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1. Obsah a struktura prace

Prace je zamérena na podani uceleného pohledu na evaluaci vzdélavacich programu viibec,
predstaveni klicovych model( evaluace a jejich soucasny stav. Tento teoreticky korpus je doplnén
pasazemi o outdoorovych aktivitdch, v druhé ¢asti prace je pak nasazeno modifikované evaluacni
schéma na outdoorové projekty. Téma prdce naprosto odpovida zaméreni katedry a je zndt, Ze autor
vynaloZil hodné Usili na prehledné porovnani evaluacénich modeld. Prace by byla podle mého nazoru
vyrazné hodnotnéjsi, kdyby v ramci empirické ¢asti autor zkusil evaluovat néjaky outdoorovy program
podle zvoleného modelu. Postup vykladu pochopitelny a prehledny, text je logicky fazen — Gplné ale
neodpovida ndzvu prace, protoze se misto moznosti aplikace evaluace v outdoor-teambuildingovych
aktivitach setkdvdme spiSe s kontrastem evaluacniho schématu a specifiky téchto aktivit spolu
s poznamkami, Ze ,,je to podobné jako jinde” nebo ,tohle tady nejde”.

2. Odborna uroven

Vysoce hodnotim teoreticky prehled evaluacnich modeld véetné historického pohledu na vyvoj
v tomto oboru. Ocenéni si zaslouzZi i (ponékud strucnéjsi) kapitola o outdoorovych aktivitach, i kdyz mi
tam chybi alternativni pohled na zaZitkovou pedagogiku (autor vcelku mechanicky pfijima stanovisko,
Ze fyzické aktivity slouzi jako paralela k aktivitdm pracovnim, a opomiji rozdilné role, ve kterych se
Ucastnik aktivity nachdzi v programu a v praci). Vyuziti outdoorovych aktivit k hodnoceni
zaméstnaneckych kompetenci formou Assessment centrum (s. 16) vnimam také jako pfinejmensim
pochybné, zde mi opét chybi srovnavaci literatura. Globalné se da fici, Ze autor vynaloZil znacné usili
na sbér a systematizaci informaci, které do jisté miry poskladal tak, aby odpovidaly zadani prace, mohl
by ale podpofit jejich vyznéni provazanim s konkrétnimi praktickymi aktivitami, zkuSenostmi a
predevsim sempirickou ¢asti, kde by dokumentoval moZnosti evaluace na konkrétnim team
buildingovém projektu. V tomto smyslu se da hovotit pouze o dil¢éim naplnéni cile prace.

3. Prace s literaturou

Prace s literaturou a jejimi citacemi odpovida akademické normé, autor odkazuje na vice nez
standardni mnoZstvi relevantni odborné literatury, v ¢eském i anglickém jazyce. Citace jsou uvedeny
pfehledné, peclivé a podle podminek vyZzadovanych katedrou.

4. Grafické zpracovani

Po grafické strance se mi prace jevi celkem zdafila, autor doplfiuje text schématy a obrazky.
Obcas jsou schémata ponékud podrobnéjsi a méné prehledna, coZz ale odpovida popisované
problematice evaluacnich model(l. Grafiku prace nelze nez oznacit jako peclivou. Mozna by bylo
uziteCné pro lepsi orientaci schematizovat i pasaz ,klasifikace evaluace” (s. 29), stejné jako dalsi
vyCtové pasaze, kde se stfida tucné a netucné proloZeny text —to je ale spiSe otazkou grafického vkusu.



5. Jazykova uroven

Autor se vyjadfuje srozumitelné, jeho jazyk je odpovidajici formé diplomové prace, vyspély tak,
Ze by mohl byt uzit k psani jakékoli odborné publikace.

6. Podnéty k rozpravé

Opravdu si myslite, Ze v organizacnim vzdélavani nezalezi na tom, s jakymi emocemi Ucastnici
outdoorovy program hodnoti (s. 73, fadek 12 a nize)?

V jakém pripadé byste doporucil CEO organizace, aby pro své zameéstnance usporadal
outdoorovy program? Jak byste doporucil ho evaluovat?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Prace se vénuje riznym evaluaénim modeldm, v druhém planu v kontextu evaluace outdoor-
teambuildingovych aktivit. Jeji nejsilnéjSi strankou je dobrd prace s literaturou v oblasti popisu a
systematizace evaluac¢nich model(, k popisovanému paradigmatu outdorovych aktivit a jejich evaluace
mam urcité vyhrady. Jeji nejslabsi stranku vnimdm nizké provazani s praxi, de facto chybéjici
empirickou ¢ast a tim i pouze dil¢i naplnéni cilG prace. Praci k obhajobé doporucuji se stupném
hodnoceni dobre.
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