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Abstrakt

Nazev:
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Klicova slova:

Systémovy pohled na klub AC Sparta Praha

Vypracovani finan¢ni analyzy klubu AC Sparta Praha za sezonu
2010/2011. Porovnani vysledki financni analyzy s vysledky
klubi FC Viktoria Plzen a SK Slavia Praha. Prognéza klubu
AC Sparta Praha do roku 2020.

Pfi vypracovani finanéni analyzy byly pouzity tyto metody:
vertikdlni analyza, horizontalni analyza a analyza pomérovych
ukazatelii. Pro vytvofeni prognéz byla pouzita funkce

FORECAST prostfednictvim aplikace Microsoft Excel.

Z financni analyzy a s porovndnim s ostatnimi kluby bylo
zjisténo, zZe klub méa problémy se zadluZzenim, naklady

a hospodatrenim s financemi.
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Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The system approach of the club AC Sparta Praha

Elaboration of financial analysis of the club AC Sparta Praha in season
2010/2011.Comparing the results of the financial analysis with the results
of clubs FC Viktoria Plzenn and SK Slavia Praha. Prognosis of the club
AC Sparta Praha until year 2020.

In the elaboration of the analysis have been used these methods: vertical
analysis, horizontal analysis and analysis of the financial ratios. For
forecasting have been used a FORECAST function through application
Microsoft Excel.

Due to the financial analisys and comparison with other clubs was found

out that the club has debt, cost and financial management issues.

financial analysis, balance sheet, annual report, statement of the profit

and loss, forecasting methods, football club.
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1 UVOD

Jiz od pradavna byl sport neboli pohyb nedilnou soucasti lidského Zzivota.
Clovék by se bez ného neobesel, jak pti kazdodennim lovu, tak pii samotné obrang.
Postupem casu lidé travili pohybem sviij volny ¢as a stal se tak dilezitym prvkem jejich

spolecenského zivota.

Sport v Ceské republice je rozsahlym trendem. Zaéina to jiz v détstvi, kdy se
kazdy rad zapoji do néjaké pohybové aktivity. Pro vétSinu z nas se stal sport zivotnim
stylem. Pohyb ma velice pfiznivy vliv nejen na lidské zdravi, psychiku, ale i celkové

prospiva dusevni rovnovaze.

Je zde mnoho organizaci, které nabizeji prostor détem, ale i dospélym rozvijet
svoje schopnosti a dovednosti. Také ucit se novym vécem a dosahnout pozadovaného
uzitku ze sportu. Mezi témito organizacemi si mohou vybirat 1 profesionalni sportovci,
ktefi potiebuji svoje zazemi pro trénink. Ti se poté zatadi pod kluby, které jim poskytuji
potiebné zatizeni pro trénink, samostatny trénink a nasledné ucast v soutézich. Co trapi
kazdy klub, a je nejvétsim problémem, je financovani daného sportovniho odvétvi.
Kluby pottebuji finan¢ni prostfedky, aby mohly svoje sportovce trénovat, poskytnout

jim potiebné vybaveni a zaplatit soutéze, na které je ptihlaSuji.

Ve své praci se budu zabyvat problematikou financovani ¢eskych fotbalovych
klubti. Podrobné prozkoumam stav klubu AC Sparta Praha a nasledné jej budu
srovnavat s ostatnimi prvoligovymi fotbalovymi kluby. Toto téma jsem si zvolil,
protoze v Ceském fotbale se utrdci mnoho penéz, ale kluby pfesto vykazuji ztraty ve

svych finan¢nich vysledcich.

Hlavnim cilem mé prace bude analyzovat finan¢ni situaci klubu AC Sparta
Praha a gzjistit pfi¢inu jejich negativnich vysledkli. DalSim cilem bude stanovit
jednotlivé mozZnosti, jak danou situaci fesit, aby klub v budoucnu vykazoval kladné

finan¢ni vysledky.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole podrobné vysvétlim jednotlivé ¢asti financni analyzy, které jsou
stézejni pro UspéSné vypracovani bakalarské prace. Zacnu obecné od rozvahy a jejich
jednotlivych slozek, dale se ptresunu k vykazu zisku a ztraty. Poté se budu zabyvat
horizontalni a vertikdlni analyzou. Poslednimi body jsou pomérové ukazatele

a prognostické metody.

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza nam pomahd zjistit celkovy stav financni situace podniku.
Definice dle Ruckové (2008, s 9) tika, ze "financni analyza predstavuje systematickych
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek”.

Finan¢ni analyza nadm podle Knapkové et al. (2013) odhali, zda je podnik
dostatecné ziskovy, zda ma spravnou kapitdlovou strukturu, zda se svymi aktivy
efektivné pracuje, zda ma dostatecny kapital ke splaceni svych zdvazkl a jiné dalsi
dilezité informace o podniku. Tyto dané skute¢nosti musi znat kazdy manazer, aby se
mohl rozhodnout, jaké finan¢ni zdroje potiebuje, jak sestavit optimalni finan¢ni
strukturu, pfi rozdélovani volnych penéznich prostiedkil a zisku apod. Tyto skutecnosti
budou vyvijet jednotlivé oblasti. Po dané dobé si manaZer opét vypracuje finanéni
analyzu a zjisti si, zda jeho prognozy byly spravné, ¢i jsou dokonce lepsi nebo, bohuzel,

se stala ne¢ekana situace a progndzy se naplnit nedaly.

Manazeti délaji kratkodoba i dlouhodoba rozhodnuti na zékladé ziskanych faktt
z finan¢ni analyzy. Jak uvadi Knapkova et al. (2013) napomdha jim pii feSeni
jednotlivych krokt a uloh v podniku. Dilezitou funkci ma pti rozhodovani o firemnich
investicich, jak kratkodobych tak i dlouhodobych, do cennych papirti ¢i dlouhodobého
majetku.
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Dale Knapkova et al. (2013) uvadi, ze vysledky finan¢ni analyzy nejsou jen pro
interni zélezitosti a pro manazery zkoumaného podniku. Podle vysledkd z financni
analyzy se rozhoduji investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahranicni instituce a
zamestnanci zda navazi spolupraci s timto podnikem.
podniku to bude hodnoceni rentability(ziskovosti) vlozeného kapitalu. Véfitele bude dle
Knapkové et al. (2013) zajimat schopnost podniku splacet své zavazky, tedy likvidita
majetku podniku. Nepozornym vétitelim, ktefi si nezjistili aktualni situaci podniku, se
muze stat, ze své vlozené finance (nebo jiny hmotny ¢i nehmotny statek) nedostanou
nazpét ve stanovené lhite. Statni instituce provadi kontroly odvodu dani ze zisku a pfi
prodeji zbozi také dan€ z pfidané hodnoty. Konkurenti vyhledavaji informace od
uspéSnych podnikili, aby mohly néjakym zptisobem napodobit jejich situaci a aplikovat
dobré praktiky. Potenciondlni investofi se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku. Podle
toho se rozhoduji, zda investice do podniku se jim vyplati ¢i nevyplati.

Abychom vypracovali kvalitné finan¢ni analyzu, budeme potiebovat data ze
zkoumaného podniku. Proto budeme pracovat s ucetnimi vykazy podniku - rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach
vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni uzavérce. Tyto informace nalezneme ve vyro¢ni
zprave, kterd se vydava po kazdém zictovacim obdobi (zpravidla po jednom
kalendafnim roce). Muzeme také vyuzit jiné zdroje, jak uvadi Knapkova et al. (2013,
S. 18) - "zpravy samotného vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikii
Ci auditor, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ci zaméstnanosti, z
oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi, z komentarii odborného
tisku z nezavislych hodnoceni a prognoz."

Jestlize podnik nema svoji vyro¢ni zpravu, nebo alespon ucetni uzavérku, na své
internetové strance, lze ji ziskat podle Knapkové et al. (2013) v Obchodnim véstniku,
databazi firem (Creditinfo CR) a fadu informaci i o zahrani¢nich firméach nalezneme na

internetovych strankach.
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2.2 Rozvaha

Dle Ruckové (2008, s. 21) ,,Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty jsou ucetni vykazy,
Jejichz struktura je zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zdvaznou soucasti
ucetni zaverky v soustavé podvojného ucetnictvi”. Rozvaha ukazuje stav majetku
podniku (aktiva) a zdroje financovani podniku (pasiva) na konci ¢i zacatku ucetniho
obdobi. VétSinou se stanovuje na kalendaini rok od zacatku roku do jeho konce.
U nékterych sportovnich klubl je to jinak, zvlasté u fotbalovych. Ty si stanovuji
rozvahu na sezoénu, tudiz jejich uctovaci obdobi je od 1. 7. do 30.6. roku nasledujiciho.
V rozvaze nalezneme jednotlivé polozky majetku, a tak mlzeme zjistit cenu
a opotiebeni majetku. Také se miizeme podivat na strukturu majetku a zjistit, do jaké
polozky podnik nejvice investoval (ma v ni nejvice kapitalu). Na dané investice podnik
potiebuje finance, které jsou také uvedeny v rozvaze. U nich nds nejvice zajima, kolik
financi je vlastnich a kolik jich bylo pijcenych (cizich). Poslednim bodem rozvahy je
hospodaisky vysledek, ktery udava zisk nebo ztratu podniku dle toho, jak si podnik vedl
za zactovaci obdobi.

Clanek na webovych strankiach Managementmania (2011) popisuje rozvahu a
neuvadi pro ni zadnou zkratku. V anglickém jazyce se nazyva ,,Balance sheet®. Dava
nam pohled pouze na staticky stav podniku.

Aktiva predstavuji jednu stranu rozvahy. Pravé na strané aktiv miiZzeme zkoumat
majetek podniku. Ruckova (2008, s.24) popisuje aktiva jako "celkovou vysi
ekonomickych zdrojii, jimiz podnik disponuje v urcitém casovém okamziku." Tyto zdroje
(majetek) maji vytvaret podniku zisk. Tudiz se nékteré polozky zapoji do vyrobniho
procesu a ty v budoucnu pfinesou zisk, nebo jiné polozky (ptf. CP) se mohou prodat,
z ¢ehoz také podnik miiZze mit zisk. Aktiva jsou rozdélena na rizné trovné podle Casu,
ktery v podniku stravi. Déli se na:

¢ dlouhodoby majetek,
e kratkodoby majetek,

e Ostatni aktiva.

Dlouhodoby majetek je v podniku vzdy na urcitou dobu. Po tuto dobu dochazi
k jeho opotiecbovani, ¢imzZ se snizuje kazdy rok jeho hodnota, a to ve stanovené vysi
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odpisu (odpisy jsou rozpocitané na obdobi, na které¢ byl majetek pofizen, a pfipisuji se
do néakladi podniku). Dlouhodoby majetek Riickova (2008) déli na:

¢ dlouhodoby hmotny majetek (DHM),

¢ dlouhodoby nehmotny majetek,

¢ dlouhodoby finan¢ni majetek.

Do DHM Riuckova (2008) tadi hlavné stavby, budovy, stroje a jiné vybaveni,
které se bude podilet na vyrobé¢ ¢i je pro podnik vyhodné a bude v ném delsi dobu. Diky
DHM muzeme vidét blize strukturu daného podniku. Dlouhodoby majetek se
neodepisuje vSechen, existuji vyjimky. Neodepisujeme tfeba financni majetek, ale
I nékteré polozky z hmotného ¢i nehmotného majetku (pozemky, umélecka dila). Do
dlouhodobého nehmotného majetku fadime takové véci, jez nemaji fyzickou povahu.
Nejvice se jedna o rlizné prava, patenty, licence, ochranné znamky a v posledni dob¢ je
to hlavné software. Posledni polozkou je dlouhodoby finan¢ni majetek, ten obsahuje
dlouhodobé investice. Tyto investice maji pfindset dlouhodoby vynos v podobé¢ uroku,
nebo maji ziskat vliv u jiné firmy. Mzeme také nakoupit ur¢ité komodity, jejichz trzni
hodnota bude stoupat a pti prodeji nam to pfinese pozadovany zisk.

Kratkodoby majetek slouzi podniku k vyrobnim procestim. Jednotlivé polozky
(suroviny, material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky a polotovary) se podileji na
vyrobé a méni svoji formu. S témito polozkami se pocitd, ze se do jednoho roku
pfeméni na finan¢ni prostfedky. A diky finan¢nim prostiedkim budeme moci opét
nakoupit suroviny pro dalsi vyrobu. Tyto polozky se takto preménuji potad
dokola,a proto se jim fika obézna aktiva. M¢li bychom se zaméfit na jejich rozdéleni
a velikost. Pro podnik maji dvé dulezité funkce. S ob&Znymi aktivy musi podnik
efektivné pracovat, aby dosdhl maximalniho zisku a minimélnich nakladia. A také je
musi mit neustale v takové formé, aby byl schopen ve stanovenych terminech hradit své
zavazky. Obézna aktiva dle Ruckove (2008) jsou d€lena na:

e Zasoby,
e dlouhodobé pohledavky,
e kratkodobé pohledavky,

¢ finan¢ni majetek.
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Ostatni aktiva tvoii dle Ric¢kové (2008) nepatrnou ¢ast aktiv. Jedna se o ¢asové
rozliSeni. V podstaté nemaji zadny vliv na chod podniku.

Druhou stranu rozvahy tvoii pasiva. Na této stran¢ mtizeme vidét strukturu
finan¢nich zdrojii podniku. Zde mé podnik sviyj kapital, z kterého financuje svij
majetek. Pasiva ¢leni Ruckova (2008) podle vlastnictvi zdroji financovani. Délime je
tedy na:

¢ Vlastni kapital,

e cCizi kapital.

Do vlastniho kapitalu fadi Rickova (2008) zékladni kapitdl. Ten nam predstavuje
vSechny penézni 1 nepenézni vklady do podniku od spole¢nikli a vlastnikdi podniku.
Jeho vyse musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Dalsi polozkou vlastniho kapitalu
jsou kapitalové fondy, za nimiz se ukryva emisni azio (rozdil mezi trzni a nomindalni
hodnotou akcii), dary a dotace. Do vlastniho kapitalu jesté patii fondy ze zisku, jez se
rozd¢luji jesté na nedélitelny fond, ostatni fondy a jeSté zdkonem natizeny rezervni fond
na kryti ztrdt z minulych obdobi. Posledni soucasti vlastniho kapitdlu je vysledek
hospodateni z minulych let. Ten pfedstavuje nerozdéleny zisk z minulych obdobi nebo
ztratu z minulych obdobi.

Rickova (2008) tika, Ze cizi kapitdl mizeme nazyvat dluhem podniku. Tento
dluh musi byt v ur€eném €asovém obdobi uhrazen. Po dobu zapiijceni kapitalu podnik
plati uroky a platil také vydaje, které¢ byly potfeba k ziskani kapitalu. Pro podnik je
vyhodnéjsi si ptij¢ovat kratkodoby kapital, jelikoZ je levnéjsi nez ten dlouhodoby. Do
ciziho kapitalu patii rezervy, ty se déli na zdkonné a ostatni. Dale se do ciziho kapitalu
fadi dlouhodobé zavazky. Predstavuji takové zdvazky, které maji splatnost del§i nez
jedno zuctovaci obdobi. Poslednimi tfemi polozkami ciziho kapitalu jsou kratkodobé
zévazky, bankovni ivéry a vypomoci a ostatni pasiva (jsou podobné jako ostatni aktiva,

zahrnuji ¢asové rozliSeni a nemaji takovy vliv na celkova aktiva).
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2.3 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztrity se dozvime o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni (VH) podniku za tucetni obdobi. Jsou zde zapsany vSechny vynosy
anaklady a z nich pak vypocitd VH. Pfi analyze zminéného vykazu si vSiméame
jednotlivych polozek, abychom zjistili, zda dand polozka byla v takové vysi, jak bylo
planovano. Cechova (2011, s. 8) uvadi, ze ,,Wkaz ziskii a ztrdat ndm podava dalsi
informace o tom, kde je zisk, pripadné ztrata , vytvaren. Pro tyto ucely je vykaz ziskii

a ztrdty rozclenén do tri zakladnich éasti, a to:

e provozni
e finan¢ni

e mimoiadné

Webova stranka iPodnikatel (2011) poukazuje na to, Ze vykazu zisku a ztraty se
také tfika vysledovka. Vykazuje tedy vynosy a naklady. Nesmime tyto pojmy zaméenovat
S piijmy a vydaji. JelikoZ néklady a vynosy se uctuji v dobé vzniku, tak neodpovidaji
pfijmim a vydajlm, které jsou zapocitavany az po finan¢ni transakeci.

Polozkou, kterd by nas méla nejvice zajimat, je podle Rickoveé (2008) VH z
provozni ¢innosti, jelikoz tato polozka nam fekne, jestli podnik ve své hlavni ¢innosti je
uspésny (dosahuje kladné hodnoty) ¢i ne (dosahuje zadporné hodnoty). VH z provozni
¢innosti obsahuje tii dil¢i vysledky. Mezi né fadime vysledek z prodeje zbozi, vysledek
z prodeje investiéniho majetku a materidlu a vysledek z ostatni provozni Cinnosti.
Vyznamnou poloZzkou se stava i pfidana hodnota, ktera nam udava mezisoucet (jeji
vypocet je nasledujici: obchodni marze + vykony - vykonova spotieba = pfidana
hodnota). Vykaz ziski a ztraty je stanoven za celé zictovaci obdobi, od rozvahy se tedy
timto 1i$i (rozvaha je zachyceny stav na konci ¢i zacatku zictovaciho obdobi). Vykaz
zisku a ztraty nepocita se skutecnym pohybem penéz, coz trochu zkresluje vykdzané
vysledky. Vynos nastane hned pfi prodeji, ale penize za prodej dostaneme pozdéji. To
samé plati pro naklady: kdyZ si nakoupime suroviny, tak je vétSinou také neproplatime

ve stejny den a platbu odlozime.
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Ve vysledovce se ndm promitd i mimotfaddny hospodaisky vysledek. Ten se
vypocte tak, ze vezmeme vSechny mimofddné vynosy firmy a odeéteme od nich
mimotadné naklady. Vasikova (2013) upozornuje, ze nesmime zapomenout také odecist

dan¢ z pfijma z mimotadné Cinnosti.

2.4 Horizontalni a vertikalni analyza

Pfi vypracovani finan¢ni analyzy jsou podle Kislingerové s Hnilicou (2005) pro
nas nesmirné dilezité podklady z podniku. Jak jiz bylo feceno, nejvice se pracuje s
rozvahou, vykazem zisku a ztraty a cash flow. Pfi horizontalni a vertikalni analyze
pracujeme hlavné s polozkami z rozvahy. Méli bychom se podivat na absolutni ¢isla do
rozvahy, abychom vibec védéli, jak velky podnik je. Pfi vypracovani téchto analyz
budeme studovat na strané aktiv - aktiva celkem, pohledavky za upsany vlastni kapital,
dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ostatni aktiva. Dale pak na strané pasiv - vlastni
kapitél, cizi zdroje a ostatni pasiva.

Kraftova (2002) tfadi horizontédlni (strukturdlni) a vertikdlni (trendovd) analyzu
mezi metody technické. Tyto metody se vyznacuji tim, Ze pracuji na metematicko-
statistickych metodach. Hlavnimi néstroji jsou ¢asové fady a rozpoznavani trendd.

Horizontéalni analyza sleduje podle Sedlacka (2009) vyvoj dat podniku v case.
Tato data sleduje v absolutnich hodnotach, ale zachycuje jejich zmény v relativnich
hodnotach (tedy procenty udand hodnota, o kolik se zménil stav). Je sledovéna
horizontdln¢, tozn. po ftadcich, a proto je také nazyvana horizontalni analyzou
absolutnich dat.

Vertikalni analyza hodnoti jednotlivé irovné majetku a kapitélu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Z této struktury miizeme jasn€ vidét, na co je podnik zaméten
ajakou vysi podilu maji jednotlivé polozky na aktivech ¢i pasivech. Podnik by m¢él
udrzovat vyvazenost mezi majetkem a kapitdlem. Velkou vyhodou této analyzy je, Ze na
ni nepusobi zvySovani cenové hladiny, tim lze srovnéavat pfitomnost s vice let starymi

vysledky, jak uvadi Sedlacek (2009)
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2.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se vypocitavaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, tedy z dat

vyro¢ni zpravy ¢i ucetni uzaverky. Sedlacek (2009, s 55) nam tika, ze "Charakterizuji

vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.”

Pomoci pomérovych ukazateli se financni analyza podle Sedlacka (2009) pocita

nejcastéji. Jsou nejrozsahlejsi a nejvyuzivanéjsi, jelikoz diky nim dostaneme urcity

obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Diivod jejich oblibenosti je, ze

pocitaji s ¢asovym vyvojem, daji se s nimi vyborné srovnavat podobné firmy navzajem,

jsou zékladem pro stanoveni vazeb mezi vysledky, ur¢i aktualni stavy, ukazou rizika a

vyvodi ptedpovéd’ do budoucna.

Ve finan¢ni analyze vyuziva Sedlacek (2009) tyto pomérové ukazatele:

ukazatele rentability,
ukazatele aktivity,
ukazatele zadluZenosti,
ukazatele likvidity,
ukazatele trzni hodnoty,

ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow.

Pomérové ukazatele jsou podrobnéji rozvedeny v kapitole 4. Metodologie.

2.6 Prognostické metody

Prognostické metody slouzi podle Stédroné et al. (2012) k uréovani vyvoje

budoucnosti mnohych trendd. RozliSujeme mezi kvalitativnimi a kvantitativnimi

prognostickymi metodami.
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2.6.1 Kvalitativni metody

Pro uspé&$né vypracovani je dle Stddroné et al. (2012, s. 39) zapotiebi, aby
kvalitativni metody vychazely "z variantnosti, pravdépodobnosti a mnohoznacnosti
budouciho vyvoje. Kvalitativni prognostické metody vyuzivaji synergicky efekt jevii
V nejruznéjsich casovych horizontech pri ziskavani informaci od odbornikii.” Pro
ziskavani podkladl na kvalitativni prognostické metody se pouzivaji nejvice techniky

brainstormingu, panelu expertil, delfska metoda a metoda analogie.

Brainstorming potiebuje vice lidi, aby tato metoda byla efektivni. Ugelem této
metody je ziskat maximalni pocet napadii a moznosti na dané téma. Lidé, ktefi se
ucastni brainstormingu, poskytuji svoje napady, nazory a poznatky,vSe se zaznamenava
a poté se s nimi pracuje. BéZzné se s ni mizeme setkat hlavné v managementu,
podnikani, pfi hleddni optimalnich postupt ¢i prognostice. Skupina pro brainstorming
neptesahuje 20 &lend. Jak uvadi Stédron et al. (2012), diskuze je rychla a idi se podle

nasledné¢ uvedenych pravidel:

e cxperti musi byt na podobné urovni se svym vzdélanim i spolecenskym
postavenim,

e diskuze se provadi v klidném a pratelském prosttedi a jednotlivi ucastnici by
neméli komunikovat mezi sebou,

e nejdalezite)si je spravna formulace otazek,

e vesker¢ napady se zapisuji,

e konecné zpracovani provadi jina skupina expertli dle pisemného zdznamu.

Panel experti oznaduje Stddron et al. (2012) za metodu, kterou provadi experti
za delsi casové obdobi. Ti maji ucelit velké mnozstvi vstupnich dat. Vysledkem je
zprava, kterd zahrnuje moznosti, jaky by mohl byt nasledny vyvoj dané problematiky.
Pro jeji vypracovani je tfeba vybornych technickych znalosti a spoluprace s jinymi

odborniky z riznych oborti.

Principem delfské metody je vice kolovy odhad expertii. Odhady jsou dé€lany
anonymné. Pfi vypracovani se pouzivaji statistické metody. Jeji vyuzZiti muizeme

naleznout pfi fizeni projektd a jejich jednotlivych ¢asti nebo slouzi jako podklad pii
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vypracovavani kvantitativni analyzy rizik (zde je prospés$na diky tomu, ze poskytne
informaci o tom, co se muze stat a za jakych podminek). Nevyhodou delfské metody je
gasova naroénost. Metoda je dle Stédroné et al. (2012) provadéna hlavné kvili témto
cilim:

e nastinéni budouciho vyvoje ve zkoumané oblasti,

e odstranéni spornych otazek,

e stanoveni priorit do budoucna (spolecenské, ekologické, politické

a ekonomické),

e sjednoceni nazora ucastniki.

Této metody je ucastnéno vice expertd, stejné jako u brainstormingu a panelu
expertl, ale zde jejich spoluprace probiha anonymné, coz je nejvétsim rozdilem od
predchozich metod. Experti mezi sebou sdili svoje postoje. Ty se nasledn¢ pak podpoii
a nebo vyvrati. Kazd4 zména tvofi nové kolo (metoda je vice kolova). VSechny otazky
jsou zodpovézeny od expertii a nisledn& jsou statistiky zpracovany. Stédron et al.

(2012) popisuje proces delfské metody nasledovné:

e stanovi se fidici komise o 3 az 5 Clenech,

e sestavi se dotaznik, kde musi byt definovan problém,

e ziskédni pozadovanych expertt,

e expertim jsou zasilany dotazniky na vypracovani (po vypracovani jednoho se
zasilé dalsi),

e s odpovédi expertti se vyhotovi dalsi dotaznik, ktery je zaslan expertim na
vypracovani,

e nové dotazniky jsou sestavovany, tak aby se experti vyjadfili k ndzorim jinych
expertll, nasledné jiného experta podpofili ¢i vyvratili jeho stanovisko,

e dotazniky jsou opét zpracovany, sestaveny nové a odeslany expertiim,

e takto se proces provadi, nez se dosdhne co nejveétsi shody expertt,

e nasledné je vypracovana konecna zprava.
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Dle Stddroné et al. (2012, s. 47) "Metoda analogie vychdzi z moznosti prenosu
vysledkii pritbéhu procesu ve znamém velkém systému na jiny velky system na zaklade

pribuznosti obou systemii.” Tato metoda se hlavné vyuziva pfi téchto situacich:

e hledame, jak se bude dany proces vyvijet na zadkladé podobného procesu, ktery
jiz v minulosti probéhl,

e hledani souvislosti vyvoje technicko-ekonomického systému s biologickém
systémem,

e predikce vyvoje trendu, na zakladé podobného trendu.

2.6.2 Kvantitativni metody

Mezi kvantitativni prognostické metody patii ¢asové fady. Stédroii et al. (2012,
s. 49) uvadi, ze "Casové fady jsou chronologicky usporadané idaje.” Casové tady
muzeme délit dle riznych kritérii. Deterministické a stochastické Casové fady se déli

podle ndhodnosti a nendhodnosti jejich hodnot.

Hodnoty deterministické Casové fady muZzeme bezchybné predpovidat pomoci
analytické funkce. Stédron et al. (2012) uvadi rozdilnost mezi deterministickymi a
stochastickymi Casovymi fadami tak, ze stochastické obsahuji nahodny prvek. Tyto
Casové fady nemlzeme vyjadiit pomoci matematického vztahu s konstantnimi

funk¢énimi parametry. Tyto fady jsou hlavné ekonomického typu.

Dal§im typem déleni je podle Stddroné et al. (2012) zpiisob ziskani hodnot. Lze
je rozlisit na casové tady neodvozenych a odvozenych ukazatell. Neodvozena
(absolutni) Casova tada je ziskana pozorovanim nebo meétenim. Odvozena (relativni)

Casova fada se odvozuje z absolutnich ukazatelti.

Casové fady okamzikové a intervalové zavisi dle Stédroné et al. (2012) na
vztahu hodnot k Casu. Okamzikové Casové fady vzdy pfislusi k danému casovému

okamziku. Intervalové ¢asové fady vykazuji hodnoty vzdy za stanoveny ¢asovy usek.

Stedron et al. (2012) uvadi, Ze podle délky intervalu mezi jednotlivymi zdznamy
hodnot je mozné Casové fady dale rozdélit jako dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé
Casové tfady jsou ty, které se daji sledovat v ro¢nich ¢i delSich ¢asovych intervalech.

Kratkodobé ¢asové fady jsou zaznamenavany za obdobi kratsi neZ jeden rok.
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Analyza ¢asovych fad slouzi k porozuméni principu generovani hodnot dané
Gasové fady. Stédron et al. (2012, s. 52) uvadi, 7e¢ "Na zdkladé znalosti uvedeného
principu bude mozné extrapolovat i budouci hodnoty casové rady, nebo-li predpovidat
jeji budouci vyvoj."

Model &asové fady nam popisuje generovani hodnot ¢asové fady. Stédrofi et al.
(2012, s. 52) tika, ze "Model zobrazuje (ekonomickou) hypotézu o vztahu mezi
vysvetlovanymi proménnymi a vysvetlujicimi promennymi.” NejCastéjSimi metodami

analyzy casovych fad jsou:

e dekompozice ¢asové fady,
e Box - Jenkinsova metodologie,
e linearni dynamické modely,

e spektralni analyza ¢asovych tad.

Podle Stédroné et al. (2012, s. 53) dekompozice Easové fady "je zaloZena na
predpokladu, Ze nahodny proces, ktery generuje danou casovou radu, je zavisly pouze

na case. Nezavisi tedy na zadnych dalsich oviiviiujicich proménnych."”

Metoda nejmensich &étvercii (MNC) je statistickd metoda a nastroj, ktery se
vyuziva v provadénych analyzach. Stédron et al. (2012, s. 55) ¥k, Ze tato metoda
"slouzi k aproximaci statistickych dat pomoci vhodné analytické funkce. Pri analyze
casovych rad se vyuziva predevsim k vyrovnani casové rady, resp. k extrapolaci jejiho
trendu. Spociva v odhadu parametru funkce, kterou data vyrovnavame. Pomoci MNC se
urci takove hodnoty parametru dané funkce, aby se funkcni hodnoty nejvice priblizovaly
hodnotam puvodni Fady. Podminkou je, aby uvedend funkce byla linedarni z hlediska

parametru nebo byla prevoditelna na tvar linearni z hlediska funkcnich parametru.”
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Tato metoda ma dle Stédroné et al. (2012) dvé zakladni podminky. Prvni z nich
je, aby se soucet odchylek skute¢nych a vyrovnanych rovnal nule. Druhd podminka je,

ze hodnota souctu druhych mocnin odchylek skutecnych a vyrovnanych musi byt

minimalni.

V podob¢ matematické:

D G-v)=0

D (e +¥)? =M,

r

kde vy, je zjisténa hodnota fady v Case t,

Y- vyrovnand hodnota fady v Case t.
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3 CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem prace je provést financni analyzu fotbalového klubu AC Sparta Praha.
Nasledné tuto analyzu vyhodnotit a zjistit nejvétsi slabiny daného klubu. Po zjisténi
nedostatki budu moci vyhodnotit jednotlivé kroky ke zlepSeni hospodaiského chodu
Klubu. Klub AC Sparta Praha dale srovnam s kluby SK Slavia Praha a FC Viktoria
Plzen podle vysledkil finan¢nich analyz. Zde zjistim, jak si klub vede z finan¢niho
hlediska se sob&é rovnymi kluby. Poslednim bodem je vyhotoveni prognozy vyvoje
hospodaisky vysledkii. Budu vypracovavat tii scénafe, pokud by se vSe vyvijelo nad
ocekavani (optimisticky scénar), nebo stejn¢ jako nyni (realisticky scénaf) a kdyby se

situace zhorsila (pesimisticky scénar).

3.2 Ukoly bakalaiské prace

Mezi ukoly této prace fadim nasledujici:

e shér dat pro finanéni analyzu klubu AC Sparta Praha,

e vyhotoveni finan¢ni analyzy klubu AC Sparta Praha,

e 7jiSténi nedostatkdl,

e urceni feSeni mozného zlepSent,

e sbér dat pro finan¢nich analyzy klubli SK Slavia Praha a FC Viktoria Plzen,
e srovnani vSech klubt dle vysledk jejich finan¢nich analyz,

e vyhotoveni  prognéz  budoucnosti klubu AC  Sparta  Praha

(realisticky,optimisticky a pesimisticky),

e navrzeni doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace fotbalovych klubi v CR.
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4 METODOLOGIE

V této kapitole se zaméfim na metody, které jsem pouzil pro vypracovani vSech
vypoctli mé bakalarské prace. VSechny data pro vypocty jsem dohledal z vyro¢nich

zprav klubti AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FC Viktoria Plzen.

4.1 Finaéni analyza

Abych vypracoval finanéni analyzu, tak jsem musel ucinit zékladni kroky.
Z vyro€nich zprav klubu AC Sparta Praha jsem si vyhledal potfebné udaje a s témito

udaji jsem nasledné mohl tvofit jednotlivé ¢asti finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ rozvahy klubu AC Sparta Praha vytvoiim horizontalni a vertikalni
analyzu, pro piehled stavu klubu. Vice o téchto dvou analyzach bylo zminéno v kapitole

2. Teoreticka vychodiska prace.

Poslednim, ale nejrosahlejSim, bodem finan¢ni analyzy jsou pomérové

ukazatele, které jsou nejvice vypovidajici o ekonomickém stavu klubu.

4.1.1 Ukazatele rentability

Dle internetovych stranek ATLANTIS PC S.R.O. (2000) nam ukazatel

rentability zjistuje, jakého bylo dosazeno zisku s vyuzitim uréitych zdroju.

4.1.1.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) nam podle Zikmunda
(2010) poméiuje zisk s celkovymi aktivy. Bereme v tvahu vSechna aktiva, s kterymi
podnik hospodaii (n€které mohou byt financovany z cizich zdroji). Ukazatel nam
tekne, jak velkou ma podnik produkéni silu aktiv.V Citateli se nachazi zisk pred
odvedenim dang z pfijmu a tthradou vSech uroku. Tento zisk ma zkratku EBIT (earnings
before interest and taxes).

EBIT

celkova aktiva

ROA =
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4.1.1.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Rik4, jaky zisk vyprodukuje kapital, ktery podnik p¥imo vlastni. Jedna se tedy
0 kapital, ktery byl vlozen zakladateli ¢i spolecniky podniku, popt. akcionafi
ainvestory). Tento ukazatel podle Sedlacka (2009) napovi, zda piinasi kapital

dostate¢ny zisk s ohledem na jeho velikost.
EBIT

ROE =
vlastni kapital

Vysledek tohoto ukazatele musi byt vyssi nez troky, které by dostal vlastnik,
kdyby svoje penize vyuzil pfi jiné formé zhodnocovani (pf. investovani do obligaci,
akcii, terminovanych vkladi apod.). Sedlacek (2009) upozoriiuje na diilezitost pro
vlastnika, jelikoz se miize dle toho rozhodovat, zda déle podnikat ¢i ne. Kdyz podnik
bude mit niz§i procento vynosnosti kapitalu, nez kdyby byl kapital investovan jinde, tak
vlastnik bude sviij kapital investovat tam, kde bude mit nejvétsi zisk. OvSem jeho

podnik nejspise zanikne.

4.1.1.3 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Nam udava, jakou vynosnost méa dlouhodobé¢ investovany kapital.
EBIT

ROCE =
dlouhodobé zivazky + vlastni kapital

V citateli uvadi Sedlacek (2009) zisk podniku a ve jmenovateli opét vlastni
kapital a dalSi finan¢ni prostfedky, které ma podnik dlouhodobé k dispozici. Tento

ukazatel se pouziva hlavné ke srovnavani podnikd.

4.1.1.4 Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Vyjadifuje procentudlni podil zisku na 1 K¢ trzeb. V uvahu jsou brany veskeré
trzby podniku za urcité obdobi. Zisk je ve form¢ EBIT a je bran za stejné obdobi jako
trzby. Takto upraveny vzorecek je dobry pii srovndvani podniki navzajem. Tento

ukazatel podle Sedlacka (2009) slouzi také pii stanovovani ceny nasich produkta.

EEBIT
trzby

ROS =
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4.1.1.5 Ukazatel ziskové marze (PMOS)

Je modifikaci ukazatele ROS. Udava ndm zisk na korunu obratu. Zde je Cisty
zisk oproti ukazateli ROS. Pomoci tohoto ukazatele Sedlacek (2009) zjist'uje, jestli nase
ziskovd marze se drzi v oborovém priméru ¢i jinak. Kdyby byla mensi, tak to pro nas
znamena, ze mame bud’ nizké ceny nebo vysoké naklady.
cisty zisk

PMOS = _
trzby

4.1.2 Ukazatele aktivity

Kislingerova a Hnilica (2005) se nam snazi piiblizit, jak vedeni podniku pracuje
se svymi aktivy pomoci ukazatele aktivity. Aktiva mame na nékolika tirovnich (celkové,
stalé a obézné), tudiz se budou rtizn¢ kombinovat a feknou nam uzite¢né informace o
kazdé Urovni. Podnik musi mit optimalni mnozstvi aktiv, aby dosahoval maximalniho
zisku. Pfi nizkych aktivech mu zisk unikd, jelikoz nemtize pfijmout vS§echny mozné
zakazky (prilezitosti) a pfi nadbytecnych aktivech se mu zase vytvaii zbyte¢ny naklad,

ktery snizuje zisk.

4.1.2.1 Vazanost celkovych aktiv

Vazanost celkovych aktiv ukazuje podle Sedlacka (2009) vykonnost aktiv, s
kterymi podnik pracuje tak, aby dosahoval maximélnich trzeb. Tento ukazatel méfi
celkovou produkéni efektivnost podniku a jeho vysledek by mél byt co nejnizsi. Jestlize

tomu tak je, tak podnik nemusi investovat vice do aktiv, protoze stejné expanduje.

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ———
rocni trzby
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4.1.2.2 Relativni vazanost stalych aktiv

Je odvozena od ukazatele vazanosti celkovych aktiv. Tento ukazatel se
pribyvajicimi roky zlepSuje sam od sebe, jelikoz zde plsobi vliv cenové hladiny,
s kterou se ve vzoreCku nepocita. Proto star§i podniky mohou mit svoji vykonnost lepsi

a nemuseji se o to vubec zaslouzit, fika Sedlacek (2009).

., L . stala aktiva
Relativni vazanost stalych aktiv = ———
rocnl trzby

4.1.2.3 Obrat celkovych aktiv

M4 stejnou nedokonalost jako relativni vazanost stalych aktiv. Sedlacek (2009)
opét srovnava vysledek s oborovym primérem a zjistime, zda mame podpofit zvySeni
dlouhodobého majetku. Kdyz se podnik bude nachézet pod primérem, tak je to signal
pro zvyseni vyroby a omezeni investic podniku. Oba ukazatele obratu jsou obracenymi
ukazateli vazanosti.

.y . rocni trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

4.1.2.4 Obrat zasob

Obrat zasob dle Sedlac¢ka (2009) nam vypovi, kolikrat je za rok proddna
jednotka zasob a nasledné znovu uskladnéna. Tento ukazatel méa také svoji
nedokonalost, protoze zdsoby jsou udavany v ndkladovych cenach a trzby obsahuji
naklady sectené se ziskem. Tudiz ukazatel ndm nefekne presny pocet obratek. Vysledek
ukazatele srovnavame s oborovym primérem, a jestlize mame vyssi obratky, tak je
vidét, Ze na skladé nemame Zadné zbyte¢né zasoby, které by pottebovaly penize navic
za jejich skladovani. Tento vysledek se projevi i v ukazateli bézné likvidity, kde
zjistime, ze jsme schopni rychle splacet svoje zdvazky. Naopak pii niz§ich obratkach,
mame zbytecné zasoby na sklad€, které ndm nepiinasi Zadnou trzbu a jejich hodnota
klesa. To méa samoziejme 1 dopad na ukazatel bézné likvidity.

, rocni trzby
Obrat zasob= —
zasoby
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4.1.2.5 Doba obratu pohledavek

Uvadi, za kolik dni ndm =zaplati nasi odbératelé. Vysledek tohoto ukazatele
podnik miize srovnat s platebnimi podminkami, které fakturuje. Je-li prekrocen casovy
limit, kdy mé&li odbératelé zaplatit, m¢l by podnik podle Sedlacka (2009) nastolit n¢jaké
opatfeni, aby se tomu dale pfedchazelo.

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =
P dennl trzby na fakturu

4.1.2.6 Doba obratu zavazku

Nam ukazuje, jak je schopen nas podnik platit svoje zavazky. Sedlacek (2009)
udava, ze vysledek je pocet dnli nez zaplatime dodavateli fakturu. Ukazatel pak mizeme
srovnat s dobou obratu pohledavek a zjistit, jestli my hradime svoje zavazky dtive nez

odbératelé hradi ty svoje nam.

zavazky vadi dodavatelim

Doba obratu zavazkn =
denni trzby na fakturu

4.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Kislingerova a Hnilica (2005) nam znazoriiuji pomoci ukazatele zadluzenosti
vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Firma mizZe byt zadluzenad, ale nemusi to byt

vzdy jeji negativum. Kdyz bude prosperovat, tak to naopak bude mit pozitivni G¢inky.

4.1.3.1 Celkova zadluZenost

Vypocte se jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim. KdyZ ma podnik
vetsi podil vlastniho kapitalu, tak maji vétitelé vEtsi jistotu, ze dostanou svoje penize
zpatky. Vlastnici naopak chtéji mit vétsi zadluZenost, aby dosdhli maximalni finan¢ni
paky Dle Sedlacka (2009, s. 64) ,,Rentabilitu vlastniho kapitilu miize za urcitych
podminek priznivé ovliviiovat vyssi podil ciziho kapitalu.”). Vysledek ukazatele
srovnadvame s oborovym prumérem, a jestlize pfesahujeme primér, tak do naseho
podniku jiz nikdo nebude chtit investovat (z diivodi mozné nendvratnosti investice)
nebo by pozadoval pfili§ vysoké uroky.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - ,
celkova aktiva
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4.1.3.2 Kvoéta vlastniho kapitalu

Doplnuje ukazatel celkové zadluzenosti. Sedlacek (2009) na tomto ukazateli
pom¢iuje vlastni kapital na celkovych aktivech. Tyto dva ukazatele dohromady davaji
soucet roven 1. Informuje nas tedy, jaké procento je vlastnéno podnikem.

vilastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = - :
celkova aktiva

4.1.3.3 Koeficient zadluZenosti

Nam méfi podil ciziho kapitalu s vlastnim. Roste spolecné s celkovou
zadluzenosti. Celkova zadluZzenost ma své maximum v 1, kdezto koeficient mize byt
I vy$8i nez 1. Sedlacek (2009) upozornuje, Ze musime dat pozor na leasingovy majetek,
ktery je uveden jako vlastni, ale promitne se v ndkladech.

cizl kapital

Koeficient zadluZzenosti = - —
viastni kapital

4.1.4 Ukazatele likvidity

Nam davaji informace o tom, jak je podnik schopny platit svoje zavazky.
Sedlacek (2009, s. 66) fika, ze likvidita je tedy "souhrn vsech potencidlné likvidnich
prostiedkii, které ma podnik k dispozici pro whradu svych splatnych zdavazki". Podnik
tedy musi mit néjaké finance, kterymi dokéaze platit svoje zdvazky ve stanovené
terminy. Nebo prostiedky, které miiZze rychle pfeménit v penize. Ukazatelé se zabyvaji

tim, ¢im maze podnik svoje zdvazky zaplatit a v jaké mifte.

4.1.4.1 Bézna likvidita (BL)

Jadviscak (2011) udava, ze bézna likvidita popisuje, jak je podnik schopny
ob¢éznymi aktivy splatit kratkodobé zavazky. Musi mit své obéZzné aktiva rovnomérné.
Jestlize bude mit vétSinu obéznych aktiv v zdsobach, tak bude dlouhou dobu trvat, nez
je preméni na penize a bude moci uhradit své zavazky. Optimalni vysledek tohoto
ukazatele by mél byt vyssi nez 1,5.

obéina aktiva

Bé&ni likvidita =
ST L = Y ratkodobe zavazky
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4.1.4.2 Pohotova likvidita (PL)

Vynechava z ob&znych aktiv zasoby podniku. Z obéznych aktiv tedy zbyvaji
penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry (CP) a kratkodobé pohledavky. Tento
ukazatel mizeme podle Jadvis¢dk (2011) porovnat s predchozim v poméru. Nizsi
hodnota pohotové likvidity tikd, ze podnik ma nadmérnou miru zasob. Velky rozdil
mezi ukazateli je tfeba u obchodnich firem, které neustale svoje zasoby obménuji.

Samotny ukazatel pohotové likvidity by nemél klesnout pod 1.

obéina aktiva — zasaby

Pohotova likvidita =
O e ™ T ratkodobé zavazky

4.1.4.3 Okamzita likvidita (OL)

Okamzitd likvidita ukazuje podle Sedlacka (2009) schopnost podniku splatit své
dluhy okamzité. Pocitame tedy s pen¢znimi prostiedky podniku a jejich ekvivalenty
(kratkodobé CP, seky, sménecné dluhy). Vysledek tohoto ukazatele by nemél klesnout
pod 0,2.

penézini prostiredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita =
kratkodobe zavazky

4.2 Prognostické metody

Pro urceni budouciho ekonomického vyvoje klubu AC Sparta Praha vyuZziji
prognostickou metodu nejmensich ¢tverci. Tato metoda je vice popsana v kapitole

2. Teoreticka vychodiska prace.

Tato metoda se vyuziva v aplikaci Microsoft Excel. V této aplikaci vytvoiim
funkci FORECAST. Tato funkce vyzZaduje obdobi, na které budeme predikci vytvaret
(pt. sezona 2012/2013). Déle zaddme hodnoty ¢asové fady z minulosti. To znamena, Ze
pro predickci trzeb klubu, dosadim hodnoty trzeb z pfedchozich sezon tohoto klubu.
Cim vice tdaji z minulych obdobi, tim piesnéjsi vysledek funkce FORECAST vytvoii.
Posledni data, které tato funkce potiebuje, je Casové obdobi, z kterého byly dosazovany

hodnoty. (pf. sezoéna 2002/2003 az sezoéna 2010/2011).

Po zadéani téchto tfi podminek, funkce FORECAST vytvoii vyvoj zkoumané
predikce.
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5 VYSLEDKY ANALYZY, SROVNANi KLUBU A
PROGNOZA FINANCNIHO VYVOJE AC SPARTA PRAHA

V této Casti nejdiive predstavim klub AC Sparta Praha. Poté vypracuji financni
analyzu fotbalového tohoto klubu a zhodnotim vysledky zminéného klubu. Dale
vysledky srovnam s fotbalovymi kluby SK Slavie Praha a FC Viktoria Plzen. Poslednim

bodem bude stanovit prognozy finan¢niho vyvoje klubu do budoucna.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

AC Sparta Praha fotbal, a. s. tak zni oficialni jméno fotbalového klubu a tak je
I zapsan klub v obchodnim rejstiiku. Informace o klubu nalezneme i na oficialnich

strankach klubu.

Tabulka 1: Zakladni informace spole¢nosti

Obchodni firma: | AC Sparta Praha fotbal, a.s.

Sidlo: | Tt. Milady Horakové 1066/98, 17000 Praha 7

Pravni forma: | Akciova spolecnost

1CO: | 46356801

Zapsano u soudu: | Méstsky soud v Praze

Spisova znacka: | B 2276

Datum zapisu: | 3.12.1993

Zdroj: vyroéni zprava AC Sparta Praha 2010/2011 a vlastni zpracovani

Z vyrocni zpravy 2010/2011 AC Sparta Praha fotbla, a. s. (2014) je zakladni
kapital klubu 758 770 000K¢ a je splacen v plné vysi. Klub ma 3 173 ks upsanych akcii
v riznych hodnotdch (nejvice je 1 500 ks akcii na jméno v hodnoté 500 000 KCc).
Vlastnictvi klubu patii J&T CreditInvestments, a. s. Klub byl odkoupen touto firmou za
ucelem oddluzeni klubu a nasledné ekonomické oZiveni hospodateni spolecnosti a

vyuziti dalSich finan¢nich zdrojii pro investice do rozvoje podnikatelské Cinnosti
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spoleCnosti. Nasledujici vycty pfedmétu podnikdni a registrovanych Zzivnosti jsou

pfevzaty z vyrocni zpravy 2010/2011.

Ptedmét podnikani:

organizacni ¢innost v oblasti sportu,

provozovani fotbalovych muzstev,

reklamni ¢innost,

marketingova ¢innost,

koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

pronajem sportovnich zafizeni a dalSiho nebytového fondu vcetné poskytovani
dopliikovych sluzeb,

nakladatelstvi,

vydavatelstvi,

zprosttedkovatelska ¢innost v oblasti pojiStovnictvi.

Registrované Zivnosti:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej - vyjma zbozi uvedeného v
piiloze zak. €.455/91 Sb. a zboZi timto zdkonem vylouceného,

marketingova ¢innost,

reklamni ¢innost,

organizacni ¢innost v oblasti sportu,

vydavatelstvi,

nakladatelstvi,

prondjem sportovnich zafizeni a dalSiho nebytového fondu véetné poskytovani

doplitkkovych sluzeb.
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Organy spolecnosti uvadi webova stranka O Sparté (2014) a jsou nasledujici:

e piedstavenstvo

e dozor¢irada

e management

e dalsi oddéleni (napi. komunikace, u¢etni, pravni, merchandising,

marketing manager, péce o sponzory, vedouci spravy

Tabulka 2: Predstavenstvo

Predseda JUDr. Daniel Kfetinsky

Mistopifedseda | Ing. DuSan Svoboda

Clen Ing. Michal Viktorin
Clen Jakub Otava
Clen Martina Kralova

Zdroj: O Spart€, 2014 a vlastni zpracovani

Tabulka 3: Dozor¢i rada

Predseda Ing. DuSan Palcr

Clen Mgr. Jana Franova
Clen Mgr. Martin Prochazka
Clen JUDr. Josef Prask

Clen Mgr. Marek Spurny
Clen Ing. Pfemysl Benes

Zdroj: O Sparté, 2014 a vlastni zpracovani
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5.2 Finan¢ni analyza

Postupné vypracuji horizontdlni analyzu, vertikadlni analyzu a poté analyzu

pomérovych ukazateld.

5.2.1 Horizontalni analyza

Z rozvahy jsem tedy vybral nejzasadnéjsi polozky, které mé pro srovnani budou

zajimat. Nésledné na to jsem vypracoval horizontalni analyzu zde do tabulky ¢. 4.

Tabulka 4: Horizontalni analyza AC Sparty Praha (poloZky rozvahy v tis. K¢)

Polozka 10/11 09/10 Rozdil |NavySeni (%)
AKTIVA CELKEM 505830] 516548 -10 718 -2,07%
Dlouhodoby majetek 381722 408 289 -26 567 -6,51%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 332 -332 -100,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 145104 403723 -258619 -64,06%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 236 618 4 234 232 384 5488,52%
Obéznad aktiva 108 268 80 475 27 793 34,54%
Zasoby 3 885 4 208 -323 -7,68%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 N.A.
Kratkodobé pohledavky 97 684 74 922 22 762 30,38%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 700 1345 5355 398,14%
PASIVA CELKEM 505830] 516 548 -10 718 -2,07%
Viastni kapital -42 862 -162 842 119 980 -73,68%
Zakladni kapital 758 770, 610170 148 600 24,35%
Kapitadlové fondy 0 0 0 N.A.
Fondy ze zisku 0 0 0 N.A.
Kumulované vydelky -773012| -543746| -229 266 42,16%
Vysledek hospodateni -28 620, -229 266 200 646 -87,52%
Cizi zdroje 531267 655585 -124 318 -18,96%
Rezervy 0 0 0 N.A.
Dlouhodobé zavazky 424 880 0 424 880 N.A.
Kratkodobé zavazky 67 123] 297051 -229 928 -77,40%
Bankovni uvéry 39263 358534 -319271 -89,05%

Zdroj: vyrocni zprava AC Sparty Praha 2010/2011 a vlastni zpracovani
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Jak je vidét, tak celkova aktiva mirné poklesla, bylo to o 2,07%. Dlouhodoby
majetek se svou hodnotou také vyrazn¢ nezménil, klesnul o 6,51 %. Zménila se vSak
vyrazn¢ jeho struktura. AC Sparta Praha podnikla investice do svého dlouhodobého
finan¢niho majetku, ktery vzrostl o 5488,52Kc. Tato investice se uskute¢nila do dcefiné
spole¢nosti ACS PROPERTIES dne 8. listopadu 2010 ve vysi 234 948 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ztratily svoji hodnotu o odpisy, prodejem
majetku a presunem majetku do dcefiné spolecnosti. Dlouhodoby nehmotny majetek se
odepsal Uplné (klesnul o 100 % a nyni ma nulovou hodnotu) a DHM klesnul
0 64,06 %.0Obézna aktiva Sparty se zvySila o 34,54 %. Toto zvySeni je hlavné diky
kratkodobym pohledavkam, které vzrostly o 30,38 %. Zvysil se i kratkodoby finan¢ni
majetek a to 0398,14 %. Sparta nejspiSe bude v brzké dobé hradit svoje zavazky,
a proto navysila takto sviij kratkodoby finanéni majetek. K tomuto navySeni pomohla

I pfeména zasob (ty klesly o 7,68 %) na penézni prostiedky.

Pasiva pochopitelné poklesla stejné jako aktiva, jelikoz se tyto dvé strany
rozvahy musi rovnat. Vlastni kapital vzrostl o 73,68 % a to hlavné diky nové upsanym
akciim. Zékladni kapital proto také vzrostl a to o 24,35 %, ale bohuzel jeho vySe nema
takovou hodnotu, aby pokryla ztratu z minulych obdobi. Ta se jesté zvétsila na 773 012
tis. K¢, coz je 0 42,16 % navySeni od minulého roku. Vysledek hospodateni je opét ve
ztraté, ale klub jej vyrazné snizZil a to o 87,52 %. Cizi kapitél také klesnul a to je vysi
18,96 %. Je dobré, Ze klub je zatim stale schopen dostat svym zavazkim a platit, kdy
ma. Cizi zdroje pozménili hodné svoji strukturu. Klub splatil nékteré své kratkodobé
zévazky (pokles o 77,40 %) a bankovni Gvéry (pokles o 89,05). Cizi kapital se pfesunul
do dlouhodobych zavazkli, coZz neni Upln€ piiznivé pro klub, jelikoZz dlouhodobé

zavazky jsou drazsi nez ty kratkodobé.
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5.2.2 Vertikalni analyza

Nyni provedu vertikalni analyzu se stejnymi polozkami jako u horizontalni

analyzy. Vertikalni analyzu mame v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Vertikalni analyza AC Sparty Praha (polozky rozvahy v tis. K¢)

Polozka 1011 | 09/10 Podil
10/11 09/10
AKTIVA CELKEM 505 830] 516 548 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 381722 408 289 75,46% 79,04%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 332 0,00% 0,06%
Dlouhodoby hmotny majetek 145 104) 403 723 28,69% 78,16%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 236 618 4234 46,78% 0,82%
ObéZna aktiva 108 268/ 80475 21,40% 15,58%
Zasoby 3 885 4 208 0,77% 0,81%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 97 684 74922 19,31% 14,50%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 700 1345 1,32% 0,26%
PASIVA CELKEM 505830, 516 548 100,00% 100,00%
Vlastni kapital -42 862 -162 842 -8,47% -31,53%
Z4kladni kapital 758 770, 610170 150,00%, 118,12%
Kapitalové fondy 0 0 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0,00% 0,00%
Kumulované vydélky -773 012 -543 746 -152,82%|  -105,27%
Vysledek hospodareni -28 620 -229 266 -5,66% -44,38%
Cizi zdroje 531 267 655585 105,03%, 126,92%
Rezervy 0 0 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 424 880 0 84,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 67 123 297 051 13,27% 57,51%
Bankovni uvéry 39263 358534 7,76% 69,41%

Zdroj: vyro¢ni zprava AC Sparty Praha 2010/2011 a vlastni zpracovani

Nyni se podivame, jakou mé klub AC Sparta Praha procentudlni strukturu na
svém majetku. Aktiva se vyrazn€ zménila. Dlouhodoby majetek je nejvétsi polozkou

aktiv, jeho podil je 75,46 % na celkovych aktivech. Vyrazn€ se zménil podil DHM
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a dlouhodobého finanéniho majetku. DHM majetek klesnul a jeho podil je jen 28,69 %
na celkovych aktivech. Naopak dlouhodoby finan¢ni majetek vzrostl a jeho podil je
46,78 %. Klub nejspiSe ménil svoji strukturu dlouhodobého majetku, aby mohl kryt
nakladové Uroky témi vynosovymi. Za uplynulou sezonu 2010/2011 vykazal na
nakladovych urocich 40 293 tis. K&. Vynosové uroky Cinily pouze 708 tis. K¢. Obézna
aktiva také nabyla na svoji hodnoté€. Jejich podil na celkovych aktivech ¢ini 21,40 %.
Nejvetsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky, které maji podil na celkovych aktivech
celkovych aktivech) a kratkodoby finanéni majetek (1,32 % na celkovych aktivech), ten

navysil nejspise sviij podil z divodii hrazeni zdvazki spolecnosti v nejblizsi dobé.

Na stran€ pasiv jsou také znané zmény. SniZila se zaporna hodnota vlastniho
kapitalu a to na - 8,47 % celkovych pasiv. Zasluhu na tomto snizeni mé upis novych
akcii, kterym se navysil podil zakladniho kapitalu na 150 % celkovych pasiv. Ztrata
z minulého obdobi se navysila jesté o polovinu a jeji podil na celkovych pasivech je
-152,82 %. Je vidét, ze klub se snazi svoji ztratu pokryt vlastnim kapitalem, ale
zbyvajici majetek musi byt kryty cizimi zdroji a z toho rostou klubu nemalé néklady.
Vysledek hospodafeni ze sezony 2010/2011 byl také zdporny, ale jeho podil na
celkovych pasivech vyrazng klesl. Nyni je ve vysi -5,66 %. Jak jsem jiz fikal, cizi zdroje
musi kryt veSkera aktiva a jelikoZ je zadporny 1 vlastni kapital, tak musi kryt 1 ¢ast ztraty.
Jejich vyse proto je 105,03 % celkovych pasiv (aktiv). Nejvétsi polozku tvofi
dlouhodob¢ zavazky na cizich zdrojich. Ty maji 84 % podil na celkovych pasivech.
Velice se snizil podil bankovnich uvéri a to pies 60 % - na 7,76 %. Snizily se

i radikaln¢ kratkodobé zavazky na 13,27 %.
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Graf 1: Graf struktury aktiv za rok 2013

Struktura aktiv k 30.6. 2011

Kratkodobé
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Zdroj: vyroéni zprava AC Sparty Praha 2010/2011 a vlastni zpracovani

5.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

5.2.3.1 Ukazatel ROA
EBIT =11 673 tis. K&

Celkovy kapital = 505 830 tis. K&

11 673
ROA = ————=10,02
505 830

Hodnota ROA dosahuje minimdlniho vysledku, protoze klub nevykazoval

V tetnim obdobi zisk. Spolecnost nevytvaii efektivné zisk. Tento vysledek se nemusi

zdat dostacujici, ale pro klub AC Sparta Praha je vyborny. Kdyz se podivime na

tabulku €. 6, tak vysledek ze sezony 2010/2009 byl zaporny, coz znaci jednozna¢nou

neefektivnost vyuzivani aktiv pro dany rok. Tudiz hodnota ze sezoény 2010/2011 je

vyrazné lepsi.
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Tabulka 6: Ukazatel ROA klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

ROA 0,02 -0,39

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.2 Ukazatel ROE
EBIT =11 673 tis. K¢

Vlastni kapitdl = - 42 862 tis. K¢

ROE = ﬁ =—-0.27
—42 862

Klub AC Sparta Praha ma zaporny vlastni kapital a to hlavné kvili neuhrazené
ztrat€¢ z minulych obdobi. Klub musi byt financovan hlavné cizim kapitdlem. Vzhledem
Kk tomu, ze vlastni kapital je zaporny, nemiize vykazovat zisk. Hodnota tohoto ukazatele
nam proto, bohuZzel, nic nefekne - zadporny kapitdl nemliZze generovat zisk. V sezoné
2010/2009 byl dokonce zaporny i EBIT a proto hodnota ROE dosahuje kladného
vysledku. Vysledek v sezon€2010/2011 je pro klub vétsim tspéchem nez v sezoné
2010/2009.

Tabulka 7: Ukazatel ROE klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

ROE -0,27 1,24

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3.3 Ukazatel ROCE
EBIT =11 673 tis. K¢
Vlastni kapital = - 42 862 tis. K¢

Dlouhodobé zavazky = 424 880 tis. K¢

11 673

ROCE = =
— 423862+ 424 830

0,03

Dlouhodobé cizi zdroje klubu AC Sparta Praha nemaji pozadovanou vynosnost,
jelikoz jejich cena v podobé uroku je vyssi nez vysledek ukazatele ROCE. V sezdné
2010/2009 do klubu nebyl investovan zadny dlouhodoby kapitdl a proto hodnota
ukazatele ROCE je stejna jako ukazatel ROE. Z toho vyplyva opét, ze klub v sezoné

2010/2011 vykazal mnohem lepsi vysledek nez v sezoné predchozi.

Tabulka 8: Ukazatel ROCE klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

ROCE 0,03 1,24

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.4 Ukazatel ROS
EBIT =11 673 tis. K¢

Trzby = 541 756 tis. K&

11 673
ROS = ————= 0,02
541 756

Z vysledku vyplyva, ze klub AC Sparta Praha ma z kazdé 1 K¢ zisk 0,02 K¢. Pti
takto vysokych trzbach by mél klub generovat mnohem vétsi zisk. Je patrné, Ze klub ma
vysoké néklady (hodnota celkovych ndkladl ¢ini 567 691 tis. K¢). U sezony 2010/2009

vidime, ze klub generoval na 1 K¢ 0,64 K¢ ztraty. V sezon¢ 2010/2011 miizeme vidét
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zlepSeni oproti minulému roku. Néklady klubu se snizily, ale pofad jsou pietrvavajicim

problémem.

Tabulka 9: Ukazatel ROS klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

ROS 0,02 -0,64

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.5 Ukazatel PMOS
Cisty zisk = - 28 620 tis. K¢

Trzby = 541 756 tis. K&

— 28620

PMOS = —————=
541 756

—0,05

Po dosazeni cistého zisku nam ukazatel PMOS vykézal zapornou hodnotu,
jelikoz cisty zisk klubu AC Sparta Praha byl zdporny. Ziskova marZe se stava spise
ztratovou marzi a to v hodnoté€ -0,05 na 1 K¢ trzeb. Jak jiz bylo zminéno u piedchoziho
ukazatele, tak klub ma problémy s vysokymi ndklady. Opét mizeme vidét znacné
zlepSeni v sezon€ 2010/2011 oproti sezoné 2010/2009, kde byla generovana "ztratova

marze" -0,72 K¢ na 1 K¢ trzeb.

Tabulka 10: Ukazatel ROS klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

ROCE -0,05 -0,72

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3.6 Vazanost celkovych aktiv
Aktiva = 505 830 tis. K¢

Trzby = 541 756 tis. K&

505 830 _

Vazanost celkovyeh aktiv = ——— =
’ 541 756

r

Klub AC Sparta Praha doséahl vysledku tohoto ukazatele pod 1. Coz znamena, ze
aktiva dokdzala vygenerovat trzby ve v¢Etsi hodnoté, nez sama dosahuje. Blizsi
informaci o tom, jak jsou aktiva vykonna pro klub, zjistime pfi pozdé&jSim srovnani
s kluby FC Viktoria Plzen a SK Slavia Praha. Vysledek tohoto ukazatele ma byt co

vwr

timto zplisobem pokracoval, tak by jist¢ v nadchazejicich sezénach vykazal zisk.

Tabulka 11: Ukazatel vazanost celkovych aktiv klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

Véazanost celkovych aktiv 0,93 1,63

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.7 Relativni vazanost stalych aktiv
Stala aktiva = 381 722 tis. K¢

Trzby = 541 756 tis. K&

381722

Relativni vazanost stalych aktiv = ——— =
- 541 756

¥
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Klub AC Sparta Praha ma vétSinu majetku ve svych stalych aktivech. Proto
odpisy tento ukazatel klubu kazdou sezonu pékné vylepsuji. Vykonnost stalych aktiv
nam fekne vice pii srovnavani vysledku se zminénymi kluby. Klub dokazal v sezoné
2010/2011 stdhnout tento vysledek pod jedna, coz se jim v sezéné 2010/2009
nepovedlo, divodem byly nizké trzby.

Tabulka 12: Ukazatel relativni vazanost stalych aktiv klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Relativni vdzanost stalych aktiv 0,70 1,29

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.8 Obrat celkovych aktiv
Trzby = 541 756 tis. K&

Aktiva = 505 830 tis. K¢

541 756

Obrat celkovych aktiv= ——— =
’ 505 830

r

Aktiva klubu AC Sparta Praha se obrati 1,07 krat na trzb& za rok. Tento ukazatel
také srovname s vySe uvedenymi kluby, abychom zjistili, zda je tento vysledek pro klub
dostacujici ¢1 nikoli. Vysledek ze sezony 2010/2009 se dostal alespon pfes polovinu.

Vysledek tohoto ukazatele by mél byt co nejvyssi.

Tabulka 13: Ukazatel obrat celkovych aktiv klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10
Obrat celkovych aktiv 1,07 0,61

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3.9 Obrat stalych aktiv
Trzby = 541 756 tis. K&

Stala aktiva = 381 722 tis. K¢

541 756

Obrat stalych aktiv= ——— =
i 381 722

1,42

Klub AC Sparta Praha obrati skoro 1,5 krat svoje stala aktiva na trzbé za rok. Po
srovnani se zminénymi kluby mtze podniknout klub potfebné opatieni. Bud’ sviij staly
kapital bude navySovat, nebo naopak snizovat, aby se dostal do oborového priméru.
V sezoné 2010/2009 byl vysledek tohoto ukazatele skoro 2 krat mensi nez v sezéné

2010/2011.

Tabulka 14: Ukazatel obrat stalych aktiv klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

Obrat stalych aktiv 1,42 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.10 Obrat zasob
Trzby = 541 756 tis. K¢

Zasoby = 3 885 tis. K¢

541 756
Obrat zasob= —— = 139,45
3 885

Vysledek ukazatele obratu zasob je pomérné vysoky, uvidime, jestli ve srovnani
s vySe uvedenymi kluby bude nadpriimérny ¢i nikoli. Klub AC Sparta Praha proda tedy
139,45 krat jednotku zasob a nasledné ji znovu uskladni. Je vidét, Ze obratky zasob jsou
na vyS$i urovni, tak muzeme fici, ze klub neméd zbytecné zasoby na sklad¢. Klub

v sezone 2010/2009 mél vétsi zasoby nez v sezoneé 2010/2011. Tyto zdsoby navic
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negenerovaly zadnou trzbu. I to je jeden z divodu, pro¢ v této sezoné nebyly trzby na

vys$si trovni.

Tabulka 15: Ukazatel obrat zasob klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Obrat zasob 139,45 75,42

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.11 Doba obratu pohledavek
Pohledavky = 97 684 tis. K&

Denni trzba = 541 756 tis. K&/360 = 1 505 tis. K¢

97 654
505

Doba obratu pohledavek = = 64,91

Klub AC Sparta Praha poskytuje ivér svym odbératelim na dobu 65 dni. To je
tedy doba, nez je proplacena faktura vydana. Tato hodnota pfesahuje mnohem vice
béZny standard placeni, kdy faktury byvaji vystaveny pouze na 14 dni splatnosti.
V sezéné 2010/2009 byl tento Casovy usek jesté o 20 dni delsi.

Tabulka 16: Ukazatel doby obratu pohledavek klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

Doba obratu pohledéavek 64,91 84,99

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3.12 Doba obratu zavazku
Zavazky = 67 123 tis. K¢

Denni trzba =1 505 tis. K¢

) 67 123
Doba obratu zavazki = =444
1 505

Klub AC Sparta Praha dokaze dostat svym zavazkim dfive, nez jeho odbératelé
viéi nému. O celych 20 dni plati klub diive svoje zavazky, nez dostane penize
od odbératel. Dany vysledek je stale vétSi nez mésic a to si myslim, Ze je dost.
V sezéné 2010/2009 si klub tedy vedl mnohem hufe. Kvuli nizsi trzbé a vysSim

zavazktim dostél klub svym zavazkiim az po 337 dnech.

Tabulka 17: Ukazatel doby obratu zavazki klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Doba obratu zavazku 44 60 336,96

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.13 Celkova zadluzenost
Cizi kapital = 531 267 tis. K¢

Celkova aktiva = 505 830 tis. K&

531 267

Celkova zadlufenost = —— =
505 230

¥

Z tohoto ukazatele je vidét, ze klub AC Sparta Praha je pln¢ zadluzen (pokryva
jak celkové aktiva, tak i ztratu vlastniho kapitalu). Podniky sice chtéji mit vice ciziho
kapitalu, aby dosahovaly vétsi rentability vlastniho kapitalu, ale tohle s tim nema nic
spole€ného. Pfi srovnani vysledkil s ostatnimi kluby (FC Viktoria Plzenn a SK Slavia
Praha) uvidime, jak si na tom dany klub stoji. Vysledek v sezoén€ 2010/2011 je mnohem
blize jedné nez v sezéoné 2010/2009.
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Tabulka 18: Ukazatel celkové zadluZenosti klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

Celkova zadluZenost 1,05 1,27

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.14 Kvota vlastniho kapitalu
Vlastni kapital = - 42 862 tis. K¢

Celkova aktiva = 505 830 tis. K¢

— 42862

—— =—0,05
505 830

Kvota vlastniho kapitalu =

Vysledek tohoto ukazatele dopliuje ukazatel celkové zadluZenosti. Jelikoz
soucet téchto dvou ukazatell ma byt roven 1, tak je jasné, ze hodnota kvoéty vlastniho

kapitalu bude zaporna a to ve vysi -0,05.

Tabulka 19: Ukazatel kvéty vlastniho kapitalu klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony

10/11 09/10

Kvéta vlastniho kapitalu -0,05 -0,27

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.15 Koeficient zadluZenosti
Cizi kapital = 531 267 tis. K¢

Vlastni kapital = - 42 862 tis. K¢

531 267
Koeficient zadlufenosti = —————= —12,39
—42 862

U tohoto ukazatele je tfeba zminit, Ze klub AC Sparta Praha nema Zadny
leasingovy majetek. Jelikoz vime, Ze klub ma zéporny vlastni kapitdl a je plné

zadluzeny, tak tento ukazatel ndm uz nic nového nepovi. Bude vyuzit spiSe u srovnani
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zde je mensi zaporna hodnota, ale opak je pravdou. V této sezoné doséahl klub jesté vétsi

zadluzenosti a mél jesteé vEétsi ztratu na vlastnim kapitalu.

Tabulka 20: Ukazatel koeficientu zadluZenosti klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Koeficient zadluzenosti -12,39 -4,03

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.16 Bézna likvidita
ObéZna aktiva = 108 268 tis. K¢

Kratkodobé¢ zdvazky = 67 123 tis. K¢

108 268
67 123

1,61

Jak bylo v teoretické ¢asti napsano, tento ukazatel by mél mit vysledek 1,5
avyssi. Klub AC Sparta Praha ma dokonce hodnotu o trochu vyssi. Je zde tieba
podotknout, Ze vétSinu svych obéznych aktiv ma klub v kratkodobych pohledavkach
a z ukazatele doby obratu pohledavek vime, ze odbératelé plati az po 65 dnech. Tudiz
pfeména ob&Znych aktiv na penize by trvala del$i dobu (vice nam situaci pfibliZi
ukazatel okamzité likvidity). V sezon€¢ 2010/2009 mél klub mnohem vétsi kratkodobé
zavazky a jen o néco malo vyssi obéZna aktiva, proto jeho bézna likvidita méla hodnotu

pouze 0,27.

Tabulka 21:Ukazatel béZné likvidity klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Bézna likvidita 1,61 0,27

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.3.17 Pohotova likvidita
Obézna aktiva - zasoby = 108 268 - 3 885 tis. K& = 104 383 tis. K¢

Kratkodobé zavazky = 67 123 tis. K¢

104 383
L= ————=1,56
67 123
Z teoretické Casti opét vime, Ze tento ukazatel by nemél klesnout pod hodnotu 1.
To klub AC Sparta Praha také splituje. Vysledek tohoto ukazatele je jen nepatrnym
rozdilem oproti bézné likvidité. Klub nema na skladech zbyte¢né zasoby a proto

I ukazatel pohotové likvidity vykazuje dobry vysledek. V sezoné 2010/2009 nemély

zasoby tak vysokou hodnotu, aby zménily vyraznym zpisobem vysledek .

Tabulka 22:Ukazatel pohotové likvidity klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Pohotova likvidita 1,56 0,26

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3.18 Okamzita likvidita
Penézni prostiedky = 6 700 tis. K¢

Kratkodobé zavazky = 67 123 tis. K¢

_ 6700 _
67123

¥

Opét je v teorii zminén optimalni vysledek tohoto ukazatele, tj. hodnota vétsi
nez 0,2. Jelikoz klub AC Sparta Praha nemé dostate¢né financni prostfedky, tak jeho
okamzita likvidita ma hodnotu 0,1. MizZeme tedy fici, Ze klub by byl schopen uhradit
jednu desetinu svych kratkodobych zévazkli ihned. V sezoné 2010/2009 byly finan¢ni
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prosttedky klubu tak minimdlni a kratkodobé zavazky, jak jsem jiz uvedl, tak vysoké, ze

vysledek je roven 0,01.

Tabulka 23: Ukazatel okamzité likvidity klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezény

10/11 09/10

Okam?zit4 likvidita 0,10 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Srovnani klubu

Budu srovnavat kluby AC Sparta Praha, FC Viktoria Plzen a SK Slavia Praha.

Zvolil jsem si sezonu 2010/2011, jelikoz byla nejaktudlngjsi a byly k dispozici potiebné

udaje klubt. Nejdiive jsem vyhotovil tabulky z rozvahy klubi pro prehled udaja.

Tabulka 24: Srovnani rozvah klubi AC Sparta Praha, FC Viktoria Plzefi a SK Slavia Praha za

sezénu 2010/2011 (jednotlivé polozky rozvahy jsou v tis. K¢)

PolaZka AC Sparta EC Viktoria SK Slavia
AKTIVA CELKEM 505 830 43 547 191 167
DlouhodobV maietek 381 722 4 029 9230
Dlouhodoby nehmotnv 0 0 4
Dlouhodobv hmotnv maietek 145 104 4 029 9225
Dlouhodobv finanéni maietek 236 618 0 0
0ObéZnd aktiva 108 268 32 841 35 075
Zasobv 3885 0 0
Dlouhodobé nohledavkv 0 0 0
Kratkodobé pohledavkv 97 684 31241 32 208
Kratkodobv finan¢ni maietek 6 700 1600 2 867
PASIVA CEL KEM 505 830 43 547 191 167
Vlastni kapitdl -42 862 -115 854 -65 685
Zakladni kapital 758 770 2 000 1040 476
Kapitalové fondv 0 29 256 2725
Fondv ze zisku 0 0 7
Kumulované vvdélky -773012 -199 233 -632 687
Vysledek hosnodafeni -28 620 52123 -476 205
Cizi zdroie 531 267 146 574 248 514
Rezervy 0 0 9190
Dlouhodobé zavazkv 424 880 0 0
Kratkodobé zavazkv 67 123 136 596 239 325
Bankovni ﬁvér¥ 39 263 0 978 0
Trzbv 541 756 186 405 156 882
EBIT 11673 62 605 -470 728
Denni trzbv 1505 518 436

Zdroj: vyroéni zprava AC Sparta Praha; vyro¢ni zprava FC Viktoria Plzen; vyrocni zprava SK Slavia

Praha a vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 24 vyplyva, ze AC Sparta Praha m4 jednoznacné nejvétsi aktiva. SK
Slavia Praha nemd ani polovi¢ni vysi aktiv jako AC Sparta Praha. V této kategorii
velice zaostava FC Viktoria Plzen, ktera ma méné nez desetinu hodnoty aktiv AC
Sparta Praha. Tento velky rozdil je hlavné kviili tomu, Ze SK Slavia Praha ani FC
Viktoria Plzen nevlastni stadiony, na kterych ptsobi. Dalsi velkou polozkou v aktivech
AC Sparty Praha je dlouhodoby finan¢ni majetek. V této polozce také zaostava SK
Slavia Praha 1 FC Viktoria Plzen, které nikde sviij kapital neinvestovaly. Ob&zna aktiva
AC Sparty Praha jsou zase nejvétsi mezi danymi kluby. FC Viktoria Plzeii ma podobné
rozvrzeni majetku jako SK Slavia Praha. Maji podobnou vysi dlouhodobého majetku i
obéznych aktiv. Ostatni aktiva SK Slavia Praha jsou v polozce ¢asového rozliseni. AC

Sparta ma také mnohem vétsi kratkodoby finan¢ni majetek nez zbylé kluby.

Pfesuneme se na druhou stranu rozvahy tedy na stranu pasiv (finan¢nich zdroja).
Vsechny kluby maji sviij vlastni kapital zdporny. AC Sparta Praha vykazuje nejnizsi
hodnotu zaporného vlastniho kapitalu. SK Slavia Praha ma jesté o 23 miliond vétsi
zapornou hodnotu nez AC Sparta Praha. Nejhorsi vlastni kapitdl ma FC Viktoria Plzen,
kterd dosahuje hodnoty - 115 854 tis. K¢ (tj. skoro 3 krat vice, nez je jeji hodnota
celkovych pasiv). Zajimavou polozkou je zékladni kapitdl. Ten nemd nejvétsi AC
Sparta Praha, ale SK Slavia Praha a to ve vysi 1 040 476 tis. K¢. Oba tyto kluby z vétsi
¢asti pokryvaji zakladnim kapitadlem vysledek hospodateni (ztratu ze sezony 2010/2011)
a ztraty z minulych obdobi. FC Viktoria Plzef ma extrémné nizky zékladni kapital (2
000 tis. K¢), nema tedy dostate¢né prostiedky na kryti ztraty z minulych obdobi a proto
ma také nejvétsi zapornou hodnotu u vlastniho kapitalu. Na druhou stranu tento klub
vykazuje nejmensi nabytou ztratu za minulé sezony. SK Slavia Praha ma 3 krat vyssi
ztratu z minulych sezén nez FC Viktoria Plzent a AC Sparta Praha dokonce skoro 4 krat
vyssi. Vysledek hospodatfeni vykazala také nejlépe FC Viktoria Plzen. Mezi
zkoumanymi kluby, dosahuje jediné kladného vysledku. Nejhtife vykazany hospodaisky
vysledek mé SK Slavia Praha, jeji hodnota dosahuje - 476 205 tis. K¢, coz je 2 krat vice
nez jeji celkové pasiva. VSechny kluby jsou zavislé na financovani cizimi zdroji. AC
Sparta Praha pfesahuje cizim kapitalem hranici 500 000 tis. K¢ a mezi zkoumanymi
kluby pftijala nejvice investovaného kapitalu. VSechny kluby maji cizi zdroje na pokryti
aktiv a ztraty na vlastnim kapitalu. Zajimavou polozkou cizich zdroju jsou dlouhodobé

zavazky, jez FC Viktoria Plzen a SK Slavia Praha viibec nemaji. Jak jiz bylo zminéno,
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tak dlouhodobé zavazky jsou drazsi nez ty kratkodobé a tyto dva kluby se timto fidi. AC
Sparta Praha ma vétSinu svych cizich zdroji pravé v dlouhodobych zavazcich. SK
Slavia Praha ma nejvice kratkodobych zavazki, ale kdyby se srovnala procentudlni
struktura, tak budou s FC Viktoria Plzen na stejné trovni. AC Sparta Praha ma nejméné
kratkodobych zavazkl (2 krat mén€ nez FC Viktoria Plzen). Posledni poloZzkou ciziho
kapitalu jsou bankovni Gvéry. AC Sparta Praha vykazuje nejvyssi ¢astku poskytovanych
uvéri. Tato Castka je 4 krat vétsi nez ma FC Viktoria Plzen. SK Slavia Praha nema

zadné bankovni uvéry.

Pfi pohledu na trzby jednotlivych klubl je zcela ziejmé, ze AC Sparta Praha
dosahuje velmi vysokych trzeb oproti ostatnim klubim. FC Viktoria Plzen utrzila 3 krat
méné penéz nez AC Sparta Praha, ale o 30 tis. K¢ vice nez SK Slavia Praha. AC Sparta
Praha nedokazala z takto vysokych trzeb vykazat zisk. Pii souctu ztraty (zisku) a
nakladovych trokti (EBIT) dosahuje alespon kladné hodnoty, a to 11 673 tis. K& FC
Viktoria Plzen sice méla 3 krat mensi trzby nez AC Sparta Praha, ale dokazala
dosdhnout zisku. SK Slavia Praha vykéazala nejniz$i trzby a nejvyssi moznou ztratu. Je
tedy patrné, Ze kluby AC Sparta Praha a SK Slavia Praha maji velké problémy s
naklady.
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V tabulce ¢. 25 lze vidét vysledky zkoumanych ukazatelii financni analyzy u

jednotlivych klubt.

Tabulka 25: Finan¢ni analyza klubi AC Sparta Praha, FC Viktoria Plzeii a SK Slavia Praha za
sezéonu 2010/2011

Ukazatel AC Sparta Praha | FC Viktoria Plzei | SK Slavia Praha
ROA 0,02 144
ROE -0,27 -0,54
ROCE 0,03 -0,54
ROS 0,02 0,34
PMOS -0,05 0,28
Vézanost celkovych aktiv 0,93 0,23
Relativni vézanost stalych 0,70 0,02
Obrat celkovych aktiv 1,07 4,28
Obrat stalych aktiv 0,70 0,02 0,06
Obrat zasob 139,45 N.A. N.A.
Doba obratu pohledévek 64,91 60,34
Doba obratu zavazku 44,60 263,80
Celkova zadluZenost 1,05 1,30
Kvota vlastniho kapitalu -0,05 -0,30
Koeficient zadluzeni -12,39 -1.27 -3.78
Bézna likvidita 1,61 0,24
Pohotové likvidita 1,56 0,24
Okamzita likvidita 0,10 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejdiive zhodnotim tabulku €. 25 obecné. Z vybranych ukazateli dosahuje
AC Sparta Praha 9 krat nejlepSich vysledkli, bohuzel dva ukazatele ma i nejhorsi.
FC Viktoria Plzen obstala v osmi ukazatelich nejlépe a ve dvou nejhife ze vSech
uvedenych. Klub nemél zaddné zasoby a proto v ukazateli obratu zasob nefiguroval.
Vysledky SK Slavia Praha nedopadly vibec dobte. Klub byl ve dvanacti ukazatelich
nejhorsi a v zadném nejlepsi. Ukazatel obratu zasob také vynechal, jelikoz zadné zasoby
nem¢l. Dalo by se tedy soudit, ze nejlépe dopadla AC Sparta Praha, pak FC Viktoria

Plzen a nakonec SK Slavia Praha, ale to posoudime po celkovém rozboru.
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Ukazatel ROA nejlépe vysel FC Viktorii Plzeii. AC Sparta Praha byla druha, ale
z mnohem niz8§im vysledkem. Je tedy patrné, ze AC Sparta Praha ma pf#ili$ svych aktiv a
nedokaze s nimi vyprodukovat dostatecny zisk. FC Viktoria Plzeii jich ma mnohem
méné nez AC Sparta Praha a dokazala vykézat mnohem vétsi zisk. Aktiva SK Slavie
Praha negeneruji zadny zisk. Ukazatel ROE je u vSech klubl zaporna (sice u SK Slavia
Praha ne, ale u tohoto klubu je jak zaporny kapital, tak zaporny zisk, proto ukazatel
vysel kladny, neznamena to, ze jejich ROE je nejlepSim vysledkem), z tabulky ¢. 25 je
patrné, ze AC Sparta ma tuto hodnotu nejnizsi. Vlastni kapital klubim negeneruje
zadny zisk, jelikoz v podstaté zadny vlastni kapital nemaji. Ukazatel ROCE se u klubt
FC Viktoria Plzenn a SK Slavia Praha viibec nezménil, jelikoz tyto dva kluby nemaji
zadné dlouhodobé zavazky. AC Sparta Praha tyto zavazky méa a proto se hodnota
zménila. Dlouhodobé investovany kapitdl tedy ma u AC Sparty Prahy alespon
minimalni vykonnost, na rozdil od ostatnich klubti. DalSim ukazatelem je ROS, kde si
nejlépe stala FC Viktoria Plzen. AC Sparta Praha sice méla mnohem vyssi trzby, ale
jejich néklady jsou velkou potiZi. SK Slavia Praha generuje na kazdou korunu trzby 3
koruny ztratu. Tento ukazatel ndm mél fici, jaky je oborovy prumér. Z vysledkti danych
klubti je mozno fici, Ze jaky klub mam tento ukazatel kladny, tak je nadprimérny. AC
Sparta Praha se drzi priméru. DalSim ukazatelem je vdzanost celkovych aktiv, kde si
op¢t stala nejlépe FC Viktoria Plzen. Jejich aktiva nejsou tak vysoka jako u AC Sparty
Praha a proto vykazuje lepsi vysledky. AC Sparta Praha by tedy ¢ast svych aktiv méla
jesté prodat nebo utrzit vétsi trzbu. SK Slavia Praha ma nejvyssi hodnotu, jelikoZ jejich
aktiva maji vétsi hodnotu nez jejich trzba. U ukazatele relativni vazanosti stalych aktiv
si opét nejlépe stoji FC Viktoria Plzen. Jelikoz ani SK Slavia Praha nemé mnoho stalych
aktiv, tak se velice priblizila hodnotou FC Viktoria Plzen. Naopak AC Sparta ma mnoho
stalych aktiv, takZe v tomto ukazateli ma nejhorsi vykazujici hodnoty. Ukazatel obratu
celkovych aktiv je pfevraceny ukazatel vdzanosti celkovych aktiv. Tudiz potadi klub
bude stejné. U tohoto ukazatele se dozvime kolikrat se za rok obrati celkova aktiva.
Stejné tak tomu je u obratu stalych aktiv (ktery je obraceny ukazatel relativni vazanosti
stalych aktiv), kde se tedy dozvime kolikrat se obrati stale aktiva za rok. Hodnoty téchto
ukazatelll jsou vySe v tabulce €. 25. Jelikoz FC Viktoria Plzeit ani SK Slavia Praha
nemaji zasoby, tak tento ukazatel nam neiekne jestli se AC Sparta drzi v priméru,
podprimérem ¢i nadprimérem. Odbeératelé klubu FC Viktoria Plzen hradi svoje

zavazky do 61 dnt. U klubu AC Sparta je to jeste¢ o 4 dny déle a nejhlife opét dopadla
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SK Slavia Praha, kde je tomu 74 dni nez odbératelé uhradi svoje faktury. Zavazky
nejlépe hradi AC Sparta Praha a to za 45 dni. Kluby FC Viktoria Plzent a SK Slavia
Praha jsou na tom o0 hodné haie. Je to hlavné kvili tomu, Ze tyto dva kluby maji vice
kratkodobych zavazkti nez AC Sparta Praha. Presuneme se k zadluzenosti klubt.
Celkovou zadluzenost ma nejlepsi AC Sparta Praha, kde cizi zdroje pokryvaji celkové
Praha za AC Spartou Prahou moc nezaostava, jelikoz tyto dva kluby maji vysoky
zékladni kapital, ktery se snazi udrzet vlastni kapitdl v co nejnizsi zdporné¢ hodnoté.
Nejhtte je na tom FC Viktoria Plzeni. Kvoéta vlastniho kapitalu dosahuje u vsech klubi
zaporné hodnoty, jelikoz soucet tohoto ukazatele a celkové zadluzenosti musi dat
dohromady 1. Tudiz potadi klubi je stejné jako u pfedchoziho ukazatele. Podivame se,
jak jsou kluby likvidni. Ukazatele se daji srovnat vS§echny dohromady. AC Sparta Praha
zavazky. FC Viktoria Plzent a SK Slavia Praha maji oproti AC Sparté Praha mnohem
vyssi kratkodobé zavazky a mensi obézné aktiva. Vysledky jejich ukazateld jsou velice
nizké a tyto kluby (jak jiz bylo vidét u doby obratu zavazkl) maji velké problémy hradit
svoje zavazky. To ze maji tolik kratkodobych zavazkl neni viibec na skodu. Oproti AC
Sparté Praha nemuseji platit tak vysoké nadkladové tiroky, které by platily za dlouhodobé

zavazky.

Pfi srovnavani téchto klubii bych fekl, Ze stav SK Slavia Praha neni vibec
dobry. Ma velké nedostatky v hospodafeni (vykazuje vysokou ztratu) a struktuie
majetku. Jeji zadluZzenost také stoupd a jestli tento klub nepodnikne radikadlni zmény v
hospodareni, tak bude mit velké problémy s udrzenim provozu své Cinnosti. Klub
FC Viktoria Plzeni neni kapitdlov€é naro¢ny klub. Sviij majetek mé dobfe rozvrzeny
a hospodafi s nim také na dobré urovni (vykazal zisk). Tomuto klubu chybi jen investor,
ktery klubu poskytne potiebné penize na uhradu zadluzenosti. Poté by klub vykazoval
jeste lepsi vysledky. Klub AC Sparta Praha je kapitadloveé nejsiln€j$im. Jejich trzby byly
také nejveétsi z danych klubt, ale z analyzy jasné vyplyva, Ze tento klub ma velké
problémy v nédkladech. Struktura majetku klubu by také mohla byt lepsi. Dle danych

ukazatelli finan¢ni analyzy hodnotim nejlépe klub FC Viktoria Plzen.
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5.4 Prognéza budouciho vyvoje klubu

V této Casti vypracuji tfi mozné scénatfe klubu AC Sparta Praha. V kazdém
scénafi budu pracovat s vyvojem trzeb a zisku, které budu piedpovidat pomoci metody
nejmensich ¢tverci. Data ,se kterymi budu pracovat, jsou ziskana z vyro€nich zprav
klubu od sezény 2002/2003 do sezony 2010/2011. Jeden scénaf bude optimisticky, kde
budu predikovat zlepSeni finan¢ni situace klubu. Druhy bude realisticky, kde necham
hodnoty, jak jsou. A posledni scénaf bude pesimisticky, kde budu pracovat s nejhorSimi
moznymi variantami. Scénéie budou odhadovany do roku 2020.

Zde je pro piehled tabulka se ziskem a trzbami klubu za zminéné sezony.

Tabulka 26: Piehled trzeb a zisku v tis. K¢ klubu AC Sparta Praha za uplynulé sezony (rok znadi
konec sezény, pr. rok 2003 znaci sezénu 2002/2003)

Obdobi | Trzby Zisk
2003 513 969 -23 452
2004 580 266 -17 302
2005 561 243 45 726
2006 655 967 -59 000
2007 429 444 -71811
2008 470 751 -157 231
2009 440 331 -151 804
2010 317 363 -229 266
2011 541 756 -28 620

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy AC Sparta Praha od sezony 2002/2003 do 2010/2011

5.4.1 Realisticky scénar

U realistického scénafe vychazime ze zdkladnich hodnot, tedy klub AC Sparta
Praha nebude c¢init Zadné opatieni. Klub ma problémy se svymi nédklady a jejich trzby
jsou také spisSe klesajici, takZze budeme sledovat, jak se bude vyvijet jejich trzba a zisk
Vv nasledujicich obdobich. Za uplynulé obdobi klub postupné vykazoval ztratu a jeji
hodnota kazdym rokem vice nariistd. Kazdym rokem také klub zvySuje svlij zékladni

kapital, aby tuto hodnotu mohl alespoii z ¢asti pokryt.
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Pro vytvofeni prognoézy budouciho vyvoje trzeb a =zisku pouziji funkci

FORECAST prosttednictvim aplikace Microsoft Excel.

Tabulka 27: Prognéza realistického vyvoje trZeb a zisku klubu AC Sparta Praha (trzby a zisk jsou
v tis. K¢)

Obdobi | Trzby Zisk
2003 513 969 -23 452
2004 580 266 -17 302
2005 561 243 45 726
2006 655 967 -59 000
2007 429 444 -71811
2008 470 751 -157 231
2009 440 331 -151 804
2010 317 363 -229 266
2011 541 756 -28 620
2012 409 182 -172 795
2013 372 163 -199 028
2014 347 680 -222 596
2015 323 845 -222 237
2016 336 158 -231 358
2017 312 404 -234 844
2018 298 489 -252 684
2019 282 289 -270 326
2020 233136 -311 072

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz trzby klubu klesaly v uplynulych sezonéch, tak nam 1 tato prognoza
udava klesaji stav trzeb. S klesajicimi trzbami roste i velikost ztraty, jak je patrné
z tabulky €. 27. Pii Zadné zméné a vétSich uspéSich plijde klub AC Sparta Praha stale
do horsich hodnot.

Klub AC Sparta Praha ma pfili§ vysoké naklady na své hrace a nedokaze ani
dosdhnout pozadovaného vynosu z transferu hract. (Vyrocni zprava AC Sparta Praha
2010/2011). Zde bych vid¢€l nejvetsi piileZitost, jelikoz vedeni klubu chee z hracii dostat
co nejvetsi penize, tak s nimi pofad manipuluje (hostovani, prodej, nakup). Tym se
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potiebuje sehrat a dosdhnout pozadovanych vysledki (1. misto v domaci ligové soutézi,
vyhra poharu Ceské posty, dostat se do skupiny ligy mistrtl). Kdyby vedeni klubu
sestavilo tym, ktery by mél pozadované kvality, tak by mohl dosdhnout zminénych
uspécht a AC Sparta Praha by utrzila penize z ligy, poharu a obrovské finance z ligy
mistr. S ligou mistrd by se spojovala vétsi navstévnost. Kdyby klub hral opravdu dobry
fotbal, tak by se zvysila i ligova navstévnost. Dalsi vychodisko pro klub je, ze radikalné
snizi svoje naklady. Jejich nédklady na hraCe a realizacni tym jsou pfili§ vysoké.
Zbytecné jsou 1 nakladové troky (zména z dlouhodobych zévazki na kratkodobé). Klub

potfebuje zacit hradit svoje zavazky a sniZzovat svoji zadluzenost.

Graf 2: Graf realistického vyvoje trZzeb a zisku klubu AC Sparta Praha
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.2 Optimisticky scénar

U optimistického scénafe budu piedpokladat, ze by se klub AC Sparta Praha
dostal kazdy rok do ligy mistri. Proto jsem ke kazdé sezoné pficetl vydélek, ktery by
klub utrzil, kdyby se dostal do skupiny ligy mistri. Data jsem ziskal z vykazi UEFA
Champions league.
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Pro vytvofeni prognézy vyvoje trzeb a zisku jsem opét pouzil funkci

FORECAST prosttednictvim aplikace Microsoft Excel.

Tabulka 28: Prognéza optimistického vyvoje trieb a zisku klubu AC Sparta Praha (trzby a zisk

jsou v tis. K¢)

Obdobi Trzby Zisk
2003 649 590 112 169
2004 730 062 132 494
2005 714 522 199 005
2006 819 857 104 890
2007 650 574 149 319
2008 692 259 64 277
2009 661 812 69 677
2010 614 201 67 572
2011 853 120 282 744
2012 729 015 147 038
2013 719 341 148 150
2014 723 338 153 061
2015 725 256 179173
2016 759 477 191 961
2017 765 066 217 818
2018 776 800 225 628
2019 778 380 225 765
2020 756 531 212 323

Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji z Where the money goes (2014); Champions league revenue
distribution (2014); UEFA Champions League total revenue (2014)

Z tabulky ¢. 28 je patrné, ze klub AC Sparta Praha se nachéazi v uplné jiné
finan¢ni situaci. Kdyby se klub kazdy rok ucastnil ligy mistri a zajistil si postup do
skupiny, tak by se zanedlouho dostal ze zadluZeni a dokézal by produkovat jesté vyssi
zisky. S ucasti v lize mistri by se zvySovala 1 jeho popularita v zahrani¢i a jeho
sledovanost, coz by mu ptinaSelo dal$i trzby (pf. zahrani¢ni televize by si kupovali
prava na vysilani jeho utkdni). Zvedla by se také divackd navstévnost a merchandising

klubu. S dobrym tymem by tato varianta byla realna. Poté, co by klub dosahoval téchto
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uspéchtl, by mohl opét ptejit na politiku prodavani svych hvézd. Jelikoz by mél dostatek
financi na nadkup néhrady, ¢i by mohl vybirat ze svych mladych fad. S vy$§imi zisky by
také klesaly naklady a to hlavné na nékladovych urocich, jelikoz klub by se staval
prémii), ale ty by byly minimalni ¢astkou oproti utrzené ¢astce za ucast ve skupiné ligy

mistru.

Graf 3: Graf optimistického vyvoje klubu AC Sparta Praha
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.3 Pesimisticky scénar

U pesimistického scénare budu predpoklédat, Zze by se klubu AC Sparta Praha
navysily jejich naklady na hrafe a transfery hraca. Tyto néklady by se mohly navysit
z davodi neuspeéchu klubu v ligové soutézi, neucasti v evropskych ligach a netuspéchu
v poharu Ceské posty. Rad bych sniZil trzby o hodnotu utrzenych penéz z jednotlivych
soutézi (¢1 poharil), ale ve vyrocnich zpravach neni tento udaj zfejmy, proto jsem

navysSoval naklady na hréace a transfery hract o 30 %.
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I nyni jsem pouzil pro vytvofeni progndzy vyvoje ziski a trzeb funkci

FORECAST prosttednictvim aplikace Microsoft Excel.

Tabulka 29: Prognéza pesimistického vyvoje trzeb a zisku klubu AC Sparta Praha (triby a zisk

jsou v tis. K¢)

Obdobi Trzby Zisk
2003 453 867 -83 554
2004 504 729 -92 839
2005 499 088 -16 429
2006 570335| -144632
2007 351 677| -149578
2008 389947 | -238035
2009 372527 -219608
2010 253616| -293013
2011 465601 | -104 775
2012 334050 | -247927
2013 299416 -271775
2014 274915| -295 361
2015 254911 -291172
2016 266 467 | -301 050
2017 242631 | -304617
2018 226 997 | -324 175
2019 211368 | -341 247
2020 164586| -379623

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 29 ukazuje, ze klub by vykazoval kazdym rokem obrovskou ztratu.
Pti neuspéchu klubu AC Sparta Praha v domaci ligové soutézi a neucasti v lize mistra,
by klub nedosahoval potiebné trzby. Proto by se vedeni klubu snazilo transferovat své
hrace. Z diivodl neuspesnosti klubu by hraci byly prodavani pod svoji cenou a klub by
ztracel. Navic klub by potfeboval nové hrace, ktefi by mohli mit vys$si hodnotu nez
hraci, které klub prodal. Timto ndm naristaji ndklady na hraCe a transfery hraca
(ndklady na hrace, jelikoz nové hrace by klub musel naldkat na slusny vydélek). Tymu

by urcité trvalo nez by se sehral a dosahoval pozadovanych vysledki. Proto by se opét
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mohlo stat, ze by klub nedoséhl na lepsi umisténi v domadci ligové soutézi nebo
v poharu Ceské posty. A vedeni klubu by opét chtélo prodat své lepsi hrace, z diivodi

vidiny alespoii né¢jakych trzeb.

Graf 4: Graf pesimistického vyvoje klubu AC Sparta Praha
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Zdroj: vlastni zpracovani
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6 DISKUZE A DOPORUCENI

Klub AC Sparta Praha neni finan¢né zdravy. Jeho trzby nedosahuji pozadované
vyse a jeho naklady jsou vysoké, proto vykazuje ztratu jiz nékolik obdobi. Tato ztrata
nariistd a tim nartsta i zadluzenost klubu, s ¢im jsou spojeny dalsi néklady (nakladové
uroky). Klub kazdou sezonu podnika opatieni v podob¢ zvySovani zakladniho kapitalu,
aby alespon z ¢asti pokryl vysi ztraty. Jeho kapitadlova struktura by mohla byt také 1épe
rozvrzena. Klub ma vétSinu svych cizich zdroji v polozce dlouhodobych zavazka, za
které plati vyssi uroky nez za tGrok kratkodobych zavazki. Jeho aktiva jsou také vyssi
urovné o proti srovnavanym klubiim a nemaji tedy takovou vykonnost. Klub ma i své
svétlé stranky a to hlavné v Uhradé svych kratkodobych zavazkid. M4 také oproti
srovnavanym klubim nejmensi zadluZenost. To je hlavné diky silnému vlastnikovi
(J&T Creditinvestments, a. s), ktery do klubu investuje své penize a snazi se kryt ztratu
navySovanim zékladniho kapitadlu a dosahovat co nejnizsi zdporné hodnoty vlastniho
kapitalu.

V klubu AC Sparta Praha je tfeba mnoha raznych zmén. Provést potiebné
opatfeni pro snizeni nakladl. Sestavit kvalitni tym, ktery bude schopen dosdhnout
lepSich vysledkt a tento tym nechat stabilni. K sestaveni tymu muze klub investovat do
koupi hraci. S novym tymem se klub musi dostat miniméln€ v druhé sezéné€ na 1. misto
v domaci ligové soutéZzi a zajistit si Uc€ast v lize mistri. Pocate¢ni investice mohou byt
vysSi a klub vykéaze nejspiSe opét ztratu za prvni dvé sezony. Kompenzaci koupenych
hrac¢t mize z ¢asti pokryt prodejem hracu, ktefi byli postaveni mimo zakladni sestavu.
Nebo tyto hrae miiZze poslat na hostovani. Kazdou sezéonu by méla také pozméiovat
svoji kapitdlovou strukturu a to tak, Ze by pifesouvala svoje dlouhodobé zavazky na
zavazky kratkodobé. AZ bude klub v lize mistrii, tak se musi dostat co nejdale.
Transfery svych hrac by mély byt zatim pozastavené a nebo by klub mél dobré hrace,
které neupotiebi, poslat na hostovani. Se stalym tymem by klub mél hrat také lepsi
fotbal, to by mohlo pfitdhnout vice divakl a pro klub by to znamenalo vétsi trzby za
vstupenky. Takto by mél klub postupovat kazdou sezonu a urcité by se jeho financni
situace zlepSovala. Klub by se mél zdrzovat zbytecnych investici, prodejem hract
a zbytetnych nédklad. HraCe mulZze prodat jen tehdy, pokud ma do tymu adekvatni

nahradu, kterd dokaze doplnit tym stejné¢ dobrym vykonem jako hrac, ktery byl prodan.
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Klub miize postupovat klidn€ i pomalejSim tempem a nemusi v lize mistrii skoncit vzdy
ve skuping, ale kazdoro¢ni ucasti v ni bude mit vétsi sledovanost a miize ziskavat na
prodeji televiznich prav (zahrani¢nim televizim) nebo merchandisingu. Vétrim, ze kdyby
klub AC Sparta Praha takto fungoval, tak se stane velmi silnym klubem. Tato varianta
byla i vysledkem optimistického scénére.

Klub AC Sparta by se stal vydéleénym klubem pravé tehdy, kdyby se zlepsil
jeho vykon. Na to se z podnikatelského hlediska nedéa spolehnout. Proto ma klub silného
investora, ktery diky tomu, Ze investuje do klubu dostane svoji matefskou firmu (J&T
CreditInvestments, a. s) na trhy, na které by se bez klubu AC Sparta Praha jen tak
nedostala. Diky tomu, Ze firma je na dal$im trhu, dokdze utrzit mnohem vice penéz, nez
klub vytvofi ztraty. Proto pan JUDr. Daniel Kfetinsky investuje do klubu, ktery
nevykazuje zisk.
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7 ZAVER

Cilem moji prace bylo zhodnotit financni situaci klubu AC Sparta Praha, srovnat
klub s jinymi kluby prvoligové domaci soutéze a stanovit prognozy vyvoje budoucnosti
klubu. Dilezitymi zdroji moji bakalarské prace byly vyroéni zpravy klubu AC Sparta
Praha v riznych sezénach a vyroéni zpravy klubi FC Viktoria Plzen a SK Slavia Praha
za sezénu 2010/2011. Pomoci téchto zdrojii jsem mohl vypracovat finan¢ni analyzu
klubii a kluby porovnat mezi sebou. Tyto zdroje mi poslouzili také pii vypracovani
prognéz budoucnosti klubu AC Sparta Praha. Dilezitou soucasti byl také program
Microsoft Excel, pomoci kterého jsem vytvarel vSechny tabulky, pocital vSechny
vypocty a vyuZzil funkce FORECAST a stanovil s ni prognézy.

Dospél jsem k zavéru, ze klub neni v nejlepsi finan¢ni situaci, ale neni na tom
také nejhlife v porovnani s ostatnimi kluby. Je tfeba ucinit néjaké zmény v nékladech
a Vv celkovém rozpolozeni finan¢nich zdroji. Klub AC Sparta Praha ma silného
investora, ktery klub bude stale ozivovat. Ke kladnym vysledkiim se mize klub nejlépe
vypracovat pomoci lepSich vykonil.

V klubu AC Sparta Praha by se dalo jeste zjistit, jaké jsou odmény jednotlivych
hraci. A srovnani jejich hernich vykont. Jelikoz naklady na hrace jsou velmi vysokou
poloZzkou vykazu zisku a ztraty, tak by bylo dobré zjistit, zda klub spravné rozdéluje
odmény pro hrace. Timto zpisobem by se dala zjistit efektivita hraci. K této analyze je
tieba védét jednotlivé platy hraca, herni statistiky a vyplacené odmény.

Dalsi variantou pro zlepSeni financni situace klubu AC Sparta Praha by mohl byt
program pro fanousky. Cim vice fanouskd, tim vét§i prodejnost vstupenek
a merchandisingu. Program by se musel zajimat tim, co by pfivedlo ¢lovéka, aby se stal
fanouSkem.

Osobn¢ si myslim, Ze hlavné zaleZzi na vykonu. Klub se musi dostat na
mezinarodni scénu a tam se ukéazat. V. CR nema sport takovou navstévnost jako jinde
vV Evropé. Kdyz se klub dostane do povédomi jinych zemi, bude mit vice fanouskd. Tim
poroste klubu sledovanost (penize za prodej prav pro vysilani utkani klubu)

a merchandisingu.
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