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Abstrakt

Diplomové prace s ndzvem ,,Harmonizace matefského a pracovniho Zivota vysoko-
pfijmovych Zen v Praze* se soustfedi na vyuZiti a hodnoceni podpory Zen v matefstvi.
Zakladni vyzkumnou hypotézou prace je, Ze zeny ze zakladni populace maji v obdobi
matefstvi vétsi zajem o podporu ze strany zaméstnavatele zejména v podobé¢ flexibilnich
forem prace, nez o podporu ze strany stitu (financni). Autorka vychazi predevsim
z teorie racionalni volby autora Garyho S. Beckera, ktery prostfednictvim této teorie
vysvétluje zmény v reprodukénim chovani zen. Mezi dalsi vychodiska prace patii dalsi
relevantni vyzkumy, Ceské a svétové reserSe literatury. Autorka z divodu naplnéni cilt
prace analyzuje kvalitativni polo-strukturované rozhovory, které¢ vznikly mezi Zenami
ze zakladni populace. Na zéklad¢ svého zkoumdani dochazi k zavéru, ze Zeny ze zékladni
populace maji vétsi zajem o podporu ze strany zaméstnavatele a to ve formée flexibilnich

forem préace, nez o podporu ze strany statu v oblasti financi.

Abstract

The master thesis called ,,Harmonization of maternity and professional life of high-
income women in Prague® is focused on usage and evaluation of maternity leave
promotion. The main research hypothesis is that women are more interested
in promotion from the employee side (in flexible forms of work) than from the state side
(finance). The author mainly considers theory of rational choice due to the author Gary
S. Becker who explains changes in reproduction through this theory. As another
theoretical perspectives are used relevant researches and Czech and foreign literature
review. In order to fulfill the aim of the master thesis were analyzed qualitative half-
structured interviews between women from a base population. The conclusion, based

on this research is that women from the base population are more interested



in promotion from the employee side (in flexible forms of work) than on the promotion

from the state side (finance).
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Uvod

Tato diplomové prace se zabyva tématem harmonizace pracovniho a rodinného
zivota u vysoko-pfijmovych Zen z Prahy. Toto téma jsem si vybrala z diivodu zajmu
o danou problematiku, ktery ve mn¢ vzbudil kurz ,,vyzkumné kolokvium®, kde jsme
zpracovavaly odborny clanek, ktery se tykal fenoménu odkladani matetstvi. V ramci
kurzu jsme provadély kvalitativni vyzkum mezi prvorodickami nad 35 let v Praze, které
mély pred pocetim nadprimérny piijem. V tomto vyzkumu jsme se soustiedily
na divody odkladani matefstvi na pozdéjsi vék a soucasné jsme zjistovaly postoje
téchto Zen k planovani matetstvi.

Ve své praci bych tedy rada navazala na tento Clanek a zaméfila se na téma
harmonizace pracovniho a rodinného zivota u zkoumané cilové skupiny. S cilem
prozkoumani této tématiky budu v teoretické Casti prace popisovat téma zvySovani véku
pfi poceti prvniho ditéte, na tuto ¢ast navazi prozkouméanim postaveni zen na trhu prace
vCR a vposledni ¢asti se budu zabyvat podporou, kterou matkam nabizi stat,

zameéstnavatel a dalsi subjekty.

Vyzkumné cile a otazky
Vyzkumné otazky

¢ Jakou podporu Zeny potiebovaly v dobé matetstvi?
o od rodiny, od statu, ze strany zamé&stnavatele, dalSich subjektt
* Jak zeny hodnoti podporu v matefstvi, ktera jim byla v dobé¢ jejich matetstvi

poskytovéana?

Vyzkumné cile

Cilem této prace je prozkoumat, jakou podporu v matefstvi, a to at’ uz ze strany
statu, rodiny, zaméstnavatele nebo jinych instituci, Zeny ze zékladni populace pozaduji a
jakym zptisobem podporu, kterd jim byla v dob¢ jejich matetstvi poskytovana, hodnoti.
Vzhledem k popisu zdkladni populace a také definici hypotézy, se bude prace
zabyvat zkoumanim specifik zdkladni populace v Sir§im kontextu. Teoreticka ¢ast se tak
bude zabyvat mimo jiné zvySovanim véku matek pii poceti prvniho ditéte, situaci Zen
na trhu préce a také rodinnou politikou statu v oblasti podpory Zen v matefstvi.

V ramci omezenych moZnosti se prace zabyva pouze zenami, které bydli v Praze.



Na zacatku zkoumani byla definovana hypotéza, ze zeny ze zakladni populace maji
v obdobi matefstvi vétsi zidjem o podporu ze strany zaméstnavatele (v podobé

flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu (finan¢ni).

Pokud bude hypotéza prokazana, bude navazovat doporuceni statu, které by
mélo vést k lepsi definici a specifikaci podpory v matefstvi, kterd by Zenam ze zakladni

populace mohla vyhovovat 1épe nez ta stavajici.

Popis zakladni populace
Zeny, které v dobé& podeti prvniho potomka:

*  Me¢ly nadprimérny piijem v ramci uzemi hlavniho mésta Prahy (vice nez 30. 304
K¢ hrubého)

* Trvale bydlely v Praze

* Pracovaly na manazerské pozici

* Byly starsi 35 let

* Mz¢ly vysokoskolské vzdélani

Vyzkumna hypotéza
Zeny ze zakladni populace maji v obdobi matefstvi vét§i zdjem o podporu ze strany

zameéstnavatele (v podobé flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu

(finan¢ni).

Metodologie a metody v DP

Vyzkumné metody

Analyza dokumentti MPSV, statistik Utadu prace, Zakoniku prace
¢ Koyvalitativni vyzkum mezi Zenami, které byly definovany jako vybérovy soubor

zakladni populace

Teoreticky ramec

Teorie racionalni volby

Teorie raciondlni volby, kterou autor Gary S. Becker Uzeji definoval jako
mikroekonomickou teorii fertility. Jedna se o jednu z teorii, kterd se snazi vysvétlit
zmény demografického chovéni, do kterych ty v oblasti reprodukéniho chovani mimo

Jjiné patii.



Tato teorie je zalozena na myslence, Ze pfi¢inami promén rodinného chovani
jsou ekonomické a institucionalni faktory. (Hamplova, 2003)

Raciondlni volba vtomto pfipadé¢ znamend, Ze rozhodovani v oblasti poceti
potomkil je omezovano vnéjSimi bariérami, které bud zvySuji nebo snizuji naklady
na rodiCovstvi. Pravé stat mize tuto situaci korigovat pomoci socidlné — politickych

opatfeni. (Gautier, Hatzius, 1997)
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Uvod

Predmétem mé diplomové prace je prozkoumat téma harmonizace pracovniho a
soukromého zivota u vysoko-ptijmovych Zen v Praze.

Cilem prace je zjistit, jakou podporu v matefstvi, a to at’ uz ze strany statu,
rodiny, zaméstnavatele nebo jinych instituci, Zeny ze zakladni populace pozaduji a
jakym zptsobem podporu, kterd jim byla v dob¢ jejich matefstvi poskytovana, hodnoti.
Zkoumam, zda Zeny maji v obdobi matefstvi vEtSi zdjem o podporu ze strany
zameéstnavatele (v podobé flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu
(finan¢ni).

Moje diplomova prace se déli do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace je teoreticka,
druha metodologicka a tfeti analyticka.

Pro ucely diplomové prace byla definovana kritéria, kterd popisuji zakladni
populaci, na kterou byl vyzkum, analyzovany v posledni ¢asti prace, zaméten. Popis
zakladni populace je pak nasledujici: jedna se o Zeny, které mély vysokoskolské
vzdélani a pocaly svého prvniho potomka po 35. roce zivota, kdy trvale bydlely
nauzemi Prahy, mély nadprimérny vydélek vramci Uzemi Prahy a pracovaly
na manazerské pozici.

Dtivodem pro vyse uvedenou specifikaci zékladni populace byl pfedev§im mij
vlastni z4jem o tuto skupinu Zen. Oporu k této definici jsem pak hledala v teoriich a
provedenim reSerSe literatury, kterd je vice rozpracovana v teoretické Casti prace. Jako
teoreticky ramec jsem definovala teorii racionalni volby, prostfednictvim které autor
Gary S. Becker (1960) vysvétluje zmény v reprodukénim chovani zen. Autor Becker
ve své teorii pracuje s predpokladem, ze Cloveék jednd raciondlné a srovnava naklady
versus vynosy. To znamend, Ze srovnava také ndklady a vynosy, které mu pfinese
potizeni ditéte. Podle klasické ekonomické teorie je dit¢ povazovano za spotiebni zbozi
a ndklady na n¢j se mohou d¢lit na pfimé a neptimé. Pfimé naklady jsou pak predevs§im
finan¢ni, mezi ty nepfimé mohou patfit napiiklad ndklady ztracenych pfilezitosti.
Piikladem mohou byt Zeny, které pofizeni ditéte obétuji svou kariéru, kterd by jim
v budoucnu mohla pfinést vyssi vydélky (Haskova, Salamounova, Viznerova,
Zamykalova, 2006).

Na zacatku zkoumani byla definovéna hypotéza, Ze zeny ze zékladni populace,

jejichz zastoupeni je v bézné populaci zhruba tfetinové (Prace a mzdy, 2006), maji



v obdobi matefstvi vétsi zidjem o podporu ze strany zaméstnavatele (v podobé
flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu (finan¢ni).

Pii definici hypotézy jsem pracovala s piedpoklady, ze Zeny ze zdkladni
populace pracuji na manazerské pozici a jsou vysoko-piijmové. Praveé tato dveé kritéria
(manazerskd pozice a vysoky pfijem) mé vedly k uvaze, Ze se tyto zeny pravdépodobné
nebudou chtit v dobé matetstvi vzdat své kariéry a budou tak pravdépodobné pozadovat
podporu ze strany zaméstnavatelll a to ve formé flexibilnich forem prace.

Za ucelem ovéteni této hypotézy jsem si definovala dvé vyzkumné otazky. Prvni
vyzkumna otazka se zabyva tim, jakou podporu Zeny ze zakladni populace v dobé jejich
matetstvi vyuzivaly. Na zdkladé reSerSe literatury jsem predpokladala, Ze podpora
zendm v matefstvi spo¢iva 1) v podpofe ze strany stitu a to at’ uz financ¢ni nebo
instituciondlni, 2) v podpofie ze strany zaméstnavatele a 3) v podpofe ze strany rodiny a
vetejnosti.

Druhd vyzkumnd otazka se pak zabyva tim, jak zeny ze zakladni populace tfi
vyse zminéné podpory v dob¢ matetstvi zpétné hodnoti.

V teoretické Casti prace se zabyvam: a) teorii racionalni volby autora Garyho S.
Beckera a jeho tivahami o zkoumaném reprodukénim chovéni, b) tématem zvySujiciho
se véku Zen pii poceti prvniho ditéte, zejména z divodu definice zdkladni populace -
zeny ze zakladni populace porodily svého potomka az po 35. roce Zivota a dle vyzkumt
(napt. Biermann, Raben, 2006) patii mezi Zeny, u kterych se zacind snizovat jejich
biologicka plodnost, ¢) postavenim Zen na trhu prace — dle definice zakladni populace se
jednad o Zeny pracujici na manazerskych pozicich, tudiz je nutné prozkoumat jejich
situaci na trhu prace a d) podporou Zen v matefstvi, tedy podporou ze strany statu
v oblasti financi a instituciondlni péce, podporou ze strany zaméstnavatele v oblasti
flexibilnich forem prace, ale také firemnich Skolek a podporou ze strany vetejnosti a
rodiny.

Na vySe popsanou teoretickou cast navazuji metodologickou ¢asti, kde jsou
definovény cile prace, vyzkumné otazky a hypotézy a v neposledni fad¢ také metoda
sbéru a analyzy dat.

Tteti, analytickd Cast prace, se vénuje analyze ziskanych dat. Tato ¢ast se zabyva
charakteristikami respondentek, na coz navazuji tematickymi celky, které vedou
k zodpovézeni vyzkumnych otadzek. V zavéru analytické ¢asti shrnuji hlavni zjiSténi,
odpovidam na vyzkumné otazky a vyhodnocuji stanovenou hypotézu.

V zavéru mé diplomové prace predstavuji shrnuti a vysledky vyzkumu.



1 Teoreticka cast

1.1 Teoreticka vychodiska

1.1.1 Teorie racionalni volby

Mezi autory existuje n¢kolik teoretickych vykladii zmén v oblasti reprodukéniho
chovani a rodinnych vztahli. Obecné jsou shrnovany do dvou hlavnich teorii. Prvni
z nich je teorie kulturni zmény a druhou z nich je teorie racionalni volby.

Vyzkum vychazi zteorie racionélni volby, kterd se snazi mimo jiné vysvétlit
zmény demografického chovani. Do zmén demografického chovani patfi mimo jiné i
zmény v oblasti reprodukéniho chovani - vnaSem piipadé¢ odkladdni rodiCovstvi
do pozdéjsiho véku.

Raciondlni volba v naSem piipad€ znamend, Ze touha po détech je omezovana
vnéjSimi bariérami, které tak zvySuji ndklady na rodiovstvi. Tuto situaci vS§ak muze
zlepSovat stat a to socidlné-politickymi opatfenimi. Jak uz bylo uvedeno vyse, tato
teorie nebo Uzeji teorie mikroekonomické fertility, jsou rozvijeny uz od 70. let minulého
stoleti (Gautier, Hatzius 1997). Jednani ¢lovéka, které lze povazovat za raciondlni je
takové, pii kterém se Clovek rozhoduje mezi vice variantami a zvoli tu, kterd mu pfinasi
nejvetsi uzitek (Rabusic, 2001).

Jednim z nejvyznamnéjsich predstaviteld této teorie je autor Gary S. Becker
(1960), ten predstavil svilj model plodnosti, ktery vychézi z klasické teorie racionalni
volby. Svou teorii zaloZil na pfedpokladu, Ze hlavnim diivodem zakladani rodin je podle
muzu a Zen ,,produkce déti“. Tento diivod vSak neni myslen pouze ve smyslu kvantity,
ale v moderni spole¢nosti pfedevsim ve smyslu kvality. Kvalitou je pak mysleno to, Ze
déti jsou pro vétSinu rodicit zdrojem psychického piijmu a uspokojeni. V terminologii
ekonomie jsou tedy déti povazovany za spotiebni zbozi. To z toho divodu, ze nékdy
mohou byt také zdrojem piijml a jsou pak povazovany za vynosné zbozi. (Becker,
1960)

Mikroekonomicky ptistup, ktery ptedstavil Becker (1960) tedy vychazi z teorie
spotiebitelského chovani, tzn. z predpokladu vzacnosti zdroji a je zaloZen na racionalité
spotiebitele. Jak uz bylo uvedeno vyse, spotiebni a tedy poptdvané zbozi je v tomto
ptipadé dité (Rabusic, 2001).

Pokud tedy pfijmeme vyse zminéné piedpoklady, tedy Zze Cclovek jedna

racionadln¢ a srovnava naklady versus vynosy, miiZzeme se pokusit nahlizet



na problematiku reprodukéniho chovani skrze né. Dal$im dilezitym piedpokladem
teorie racionalni volby je fakt, ze se spotiebitel rozhoduje v ramci volného trhu.
Ekonomové toto paradigma nazvali jako mikroekonomickou teorii fertility (Becker,
1960).

Problém plodnosti byl tedy pfeveden do teorie spotiebitelského chovani a to tim
zpiisobem, ze tento problém byl nazvan jako ,,poptavka po détech®. Pravé z tohoto
pohledu jsou s détmi spojeny uréité ,,naklady“. Clovék pak podle této teorie neustale
srovnava vynosy a naklady a zvazuje, co si dopieje, aby v tomto poméru co nejlépe
uspokojil své potteby. V ramci zkoumaného tématu tedy Clovék zvazuje, jaké ndklady a
vynosy mu dité pfinese a to samoziejm¢ ovliviiuje nejenom pocet potfizenych déti, ale
také to, zda-li si dité¢ viibec potidi.

Jako v klasické ekonomii miizeme naklady na dit€ rozdélit na 1) ptimé ndklady —
mezi né patii pfimé penézni vydaje na dité¢ a 2) na naklady nepiimé, kam mohou patfit
napiiklad néklady ztracenych pfilezitosti. Pravé tyto naklady zohlediuji, Ze potizeni si
ditéte ma také jiné naklady nez ty piimé a to pfedevsim cas, ktery by rodi¢ mohl vyuzit
jinym zpusobem (typickym piikladem je obétovani matciny kariéry, kterd by ji
vbudoucnu mohla piinést vétsi vydélek) (Haskova, Salamounova, Viznerova,
Zamykalova, 2006).

Teorie Garyho S. Beckera byla podrobena kritice pravé v oblasti vySe
uveden¢ho predpokladu spotiebitelského chovani. Kritici tvrdi, Ze teorie racionalni
volby pracuje s preferencemi jako s danostmi a nezkoumd faktory, které ovliviiuji
individudlni orientace. Pravé z tohoto divodu je pak tato teorie podle autort Hobsona a
Fahléna (2009) v oblasti vyzkumu kombinovani pracovniho a soukromého Zzivota
uplatnitelna pouze v omezené mite (Hobson, Fahlén, 2009).

Vyse uvedena teorie racionalni volby slouzi jako jeden z teoretickych ramct
pfi definici kritérii zkoumané zékladni populace. Z pohledu této teorie je jednani Zen
ze zékladni populace povazovdno za raciondlni, protoze zeny v oblasti svého

reprodukéniho chovéani zvazuji nédklady a vynosy na pofizeni ditcte.
1.2 Téma zvysSovani véku pri poceti prvniho ditéte

1.2.1 Demograficky vyvoj na tizemi CR

V 60. letech se v severni a zdpadni Evropé zacaly dit demografické zmény. Mezi

tyto zmény patfil rist nesezdanych souziti a netuplnych rodin, posun véku pro vstup



do manzelstvi, posun véku, kdy lidé ptivadéji na svét své prvni dité. Vysledkem téchto
zmén byl vyrazny pokles miry plodnosti a tim tak zvySujici se podil starych osob
v populaci. Na tizemi Ceské republiky se zalaly vy$e uvedené zmény projevovat
od 90. let (Chudilova, b. r.).

Pfic¢iny vyse uvedenych zmén v chovani spolecnosti jsou vysvétlovany pomoci
tzv. druhého demografického ptechodu, v ramci kterého dochézelo k modernizaci a
proménam hodnotové orientace ve spolecnosti. Ta se projevila predevsim zvySujici se
mirou individualismu a to se odrazilo mimo jiné¢ také v demografickém chovani
obyvatelstva (Mozny, 2002).

Na uzemi Ceské republiky probiha druhy demograficky piechod od 90. let a
autor Mozny (2002) uvadi, Ze pouze kopiruje vyvoj, ktery probihal s mensim ¢i vétSim
zpozdénim prave uz od 60. let 20. stoleti na izemi zépadni Evropy (Mozny, 2002).

Autor Rabusi¢ (2001) vyklada posun a zmény plodnosti v regionu stfedni a
vychodni Evropy v souladu s touto teorii.

Na druhé stran¢ vSak stoji také autofi, ktefi vysvétleni soucasnych zmén
plodnosti v Ceské republice pomoci teorie druhého demografického piechodu
zpochybnuji a diskutuji dal$i mozné pficiny. Jako jednu zuvah zmifuji, jestli tyto
zmény nejsou néco ,,vychodoevropsky* specifického. To naptiklad z diivodu vnéjsich
ekonomickych a socidlnich podminek, které jsou odlisné od téch, v ramci kterych
probihal pravé druhy demograficky piechod v severni a zapadni Evropé (Haskova,
Salamounova, Viznerova, Zamykalova, 2006).

Smér vyvoje v této oblasti na tizemi Ceské republiky mizeme sledovat na
datech, které kazdoroéné zjistuje Cesky statisticky ufad a to v ramci Setfeni s nazvem
Pohyb obyvatelstva. Vysledky tohoto Setfeni poukazuji na zvySujici se primérny vék
zen pii narozeni prvniho ditéte od roku 1992. Jesté v roce 1993 byl tento v€k necelych
23 let. Do roku 2014 se tento v€k vyrazné zvysil a dosahl trovné 28,1 let. Dalsi zménou
byl vyrazny pokles poctu matek ve véku do 18 let a naopak se zvysil podil matek
starSich 35 let (Pohyb obyvatelstva, 2014 [online]).

Tabulka €. 1: Vyvej prumérného véku pri poceti prvniho ditéte

1989 1990 1991 1992 1993 2010 2011 2012 2014

22,5 22,5 22,4 22,5 22,6 27,6 27,8 27,9 28,1

Zdroj: (Pohyb obyvatelstva, 2014 [online])
Jak uz bylo uvedeno vyse, béhem uplynulych dvaceti let se primérny vék zen

pfi porodu prvniho ditéte zvysil téméf o pét let. Tento trend potvrzuji také hodnoty miry



plodnosti, které sledoval Cesky statisticky ufad. V roce 1992 doséhla mira plodnosti
svého maxima ve véku 23 let, v roce 2002 se tato hranice zvysila na 26 let a v roce 2012
doséhla 28 let (Porodnost a plodnost, 2012 [online]).

Velka ¢ast sociodemografickych zmén jako napiiklad nartst bezdétnosti, pokles
plodnosti hluboko pod hladinu prosté reprodukce, odkladani rodicovstvi do pozdé¢jsiho
véku a dalsi, byly zmény, ke kterym dochdzelo v severni a jizni Evrop¢ historicky difive
nez v Evropé stfedni a vychodni. Toto zpozdéni je vysvétlovano celkové odlisSnymi
zivotnimi podminkami v byvalém zapadoevropském a vychodoevropském bloku
(Haskova, 20006).

Konkrétni, vySe uvedené sociodemografické zmény pred rokem 1989 v daném
regionu, jsou autorkou Haskovou (2006) vysvétlovany predevSim plisobenim nékolika
faktorii: 1) nedostate¢né rozSiteni hormonalni antikoncepce, téhotenstvi tedy bylo
regulovano predev§im pomoci potratli, 2) omezené moznosti studia a platova nivelizace
snizovaly motivaci k dosazeni vyssiho vzdélani, 3) nizky podil vysokoskolsky vzdélané
populace, 4) omezené volnocasové moznosti jako napiiklad cestovani a dalsi,
5) nedostatek sluzeb a zbozi pro rodiny, ktery zapfi€inil nutnost intenzivni
mezigenerani vypomoci v ramci rodin, 5) vnimani rodiny jako ,ukryt ptfed statni
moci“, 6)zvyhodinovani mladych heterosexudlnich pari vramci pro populacnich
opatteni.

Typickym vzorcem vyvoje vztahu heterosexudlniho paru, tak byla pred
nastupem statniho socialismu nasledujici sekvence: 1) ekonomicky nezéavisly muz,
2) potizeni vlastniho bydleni, 3) zasnoubeni (bez sexualniho souziti), 4) snatek
(sexudlni souziti je povoleno), 5) prvni dité¢ (Mozny 2004).

Tento model vSak vyrazné ovlivnila tzv. sexudlni revoluce (Van de Kaa 1998),
jejiz soucasti byla legalizace potratli nebo dostupnost kvalitni antikoncepce. Pravé
vynalez a rozSifeni uzivani antikoncepce je podle autorky Millsové (2010) jeden
z diivodi, ktery umoznil Zenam své t&hotenstvi naplanovat. Zeny tak nemusely Fesit
otazky manzelstvi a téhotenstvi primarné z obavy, aby se znich nestaly matky
samozivitelky (Mills et al, 2010).

Goldin a Katz (2002) také povazuji dostupnost spolehlivé antikoncepce za jednu
z hlavnich podminek, kterd dala Zendm vice svobody a umoznila jim chopit se novych
kariérnich ¢i studijnich pftilezitosti. Dle autorti pravé vynélez antikoncepce vyrazné
snizil riziko nechténého te€hotenstvi a umoznil tak zZene zorganizovat si zivot, vyzkouset

si vztah svicero partnery, naplanovat si rodinu a matefstvi ¢i rozhodnout se



pro bezdétny zivot. Od doby rozsifeni antikoncepce mizeme na celém svéte pozorovat
trend stoupajiciho veéku prvorodi¢ek. Autor Leridon (2006) ve svém vyzkumu také
potvrdil, Ze dostupnost antikoncepce méla za nasledek riizné vyrazné demografické
zmeny.

Autor Caldwell (2003) se pokousi vysvétlovat snizovani porodnosti mimo jiné
prostiednictvim historickych souvislosti, kdy zminuje, Ze v minulosti tlak na zakladani
rodin a po¢inani potomki vychéazel pfedevsim ze samotného principu fungovani rodiny
obecné. To znamena, ze pokud byl jedinec dospély, musel se od svych rodict
osamostatnit a zalozit si vlastni rodinu. Tlak vychéazel pfedevs§im ze strany rodict, ktefi
uz potomka nechtéli vice zivit. Také vétSiny vyhod ze strany statu mohl clovek
doséhnout pouze pokud mé¢l svou vlastni rodinu (Caldwell, 2003).

Tlak statu na zakladani rodin a plozeni potomki byl na izemi Ceské republiky
velmi znatelny také pted rokem 1989, kdy jedinec mohl vétsinu vyhod ziskat pouze jako
rodina. Se zménami po roce 1989 piisly také zmény v ramci téchto pro-populacnich
opatfeni. Tlak na Zeny se tedy obecné snizil. Toto tvrzeni potvrzuje také autorka
Kuchatova (2008), ktera uvadi, Ze rozhodnuti o zakladani rodiny a poc¢inani potomka je

dnes vice faktem individualnim.

1.2.2 Vyzkumy a studie na téma zvysSovani véku pri poc€eti prvniho

ditéte

Jak uz bylo zminéno vyse, zvySovani véku pii poceti prvniho ditéte se zacalo dit
v severni a zapadni Evropé. Diky tomu zde mizeme najit také vice literatury na toto
téma. Dulezita studie, ktera zahrnovala zékladni psychologické aspekty odlozeného ¢i
pozdniho matefstvi, byla vydana pod nadzvem ,,Older mothers: Conception, Pregnancy
And Birth After 35“ a publikovaly ji v roce 1995 tfi anglické psycholozky (Berryman,
Thorpe a Windrirge, 1995). To z toho divodu, Ze obsahuje mnoho kvantitativnich dat
obohacenych o cetné kazuistiky. Autorky ve své studii konkrétné zjistily, Ze starsi

Na vySe zminény vyzkum navazuje ¢eskd autorka Irena Bimova, kterd provedla
vroce 2007 psychologickou studii na téma motivii pozdniho rodicovstvi. Autorka
Bimova ve své praci zmifluje, Ze v odborné literatufe je v souvislosti s pozdnim
rodicovstvim definovano pét zékladnich divodu:

* psychologicke,

* sociodemografické,



* duchovni,

* Dbiologické,

* medicinské,

* ckonomické.
(Bimova, 2007).

Problematikou faktord, které vyznamné ovlivituji reprodukéni zdméry a chovani
zen, se zabyvaly dal§i vyzkumy, které dokladaji vliv nasledujicich faktord: vék, vysSe
nejvyssiho dosazeného vzdélani, doba od ukonceni studia, doba od vstupu a stabilizace
na pracovnim trhu, doba prozitd v manzelstvi nebo nesezdaném souziti a vyznani (napf.
Becker 1991, Gustafsson, 2001).

Podle autorek HaSkové a Zamykalové, (2006) mezi nejvyznamnéjsi faktory
ovlivilyjici chovani Zen a jejich reprodukéni zdmeéry patii vySe dosaZzené¢ho vzdélani. To
predevsim ztoho divodu, Ze Zeny vysokoskolacky maji Casto vétSi ambice na trhu
prace, nez zeny sniz§im vzdélanim. Vzhledem kdelsi dobé studia, Zzenam
vysokoskolackam tak déle trva jeho ukonceni a posouva se tak Cas vstupu na trh préce.
Nesmime v$ak opomenout také vliv prostfedi, ve kterém se Zeny nachazeji. Zeny
vysokoskolacky se pfirozené pohybuji v referencni skuping, kde je rodiCovstvi zen
ve vy$§im véku povazovano za bézné, coz muze vyrazné ovliviiovat jejich chovani
v dané oblasti (Haskova, Zamykalova, 2006).

Podle autorky Hany HasSkové (2006) je zavislost reprodukénich plant na vysi
vzdélani u Zen vysvétlovana vétSinou pomoci teorie ndkladli ztracenych pfilezitosti
autora Garyho S. Beckera (1991). Pravé néklady ztracenych pfilezitosti jsou v ptipadé
dvoukariérovych manzelstvi vysii neZ v p¥ipadé ostatnich partnerstvi. Zena totiz b&hem
matefstvi v takovém piipad¢ pfichazi o mzdu a také o cas, ktery by mohla vénovat
rozvijeni své kariéry.

Vyse uvedena tvrzeni potvrzuje také autor Sobotka a kol. (2008), ktery na datech
zroku 2001 doklada, Ze jsou to prave Zeny se stiedoSkolskych vzdélanim, které se
stavaji matkami ve v€ku od 26 do 28 let. Zatimco zeny vysokoSkolacky maji své prvni
dit¢ az okolo 30 let véku. Stejné tvrzeni uvadi také autor Van de Kaa (2001), ktery tika,
ze obecné plati, Ze Zeny s vysSi urovni vzdélani maji své prvni dité¢ ve vysSim véku,
nez zeny s niz§im vzdélanim.

Uvedenym tématem se z hlediska medicinského zabyvaly naptiklad autorky

Silhova a Stejskalova ve své knize ,,Matkou ve vyssim véku®, vydané v roce 2006, kde



uvadi, ze vdneSni dobé je medicina natolik pokrocild, Ze pokud Zena neprosla
menopauzou a nema dal$i reprodukéni problémy a muize otchotnét prakticky
v jakémkoliv veku.

Mezi dalsi autory, ktefi se vyznamné¢ zabyvali problematikou odsouvani poceti
prvniho ditéte nejenom z medicinského hlediska, jsou némecti 1ékaii Biermann a Raben
(2006). Ti provadéli kvalitativni vyzkum, v rdmci kterého uskutecnili mnoho rozhovort
se zenami, které¢ odkladaly nebo viibec nemaji déti. Autoii se zabyvali tim, pro¢ zeny
stile vice rodi v pozdé&jsim véku a co jim brani v poleti prvniho potomka. Zeny
nejcastéji zminovaly nésledujici divody:

* ,, Neni vitbec jednoduché najit toho pravého muze.

e Prace a deti — to k sobé proste nejde.

* |, Moznd jednou. Zatim se toho neodvazuji. *,

* , Velmi dlouho trvalo, nez jsem prisla do jiného stavu.
(Biermann, Raben, 2006).

Dalsi zahrani¢ni vyzkum, ktery zkoumal determinanty ovliviiujici odkladani
téhotenstvi nebo dokonce permanentni bezdétnost, ve Spojenych statech, byl vyzkum
autori D. E. Blooma a J. Trussella s nazvem ,,What are the determinants of delayed
childbearing and permanent childlessness in the United States?“. Autofi ve svém
vyzkumu zjistili, Ze determinanty, které ur¢uji miru odkladani t€hotenstvi a permanentni
bezdétnost v USA je rasa a vySe dosazené¢ho vzdelani. Zjisténi byly nasledujici:

1) odkladéni matetstvi prevlada u Zen se svétlou pleti vice nez u zen s tmavou

pleti,

2) existuje pozitivni souvislost mezi vySi dosazeného vzdélani a vekem

pfi poceti prvniho ditéte,

3) rasa ma zanedbatelny dopad na troveil permanentni bezdétnosti,

4) existuje zavislost mezi vysi vzdélani a bezdétnosti
(Bloom, Trussell, 1984).

Autor Mills (2010) uvadi, Ze odkladani matetstvi do pozdéjsiho véku miize mit
pozitivni vliv na kariéru. Rok odloZeni matefstvi mize znamenat pro Zenu moZznost
nasbirani pracovnich zkuSenosti a nasledn¢ lepsi pozice na pracovnim trhu, s ¢im se poji

1 vyssi vydélky (Mills et al., 2010).
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Na druhou stranu, z isté biologického hlediska vSak odkladani rodicovstvi Casto
vede k tomu, Ze pary se snazi mit déti v dobé, kdy je jiz Zenskd plodnost v upadku
(Velde a Pearson, 2002).

Vyse uvedené také potvrzuji autoii Biermann a Raben, ktefi uvadéji, Ze
biologicka plodnost Zen se zacind zhorSovat zhruba od 35 let, proto se Zeny na konci 30
roku svého Zivota mohou ocitnout v ¢asové tisni. Klicovou proménnou, jejiz hodnota se
s ptibyvajicim vékem zvySuje, je ¢ekaci doba na otéhotnéni. Tento fakt potvrzuji nejen
1¢kafi, ale i mnohé védecké vyzkumy. Dle téchto vyzkumi je doba ¢ekani na ot¢hotnéni
nasledujici:

* ve véku 30 let ot¢hotni jiz po 3 — 4 mésicich
* ve veku 35 let asi po 7 — 8 mésicich
* ve veku 38 let po 13 — 14 mésicich
* ve véku 42 let az po 2 letech
(Biermann, Raben, 2006).

Autorka Catherine Hakim pfichdzi v oblasti harmonizace pracovniho a
soukromého zivota s teorii preferenci (2000), kterou autorka definovala na zakladé
mnoha vyzkumnych Setfeni. Kli¢ovym ptedpokladem této teorie je mySlenka, ze muzi i
zeny ve svém jednani svobodné voli mezi uplatnénim na trhu prace a péci o rodinu.
Pravé rodinu a pracovni zivot povazuje Hakim za zpisoby Zzivotniho uspokojeni a
naplnéni, které jsou vSak naprosto protichtidné a v konfliktu, a jejich harmonizace nelze
téméf nikdy dosahnout. Proto je tedy nutné, aby si kazdy jedinec ve svém Zivoté vybral,
preferenci. Na zdkladé¢ tohoto rozhodnuti se pak odviji zivotni styl jedince a
v navaznosti na to také jeho postaveni na trhu prace (Vohlidalova, 2006).

Teorie Hakim se vztahuje vyhradné k zdpadnim zemim a to z toho diivodu, ze
pravé v téchto zemich doSlo ve 2. polovingé 20. stoleti k vyznamnym zménam
ve spole¢nosti. Autorka pak definuje 5 hlavnich udélosti, které maji za nasledek to, ze
se zeny mohou v dnesni dobé svobodné rozhodovat o svych preferencich. Konkrétné se
jednd o nasledujici: revoluce v antikoncepci, revoluce v rovnosti Sanci mezi muzi a
Zzenami, expanze tzv. profesi ,bilého limecku®, narist moznosti prace na polovi¢ni
uvazek ¢i prace pro sekunddrni Zivitele rodiny a v neposledni fade i rlst dilezitosti

postoji, hodnot a osobnich preferenci (Vohlidalova, 2006).
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Autorka Catherine Hakim (2000) ve své preferen¢ni teorii déli Zeny obecné do 3
kategorii — Zeny priméarné orientované na kariéru, primarné orientované na rodinu a péci
o déti a na Zeny, které se snazi propojit kariéru s rodinou. Autorka Hakim popisuje, Ze
zeny, které nemaji praci jako prioritu, v ni ziidka exceluji a jen malokdy se dostanou
na manazerské pozice. Zeny, které se snazi soustfedit na obé& role (matka a manaZera)
Casto neuspéji ani v jednom (Hakim, 2000)

Pokud si tedy Zeny chtéji vybudovat kariéru, Castéji odsouvaji mateistvi na
pozd¢jsi dobu (Crompton, 2006). Poukazuji na to i statistiky, podle kterych si do véku
40 let poridi potomka asi 90 % muz v fidicich pozicich, ale pouze 35 % zZen (Schwartz,
1989).

Nekteti autofi zastavaji nazor, ze 1 kdyz maji Zeny v dneS$ni dob&é moznost
svobodné se rozhodovat, vzdy jsou tato rozhodnuti vykondvana v ramci urcitych
moznosti a jsou limitovany urcitymi strukturami (Crompton 2006). Jednim z takovych
omezeni mohou byt i ofekavani ve spoleCnosti a s nimi spojeny pocit vnimaného
spolecenského tlaku. Toto tvrzeni potvrzuje naptiklad zjiSténi autorky Bimové (2007)
kterd zjistila, Zze zeny pocituji velky tlak ze strany spole¢nosti a velmi ¢asto piimo

ze strany rodicu.

1.3 Postaveni Zen na trhu préce v Ceské republice

Pii zkoumani tématu harmonizace pracovniho a soukromého Zivota vysoko-
pfijmovych Zen je tfeba zminit také téma postaveni Zen na trhu prace. Situace Zen
na trhu prace je vyznamnym zpusobem ovlivnéna genderovou strukturou trhu prace. Pti
zkoumani tohoto tématu je vSak také tfeba zvazit celkové postaveni Zen ve spolecnosti a
také oCekavani, kterd jsou na né spolecnosti vyvijena. Podle autorky Kitizkové (2007)
ma v tuto chvili postaveni Zeny ve spolecnosti dvoji charakter. Prvni se tyka charakteru
zeny jako pecovatelky a osoby, kterd je zodpovédna za péci o rodinu. Druhy spociva
v roli Zeny, ktera jiz n€kolik generaci na trhu préace participuje a financné se tak podili
na podpote chodu domécnosti (Ktizkova, 2007).

Vstupem Zen na trh prace tak ustupuje do pozadi tradi¢ni model rodiny, kde muz
je zivitelem a Zena je tak na ném financn€ zavisld. Tradi¢ni model rodiny se tak méni
na dvoupiijmovy zpiisob financniho zabezpeceni rodiny, to znamend, Ze muz i Zena se
svym piijmem podileji na chodu a fungovani domdécnosti. Dvouptijmovy model
finan¢niho zabezpe€eni rodiny vSak nepfedpoklddd rovnocenny piijem muze a Zeny.

Stale totiz plati, ze vyS$$i pfijem muZe je Casto povazovan za synonymum Kk piijmu
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rodiny a pfijem Zeny je tak povazovéan za navySeni rodinného rozpoctu. Dusledek tohoto
finan¢niho modelu je vSak i pfes vySe zminéné pozitivni, uritou mérou totiz ptispiva
k rovnosti muze a zeny v domécnosti a rodin¢ (Matikova a kol., 2012).

Dvoupiijmovy model finanéniho zabezpeéeni rodiny navazuje v Ceské republice
na tradici participace Zen na trhu prace z dob redlného socialismu. Systém rodinné
politiky je tak v Ceské republice vyraznym zplsobem ovlivnén statem fizenou
emancipaci Zen, ktera na tUzemi socialistického Ceskoslovenska zalala probihat
v obdobi od druhé svétové valky. Tato emancipace pak spocivala predev§im v nastupu
zen do placeného zaméstnani v roce 1948 (Vodochodsky, 2007).

V roce 1970 tak Zeny tvofily zhruba 45 % zaméstnanych osob. Zamé&stnané Zeny
vSak nenaSly podporu ve vetejnych sluzbach, které by jim tak usnadnili péci o rodinu a
chod domdcnosti. VySe uvedené tak vnasi spolecnosti zakofenilo dvoji roli Zen
ve spolecnosti, a to zeny pecovatelky, a zaroven také Zeny, kterd se ur¢itym zpiisobem
podili na zabezpeceni rodiny (Ktizkova a kol., 2005).

Rok 1989 pfinesl nejenom zmény v legislativé rodinné politiky Ceské republiky,
ale také zacal byt v ¢eské spolecnosti uplatiiovan vySe zminény stereotyp o dvoji roli
zeny. Jako ptiklad nedostatku podpory ve vetejnych sluzbach pak mizeme uvést zruseni
statnich dotaci na jesle, coZ mimo jiné zplsobilo jejich postupny zanik. MoZnosti tak
zustaly pouze jesle soukromé, které tak byly drazsi variantou pro hlidani déti do 3 let.
Tato zména tedy mimo jiné zapficinila posouvani doby ndvratu Zen na trh préce, ty se
tak zacaly vracet az ve Ctyfech letech véku ditéte, tedy od veku, kdy je mozné umistit
dité do matefské Skolky. Tato skupina zen se tak nasledkem toho stala jednou ze skupin,
které jsou ohrozeny nezaméstnanosti (Ktizkova a kol., 2005).

V roce 2004 tak doslo k velkym zméndm v rodinné politice Ceské republiky
v tématu podpory Zen, které zlstavaly doma se svymi détmi az do 4 letého véku ditéte.
Statni podpora zafizeni pro péci o déti do tii let vSak stale ziistala bez statni podpory, to
v praxi znamenalo, Ze pokud si rodina nemohla dovolit sluzby soukromych zatizeni,
byla nucena fesit rozhodnuti, zda Zena ziistane doma za tcelem péce o dité nebo bude
situaci fesit n¢jakym jinym zpiisobem (Ktizkova a kol., 2005).

Vyse zminéné tak mimo jiné vyraznym zpusobem ovliviluje participaci Zen
na trhu prace v Ceské republice. Pokud je viak postaveni zen a muzi na trhu prace
nerovné, mize dochazet k rozdilim napiiklad v mife zaméstnanosti, v riiznorodosti
pozic, které jsou muzi a zenami zastavany a v neposledni fad¢ také muiize dochéazet

k odlisnostem v jejich platovém ohodnoceni (Sokacova, 2010).
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Odlisny pfistup, ktery je rozsifen predev§im mezi autory, kteti o vlivu genderové
struktury ve spolecnosti neuvazuji viibec nebo jen okrajove, predpokladd, Ze na pozici
zen a muzu v rodiné a zamé&stnani maji vliv predevsim jejich Zivotni preference a zajmy.
Tento pfistup je pak typicky ptedev§im pro ekonomicky zamétené sociology (Ktizkova,
2007).

Autorkou, ktera tento odliSny pfistup ve své praci vyuziva a také tento pfistup
vyznamn¢ rozvinula, je Catherine Hakim. Pravé Hakim vysvétluje genderové rozdily na
trhu prace zcela jinym zplsobem, pomoci né¢j také zdivodiuje odlisné pracovni
strategie muzu a Zen, genderové odliSnosti v zaméstnanostni struktuie a také nerovnosti
na trhu préace. Jeji myslenka spociva v tom, Ze za klicové determinanty uplatnéni se
na trhu prace oznacuje individualni volby jedinct (Ktizkova, 2007).

S vySe zminénym tedy vyznamné souvisi i vzrastajici ptilezitosti Zen aktivné
participovat na trhu placené prace a také vyuzivat rozSifené moznosti vysSich forem
studia. Tento jev potvrzuje také autor van de Kaa (1987 in Goldin, 2006), ktery uvadi,
ze kontrola nad plodnosti a pldnovanim rodicovstvi umoznila Zenam lep$i uplatnéni
na trhu prace. Zenam bylo najednou umoznéno délat rozhodnuti, ktera méla vétsi dopad
a dlouhodobéjsi charakter. Placena préce jiz nebyla jen prostfedkem k obstarani obzivy
pro rodinu, ale byla souc¢ésti individudlni identity. Pojem “prace” se zménil na pojem
“kariéra” a vice Zen také zacalo vnimat praci jako jeden z aspektl naplnéného Zivota

(Goldin, 2006).

1.3.1 Zeny ve vedoucich pozicich

Jak uz bylo definovano na zacatku prace, jednou z charakteristik Zen zakladni
populace je jejich manazerskd pozice v dobé poceti prvniho ditéte. Pravé z divodu
definice zékladni populace se tato ¢ast zabyva tématem Zen ve vedoucich pozicich.

V podilu Zen a muzi ve vedoucich pozicich panuji rozdily. Podle udajii Ceského
statistick¢ho tfadu byl v roce 1993 podil zen v fidicich pozicich pfiblizné 25 %. Tento
podil se do roku 2005 zvysil zhruba o 5 % a to na 30 %. Pokud se vSak zaméfime
na procento zen, které ze viech zaméstnanych Zen dosahly fidici pozice, CZSO uvadi,
ze vroce 1993 to bylo pouze 2,5 % Zen a do roku 2005 se toto procento zvysilo
na 4,2 % (Trh prace v CR 1993 — 2005, 2006 [online]).

Vysoko-ptijmové Zeny v CR jsou podle autorti Kiizkové a Pavlicy (2004)

typicky manaZerky v nadnarodnich organizacich zamétenych na urcité oblasti. Tyto
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Zeny jsou na pozici manaZzera a jsou vybirany diky pfizptisobeni i podfizeni firemnim
pozadavkiim a norméam (Kftizkova, Pavlica, 2004).

Existuji odvétvi, kde muzi a Zeny dosahuji stejné vyse platu, v jinych odvétvich
naopak pietrvavaji rozdily a to zejména z diivodu strukturace trhu prace na muzska a
zenska odvétvi. Typicky zenska odvétvi jsou napiiklad zdravotnictvi, pohostinstvi nebo
vzdélavani, kde se platy pohybuji vSeobecné nize (Statistika&My, 2016 [online]).
Navzdory primérné vySsimu vzdélani u zen, maji vys$si platy potdd muzi, rozdil se
pohybuje kolem 15 %. Primérny plat Zeny Zzijici v Praze je 30.304 K¢ (Mzdy a naklady

prace: Primérna mzda, 2014) a jenom 5 % zen doséhne vyssi hrubé mzdy nez 44.000

K¢ (Statistika&My, 2016 [online]).

1.3.2 Zmény na trhu prace

Autorka Arlie R. Hochschield (1997) uvadi, ze v poslednich 30 letech se
pracovni a domdci sféry muzi a zen vyrazné proménily. Hlavnim divodem je, Ze prace
zaCina hrat ¢im dal tim vétsi roli v zivoté Clovéka a vyrazné ho tak ovliviuje.
V zapadnich spolecnostech je pracovni zivot a tedy placend prace povazovana
za béznou a dilezitou soucdst zivota jedince a to bez ohledu na pohlavi nebo dalsi
charakteristiky. Pracovni zivot pak tedy hraje velkou roli v Zivoté jedincti, kteti podle
néj voli své zivotni strategie a plany (Hochschield, 1997).

Ke kli¢ové proméné dochazi pfedevsim v oblasti ¢asu, ktery jedinci pracovnimu
zivotu vénuji. Autoii Cooper a Lewis (1999) uvadi pojem prezenteismus, tedy pocit
nutnosti byt v praci vidén a osobné¢ ptfitomen, co nejdéle. Podle autort je to disledek
rostouci miry nejistoty v praci a obav o své pracovni misto. Disledkem prezenteismu je
pak prodluzovani pracovni doby (Cooper, Lewis, 1999).

Urcity tlak vznikd také ze strany zaméstnavatelil, kteti z divodu zachovani
konkurenceschopnosti pozaduji stale vice Casu svych zaméstnanct, ti se tak dostavaji
do tzv. time-bind, tedy ¢asové bezvychodné situace. Z diivodu zvySovani mnozstvi casu
stravené¢ho v praci pak logicky zbyvd méné Casu na jejich soukromy zivot. Podle
Hoschieldové pak na tuto situaci nejvice doplaceji déti a nemocni a stafi lidé
(Hoschield, 1997).

Autofi Edwards a Wajcman (2005) popisuji nasi spolecnost jako spolec¢nost
zamétfenou na praci. Pravé toto zaméreni povazuji za dusledek vyse popsané Casové

chudoby (Edwards, Wajcman, 2005).
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Arlie Hoschieldova tedy dale uvadi, ze duasledkem zvysujiciho se casu
straveného v pracovni prostfedi, miize byt jakasi vyména povahy pracovni a soukromé
sféry. Tato vyména je pak nasledek velkého mnozstvi Casu straveného v préci.
Vzhledem k jeho velkému mnozstvi pak v ramci tohoto Casu zbyva také méné casu
na socialni aktivity ale také na odpocinek. V disledku toho se tedy vyrazné snizuje
mnozstvi Casu stravené¢ho v domaci sféte, jedinci se pak snazi byt v prostiedi domova
co nejefektivnéjsi a nechtéji tak ,,ztracet Cas s domacimi pracemi, jejichz vykonavanim
by tak jesté snizili mnozstvi Casu, ktery mohou stravit se svou rodinou a blizkymi.

DalSim jevem, ktery miize podporovat vySe zminény trend jsou nékteré
disledky, které¢ prace jedinci miize piinaset. Jako hlavni miizeme zminit moznost vlastni
seberealizace, budovani vlastni pozitivni identity nebo socialni ohodnoceni. Mohou tak
existovat jedinci, pro které je pracovni prostiedi urcitou moznosti Uniku pravé
z prostiedi domaciho (Hoschield, 1997).

Také autorka Hariet Bradley (1999) svym tvrzenim podporuje vyse uvedené
promény trhu. Pravé moznost seberealizace je podle ni néco, co pracovni trh jedinclim
v dnesni spolecnosti pfinasi. Autorka konkrétné zminuje pojem ,,flexibility®, kterd se
stane kliCovou pro pracovni trh a to jak ve smyslu organizace zamé&stnani, ale také
v oblasti zmén jejich pracovniho mista. MysSlenka celozivotni kariéry se tak podle
Bradley (1999) stava minulosti (Bradley, 1999).

Dalsi dulezitou soucasti zmén na trhu prace jsou také promény v charakteru
prace. Postupné zmény na trhu prace 1ze souhrnné nazvat jako ,,flexibilizace prace®. Ta
pak spociva v nasledujicim:
1) narist prostorové variability — diky vzristajicimu trendu informacnich a
fyzicky na pracovisti. Vznika tedy moznost pracovat doma, ve vefejném prostoru nebo
pfimo v zaméstnani. MoZnou variantou je pak kombinace vice mist v prib¢hu ¢asu.
2) narGst pracovni mobility — po pracujicich je pozadovana velkd davka mobility,
pfikladem mulze byt nutnost st¢hovat se za praci nebo absolvovani rekvalifika¢nich
kurzt
3) casova flexibilita a organizani variabilita — pracujici musi byt Casto stale
.k dispozici“ a musi byt pfipraveni feSit rizné typy pracovnich ukoll, pficemz je
od nich pfi jejich feSeni ocekdvana inovativnost (Wallace, 2003).

Podle autorky Bradley (1999) existuji dva zakladni disledky vySe uvedenych

zmén, které | flexibilizace prace* pfinasi. Ty mohou mit bud’ negativni nebo pozitivni
, y
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charakter. Negativni mohou byt v tom smyslu, Ze pfinaseji nejistotu pracovni pozice a
s tim tak spojeny stres. Pozitivni pak mohou byt pro jedince, kterym naopak stav
prolinani pracovniho Zivota se soukromym vyhovuje a to z toho divodu, Ze tak maji
moznost noveé promyslet spojeni pracovniho a soukromého zivota (Bradley, 1999).
Negativnimi hledisky prace na castecny Uvazek ze strany zaméstnanci se
zabyvaly také autorky Formdnkova, Dudova, Vohlidalova (2011) ve studii, kterou si
zadalo MPSV CR a jejimz tématem bylo prozkoumat bariéry a moZnosti vyuZiti
flexibilnich forem prace v CR. Mezi bariéry prace na &asteény uvazek pak zmifuji
ekonomickou nevyhodnost, nizké finanéni ohodnoceni a nedostupnost benefitti, stirdni
hranic soukromého a pracovniho Zivota, nizkou miru ochrany a nedobrovolnost,
omezeny pracovni postup, riziko ztraty zaméstnani a snizenou zaméstnatelnost a dale
pak definici prace na zkraceny uvazek, avSak pii zachovani plné naplné prace

(Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011).

1.3.3 Opatreni podporujici flexibilitu prace v zaméstnavatelské

organizaci

Vyse zminéna flexibilizace prace s sebou nese také flexibilni formy zaméstnani,
které jsou vyuzivany zaméstnanci, kteti chtéji efektivné sladit sviij rodinny a pracovni
zivot a to diky snizeni ¢asové narocnosti jejich zaméstnani.

Pracovni usporadani maze byt flexibilni v nasledujicich formach:

* flexibilni formy pracovni doby - Céaste¢né uvazky, vikendova prace, volna
pracovni doba, prace na smény, zhuStény pracovni tyden, posunuti zacatku a
konce prace, nocni prace, presCasy, terminovana prace, ukolova prace, konto
pracovni doby,

* flexibilni formy mista vykonu prace - na dalku, z domova, sdileni pracovniho
mista, pohyblivé pracovni misto,

¢ flexibilni formy pracovni smlouvy - na dobu urcitou, DPP, DPPC, job-sharing,
préace pies agenturu, prace na zivnostensky list

(Jachanova — Dolezalova, 2007).

Tyto formy jsou pak vyuZzivany zejména v zapadnich zemich a v Ceské
republice zatim nedosahuji takového vyuziti (Marksova — Tominova, 2009).

Tvrzeni autorky Marksové-Tominové (2009) potvrzuje také studie s ndzvem
,.Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prace v CR z komparativni perspektivy*,

jehoz zadavatelem bylo Ministerstvo prace a socialnich véci a zpracovatelem byl
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Sociologicky tistav AV CR. Cilem této studie bylo srovnat opatieni na podporu
flexibilnich forem prace ve vybranych evropskych zemich s Ceskou republikou. Tato
studie uvadi, Ze podle dat OECD z roku 2010 z celkové populace v pracovnim veku,
pracuje v placeném zaméstnani pouze 56,3 % zen. Ve srovnani s ostatnimi zemémi
Evropské unie je nizké participace Zen predevSim ve véku 25-29 let a 30-34 let. Podle
této studie ma mateistvi v Ceské republice v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi
vyrazny dopad na zaméstnanost. O tom svédci také vySe podilu matek déti mladsich
15ti let, ten byl v roce 2008 50,7 %. Pokud se vSak zamétime na matky s détmi ve véku
3-5 let, byl jejich podil na pracovnim trhu 52,5 % a v pfipadé matek s détmi do 3 let pak
jen 17,6 %. Autofi této studie déle zjistili, ze hlavnim diivodem pro vyse uvedeny stav
jsou Spatné nastavené podminky pro kombinovani priace a péfe o potomky

(Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011).

1.4 Podpora pracujicich zen-matek

Pro oblast harmonizace pracovniho a soukromého Zivota rodi¢i mohou byt
klicové rGzné formy podpory v matefstvi. Vyuzivanim a hodnocenim podpory
v mateistvi se zabyvaji vyzkumné otdzky, tudiz budou teoreticky popsany v nésledujici
Casti prace.

Za Ucely této prace byly moznosti podpory rodicti rozdéleny do tii hlavnich ¢asti
a to na podporu ze strany statu, na podporu ze strany zaméstnavatele a na podporu
ze strany vetejnosti. Do podpory ze strany vefejnosti je pak fazena také podpora
ze strany rodiny. Kazdé z vySe zminénych podpor se vénuje podkapitola v nasledujici

Casti prace.

1.4.1 Podpora ze strany statu

V Ceské republice se moznostmi harmonizace a sluditelnosti pracovni a
soukromé sféry zabyva Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV). Hlavnim
cilem a zdmérem snah MPSV je moznost realizace obou partnert jak ve sféfe pracovni,
tak ve sféfre soukromé. Klade vSak pfi tom diiraz jak na z4jmy rodici, tak na zajmy déti.
Mezi hlavni nastroje téchto snah patii ,, opatieni pracovnépravni povahy a dale pak
existence financné a teritoridalné dostupnych sluzeb péce o deti (zejména do t7i let jejich
veku, predskolniho a mladsiho Skolniho veku ditéte) (Slucitelnost profesnich a

rodinnych roli, 2015 [online]).
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Slucitelnost prace a rodiny je mimo jiné opatfena také v ,,Narodni koncepci
podpory rodin s détmi“ (Narodni koncepce rodinné politiky, 2005 [online]).V této
koncepci vldda mimo jiné ptizndva, ze vnima silici potfebu Ceskych rodin slad’ovat
rodinné a pracovni povinnosti.

Tyto nastroje pak podle MPSV smétuji ke ,,zvySené ochrané a zvyhodnéni zen—
matek a muzii—otcli v pracovnépravnich vztazich®. Do téchto opatfeni mimo jiné spada
napiiklad matetskéd dovolend, rodicovska dovolend, uprava pracovni doby a sluzby péce
o dit¢ (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2015 [online]).

Mateiska dovolena je v Ceské republice ustavena na délku 28 tydni a to
v pfipadé narozeni jednoho ditéte. V piipadé narozeni vice déti najednou je matetska
dovolena prodlouzena na 37 tydnti. Nastup na matetskou dovolenou je zen¢ umoznén uz
od osmi tydni pfed odhadovanym narozenim ditéte. Tato doba pted narozenim ditcte je
pak podle zadkoniku prace ust. § 191 z. €. 262/2006 Sb. povazovana za ,, diileZitou
pracovni prekazku v praci, po kterou je zaméstnanec/zaméstnankyné omluven/a pro
nepritomnost v praci. Po tuto dobu neprislusi zaméstnankyni/zaméstnanci ndahrada
mzdy nebo platu, ma vsak narok na davky nemocenskéeho pojisteni dle z. ¢. 54/1956 Sb.,
o nemocenském pojisteni zaméstnancii a z.¢. 88/1968 Sb., o prodlouzeni materské
dovolené, o davkach v materstvi a o pridavcich na déti z nemocenského pojisteni, a
statni socialni podpory dle z.¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpore (rodicovsky
prispévek) “ (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2015 [online]).

V prib¢hu matetské dovolené (tedy po doby 28 tydnii v pfipadé narozeni
jednoho ditéte a 37 tydna v pfipadé narozeni vice déti) ma zena, za dodrzeni podminky
ucasti na nemocenském pojisténi (alespont po dobu 270 kalendarnich dni v poslednich
dvou letech), narok na penézitou pomoc v matefstvi (dale jen PPM). Vyse PPM je
ustanovena na 70 % redukovaného denniho vymétovaciho zakladu za kalendaini den
Pokud Zena nastoupi zpét do zaméstnani ihned po skonceni matefské dovolené, to
znamena po 28 nebo 37 tydnech, zaméstnavatel je povinen zafadit Zenu-matku na jeji
puvodni pracovni misto (Penézitd pomoc v matetstvi, 2015 [online]).

Na matefskou dovolenou pak muze navazovat dovolend rodicovskd, ktera se
od té matetské lisi tim, ze o ni musi rodi¢ pozadat, ovS§em zaméstnavatel je povinen ji
poskytnout. V dobé rodicovské dovolené mé rodi¢, ktery po cely kalendaini mésic
osobn¢ celodenné pecuje o nejmladsi dit¢ v rodiné, narok na rodiCovsky piispévek.
Nérok na takovy ptispévek mé pak pecujici rodi¢ nejdéle do 4 let véku ditéte nebo

do doby vyplaceni celkové maximalni ¢astky 220 000 K¢&. Piispévek je vyplacen
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meésicné a to v zdkonem stanovenych ¢astkach (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli,
2015 [online]).

Finan¢ni zaopatfeni Zen-matek v dob¢é rodicovské dovolené, je v zakoné
¢. 117/1995 Sb. opatten nasledovné: ,, Po dobu cerpani rodicovské dovolené v rozsahu
rodicovské dovolené matky neprislusi zaméstnankyni/zameéstnanci nahrady mzdy nebo
platu; Poskytovani rodicovského prispevku jakozZto davky statni socialni podpory - dle
zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore neni vdazano na cerpani rodicovské
dovolené a naopak.* (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2015 [online]). Vyse
uvedené tedy znamend, Ze Zena-matka ma narok na davky statni socialni podpory i
v ptipadé, Ze na rodi¢ovskou dovolenou nenastoupi a za¢ne napiiklad pracovat.

Jak uz bylo uvedeno vysSe, Zakonik prace nabizi kromé& matetské a rodicovské
dovolené dal§i mozna opatfeni, kterd poskytuji Zendm podporu v matefstvi ve smyslu
skloubeni pracovniho a rodinného zivota. Patii mezi n¢ naptiklad prava pracovni doby
(flexibilni formy prace — viz vyse), pracovni volno, Uiprava pracovnich cest, prevedeni
na jinou préci, zakaz nékterych praci, prestdvky na kojeni a uprava podminek
pro rozvazani pracovniho poméru (Zakonik préace, 2006 [online]).

DalSim zplsobem, jak muze stat podporovat zeny v harmonizaci pracovniho a
soukromého zivota je zfizeni vychovnych zafizeni, ktera jsou pro né¢ dostupna
z finan¢niho ale 1 teritoridlniho hlediska. Tématem vychovnych zafizeni a jejich
nedostatkem se zabyvaji naptiklad autoti Haskova, Mudrak, Saxonberg, Uhde, 2012 )

Problém nedostatku vychovnych zatizeni je aktudlni pro vétSinu zemi byvalého
vychodoevropského bloku, kde v 90. letech 20. stoleti dochazelo k masivnimu ruseni
vychovnych zafizeni pro déti predskolniho véku (Bulif, 1990).

Do roku 2013 byla institucionalni piedikolni péte o déti v Ceské republice
zajiSténa prostrednictvi jeselskych zafizeni pro déti do 3 let véku. Tato zafizeni vSak
ztratila na podpofte ze strany statu a jejich pocet klesl mezi lety 1990 a 2007 0 95,6 %.

Provozovani jesli bylo ke dni 31.3.2013 ukonéeno a moznou alternativou zacala
byt sluzba péce o dit¢ v détské skupiné (opatfeno zdkonem ¢&. 247/2014 Sb.,
o poskytovani sluzby péce o dit€¢ v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakoni,
ve znéni pozdéjsich predpisti (zdkon o détské skupin€) (Pravni predpisy a stanoviska,
2014 [online]).

Cilem zavedeni détskych skupin je nabidnout rodi¢lim alternativni zptisob
pro déti predskolniho véku a umoznit jim tak lépe sladit péci o rodinu s pracovnimi

povinnostmi (Pravni pfedpisy a stanoviska, 2014 [online]).
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Dne 29.11.2014 tak nabyl ucinnosti zdkon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani
sluzby péce o dit¢ v détské skupiné a o zmén€ souvisejicich zdkonil, ve znéni novely
zakona ¢. 127/2015 Sb., ktery nastavuje zakladni pravni ramec poskytovani sluzby péce
o dit¢ na nekomer¢ni bazi, kterd tak ma byt moznou alternativou vychovné a vzdélavaci
pé&e poskytované détem v ramci oficialniho systému predskolniho vzdélavani v Ceské
republice (Pravni pfedpisy a stanoviska, 2014 [online]).

Provozovatel détské skupiny musi byt zapsany do evidence poskytovatell a
definice této sluzby je nasledujici: ,, Sluzba spociva v poskytovani pravidelné péce o dite
od jednoho roku véku do zahdjeni povinné Skolni dochazky. Umoznuje dochazku
vrozsahu nejméné 6 hodin denné, ktera je poskytovana mimo domdcnost ditéte
v kolektivu deéti a je zamerena na zajisteni potieb ditéte (napr. na vychovu, rozvoj
schopnosti, kulturnich a hygienickych navyki ditéte). “ (Pravni predpisy a stanoviska,
2014 [online]).

Provozovatelem a poskytovatelem détské skupiny pak muze byt naptiklad
zamgstnavatel, uzemni samospravni celek, obecné prospésna spolecnost, vysoka skola,
pravnickd osoba a jiné. Osoby, které v détskych skupinach o déti pecuji musi byt
odborné zplisobilé a maximalni pocet déti v jedné skupin€ je stanoven na 24. (Pravni
ptedpisy a stanoviska, 2014 [online]).

Pocatky vychovnych zatfizeni pro déti pfedSkolniho v€ku a jejich masivniho
ristu jsou spojeny s komunistickou érou. Prave jesle hraly v této dobé vyznamnou roli
pfi navratu Zen na pracovni trh. S koncem komunistické éry vsak skoncila i podpora
jesli, jejichz pocet se snizila béhem 90. let na minimum (Saxonberg, Haskova, Mudrak,
2012).

V dob& komunismu vSak byly jesle chapany ptedevSim jako zpusob, jak lze
7endm umoznit navrat do zamé&stnani a s tim vytvafeni hodnot. Slo tedy predev§im
o ekonomické hledisko, naopak hledisko pedagogické a psychologické nehralo v této
dobé tak dilezitou roli jako tomu je v dne$ni dob¢. Disledkem toho byl velky pocet déti
v jeslich, ktery byl nasledovan velkou nemocnosti déti. Zeny-matky musely se svymi
potomky zlstavat doma a pecovat o n¢, coz narusilo ekonomicky zamér téchto zatizeni.
Pravé vysokd nemocnost déti navstévujicich jesle miize byt jednou z pficin negativniho
vnimani jesli soucasnou ¢eskou spolecnosti (Saxonberg, Haskova, Mudrak, 2012).

V oblasti institucionalni péce o dité od 3 let, nabizi stat moznost mateiské Skoly,
které si na rozdil od jesli udrzely sviij status jako vzdélavaci instituce, ktera pfipravuje

dité pro studium na zakladni skole (Forméankové, Dudova, Vohlidalova, 2011).
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Duikazem siliciho psychologického a pedagogického vlivu v 50. letech 20. stoleti
je napiiklad metodicka pfirucka s ndzvem Mateiska Skola, ktera vznikla v roce 1952 a
jejim ukolem bylo poskytnout vyucujicim navod k tomu, jak pracovat s détmi
ptedSkolniho véku (BartuSkova, 1952).

V dnesni Ceské spolecnosti je prave psychologické a pedagogické hledisko
chapano jako dulezitd soucast predskolniho vzdélani a instituciondlni péce celkové.
Piedskolni vzdélavani mé stejn¢ jako zékladni a stfedni vzd€lavani svlij rdmcovy
vzdélavaci program, kde jsou popsany cile, postupy a nastroje, jakymi by mélo byt cilti
vzdélavaciho programu dosazeno. Ty jsou pak podle tohoto vzdélavaciho programu
definovany nasledovné¢:

., Ukolem instituciondlniho predskolniho vzdélavani je dopliiovat rodinnou vychovu a
v uzké vazbé na ni pomahat zajistit ditéti prostredi s dostatkem mnohostrannych a
primérenych podnéti k jeho aktivnimu rozvoji a uceni. Predskolni vzdelavani ma
smysluplne obohacovat denni program ditéte v pribéhu jeho predskolnich let a
poskytovat ditéti odbornou péci. Mélo by usilovat, aby prvni vzdeélavaci krucky ditéte
byly staveny na promysleném, odborné podepreném a lidsky i spolecensky hodnotném
zaklade, a aby cas prozity v materské skole byl pro dité radosti, prijemnou zkusenosti a
zdrojem dobrych a spolehlivych zdkladii do Zivota i vzdeélavani. (Ramcovy vzdélavaci

program pro ptedSkolni vzdélavani, 2015 [online])

1.4.2 Podpora ze strany zaméstnavatelu

I pfes vyse uvedenou podporu, kterou zenam v dobé matetstvi poskytuje stat,
mize byt jejich ndvrat zpét do zaméstnani nesnadny. Jak uz bylo zminéno vyse,
v Zakoniku prace jsou mimo jiné popsany pravé podminky pro Zeny pfi jejich navratu
zpét do zaméstnani. Podle Zékoniku prace ma Zena, kterd se rozhodne vratit
do zamé&stnani po matefské dovolené narok nastoupit na stejné pracovni misto. Zena,
kterd se vraci az po rodicovské dovolené mé narok na zarazeni na pracovni misto dle
pracovni smlouvy (Zakonik prace, 2006 [online]).

Pro Zeny-matky, které se rozhodnou skloubit rodinny s pracovnim zivotem uZz
po skonceni mateiské dovolené nebo v pribéhu rodicovské dovolené existuji flexibilni
formy prace. Tyto formy prace jsou od roku 2006 upraveny v zdkoniku prace (zdkon
€. 262/2006 Sb.) (Zakonik prace, 2006 [online]).

Vyuzivani flexibilnich forem préace je viak na tizemi Ceské republiky stale nizké.

Podle dat CSU zroku 2012 pouze 5,5 % zaméstnancii pracovalo vroce 2011
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na ¢astecny pracovni uvazek, coz je zaroven nejbéznéj$i flexibilni forma préce.
Dtkazem o nizké Grovni mize byt primér v zemich EU-27, ktery v roce 2009 ¢inil
18,8 % (Kotikova, Kotrusova, Vychova, 2013).

Typy flexibilnich forem prace byly uz vySe zminény a z diivodu jejich malého
vyuziti zde nebudou vice detailné popsany. V detailu bude rozebran ¢asteCny pracovni

uvazek.

Casteény pracovni Gvazek

Jak uz bylo zminéno vySe, flexibilni formy prace jsou rozSifené piedev§im
v zdpadnich zemich. To plati také u ¢asteénych pracovnich tuvazki. Casteny ivazek je
v Ceské republice nejbéznéjsi flexibilni formou prace a pracovni pravo je Zzadnym
uréitym zplisobem nezvyhodiluje, ale zaroven jim ani nebrdni. V zdkoniku préace je
Castecny pracovni Uvazek definovan jako pomér na kratS$i dobu nez 40 hodin tydné a
muze byt uzavien jak na dobu urcitou, tak na dobu neurcitou (§ 79 a 80 zakona
€. 262/2006 Sb.). Zaméstnanci pak za vykon této formy prace piislusi odmeéna, ktera
odpovida zvolené kratsi pracovni dobé (Zékonik prace, 2006 [online]).

Tento typ pracovni tivazku je charakteristicky zkracenou pracovni dobou. Ta je
ve veétSing pripadi bud’ ¢tyf nebo Sesti hodinova (Ktizkova, Pavlica, 2004). O ¢aste¢né
uvazky pak maji zdjem piedev$im Zeny s malymi détmi, které se jsou schopny s pomoci
castecného tvazku diive zapojit do pracovniho procesu a to diky moznosti 1épe skloubit
pracovni a rodinny zivot. Nizké procento jedincii pracujicich na ¢astecny tivazek muze
byt vSak také ovlivnéno ochotou zaméstnavatell tyto ¢aste¢né tivazky poskytovat. Tuto
formu flexibilni prace totiz nabizi pouze asi 50 % zaméstnavatelii ze soukromé sféry a
asi 20 % ze statni spravy (Dolezelovd, Machovcova in Sokacova, 2010).

Autorky Haskovd a Linkova (in Cermakova, 2002) viak upozorfiuji také
na mozna negativa ¢astecnych tvazku, které mohou spocivat predev§im v dopravnich
nakladech, ve zhorSené dopravni obsluznosti mimo bé&znou pracovni dobu nebo
v nedostate¢ném odménovani ¢i administrativnich nakladech. Haskova a Linkova vSak
také dale zminuji vyss$i riziko propousténi Zen zaméstnanych na Castecny tvazek
(Hagkova, Linkova in Cerméakova, 2002).

Césteéné ivazky viak mohou byt také v n&kterych piipadech vynucené ze strany
zaméstnavatele. Na tuto moznost upozoriiuji autorky Bartdkova a Plasova (2007) a to
predevsim v ptfipad¢ spolecnosti, kde je koncentrace CasteCnych tvazkil vyssi. Tyto

vynucené Castecné uvazky ze strany zaméstnavatele pak nemusi mit za cil pomahat
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zamé&stnanciim ve slad’ovani rodinného a pracovniho zivota, ale o faktické napracovani

vice hodin neZ za které je zamé&stnanec zaplacen (Bartakova, Plasova, 2007).

DalSi opatfeni podporujici zajisténi péce o dité v zaméstnavatelske
organizaci

Zaméstnavatel mlize svym zaméstnancim pomahat v zajisténi péce o déti
dal$imi zplisoby. Jednou z téchto metod mlze byt zfizeni firemni Skolky, kterd je uréena
détem piredskolniho ve&ku. Tato instituce je opatiena v novele Skolského zikona
€. 472/2011 Sb. a jeji oficialni ndzev je ,,matetskd Skola uréend ke vzdelavani déti
zamg&stnancl zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo zaméstnavatela®.

Tato podpora ze strany zaméstnavatele ve formé firemni Skolky muze
zaméstnancim vyraznym zpusobem pomoci v harmonizaci pracovniho a rodinného
zivota. Mezi jeji hlavni vyhody patii usnadnéni pfed pracovni a po pracovni dopravy a
doprovodu déti do matefskych Skolek, které mohou byt casto umistény az
ve vzdalenéjSich lokalitach. Dalsi diilezitou vyhodou firemni Skolky je blizky kontakt
ditéte a matky. Toto je dulezit¢ zejména v piipadé¢ malych déti, které mohou byt na
matce stale zavislé.

Pokud zaméstnavatel neni schopen svym zaméstnancim moZznosti firemni
Skolky nabidnout, a to at’ uz z divodu finan¢nich moznosti ¢i nedostate¢ného zajmu
ze strany zaméstnancti. MiiZe jim nabidnout podporu ve formé finan¢niho pfispévku na
predSkolni vzdélavani déti zaméstnancii nebo zajistit spolupraci s jinou firemni skolkou
(Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2015 [online]).

Autorky Kuchatova a kol. (2006) ve své praci uvadi, Ze i pfes podporu ze strany
statu 1 zamé&stnavatel ma matefstvi stale negativni dopad na Gcast Zen na pracovnim
trhu. Jednim z diivodd pak mohou byt pfedsudky ze strany zaméstnavatelll a jejich
nedostate¢na podpora flexibilnich forem prace. Predsudky zaméstnavatelli se pak
mohou tykat nedostate¢né vykonnosti a spolehlivosti Zzen-matek napiiklad kvili mozné
péci o dité Zeny-matky.

Také institucionalni péce a kapacita téchto zafizeni mize mit podle autorek
negativni dopad na ucast Zen na pracovnim trhu. Pravé z mozného nedostatku kapacit
téchto zafizeni mohou byt Zeny-matky nuceny ztistat na rodicovské dovolené do Ctyft let
véku ditéte. V takové chvili uz neni zaméstnavatel povinen drZet Zené-matce jeji

pracovni misto (Kucharova, Ettlerové, NeSporova, Svobodova, 2006).
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Tématem podpory zafizeni péce o déti se zabyvaly autorka Kiizkova a kol.
(2008) ve své knize Prace a péte. Autorky zmifiuji, ze Ceska republika poticbuje
koncepci podpory péce o dité a uvadi pro takové tvrzeni pét nasledujicich argumentd.
Prvni argument se tyké rostouci poptavky po zafizeni instituciondlni péce pro déti do tii
let. Tato poptavka vSak podle autorek neni uspokojena piedev§im z divodu zruSeni
vychovnych zatizeni pro déti do tii let (tzv. jesli). Z tohoto diivodu vznika snaha rodict
umistit své déti do matetfskych Skol, pravé v nich vSak neni Casto dostatek mista ani pro
déti Ctyfleté nebo pétileté. Dalsi argument rovnych piilezitosti a argument ekonomicky
se tykd nizkého poctu Zen-matek, které se po skonceni rodiCovské dovolené vraci
do zaméstnani. Podil takovych Zen je pak podle autorit 50%. Autoii ve své knize dale
nabizi mezinarodni srovnéni, v ramci kterého ma matefstvi nejsilnéjsi negativni dopad
na zaméstnanost pravé v Ceské republice. Posledni argument je argument zavazku,
ktery méa pivod v nenaplnéni zavazku, ktery si Ceska republika spolu s ostatnimi
zemémi stanovila v Barceloné roku 2002 (tzv. barcelonské cile). Jednim z cilii, ktery
mél byt splnén do roku 2010, bylo umisténi alesponl tfetiny déti mladSich tii let do
instituci denni péce o déti. Podle autorek je tedy tfeba vytvofit koncepci, ktera by dbala,
aby instituce denni péce o predSkolni déti byla fyzicky i finanéné dostupnd, zaroven
vsak flexibilnim k potiebam rodici a déti a to vSe za predpokladu zachovani kvality a

divéryhodnosti (Ktizkova, Dudova, Haskova, Matikova, Uhde, 2008).

1.4.3 Podpora ze strany verejnosti a rodiny

Dalsi podpora, ktera je pro zenu-matku, kterd se chce vratit po matefské nebo
rodicovské dovolené zpét do zaméstnani velmi dilezitd, je podpora ze strany rodiny.
V otazce podpory ze strany rodiny je dilezité zohlednit fakt, jestli zena-matka pecuje
o svého potomka sama nebo se svym partnerem/manzelem. Pouze v druhém piipadé
pfipadd v tivahu podpora ze strany partnera.

V Ceské republice stale pretrvava stereotyp o rozdéleni matefskych roli a péde
o déti. Na rodi¢ovskou dovolenou stale nastupuji spiSe zeny a muzi jsou spise vyjimkou.
Stereotyp o rozdéleni matetskych roli zkoumal Vyzkumny ustav prace a socialnich véci
v roce 2004 a ve svém pruzkumu zjistil, Ze 67 % dotdzanych muzii a 61 % Zen zastava
nazor, ze pokud muz zlstane na rodiCovské dovolené, neni to v potadku. Hlavnim
divodem je pak podle autorky Marksové-Tominové (2009) vyssi pifijem muzi

(Marksova-Tominova, 2009).
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Takové tvrzeni potvrzuji také data Eurostatu zroku 2010, kterd uvadi, ze
primérny rozdil mezi hodinovou mzdou muzl a zen je 25,5 %. Nejvétsi rozdil je patrny
mezi zaméstnanci muzi a Zenami s vysokoskolskym vzd&lanim. Zeny vysokoskolagky
vydélavaji v priméru pouze 67,2 % toho, co muzi vysokoskolaci. Pokud se na vyse
uvedené rozdily zamétime z hlediska véku, existuje nejvétsi rozdil ve veékové skupiné
mezi 30. — 39. rokem véku, coz je tedy také obdobi, kdy vétSina zen odchazi
na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou (Platovy rozdil, 2016 [online]).

V mezindrodnim srovnani vSak miizeme najit také zem¢, které se na zvySeni
podilu otct, ktefi odchazeji na rodiCovskou dovolenou aktivné podileji. Mezi takové
staty miZzeme jmenovat napiiklad Island, kde se rodi¢ovska dovolend trva 9 mésict,
ztoho 3 mésice je na rodiovské dovolené otec, 3 mésice matka a zbylé 3 mésice
mohou mezi sebe rozdélit dle vlastniho uvazeni. Dal§im stitem, ktery miZeme
jmenovat je Svédsko, kde rodi¢ovska dovolena trva 13 mésicti a z nich jsou 2 mésice
vyhrazeny pro druhého rodice. Rozdéleni zbyvajicich 11 mésict je pak na uvazeni
rodict, ktefi si tuto dobu mohou mezi sebe rozdélit dle vlastni libosti (Marksova-
Tominova, 2009).

Dtivodem rozdéleni rodicovské dovolené v mezi oba rodice je pravo ditéte na
traveni Casu s obéma rodi¢i. Rozdéleni péfe ma pak vést k snadnéjSimu sladéni
pracovniho a soukromého Zivota obou rodicu.

Podpora ze strany partnera vSak neni jedinou podporou ze strany rodiny. Dalsi
podporou mohou byt také prarodice, ktefi mohou o dit¢ pecovat v ditéti zndmém
prostfedi. Nespornou vyhodou podpory ze strany rodiny je finan¢ni hledisko, tato
pomoc je totiz ¢asto neplacena (Marksova-Tominova, 2009).

Druhou moznosti je stav netiplné rodiny. Zena-matka se tak nema moznost
podglit o povinnosti s pé&i o ditd s otcem ditdte. Zena-matka v takové situaci ma pak
v ptipad€ neuplné nuklearni rodiny mtze byt jesté vice aktualni podpora Zeny-matky ze
strany prarodi¢ii. Jak uz bylo zminéno vyse, vyhodou podpory ze strany prarodicl je
blizkost téchto osob ditéti, ale pravé financni vyhodnost je v situaci neuplné rodiny jesté
vice aktualni. Podpora ze strany prarodi¢i mize mit vSak také své nevyhody, mezi které
mohou patfit napiiklad mezigenerani nazorové rozdily v péci o dit¢ (Marksova-
Tominova, 2009).

Vysledky Scitani lidu v roce 2001 ukdzaly, ze podil rodin, které jsou vedeny

pouze jednim rodicem je 20%. Osamélé rodicovstvi pak ve vétSiné piipadi dopada
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na zeny, které tvoii 90 % z osob, které vedou domdacnost samostatné. Vyse uvedeny
podil rodin, které jsou vedeny pouze jednim rodi¢em, je zplisoben piedevSim dvéma
faktory. Prvni faktor se tyka vysoké rozvodovosti, ktera je pro Ceskou republiku typickéa
uz od 80. let. Druhy faktor se tyké4 rostouciho poctu déti, které jsou narozeny mimo
manzelstvi. Pravé mimomanzelskd plodnost vyrazné vzrostla mezi lety 1990 a 2007,
kdy vroce 1990 byl podil déti narozenych mimo manzelstvi 8,6% a do roku 2007
vzrostl ¢tyfndsobné az na 34,5% (Dudova, 2009).

Pfi¢inou osamélého rodicovstvi vSak nemusi byt pouze rozvod. Nejcastéjsi
priciny, které vedou ke statusu zeny samozivitelky, jsou pak nasledujici:
1) samozivitelstvi jako dusledek rozvodu ¢i rozpadu partnerstvi, 2) mimomanzelska
plodnost, 3) ovdovéni (Kuchatova, 2007).

Jak bylo uvedeno vySe, téma sladéni soukromého a pracovniho zivota je

---------

Autorka Kuchatova (2007) se timto tématem zabyvala a zjistila, Zze matky samozivitelky
maji Castéji zdkladni vzdélani a méné Casto vysokoSkolské vzdélani nez matky zijici
v rodinach s dvéma rodic¢i (Kucharova, 2007).

Pro Zeny samozivitelky jsou pak podle autorky Pfeifrové (2010) pii vybéru
zameéstnani dilezitd nésledujici kritéria: 1) moznost slad’ovat praci a rodinu (vhodné
nastaveni pracovni doby, umisténi blizko bydlisté, zaméstnavatel, ktery umozinuje
pfizplsobeni pracovniho rezimu potfebam matek), 2) finanéni ohodnoceni prace,

3) seberealizace (toto kritérium je marginalizovdno na ukor obou ptedeslych kritérii)

(Pfeifrova, 2010).

1.4.4 Zarizeni institucionalni a neinstitucionalni péce o déti
predskolniho véku jako podpora ze strany statu,

zaméstnavatele i Siroké verejnosti

Jak uz bylo zminéno vySe, v oblasti harmonizace pracovniho a soukromého
zivota rodi¢l hraji dilezitou roli zafizeni instituciondlni i1 neinstitucionalni péce.
V ptedchozich kapitolach bylo popséno, jakym zplGsobem stat ¢i zaméstnavatelé
podporuji harmonizaci prostfednictvim mateiskych skol, firemnich Skolek a détskych
skupin.

Péce o déti predskolniho veéku vSak nemusi byt poskytovana a zajiSténa jen

pomoci statni nebo vetejné podpory. Dal§i moznosti péce o predskolni déti vznikaji také
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v sektoru soukromém a obcanském. Jednou z moznosti, kterd je vysoce financné
nakladnd, je moznost soukromé péce o nejmensi déti (tzv. chliva). Sluzby tohoto druhu
soukromé péée jsou pak v Ceské republice nejvice rozvinuty na tizemi hlavniho mésta
Prahy (Kuchatova a kol. 2009).

Dals$im poskytovatelem péce pro predskolni déti jsou matefska centra, ktera
spadaji pravé do vySe zminéného obcCanské sektoru. Prvni matetfské centrum bylo
v Ceské republice zalozeno v 90. letech a konkrétné na tizemi Prahy. Smysl t&chto
matefskych center funguje téméf vyluéné na dobrovolnictvi jednotlivych matek, které
zde zarovein vyuzivaji nabidky péce pro jejich vlastni déti. Tato centra plisobi pozitivné
jak na predskolni dit&, tak na zenu. Zeny jsou totiz obvykle samotnymi zfizovatelkami
matetskych center, které¢ se aktivné podili na jejich samospravé a programu
(Cermékové, Haskova, Ktizkova, Linkova, Marikova, 2002).

Pravé tato Cinnost poskytuje Zenam-matkdm moznost realizace pfi mateiské
nebo rodicovské dovolené. Pozitivni vliv maji matetska centra i na pfedsSkolni déti, které
se tak mohou setkdvat s odliSnostmi, které se tak uci piijimat (Sit matefskych center,

online).
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2 Metodologicka ¢ast

Druhda ¢ast diplomové prace se vénuje metodologickym postupim, které byly
vyuzity pii sbéru a analyze dat. Tato ¢ast mimo jiné ukéze, jak probihala ptiprava
rozhovoril 1 vybér respondentek. Nebude opomenuto ani mozné ovlivnéni vyzkumu
osobou vyzkumnika ¢i predstaveni vyzkumného prostiedi i respondentek v SirSich

souvislostech.

2.1.1 Vyzkumna hypotéza

Jak uz bylo zminéno v zacatku préce, pfed zapocetim samotného vyzkumu byla

definovéna nasledujici hypotéza:

Zeny ze zikladni populace maji v obdobi matefstvi vétsi zajem o podporu
ze strany zaméstnavatele (v podobé flexibilnich forem prace), neZ o podporu ze

strany statu (finan¢ni).

2.1.2 Vyzkumné otazky

S cilem verifikace vyzkumné hypotézy byly definovany nasledujici vyzkumné otazky:
* Jakou podporu zeny vyuzivaly v dobé matetstvi?
o Od rodiny, od statu, ze strany zaméstnavatele, dalSich subjektt
* Jak Zeny hodnoti podporu v matefstvi, ktera jim byla v dobé¢ jejich matetstvi

poskytovéana?

2.1.3 Cile prace

Cilem této prace je prozkoumat, jakou podporu v matefstvi, a to at’ uz ze strany
statu, rodiny, zaméstnavatele nebo jinych instituci, Zeny ze zékladni populace pozaduji a
jakym zptsobem podporu, kterd jim byla v dob¢ jejich matefstvi poskytovana, hodnoti.

V ramci omezenych moZnosti se prace zabyva pouze zenami, které bydli v Praze.

Na zacatku zkoumani byla definovéna hypotéza, Ze zeny ze zékladni populace,
jejichz zastoupeni je v bézné populaci zhruba tietinové (Prace a mzdy, 2006 [online]),
maji v obdobi matefstvi vétsi zdjem o podporu ze strany zaméstnavatele (v podobé

flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu (finan¢ni).
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Pokud bude hypotéza prokdzana, bude nasledovat ndvrh na doporuceni statu,
které by mohlo vést k lepsi definici a specifikaci podpory v matefstvi, kterd by Zenam

ze zékladni populace mohla vyhovovat 1épe nez ta stavajici.
2.2 Hloubkovy rozhovor

2.2.1 Predstaveni metody
Jako vyzkumnd metoda byla zvolena metoda hloubkového, polo-

strukturovaného rozhovoru. Tuto metodu definuji napiiklad autofi Svaiicek a Sedova
(2007) jako: , nmestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla
Jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otdzek* (Svaficek, Sed'ova, 2007: 159).
V priibéhu takového rozhovoru je pouzivana sada otevienych otazek, kterd udrzuje
vypravéni Ucastnika vyzkumu v tématu vyzkumu, zdrovenn vSak ponechavéd dostatek
prostoru pro vlastni vyjadreni.

Pii polo-strukturovaném rozhovoru vSak mulze dochazet k uritému vlivu
na respondentku ze strany vyzkumnika, ktery spoc¢iva v jeho roli rozhodovat, kdy je
vhodny ¢as na dalsi otazku/téma (Svaficek, Sed'ova, 2007). Tato rizika budou vice

popsana v dalSich ¢astech této kapitoly.

2.2.2 Priprava rozhovoru

Pied samotnym zapocetim vyzkumu bylo tedy nutné pfipravit sadu otevienych
otazek (scénar), které svym zaméfenim pokryvaly zkoumané téma. Pfi sestavovani
téchto otazek bylo postupovano zptisobem, ktery popisuje Svaiiéek a Sedova (2007),
tedy ze bylo vytvofeno schéma zakladnich témat, které vychéazely z vyzkumnych
otazek. Vyzkumné otazky v tomto vyzkumu vSak byly zaméfeny celkem uzce, avSak
k pochopeni charakteristik zen ze zdkladniho souboru bylo nutné do sady otevienych
otazek zatadit také otazky, které se k vyzkumnym otazkam nevztahovaly piimo.

Pied zacatkem tvorby sady otdzek byl definovan seznam tematickych okruht,
ze kterych poté vysly oteviené otdzky. Tematické okruhy se dé€lily do tii zakladnich
casti: ivod a predstaveni respondentky, situace pied porodem a situace po porodu. Pro
zodpovézeni vyzkumnych otdzek pak byla klicova predev§im posledni ¢ast, avSak jak
uz bylo zminéno vyse, bez predchozich ¢asti by mohla uniknout celkova predstava
o charakteristikach Zen, jejich Zivotnim stylu.

Tematické okruhy, které tedy smeétovaly spiSe k poznidni a pochopeni

charakteristik Zen ze zdkladniho souboru byly nésledujici: studium, prace, volny cas,
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partner, uvazovani o détech, planovani té¢hotenstvi. Tematické okruhy, které smétovaly
pfimo k zodpovézeni vyzkumnych otazek, byly nasledujici: reakce zaméstnavatele
na téhotenstvi, podpora ze strany statu, zmény po porodu nebo pomoc s péci o dité.
Piipravenad sada otdzek vSak méla v pribéhu rozhovoru spiSe roli osnovy.
V mnohych piipadech Zeny vypravély spontanné a pokryly tak vétSinu definovanych
témat. Role vyzkumnika spocivala spiSe v doptavani se na nezodpovézena témata ¢i

otazky.

2.2.3 Postup rozhovoru
I pfes to, ze jako metoda rozhovoru byl zvoleny polo-strukturovany rozhovor,

zde najit také prvky narativniho rozhovoru.

Metoda narativniho rozhovoru spocivé v definici Ustfedni otazky, kterd dava
velky prostor volnému vypravéni respondenta. Vyzkumnik do vypravéni zasahuje pouze
minimaln¢ a je tak eliminovano ovlivnéni vypovédi vyzkumnikem. Narativni rozhovor
tedy zacind vysvétlenim tématu vyzkumu a poté je poloZzena Gvodni otazka, ktera by
v idedlnim ptipadé méla obsdhnout vétSinu rozhovoru a vyzkumnik tak do vypravéni
zasahuje pouze pobizenim nebo vyjadiovanim zajmu (Schiitze, 1999).

V ptipad¢ uvedeného vyzkumu byla narativni metodou inspirovana uvodni ¢ést
rozhovoru, kdy respondentky byly vybidnuty uvodni otdzkou ,, Pojdme se trochu vratit
v case ...“. Respondentky se po této tivodni vété rozpovidaly o dobé svého studia a
vyzkumnik tak mohl volné navézat sadou otevienych otazek z polo-strukturovaného
rozhovoru. Jak uz bylo zminéno vyse, vétSina témat a otazek byla respondentkami
zminovana spontanné a pokud ne, vyzkumnik se na dand témata co nejpfirozené;si
cestou doptal. V pripad¢ nékterych respondentek proto nebylo dodrzeno piesné potadi

témat a otazek tak, jak jsou definovana v sadé€ otazek (viz ptiloha prace).
2.3 Sbér dat a jejich popis

2.3.1 Popis zakladni populace
Vzhledem k vybéru tématu a cilim prace byla zékladni populace zvolena jako
zeny, které v dob¢ poceti prvniho potomka:
¢ Mgly nadprimérny piijem v ramci izemi hlavniho mésta'

v , . D
* Pracovaly na manazerské pozici

" vice nez 30. 304 K& hrubého (CZSO, 2015)
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* Trvale bydlely v Praze

* Byly starsi 35 let’

* Mz¢ly vysokoskolské vzdélani

Zakladni populace byla s cilem zodpovézeni vyzkumnych otdzek a predem

stanovené hypotézy definovana striktn€. Jednim z definovanych kritérii byla podminka
trvalého bydleni na izemi Prahy. Takové kritérium bylo zvoleno pfedevsim z divodu
omezenych moznosti této diplomové prace. Vynechani tohoto kritéria by umoznilo
povazovat vysledky této prace za vice univerzalni (pouze v ramci moznosti generalizace
vysledkll kvalitativniho vyzkumu). Zavedeni tohoto kritéria je tak na jednu stranu
uréitym omezenim, na druhou stranu ale umoziuje dikladnéjsi vysvétleni uvazovani

uzsi skupiny respondentek.

2.3.2 Vybér a hledani respondentek

Vzhledem k vySe uvedenému popisu zdkladni populace, které je celkem
specifické nebylo nutné dal$im zpisobem vybérovy soubor respondentek definovat.
Pied samotnym zacatkem vyzkumu probihaly uvahy, jakym nejlepSim zplisobem by
bylo mozné Zeny z vyberového souboru najit a také kontaktovat. Vzhledem k tomu, ze
nebyla k dispozici dostupnd opora vybéru, byla zvolena metoda ,,snowball sampling®.
Tato metoda vybéru je technikou, kterd je primarné urcena ke studiu skrytych populaci,
kdy je problematické navéazat kontakt s vybérovym souborem (Hartnoll a kol., 1997).
Zkoumana zékladni populace sice nepatfi mezi skryté populace, avSak z divodu
absence opory vybéru a z divodu omezenych moznosti prace byla zvolena tato metoda
vybéru. Hlavnimi kritérii pro vybér respondentek byl v€k nad 35 let pii porodu prvniho
ditéte, bydlist¢ na izemi Prahy, dosazené vysokoskolské vzdélani a nadprimérna mzda.
U vsech dotazovanych respondentek byla tato kritéria dodrzena (tabulka respondentek
viz ptiloha).

Prvni respondentka byla nalezen prostiednictvim sité ptatel a znamych
vyzkumnikt. Pfi jejim hledani bylo kli¢ové dodrzet pfedem dand kritéria, ktera byla
pro zékladni soubor definovdna. Tato prvni respondentka byla na konci rozhovoru

pozadéana, aby nominovala dal$i mozné respondentky, které danym kritérium vyhovuji.

* ManaZer - samostatna profese, kdy pracovnik na zakladé zvoleni, jmenovani,
povéteni, ustanoveni ¢i zmocnéni aktivné realizuje fidici ¢innosti, pro které je vybaven
odpovidajicimi zpiisobilostmi, pravomocemi a odpovédnostmi (VEBER, 2009: 20).

3 Vyzkum probihal v 1ét& roku 2015 a v této dob& bylo Zenam z vyb&rového souboru
zakladni populace: 36, 39, 40, 41, 42, 42, 43, 43 let.
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Z takto nominovanych potencidlnich respondentek byla pak nahodné vybrana jedna
dalsi respondentka, ktera s ucasti na vyzkumu souhlasila.

V oblasti reprezentativy zékladni populace je nutné zminit, ze vybér kandidatek,
ktefi mohou byt kontaktovany v dal§i fazi, mlize byt ovlivnén tim, Ze respondentka
uvede moznou kandidatku, kterou dobfe znd a ta ji tak mize byt podobna (Hartnoll a
kol, 1997).

Nizka mira reprezentativy smérem k populaci je také oblast Casté kritiky
kvalitativniho vyzkumu obecné (Hendl, 2005). Tento typ vyzkumu nabizi také mnozstvi
pozitiv. Mezi ty miizeme jmenovat moznost ziskdni mnoha informaci o malém poctu
jedincii nebo porozumét jedinciim v socialnich situacich (Disman, 2002).

Za ucelem hlubokého prozkouméni definovaného tématu byl, i pfes vyse
uvedend rizika, zvolen kvalitativni vyzkum a metoda vybéru respondentti, ,,snowball

sampling*.

2.3.3 Predstaveni respondentek a prostredi
Metodou vybéru ,,snowball sampling® bylo nakonec ziskdno 8 respondentek.

Vznikaly také obavy z homogenity respondentek, avSak ty nebyly naplnény a podaftilo
se ziskat 8 rtznorodych respondentek. V pfiloze této prace je k nalezeni tabulka
respondentek, kde je uvedena stru¢na charakteristika kazdé z nich.

Vyzkum probihal v 1ét€¢ roku 2015 a s kazdou ze ziskanych respondentek byl
proveden hloubkovy polo-strukturovany rozhovor. Vzniklo 8 hloubkovych polo-
strukturovanych rozhovorti s vysoko-piijmovymi zenami ve v€éku od 36 do 43 let
(detailni prehled v tabulce €. 1). Rozhovory trvaly v priméru ptiblizné¢ 90 minut a byly
zamétfeny na soukromy i pracovni zivot respondentek pied a po porodu jejich ditéte.
Pfedem pfipraveny scénai (viz pfiloha) slouzil pouze jako opora hloubkovych
rozhovori. Cilem bylo vést rozhovory co mozna nejptirozenéji tak, aby byly zachyceny
zajimavé aspekty, které vnimaly samotné respondentky jako klicové. Rozhovory tedy
probihaly v neformalnim prosttedi kavaren a ve vyjimeénych piipadech pak
na pracovisti respondentek. VSechny zucastnéné respondentky byly predem

obeznameny s tématem vyzkumu a souhlasily s nahravanim rozhovort na diktafon.

2.3.4 Etické souvislosti
Autor Hendl (2005) uvadi, ze etické otazky hraji ve spoleCenskovédnim

vyzkumu obzvlasté dulezitou roli. Etické standardy a doporuceni vyzkumu opatiuji

napiiklad kodexy ASA nebo kodexy ESOMAR. Zachovani etickych standardi jsou
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z diivodu pfistupu do terénu obzvlast dilezité v piipad¢ kvalitativniho vyzkumu. Za
ucely této prace budou zminény etické souvislosti v oblasti soukromi, informovaného

souhlasu a emo¢niho bezpeci.

Soukromi

Vzhledem ke kvalitativni povaze ziskanych dat bylo pfed vstupem do terénu
zvazovano také soukromi respondentek. Jak uz bylo zminéno vySe, vétSina rozhovort
probihala v prostfedi vefejnych kavaren nebo podnikl. Pravé v ptipadé realizace
rozhovoru na vefejnych mistech mize vznikat riziko ostychu respondentky, kterd se
mize bat vefejné¢ mluvit o soukromych vécech, mezi které témata vyzkumu bezesporu
patfi. Moznym obavam respondentek ze ztraty soukromi bylo pfedchazeno takovym
zpusobem, Ze respondentkdm byla zarucena piisnd divérnost jejich vypovédi. Déle byly
pro realizaci rozhovorii vybirany takové kavarny, které jsou rusné a je zde tak mensi
pravdépodobnost, zZe by rozhovor mohla zaslechnout cizi osoba. V pribéhu rozhovori
vsak obavy respondentek ze ztraty soukromi patrné nebyly.

Vsechny rozhovory byly ptfed zapocetim rozhovoru anonymizovany.

Informovany souhlas

Informovany souhlas je podle autora Hendla (2005) standardni dokument, ktery
je vyzadovan v kazdém vyzkumu, ktery ptichdzi do styku s lidskymi jedinci. V ptipadé
kvalitativniho vyzkumu vSak nabyva informovany souhlas obzvlast' na dilezitosti. To
ztoho divodu, Ze ucastnici vyzkumu casto nemusi mit dostatecné povédomi
o udalostech, které mohou po casti na vyzkumu nasledovat (Hendl, 2005).

Informovany souhlas byl dodrzen také v pfipadé tohoto vyzkumu. Pted
zacatkem rozhovoru kazda z respondentek obdrzela k podepsani informovany souhlas,
kde bylo mimo jiné také opatieno, jakym zplisobem bude s nahrdvkami rozhovort dale
zachazeno. Podepsani takového dokumentu slouzilo kazdé z respondentek jako oficialni
dokument, ktery si mohou uchovat a v budoucnu se na n¢j ptipadné odkazovat. Situace
a chvile podpisu vSak na druhou stranu mohla plsobit velmi oficidln¢ a zaroven tak
mohla negativné ovlivnit ptatelskou atmosféru mezi vyzkumnikem a respondentem.
V ptfipadé dotazovanych respondentek vSak k naruSeni ptatelské atmosféry nedoslo,
vSechny respondentky védély, co vyzkum takového typu obnasi, tudiz pro né

informovany souhlas nebyl zadnym piekvapenim.
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Emoc¢ni bezpecdi

Dalsi oblasti, ktera byla v prubéhu dotazovani zvazovana, byla oblast emoc¢niho
bezpeci respondentky. Téma vyzkumu obsahovalo citlivé otazky, tudiz také emocni
bezpeci respondentky bylo tieba zvazit. Autor Hendl (2005) uvadi, ze na citlivé otazky
je tfeba respondentku pfipravit a neklast je tak bez pfechodu ¢i piipravy. ZkuSeni
vyzkumnici kladou na tuto ¢ast diraz a davaji respondentovi dostatek Casu, aby se
uvolnil a vysvétlil své pocity (Hendl, 2005).

Emocni bezpeci bylo zvazovéano také v pfipad€ tohoto vyzkumu a snaha docilit

ho spocivala ve velkém naslouchéani respondentce.

2.3.5 Vliv vyzkumnika

Uz vyse bylo okrajové zminéno, ze vyzkumnik muize ur¢itymi zpisoby ovlivnit
vyzkum. V piipadé této diplomové prace bylo k objektivité vyzkumu pfistupovano
z hlediska kritické intersubjektivity. Pravé tento ptistup k posuzovani objektivity nabizi
jako alternativu k pozitivistickému pojeti autor Fay (2002), ktery tvrdi: ,, Fakty nemluvi
samy za sebe, se svétem se setkavame vzdy pouze zprostredkovane.“ (Fay 2002: 243).
Fay (2002) dale tvrdi, ze véda se nemiize pii vysvetlovani zbavit hodnotovych soudd.
Kriticka intersubjektivita tedy podle Faye (2002) spociva v zaméfeni se na objektivitu
uz v procesu zkoumani a to prostfednictvim jejich vychodisek a postupli. V praxi to pak
znamend, ze vyzkumnik musi byt otevieny cizim nazorim a také teoriim. Musi byt
pfipraven revidovat sva zjisténi a uvédomit si v pribéhu vyzkumu své predsudky a
snazit se jim vyvarovat. V neposledni fad¢ je pak tfeba nahlizet na zkoumanou
problematiku z riznych perspektiv metodologickych ptistupii (Fay, 2002).

V souladu s timto ndzorem na objektivitu vyzkumu bylo pfistupovano také k
pribéhu tohoto vyzkumu. Ze strany vyzkumnikd vznikla snaha eliminovat nasledujici
mozna rizika. Prvni z téchto rizik jsou ptedsudky, které mohly ze strany vyzkumnika
vzniknout a mohly tak vypovédi respondentek ovlivnit. Druhou chybou, kterd mohla
vzniknout, bylo tzv. ,navadéni“ respondentky k odpovédim. Dalsi chybou je mozna
netrpélivost vyzkumnika, kterd se mohla projevovat skdkanim respondentce do feci.
Vyse uvedena rizika jsou zde zminéna ztoho divodu, Ze jejich piitomnost byla
z poslechu prvniho provedeného rozhovoru evidentni. Pro odstranéni téchto chyb bylo
v prvni fazi kli¢ové jejich uvédomeéni, v druhé fazi byly vyse uvedené chyby odstranény
nasledujicimi zplisoby. Pfedsudkiim se vyzkumnici snazili vyvarovat diky zdrzenlivosti.

Respondentky tak na své vypovédi dostaly ze strany vyzkumnika pouze odpovédi, které
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je utvrdily v tom, Ze je vyzkumnik poslouchd a mé o jejich vypovédi zdjem. Vyzkumnik
dbal na to, aby nevyjadfoval svlij souhlas nebo nesouhlas snazory respondentek.
Podobna taktika pak vyzkumnikiim pomohla také v problémech tykajicich se navadéni
respondentek. Timto zpisobem také wvzniklo, ze poradi témat ve vypovedich
respondentek neni stejné. Vyzkumnik se totiz snazil respondentky drzet pouze
v tematickych mezich, avSak zaroven bylo dilezité jim poskytnout urCitou volnost.
Pokud bylo evidentni, Ze ze strany respondentek doslo k vycerpani tématu, pfisla fada
na vyzkumnika, ktery se prostiednictvim dopliiujicich otazek doptal.

V posledni ¢asti je zminéna také motivace respondentek na participaci na daném
vyzkumu. Zadna z respondentek nebyla za uéast nijak materialng ¢i finanéné odménéna.
Utast na vyzkumu byla &isté dobrovolnd a z komentati respondentek byl evidentni

jejich zajem o téma vyzkumu a také o to pomoci studentlim v jejich Skolni praci.

2.3.6 Postup interpretace dat

Féze interpretace dat byla zapocata ptepisem vSech rozhovort. Ty byly pfepsany
v jejich plné délce. O dileZitosti piepisti hovofi také autor Svaficek (2007), ktery
zminuje, ze presné piepisy vedou ktomu, ze po jejich opétovném preCteni si je
vyzkumnik schopen Iépe vybavit pfimé situace a pocity z doby dotazovani.

VSechny rozhovory byly zaznamenany a piepsany v plné délce. Piepisy nésledné

tvofily podklad pro kvalitativni analyzu, ktera vychazela z predem definovanych
vyzkumnych otazek a hypotézy.
Prvni ¢ast analyzy dat byla zapocata prostfednictvim oteviené¢ho kodovani. Tento typ
analyzy povazuji autofi Svaficek a Sed'ova (2007) za univerzalni, ale také efektivni
zpusob jak zapocit analyzu dat. Oteviené kdédovani ma plvod v analytickém aparatu
zakotvené teorie autori Strausse a Corbinové (1999). Cely text rozhovoru byl v ramci
tohoto typu kdédovani rozdélen do jednotek, kterym byla ptidélena jména — kédy. Jméno
koédu pak bylo voleno takovym zplsobem, aby vystihovalo, o ¢em dany uryvek textu
pojednava a vystihl tak jeho obsah (Svaiiéek a Sed’ova, 2007).

Pro uéely tohoto vyzkumu byl zvolen program Excel od spole¢nosti Microsoft.”
Datovy zédznam byl pfeveden do prostfedi programu Excel a zde uz byly k jednotlivym
odstavelim vepisovany piimo ndzvy kodi. Ze vzniklych kodt byl poté vytvoren seznam
koéda, které byly potom rozdéleny do kategorii. Takovym postupem byl vytvoien

kategorizovany seznam kodu, ktery lze nalézt v piiloze diplomové prace.

* Ke kodovani dat je mozné pouzit také software ATLAS.ti (Svaiitek a Sed'ova, 2007).
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Dalsi krok analyzy dat probihal metodou konstantni komparace. Autofi Svaiiek
a Sed'ova (2007) o této metod& uvadéji, ze predstavuje jeden ze zékladnich kament
zakotvené teorie (Straus, 1987), avSak postupné se stala jednou z obecné¢ uzivanych
metod. V rdmci této metody tedy analyza probihala tak, Ze byly hledany podobnosti a
rozdily a to ve vSech rovinach prace s daty. Podle doporu€eni autorky Charmazové
(2006) byl tento postup zapocat v ramci jednoho rozhovoru a dale bylo provedeno
porovnani v ramci vSech rozhovord. Toto porovnavani probihalo v prubéhu celého
procesu analyzy podle definice autorti Svaii¢ka a Sed’ové: ,, Timto zpiisobem je jednak
zjistovana konzistence jednotlivych pripadii, jednak jsou pripady srovndavany mezi
sebou. To vede nejen k vytvoreni zarodecné typologie pripadii, ale také k rozpoznani
podminek, které vedou ke vzniku odlisnych typii pripadii* (Svatidek, Sedova 2007:
224).
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3  Analyticka ¢ast

Posledni ¢ast této diplomové prace se zabyva analyzou dat, které byly ziskany
v ramci vyzkumu, ktery byl je popsan v metodologické kapitole. V ramci vyzkumu
probéhlo 8 individualnich 90-ti minutovych hloubkovych rozhovorti se Zenami, které
byly pro ucely tohoto vyzkumu vybrany jako vybérovy soubor pfedem definované
zakladni populace. Vzhledem ktomu, Ze hloubkové rozhovory obsahuji také jina
témata’, kterd nejsou piedmétem této diplomové prace, zaméfuje se tato &ast pouze na

analyzu témat, kterd jsou relevantni pro vyse definované vyzkumné otazky.

3.1 Priabéh vyzkumu

Vyzkum probihal v 1ét€¢ roku 2015 a to konkrétné v pribé¢hu mésicti Cervna,
cervence a srpna. Provedeno bylo 8 hloubkovych polo-strukturovanych rozhovord se
zenami, které byly definovany jako vybérovy soubor zékladni populace. Za ucelem
analyzy dat byly vSechny rozhovory pfepsany v plné délce a poté byly anonymizovany
(vice viz Etické aspekty vyzkumu). V prvni ¢asti analyzy byl vytvofen kategorizovany
kodovaci kli¢, ktery obsahoval rlizné témata.

Jak uz bylo uvedeno vyse, vSechny rozhovory byly provedeny v neformdlnim
prostiedi a to konkrétné v kavarnach nebo v zasedacich mistnostech v misté pracovisté
respondentek. Primdrnim cilem bylo uskutecnit rozhovor v prostfedi kavaren, avSak
zachovani tohoto kritéria nebylo splnéno v ptipadé dvou rozhovorti. Divodem pro to
byla vysoka ¢asova a pracovni vytizenost respondentek.

Pravé pracovni prostedi respondentek s sebou mohlo nést ur¢ité nevyhody, ale
také vyhody. Moznou nevyhodou mohla byt mocenska vyhoda respondentek, pieruseni
rozhovoru telefonadtem nebo vstupem tieti osoby do mistnosti. Naopak potencialni
vyhodou mohlo byt snazsi uvolnéni respondentek, které bylo zptisobeno dobrou znalosti
prostiedi.

Velka uvolnénost respondentek vSak byla znatelnd v pribéhu vSech rozhovort
bez rozdilu prostiedi. Pravé vysoka uvolnénost a otevienost umoznila ziskani odpovédi
na citlivé otazky, mezi které mulze patfit napiiklad piijem respondentky pied jejim
odchodem na matefskou dovolenou. Na otevienost respondentek mélo s nejvétsi

pravdépodobnosti také podil pfislibeni divérnosti vSech vypovédi.

> Vyzkum probihal v ramci kurzu Vyzkumné kolokvium na FSV, UK. Autorka prace na
ném spolupracovala spole¢né se spoluzackou.
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3.2 Vysledky analyzy

3.2.1 Charakteristika respondentek

Prvni cast analyzy se zabyva charakteristikou Zen z vybérového souboru
zakladni populace. VSechny respondentky porodily svého prvniho potomka mezi lety
2010 — 2014. V této dobé byly vSechny zeny starSi 35 let, tzn. ze zkoumané zeny
zazivaly v pribéhu studia na zakladni nebo stiedni Skole politicky prevrat v roce 1989.

Tento fakt je dilezité zminit, protoze vSechny respondentky mély mimo jiné
moznost vycestovat do zahranici na rtizné stdze nebo piimo pracovat v zahranic¢i. Jejich
rozvojové zaméry tak nebyly omezovany politickym rezimem. ,,(...) ja jsem dodelala
Skolu a pak jsme jako vycestovali, ale ne studovat jo. Jsme jeli nékam stopem a tak
dale.” (Markéta)

., (-..) jsem potiebovala vypadnout, vycistit si hlavu a tak trochu se nastartovat.
Navic jsem méla pocit, protoze ja hodné rada cestuju, tak jsem méla pocit, Ze zkusit si
Zit nekde jinde — to mé vzdycky hrozné lakalo. Laka me to jako dodnes.  (Jana)

Toto zjisténi tedy potvrzuje tvrzeni autorky Kuchatové (2003), ktera vysvétluje
demografické zmény mimo jiné také prostfednictvim historickych souvislosti. Tlak statu
na zakladani rodin a plozeni potomki byl pfed rokem 1989 velmi znatelny a jedinec
mohl vétsinu vyhod ziskat pouze jako rodina. Politické zmény po roce 1989 s sebou
vSak pfinesly také zmény v oblasti propopulaéni politiky a rozhodnuti o zaklddani
rodiny a po¢inani potomka se stalo vice faktem individudlnim.

Neékteré respondentky tak chtély po ukonceni studia pokracovat v zaméstnani
(n€které respondentky pracovaly jiz pii studiu). ,,(...) zacala jsem tam pracovat, uz
jakoby na brigadu, a pak jsem tam zacala zkrdcenej uvazek na plnej.” (Lenka)
Nejcastéjsim krokem po ukonceni studia vSak bylo u respondentek cestovani nebo prace
v zahraniCi. ,,To ja jsem chtéla kdyz jsem dodélala skolu tak jsme jako vycestovali, ale
ne studovat jo. Jsme jeli nekam stopem a tak dale. * (Markéta)

., Zacatek byl jasné danej, jediny jak se dalo odjet, kdyz se oteviely hranice bylo
Jjako auperka.” (Gréta)

Z vypovédi respondentek je tak patrné, Ze budovani rodinnych vztahti nebylo
po ukonceni studia prioritou. ,, (...) ja jsem to predtim viibec neresila. Ja jsem védéla, Ze

se nechci vdavat, Ze zatim nechci mit déti presto ze jsem méla deti rada (...),, (Gréta).
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. (...) ja jsem pomérné cilevédoma, tak mé se to tak jako vyplynulo samo. Ze ta

kariéra néjak jako vznikla, i nejspis z toho diivodu, zZe mé ta prace fakt hodné bavi.*

(Lenka)

DalS§im vyznamnym motivatorem bylo studium anglického jazyka a ziskavani
praxe v cizim jazyku, ktera otevirala nové moznosti v oblasti uplatnéni se na trhu prace.
“Pak jsem no, to bylo na zacatku 90tych let jo, zacala jsem chodit na néjakou jazykovku
kvuli anglictine, protoze prosté byla potreba umét ty jazyky (...)” (Markéta)

. (-..) to byly zacatku 90tych let jo, zacala jsem chodit na néjakou jazykovku kvili
anglictiné protoze prosté byla potreba umeét ty jazyky, otviral se svét ale ta prosté

Jjazykovka byla priserna takze jsem tam po 4 mésicich to zrusila a odjela jsem do Anglie
jako aupairka na 3/4 roku a pak jsem se vrdtila na podzim a zacala jako pracovat.
(Magda)

Z vyse uvedeného je tedy patrnd racionalni volba respondentek, kterym se po
roce 1989 naskytly nové moznosti, kterych chtély vyuzit z hlediska zvédavosti a touhy
po ziskani nové zkuSenosti, zaroven vSak také z diivodu zvySeni svoji hodnoty na trhu

prace.

Autorky Haskova a Zamykalova (2006) uvadi, Ze mezi nejvyznamnéjsi faktory
ovliviiyjici chovani zen a jejich reprodukéni zdmeéry patii vySe dosazené¢ho vzdélani. To
pfedevsim ztoho divodu, Ze Zeny vysokoskolacky maji Casto vétSi ambice na trhu
prace, nez zeny sniz§im vzdélanim. Vzhledem kdelSi dobé studia, Zenam
vysokoskolackam tak déle trva jeho ukonceni a posouva se ¢as vstupu na trh prace. Toto
tvrzeni potvrzuje takové chovani respondentek. ,, Tak ja jsem se az tak ve triceti dostala
do ty firmy, takze miij hlavni argument byl to, Ze jsem se konecné dostala nekam, kam
jsem chtéla. Protoze moje kriteria byla mluvit anglicky a jezdit do zahranici. To byly
predtim moje kritéria a bylo mi jedno, co to bude. Ale jako abych se dostala do sveta a
vyevicila si  tu anglictinu, takze muj argument byl, Ze ted jsem se konecné dostala
nekam, kam jsem chtéla, tak prece nebudu mit hned deti. “ (Petra)

Vyse uvedena vypovéd Petry tak potvrzuje ptredpoklad ekonomickych uvah
v rdmci teorie racionalni volby. Petra se az ve 30 letech dostala na kariérni uroven,
kterou ve svych ocich povazovala za zasadni, tudiz reprodukéni zadméry odsunula

do budoucna a soustfedila se predev§im za praci. Z jejiho mysleni je tak evidentni, Ze
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kariéra v danou chvili stale pfevySovala vynosy, které by ji potomek piinesl. Pete se tak
diky nové pozici oteviela moznost zvySeni své hodnoty na trhu prace.

Podle autorek Haskové a Zamykalové (2006) je vSak dilezity také vliv
prostfedi, ve kterém se Zeny nachizeji. Zeny vysokoskolatky se piirozen& pohybuji
v referencni skupiné, kde je rodicovstvi Zen ve vysSim véku povazovano za bézné, coz
mize vyrazné ovlivitovat jejich chovani v dané oblasti (Haskova, Zamykalova, 2006).
»(--.) celou dobu se pohybuju v takovy skupiné holek a hrajeme beach volejbal, fakt
trénujeme. (...) A to jsou fakt samy holky, ktery jsou reditelky, vysoky manazerky,
pravnicky, jsou vsechny fakt jako hezky holky az treba i krasny a chytry. Prosté takovy
normalni, zabezpeceny a prosté nemaj chlapy. Ted se to teda lame, kdyz ja jsem
otehotnéla, tak si myslim, Ze spousta holek dostala takovej sok, ted se tam v ty particce
déjou veci, ze si zacinaj nachazet chlapy a dokonce jsou nejaky uz tehotny. (Lenka)

Vypovéd Lenky tak potvrzuje tvrzeni vyse uvedenych autorek. I ona se totiz
pohybovala v referen¢ni skupiné Zen, které byly vysoce postavené zaroven vsak ale také
Casto bezdétné a bez partnera, se kterym by rodiny chtély zalozit. Respondentka Lenka

tak sama pfiznava, ze jeji t€hotenstvi vneslo do skupiny zen mirny Sok.

Autor Mills uvadi, ze odkladdni matetstvi do pozdéjsiho véku mulze mit
pozitivni vliv na kariéru. Rok odloZeni matefstvi mize znamenat pro Zenu moZznost
nasbirani pracovnich zkuSenosti a nasledn¢ lepsi pozice na pracovnim trhu, s ¢im se poji
i vyssi vydélky (Mills et al., 2010). ,,Ale tak ja jsem predtim ctyri roky deélala
v marketingu v maly firmé. Predtim v mlady fronté vedouci inzerce pro takovej malej
tym, takze to nebylo jakoze bych neméla zZadnou praxi, takze jsem mela tak sest let praxi
v obchodné marketingovych firmach a pak jsem najednou mela tu skolu, tak mé vzali
tady do ty firmy. “ (Petra)

Pravé dostatek zkuSenosti povazuji respondentky pfed odchodem na matetskou
dovolenou za klicové hledisko, které zaroven zvysi jejich hodnotu na trhu prace a

zaroven tak usnadni navrat z matefské dovolené.

Vétsina mladych Zen ptiznava, ze pii ptijimacich pohovorech jim byly kladeny
otazky ohledné jejich planti na zalozeni rodiny (Kfizkova, Pavlica, 2004). S touto
problematikou se setkaly i dotazované respondentky. Matefstvi je obecné zdrojem Casté
diskriminace Zen na pracovisti, jelikoz se automaticky od Zeny v urc¢itém véku ocekava,

ze bude chtit zalozit rodinu a bude tak muset na urcity ¢as opustit pracovisté, coz je
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pro zaméstnavatele nezddouci. ,,4 pak ndsledovala otazka, jestli se nechci vdavat.
Protoze mé v ty dobé bylo ke 30, jsem byla v uvozovkach v tom veku. Ale jsem rikala, Ze
no to vitbec, na to se nesmite ptdt to je nepripustné (smich). Ja jsem ale odpovédela, ze
uprimné to nehrozi. “ (Gréta)

Takovou situaci zazila také respondentka Gréta, ktera diky svym zkuSenostem
na trhu prace vyhodnotila otdzku jako nepfipustnou, zaroven vSak dodala, ze matetstvi
u ni nehrozi. V jejim jednani je tak opét znamka racionality, ktera se projevuje v tom, ze
Gréta zadala o vyssi pozici, neZ na jaké doposud byla a tudiz o matefstvi v dohledné

dobé neuvazovala.

Odchod na matefskou dovolenou a obdobi matetstvi vSak pfineslo
u respondentek zmény priorit. Do doby odchodu na matefskou dovolenou byla hlavni
priorita prace a budovani kariéry. Prav€é matefstvi pfineslo Zendm zménu v tomto
uvazovani. “Mné totiz trvalo mentadlné nez jsem dozrdla do toho stavu, Ze tu kariéru
viastné nepotiebuju. Ze jsem nechtéla prijit o to dobry misto v ty americky firmé a
chtéla jsem to vSechno zvladnout.” (Petra)

Z pohledu teorie racionalni volby tak ,,vynosy“ spojené s ditétem pievysily

,haklady*, které jsou s ditétem spojeny.

Z analyzy dale vyplyva, ze se Zendm po porodu c¢asto nechtélo do zaméstnani
vracet, a to i pfestoze predtim povazovaly praci za velice dilezitou soucast svého
zivota. Hodnoty Zen se tak s pfichodem matefstvi vyrazné¢ méni a vzhledem ke svému
veéku (jak samy tvrdi), si také uvédomuji dalezitost ditéte a ¢asu stradvené¢ho s nim a
s rodinou celkové. Jejich prioritou je vSak stale skloubit praci (nejlépe prosttednictvim
caste¢ného uvazku) spolu s rodinou. “Chtéla bych spis na takovy projektovy bazi spis
takovej part time, protoze mé to prijde i takovy zdravy. Mné se do tymu vratila holka
po matersky a myslim, ze byla docela mimo néjakou dobu. A ja jsem si vzdycky rikala:
., Jezis tahle holka, vzdyt je uplne mimo, je hrozné zpomalena... " Ja bych jako radsi,
aby ten miij navrat byl jako plynulej, abych nedésila ty kolegy, Ze jsem mimo. *“ (Lenka)

Z jednéni respondentek je tak evidentni racionalita jednani, ktera spociva v tom,
ze pro zZeny je soukromy zivot dulezity a s ndklady na né&j pocitaji, avSak stale jsou si
védomy diilezitosti jejich pracovni kariéry, kterou je mozné s rodinnym zivotem

skloubit prostiednictvim flexibilni formy prace. Zeny si dale uvédomuji, Ze pokud
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dlouhodobé vypadnou ztrhu prace, mohou byt pro zaméstnavatele v budoucnu
neatraktivni a tudiz i tento fakt pfi svém jednéni zohlediiuji.

Dle preferencni teorie autorky Hakim (2000) by se dalo fici, Ze tyto Zeny
zménily svoje priority a jiz nejsou primarné orientované na praci, ale snazi se nyni
skloubit praci s péc¢i o rodinu. Uvédomuji si, ze dité¢ a rodina je jejich prioritou, kterou
nechtéji ménit. “(...) kdyz se nam narodila, tak ty pocity... Ja jsem si porad myslela
naivne... Karel se mi smal... Ja jsem rikala: ,,Karle, jako nic se nezmeni, co by se mélo
zmenit? ...a ono se zmenilo uplné vSechno...poznala jsem i tu svou Zenskou stranku toho
Zenstvi, kterou jsem néjakou dobu méla nékde zavienou. To je hrozné dulezity. Ale

zaroven jsem rada, Ze porad to nemam tak jako, Ze bych nechtéla nazpatek do prace.

(Lenka)

Vysledky Evropské studie (Testa, 2007), uvadi, Ze vhodny a podporujici partner
je jednim z hlavnich faktord, které Zeny i muZzi zvazovali pfi pldnovani prvniho ditéte.
Jednim z divodl pozdé€jsiho vstupu do matetstvi (jak jiz bylo popsano v teoretické
Casti) tedy miZze byt problém najit vhodného partnera. Dulezitost nalezeni spravného
partnera potvrzuji také vypovédi respondentek. “Byl to prvni chlap, kterej mi rekl ted’
chci s Tebou mit déti. Driv jsem nikoho takovyho nepotkala, tim to bylo.” (Petra)

Z teorie raciondlniho jednani tak bylo evidentni, Ze Zeny nechtéji do rodinného
zivota vstupovat s partnerem, u kterého si nejsou ,jisti“. Pokud by zvolily Spatného
partnera, mohly by se stit Zenami samozivitelkami, coz hodnoti jako velmi
problematické. Z vypovédi je vSak patrna také psychickd podpora, kterou od partnera
pozaduji.

Autorka Matikova uvadi dvoupiijmovy model finanéniho zabezpeceni rodiny,
ktery vSak neptedpoklada rovnocenny piijem muZze a zeny. Stale totiz plati, Ze vyssi
pfijem muZe je ¢asto povazovan za synonymum k pfijmu rodiny a piijem zeny je tak
povazovan za navySeni rodinného rozpoctu (Maiikova a kol.,, 2012). Vsechny
zkoumané respondentky byly v fidicich pozicich nadnarodnich korporaci, mély tedy
nadprimérny piijem. Z uvazovani Zen o budoucim partnerovi bylo patrné, Ze jeho
finan¢ni zajiSténost nehrdla pfi vybéru roli. Nékteré respondentky tak mély partnera,
ktery mél v dobé pied matef'stvim zaméstnani ,,na volné noze*“ s nestadlym piijmem.
“(...) a pak mé kolegyné seznamila s Karlem. A Karel se v tu dobu vratil po 2 a piil
letech cestoval po svete. Takze zase takovej clovek (...).” (Lenka)

»(...) my u nds musime delat oba, jakoZe on by mé neuzivil.” (Markéta)
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U nékterych respondentek tak byl dvoupiijmovy model v dobé pted matetstvim
naopak obraceny, tedy ze zena byla hlavni zivitelkou rodiny. ,, My jsme jako prachy
nikdy neresili a tohle jsem zaplatila ja a tohle jsi zaplatil ty. Prosté platil ten kdo mél a
ja jsem rikala, Ze mé to chodi pravidelné, Ze ja si prosté zadam inkaso. A pak takovy ty
veci jako ndkup budes platit ty, pokud budes mit. A nemél ten pravidelnej logicky,
protoze fakt to bylo po akci, prosté jinej system, takze my jsme to nikdy neresili, Ze jo. "
(Gréta)

Tato situace tak pusobila problematicky ve chvili odchodu Zzeny na mateiskou
dovolenou, kdy rodina pfichazi o vyznamny a jisty zdroj financi. “Jo, vzhledem k tomu,
%e Ondra hodné chtél tak musel on viastné nejvic zménit. Protoze on je na OSVC,
svobodny zaméstnani. On zvucil v divadle, koncerty a tak velmi tak narazove, akce byla
nebyla. Takze nemél pravidelny prijem, na ktery jsme se mohli spolehnout..” (Gréta)

“To byla jina situace. A kdyz najednou ten manzel meél vydelat plus tech 55.
Nebo dobie minus téch jedenact, tak aspon o téch 30 vic, nez predtim vydeélaval.”
(Petra)

Jelikoz v Ceské republice je jestd porad netypické, aby Sel na matefskou muz,
pfirozenym disledkem této situace bylo nepiimé ,,donuceni” partnera najit si stalé
zameéstnani, aby tak mohl zajistit rodinu. Respondentky tak byly postaveny do nové
pozice, kdy s rozhodnutim o tom ,,mit dite*, pfisla také situace, kdy se Zena zvykla na
vlastni, vysoky pfijem, musela spolehnout na partnera, ktery se o ni postara.

Mezi dotazovanymi respondentkami byly dvé Zeny, které vySe popsanou situaci
feSily odchodem jejich partnera na rodicovskou dovolenou. ,, Ale my jsme se pak
rozhodli, kdy jsem byla asi rok na ty matersky, Ze chceme jet nekam spolu pracovat.
Takze jsme se rozhodli, zZe si to vvménime a ja jsem Sla do prace (...) ja jsem vilastné
zapomnéla 7ict, ze jsem pracovala v (nejmenované spolecnosti) v Keni. Takze jsme na
tom roce odjeli do Keni, kde ja jsem Sla na plnej uvazek do prdace a manzel sel misto me
na materskou. ** (Mirka)

,,Potom Honza zacal mit problemy v praci atd. My jsme se vystridali na ty
rodicovsky. A v dobé, kdy jsme to nejvic potiebovali, tak ja jsem prosté napsala —

odepsala na inzerdt a oni me hned vzali.“ (Jana)

3.2.2 Podpora zen v dobé materstvi
Druhé ¢ast analyzy se vztahuje k oblasti prvni vyzkumné otazky, jejiz cilem je

zjistit, jakou podporu v matefstvi zeny vyuzivaji. Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti,
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podpora zen v dob& matefstvi mize byt poskytovdna nejCastéji ze strany statu,
zameéstnavatele, vefejnosti a rodiny.
Pravé podporu zvySe zminénych oblasti zminovaly nejcastéji 1 Zeny

vvvvvv

zamg&stnavatele a podpora ze strany rodiny.

Podpora ze strany statu
Podpora ze strany statu byla Zenami ze zakladni populace hodnocena jako

dostatecna a obecné ne pfili§ dilezitd. Nékteré respondentky tuto podporu hodnoti jako
Stédrou, avSak suvédoménim vlastni zavislosti v dobé matefstvi na piijmu jejich
partnera.

Oblasti podpory rodi¢im pecujicim o dité¢ se v Ceské republice zabyva
Ministerstvo prace a socialnich véci. Mezi klicova opatfeni MPSV v této oblasti patii
mimo jiné matefskd dovolend, rodiCovskd dovolena, Uprava pracovni doby a nebo
sluzby péce o dité (Slucitelnost profesnich a rodinnych roli, 2015 [online]).

Opatieni MPSV ve formé rodicovské a matefské dovolené byla vyuzivana vSemi
dotazovanymi respondentkami. ,, Mam ji jakoby na tu nejkratsi moznou dobu. Oni to
Jjsou dva roky, ale viastné od narozeni... ne od asi 2 mésice pred narozenim ditéte se to
zacne pocitat. Ale ja myslim, Ze zacnu pracovat driv na néjakou dohodu. “ (Magda)

O podobé¢ a pravidlech téchto opatfeni mély vSechny respondentky dobry
piehled a jejich definici znaly. ,Jd myslim, Ze je to takovy standardizovany. Ze je to
néjakych 200 tisic ze strany statu, kdy si to vlastné muzete rozlozit, jak chcete. A jako je
to prosté ... ja to zas tak moc neresila, protoze jsem brala néjakou castku, kterd je dana
a nedalo se s tim nic délat. “* (Magda)

,Ale jak jako mame ten Cesky zakon, Ze musis 6 nebo 8 tydnii, protozZe jinak
prijdes o materskou... A vidyt mas termin jako v cervenci a je kveten a ty odchazis a ja
Ze to je prosté zdkon, zZe kdybych prosté neodesla tak ztratim pravo na tu materskou
(..)" (Gréta)

Z vypovédi respondentek je tak patrné, Ze vysi financni podpory ze strany statu
povazuji jako danou a jeji vyse tak pti rozhodovani matek o matefstvi nehrala roli. Jak
uz bylo zminéno, vSechny respondentky pravidla statu znaly, ale pii vlastnim
nastavovani délky rodicovské dovolené finan¢ni hledisko spiSe nezvazovaly. Nékolik
respondentek si dokonce rodicovskou dovolenou nastavily na délku 2 let a poté se ji

rozhodly prodlouzit. V prodlouzeném roce, tak zadnou podporu ze strany stitu uz
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nepobiraly. ,,Jd jsem samoziejmé méla néjakou rodicovskou. uhmmmm... 7 tisic, protoze
ja jsem si to jako viastné dala na 2 roky. A pak jsem byla 3 roky, ja jsem se upsala k tém
dvou letiim. Ze jakoby tu kratsi ale dopiedu jsem védéla, to jsem méla zjistény, Ze to se
nerika kratsi, protoze prodlouzit to miizes vzdycky. Nemiizes to zkratit. ** (Gréta)

Vtomto bod¢ je vSak dilezit¢ zminit, ze respondentky délku rodi¢ovské
dovolené pfili§ nefeSily ztoho divodu, ze vSechny znich v jejim prib&hu néjakym
zpiisobem pracovaly. Respondentky tak podporu ze strany statu povazuji jako danou a
neménnou, avsak jsou si védomy, Ze je tieba jejich pfijem v matetstvi navysit urCitou
formou préace, kterd nevede pouze k finanénimu ohodnoceni, ale také umoziuje
zachovani kontaktu se zamé&stnavatelem a s trhem obecné.

Jak uz bylo zminéno dfive, zékladni soubor pro tento vyzkum byl definovan
takovym zplsobem, ze vSechny respondentky byly nadprimérné pifijmové. Penézitd
pomoc v matefstvi tak byla v jejich pfipadé také nadprimérnd. Jak uz bylo zminéno
v teoretické Casti prace, vySe penézité pomoci v mateistvi ¢ini 70 % redukovaného
denniho vymétovaciho zakladu za kalendaini den. Uvédoméni si nadprimérnosti vyse
matetské dovolené potvrzuji také vypovédi respondentek. ,, Tak mé ty penize prijdou
v pohodé. Ale ja si naprosto uvédomuju, Ze jsem jako mensina. Ze i tu matei'skou jsem
méla obrovskou, ne néjakej primer. “ (Lenka)

Zde je vSak nutno podotknout, Ze respondentky dosdhly svych nadprimérnych
pfijml mimo jiné také svou racionalni volbou ohledné upfednostnéni ziskani vzdélani,
zahrani¢ni zkuSenosti, znalosti jazyka a kariéry. Jak uz bylo zminéno v teoretické casti
prace, vSe zminéné tak mize vést k vyS$§im piijmim a lepSimu postaveni zeny na trhu
prace.

Pozitivni hodnoceni podpory ze strany statu vSak nespocivalo pouze v oblasti
financi, ale také v oblasti jeji délky. ,,Jd kdyz to srovnam, mam hodné lidi — pracovala
jsem ted’ v mezinarodni firmé — takze dost v mezinarodnim prostiedi a prosté to je
neuveritelnej luxus, ze miizeme bejt doma 2 a pul roku. To je luxus, kterej nikde jinde
neni. Ve Francii po 4 mésicich strkaj deéti do néjakejch jesli, v Americe po 3. Ja bych
v podstaté ted’ ve Francii sla do prdace a tohle mimino bych takhle vzala a nekomu ho
strcila. * (Jana)

Podpora ze strany statu spoCivd také v institucionalnim vzdélavani déti
pfedSkolniho v&ku. Do 31.3.2013 bylo takové vzdélavani déti zajiStovano
prosttednictvim jesli (MSMT, 2016). Pravé s jeslemi mély zkuSenosti také dotazované

respondentky, avSak z divodu teritorialni a kapacitnich moznosti je spiSe nevyuzivaly.
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,Ja jsem, kdyz se narodila dcerka tak jsem presné méla Kristianka na dva krat tydné
na par hodin do jesli (...) ve skutecnosti tam ale moc nechodil, asi 10 krat dohromady.
(Magda)

. (-..) a pak jsme méli jeslicky, kam chodila Adina na dopoledne asi trikrat tydne.
A dvakrat ji hlidaly babicky. “ (Mirka)

Nékteré z dotazovanych respondentek pak v piipadé nedostate¢né kapacity jesli
zvazovaly umisténé jejich ditéte do jesli soukromych, avSak zdivodu finan¢ni
naroc¢nosti se pro n¢ zadna z respondentek nerozhodla. ,,Jesle tieba jsou jedny u nas,
treba na ty Praze 3. To znamena velka pravdépodobnost, Ze ti tam to dité nevezmou. A
pak jsou samoziejmé soukromy, no ale kterym platis Ze a na to nemds abys to platila, a
je to takovy Ze jasne, das si, pak chodis do prdace a vydeélavas na tu skolku.  (Gréta)

Z vyse uvedeného je tak patrné, Ze zeny ze zakladni populace institucionalnich
zafizeni pro déti ve véku do tii let pfili§ nevyuzivaji. Hlavni divodem nevyuzivani
statnich jesli je pak jejich Spatna dostupnost v teritoridlnim a kapacitnim smyslu. Za
smysluplnou alternativu vSak nepovazuji ani jesle soukromé, které jsou vysoce finan¢né
nakladné a ndklady na né tak ptevySuji piijmy, které je Zena schopna v dobé hlidani
ziskat. Pro zeny je tak jednodussi zajistit péci o dit¢ vramci vlastnich sil a to
prostfednictvim podpory ze strany rodiny nebo vlastnimi silami.

Nespokojenost respondentek pak v oblasti statni institucionalni podpory
spocivala ptredevsim v nedostatku institucionélni péce pro déti do 3 let véku. ,, Tady jsou
jesle, ale maj jednu tridu na jednu méstskou cast. Praha 7 ma jesle dole. Nemdte Sanci
se dostat vitbec. Hlavne, tam se dostavaj matky, ktery maj treba plny uvazky, to ja jako
treba nechci (...) u téch jesli se to zohlednuje. A tady neni nic, kam by mohly... néco
mezi tim prvnim a tretim rokem. Jesté navic samoziejmé — Jenda je breznovej — a do
Skolky se jde od zari. To znamenda, oni mi ho nevemou ve 3 letech. Oni mi ho vemou ve 3
a pul letech.  (Jana)

Naptiklad respondentka Magda méla problémy v umisténi ditéte také
do matetské Skolky. V tomto ptipadé vSak moznost soukromé matetské Skolky
vyznamn¢ ocenila a své dit¢ do ni na n€kolik hodin tydné umistila. V péci o dité vSak
stale pocitala pfedevS§im s pomoci ze strany rodiny, tedy konkrétn¢ od prarodicu ditéte.
. (-..) ten kluk s tim, Ze je zapsany do Skolky kterd tam je ale tak strasné plna takze vice
méné maji Sanci se tam deti se tam dostat az ten posledni rok pred skolou, takze ty
mladsi deti jakoby nemaji Sanci. Nastésti tam ale otevreli soukromou skolku, takze jsem

méla moznost, viastné i kviili kolektivu, protoze ta babicka by je uhlidala asi. Takze i
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Jjako pomoct babicce ale i kviili tomu kolektivu, takze od 3,5 let zacal chodit na 4 dny
na piil dne. * (Magda)

Podpora ze strany zaméstnavatele
Jak uz bylo zminéno vyse, pravé podpora ze strany zaméstnavatele se otazkach

Respondentky povazuji pfistup a podporu ze strany zaméstnavatele za dilezity
uz pti odchodu na matetskou dovolenou. Zaméstnavatelé totiz maji ¢asto zamér ptivodni
pracovni misto zen¢ drzet a to naptiklad prostiednictvim hledani jejich zastupu, ktery by
byl v dané pozici pouze na dobu urcitou. ,,No ja kdyz jsem odchazela, tak Ze jo oni se
nejdriv snazili nékoho najit na dobu urcitou. Ale nemohli nikoho najit. “ (Gréta)

»UZ pri odchodu jsem se musela upsat vty firme, oni by mi to misto jinak
nedrzeli. Tam musite Fict, na jak dlouho chcete jit pryc¢ .. nebo méla byste, oni rikaji, zZe
nemusite, ale myslim, zZe to vSechny maminky resi tak, ze se jdou domluvit. Oni to taky
potrebuji vedet. Jsou firmy, ktery i jako inzerujou, Ze je to na dobu urcitou jakoze zdskok
za materskou, takze néktery firmy to vesi i takhle. Nicméné jsem se s nima domluvila,
takze nikoho nevzali, protoze vedeli, ze po piil roce prijdu. *“ (Petra)

Takovy pfistup ze strany zaméstnavatele vyhovuje pfedevsim zendm, které maji
doptedu promysleno, jak dlouhou dobu chtéji na matefské a poté rodicovské dovolené
stravit. VéEtSina respondentek vSak uritou piedstavu o délce jejich matefské a
rodicovské dovolené méla, avSak v pribéhu jeji délku ptehodnotila a dovolenou si
prodlouzila. ,, Vzala jsem si 2 roky a prodlouzila jsem si na 3 roky. Jsem si fikala, Ze to
dite je tady ted, ted ma o mé zajem. Az bude velka tak ty jo .. Takze ja jsem nejak a
myslim, Ze i tim, Ze jsem starsi matka... Je to tak. Ve 20ti si rikds to néjak dam. Si
neuvedomujes, Ze takhle maly to dité bude jenom 3 roky.  (Gréta)

Zde je opét nutno pfipomenout, Ze Zeny délku matetské a rodiCovské dovolené
nepromysli, zaroveil vSak pocitaji s moznosti flexibilni formy prace, kterou za¢nou
vykonévat uz v pribéhu rodi¢ovské dovolené.

Respondentky tak ptfi odchodu na matefskou dovolenou névrat do zaméstnani
konkrétné nepromyslely, tudiZ ani neocekéavaly, Ze by jim zaméstnavatel mohl nebo mél
jejich pivodni pracovni misto drzet. ,,(...) vty chvili kdyz ja jsem odchdzela tak jsem
Jjako vitbec neresila nejakej navrat, ja vzdycky Ziju tou pritomnost, takzZe ja jsem v tu
chvili hrozné chtéla uz odejit protoze jsem byla vycerpana a hrozné jsem se tésila

na materskou a vitbec jsem neresila co bude za 2 nebo za 3 roky. Jezis Maria.. Ja jsem
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v podstaté odchazela s tim, Ze jsem si jako na 80 % myslela, Ze se nevrdtim viibec, Ze si
najdu néco proste jinyho. (Gréta)

Podpora zaméstnavateld se pak u respondentek ukazala jako dilezitad predev§im
v dobé po skonceni matetské dovolené, kdy na zacatku rodi¢ovské dovolené byly zeny
Casto samy kontaktovany pfimo od zaméstnavatele s nabidkou pfilezitostné vypomoci.
., Takze v tomhle jsem to kvitovala a takZe od toho piil roku do toho roku takhle mi
zavolali kdyz néco je, mohla by si pristi tyden v utery a ve stredu proste na ja nevim
od 5 do 7 a tak to jsem vzdycky s radosti na to kyvla.“ (Magda)

., (-..) oni mi po tom pul roce dali takovy podminky, ze miizu pracovat pul dne
z domu, piil dne z prace, takze to bylo skvely, ze jsem mela jen piil dne hlidani, a kdyz
mala spala, tak jsem dodélavala praci a pak samoziejmé v noci. *“ (Petra)

Tyto nabidky na pfilezitostnou vypomoc pfichdzely od zaméstnavateld uz
v dobé matetské dovolené. Tyto nabidky vSak respondentky spiSe odmitaly pfedevs§im
z diivodu nizkého veku ditéte ,,On se mé ptal a asi i chtél, abych se vratila brzo. A
mozna i vzal toho cloveka s vedomim, zZe je to takovej pomerné fluktuant, ale ja jsem mu
i pak psala, Ze se jeste ted vratit nechci (...) ale ted to mimino je jako hrozne maly, takze
ja rada do toho tak jako vpluju pomaloucku a doufam, zZe o to budou mit zajem (...) "
(Lenka)

Jak uz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, autorka Hariet Bradley (1999)
uvadi, Ze pracovni trh pfinasi jedinchm moZznost seberealizace. ,,Ja jsem pak treba
chodila jednou nebo dvakrat za tyden jsem chodila do prdace. A ja jsem se tam Silené
tesila, kdyz ji byl ten rok a pul. (Jana)

»Asi zdlezi na praci a mé to docela vyhovuje, protoze ja casto kominukuju s
Amerikou ktera vstava ve 4 hodiny a ja jsem jako sova, Ze jsem nocnej ten takze mé
prosté vwhovuje ja prosté miluju vecery kdyz sedim u toto pocitace a kdyz si to dodelam
v klidu, kdyz tam neni ten Sum, Ze je tak jako ten klidek a miizu si to jako i
vykomunikovat. *“ (Gréta)

Autorka Bradley (1999) déle zdlraziuje pojem ,,flexibility®, o kterém tvrdi, Ze
se stane klicovy pro pracovni trh. Pravé moznost flexibility prace byla pro respondentky
velmi dulezita. ,, Hm, do Skolky a pravé bychom chtéla néjakou praci flexibilni, abych
treba ve tri mohla byt doma. Abych mohla s tema holkama travit cas, jako urcité je
nechci vyzvedavat nékde v pét a pak jako ten den je hrozné kratkej. * (Petra)

. (-..) a ted tedy od toho roku ted’ deéti pracuju na polovicni uvazek, 20h tydné

s tim Ze to mam hodné flexibilné si to organizuju, naplanovano to mam tak, ze jezdim
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v utery a ve stredu do prdce a ve ctvrtek podle potreby, budto prijedu anebo pracuju
jakoby z domova, jako home office. Takze tohlencto jako to ze mé vlastné ten miij
zameéstnavatel umoznil takhle, protoze ta prace projektova, kdyz prijde projekt, tak
na ném jakoby pracovat, Ze musim to planovat a ze mi umoznil takhle sama si planovat
ten Cas, tak mi u toho umoznuje prosté do ty prace chodit. “* (Magda)

Idedlni doba pro ndvrat do alespont cCéastecného zaméstnani byla podle
respondentek okolo 1,5 roku ditéte ,(...) ja jsem se vlastné po ty prvni vracela asi
po roce a pul a tam mi nabidli takovej zkracenej uvazek na tu samou pozici, kdy jsem
mohla i pracovat z domu. Takze to bylo hodne bezproblémovy a i ten navrh byl hrozné
fajn.*“ (Mirka)

,,Ja teda pracuju pri detech a zacala jsem pracovat vidycky kdyz jim byl rok i
mladsimu i starsimu. Ale bylo to nejdriv jakoby kdyz potiebovala firma vypomoct, tak
Jjsem prijela jakoby na chvilinku vypomohla, domluvili jsme si jakoby jednou za mésic
néjaky vecery (...) (Magda)

Autorka Bradley (1999) uvadi, Ze flexibilni formy prace mohou mit dva zakladni
disledky. Ty mohou mit bud’ negativni nebo pozitivni charakter. Negativni mohou byt
v tom smyslu, Ze pfindSeji nejistotu pracovni pozice a s tim tak spojeny stres. Pozitivni
pak mohou byt pro jedince, kterym naopak stav prolinani pracovniho Zivota se
soukromym vyhovuje a to z toho diivodu, Ze tak maji moznost nové promyslet spojeni
pracovniho a soukromého zivota (Bradley, 1999).

Pravé mozné spojeni pracovniho a soukromého zivota bylo respondentkami
ocenlovano. ,,(...) pokud by mi to tak zaméstnavatel umoznil byt tam na ten castecny
uvazek tak bych se na ten plny s téma détma jako vracet nechtéla protoze to znamenad
opravdu od rana do noci jeste s tim dojizdenim za Prahu, je to opravdu od rdana do noci
a v podstaté pres noce to znamenda nebyt s nima v noci, pak zacne Skola, ikoly. No, jako
pro mé je jako, kdyby jsem to méla ja vymyslet, tak bych idedlné pracovala na cdstecny
uvazek treba jeste jako 10 rokii nez se ty deéti zvladnou samy ukoly a takhle. Vidim tam
jednu kolegyni, ktera to takhle jakoby ma flexibilné zajisténo, takhle viastne..* (Magda)

Oblibenost ¢astecnych pracovnich uvazkd u zkoumané skupiny potvrzuji také
data CSU z roku 2011, kdy z celkového podilu Zen zaméstnanych na &asteny uvazek
bylo 14,18 % Zen ve veéku 35-39 let. Tato v€kova skupina tak byla hned po Zenach
z v€kové skupiny 65+ nejCastéji zaméstndna na castecny pracovni Uvazek. Pravé

v tomto veéku byly také Zeny ze zkoumané zékladni populace.
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Jednim z negativnich dopada ¢astecnych tivazki miize byt podle studie ,,Bariéry
a moznosti vyuziti flexibilnich forem prace v CR zkomparativni perspektivy*
(Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011) situace, kdy je zaméstnanci zkracena
pracovni doba a pomérné i mzda, avSak pracovni ukoly zustavaji stejné jako v piipadé
plného uvazku. Pravé takovou situaci zazivala respondentka Gréta, kterd nastoupila
na zkraceny uvazek, avSak se od ni ptedpokladalo, ze bude vykonévat stejnou praci jako
pti 8 hodinovém Uvazku. ,.(...) ja jsem Fikala jestli bych treba nemohla mit zkrdcenej.
Takze to jako si rozmysleli, pak dokonce ja jsem celej lonskej rok jsem byla na 6ti
hodinovym uvazku a pak, takze z ceho vyplyva, zZe mi nechali tu praci, zkratili mi
oficialné uvazek na 6 hodin protoze ja jsem to chtela. Oni mi Fikali, Ze vis, Ze ti ale
nemiizeme ubrat tu praci, no ale tak pak nabrali nejakou holcinu, ta mi tedy jako
odebere, jinak bych do toho nesla, a ja rikala, Ze jo to bude super, ona bude délat cast,
tim padem ja si to miizu zkratit a ja budu deélat tu 6ti hodinovou, ted’ jsem zpatky na 8mi
hodinovce, protoze proste, nema vejsku, vysledek je jenom ze jsem, ze bych byla placena
za 6ti hodinovou, nic jinyho, stejna prace.“ (Gréta)

Pravé v takové situaci je aktualni flexibilita prace ve smyslu prostorové
variability (Wallace, 2013). ,, Oni védi, zZe kdyz mi napiSou, tak jim odpovim, kdyz mi
zavolaj tak tam jsem, kdyz je meeting nebo cesta, tak si to zaridim. On miij nadrizenej to
do ted’ ani nevédel, ze jsem na 6ti hodindach protoze to ani nezaznamenal. Nikdy, nema
Sanci, kdyz neni v ty v kancelari, kdyz nevidi Ze odchazim ve 4, tak nema sanci. Dneska
mobilni telefony, jedes maily v tramvaji, ja posilam maily v tramvaji uplné v pohode, to
je kazdymu jedno jestli ty maily posilas z kancelare, tam jde o to, jestli to dotahnes.
Takze mi viastné v tomhle vysli vstiic, ze netrvaj na tom sezeni v ty kanceldri, Ze trvaj
Jjen na ty praci. “ (Gréta)

Zadna z respondentek vsak pii vykonu flexibilnich forem prace nepocitovala
stres ve smyslu obav ze ztraty zaméstnani. Respondentky hovofi o negativech spiSe
ve smyslu velkého fyzického i psychického zatizeni. ,,Ja jsem pracovala pravé a to
jsem si pravé Sahla na dno. To jsem si asi taky prave...to jsem ted uplne vytésnila ale
délala jsem taky jako ndarazovky v praci. Ale to clovek dela pres noc a to bylo obdobi, ze
Jjsem opravdu délala do 5ti do rana néco jsem pres noc. Ja jsem to chtéla, ze jsem jim
rekla, poslete mi to vecer a ja vam to rano poslu. No a uz zacalo kricet dite, a c¢lovek se
nemeél kdy vyspat, protoze kdyz je to dite maly, tak jsem opravdu chodila jako télo
bez duse. (Markéta)
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Respondentce Jan¢ se naopak se zaméstnavatelem domluvit na flexibilnim
vykonu prace nepodafilo. ,,(...) hledala jsem na plnej, protoze jsem ... Bejvavala bych
Sla na castecnej uvazek, ale to prosté z nejakyho mé nepochopitelnyho diivodu to
v Cechdch neexistuje. (Jana) Respondentka Jana pak dale spontanné zmifovala jednu
z flexibilnich forem prace, kterou je sdileni pracovniho mista nebo-li ,job-sharing“’,
ktery spociva v sdileni jedné pracovni pozice n¢kolika pracovniky. Tento typ flexibilni
formy préace vSak neni v zakon¢ explicitn¢ upraven. (MPSV, 2016)

(...) kdyby néejaka firma hledala nekoho, jako jsem ja, tak dokonce znam matku,
se kterou bychom se dokazaly zastoupit. Ktera by o to stala — spousta zenskych by o to
stala. Zejména tak stejné stary jako ja. Od tech 35 let dal, ktery maj maly déti. Protoze
si uvédomujou, Ze chtej bejt s tim ditetem, ale soucasné chtéj chodit do ty prace a i to
potrebujou financné. Ale prosté neexistujou tyhle pozice. To je pro mé hrozné zvilastni,
protoze ty firmy ted hodné Setrej. Na plnej je ¢lovek jako ja pro né hodné drahej a ja si
myslim, Ze kdyby mé vzali na polovicni uvazek, tak by to pro né bylo i vyhodnéjsi. A jako
da se to... Ale proste nevidéla jsem takovy nabidky prace, ani tenkrat.* (Jana)

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti prace, zaméstnavatel mlze svym
zaméstnanciim nabidnout podporu také ve formé zfizeni firemni Skolky , kterd je urcena
détem ptedSkolniho v€ku. Tato instituce je opatfena v novele Skolského zékona ¢.
472/2011 Sb. a jeji oficialni ndzev je ,matefskd Skola urCend ke vzdélavani déti
zaméstnancll zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo zaméstnavateld®. Pravé
takovou moznost méla jedna zrespondentek. ,,U nas v praci uz dokonce ted séf
zbudoval détskou skolku, kde jsou déti od roku a pul, kde je tam pohlidaj, ty si platis
néjakou hodinovou sazbu a muzes tam mit dite, coz je bezvadny. Funguje to, doufejme,
Ze to jeste nejakou dobu vydrzi, funguje to na patre jako misto jedny obrovsky kancelare
— je tam takovej prostor, kde je spani a kuchynka a takovy hrani a to. Je to hroznée hezky
jo... Tak treba uz i u nas v ryze komercni sfére, ten Séf zjistil, Ze ma spoustu téch matek
na matersky, ale obecné si myslim, Ze ty holky maj problém néco sehnat.* (Lenka)

Z dalSich vypovédi respondentek vSak bylo patrné, Ze by moznost firemni
Skolky ,jako podporu od svého zamé&stnavatele, uvitaly. ,,Nemdme, ...myslim, Ze (ndzev
firmy) je progresivni, docela si myslim, Ze se stara o ty zaméstnance. Ale todle zatim,
teda viibec ne to. Vim uz firmy, ktery viastné to delaj a to si myslim Ze je jako chytry, Ze

Jako neprijdou o ty zaméstnance, ktery chtej, ktery potrebujou. A hlavné si myslim, zZe ty

6 job-sharing: sdileni pracovniho mista vice zamé&stnanci (MPSV, 2008).



52

Zensky jsou jako happy s tim, Ze jdou, Ze jsou ve stejny budove. Miizou se i na né jit

podivat. (Gréta)

Podpora ze strany verejnosti a rodiny
Z vypovédi respondentek je dale patrnad potieba podpory ze strany vefejnosti a

pfedevsim ze strany rodiny. Pokud je to mozné, zeny vyraznym zplsobem praveé
podporu ze strany rodiny vyuzivaji a potvrzuji tak tvrzeni autorky Marksové-Tominové,
2009), ktera o podpofte ze strany rodiny a partnera hovoti. Autorka zminuje, Ze vyhodou
péce ze strany rodiny je moznost jejiho vykonu v ditéti zndmém prostiedi a dale pak
finan¢ni hledisko (Marksova-Tominova, 2009).

Na zacatek je tfeba zminit, Ze vSechny partnerky byly v partnerském vztahu,
tudiz problematika neuplné rodiny nebyla v jejich ptipadé aktudlni. Z vypovédi
respondentek byla pravé dualezitost podpory ze strany partnera patrna. V nékterych
ptipadech pak byl partner hlavnim inicidtorem matefstvi, tudiz od néj byla o¢ekavana
také vétsi pomoc Zené-matce. ,, Vzhledem k tomu, Ze Michal hodné chtél tak musel on
viastné nejvic zménit. Protoze on je na OSVC, svobodny zaméstnani. (...). Takze nemél
pravidelny prijem, na ktery jsme se mohli spolehnout, takze slozenky odchazely z myho
uctu. My jsme jako prachy nikdy neresili a tohle jsem zaplatila ja a tohle jsi zaplatil ty. *

Nutnost podpory partnera v matetstvi tak v pfipadé zkoumanych respondentek
nabyvala nékolika forem. Prvni ¢ast podpory se tykala financi, kdy na partnera zacaly
byt kladeny vyssi naroky nez diive. ,,(...) tomu manzelovi se to rozjelo natolik, Ze ja
viastné ani nemusim vydeélavat. To je hrozne duleZitej faktor. Protoze kdyz jsem
pracovala vty firmé, tak to jeste chteélo abych téch 20, 30 nekde viastné dala
dohromady. Ne treba tech 55, ale aspon 25. A mezitim se to manzelovi rozjelo tak, Ze
vlastné on to zvidadne. * (Petra)

Partner je vSak podporou nejen v oblasti financi, ale také v oblasti péce o dité.
Ta u respondentek spociva napiiklad ve sttidavém vyzvedavani déti z mateiské Skolky
nebo v jejich hlidani. ,, (...) takze mame dohodu, ze se samoziejmé stiidame s Michalem.
Nevyzvedavam ji kazdy den, ale kdyz ma akci, treba kvéten, tak vyzveddavam kazdej den,
takze odchazim ve 4 a dodélavam to jako vecer, nebo jeden den ziistanu v prdci treba do
7mi a tak .Takze jsme docela udelali takovouhle jako dohodu.* (Gréta)

(...) partner ma takovou praci, ze pomerne nemusi tam byt tam do dlouhych

noct, do dlouhych veceru, takze miize se vracet tak néjak jakoby normalne, takze ja kdyz
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rano vypravim deti, néjak to tam prosté vSechno spacifikuju, tak zase vim, Ze vecer
prijede na néjaky ukladani deti a néjak pak ma tu moznost (...). (Magda)

Mezi dal$i oblasti podpory ze strany partnera pak podle vypovédi respondentek
patfi podpora psychickd. Respondentky zpétné¢ hodnoti svého partnera jako velkou
psychickou podporu ptfedev§im v zacatcich matetstvi. ,,(...) byl velkou oporou v tom
zacatku (...) hlavné psychicky, on prisel domut a my jsme obée brecely a on nevedel viibec
co. A on vzdycky rekl, at si jdu lehnout a vzal tu malou a udélal néjakej program s ni
nebo treba uvaril nebo prinesl néjaky jidlo, abych to nemusela viibec resit. “ (Petra)

., Partner to zviadal lip, nez ja — psychicky. Ja jsem jako zZe mi uz nékdy ujely
nervy — jako ne, Ze bych na Pepcu rvala. Ale uz jsem ztoho byla fakt uz uplné
vycerpana. A Honza to zvladal lip. Jako se stalo, Ze ji bolelo brisko, tak furt Fvala. Ja
Jjsem ji nakojila a dala jsem mu ji a on tam s ni byl a ona rvala. Ja jsem se tireba hodinu
prochazela o piilnoci po Holesovicich a tak.* (Jana)

Jak uz bylo zminéno vyse, dal§i podpora ze strany rodiny spociva predev§im
v pomoci ze strany prarodi¢li. Pravé pomoc ze strany prarodict byla patrna také
z vypoveédi respondentek. ,,Ano hlida babicka, tchyné vlastné jakoby, partnerova (...),
ktera bydli asi 70 km za Prahou, vzdycky v pondéli vecer k nam prijede, vzdycky utery
streda je s detmi a vétsinou i ctvrtek protoze kdyz pracuju home office tak nemiizu byt
s tema detma je hlidat.** (Magda)

., My tady mame dvé babicky, takze ty pomahaly (...). " (Mirka)

., Pak ty babicky jako tenkrdt hodné pomdhaly. Ze prosté vzali Pepinku tieba ven
v kocarku. Ona treba Spatné spala i pres noc jo (...) Ale kdyz uz byla Josefka treba veétsi,
tak ji mamka mohla hlidat treba pres noc. U ni spala, Ze ji dala to mlicko. " (Jana)

Autorka Marksova-Tominova (2009) zmifiuje moznou negativni stranku pomoci
ze strany prarodicii, kterd miZe spocivat v mezigeneracnich nazorovych rozdilech
na péci o dité. ,, (...) jako oni ti prarodice maji na vsechno sviyj nazor, takze ono to asi
taky je trochu obtezujici mit je pak porad (...) mluvi do vychovy, mluvi do vseho no.*
(Petra)

~Kamaradky maji chitvu, a myslim si, Ze ono to ma taky svoje vyhody, kdyz je
dobrd chiiva, tak ji clovek vysvetli jak si to predstavuje, ta babicka zase jako moc to,
Jjsme radi samoziejmeé, Ze hlida, ale moc to zase jede svou cestou, zas tam nejde jako
citit tam nervozitu v tom nasem vztahu ale je to samoziejmé ji nemiizu byt nikdy dost

vdécna ale ma to i svoje uskali. *“ (Magda).
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Zeny, které nemaji moznost pomoci ze strany prarodi¢i, fesi pééi o dité pomoci
flexibilnich podminek ze strany jejich zaméstnavatele. ,,(...)kdyZ je dité nemocny, tak
delam z domova, protoze nemdame babicku, teda mame ale ta pracuje. Takze je vytizena
(...)." (Gréta)

U nékterych respondentek by péce ze strany rodicl piipadala v tivahu, avSak

byla omezena vyssim vékem rodicli. V tomto piipade vSak zeny samy pfiznavaji, Ze je
chyba na jejich stran¢, protoze si déti ,,pofidily” ve vysokém véku, tudiz pomoc ze
strany prarodi¢l neni prakticky mozna a pokud ano, tak pouze v omezené mife. (...) No
pomaha ale je tam opét moje chyba, jak jsem stara mama, tak mam stary rodice, takze
oni uz nemuzou. Teda jsou strasné zlati a deéti maji strasné radi, jesté i bracha ma 3
deti, takze vnoucat maji dost ale chci Fict, ze mi pomahaj ted jsou s nima na chaté ale
byla jsem o vikendu za nima vidéla jsem, Ze to nejde. Ze jsou nemocni, cukrovka,
vzteklej, takze (...). " (Markéta)
,Mé pomdhala mama. Potom hlidala. Ale ted’ u Jendy s tim moc nepocitam, protoze
mamince je 71 let a je to pro ni narocny. Ted tfeba s Josefinou jako u more? ... Ale
takhle maly mimino... Rekla bych, Ze tu pomoc mdam ted mensi, nez kdyz jsem méla
u Pepci. Z jednoho prostyho ditvodu - ty rodice jsou starsi. Ty maly mimina jsou jako
narocny. * (Jana)

Dalsi podpora ze strany rodiny miize byt poskytovana sourozenci matky nebo
otce. I tato pomoc se u nékterych respondentek jevila jako diilezitd, avSak ve vétSiné
pfipadll se nejedna o pravidelnou pomoc, ale spiSe o pfilezitostnou vypomoc, kterd je
Casto vzajemna. (...)Tak jako ségra by mohla (smich). Tak mam ségru, ktera ale ma ted’
ale dve deti maly takze samoziejmé si vypomahame. Ted'ka prestala kojit (...) Jasné to si
muzes vzit (...) TakzZe jako to, Ze jsme si jako pomdahaly. Hele nikoho jsem nesehnala,
potrebuju vyzvednout Katu, tak ona tam prosté jela a ona mi ji vyzvedla, takze
samoziejmé jsme zapojeni, ale neni to tak ze bychom byly domluvené na pravidelnych
vyzvedavackach, spis takovy vykrejvani (...). " (Gréta)

Autorka Kuchatova uvadi také dal$i mozZnosti péce o dité, které vznikaji
v sektoru soukromém nebo obcanském. Moznosti péce o dité, ktera je poskytovana
soukromym sektorem vyuzivala pouze jedna z dotazovanych respondentek. ,,4le méli
Jjsme jeste holcinu, kterda nam pomdahala. Kdyz jsem vlastné nastoupila do prdace a byla
Jjsem na 6ti hodinach (...).“ (Gréta)

Poskytovatelem péce pro predskolni déti ze sektoru soukromého jsou matetska

centra, kterd spadaji praveé do vySe zminéného obcanské sektoru. (Cermakova, Haskova,
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Kiizkova, Linkova, Matikova, 2002). Z vypoveédi respondentek je vSak patrné, ze
podporu ze strany matei'skych center nemaji Zeny pfili§ velky zajem. Respondentka
Gréta uvazovala, ze by se v matefském centru aktivné podilela na programu, avSak
nakonec se pro tuto moznost nerozhodla. ,,Mdme takovy jako rodinny centrum
na Zizkoveé, tak jsem jako chvili s tim uvazovala Ze bych tam chodila jako dobrovolnice
ale ve findle jsem Fikala hele to nebudu delat takhle protoZze ja bych to takhle
preorganizovavala, (...). “ (Gréta)

Obdobny postoj méla také respondentka Jana, ktera se s dalSimi ,,maminkami‘
seznamovat pokousela a verejné dostupnych volnocasovych aktivit s ditétem na zacatku
matetstvi vyuzivala. Dosla vSak k z&véru, ze o podobné zalezitosti nema zajem. ,,(...) ja
chodila do téch krouzkii a pak jsem se snazila s néjakejma maminkama sezndmit
na hristi. A vzdycky to dopadlo tak jako viastne, Ze se bavim s néjakou cizou Zenskou, se
kterou si nemdte moc co rict. TakZze me to vitbec nebavilo (...) ja si nepotrebuju povidat
o detech, ja mam kamaradky, se kterejma jsem se tolik nevidala. Protoze jsme vSechny

pracovaly (...). " (Jana)

3.3 Hodnoceni podpory zen v dobé materstvi

Treti Cast analyzy se vztahuje k druhé vyzkumné otazce, tedy k tématu, jak
respondentky z vybérového souboru celkové hodnoti podporu Zen v dob€ matefstvi.

Z vypovédi respondentek bylo patrné, ze moznost vlastniho nastaveni délky
rodicovské dovolené je pozitivni. Nekteré respondentky vSak zminovaly problém
v rozhodnuti o nastaveni spravné délky, ktera pro né bude v budoucnu vyhovujici. ,,(...)
pro mé bylo hrozné tézky se rozhodnout a myslim, Ze jako pro kazdou matku, se
rozhodnout jakou tu verzi jestli jako 2 roky, nebo 3 roky nebo 4 roky si vezme (...)
prosteé, vitbec nevis co teé ceka a jako viibec jako nemds Sanci to prosté jako co ja nevim
a co jako 2 roky je to jako malo, nebo 3 roky budou lepsi (...). “ (Gréta)

Respondentky déle velmi pozitivné hodnoti podporu ze strany zaméstnavatele
v oblasti poskytovani flexibilnich forem prace. Pravé téchto forem vyuzivala vétSina
dotazovanych respondentek a pokud je nevyuzivaly, bylo to zpisobeno tim, Ze je jejich
zameéstnavatel nebyl schopen nabidnout. Z vypovédi vyplyvé, Ze podpora v matefstvi
ze strany zaméstnavatele je pro zeny ze zdkladni populace klicova. Z vypovédi
respondentek je tedy patrné, ze pravé stat by mél urcitym zplsobem flexibilni formy

prace také podporovat. ,, Myslim si, ale to zase neni na state, i kdyz mohl by to néjak
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podporovat — zaméstnavani matek. Zkrdaceny uvazky — to je obrovsky téma, porad se o
tom mluvi. “ (Lenka)

Ceska republika, spolu s dal§imi postkomunistickymi zemémi jako napiiklad
roz§itenim casteCnych uvazkd. Na ¢asteCny uvazek pracovalo v roce 2011 pouze 5,5 %
zamé&stnancl. Nizkou podporu c¢asteCnych tvazkt pocitovaly také nckteré zeny
z vybérového souboru. ,,No urcité ty uvazky, ja jsem nékde Cetla, Ze v Holandsku je
snad 70 % matek na polovicni uvazek. V Rakousku to bylo treba néco pres 40 a u nas je
to asi 11 %. Takze jakoby ta vstricnost od téch zaméstnavatelii, aby umoznovali tem
matkach castecny uvazky (...). " (Petra)

., Bejvavala bych S$la na castecnej uvazek, ale to prosté z néjakyho mé
nepochopitelnyho divodu to v Cechdch neexistuje. (Jana)

, Ale spis to chce podle mé tu podporu co se tyka néjakyho uplatnéni jakoby
v tom zaméstnani. Kdyz bych chtéla zvladat rodinu i tu praci, ale samoziejmeé to
neznamenda vratit se do prace na plny uvazek, to prosté jako nejde.  (Magda)

Jak uz bylo zminéno vySe, respondentky povazuji vysi financni podpory
ze strany statu za dostatecnou. V priibéhu rozhovoru vSak spontdnné zminovaly jejich
obavy z predstavy ,,byt samozivitelkou®. Na situaci zen-samozivitelek upozornuje také
autorka Marksova-Tominova (2009), ktera zminuje, ze v této situaci ma zena mnohem
situace téchto zen si uvédomuji také dotazované respondentky. ,, Myslim, Ze kdybych
byla samozivitelka, tak jsem asi trochu kritictejsi, protoze mam spoustu kamaradek,
ktery to takhle maj a je to tezky. Ale kdyz mate partnera ktery vydelava normalné nebo
nadprumeérné, tak je to od toho statu hrozne Stedry. * (Mirka)

,, Rodicovska je 11 a piil tisice. Je teda fakt, Ze ja neumim si hlidat, kolik utratim.
(...) Tak si Fikam, Ze bych si schvalné mohla propocitat, jestli se do toho viibec vejdu (...)
Kdyz ta rodina ma toho muze, kterej vydelava, tak si myslim, Ze ty lidi nemusej mit
probléem.  (Lenka)

Slozita situace zen-samozivitelek pak podle respondentek nespocivd pouze ve
finan¢ni podpofte, ale také v oblasti vlastniho nastaveni délky rodiCovské dovolené a
nedostatku zafizeni instituciondlni péce. ,, (...) nedejboze kdybych na to byla sama, tak je
to prosteé narocny, tak jako nevim jak jako mizes, jak si to miizes zvolit, kdyz nevis co te
Ceka. Dobry si to predstavis ale nevis jestli ho vezmou do jesli, jestli ho vezmou do

Skolky a co jako mas délat, kdyz das si 2 roky a oni ti ho nevezmou do skolky. “ (Gréta)
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Nékteré respondentky pak spontanné upozoriiovaly také na psychickou podporu
ze strany partnera, kterd zenam-samozivitelkdm chybi. ,,(..) po téch zkuSenostech
v zivote bych nesla do toho byt jako matka samotnd a jako klobouk dolu Zeny
samozivitelky a tohlencto prosté pokud to dite maji radi a maji s nim hezky vztah a
prosté jsou s nim jakoby rady a venuji se mu tak je to fakt.. A jesté jsou nékde ochotné

mit nekde néjake nocni tak to klobouk dolii pred nima. *“ (Magda)

3.4 Shrnuti analyzy

ZaveéreCna cCast analyzy shrnuje zjiSténi, zodpovidd vyzkumné otdzky a
vyhodnocuje pfedem definovanou hypotézu.

Na zac¢atku samotného shrnuti je tfeba zminit, Ze vSechny dotazované
respondentky studovaly nebo ukoncovaly studium v dobé po roce 1989. Tento fakt je
diilezité zminit, protoze Zeny nebyly pii svém dalS$im rozhodovani omezeny politickym
rezimem.

Po ukonceni studia nebyl pro Zeny prioritou rodinny zivot. Hlavni prioritou bylo
ziskavat nové zkuSenosti a to prostiednictvim vycestovani do zahranici, studovanim
cizich jazykl nebo rozvijenim své kariéry. Timto zpisobem chtély Zeny mimo svého
osobniho rozvoje zlepsit také svou pozici na trhu prace. Pokud bychom si tato zjisténi
aplikovali na teorii raciondlni volby, mohli bychom tvrdit, Ze priorita a vynosy
z vlastniho rozvoje ve vySe uvedenych oblastech tak u Zen pfevySuji ndklady s nimi
spojené. Jako naklad pak mizeme chapat odsouvani matetského zivota. Naopak naklady
na vzdélani a sebe-rozvoj, které¢ jsou predevsim casové byly zenami vyhodnoceny jako
néco, co jim muze v budoucnu piinést uzitek a to napiiklad ve formé zlepSeni jejich
pozice na trhu préace, zvySeni konkurenceschopnosti a v neposledni fadé také moznost
vyssiho vydélku.

Toto zjisténi potvrzuje také autor Mills, ktery uvadi, ze odkladani matetstvi
do pozdéjsiho véku miize mit pozitivni vliv na kariéru zeny. Rok odlozeni matefstvi
miZe znamenat pro zenu moznost nasbirani pracovnich zkuSenosti a nasledné lepsi
pozice na pracovnim trhu, s ¢im se poji i vyssi vydélky (Mills et al., 2010).

Vyse uvedené potvrzuji také zjisténi autorky Haskové a Zamykalové (2006),
které uvadéji, ze vysokoskolsky vzd€lané zeny maji Casto vyssi ambice na trhu prace.
Vzhledem k delsi dobé vysokoskolského studia se tak posouva také doba vstupu na trh
prace. V pifipadé respondentek byla tato doba jesté¢ prodlouzena kvili jejich

zahrani¢nim, studijnim i pracovnim zkuSenostem.
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Po vstupu Zen na trh prace vsak situace nekonci, Zeny zacinaji budovat kariéru a
na kariérni uroven, kterd odpovida jejich predstavam se dostavaji az okolo 30. roku
zivota. DosaZeni uspokojivé kariérni urovné vsSak jesté vice posiluje prioritu budovani
kariéry, kdy si zeny uvédomuji, ze aby byla jejich zkuSenost v dané pozici v budoucnu
relevantni, museji v ni stravit n¢jaky ¢as. I v tomto véku tak z diivodu vySe uvedenych
uvah a udalosti prevlada priorita kariéry, jejiz vynosy stale pfevysuji ndklady (Casové,
odsouvani matetstvi), které jim budovani kariéry pfinasi.

Zména v prioritich Zen nastdvad ve chvili, kdy vynosy z pofizeni potomka
pfevySuji ndklady na jeho pofizeni. Mezi naklady pak muze byt zminéno obétovani
mat&iny kariéry nebo ziskani pro Zenu neuspokojivych zkusenosti na trhu prace. Zeny
pak zménu priorit pfiznavaji a podle nich spociva predevs§im v uvédoméni, ze kariéra a
ziskavani zkuSenosti uz neni jejich hlavni prioritou, ale je nahrazena prioritou
harmonizace rodinného Zivota s Zivotem pracovnim. Zeny si uvédomuji diilezitost ditéte
a Casu stravené¢ho snim a rodinou celkové. Jejich vychodiskem ztéto situace je
skloubeni rodinného a pracovniho Zivota prostfednictvim flexibilnich forem préce.

Ze zmény jednani a uvazovani Zen je tak evidentni racionalita, kterd spociva
v tom, ze pro Zeny je soukromy zivot dualezity: vynosy s nim spojené prevysuji jeho
naklady, avSak stale jsou si védomy dtlezitosti jejich pracovni kariéry, kterou je mozné
srodinnym zivotem skloubit prostiednictvim flexibilni formy prace. K priorité
skloubeni pracovniho a rodinného zivota vede také uvédoméni zen, Ze pokud
dlouhodobé vypadnou ztrhu prace, mohou byt pro zaméstnavatele v budoucnu
neatraktivni a mohly by tak mit potiZe s uplatnénim na trhu préce.

DalSim dulezitym faktorem, ktery hraje roli pfi rozhodovani o matefstvi je faktor
vhodného partnera. Z pohledu teorie raciondlniho jednani tak bylo evidentni, ze zeny
nechtéji do rodinného zivota vstupovat s partnerem, u které¢ho si nejsou ,,jisti“. Pokud
by zvolily $patného partnera, mohly by se stat Zenami samozivitelkami, coz hodnoti
jako velmi problematické nejenom z finan¢niho hlediska, ale také z hlediska psychické

podpory, kterou od partnera pozaduji.

Nasledujici ¢ast shrnuti se bude vénovat piimo vyhodnoceni jednotlivych

vyzkumnych otazek, na které navaze vyhodnoceni piedem definované hypotézy.

* Jakou podporu Zeny vyuZivaly v dobé matefstvi?

o Od rodiny, od statu, ze strany zaméstnavatele, dalSich subjektd
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Z vysledkt analyzy dat je patrné, ze zeny vyuzivaji v dobé matefstvi vSech tii
podpor: ze strany statu, zaméstnavatele a rodiny. Z nabidky statu na podporu Zen
v matefstvi vyuzivaji zeny financni podpory a vomezené mife také nabidky
institucionalni péce. Omezené vyuzivani institucionalni péce je pak zpusobeno jeji
nedostate¢nou dostupnosti z hlediska teritoria a kapacity.

Mezi podporu ze strany zaméstnavatele, kterou Zeny v matetstvi vyuzivaji je
nabidka flexibilnich forem prace, nejcastéji pak ve form¢ cCaste¢ného pracovniho
uvazku. Jedna z respondentek pak vyuzivé také moznosti firemni Skolky.

Co se tyka podpory ze strany rodiny, ta je Zenami vyuZzivana ve velké mife.
Tato podpora je pak poskytovana pfedevSim partnerem a prarodici, ale je urCitym
zplisobem omezena. V pfipadé partnera mohou byt tato omezeni ¢asova a v pfipadé

prarodicu jsou tato omezeni opét Casova, Casto ale také zdravotni.

* Jak Zeny hodnoti podporu v matefstvi, ktera jim byla v dobé jejich

matefstvi poskytovana?

Podpora ze strany statu byla Zenami z vybérového souboru zakladni populace
hodnocena jako dostatecnd a obecné ne piili§ dilezita pfi rozhodovani se o matetstvi.
Finan¢ni stranku podpory povazuji respondentky za Stédrou, avSak s uvédoménim si
vlastni zavislosti na piijmu jejich partnera v dob& matetstvi. Jak uz bylo v pribéhu této
prace zminéno nékolikrat, vybérovy soubor zakladni populace pro tento vyzkum byl
definovan takovym zpisobem, ze vSechny respondentky byly nadprimérné piijmové.
Z této definice plyne také nadprimérné vySe penézité pomoci v matefstvi (vySe penézité
pomoci v matefstvi ¢ini 70 % redukovaného denniho vymétovaciho zakladu
za kalendaini den). Uvédoméni si nadprimérnosti vyse mateiské dovolené’ potvrzuji

také vypovédi respondentek.

7V pribéhu mateiské dovolené (tedy po doby 28 tydnil v piipadé narozeni jednoho
ditéte a 37 tydnd v piipad¢ narozeni vice déti) ma Zena, za dodrzeni podminky tcasti
na nemocenském pojisténi (alespoit po dobu 270 kalendarnich dni v poslednich dvou
letech), narok na penézitou pomoc v matetstvi (dale jen PPM). VySe PPM je ustanovena
na 70 % redukovaného denniho vyméfovaciho zakladu za kalendaini den (Ceska sprava
socialniho zabezpeceni, 2015).

Na matetskou dovolenou pak mize navazovat dovolena rodi¢ovska. V dobé rodicovskeé
dovolené ma rodic¢, ktery po cely kalendarni mésic osobné¢ celodenné pecuje o nejmladsi
dit¢ v roding, narok na rodicovsky piispévek. Narok na takovy piispévek ma pak
pecujici rodi¢ nejdéle do 4 let véku ditéte nebo do doby vyplaceni celkové maximalni
¢astky 220 000 K¢ (MPSV, 2016).
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Na druhou stranu podpora statu ve formé instituciondlni péce je Zenami
hodnocena pomérné negativné. Zatizeni instituciondlni péce pro déti do 3 let vyuzivaly
pouze dvé respondentky a to jesté velmi nepravidelné. Hlavni problém téchto zafizeni
pak podle vypovédi respondentek spociva v jejich nizké kapacite.

Jako klicovd je pak respondentkami hodnocena podpora ze strany
zaméstnavatele, kdy povazuji za velmi dilezité, aby zaméstnavatel poskytoval flexibilni
formy prace. Krom¢ jedné respondentky vyuzivaly vSechny dotazované flexibilnich
forem prace a nejcastéjsi z nich byl pak ¢éasteCny uvazek. Pro vyuzivani flexibilnich
forem préce je dilezité mit podporu ze strany rodiny. Pravé tu hodnoti respondentky
jako velmi dualezitou.

Z vypovédi Zen je tak patrné, Ze harmonizace pracovniho a soukromého Zivota
je tak mozno docilit predev§im diky flexibilnim formédm prace a podpoie ze strany

rodiny.

V zavéru shrnuti nastdva cas na verifikaci hypotézy, ktera zni nasledovné:

Zeny ze zakladni populace maji vobdobi matefstvi vétsi zdjem o podporu
ze strany zaméstnavatele (v podobé flexibilnich forem prace), nezZ o podporu ze
strany statu (finan¢ni).

V néavaznosti na vyse uvedena zjisténi a odpovedi na vyzkumné otdzky navrhuji
pfijeti vyzkumné hypotézy a to pomoci tvrzeni, ze Zeny ze zadkladni populace maji
v obdobi matefstvi vétsi zdjem o podporu ze strany zaméstnavatele (v podobé
flexibilnich forem prace), nez o podporu ze strany statu (finan¢ni).

V cilech této prace bylo uvedeno, Ze pokud bude testovand vyzkumnéa hypotéza
potvrzena, bude ndsledovat navrh doporuceni stitu na opatieni, ktera by Iépe
vyhovovala zendm ze zékladni populace. Jak uz bylo uvedeno dfive, z divodu
omezenych moznosti této prace byly do zakladni populace vyzkumu zatazeny pouze
zeny, které trvale bydli na tizemi Prahy. Mozné rozsifeni prace spociva v rozsifeni
tohoto vyzkumu na celou Ceskou republiku. Pokud by i na takové zakladni populaci
byla hypotéza potvrzena, mél by stat zvazit upravu svych podpiirnych opatieni tak, aby
pravé této skupin€ Zen 1épe vyhovovaly, tzn. posilit a podpofit podporu zaméstnavateld
v poskytovani flexibilnich forem prace. Stat by napifiklad mohl podporovat
zameéstnavatele, ktefi poskytuji flexibilni formy prace tak, jak je podporuje

pfi zaméestnavani osob se snizenou pracovni schopnosti.
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Zaver

Cilem mé diplomové prace bylo prozkoumat, jakou podporu v mateistvi a to at’
uz ze strany statu, rodiny, zaméstnavatele nebo jinych instituci, Zeny ze zakladni
populace pozaduji a jakym zpisobem podporu, ktera jim byla v dob¢ jejich matetstvi
poskytovéana, hodnoti. Zkoumala jsem, zda zeny maji v obdobi mateistvi vétsi zajem
o podporu ze strany zameéstnavatele (nejcastéji v podobe c¢astecnych tvazkil) nez
o podporu ze strany statu (financ¢ni).

Ve svych tvahach jsem vychazela z teorie raciondlni volby autora Garyho S.
Beckera, tedy Ze Zeny jednaji raciondlné¢ v oblasti svych reprodukcnich zdméri a
srovnavaji naklady a vynosy, které jim pofizeni ditéte pfinese.

Ze zkoumdani zen zékladni populace jsem zjistila, Ze racionalita jednani je
v jejich Zivotnich strategiich evidentni. Po ukonceni studia neni pro Zeny prioritou
rodinny Zzivot. Priorita spocivd v ziskavani novych zkuSenosti a to prostfednictvim
vycestovani do zahranii, studovanim cizich jazykii nebo rozvijenim své kariéry. Zeny
se chtéji timto zpisobem rozvijet po osobni a profesni strance a zlepsit tak svoji pozici
na trhu prace. Vynosy z vlastniho rozvoje ve vyse uvedenych oblastech u zkoumanych
zen prevySuji ndklady snimi spojené. Jako ndklad mizeme chépat odsouvani
matefského zivota.

Pro Zeny je prioritou ziskavani zkuSenosti na trhu prace a to do té doby, dokud
nedosdhnou kariérni urovné, ktera je pro né uspokojujici a rovné€z jim v obdobi
po matefstvi usnadni navrat na trh prace.

Z pohledu teorie racionélni volby tak zména v prioritdich Zen nastava ve chvili,
kdy vynosy z pofizeni potomka prevysSuji naklady na jeho pofizeni. Naklady na pofizeni
dité¢te ve form¢ obétovani kariéry jsou u Zen diky dosazeni urcité kariérni trovné
vyznamn¢ sniZeny.

Pro Zeny se stava prioritou harmonizace rodinného zivota s zivotem pracovnim.
Zeny si uvédomuji dilezitost ditéte a ¢asu straveného s nim a rodinou celkové. Jejich
vychodiskem z této situace je skloubeni rodinného a pracovniho Zivota prostfednictvim
flexibilnich forem prace.

Na zédklad¢ vyzkumu a analyzy dat jsem zjistila, Ze podpora ze strany statu
v oblasti financi a instituciondlni péce neni pro Zeny ze zakladni populace kli¢ova.
Finan¢ni podporu ocenuji a povazuji ji za Stédrou. Zarovenn vSak pfiznavaji, ze diky

svym vysokym ptijmiim je i vyse jejich podpory v matetstvi nadprimeérna.
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Za klicovou povazuji zeny podporu ze strany zaméstnavatele a to ve formé
flexibilnich forem prace. To z toho divodu, Ze chtéji skloubit svilj pracovni a matefsky
Zivot.

Moznosti podpory ze strany rodiny jsou Zenami vyuzivany ve velké mife. Tato
podpora je pak poskytovdna piedevSim partnerem a prarodici, a je uritym zptisobem
omezena. V pfipad¢ partnera se jednd o omezeni Casovd a v piipad¢ prarodi¢l pak
o omezeni zdravotni.

Neocekavané zjisténi o velké mife vyuzivani podpory ze strany prarodici
v zékladni populaci Zen povazuji ze piekvapivé a domnivam se, Ze by dalsi vyzkum mél
toto téma prozkoumat. Smér dal§itho zkoumani by mohl spocivat napiiklad v ovéfeni
souvislosti mezi vysokym vzdélanim a vysokymi piijmy Zen a jejich dobrym zédzemim a
podporou ze strany rodicu.

Na zéklad¢ vySe uvedenych zjiSténi a odpoveédi na vyzkumné otdzky navrhuji
pfijeti vyzkumné hypotézy, tedy, ze zeny ze zakladni populace maji v obdobi matetstvi
vétsi zajem o podporu ze strany zaméstnavatele (v podobé flexibilnich forem prace),

nez o podporu ze strany statu (financni).

Summary

The aim of my master thesis was to explore what type of promotion women need
during the maternity. The promotion during the maternity can be distributed from the
state side, employee side and from another institutions. The main research hypothesis is
that women are more interested in promotion from the employee side (in flexible forms
of work) than from the state side (finance).

Based on my findings that were mentioned above, I suggest accepting of
the hypothesis which says that women from the base population are more interested
in promotion from the employee side (flexible forms of work) than in the promotion

from state side (finance).
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Priloha €. 1: Piehled respondentek

Jméno Gréta Jitka Magda | Markéta | Kristyna | Mirka Lenka Petra
Vék 43 41 39 43 40 42 36 42
Pracovni brand director of accout account | director of [ brand

pozice manager | department | specialist | manager |specialist| manager |department| manager
VEk pri 1.
porodu 36 35 39
Hruba mzda| 80,000 50,000 80,000 70,000 | 50,000 | 60,000 | 100,000 | 55,000
Manzel/part
ner manzel partner partner partner | partner | manzel | partner | manZel
Pocet déti 1 1 2 2 1 2 1 1
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Priloha €. 2: Scénar rozhovoru

* Pfedstaveni moderatorky
* Seznameni respondentky s vyzkumem a jeho prubé¢hem
» UjiSténi o diskrétnosti a anonymite

Piedstaveni respondenta
+ Reknéte mi prosim néco o sobé& a své nejblizsi rodiné. ..
+  Kolik mate déti? Kolik jim je let? Jste vdana/svobodna? Zijete sama nebo s
partnerem/manzelem?
* Bydlite v byté nebo rodinném domé&? Ve vlastnim? Kolik osob zije celkem ve
vasi domécnosti?

Pojd’'me se prosim trochu vratit v ¢ase...
Studium
e Povézte mi prosim trochu vice o tom, co jste studovala. Jakou vysokou Skolu jste
studovala a jaky obor?
* Jak na studium vzpominate? Vnimate to jako pozitivni obdobi ve vaSem zivot&€? Pro¢
ano, pro¢ ne?
» Jak dlouho jste celkové studovala vysokou Skolu? Byla jste na né¢jakém zahrani¢nim
pobytu? Prodluzovala jste si studium? Pokud ano, z jakého divodu?
e Kdy jste studium dokoncila? Jak dlouho pied porodem vaseho prvniho ditéte to bylo?
Prace
* Pracovala jste uz pfi studiu? Byla to prace na ¢astecny uvazek nebo brigada?
Souvisela vaSe prace né¢jak s oborem, ve kterém jste pracovala po dokonceni skoly?
* Kde jste pak nastoupila do zaméstnani po vysoké $kole? Jak dlouho jste pracovala,
nez jste odesla na matetskou? Na jaké pozici jste pracovala?

Volny ¢as, konicky
+ Jaké jste méla v té dobé€ konicky, zajmy? Co jste rada délala?
» Co pro vas v zivot¢ celkové bylo dulezité?
« Jak jste travila volny Cas a s kym nejcastéji? S prateli nebo s partnerem?

Partner
* Kdy jste se sezndmila s partnerem, ktery se stal otcem vaseho prvniho
ditéte?

UvaZovani o tom poridit si déti
+ Kdy jste poprvé zacala uvazovat o tom, zZe byste nékdy v budoucnosti
chtéla mit déti? M¢I jste postupné néjakou konkrétni predstavu o tom, kdy
by to mélo byt? (pokud respondentka sama nezmini doptat se na to, zda
chtéla mit déti po Skole, az dosahne konkrétni pozice v kariéte, v uritém
konkrétnim veku?) Ménil se néjak vas nazor v pribéhu casu?

Co branilo poridit si potomka dfive
+ Dopadlo to nakonec dle vaseho ,,planu““? Pro¢ ano, pro¢ ne? Byla néjaké
konkrétni ,,prekazky*, které Vam zabranovaly poftidit si potomka diive?
Nebo to bylo vase svobodné rozhodnuti, naptiklad protoze jste neméla
pocit, Ze byste jeste chtéla mit dité, ale jinak tomu nic nebranilo?
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Planovani téhotenstvi

Nez jste otéhotnéla, planovala jste t¢hotenstvi nebo k nému doslo nahodou?
Pokud jste t¢hotenstvi planovala, co v§echno jste pfedtim zvazovala? Co
vSechno mélo vliv na vase finalni rozhodnuti o tom, jestli uz si potomka
poridite, ¢i nikoliv? PopiSte mi prosim jak jste se rozhodovala. (pokud
respondentka sama nezmini doptejte se detailné na zamé&stnani, skolu,
partnera, sviij vék/vek partnera, nézor ostatnich lidi ve vaSem okoli/nazor
rodiny, finanéni situaci, ndzor partnera)

Co jste povazovala za véci, které je nutno ,,vyiesit* nez se vam narodi dite?
M¢la jste predstavu o tom, kdo vam s péci o déti pomtze?

Pokud byste mohla ovlivnit minulost, zménila byste néco ve svém
rozhodovani? Pokud ano, co konkrétn¢ by to bylo?

Teéhotenstvi a vék

Kdy jste nakonec poprvé otéhotnéla, kolik Vam v té dobé bylo let? Bylo
vase ot¢hotnéni bez problémuti? Jak byste zhodnotila své t€hotenstvi
vzhledem k vaSemu véku — bylo to brzy/pozdé/tak akorat? Pro¢?

Lze podle vas fici, kdy je idealni doba poftidit si dité? Jak se to pozna? Proc¢
ano, pro¢ ne? Jaky je podle vas idealni v€k matky pro to, aby si potidila
dit¢? Pokud ano, jaky je podle vas takovy idedlni vék? Jak myslite, Ze zena
pozna, Ze je idedlni doba pofidit si dit€? Byla jste vy osobné v takovém
idedlni dobé¢ a idedlni véku?

Reakce zaméstnavatele

Jak reagoval va§ zamé&stnavatel a nadfizeny na vase oznameni t€hotenstvi?
Jak jste feSila matefskou dovolenou s va§im zaméstnavatelem? Jaky typ
matetské dovolené jste si zvolila a pro¢?

M¢la jste moznost udrzet si praci a konkrétni pozici I pfes matefskou nebo
jste byla nucena se prace vzdat?

Podpora ze strany statu

Zvazovala jste pii své rozhodovani, jak bude vypadat konkrétni podpora od
statu? — vyse porodného/matetské/rodicovské Nebo jinou formu pomoci a
podpory ze strany statu?

Jaka tato podpora ve vysledku byla? Jaka byla vySe Vasi
rodicovské/mateiské? Jak dlouho jste ji pobirala?

Myslite si, Ze by podpora statu méla byt jinak nastavena , nez aktualné je?
Pokud ano, tak v ¢em by méla byt jina?

Nyni se posuneme ve vasem vypravéni trochu v Case. ..

Co vsechno se ve vasem zivot¢ se zménilo po porodu? Odpovidala situace
vasim planiim pted porodem? V ¢em ano, v ¢em ne?

Zameéfte se na: Studium, Prace, Volny Cas, konicky, Pracovni a zivotni cile,
Finance

Co vSechno tvofily pfijmy vasi domacnosti po porodu? (plat, matetska, ptijmy
partnera, ispory?)
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M¢la jste moznost pii matefské dovolené jesté pracovat a ptivydélavat si?
Kdo vam pomahal/pomaha s péci o dité?

Jak se zménily vase konicky/z4jmy? Mate dostatek prostoru na své konicky a
zajmy?

Po jaké dobé od porodu jste se vratila do pracovniho procesu? Z jakého
diivodu — co pro vas bylo motivaci? (finance, realizace v praci apod.)
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Ptiloha ¢. 3: Diléi upravy v projektu diplomové prace

Projekt byl definovan v lednu roku 2015, avSak od této doby probéhly urcité
zmény v mém smysleni o daném tématu. Piivodni definice prace se v zacatcich mého
zkoumani ukazala jako pfili§ Sirokd. Z tohoto divodu jsem se svym vedoucim prace
Mgr. Ing. Jifim Remrem Ph.D MBA dohodla na upravach ve vyzkumnych otazkach a
také na definici vyzkumné hypotézy. Téma prace tak bylo zuZeno, avSak zakladni

populace a metodologie vyzkumu ziistala zachovana.



