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Abstrakt

Tato prace se zabyva tématem soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich spolecnosti ve
vztahu K jejich aktivitam v ramci budovani miru ve tiech africkych zemich — Siefe Leone,
Libérii a Nigérii. Cilem této prace je zmapovat jejich ¢innost v téchto zemich a posoudit
miru jejich vlivu na kvalitu bezpe¢nosti a upozornit na rizika souvisejici s jejich
zapojenim. Prace postuluje tezi, ze po fadné regulaci jejich ¢innosti by mohly soukromé
vojenské a bezpecnostni spole¢nosti hrat pii budovani miru v Africe vyznamnou roli.
Toto tvrzeni se snazi obh4jit analyzou odbornych publikaci a sebranych dat, Vv jejimz
ramci prace posuzuje i stav soucasného vyzkumu této tématiky a pohled odborné
vefejnosti na zapojeni soukromych vojenskych a bezpeénostnich spole¢nosti do mirovych

snah.
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Abstract

This thesis concentrates on the topic of private military and security companies in the
relation to their activities within peacebuilding efforts in three african countries — Sierra
Leone, Liberia and Nigeria. The main goal of this thesis is to chart their activities in these
countries and evaluate the level of their influence on the quality of the security, and to
draw the attention to risks related to their engagement. This paper postulates the thesis
that after proper regulation of their activities, private military and security companies
could play an important role in peacebuilding in Africa. This thesis tries to vindicate this
claim by technical texts analysing along with collected data. Furthermore, this thesis
evaluates the state of current research in this area and look on the opinions of specialists

on the engagement of private military and security companies in peacebuilding efforts.
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Uvod
Vymezeni tématu

Konec studené valky v roce 1989 ssebou piinesl pro globalni bezpecnostni
prostiedi mnoho dramatickych zmén. Rozpad bipolarniho systému znamenal pro mnohé
slabé staty ztratu jistoty a stability, ktera jim do té doby byla zajistovana jednou ze
sveétovych mocnosti. Naruseni studenovalecné systémové stability tak nasledoval nastup
tzv. nového bezpecnostniho paradigmatu, ktery vytvofil idealni podminky pro rozvoj

soukromého bezpecnostniho sektoru.

Fenomén privatizace bezpecnosti se vSak v jistych formach objevoval uz mnohem
diive pted rozpadem bipolarniho systému. Ptikladem takovych pocate¢nich forem
soukromé bezpecnosti je napiiklad Zoldnéistvi, jehoz pocatek sahd hluboko do historie az
do dob starovéku. Ptesto, o téchto historickych formach soukromé bezpecnosti jesté

nemuizeme hovofit jako o soukromych vojenskych a bezpecnostnich spole¢nostech.

Soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti, jak je zndme dnes, se na
mezinarodnim poli zacaly vyraznéji objevovat pravé v obdobi po konci studené valky.
V této dobé se soukromy bezpecnostni sektor zafal dynamicky rozvijet a pocet
bezpecnostnich firem v nésledujici dekdd¢ rapidn€ vzrostl. Soukromé vojenské a
bezpecnostni firmy svou ¢innosti tak postupné zacaly prebirat nékteré funkce, které dosud
byly vysadou statti. Tradi¢ni Weberovské pojeti moderniho statu (1919) a jeho monopolu

na legitimni pouZiti sily bylo témito udalostmi podkopano a nuceno ustoupit do pozadi.

rr

I pfes zna¢nou kontroverznost soukromého bezpecnostniho primyslu, jehoz silici
pozice v ramci mezinarodniho spolecenstvi je Vv poslednich letech tématem vasnivych
odbornych debat, jsou tyto spolecnosti, mimo jiné, stale Castéji vyuZivany dokonce i
béhem peacekeepingovych a peacebuildingovych operaci, coz vyrazné zvysSuje potiebu
vénovat tomuto tématu vétsSi pozornost. Z tohoto diivodu se tato prace zabyva prave
aktivitami soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich spole¢nosti béhem procest
budovani miru, pfi¢emz je vyzkum tohoto tématu teritoridlné zaméten na post-konfliktni

oblasti afrického kontinentu.



Afrika je velmi turbulentni a nestabilni kontinent, jehoz mnohé staty jsou neustale
zmitany tahlymi konflikty a Gitoky povstaleckych skupin. Spatna bezpeénostni situace tak
¢ini z mnohych post-konfliktnich africkych zemi idealni ptisobisté pro spole¢nosti ze
soukromého bezpecnostniho sektoru, a tim i velmi zajimavé a slibné vzorky pro

zkoumani jejich ¢innosti a jejich zapojeni se do budovani miru a stability v téchto zemich.
Cile prace a vyzkumné otdzky

Cilem této prace je predevSim zmapovat Cinnost soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spole¢nosti se zaméfenim na jejich zapojeni do procest budovani miru
v africkych post-konfliktnich spole¢nostech. Kromé toho, si tato prace klade za cil
Zhodnotit vliv soukromych vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti na tispé$nost post-
konfliktniho budovéani miru ve vybranych zemich a vyvrétit tak obavy z jejich zapojeni
do podobnych operaci. Sou€asné je cilem této prace odpoveédét na tyto vyzkumné otazky:
Jakou roli hraji soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti pri budovani miru a
stability v post-konfliktnich africkych zemich?, Proc¢ by mély byt soukromé vojenské a
bezpecnostni spolecnosti vyuzivany béhem procesii budovani miru v Africe? a Jakd jsou
rizika zapojeni soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti do procesu

budovani miru v Africe?.
Hypotéza

Autorka se svym vyzkumem pokusi obhdjit hypotézu, Ze soukromé vojenské a
bezpecnostni spole¢nosti jsou velmi silnym aktérem na mezinarodnim poli, kterym je
tteba vénovat zvySenou pozornost, a maji velky potencial ptiznivé ovlivnit vyvoj v post-

konfliktnich zemich a pomoci témto statim dosahnout vytouzeného miru a stability.
Pracovni metodika

Hlavnim metodickym postupem byla pifi vypracovavani této diplomové prace
literarni reSerSe odbornych textl zaméfenych na studium vztahu mezi cinnosti
soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti a procesem budovani miru
v Africe. Pro potvrzeni teze, Ze mohou soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti
pozitivné prispét k budovani miru a stability v Africe, byla provedena komparace
ptipadovych studii tii vybranych africkych zemi - Sierry Leone, Libérie a Nigérie — se

zam&fenim na tamni aktivity soukromych vojenskych a bezpec¢nostnich spole¢nosti od



devadesatych let do soucasnosti. Diiraz byl kladen pfedevsim na aktivity souvisejici se
snahami ukoncit konflikt v danych zemich a na jejich zapojeni do snah o vybudovani
miru a stability béhem post-konfliktnich fazi. Sierra Leone byla vybrana jako piedstavitel
tzv. zhrouceného statu, kterym se stala z divodu dlouhotrvajici ob¢anské valky. Libérie
byla vybrana jako povale¢na zemé¢, kde snahy o stabilizaci vyrazné pokroc€ily a o vybéru
Nigérie rozhodly jeji znacné zdsoby ropy, které by mohly byt vlivnym faktorem pfi
stabilizaci post-konfliktni situace. Pivodnim zamérem autorky bylo zahrnout do
vyzkumu i Pobiezi Slonoviny. Vzhledem k omezenému rozsahu této prace a nedostatku

kvalitnich informaci byla tato zemé z vyzkumu vyloucena.

V zavéru prace byly syntézou a posouzenim ziskanych poznatki zodpovézeny

vyzkumné otazky a posouzena pravdivost hypotézy uvedené vyse v textu.
Odborna literatura a pouzité zdroje

Tato prace vychazi piedev§im ze tfi odbornych publikaci. Prvni je sbirka
odbornych textt Private Security in Africa: Manifestation, Challenges and Regulation,
jejimz editorem je Sabelo Gumedze (2007). Druhou publikaci dtleZitou pro vypracovani
této prace je dilo Christophera Kwaji nazvané Profiteering and Peacebuilding: A Study
of Private Military/Security Companies in the Manu River Union Conflicts (2011). Kwaja
Vv ném uvadi, ze soukromé vojenské a bezpecnostni spole¢nosti budou bezpochyby pro
proces budovani miru a stability v Africe velkym piinosem, budou-li ovSem fadné
regulovany. A pravé toto tvrzeni se tato prace pokusi obhajit. Tietim odbornym textem,
ktery patii mezi hlavni podklady této prace, je sbirka From market for force to market for
peace. Private military and security companies in peacekeeping operations (2011), jejimz

editorem je opét Sabelo Gumedze.

Odborné literatury zabyvajici se stejnym tématem jako tato prace neni
v akademické sféfe mnoho. Pfesto, Ze se soukromé vojenské a bezpecnostni spole¢nosti
dostaly do povédomi vefejnosti uz pomérné davno, jsou znalosti o jejich aktivitach stale
relativné povrchni. Mnohé publikace se navic zaméfuji spiSe na operace téchto
spolecnosti v ramci peacekeepingu, zatimco jejich Cast na budovani miru byva

Vv odborné literatufe opomijena.

Pro vypracovani této prace bylo kromé¢ zahrani¢ni odborné literatury vyuzito i

informacniho serveru CIA (Central Intelligence Agency) The World Factbook, vyro¢nich
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a monitoringovych zprav organizace Freedom House a zpravodajskych serverii British
Broadcasting Corporation BBC (British Broadcasting Corporation) News, The Telegraph
a CNN (Cable News Network).

Struktura textu prace

Prace je rozdé€lena do Ctyi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva tématem
privatizace bezpeCnosti a snim spojenym nastupem soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spole¢nosti. Upozorfiuje na problematiku definice téchto spole¢nosti a
nejasnosti Vv jejich kategorizaci. Zaroven poukazuje na nejednotné vnimani téchto

spole¢nosti a komplexnost celého tématu.

Druha kapitola je vénovana konceptu budovani miru. Pro lepsi porozumeéni
nasledujicich kapitol rozebird jeho vyvoj a mozZnosti chapani tohoto konceptu. Treti
kapitola je vénovana bezpecnostnimu sektoru v Africe, pfi¢emz v ivodu této kapitoly je
¢ast textu vénovana obecnym informacim o bezpe¢nostni situaci vV rdmci celého afrického
kontinentu. Tato kapitola je dale rozdé¢lena do tii podkapitol, z nichz se kazda vénuje
jedné z ptipadovych studii vybranych zemi se zaméfenim na ¢innost soukromych

vojenskych a bezpe¢nostnich spolecnosti.

Za ucelem vytvoreni predstavy o tom, jakym zplsobem odbornici na ¢innost
soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti nahliZeji a jaka rizika vyplyvajici
z ¢innosti soukromych vojenskych a bezpec¢nostnich spole¢nosti jsou zdrojem jejich obav
z vétSiho zapojeni téchto bezpecnostnich aktéri do mirovych procesl, se ve Ctvrté
kapitole autorka zamétila na srovnani nazord a argumentt odbornikt tykajici se zapojeni
soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti do procesu budovani miru
v Africkych zemich. Na zavér pak byly shrnuty ziskané poznatky, zodpovézeny

vyzkumné otazky a potvrzena jiZ vySe zminéna hypotéza.



1. Fenomén privatizace bezpec¢nosti

Fenomén privatizace bezpec¢nosti neni tak zcela novym jevem. Na jisté formy
privatizace bezpecnosti a pouziti sily je mozné narazit uz ve starovéku. Mezi takové
formy, které mizeme povazovat za predchiidce souc¢asnych soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spolecnosti, patfi napiiklad zoldnétstvi, které bylo jesté doneddvna
pomérné béznym jevem, ¢i najimani soukromych vojsk, které saha hluboko do lidské
historie. Byvalo bézné, ze si jednotlivci, komunity ¢i dokonce staty najimaly soukroma
vojska nebo pouze jednotlivé vojaky za tcelem zabezpeceni svych uzemi ¢i majetku.
Toto se ovSem zménilo po uzavieni Vestfalského miru v roce 1648, kdy bylo ustanoveno,
Ze za bezpecnost svych obyvatel je zodpovédny sam stat (Vejnovié¢, Pavlovi¢, 2010, s.
20). Konceptem zapadniho moderniho statu se zabyval i Max Weber, znamy némecky
sociolog, ktery ve své eseji z roku 1919 Politik als Beruf (angl. Politics as a VVocation)
definoval moderni stat jako lidskou komunitu, jez uplatituje narok na monopol
legitimniho uZiti fyzické sily v ramci daného tizemi. Podle Webera je moderni stat
jedinym zdrojem préava pouziti sily, a je tedy €isté jeho zodpovédnosti zajistit bezpecnost

svych obyvatel (Weber, 1919, s. 1).

Toto tradicni zapadni pojeti statu vSak v dusledku rychle se méniciho
bezpecénostniho prostfedi zacalo ustupovat a princip statniho monopolu legitimniho uziti
sily zacal byt podkopavan, coz zpisobilo, Ze staty musely pienechat jisté pravomoci stale

vice silicimu soukromému sektoru (Vejnovi¢, Pavlovi¢, 2010, s. 20).

Podle Damiana Lilly (2000), programového manaZera International Alert’, za
rychlym nastupem fenoménu privatizace bezpecnosti stoji nékolik zakladnich faktort.
Prvnim je konec studené valky a rozpad bipoldrniho systému, jimz byla naruSena jista
systémova stabilita. Piestoze pro nékteré ¢asti svéta znamenal konec studené valky mir,
pro mnohé konfliktni oblasti znamenal ztratu jistoty a stability, kterou jim do té doby
zajiStovala jedna ze svétovych mocnosti. Dal§im divodem pro rozvoj privatizace
Vv oblasti bezpecnosti je podle Lilly globalizace, ktera neustdle podkopava schopnost
mnohych statd zajistit bezpecnost. Pfestoze jsou rozvojové stity neustile vedeny

mezindrodnimi finan¢nimi institucemi k zaclenéni se do globalni ekonomiky a reformé

1 International Alert je nezavisla nevladni peacebuildingova organizace. International Alert, Who We
Are.Dostupné z: http://www.international-alert.org/who-we-are. [cit. 2014-06-01]
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bezpecnostniho sektoru, ktery souvisi s koncem studené valky a rozvijejici se globalizaci,
je vyrazné se menici bezpecnostni prostiedi a nastup tzv. nového bezpecnostniho
paradigmatu, ktery pfipravil zivnou pidu pro cinnost soukromych vojenskych a

bezpecnostnich spole¢nosti - SVBS (Lilly, 2000, s. 3-7).

Podobny nazor ma i doktorka Caroline Holmqvist (2005) ze Stockholmského
mezinarodniho institutu pro vyzkum miru (Stockholm International Peace Research
Institute - SIPRI). I ona datuje nejvétsi vzestup soukromého bezpecnostniho primyslu na
zacatek devadesatych let dvacatého stoleti. Podle ni byly faktory ovliviiujici tento
povazuje tyto tfi: ,, (@) the dominance of post-cold war free market models of the state,
propelling a strong trend towards the outsourcing of traditional government functions;
(b) the global downsizing of national militaries, providing a vast pool of trained former
military personnel for recruitment by private companies; and (c) the gradual
disengagement of the major powers from many parts of the developing world*
(Holmaqvist, 2005, s. 2). Voln¢ pielozeno, Holmqvist vnima jako nejdulezitéjsi faktory,
které ovlivnily dramaticky rozvoj soukromého bezpecnostniho sektoru, nasledujici tfi
okolnosti. Prvnim faktorem, ktery Holmqvist zmifuje, je pfevaha modelu volného trhu
Vv postudenovale¢ném prostiedi pohdnéjici silny trend k outsourcingu tradi¢nich vladnich
funkci. DalSim cinitelem je podle Holmgqvist globalni redukce ozbrojenych sil, ktera
poskytla soukromym firmam moznost vybirat své zaméstnance z velkého mnozstvi
specializovanych byvalych vojenskych pracovnikl a poslednim faktorem, ktery pfispél
K rychlému nastupu SVBS, je postupné se snizujici angazovanost svétovych mocnosti

v mnoha ¢astech rozvojového svéta (Holmqvist, 2005, s. 2).

S vySe zminénymi tvrzenimi souhlasi i Peter Singer (2005), ktery v souvislosti
s rozvojem soukromého bezpecnostniho sektoru vyzdvihuje dilezitost stejnych faktort
jako vyse zminéni odbornici, tedy konec studené valky, transformaci povahy konflikti,
jez rozmazala tradi¢ni striktni hranice mezi vojaky a civilisty a samoziejm¢ také trend

globalizace (Olaniyan, 2011, s. 7).

Vsechny tyto udalosti vedly Kk vytvofeni idealniho prostiedi pro nastup

soukromych a bezpe¢nostnich spole¢nosti a rozvoj jejich ¢innosti. Pesto, ze mnohé firmy
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nabizejici bezpe€nostni sluzby existovaly jiz pfed rozpadem bipolarniho systému,
zvySenou pozornost odborné i laické vefejnosti zacaly ptitahovat pravé az v devadesatych

letech dvacatého stoleti, kdy se zacaly drat na politické a bezpe¢nostni scéné do popiedi.

1.1SVBS a problematika jejich definice

Jednim z problémt diskuze o soukromych bezpecnostnich spole¢nostech je
neexistence jednotné a vSeobecné piijimané definice a kategorizace téchto spoleCnosti.
V zahrani¢ni literatufe miizeme narazit na mnoho riiznych druhti terminologie a odlisné
vnimani jejich Cinnosti. Pomérmn¢ casté je v odborné literatuie rozdéleni SVBS na
soukromé bezpecnostni spole¢nosti - SBS (private security companies — PSC) a

soukromé vojenské spole¢nosti — SVS (private military companies — PMS).

Jednim zautori, ktery ve svych odbornych textech vyuziva tohoto
dichotomického déleni, je Christopher M. A. Kwaja, védecky pracovnik Centra pro
zvladani konfliktu a mirova studia. Za vojenské Kwaja (2011) povazuje spole¢nosti
poskytujici sluzby tykajici se veSkeré vojenské podpory. Mezi takové sluzby patii
napiiklad vojensky vycvik, zprostiedkovani zbrani, vojenské zpravodajstvi ¢i dokonce i
poskytnuti vojenské podpory v piimém boji a mnoho dal$ich sluzeb tykajicich se bojové
podpory. Na druhé stran¢ jako bezpecnostni spole¢nosti Kwaja vnima takové firmy, které
svym klientim nabizeji sluzby fyzické ochrany, at’ uz skupin ¢i jednotlivcei, stalého
dozoru, technické podpory, zpravodajstvi ¢i odhadu rizika a dal$i sluzby zajist'ujici a
posilujici bezpecnost statnich i nestatnich entit (Kwaja, 2011b, s. 4-5). Pro jasngjsi
ptedstavu odliSeni soukromych vojenskych spolecnosti od soukromych bezpecnostnich
spole¢nosti podle Kwaji, byla k této praci pfilozena tabulka (viz Pfiloha €. 1), ktera velmi
dobfe ilustruje rozdily mezi témito dvéma skupinami v jimi poskytovanych sluzbach a
ktera byla autorkou této prace pfevzata a piclozena z prace Chrise Kwaji z roku 2011
nazvané Profiteering and Peacebuilding: A Study of Private Military/Security Companies

in the Manu River Union Conflicts.

| Mpako H. Foaleng (2007) je zastankyni dvojiho déleni SVBS na bezpe¢nostni a
vojenské. Podle Foaleng jsou SBS spole¢nosti nabizejici ochranu jednotlivei a majetku

a jsou nejcastéji najimané téZebnimi narodnimi ¢i nadnirodnimi spole¢nostmi,



humanitarnimi organizacemi ¢i jednotlivci a to pfedevsim béhem nasilnych konfliktnich
situaci. Tvrdi, Ze v devadesatych letech dvacatého stoleti doslo k tak strmému vzristu
SBS poskytujicich sluzby podobné sluzbam policejnim, ze nakonec naprosto svym
poctem prevysily narodni policejni sily. O SVS Foaleng smysli jako o aktérech, jejichz
nabizené vojenské sluzby mohou vyrazné ovlivnit vyvoj ozbrojenych konfliktii. Proto

jsou nejcastéji najimany narodnimi vladami (Foaleng, 2007, s. 43-44).

Caroline Holmgvist (2005) toto dvoji déleni vysvétluje tak, Ze zatimco vojenské
spolecnosti jsou vnimany jako ty, jez poskytuji ofenzivni sluzby, ktery maji urcity
vojensky dopad na vyvoj udalosti, za bezpecnostni spolecnosti jsou vétSinou pokladany
ty, které poskytuji sluzby defenzivni, jejichz hlavnim tkolem byva v prvni fadé ochrana
osob a majetku. Piesto vSak sama vnima problémy, které s sebou toto striktni dvoji déleni
pfindsi. Upozornuje, Ze je tfeba si uvédomit, Ze ¢innost bezpecnostni spolecnosti, kterd
se za jistych okolnosti jevi jako defenzivni, se muze v dusledku ukézat jako Cinnost

ofenzivni a naopak (Holmgqvist, 2005, s. 5).

Podle Andyho Bearparka a Sabriny Schulz (2007) je déleni na SVS a SBS zna¢né
sémantické a muze odrazet kulturni preference. Pro ilustraci uvadi ptiklad rozdilného
vnimani soukromych bezpec¢nostnich spole¢nosti Spojenych stati americkych (United
states of America — USA) a Spojeného kralovstvi. Zatimco v USA je termin soukromé
vojenské spolec¢nosti naprosto piijatelny pro firmy pracujici pfimo pro americkou vladu,
ve Spojeném kralovstvi tomu tak neni. Je to zplsobeno pfedevSim tim, ze vice nez
devadesat procent klientské zakladny britskych soukromych bezpecnostnich spolecnosti
se sklada ze soukromych a komer¢nich aktérii, zatimco nejvyse zbyvajicich deset procent
projektl je vykonano pro vladu. Ve Spojenych statech je tento pomér zhruba opacny.
DalS§im divodem vysvétlujicim, pro¢ nékteré spoleCnosti upiednostiiuji piivlastek
bezpecnostni, je jejich prohlaseni, Ze se uchyli k pouZiti ozbrojenych sil pouze za ucelem
obrany. OvSem, jak uz bylo zminéno vySe, kdykoli dojde pfi operacich na pouziti
ozbrojenych sil, byva t€zké pevné stanovit rozliSeni mezi ofenzivnim a defenzivnim

jednanim (Bearpark, Schulz, 2007, s. 75).

Mnozi zahrani¢ni autofi odbornych publikaci zamétujicich se na tématiku
soukromého bezpecnostniho sektoru se rad€ji veétsi kategorizaci bezpecnostnich
spolecnosti vyhybaji a mezi soukromymi vojenskymi a bezpecnostnimi spole¢nostmi

nerozliSuji, pficemz pro jejich identifikaci pouzivaji jeden obecny pojem - Private
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Military/Security Companies — PMSC’s v piekladu tedy jednoduse Soukromé
vojenské/bezpecnostni spole¢nosti — SVBS (Kwaja, 2011b; Olanyian, 2011).

I Vysledek rostoucich obav o regulaci SVBS a jejich ¢innosti v hostitelskych
zemich, Dokument z Montreaux - pravné nezavazny mezivladni dokument, ktery spatiil
svétlo svéta vroce 2008 diky iniciativé Svycarské vlady a Mezinarodniho vyboru
cerveného kiize, poukazuje na problematické rozliseni mezi soukromymi bezpecnostnimi
a vojenskymi spole¢nostmi. Uvadi, Ze ve skute¢nosti to jsou spole¢nosti, které poskytuji
velmi Sirokou Skalu nabizenych sluzeb, které se mohou velmi snadno pohybovat
v rozmezi od Cist€¢ vojenskych sluzeb az po typicky bezpecnostni sluzby. Vzhledem
k tomu, ze se tento dokument zabyva predevsim dopadem ¢innosti SVBS na humanitarni
a lidské prava, poukazuje na skutecnost, Ze v rdmci humanitarniho prava neni dulezité
oznaceni spole¢nosti, ale sluzby, které¢ nabizi. Proto se i tento mezinarodni dokument
vyhyba odliseni mezi spolecnostmi vojenskymi a bezpe¢nostnimi, a vyuziva jednoticiho

terminu soukromé vojenské a bezpecnostni spole¢nosti (ICRC, 2008, s. 38).

Mezi odborniky se ovSem najdou 1 jin¢ druhy kategorizace. Naptiklad, zatimco
Sabelo Ndlovu-Gatsheni (2007) preferuje spiSe neutralni vyraz soukromy bezpecnostni
sektor, Peter Singer (2003) pouziva de¢leni do tii skupin: (a) military provider firms —
poskytujici realiza¢ni a velitelské sluzby, (b) military consultancy firms — poskytujici
poradenské a vycvikové sluzby a (c) military support firms — dodavajici podporu a
asistenci bez smrticich u¢inkd (Kwaja, 20114, s. 77). J. J. Messner zase vyuziva oznaceni

private contractors (Messner, 2007, s. 60)

Je tedy ziejmé, Ze téma soukromého bezpecnostniho sektoru je velmi slozité a
dosud ne zcela podrobné zmapované. Navic po porovnani odborné literatury zabyvajici
se ¢innosti SVBS lze tvrdit, Ze dokonce mezi samotnymi akademiky a odborniky dosud
neexistuje shoda o kategorizaci bezpecnostnich spolecnosti ani jednotnd definice téchto
privatnich bezpe¢nostnich entit. Pfesto je mozné v zahrani¢ni odborné literatufe najit jisty
jednotici prvek v chapani bezpecnostnich spolec¢nosti tykajici se nabizenych sluzeb. Je
zfejmé, Ze nekteré spolecnosti nabizeji kromé& Cist€é bezpecnostnich sluzeb jesté
ozbrojenou Ucast v pfimém boji a neboji se zapojit pfimo do probihajiciho konfliktu a
ovlivnit tak jeho pribéh, nemluvé o vlivu na kone¢ny vysledek celého konfliktu. Praveé

tyto spolecnosti se tedy nejéastéji honosi pfivlastkem vojenské, aby byly odliSeny od



spolecnosti, které takové sluzby nenabizeji a ze zésady se pfimého boje neti¢astni. Pro

tyto spolecnosti je pak v odborné literatufe nejcastéjSim oznacenim bezpecnostni.

Zaroven je vSak oc¢ividné, ze nelze predpokladat, pokud se rozhodneme fidit se asi
nejcastéji pouzivanym dichotomickym d€lenim na soukromé vojenské spolecnosti a
soukromé bezpecnostni spolecnosti, ze délici linie mezi témito dvéma skupinami je pevné
vyty€end a nepropustnd. Je tomu pravé naopak. Nékteré spolecnosti nabizeji oba druhy
sluzeb a jsou tak zapojeny jak do bezpe¢nostnich, tak do vojenskych aktivit a nelze tedy
0 nich s jistotou fici, ze patii do té ¢i oné skupiny. Podle Damiana Lilly (2000) je dobrym
ptikladem takové spolecnosti firma Lifeguard, ktera je Gizce spjaté se spolecnosti Sandline
International a byla zapojena naptiklad do vojenského vycviku mistnich milic, jejichz

ukolem bylo stfezit doly v Sierra Leone (Lilly, 2000, s. 14).

Plvodnim zamérem autorky bylo soustiedit se pouze na ¢innost soukromych
bezpecnostnich spole¢nosti, avSak z divodu problematické a nejasné kategorizace
mnohych firem a provazanosti jimi nabizenych sluzeb, nebude tato prace mezi
soukromymi spole¢nostmi pusobicimi v bezpe¢nostnim sektoru rozliSovat a bude je
vnimat jako jednotné bezpecnostni aktéry, pfi€emz na né bude v textu odkazovano jako

na soukromé vojenské a bezpec¢nostni spole¢nosti - SVBS.

1.2 SVBS vs. Zoldnérstvi

V prvni fadé¢ je pro spravné porozuméni SVBS nutné odlisit tyto spole¢nosti od
jejich predchiidce — zoldnéfe. VyuZzivani Zoldnéii v ozbrojenych konfliktech saha
hluboko do lidské historie. Uz naptiklad starovéci Rekové vyuzivali pro sva mnoha
vale¢na tazeni makedonskych bojovnikl. V renesancni Italii se témto bojovnik fikalo
condottieri. Ti byli najimani jednotlivymi italskymi staty pro ruzné ticely. A napiiklad i
béhem bojii 0 americkou nezéavislost je mozné narazit na Zoldnéfe. Témi byli Hessen$ti
vojaci najati Spojenym kralovstvim. Britové se timto tahem vyhnuli verbovani vlastnich

obcanu (Lilly, 2000, s. 8-9)

V prubéhu déjin prochazelo tzv. zoldactvi riznymi proménami a stejné tak se
ménil 1 pohled na né a frekvence jejich zapojeni se do konfliktdi. Pravni status v ramci

mezinarodniho humanitarniho prava Zoldnéfi ziskali aZ s piijetim ¢lanku 47 Dodatkového
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protokolu | k Zenevskym tumluvam v roce 1977 (Ibid., s 8-9). Podle ¢lanku 47 je

zoldnétem osoba, jez spliuje nasledujici kritéria:

@) je specielné najata v misté nebo v zahranici k tomu, aby bojovala v ozbrojeném
konfliktu;

b) skutecneé se primo ucastni nepratelskych akci;

¢) svoji ucast v nepratelskych akcich motivuje hlavneé osobnim ziskem a stranou v
konfliktu nebo jejim jménem je ji skutecné slibena materidalni odména podstatné
prevysujici odménu slibenou nebo placenou kombatantiim podobnych hodnosti a funkci
v ozbrojenych silach této strany;

d) neni obcanem strany v konfliktu ani nemd trvalé bydliste na uzemi
kontrolovaném stranou v konfliktu;

e) neni prislusnikem ozbrojenych sil strany v konfliktu a

f) nebyla vyslana statem, ktery neni stranou v konfliktu k plnéni oficialnich vkoli
Jjako piislusnik jeho ozbrojenych sil “ (Dodatkovy protokol k Zenevskym umluvam,
1949)

Béhem devadesatych let prosly Zoldnétské aktivity postupnymi zménami. Tyto
zmény byly podle Folaeng zpisobeny piedevsim transformaci obcanskych valek a
rostouci dilezitosti ekonomické dimenze konflikti reprezentovanou vyuzivanim
pfirodnich zdroji. Tradi¢ni forma Zoldnéit tak zacala pomalu mizet a postupné byla
nahrazovana soukromymi vojenskymi a bezpe¢nostnimi spole¢nostmi (Foaleng, 2007, s.

43).

Odliseni SVBS od zoldnéistvi je dilezité predevsim proto, ze aktivity zoldnéti
jsou v dnesni dobé jiz ilegalni, coz bylo ustanoveno hned dvéma dokumenty. Tim prvnim
byla Mezinarodni imluva proti najimani, vyuzivani, financovani a trénovani Zoldnétt
zroku 1989. Ta je jedinym mezinarodnim nastrojem aplikovatelnym na aktivity
soukromych bezpecnostnich spolecnosti. Sice zcela nezakazuje zoldnétstvi jako takove,
ale zakazuje aktivity cilené na svrZeni ¢i podkopani ustavniho potadku ¢i naruseni izemni
integrity statu. Druhym dokumentem je Umluva Organizace africké jednoty o eliminaci
zoldnétstvi v Africe z roku 1977, ktera byla vysledkem snah o omezeni nekontrolovatelné

se $ificich zoldnéiskych aktivit na africkém kontinentu (Holmguvist, 2005, s. 3).
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Casty problém zamétovani SVBS se zoldnéfi se tyka hlavné spole¢nosti, které se
zapojuji do ptimého boje v ramci ozbrojenych konfliktii. Ty se ovSem proti takovému
srovnani velmi ostfe stavi a argumentuji tim, ze jednaji na zaklad¢ vlastenectvi a touhy
udrzet mir ve svété. Podobné se vyslovil i Eeben Barlow, zakladatel spolecnosti
Executive Outcomes?, ktery fekl, Ze role jeho spolecnosti v Sierra Leone byla pomoci
zemi Vjeji cest¢ za demokracii a Ze nikdo nemuize popftit, ze SVBS byly v Africe
stabilizujicim faktorem. Je tedy zajimavé, jak se SVBS usilovné snazi odlisit se od
klasickych zoldnéii a vybudovat si povést posli miru a stability (Ndlovu-Gatsheni, 2007,
S. 24). Predevsim se vSak SVBS od Zoldnéit lisi svou korporatni povahou, vyuzivanim
mezinarodné uznanych pravnich a finan¢nich nastroji pro zabezpeceni jejich smluv

(Kwaja, 2011b, s. 5).

Na politické scéné se zacaly soukromé bezpecnostni spolecnosti jako napiiklad
Executive Outcomes, Sandline International® nebo Defence Systems Ltd. objevovat
predevsim v prubéhu 90. let dvacatého stoleti, tedy v dob¢é dramaticky se meéniciho
bezpe¢nostniho prostiedi, kdy se tyto spole¢nosti dokonce piimo ucastnily mnoha

konfliktt jako jedny z kli¢ovych aktéra (Lilly, 2000, s. 3).

Genocida, kterd prob¢hla v roce 1994 ve Rwandég, znac¢né posilila argumenty
podporujici vétsi zapojeni SVBS do bezpecnostnich otazek. Mnozi si zacali fikat, zdali
nebyla jakakoli intervence, tifeba i intervence nékteré soukromé bezpecnostni firmy, lepsi
nez ne¢inné prihlizeni mezinarodni komunity témto hruizam (Holmgqvist, 2005, s. 17).
V souvislosti s genocidou ve Rwandé dokonce generalni tajemnik Organizace spojenych
narodi (OSN) Kofi Annan v ¢ervnu 1998 naznacil, Ze zvazoval moznost vyuziti
soukromych firem pii rozdélovani bojovnikl od uprchlikli ve Rwandském uprchlickém
tabote, ale byl toho nazoru, Ze lidstvo jesté v té dobé nebylo pfipraveno na privatizaci
miru (Lilly, 2000, s. 18).

2 ZaloZena roku 1989 pfevainé z byvalych ptisludnikd Jihoafrickych obrannych sil. Nabizela sluzby jako
vojenské poradenstvi, vojensky vycvik a logisticka podpora. Executive Outcomes provazely béhem jeji
¢innost mnohé kontroverzni pripady, které nakonec vedly k jejimu rozpadu v roce 1998. Vice k historii
Executive Outcomes na GlobalSecurity.org, Executive Outcomes, dostupné z :
http://www.globalsecurity.org/military/world/para/executive-outcomes.htm [cit. 2016-05-03].

3 ZaloZena na zacatku devadesatych let dvacatého stoleti. Specializuje se na Fe$eni problém( a
poradenstvi. Cilem této spolecnosti je nabidka poskytnuti specializované vojenské expertizy. Spolecnost
je zapsana na Bahamach, ale udrzuje kancelare v Londyné a Washingtonu. viz Sandline International,
Overview of the company. Dostupné z: http://www.sandline.com/site/ [cit. 2016-05-03].
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Jednim ze zastdncti vétSiho zapojeni soukromych bezpe¢nostnich firem byla
Mezinarodni asociace mirovych operaci, americkd neziskovd organizace pro
poskytovatele vojenskych sluzeb, kterd uz od svého zalozeni podporovala vyuziti
soukromych bezpecnostnich spolecnosti za ucelem zmirnit neochotu mezinarodniho
spoleCenstvi vojensky zasahnout v konfliktnich a problémovych oblastech a riskovat tak

zivot svych vlastnich vojakt (Holmgqvist, 2005, s. 17).

Prvni konflikt, kterého se zcastnilo opravdu velké mnozstvi bezpecnostnich
soukromnikt, byla véalka v Irdku v roce 2003. Proto se o tomto konfliktu nékdy mluvi

jako o ,,prvni privatizované valce* (Ibid., s. 1).

V soucasnosti, jak uz bylo naznaceno v predchazejici kapitole zaméiené na
problematiku kategorizace soukromych bezpecnostnich firem, je rozsah sluzeb
poskytovanych soukromymi bezpecnostnimi a vojenskymi spole¢nostmi velmi Siroky.
Podle Andrewa Bearparka, generalniho fteditele Britské asociace soukromych
bezpecnostnich spolec¢nosti, se SVBS angazuji ve ¢tyfech hlavnich oblastech. Zaprvé,
SVBS nabizeji bezpecnostni sluzby a fizeni rizika jinym soukromym spole¢nostem.
Zadruhé, ptebiraji operace, kterymi se narodni arméady uz nechtéji dale zabyvat. Zatfeti,
dohlizeji na proces post-konfliktni rekonstrukce v zemich, jako jsou napftiklad Irdk a
Afghanistan. Zactvrté, samy se pousti do reformy bezpecnostniho sektoru (Olaniyan,
2011, s. 8).

Existuji spole¢nosti, které nabizeji své sluzby, at’ uZ ozbrojené ¢i neozbrojené,
pouze na domacim trhu, pficemz zéalezi na zdkonech v dané zemi, jestli soukromé
spolecnosti povedou ozbrojené ¢i neozbrojené akce. Vedle spole¢nosti piisobicich
striktné na domécim poli se na trhu vyskytuji 1 mezinarodni SVBS s centralou v jedné
zemi a s mnoha dal§imi po svété. Takové spolecnosti vétSinou nabizeji bezpe€nostni
sluzby, kter¢ Andy Bearpark a Sabrina Schulz nazyvaji sluzbami prémiovymi. Mezi
takové sluzby patii naptiklad ozbrojena strdz na velvyslanectvich, ochrana mezinarodnich
korporaci, ropnych poli a potrubi, dola ¢i kritické infrastruktury. Dalsimi sluzbami, které
tyto spolec¢nosti nabizeji, jsou osobni ochrana politikii a zahrani¢nich hodnostaii nebo
poskytnuti ochranného doprovodu. SVBS také mohou spolupracovat s jinymi
specializovanymi sluzbami jako napiiklad rizikové poradenstvi nebo mohou vypomoci

piiunosech ¢i v podobnych situacich, kdy hraje velkou roli vykupné. A v neposledni fadé
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mohou SVBS poskytovat vycvik jak armadnich sil, tak civilistli v konfliktnich oblastech
(Bearpark, Schulz, 2007, s. 74-75).

SVBS zacinaji byt také stale vice vyuzivané pii peacekeepingovych a
peacebuildingovych operacich, zatim vSak piedevsim zajist'uji jen logistickou podporu a
jiné podplirné sluzby. Ke stdle CastéjSimu zapojeni SVBS do humanitdrnich operaci
dochazi z divodu vysokého rizika, kterému humanitarni pracovnici pfi svych misich
v konfliktnich a post-konfliktnich oblastech ¢eli. SVBS maji v téchto ptipadech za ukol
zajistit jejich ochranu a zaroven sttezit jejich majetek. V piipadé zabezpeceni prepravy
humanitarni pomoci, ale vyuziti soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich spole¢nosti
podle Damiana Lilly zaroven zpochybnuje nestrannost celé humanitarni operace a
paradoxné tim zvySuje pravdépodobnost bezpec¢nostniho ohrozZeni (Lilly, 2000, s. 17-19).
V ramci mirovych operaci jsou SVBS vyuZivany i Organizaci spojenych narodi pfi
procesech jako je odstranovani min ¢i €isténi vody. Soukromé bezpecnostni spole¢nosti
také mnohdy pro OSN zajistuji transport, logistiku, bezpe¢nost jejich pracovniki a jejich
vycvik (Olaniyan, 2011, s. 9).

Samoziejmé povaha poskytovanych sluzeb zavisi hlavné na klientele soukromych
vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti. Klienty SVBS mohou byt naptiklad narodni
vlady, mezinarodni organizace, nevladni organizace, soukromé podniky nebo bohati

jednotlivci (Bearpark, Schulz, 2007, s. 74-75).

Damian Lilly zminuje Sest zdkladnich aktérd, ktefi najimaji soukromé
bezpecnostni spoleCnosti. Témi jsou: (a) nestatni ozbrojené skupiny jako naptiklad
povstalecké skupiny ¢i separatistickd hnuti, (b) vlady zemi nachdzejicich se
v konfliktnich oblastech, (c) vlady dodavatelskych zemi, (d) multilaterdlni peace-
keepingové organizace, (¢) humanitarni pracovnici a (f) korporace ptsobici v tézebnim
pramyslu (Lilly, 2000, s. 15-19). Pro lepsi ptedstavu o tom, jaké spole¢nosti si tito aktéti
vétSinou najimaji, byla k praci piilozena tabulka znazorfujici vztahy mezi jednotlivymi
aktéry, soukromymi vojenskymi a bezpe€nostnimi spolecnostmi a aktivitami, které jsou

v ramci kontraktu od jednotlivych spolecnosti vyzadovany — viz Ptiloha ¢. 2.

Vétsina SVBS je vysoce mobilni a vyuziva flexibilni pracovni sily. Podle Caroline
Holmqvist veétsi spole¢nosti udrzuji obsahlé databaze s informacemi o byvalych

vojenskych piislusnicich a byvalych zaméstnancich v oblasti vymahani prava, diky nimz
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mohou udrZet pocet svych stalych zaméstnancti na minimu. Jelikoz spole¢nosti rekrutuji
do svych tad nejcastéji byvalé armadni ptislusniky, usSetii nédklady za vycvik. Zaroven
jsou tak schopné sestavit odpovidajici tym specialistii na miru kazdé misi ¢i dle potieb
jednotlivych kontraktii. SVBS mnohdy tyto databaze sdileji a existuje tak moznost, ze je
jednotlivec rekrutovan vice spole¢nostmi. Kromé¢ toho jsou soukromé bezpecnostni
spolec¢nosti pro klienta vyhodné garantovanou diskrétnosti a zpravidla apolitickou
povahou. Skoro ve vSech pfipadech vyuziti soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich
spolecnosti sleduji své zajmy jak slabé, tak staty silné. Obecné, bezpecnostni spolecnosti
operuji pfevazné na tzemi slabych stati. Bud’ vsak sidli ve statech silnych, nebo jsou
silnymi staty placeny anebo jsou silnymi staty najaté za Gcelem implementace jejich
externi politiky. Aby byla zachovéana klicova role statu ve vojenskych otazkach tvari
V tval privatizaci bezpecnosti, je tieba pro zajisténi legitimity a zodpovédnosti ve
vojenskych otazkach, aby vyuzivani soukromych vojenskych a bezpecnostnich

spole¢nosti probihalo v jistych dohodnutych mezich (Holmqvist, 2005, s. 6-10)..

Otazkou ovSem zlstava dopad stdle se rozvijejici privatizace bezpecnosti na mir
stav bezpecnosti a stabilitu. Toto téma a poticba regulace ¢innosti soukromych
vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti rozpoutaly debatu mezi experty. M¢li bychom
tyto spole¢nosti vnimat jako bezpecnostni hrozbu, ¢i jako spasitele, ktefi uspéji tam, kde

jini selhali? (Lilly, 2000, s. 3).
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2. Budovani miru

Ptesto, ze ptipady zahrani¢ni pomoci pii povalecné rekonstrukci statu je mozné
zaznamenat uz v obdobi po druhé svétové valce pii obnoveé Evropy a Japonska, termin
peacebuilding neboli budovani miru je relativné novy. Prvnim, kdo definoval pojem
peacebuilding byl tehdy jeste generalni tajemnik OSN Boutrous Boutrous-Ghali (Hanggi,
2005, s. 10). Ten vroce 1992, ve své Agend¢ pro mir, uvedl budovani miru na
mezinarodni politickou scénu pii svém vyctu cili OSN. Za jeden z cila OSN totiz
Boutrous-Ghali vyty¢il nutnost ptipravenosti OSN k asistenci pii budovani miru ve vSech
jeho kontextech jako znovuvybudovani instituci a infrastruktury ve statech poni¢enych
valkou ¢i budovani a posilovani mirovych vazeb mezi takovymi staty. Zaroven popisuje
peacebuilding jako ,,action to identify and support structures which will tend to
strenghten and solidify peace in order to avoid relapse into conflict* tedy volné ptelozeno
jako ¢innost pro rozpozndni a podporu struktur, které budou smétfovat k posileni a
upevnéni miru, za Géelem vyvarovani se opétovnému upadku do konfliktu (Boutrous-
Ghali, 1992, s. 43-46). V praxi to znamena, Ze pod slovnim spojenim budovani miru si
muzeme piedstavit procesy jako odzbrojeni vSech soupeticich stran, obnoveni potadku,
vyfazeni zbrani z provozu a jejich likvidace, repatriace uprchliki, poskytnuti poradenstvi
a vycviku bezpecnostnimu persondlu, dohled na pribéh voleb, odstranéni min a jiné
formy demilitarizace, technicka podpora, rozvijejici se snahy o ochranu lidskych prav,
reforma a posileni vladnich instituci ¢i podpora formélni i neformalni ucasti na
politickych procesech. V zdsad¢ je cilem i celym smyslem peacebuildingu vytvofit po
ukonceni konfliktu stabilni politické, pravni a ekonomické systémy a instituce, které by
byly schopny zabranit jakémukoli opétovnému vypuknuti nasilného konfliktu (Kwaja in
Gumedze, 2011, s. 77-78).

Agenda pro mir spojuje proces budovani miru ¢isté s post-konfliktnim obdobim.
Podle Boutrouse-Ghaliho nasleduje peacebuilding po procesech prevence konfliktu,
uzavieni miru a udrZeni miru. Tehdy mél tedy proces budovani miru ten samy vyznam
jako dnesni pojeti post-konflitkniho peacebuildingu, ktery pfichazi na scénu poté, co
selhala preventivni diplomacie, co byly v ramci uzavieni miru sjedndny dohody a po té,
co byl v ramci udrzeni miru zmonitorovan dohodnuty klid zbrani a podle vseho bylo
usnadnéno znovunastoleni fadu (Hénggi, 2005, s. 10). Koncept budovani miru byl pozdéji
dale rozvinut a rozsifen Valnym shromazdénim OSN v Dodatku k Agendé pro mir z roku

1995. Tento dokument uz rozliSuje mezi peacebuildingem jako takovym a post-
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konfliktnim peacebuildingem, ktery je spojen s Cist¢ post-konfliktni fazi. Dodatek
k Agendé pro mir vyzdvihuje vyznam budovani miru pro vsechny faze konfliktu, ne
pouze pro obdobi, které nasleduje po uzavieni miru, a zdlraziiuje predevsSim jeho
dilezitost pro predchazeni konfliktim. Clanek 47 napiiklad hovoii o procesech, které
mohou podpofit uspéSnou preventivni diplomacii, stejn¢ dobte jako snahu o opétovné
nastoleni trvalého miru po ukonceni konfliktu. Zminuje tak napiiklad proces
demilitarizace, kontrolu lehkych zbrani, institucionalni reformy, zkvalitnéni policejniho
aparatu ¢i soudniho systému, monitoring lidskych prav a socialni a ekonomicky rozvoj.
Vsechny tyto procesy, ke kterym se mezindrodni spolecenstvi uchyluje v ramci budovani
miru, maji podle Valného shromézdéni OSN velky vyznam i pro snahy ptedejit konfliktu,

ne jen pro zahojeni ran utrpénych béhem tdhlého konfliktu (Valné shromazdéni OSN,

1995, s. 12).

Lze s jistotou fici, Ze post-konfliktni budovani miru se stalo jednim z hlavnich
z4jmu dnesni svétové politiky. K tomu dochdzi hlavné proto, Ze zatimco v posledni dobé
sice pocet probihajicich ozbrojenych konfliktt klesa, mnozstvi post-konfliktnich stati a
spoleCenstvi stale nartstd. Pro mezinarodni organizace a mnohé zépadni staty se tak
budovani miru stalo prioritou jejich zahrani¢ni politiky. Reakci na tento silici trend bylo
rozhodnuti OSN vytvofit Komisi pro budovani miru (Hénggi, 2005, s. 3-4). Komise pro
budovani miru je poradni mezivladni organ, jehoz tfemi hlavnimi cili jsou: (a) posilovat
vzajemnou spolupraci hlavnich mezinarodnich aktérGi zapojenych do budovani miru
v dané oblasti (a slouzit tak jako hlavni komunikacni uzel mezi aktéry), uspotadat
prostiedky a navrhnout spolecné strategie a priority pro danou oblast a tim posilit
interinstitucionalni koordinaci, (b) soustfedit pozornost na rekonstrukci a budovani
instituci nezbytnych pro spravné fungovani statu, (c) vypracovat odborny posudek a
nejlepsi praxe tak, aby bylo zajiSténo predvidatelné a udrZitelné financovani, stejné tak
jako trvald pozornost mezinarodniho spole€enstvi vénovanad budovani miru (Wiharta,
2006, s. 141).

Piesto, ze uz doslo k nékolika vylepsenim a zdokonalenim celého konceptu
peacebuildingu, existuji stale znacné mezery v jeho provedeni, které brani dosazeni
pozadované efektivity celého procesu. Podle Hanggi (2005) existuje jisty konsenzus, ze
je post-konfliktni peacebuilding multidimenzionalni proces transformace statu
z vale¢ného stavu k miru skladajici se ze tii stejné ditlezitych a vzajemné se posilujicich

dimenzi. Témi jsou bezpecnostni, politicka a socio-ekonomicka dimenze (viz Ptiloha ¢.
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3: Budovani miru jako multidimenziondlni proces). Budovani miru by tedy mélo usilovat
o rozvoj ve vSech tiech dimenzich soucasné a rovnomérné. Peacebuilding by mél také
klast velky diraz na kvalitu spravy, a to piedev§im v bezpecnostnim sektoru. Budovani
miru bude prchavé a opétovné vypuknuti konfliktu bude prakticky nevyhnutelné, pokud
bude obyvatelstvo ohrozeno nespolehlivym a Spatné¢ fizenym policejnim aparatem,
ozbrojenymi silami ¢i zpravodajskymi jednotkami nebo pokud bude legitimni statni moc
neustale podkopavana ozbrojenymi nestatnimi aktéry. Stejné tak tomu bude, pokud byvali
vojaci nebudou odzbrojeni, demobilizovani a znovu zaclenéni do spolecnosti (pozn. na
tento proces je nejcastéji v odborné literatufe odkazovano jako na proces demilitarizace,
demobilizace a reintegrace - DDR), pokud proliferace a zneuziti ru¢nich a lehkych zbrani
nebude omezeno, pokud miny nebudou odstranény a jejich obétem nebude poskytnuta
zadna pomoc a pokud zdkonné statni zfizeni neni vynuceno, pachatelé nejsou potrestani
a poskozenym nejsou poskytnuty reparace (Hénggi, 2005, s. 4-12). VSem témto
bezpe¢nostnim aspektim je podle Hinggiho nutné se vénovat, aby bylo dosazeno

uspésného vybudovani miru z bezpecnostniho hlediska.

18



3. Bezpecnost v Africe

Afrika je a vzdy byla vnimana jako kontinent velmi turbulentni a konfliktni, a to
pfesto, ze se v Africe nachazeji i staty pomérné stabilni. Gumedze (2007) uvadi, ze na
problémy Afriky je potieba vzdy nahlizet v kontextu a ne k nim pfistupovat samostatné.
V monografické sérii Institutu bezpecnostnich studii nazvané Private Security in Africa:
Manifestation, Challenges and Regulation uvadi Gumedze trefné ptirovnani Afriky
k lesu. Podle doktora Emmanuela Kisianganiho (2007) je totiz cely africky kontinent jako
les, ktery neni mozné plné ocenit a pochopit pouhym studovanim jednotlivych stromi

(Gumedze, 2007, s. 4).

Post-kolonialni africké staty byvaji oznacovany mnohymi ptivlastky. Vyrazy jako
padly stat, slaby stat, zhrouceny stat nebo stinovy stat se v souvislosti s Afrikou vyskytuji
v odborné literatuie ¢asto. Weberovsky model moderniho statu s jeho monopolem na
legitimni uZiti sily se ne vzdy osve&dcil jako ta spravna cesta pro africké staty a bezpecnost
jejich obcani. Tradi¢ni zpisob zajisStovani bezpecnosti na sub-narodni urovni byl
umyslné zrusen béhem kolonialni nadvlady, ktera usilovala o vybudovani ptedstavy, ze
bezpec¢nost pochédzi vyhradné od statu. Tento piistup ovSem nebyl pfili§ spésny. Staty,
které nebyly v podruci kolonialnich velmoci, napodobovaly systém teritoridlnich statd,
tedy stati, kde je bezpecnost zajistovana v ramci jednotlivych teritorii ¢i spravnich celkd,
aby branily svou mistni nezavislost a bojovaly proti potencialnim kolonidlnim snaham.
Dal$imi diivody pro slabé fungovani mnohych africkych stati jsou selhdni ekonomické
liberalizace a programil strukturdlnich zmén, které byly africkym statim uloZeny
mezinarodnimi donory, jako naptiklad Svétovou bankou a Mezindrodnim ménovym
fondem. To ovSem podle Bearparka a Schulz neznamenad, Ze témto aktérim je tfeba dévat
za vinu vSechny problémy Afriky. SpiSe to znamend, Ze na vin¢ je pfiliSny spéch Afriky

Vv ramci jejiho vyvoje (Bearpark, Schulz, 2007, s. 76-77).

Podobné problematiku slabych africkych stati vnima i Foaleng (2007), ktera tvrdi,
ze oznacenim africkych stath za slabé je ignorovan fakt, ze africké staty jsou stale jesté
V pocateéni fazi svého formovéani. Mnohé post-kolonidlni africké zemé byly podle
Foaleng povaZovany za stity a pfijaty jako soucdst mezinarodni komunity, aniz by
spliovaly kritéria statu. Foaleng tedy tvrdi, Ze mnohym africkym zemim byl pfisouzen
status statu pfili§ brzy a ze nékteré z nich se ho stale snazi dosahnout v soucasné dobg,

véetné kontroly nad svymi zdroji a bohatstvim (Foaleng, 2007, s. 47-48). Z téchto divodi
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by mél byt rychly nastup SVBS v Africe vnimén jako produkt dlouhodobého historického
vyvoje Afriky, spiSe nez relativné nedavny fenomén (Bearpark, Schulz, 2007, s. 76).

Slab¢ africké staty a jejich viidci hrali velmi dalezitou roli v podpote proliferace
soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti v Africe. Kromé samotného
fenoménu slabych statti a stejné¢ slabych africkych vladct, K nardstu aktivity SVBS
Vv Africe pfispéla i napiiklad masivni celosvétova demobilizace ozbrojenych sil po konci
Studené valky nebo demobilizace armadnich jednotek aktivnich v mnoha nicivych
valkach v jizni Africe, ktera nasledovala po zruseni apartheidu. Sabelo Ndlovu-Gatsheni
(2007) uvadi ¢tyti klicové faktory, které podle Martina van Crevelda (1991) ovlivnily
Sifeni soukromého bezpecnostniho sektoru na africky kontinent. Prvni takovou udalosti,
ktera ptispéla Kk strmému ristu Cinnosti SVBS v Africe, bylo staZeni se zahrani¢nich
patront z afrického izemi v ndvaznosti na rozpad bipoldrniho systému. Jako zbylé tii
faktory Creveld vnima rostouci nechut’ zapadnich mocnosti do déni v Africe vojensky
zasédhnout, rostouci natlak na africké staty ze strany mezinarodniho spolecenstvi smérem
k ekonomickym a politickym reformam a ménici se povahu africkych povstani a jinych

rebelii, které jesté vice zatéZzuji uz tak slabé africké vlady (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 22).

Vysokd poptavka po sluzbach soukromych vojenskych a bezpecnostnich
spoleCnosti je Vv Africe pohanéna hluboko zakofenénymi problémy pramenicimi
z dlouholeté historie Spatného vladnuti. Podle Christophera Claphama (1999) mohou byt
zasadni problémy Afriky vyfeSeny pouze v ramci Afriky a samotnymi Afri¢any. Uzndva
ovsem, zZe je v Africe nepochybné prostor i pro zapojeni externich aktérti a to hlavné za
ucelem poskytnuti pomoci statiim a jejich ob¢antim pti snahéach o dosazeni bezpecnosti a
identifikovani a kontrole zpiisobll, jakymi Spatné¢ vedend zahrani¢ni intervence muze
posilovat nejistotu v zemi. VétSina klicovych problémi ovlivitujici soukromé vojenské a
bezpecnostni firmy v Africe souvisi se skuteCnosti, Ze operuji hlavné v oblastech, kde

jsou staty bezmocné a kde se nachazeji cenné ptirodni zdroje (Clapham, 1999, s. 7).

Postupné posilovani role SVBS pii feSeni bezpecnostnich otazek v Africe bylo
zpusobeno i stazenim se Spojenych stati americkych z mirovych operaci v Africe. Tuto
zménu Vv politice stvrdil svym podpisem americky prezident Bill Clinton v roce 1994,
¢imz se Spojené staty zavazaly k tomu, Ze jejich zapojeni do mirovych operaci v Africe
se uskutecni az jako posledni z moznosti. Ameri¢ané¢ se k tomuto kroku uchylili

predevsim z divodu velké angazovanosti v konfliktnich oblastech po celém svéte. Na
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Afriku tak Spojenym statim uZ nezbyvalo mnoho sil. Neni proto divu, Ze se soukromy

bezpecnostni prumysl v Africe tak rychle rozrostl (Kwaja, 2011, s. 79-80).

Ovsem k vyrazné aktivit¢ SVBS v zépadni Africe a Africe vlibec pfispély i jiné
faktory. Mezi ty patfi napiiklad slabé statni instituce africkych statli, neschopnost
nékterych zemi efektivné reagovat na rizné bezpecnostni hrozby nebo zajistit uspésny
ptechod od véle¢ného stavu k miru, potieba reformy a profesionalizace policie a armady

(Ibid., s. 80) ¢i liberalizace trhu (Bearpark, Schulz, 2007, s. 76).

Cinnost SVBS byva nejéastéji spojovana se slabymi a nestabilnimi staty, a
takovych stati bylo v Africe vzdy mnoho (Holmqvist, 2005, s. 11). Afrika skute¢né je
kontinent velmi blizce spjaty s modernimi soukromymi vojenskymi a bezpe¢nostnimi
spole¢nostmi (Olaniyan, 2011, s. 10-11), ptedevsim tedy jeji sub-saharska oblast
(Holmgqvist, 2005, s. 11). Nicméné, Africka unie (AU) vzdy byla proti vyuZzivani
soukromych vojsk v rdmci snah ukoncit tahlé konflikty a vyfesit spory. Proto také v roce
1977 ve mésté Libreville piijali ¢lenové Organizace africké jednoty (pfedchiidkyné
Africké unie) Umluvu o eliminaci Zoldnéfstvi v Africe, ktera vesla v platnost v roce 1985.
Touto umluvou bylo na celém kontinentu znemoznéno vyuzivani neortodoxnich sil pfi
feseni konflikti (Olaniyan, 2011, s. 10-11). Podle Ould-Abdallaha (1999) jsou konflikty
Vv Africe velmi slozité. Casto je do konfliktu zapojeno mnoho aktéra s mnohodetnymi

motivy a pozadimi, a malokdy je feseni konfliktu snadné (Ould-Abdallah, 1999, s. 14).

V devadesatych letech byla zapadni Afrika pohlcena nasilnym konfliktem.
Situace se tehdy vyhrotila az do stavu, kdy tento region ptedstavoval bezpecnostni hrozbu
pro mezinarodni spolecenstvi a zaroven vyrazn€ ohroZoval mezinarodni mir a stabilitu.
Bojovnici pfechézeli pfes mezinarodni hranice, jak tomu bylo naptiklad mezi Sierrou
Leone a Libérii po vypuknuti nasilnosti v Libérii v roce 1989 nebo mezi Guineou a
Pobftezim slonoviny po zapoceti boji v Guineji v roce 2000. Nasili a nestabilita v Libérii
a Sierra Leone, které byly diky t€émto udalostem oznaceny za ,,tragicka dvojéata zapadni
Afriky®, vedly k témét dvé st€¢ padesati tisicim padlym a vice neZ milionu uprchliki
prchajicich pies hranice. Humanitarni krize v Sierra Leone, Libérii, Nigérii, Guineji
Conakry a Pobftezi slonoviny vedla k selhani a padu statnich instituci, chudob¢, rozkladu
spolecnosti, politizaci bezpecnostniho sektoru, nasilnému rekrutovani uprchliki a déti na
misto vojakil, nezdkonnému pohybu ruc¢nich a lehkych zbrani, obrovskému poruSovani

lidskych prav a ke zvysené ptitomnosti zoldnéii. Dnes tyto staty, jako post-konfliktni
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zemé, Celi obrovskeé vyzve post-konfliktni rekonstrukce, reformy bezpecnostniho sektoru,
ptesidleni vnitiné vysidlenych osob a uprchlikti a usmitfeni val¢icich stran. Téhlymi
konflikty rozvracena spole¢nost a naruseny systém mnoha statii jsou pouze jednim
z davodi vysoké aktivity zahranicnich 1 mistnich soukromych vojenskych a

bezpecnostnich spole¢nosti v Africe (Kwaja, 2011, s. 75-76).

Pro Afriku je také typicka spojitost mezi tézbou ptirodnich zdrojii a obanskymi
valkami ¢i jinymi konflikty. Vztahem mezi pfirodnimi zdroji a konflikty v Africe se
zabyva Mpako Foaleng (2007) a ve své praci Private military and security companies
and the nexus between natural resources and civil wars in Africa zkouma, jak tento vztah
ovlivituje ¢innost SVBS. Tvrdi, Ze vazba mezi pfirodnimi zdroji a obfanskymi valkami
v Africe vystoupila do popiedi béhem devadesatych let dvacatého stoleti a pietvorila tak
klasické chapéani ozbrojenych konfliktii. Tézba ptirodnich zdroji se stala hnaci silou
tahlych obcanskych valek a aktivit SVBS v Africe. Tento vztah mezi pfirodnimi zdroji a
konflikty v Africe lze, podle Foaleng, rozdé¢lit do dvou fazi, které nemusi nezbytné
nasledovat jedna druhou. Jendou z téchto dvou fazi je tézba piirodnich zdroji za Gcelem
ziskat zbran¢ a vojensky arzenal. V tomto piipadé jsou piirodni zdroje, jako tiecba
diamanty nebo dievo, vyuzity jako prostfedek pro naturdlni sménu za vojensky vycvik,
vybaveni a asistenci. Pfirodni zdroje také mohou byt vyuzity k ziskani financi, které jsou
nezbytné pro zajisténi potiebnych akvizic. Pfistup na mezinarodni ¢erny trh, piistup ke
zbranim a vojenskému vybaveni a tvorba finan¢nich aktiv v zahrani¢i, k tomu v§emu je
zapotfebi udrzovat kontakty na domaci i mezinarodni Grovni. V druhé fazi, kterou
Foaleng zminuje, aktéfi vyuzivaji ziskané vojenské vybaveni a najaté profesionalni
vojaky k vedeni valek (Foaleng, 2007, s. 39-41). Timto zptUsobem pak dochazi k

vytvoreni jakéhosi zaCarovaného kruhu, ve kterém se vétSina Afriky zmita.

3.1Sierra Leone

Sierra Leone je zemé situovand na zépad¢ Afriky pii pobiezi Atlantického ocednu
sousedici s Libérii a Guineji. Je to zemé s velkym pfirodnim bohatstvim. V Sietfe Leone
se nachazeji nalezisté surovin jako diamanty, titan, Zelezna ruda ¢i zlato. Sierra Leone je
zaroven velmi etnicky pestrou zemi. Hlavnimu etnickymi skupinami Zijicimi v Siefe

Leone jsou kmeny Temne (35% populace), Mende (31% populace), Limbo (8%
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populace), Kono (5%) a kmen Kriole neboli Krio (2%), ktery je tvofen potomky
osvobozenych jamajskych otrokd, ktefi se v osmnactém stoleti usadili v okoli mésta
Freetown. Krom¢ téchto skupin se v zemi vyskytuji i mnoho dalSich mensich kmenii.
Piiklady takovych kment jsou napiiklad Mandigo a Loko®* Pravé etnicka nesourodost

Sierry Leone je jednim z jejich hlavnich problémd.

Podle doktora Ozonnia Ojiela, pan-afrikanisty a regionalniho feditele pro vladnuti
a budovani miru v Africe v ramci rozvojového programu OSN, problémy Sierry Leone
jsou hluboce zakotfenény v dualité, kterd poznamenala politicky, administrativni a
historicky vyvoj této zemé. Sierra Leone byla totiz béhem svého vyvoje rozdélena do
dvou hlavnich konstitu¢nich skupin. Prvni oblasti byla tzv. Kolonie, ktera se skladala
Z hlavniho meésta Freetown a piimoiské oblasti, zatimco druha, mnohem veétsi,
vnitrozemska oblast - tzv. Protektorat — byla tvofena zbytkem uzemi Sierry Leone. Obé
byly po dlouhou dobu spravovany jako naprosto odlisné entity s rozdilnymi pravnimi a
politickymi rezimy. Dozvuky této duality se spolec¢nosti Sierry Leone nesly i po skonéeni
éry kolonidlni spravy. Tento odlisny vyvoj obou oblasti vyrazné posilil jejich vzdjemnou

neduvéru, soutézivost a nekompromisnost (Ojielo, 2009, s. 99).

Velké rozdily mezi obéma uzemimi nebyly zpiisobeny pouze odlisnou spravou a
jejich rozlohou, ale i v nerovnomérnym prerozdélenim zdroji. Protektorat oplyval
rozlehlymi plochami trodné plidy vhodné k zemédélstvi a nerostnym bohatstvim, diky
kterému se mohla ze Sierry Leone stdt pomémé dobfe rozvinutd zemé. Mezi takové
suroviny patiila naptiklad Zelezna ruda, rutil, bauxit, diamanty, kakao a kava. Kolonie
sice neméla pfistup k podobnému nerostnému bohatstvi, za to ovSem byla centrem vysoce
vzdélané pracovni sily, jejiz clenové zastavali vSechny dlilezité pozice ve statni sluzbé.
Tato vzdélana tiida se postarala o to, aby vSechny zdroje z Protektoratu byly soustfedény
do rozvoje infrastruktury v Kolonii. Protektorat tak byl ponechan v bidé¢ a chudobé

s nedostate¢né rozvinutou infrastrukturou (Ibid., s. 100).

Za takovych podminek bylo jen otazkou Casu, kdy situace eskaluje do kritického
bodu, kdy bude uz tak kiehka stabilita zemé& vyznamné naruSena. K tomu doslo v bfeznu

1991, kdy v Siete Leone vypukla krvava ob¢anska valka, ktera zemi pustosila dlouhych

4 Data dostupna online viz Sandline International, Overview of the company. Dostupné z:
http://www.sandline.com/site/ [cit. 2016-05-03].
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jedenact let az do ledna 2002 a uvrhla ji do stavu bidy, utrpeni a naprosté dezorganizace,

ze kterého se Sierra Leone dostava dodnes (Ochoche, 2009, s. 129).

Za pocatek sierraleonské obcCanské valky lze povazovat udalosti z konce
osmdesatych let dvacatého stoleti, kdy zacala na sierraleonskou akademickou pudu
pronikat socialistickd ideologie libyjského viidce Muammara Kaddafiho ve formé jeho
spisu Zelend kniha (Ojielo, 2009, s. 107) vydaného roku 1975. Zelena kniha byla v Libyi
zdrojem inspirace pro zahajeni tzv. dzamahiriji, tedy vlady lidu s prvky populismu,
socialismu a odmitani pfimé demokracie a parlamentarismu. Dzamahirija byla v Libyi
nastolena v ramci kulturni revoluce, jez byla Kaddafim v zemi zapocata roku 1973
(Slechta, 2012, s. 18). Zelen4 kniha podporovala revoluéni tendence a vybizela k pievzeti
zodpovédnosti za nezavislost své zemé. Nekteti studenti byli touto knihou vyrazné
ovlivnéni a ti radikalnéj$i z nich se dokonce obratili na libyjské ufady se zadosti o
vojensky vycvik. U vétSiny z téchto radikalnich jednotliveli revolu¢ni tendence brzy
polevily, az na jednoho — Sayabanu Sankoha. Sankoh, podle Ojiela, béhem svého vycviku
Vv Libyi pfili§ nerozumél ideologické strance revoluce a byl jednoduse pohlcen myslenkou
zmeény systému. Rychle pfevzal kontrolu nad zbyvajici skupinou radikalt a postavil se do
¢ela hnuti nazvaného Jednotna revolu¢ni fronta (Revolutionary United Front — RUF),
ktera nakonec vstoupila na tizemi Sierry Leone 23. bfezna 1991. To pro Sierru Leone
znamenalo pocatek krvavého konfliktu postradajiciho jakykoli ideologicky zaklad a

ukotveného v utkvélé myslence zmény systému (Ojielo, 2009, s. 107).

Béhem obcanské valky probéhlo mnoho pokusi o jeji ukonceni, bohuzel
neuspeéSnych. Jednim z takovych selhani byla mirova smlouva z Lomé podepsana roku
1999. Bohuzel, tato smlouva byla kratce po jejim uzavieni porusSena (Drew, Ramsbotham,
2012, s. 9). Kuspé&snému ukonceni konfliktu bylo nakonec zapotiebi zasahu
Hospodatského spolecenstvi zapadoafrickych stati (Economic Community of West
African States — ECOWAS) a Organizace spojenych narodi, ktera v reakci na
problematickou situaci v Siefe Leone ustanovila na zakladé rezoluce 1270 z roku 1999
misi UNAMSIL (United Nations Mission in Sierra Leone) (Ochoche, 2009, s. 129).
UNAMSIL méla nelehky tukol uspésné ukoncit tahly konflikt a situaci v zemi
stabilizovat. V roce 2005 byla mise uspésné dokonéena a jeji klicové cile byly splnény.
To tedy znamend, Ze mise odzbrojila, demobilizovala a reintegrovala vice jak sedmdesat

dva tisic byvalych bojovniki, asistovala pfi obnové¢ autority vlady, zorganizovala jak
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narodni, tak mistni volby, napomahala pii opétovném vybudovani bezpecnostnich slozek
a v neposledni fad¢ asistovala Siete Leone pii repatriaci jejich uprchliki. UNAMSIL je
povazovana za jeden z velkych uspéchi OSN. Byla to prvni mise OSN vedena v duchu
integrovaného misijniho konceptu, do kterého jsou zahrnuty i humanitarni pomoc a

rozvojové organy (Wiharta, 2006, s. 147-148).

Po ukonceni konfliktu bylo dalsim krokem OSN pfijeti rezoluce ¢. 1620 z roku
2005, ktera ustavila misi UNIOSIL — United Nations Integrated Office in Sierra Leone.
zaucelem budovani a konsolidace miru. Napomocna méla byt vladé naptiklad pii procesu
budovani kapacit statnich instituci tak, aby byly schopné efektivné se vénovat se
kli¢ovym problémtim, které dovedly Sierru Leone k obcanské valce. Dale se UNIOSIL
m¢éla postarat o pribéh svobodnych, spravedlivych a divéryhodnych voleb v roce 2007 a
o zlepSeni kvality zemské spravy. Kromé téchto ukolt bylo cilem UNIOSIL posilit
transparentnost a odpovédnost vetejnych instituci, vytvorit narodni akéni plan pro lidska
prava a zalozit ndrodni komisi pro lidska prava, posilit pravni normy a v neposledni fadé
také rozvinout iniciativy na ochranu mlédeze, Zen a déti a podpofit zlepsit tak jejich

situaci a postaveni ve spole¢nosti (Ochoche, 2009, s. 129-130).

Vice nez dekadu trvajici ob¢anska valka v Siefe Leone pfinesla velké ¢asti tamni
populace obrovské utrpeni. Pro ob¢any Sierry Leone znamenala obcanska valka velkou
ztratu na Zivotech a ti, co ptezili, si z valky odnesli mnohé rany na téle i dusi. Kromé toho
valka zdevastovala narodni infrastrukturu, coz vyrazné ztiZilo snahy o budovani miru.
Mimo to, po valce ekonomika Sierry Leone ¢elila stagnaci. V reakci na tento problém
vlada spole¢né s Jednotnou revolucni frontou zavedly reintegracni programy pro byvalé
vojaky. Vramci téchto programli se dotyénym dostalo dovednostniho vycviku,
zakladniho vzdélani a mésiéni mzdy. Cilem bylo pomoci byvalym bojovnikim se rychle
znovu zafadit do civilni spolecnosti. Kromé toho ¢lenové Jednotné revoluéni fronty méli
moznost vstoupit do armady nebo se prtidat k policii. Pozornost byla po skonceni
konfliktu vénovana i postaveni zen ve spolecnosti. Vlada s pomoci mezinarodniho
spolecenstvi spustila specialni ekonomicko-rekonstrukéni programy pro Zeny a mladé
lidi, které zahrnovali naptiklad pracovni vzdélavaci kurzy a zaméstnanecké seminéfe.
Vlada zarovenn zaCala pomalu posilovat svou kontrolu nad diamantovymi nalezisti.

Oziveni diamantového primyslu vedlo k vytvofeni mnoha pracovnich mist, ktera snizila
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vysokou uroveil nezaméstnanosti v zemi. V agrarnich oblastech zemé& je neustalym
problémem nedostateCny a problematicky pfistup ke zdrojim. Ptistup k ptidé, naradi,
sementiim, vod¢ a jinym zdrojim je zivotné¢ diilezity pro socialni a ekonomickou stabilitu
téchto komunit. Tento problém se v Sierra Leone fesi za asistence zahrani¢nich aktérii a
neziskovych organizaci, které pomohly pfi vyvoji n€kolika u¢innych praktik vztahujicich

se k zemédélskému sektoru (Besada, Ermakov, Ternamian, 2009: s. 3-4).

SVBS hrély v Siefe Leone pomérné vyraznou roli béhem konfliktu i po jeho
skonéeni. Béhem konfliktu, hlavné v obdobi mezi lety 1995-1997 byla vlada Sierry Leone
pod vedenim kapitana Valentina Strassera pfimo zavisld na sluzbach soukromych
ozbrojenych sil (Olaniyan, 2007, s. 11). Sierraleonska vlada si totiz v zoufalstvi ze ztraty
kontroly nad situaci najala pro boj s rebely z Jednotné revolu¢ni fronty, ktefi uspésné
bojovali proti ozbrojenym sildm a stale rychleji pronikali k hlavnimu méstu, firmu
Executive Outcomes (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 31), ktera sierraleonské vladé poskytla
vojenské technické vybaveni, vycvik, logistickou podporu a dokonce ji podpotila i svou

ucasti v pfimém boji (Olaniyan, 2007, s. 11).

Hlavnim tkolem Executive Outcomes bylo zajistit hlavni mésto a oblasti
s nerostnymi zdroji, které pomalu upadaly do rukou rebelti (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s.
30). Ozbrojené sily Executive Outcomes byly Vv zatlaceni rebelt velice G¢inné. Zaroven
se jim podafilo ziskat zpét kontrolu nad oblastmi bohatymi na diamanty, které jsou pro
fungovani ekonomiky zemé velmi dulezité (Holmgqvist, 2005, s. 12). Poté, co byli
rebelové vytlaCeni z diamantovych poli, piepsala vlada Sierry Leone obrovskou
diamantovou koncesi soukromym zahrani¢nim firmam spolupracujicim s Executive
Outcomes. Z tohoto ditvodu byla Executive Outcomes dokonce oznacena Herbertem M.

Howem (1998) za rekolonizaé¢ni silu (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 31).

Pocatecni optimismus ohledné stability, kterou Executive Outcomes dokézala
zajistit, vsak rychle vyprchal, jakmile spole¢nost selhala ve vycisténi i ostatnich oblasti
statu (Holmqvist, 2005, s. 12). Krom¢ toho, kratce po slavném prohlaseni spole¢nosti
Executive Outcomes, Ze se ji vV Siefe Leone podaftilo nastolit stabilitu, vzalo rychle za své,
kdyz vroce 1997 doslo ksesazeni nové zvolené vlady pii vojenském prevratu
uskute¢néném Ozbrojenymi silami revolucni rady (Armed Forces Revolutionary Council
— AFRC), kter¢ spojily své sily s rebely Jednotné revolu¢ni fronty (Foaleng, 2007, s. 51).

Ndlovu-Gatsheni upozoriiuje na negativni dopad zapojeni Executive Outcomes do boji.
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Tvrdi, ze od samotného ptichodu Executive Outcomes do zemé¢ se vudci Sierry Leone
ocitli ve stavu tézké zavislosti na spolecnych z4jmech se zahrani¢nimi obchodniky. Tato

zavislost pfeménila tento slaby stat na jakéhosi zprostfedkovatele zahrani¢nich rozkazi

(Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 30).

Po sesazeni vlady a odchodu Executive Outcomes ze zemé se iniciativy chopila
jind soukroma a bezpec¢nostni spolecnost, kterd zasadhla ve prospéch vlady, kterd v t€ dobe
byla v exilu, aby bojovala s neuznanym rezimem Jednotné revolu¢ni fronty. Tou byla
Sandline International, jejiz operace byly vedeny béhem let 1997-1998 ve stejném duchu
jako operace spole¢nosti Executive Outcomes (Holmgqvist, 2005, s. 12). Do boje proti
rezimu RUF se po boku Sandline International zapojily 1 sily Hospodaiského spolecenstvi
zapadoafrickych statti a dal$i mili¢ni skupiny (Foaleng, 2007, s. 51). Zprvu se situace
vyvijela velmi slibné, Sierra Leone vSak znovu upadla do viru ozbrojené¢ho konfliktu
(Holmgqvist, 2005, s. 12). K tomu v§emu uvalila OSN na Sierru Leone embargo na zbrang.
Embargo se bohuzel neukazalo byt velmi efektivnim nastrojem. Piesto vSak skutecnost,
ze bylo uvaleno, odradila nckteré potencidlni dealery se zbranémi od zapojeni se do

obchodu s nimi (Foaleng, 2007, s. 51).

Spole¢nost Sandline International se béhem své operace v Siefe Leone pomérné
nechvalné proslavila ptipadem, ktery je znam jako skandal ,,zbran¢ pro Afriku®. Kromé
poskytnuti svych odbornych dovednosti Sandline International totiz v pribéhu konfliktu
ve snaze dostat sesazeného Tejana Kabbaha zpét k moci a ukoncit tak rezim RUF, dovezla
do zemé¢ 35 tun Gto¢nych pusek, munice a minomety, ¢imz zcela jasné porusila rezoluci
OSN 1132. Vyménou za tuto sluzbu, Kabbah souhlasil s pfedanim tficeti procent
diamantovych poli této spole¢nosti (Kwaja, 2007, s. 78). Tato aféra negativné ovlivnila i
celkové vnimani soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich spole¢nosti a pii vyslovovani

negativnich ndzorli na ¢innost SVBS je na tuto aféru casto odkazovano.

Obavy o zapojovani soukromych vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti do
konfliktu v Siefe Leone posilily i vysledky pozorovani mise, kterou do Sierry Leone
vyslala lednu roku 1996 Mezinarodni krizova skupina. Tato mise odkryla nescetné
mnozstvi slozitych vazeb mezi soukromymi vojenskymi a bezpe¢nostnimi spole¢nostmi,
tézarskymi spolecnostmi a povolenimi k tézbeé. Diky této misi se dokonce doslo

k obecnému nazoru, ze krize v Sierra Leone nebyla zpsobena valkou s rebely, nybrz
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slabym vladnutim a $patnym hospodatenim doplnénym o komplexni zasahy soukromych

vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 32).

Béhem konfliktu v Siefe Leone pusobily i1 jiné SVBS. Napiiklad spolecnost
Lifeguard zajiStovala bezpecnost pro pracovniky humanitarnich organizaci (Kwaja,
2011b, s. 8). Podle Ndlovu-Gatsheniho, nahlé zjeveni se spolecnosti Lifeguard v Siete
Leone hned poté, co spolecnost Executive Outcomes byla pravné stihdna a zaviena
v Jihoafrické republice, signalizuje, Ze Executive Outcomes tak docela nezanikla, ale
pouze se transformovala a piesidlila do Sierry Leone, kde pfijala nové jméno. Spolecnost
Lifeguard byla dokonce i sestavena z velké ¢&asti byvalych pracovnikii Executive
Outcomes, a zachovala si i n¢které své staré obchodni vazby (Ndlovu-Gatsheni, 2007, s.
30). Bohuzel i spole¢nost Lifeguard je spojena se skandalem ve spojitosti se svymi
aktivitami v Siete Leone. Firma Lifeguard, kterd kromé& ochrany humanitarnich
pracovnikl Vv Siefe Leone stfezila diamantova pole, byla totiz obvinéna z predavani
zbrani rebeliim, ¢imz zcela jasné porusSila embargo na zbrané, které na Sierru Leone

uvalila OSN (Kwaja, 2011, s. 81).

Neni proto divu, Ze jsou SVBS ¢asto negativné spojovany s poruSovanim lidskych
prav a zaménovany se zavrhovanymi zoldnéiskymi aktivitami. Pravé tyto dvé vyse
zminéné aféry - tedy dovoz zbrani do zemé spole¢nosti Sandline International a
predavani zbrani do rukou rebeld, ze kterého byla obvinéna firma Lifeguard — jsou
Castymi argumenty pro zdkaz c¢innosti soukromych vojenskych a bezpecnostnich
spolecnosti nebo alespon pro obhajobu jejich piisné regulace. Podle Caroline Holmaquvist,
operace Executive Outcomes a Sandline International v Sierra Leone poukazuji na to, jak
byva kratkodoba efektivita pfevdzena selhanim snah o ovlivnéni vyvoje konfliktu

v dlouhodobém métitku (Holmqvist, 2005, s. 13).

Kromé spolecnosti Lifeguard, ale mirové snahy Vv Siefe Leone podpofily i dalsi
SVBS. Napiiklad firmy Pacific Architects and Engineers (PAE) a International Charter
Incorporated of Oregon poskytly logistickou podporu organizaci ECOWAS a peace-
keepingové misi OSN UNAMSIL. PAE navic jesté hrala dulezitou roli pro jednotky
monitoringové skupiny ECOMOG (The Economic Community Group of West African
States Monitoring Group) ustanovené Hospodatfskym spolecenstvim zapadoafrickych

statd, se kterymi spolupracovala na mirovych operacich. Kromé téchto spole¢nosti je
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tfeba zminit jesté spole¢nost Gurkha Security Guards®, ktera v roce 1995 jako prvni

vstoupila na izemi Sierry Leone za Gi¢elem vycviku tamni armady (Kwaja, 2011b, s. 8).

Christopher Kwaja pii svém vyzkumu pusobeni soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spolecnosti v oblasti Unie feky Mano (Mano River Union) vnima roli
SVBS, kterou hraly pfi pfedchazeni kolapsu statni autority a upadnuti statu do chaosu
naprosté¢ anarchie, z hlediska budovani miru jako velmi dulezitou. Stejné¢ jako jeho
kolegové zminuje piedev$sim ¢innost spole¢nosti Executive Outcomes a International
Charter Incorporated, které byly béhem nasilného konfliktu, ktery v zemi propukl,
zapojeny do bojovych akei pti podpoie vladnich ozbrojenych sil a ptepravy vojenskych
jednotek a dalsiho persondlu. Mezi dalsimi spole¢nostmi, které v Siefe Leone piisobily,
Kwaja kromé uz vySe zminénych spolecnosti, jako naptiklad Pacific Architects and
Eingeneers®, vyzdvihuje i ¢innost spoleénosti DynCorp International’, ktera poskytovala

logistickou podporu misi OSN (Kwaja, 2011, s. 80).

Pozitivni pohled na zapojeni jiz zminénych SVBS do mirovych snah v Siefe
Leone ma i Olaniyan, ktery dokonce tvrdi, ze V poslednich letech to vypada, ze byli
soukromé vojenské a bezpe¢nostni spole¢nosti uspésné v ukonceni ozbrojeného konfliktu
a Vv dotazeni situace do takového stavu, kdy byly val¢ici strany nuceny k uzavieni dohody

(Olaniyan, 2011, s. 8).

Presto, Ze SVBS zifejm& nehrdly v Sierra Leone pifimo zasadni roli pii

mezinarodnich peacebuildingovych operacich a o jejich zapojeni se b&hem post-

5 Britskd spole¢nost, kterd vznikla v roce 1989. Béhem devadesatych let dvacatého stoleti operovala
v Angole, Mosambiku, Sierra Leone a Somalsku. Podle vlastnich slov nabizi profesionalni a cenové
pristupné feseni bezpecnostnich problém{ (Vines, 1999, s. 125). Dnes vystupuje pod nazvem Gurkha
Security Services. Vice na: http://gurkhasecurityservices.co.uk/

6 Spole&nost byla zaloZena v roce 1955 a béhem své dlouholeté existence zna&né rozsifila nabidku svych
sluZeb. V soucasnosti nabizi sluzby v oblasti letectvi, budovani kapacit a stabilizace, kritické
infrastruktury, expedicni logistiky, Feseni pro spravu identity a informaci, feSeni pro integrovanou
bezpecnost, vycviku, technologie a softwaru. Viz About PAE, PAE, dostupné z
https://www.pae.com/about-pae [cit. 2016-05-03].

7 Spole&nost DynCorp International vznikla ze dvou spoleénosti - Land-Air, Inc. a California Eastern
Airways. V roce 1951 se obé spolecnosti spojily a v roce 1962 se nazev spolecnosti zménil na
Dynalectron Corporation, ktery byl znovu pozménén v roce 1987 na DynCorp. V roce 2000 DynCorp
zformovala DynCorp International LLC, kterd se v roce 2010 sloucila se soukromou investi¢ni firmou
Cerberus Capital Management, L.P. Timto spojenim se spole¢nost DynCorp International soukromou
plné podtizenou pobockou Cerebru. Viz A Brief History of DynCorp International, About DI, DynCorp
International. Dostupné na: http://www.dyn-intl.com/about-di/history/ [cit. 2016-05-03]
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konfliktni faze neni v zahrani¢ni odborné literatufe mnoho zminek, je rozhodné soukromy

bezpecnostni sektor pro bezpecnost a stabilitu Sierry Leone velmi dulezity.

SVBS pisobily v Siefe Leone uz dlouho pted vypuknutim obcanské valky.
Jednalo se 0 dv¢ hlavni SVBS — Mount Everest Security Agency, zalozena v roce 1984,
a Dynamic Security zalozend o rok pozdéji. Od té¢ doby vsak tento sektor v Siefe Leone
dost vyrazné expandoval. Podle Rity Abrahamsen a Michaela Williamse je mozné
rozdélit SVBS plisobici v soucasnosti v Siefe Leone do dvou hlavnich skupin. Prvni
skupinou jsou spolecnosti zajist'ujici komeréni a klasickou domaci bezpe¢nost, kde
ptevazuji sluzby osobnich strazci, a tou druhou jsou spolecnosti, jejichz operace jsou
zaméteny na dilni primysl. Do karet dnes soukromému bezpec¢nostnimu sektoru nahrava
po valce pietrvavajici pocit nejistoty spole¢né s nedivérou v dostacujici kapacitu a
integritu policie, ktera je ve spole¢nosti stale patrna navzdory pomérné tspésné reforme
a restrukturalizaci policejnich slozek. Kromé toho, se poptavka po jejich sluzbach zvysila
pfedevsim diky ptuisobeni mnohych mezinarodnich a nevladnich organizaci, které do
zemé pfijely pomoci s povalenym rozvojem a post-konfliktni rekonstrukci. Jednoduse
feceno, povale¢na ekonomika vytvoftila pro ¢innost SVBS idealni prostiedi (Abrahamsen,
Williams, 2005b, s. 7-11).

Sluzby soukromych vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti jsou navic velmi
zadané 1 v tézebnim primyslu. Mnoho bezpecnostnich problémil Sierry Leone souvisi
prave s té¢Zbou ptirodnich zdroji. TéZatské spolecnosti tedy vyhledavaji SVBS za ucelem
ochrany dold, tézarské techniky a jejich zaméstnancti. Mimo to, expandujici soukromy
bezpecnostni sektor nabizi mnoho pracovnich pftilezitosti pro byvalé vojaky ¢i policejni
uredniky, ktefi pfisli v rdmci procesu demilitarizace a redukce narodnich ozbrojenych a
policejnich sloZek o zaméstnani (Bearpark, Schulz, 2007, s. 79). I takto se d4 tedy fict, Ze
SVBS prispély v Siefe Leone k povéaleénému budovani miru a stability. Tim, ze poskytly
pracovni mista pro byvalé vojaky a bojovniky, snizily miru nezameéstnanosti a ulevily tak
tlaku na stat, ktery by mohl pramenit z frustrace spolecnosti a soucasn¢ by mohl vést

K vypuknuti ob¢anskych nepokoju a rebelii.

V soucasnosti je Soukromy bezpecnostni sektor jiz Vv Siefe Leone regulovan
Zakonem o narodni bezpeCnosti a centralni zpravodajské sluzbé zroku 2002.
Zodpovédnost za regulaci a licencovani SVBS nese Ufad pro narodni bezpeénost. Aby

soukroma bezpecnostni spolecnost ziskala licenci, musi pfedlozit potfebnou dokumentaci
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jako napfiklad specifikaci finan¢nich zdrojli a vybaveni, vcetné jakychkoli zbrani a
munice, které spolecnost hodld v ramci své Cinnosti vyuzivat. Po ptfedlozeni potiebné
dokumentace pak Ufad pro narodni bezpecnost posuzuje adekvatnost viech zdroji
spolecnosti a pravoplatnost zptisobu nabyti jejiho vybaveni, zpiisobilost dané spolecnosti
pro vykon bezpecnostni sluzby a v neposledni fadé je posuzovano, zda je ¢innost dané

bezpecnostni spolecnosti v zajmu vetejnosti (Abrahamsen, Williams, 2005b, s. 11).

K posouzeni zmény bezpecnostni situace v Siefe Leone od konce valky a
k posouzeni vyznamu SVBS pro udrZeni stability sierraleonského bezpecnostniho
sektoru tato prace nyni vyuzije vysledkt vyzkumu Judy Smith-Hohn (2010), vedouci
vyzkumnice Institutu bezpecnostnich studii v Pretorii, ktera dosla ve svém vyzkumu
vyvoje povalecné bezpecnostni situace V Siefe Leone a Libérii k velmi zajimavym
vysledkim. Kromé& kvalitativnich metod provedla Smith-H6hn 1 prizkum vefejného
minéni pomoci dotaznikl. Z vysledkl tohoto prizkumu lze naptiklad vycist, ze ze 700
dotazanych obyvatel Sierry Leone jich 54.6 % vniméa soukromé bezpecnostni spolecnosti
jako dilezité aktéry pro jejich osobni bezpecnost’. Kromé dotazu na dileZitost
jednotlivych bezpeénostnich aktérti pro bezpecnost sierraleonskych obéant, se Smith-
Hohn pokusila ziskat ndzory tamni vefejnosti na zmény bezpecnostniho sektoru, ke
kterym doslo od konce valky, a na jejich efektivitu. Vysledky jejich dotaznikl indikuji
(viz Piiloha ¢. 5: Porovnani soucasné a minulé obecné bezpeénosti v Siefe Leone), Ze
60% dotazanych hodnoti soucasnou bezpecnostni situaci v zemi jako lepsi, pficemz
31.8% dotazanych ji hodnoti jako dokonce mnohem lepsi (Smith-Hohn, 2010, s. 109-
112).

Vysledky prace Judy Smith-Hohn navic velmi dobife poukazuji na vyraznou roli
SVBS, kterou v Siefe Leone tyto spole¢nosti hraly v obdobi mezi lety 2001-2005, tedy
béhem nejkritictéjsiho povale¢ného obdobi, a nasledny upadek jejich €innosti od roku

2006, kdy stafetu ptebraly noveé vznikla bezpe¢nostni uskupeni (Ibid., s. 121).

O velkém vyznamu SVBS na udrzeni bezpecnosti a stability v povéalecné Siete
Leone tedy viceméné neni pochyb. Pfinejmensim je jisté, Ze jsou v rdmci sierraleonského
bezpecnostniho sektoru vyznamnym aktérem. Podle Bearparka a Schulz by mohly

mezinarodni soukromé vojenské a bezpe€nostni spole¢nosti operujici v Sierra Leone

8 Viz Table 4.19 Security actors in urban Sierra Leone (%) (Smith-Héhn, 2010, s. 112)
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dokonce fungovat jako jakasi hnaci sila normotvornych procesi. S klientskou zakladnou
tvofenou pfevazné mezindrodnimi obchodnimi spolecnostmi a humanitarnimi
organizacemi pro n¢ neni zcela nemyslitelné implementovat standardy, které piesahuji
pozadavky mistniho prava, napiiklad v oblasti zaméstnanosti. Jiz nyni dochazi k tomu,
ze jsou zahrani¢ni spolenosti mnohem Ccastéji a pfisnéji provéfovany zemskymi
autoritami, nezli je tomu v pfipad¢ jejich domacich firem. Navic by mistni spole¢nosti
mohly vnimat normotvorné procesy pohanéné jejich zahrani¢ni konkurenci jako hrozbu
jejich obchodnim vyhodam, které nabizeji svym klientim. Hlavni vyhodou mistnich
bezpec¢nostnich sluzeb je predevSim vyrazné nizs$i cena jejich nabizenych sluzeb
(Bearpark, Schulz, 2007, s. 79).

Ptesto, Ze Sierra Leone ucinila velky krok kupfedu na cesté za upevnénim miru a
stability, je podle Hanyho Besady, Vadima Ermakova a Mirana Ternamiana stale pfili$
brzy prohlasit Sierru Leone za uspéch. Od dosazeni trvalého miru déli Sierru Leone jesté
nékolik krokt. Mezi né patii naptiklad boj z korupci, reforma nékterych vydéle¢nych
primyslovych odvétvi, vytvoteni vétstho mnozstvi pracovnich mist, sniZzeni chudoby,
prosazovani zékladnich demokratickych hodnot a pfedev§im musi stat nést zodpoveédnost
za své obCany. Hlavnimi bezpe¢nostnimi hrozbami, které by mohly ohrozit stabilitu
zemé, jsou piitomnost velicich struktur milic na venkové a pietrvavajici regionalni
konflikty, které by mohly podnitit politické povstani (Besada, Ermakov, Ternamian ,
2009, s. 4). Témto dvéma bezpecnostnim hrozbam je tedy tieba vénovat zvysSenou
pozornost.

Ze v Siefe Leone ziistava vysoka mira korupce, vyplyva i z vysledkil vyzkumné
zpravy organizace Freedom House z roku 2015. Protikorupéni komise byla za svou praci
opakovang kritizovana, predevSim ohledné ptipadl tykajicich se prezidentovy rodiny a
jeho pratel. Piesto vsak byla komise Gspésna v nékolika vaznych korupénich piipadech
danovych ufednikd. Parlamentni a prezidentské volby se v Siefe Leone konaji kazdych
pét let, pficemz kazdy prezident se mize uchdzet o znovuzvoleni do druhého vladniho
obdobi. Sierra Leone se podle Freedom House rozhodn¢ posunula ve svém vyvoji vpied.
Alespon tedy, co se volebniho procesu tyce. Férovost a transparentnost voleb je bez
pochyby v Siefe Leone na vzestupu (Freedom House, 2015). V poslednich
prezidentskych volbach konanych v roce 2012 zvitézil Gradujici prezident Ernest Bai
Koroma ziskem 59% hlast. Tato volba byla podle BBC pro Sierru Leone vyznamna tim,
ze byla prvni, kterou organizovala sama Sierra Leone bez pomoci OSN. Zpravodajsky

server BBC popisuje soucasnou Sierru Leone jako mirumilovnou, demokratickou zemi
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s rychle rostouci ekonomikou. Pfesto vSak Sierra Leone stale patii mezi nejchudsi africké

zemé (BBC, 2012).

3.2Libérie

Libérie je zem¢ nachézejici se na pobiezi zédpadni Afriky, sousedici s Guineji,
Pobtezim Slonoviny a Sierrou Leone. Stejné jako Sierra Leone, je i Libérie etnicky velmi
pestrou zemi. Mezi hlavni etnické skupiny patii tyto: Kpelle (20.3% populace), Bassa
(13.4% - populace), Grebo (10%), Gio (8%), Mano (7.9%), Kru (6%), Lorma (5.1%), a

mnohé dalsi °.

Libérie byla zalozena jako osada pro osvobozené otroky afrického ptivodu. Ti
ovSem vzdy tvofili pouze zlomek liberijské populace. Afri¢ané narozeni v Americe,
znami jako ameriCti Liberijci a jejich potomci ovladali politické déni v Libérii od roku
1847, kdy Libérie ziskala samostatnost, do roku 1980, kdy Samuel Doe svrhl vladu pfi
krvavém vojenské prevratu, ktery byl vysledkem dlouholeté exkluze domorodych
obyvatel z déni v zemi. Dotiv rezim byl pivodné multietnicky a participacni, ale béhem
let se zménil na podobné exkluzivni rezim se systémem patrontl, ktefi byli ¢lenové

Doeovy vlastni etnické skupiny (Smith-Hohn, 2010, s. 72).

Stejné jako Sierra Leone, i Libérie byva ¢asto oznacovana za padly stat, ktery
alespon na néjaky Cas ptestal fungovat zplisobem, jakym by stat fungovat mél (Foaleng,

2007, . 47).

Se Sierrou Leone ji poji 1 €lenstvi v uskupeni nazyvaného jako Unie feky Mano
(Manu River Union - MRU). Od pocatku devadesatych let dvacatého stoleti byla tato
nékterych odborniki (Nana K. A. Busia, 2004) mnoho z téchto konfliktd mélo sviij ptivod
pravé v Libérii (Kwaja, 2011, s. 2).

V letech predchéazejicich konfliktu zavladala velkd nespokojenost mezi
,»domorodymi Liberijci®, ktefi se citili byt utlacovani jejich ,,americko-liberijskymi*

spoluobCany. Rozpory mezi t€émito dvéma skupinami vyrazné ovlivnily rozvoj zem¢ a

% Data dostupna z https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/li.html
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ohrozovaly snahy vytvofit z téchto dvou skupin stabilni stat. V disledku téchto sport a
vzhledem k faktu, ze moc byla pevné v rukou americkych Liberijct, nedoslo k prakticky
zadné integraci téchto dvou skupin. V historii Libérie probéhlo nékolik pokust o integraci

obou skupin, zadny z nich ale nijak vyrazné neuspél (Nyemah, 2009, s. 194-196).

Nisilny konflikt v Libérii vypukl na St&dry veder roku 1989. Koteny konfliktu je
podle Kwaji mozné najit v identité, zdrojich a zastupitelskych valkach. To vSe mélo
zdrcujici nasledky jak na ndrodni, tak na sub-regionalni irovni — kolaps statu, nucena
migrace, masivni vysidleni obyvatel, porusovani lidskych prav, zabijeni a niceni majetku.
Tyto bezpecnostni vyzvy vedly K vazné humanitarni krizi, ktera vyznamné ohrozila sub-

regionalni stabilitu a mir (Kwaja, 2011, s. 6-7).

Celé valka se da rozdélit do dvou hlavnich fazi. Prvni fazi je obdobi mezi lety
1989 a 1997, kdy Charles Taylor vedl povstani proti vladé Samuela Doa, ktery byl v roce
1999 zavrazdén. Po smrti Samuela Doa byla od roku 1990 ustanovena prozatimni
Taylorova vlada, ktera ptevzala moc az do roku 1997. Po té v obdobi mezi lety 1999 a
2003 bojovaly dvé rebelské skupiny — Liberians United for Reconciliation and
Democracy (LURD) a Movement for Democracy in Liberia (MODEL) — za sesazeni
vlady, v jejimz Cele stal Charles Taylor (Nyemah, 2009, s. 193-194).

Pretrvavajici stav nejistoty v Libérii béhem Taylorova rezimu ptimél dievaiské
spolecnosti vyhledat vlastni zpisob ochrany. Z téchto ozbrojenych sil brzy vznikly
milice, které se UcCastnily bojii v ramci obCanské vélky a posilily tim pocty ozbrojenych
nevladnich aktéri jiz do konfliktu zapojenych. Ozbrojené milice tvofily nejvétSim

zdrojem nasilného konflitku v Libérii (Foaleng, 2007, s. 44-45).

V Cervenci 2003 byla vSemi val¢icimi stranami (liberijska vlada, LURD a
MODEL) podepsana dohoda o klidu zbrani. BohuZel Zadné ze stran dohodu nedodrzela
a jesté v Cervenci téhoz roku vypukly v Monrovii krvavé boje, které zemi uvrhly do
stavu masivni humanitarni krize. Na natlak Spojenych statli a mezinarodniho spolecenstvi
nakonec Charles Taylor v srpnu 2003 rezignoval a odesel do exilu v Nigérii. Po odchodu
Taylora byla podepsana komplexni mirové dohoda a byla ustanovena dvouleta narodni

pfechodna vlada Libérie. V této dob¢ byly v zemi rozmistény peace-keepingové sily
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organizace ECOWAS?!? - ECOMIL (ECOWAS Mission on Liberia), ke kterym se brzy
ptipojila OSN se svou peace-keepingovou misi United Nations Mission in Liberia -
UNMIL (Nyemah, 2009, s. 198). Mise OSN v Libérii — UNMIL — byla poprvé
autorizovana BezpecCnostni radou OSN 19. zaii 2009 a 1. fijna 2003 byla rozmisténa
v Libérii, dva tydny pted tim, nez liberijska pfechodna vlada vstoupila do Gradu. Mise
organizace ECOWAS — ECOMIL - byla rozpusténa a jeji vojenska sila byla za¢lenéna
do UNMIL, ktera méla za ukol podpofit Libérii v mnoha aspektech v ramci jeji post-
konfliktni tranzice (Cook, 2010, s. 4).

Jako v pripad¢ Sierry Leone, i v Libérii byly SVBS aktivni uz béhem konfliktu a
jejich sluzby vyznamné napomohly uspéSnosti peacekeepingovych misi. Napiiklad
spole¢nosti International Charter Incorporated a Pacific Architects and Engineers (PAE)
poskytly jednotkdm ECOMOG leteckou podporu (Kwaja, 2011, s. 8) a udrZzbou vybaveni.
Avsak podle Adekeye Adebaja (2002) byla americka spole¢nost PAE pfi svych operacich
Vv Siefe Leone i Libérii dustojniky ECOMOG kritizovana za Spatné odvedenou praci a
poskytnuti nekvalitnich sluzeb. Navic bylo PAE vycitdno, Ze odmitla do akce vyslat
vrtulniky v dobé nejvétsi krize. V Libérii si navic na PAE stéZovali i samotni vojaci
ECOMOG (Adebajo, 2002, s. 94-95). Peacekeepingovym silam ECOMOG pti operacich
v Libérii asistovala jesté spole¢nost MPRI (Military Professional Resources Inc.), ktera
ECOMOG poskytla vycvik v efektivnim ovladani vojenskych vozidel zasobovanych vladou
Spojenych statd (Olaniyan, 2011, s. 8). Kromé toho jesté PAE a International Charter
Incorporated of Oregon poskytly logistickou podporu organizaci ECOWAS a OSN
béhem mise UNMIL. Na rozdil od Adebaja (2002), ktery upozoriiuje na nedostatky
sluzeb PAE, Kwaja vnima icast PAE na konfliktu v Libérii pozitivné a je pfesvédcen, Ze
spolecnost PAE hréla v Libérii velmi dtleZitou roli pravé diky své podpote jednotkam
ECOMOG béhem mirovych operaci a tvrdi, ze aktivity PAE znaéné ptispély K jejich

uspéchu nejen v Libérii, ale i v Siefe Leone (Kwaja, 2011, s. 8).

Aktivity SVBS lze béhem konfliktu zaznamenat nejen v piimé souvislosti
s bojem, ale i vzhledem Kk jejich ptisobeni v dievaiskych spole¢nostech. Pro podlozeni
svého argumentu, ze ptirodni zdroje hraji v africkych konfliktech velmi dilezitou roli,

pfedevS§im ve spojitosti s aktivitami soukromych vojenskych a bezpecnostnich

10 Hospodafské spoletenstvi zapadoafrickych statll je patndcti¢lenné regiondlni spoleéenstvi, které bylo
zalozeno roku 1975 za ucelem podpory ekonomické integrace ¢lenskych statd. Sierra Leone, Nigérie i
Libérie patti mezi jeho ¢leny. Vice informaci na: http://www.ecowas.int/
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spolecnosti, odhaluje Foleng ve své praci Private military and Security Companies and
the Nexus Between Natural Resources and Civil Wars in Africa (2007) skute¢nost, Ze
béhem obdobich klidu v ramci probihajiciho konfliktu v Libérii vyuzivali vojaci a
dustojnici svych zkuSenosti k obchodovani. Foaleng toto tvrzeni dale rozviji a uvadi, ze
jisty pocet byvalych generalii se rozhodl postavit se do Cela dievarskych spolec¢nosti a
vyuzit fondy téchto spoleCnosti na zaplaceni mezd soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spolecnosti, které zodpovidaly za bezpecnost jejich Cinnosti. Nékteré
z téchto dievarskych spolecnosti byly zapojeny do paSovani zbrani a munice nejen pro
jejich bezpecnostni slozky, ale stejné tak pro vladni ozbrojené sily. Bezpecnostni slozky,
které byly zapojeny do ¢innosti daleko ptesahujicich pouhé zajisténi bezpecnosti, byly
obvinény z porusovani lidskych prav a zastraSovani mistnich obyvatel a vlastniki jinych
spole¢nosti za ucelem ziskéani ptistupu k lesim a lepSiho piistupu k pfistavim. Vyznam
ptirodnich zdrojt pro vyvoj bezpecnostni situace v africkych zemi Foaleng zdtraznuje i
proto, Ze ozbrojené skupiny casto vyuzivaji pravé piirodniho bohatstvi k upoutani

pozornosti SVBS (Foaleng, 2007, s. 45).

Rezignaci byvalého liberijského prezidenta Charlese Taylora a podepsanim
souhrnné mirové smlouvy v roce 2003 bylo na dobro zpeceténo tiinact let krvavé
obcanské valky. Od té doby zavladl v Libérii relativni mir (Besada, Ermakov, Ternamian,
2009, s. 5-6). Smith-Hohn tvrdi, Ze po sepsani souhrnné mirové dohody, byl piechodny
liberijsky stat spiSe jakousi formou partnerstvi mezi UNMIL, kterd méla spoustu
administrativnich a vykonnych pravomoci, a piechodnou vlddou sloZenou z byvalych

valeénych lordd a jejich zastupcti (Smith-Hohn, 2010, s. 74).

Dne 8. listopadu 2005 probéhly prezidentské volby, ve kterych zvitézila
kandidatka Ellen Johnson-Sirleaf (Nyemah, 2009, s. 198). Svobodné volby oteviely cestu
pro demokratické reformy a ekonomicky rtst. Kromé toho se s nastupem Johnson-Sirleaf
do utadu v roce 2006 navratilo konstitu¢ni uspotadani (Smith-Hohn, 2010, s. 75). Libérie
byla jednou z nejnakladnéjSich peacekeepingovych misi OSN. Nakonec vSak byla
uspésna, takze bylo mozné v roce 2007 prohlasit zemi za stabilni (Besada, Ermakov,
Ternamian, 2009, s. 5-6).

Dusledky dlouhé obcanské valky byly pro Libérii naprosto zdrcujici. Do té doby,
nez byla podepsana souhrnna mirova smlouva, doslo prakticky ke zhrouceni statu. Tato

obcanska valky vzala zivoty takika 250 tisicim lidi, pficemz skoro polovina z nich byli
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civilisté. Kromé& masivnich ztrat na zivotech bylo vnitin€ vysidleno 500 tisic Liberijcil,
vice nez 80 procent populace zlstalo bez zaméstnani a skoro 75 procent liberijské
populace se muselo spokojit s méné nez dolarem na den (Smith-Hohn, 2010, s. 74).
V zemi dramaticky stoupla mira korupce a Libérie se dostala do dluht (Nyemah, 2009,
194). Situace nebyla o nic lepsi ani béhem prvnich let tranzice po konci valky, ktera byla
charakterizovana predevsim deprivaci a nedostatkem pftilezitosti, které byly zplisobené
Spatnou spravou. S takovymi valecnymi nasledky byla Libérie jednoznacné jednou
Z nejvétsich peacebuildingovych vyzev. S nastupem Johnson-Sirleaf o tfadu v roce 2006

se navratilo konstitu¢ni ustanoveni (Smith-Hohn, 2010, s. 74-75).

V ramci budovani miru a stabilizace situace v povalecné Libérii bylo tfeba pro
spravné fungovani statu reformovat bezpecnostni sektor. Zatimco v ptipad¢ Sierry Leone
asistovala pfi tomto procesu Britanie, v ptipad€ Libérie se reformy ozbrojenych slozek
ujaly Spojené staty americké (Cook, 2010, s. 22). Ty ulohu reformy liberijského
bezpecnostniho sektoru rozdélily mezi dvé soukromé vojenské a bezpecnostni
spole¢nosti — DynCorp International a PAE, pifi¢emz kazdé znich byla ptidélena
specificka role odpovidajici jejich odbornosti. Spole¢nost DynCorp International dostala
na starosti samotny proces reformy bezpecnostniho sektoru, jak na operativni Grovni, tak
na urovni institucionalni. Na operativni urovni mela DynCorp za tukol reformovat
liberijské armadni slozky, coz v zdsad€ zahrnovalo rekrutovani novych clent, jejich
provétovani, vycvik a poskytnuti potiebného vybaveni. Na institucionalni irovni se mé¢la
DynCorp pokusit o vytvofeni nového efektivniho ministerstva obrany a vybudovat
systémy pro fizeni zaméstnanct, zpravodajskou sluzbu, integraci sil a planovani, spravu
zdrojii, komunikaci, spravy informaci, vefejné vztahy apod. (McFate, 2013, s. 44). Krom¢é
téchto tkold se DynCorp zavazala k podpofe pii vyrobé elektrické energie, zajisténi vody
a k pomoci pii likvidaci odpadu a tidrzbé vozidel na dvou vojenskych zakladnach Camp
Sandee Ware a Barclay Training Center, které DynCorp pomohla zrekonstruovat (Cook,
2010, s. 22).

Velkou vyzvou v ramci zapojeni DynCorp do reformnich procesii byl fakt, ze se
tak délo bez dohledu parlamentu ¢i obCanské spole¢nosti, coz ve spolecnosti vyvolalo

otazky o duvéryhodnosti celého procesu (Kwaja, 2011, s. 9).

Kromé spolec¢nosti DynCorp byla do reformy bezpecnostniho sektoru zapojena i

firma PAE. Ta méla na starosti vybudovani logistické infrastruktury, predevsim silnic a
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vojenskych zdkladen nutnych k podpofe novych liberijskych ozbrojenych slozek, a
dohled nad jiz uspésné rozmisténych jednotek (McFate, 2013, s. 45). Cilem celé reformy
bezpecnostniho sektoru v Libérii podniknuté témito dvéma spolecnostmi bylo vycvicit
celkem 2000 muzt a zen pro liberijskou armadu do konce roku 2010 (Kwaja, 2011, s. 9).
Dlouho se jednalo o tom, zdali je dvou tisicovy pocet vojakti dostacujici. Rozhodnuti
vybudovat vétsi armadu vSak bylo vzhledem k nedostatku financi pomérné nerozumné.
Kdyby byl pocet vojakt vétsi, mohlo by brzy dojit ke stavu, kdy nebudou moci byt
vojakiim vyplaceny mzdy, coz by k Gispéchu bezpecnostni reformy nijak neptispélo. Pro
mensi armadu se liberijska vlada rozhodla i v souvislosti se zménou v souvislosti
S vnimanim ndrodni bezpecnosti. V ramci otdzky bezpecnosti statu, totiz doslo
Kk pieorientovani pozornosti vlady z externich hrozeb na bezpecnostni rizika ohrozujici
stat zevnitf. Vnitrostatni bezpecnost se tedy stala pro Libérii prioritou (Bekoe, Parajon,

2007).

Bohuzel ani v ptipadé Libérie nezlstala ¢innost SVBS bez poskvrny. Kwaja
uvadi, ze PAE a DynCorp byly obvinény z Utraty az 172 miliont americkych dolard, které
byly minény na vycvik liberijskych ozbrojenych sil. K tomu doslo pfedevsim proto, ze
rozvrzeni fondi ur¢enych pro tento projekt nebyly konzultovany s vladou Libérie (Kwaja,
2011b, s. 11). Krom¢ vycviku a budovani liberijské armady byly, podle Cooka, vydaje
ministerstva zahrani¢i Spojenych stati americkych pouzity i na rekonstrukci zakladen,
jejich fungovani a udrzbu, na snahy o vybudovani kapacity ministerstva obrany a
vytvoreni ramce obranné politiky. BohuZel ale poklesky ve financovani téchto snah vedly
k dost nejistym vysledkiim a tbytku pfilezitosti pro budovani kapacit. V dtsledku téchto
snah v8ak byly pfijaty dva dilezité dokumenty - nova liberijské bezpecnostni strategie

pfijata v roce 2008 a novy narodniho obranny zakon (Cook, 2010, s. 22-23).

Ptipadem, ktery na SVBS vrhl velmi Spatné svétlo, bylo obvinéni nékolika
pracovniki spole¢nosti DynCorp International z najimani a prodeje prostitutek a mladych
divek. Kromé toho byli obvinéni i z nataceni videi prib&hu znésilnéni zen. Tyto ptipady
nelegalnich aktivit rozmazaly v oc¢ich vetejnosti délici linii mezi SVBS a Zoldnéfi

(Kwaja, 20114, s. 76).

Zatimco Spojené staty zvolily komeréni pfistup k vycviku liberijskych
ozbrojenych sil a zapojily do procesu soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti,

OSN se ujala vycviku liberijské policie. Slozky UNMIL zahgjily vycvik liberijské
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narodni policie v roce 2004. Vycvikovy program byl navrzen jak pro nové rekruty, tak
pro stavajici policisty, a jeho cilem bylo vycvicit 3 500 policistii do ¢ervna 2007. Kvili
selekci stavajicich policejnich dustojniki, ktefi méli vycvik podstoupit, se tento pristup
stal ter¢em kritiky pfedevsim ze strany rozhoicenych starSich policejnich distojnika, kteii

byli z programu vylouceni (Smith-H6hn, 2010, s. 77).

Podle Franziscy Zanker z Némeckého institutu globalnich a teritorialnich studii,
je vsak, navzdory dnes uz desetileté reformé policejnich slozek, efektivita liberijské
policie stale limitovana. Stale je potfeba se v ptipad¢ narodni liberijské policie vypotadat
se vysokou mirou korupce, nedostatkem zdroji a s pocity nejistoty a neduvery, které
liberijska policie v lidech vyvolava. Jeden z liberijskych ucitelti, se kterymi Zanker
hovotila béhem svého vyzkumu, vyjadril vztah vefejnosti k polici témito slovy: “/ don'’t
want to join the police because the system is completely rotten, and if you join and want
to fix the system, you will become corrupt® (Zanker, 2015, s. 1-2). V zéasad¢ se tento ucitel
tedy vyslovil, ze nema nejmensi zajem piidat se k policejnim slozkam, nebot’ je systém
prohnily. A zaroven upozornil na skutecnost, Zze pokud uz se jednotlivec rozhodne se

liberijské policii ptidat, nepotrva dlouho, a i on podlehne korupci.

Uspésnost bezpe&nostnich reforem v Libérii je mozné opét posoudit na zakladé
vyzkumu Judy Smith-Hohn. Data z tohoto vyzkumu jasné ukazuji, ze se bezpe¢nostni
situace v zemi od konce valky opravdu zlepsila. Vysledky jejich dotaznikid ukazuji, ze
vyrazné zlepSeni bezpe€nostni situace v zemi pozoruje celkové 33.7 % Liberijcii, pficemZ
za lepsi ji povazuje 51.3 % dotazanych - viz Ptiloha ¢.7: Zmény v mife bezpecnosti
v Libérii (Smith-Hohn, 2010, s. 100). Pti porovnani téchto idaji s Gdaji ziskanymi
v Siete Leone lze usoudit, Ze podle vefejného minéni je bezpe¢nostni situace v obou
povélenych zemich na relativné stejné trovni. Pfi tomto srovnani je vSak tieba vzit
v uvahu skute¢nost, Ze v Libérii jeSté neprobihaji reformni procesy tak dlouho jako

V Siefe Leone.

Vysledky vyzkumu Smith-Hohn tykajici se zptisobu, jakym civilisté vnimaji praci
jednotlivych aktéri bezpecnostniho sektoru (viz Piiloha €. 8: Bezpecnostni aktéii
v Libérii), poukazuji na to, ze SVBS jsou v Libérii stale pomérné dilezitym
bezpe¢nostnim aktérem (Smith-Hohn, 2010, s. 94). Pfesto, je tieba brat vysledky toho
vyzkumu s rezervou. Vzhledem ktomu, ze udaje pochazi zroku 2010, je velmi

pravdépodobné, Ze se od té doby situace zménila.
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Sierra Leone i Libérie prosly masivni redukci ozbrojenych konfliktti, navratem
uprchliki a vnitiné vysidlenych osob, volbami, které byly mezinarodnim spolecenstvim
oznaceny jako svobodné a spravedlivé, a snizovanim poctu peacekeepingovych misi
OSN. Vsechny tyto mezniky jednozna¢né dokazuji, ze jsou obé zemé na cesté za obnovou
a posiluji tak nad¢ji, ze Sierra Leone i Libérie jsou den ode dne stabilnéjsi a schopné
poprat se se svymi problémy bez pomoci mezindrodniho spolecenstvi. Pfesto, ze se obé
zem¢ svym vyvojem neustale vzdaluji krizovému stavu, dosazeni dlouhodobé
udrzitelného miru stale zlistava pro oba staty velkou vyzvou. Slabé stranky vlady, justice
a bezpec¢nosti podkopavaji diivéru mezi staitem a jeho ob¢any. Mnoho narodnich struktur,
instituci a sluzeb zlstava elitarskych, zkorumpovanych nebo centralizovanych a vS§echny
iniciativy na zlepseni stavu a budovani vztahi, at’ uz na narodni ¢i lokalni Grovni, jsou

ptehlizeny (Drew, Ramsbotham, 2012, s. 9).

Korupce je v Libérii stale vaznym problémem i podle organizace Freedom House.
Libérie se sice pySni n€kolika institucemi zasvécenymi boji s korupci — jako naptiklad
Liberijskd protikorupéni komise (Liberia Anti-Corruption Commission), Generalni
revizni komise (the General Auditing Commission) nebo Komise pro vefejné zakazky a
koncese (Public Procurement and Concessions Commission). Tyto instituce ale bohuzel
na zakladé pozorovani Freedom House postradaji zdroje a kapacitu k tomu, aby mohly
fungovat efektivné. V tinoru 2014 dokonce i generdlni tajemnik OSN Pan Ki-mun
kritizoval nigerijskou vladu za neadekvatni pfistup k vaznym korup¢énim ptipadim. Podle
Freedom House zlstava slaba 1 organizace a politicka ¢innost mnohych politickych stran,
které jsou z velkeé ¢asti fizené silnymi viiddéimi osobnostmi loajalnimi nékteré z etnickych
¢1 nabozenskych skupin. Velkym problémem také v Nigérii zlstava nasili pachané na

zenach (Freedom House, 2015a).

Podle Hanyho Besady a jeho kolegti je Libérie dnes pomérné klidnou zemi. Jeji
kiehkost by vS§ak neméla byt podceniovana. Riziko navratu zemé zpét do stavu bezpravi a

vypuknuti dal§iho konfliktu je stale piitomné (Besada, Ermakov, Ternamian, 2009, s. 6).

Narodni bezpecnost Libérie je ohroZena predevsim frustraci obyvatel pramenici

Z chudoby a lidského utrpeni. Hospodaisky rozvoj zemé by tedy posilil i jeji bezpecnost.

vvvvvv

bezpecénostniho sektoru. Zivotaschopné hospodaistvi totiz zajisti dostatek finanénich
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prostiedkii na pravidelné vyplaceni pfiméfenych mezd vojakiim a policistim, ¢imzZ se

utlumi motivy vedouci ke kriminalité (Bekoe, Parajon, 2007).

3.3 Nigérie

Nigérie je zapadoafrickou zemi sousedici s Nigerem, Cadem, Kamerunem a
Beninem. Nigérie je nejlidnatéjsi africkou zemi skladajici se az z dvé sté padesati
etnickych skupin. Mezi ty nejpocetnéjsi a politicky nejvlivnéjsi skupiny patii: Hausa a
Fulani (29%), Yoruba (21%), Igbo/lbo (18%), ljaw (10%), Kanuri (4%), Ibibio (3.5%), a
Tiv (2.5%). Pravé vysoka mira etnické, nabozenské a izemni roztii$ténosti je, zda se,

nejveéts§im zdrojem problémil Nigérie.

Na rozdil od Sierry Leone a Libérie, které se stavi na nohy po velkych tahlych
obcanskych valkéch, vyvoj Nigérie az do sou€asnosti je poznamenan stiidanim vétsich a
mensich konfliktt, které této zemi znemoznuji dosdhnout trvalého stavu miru a stability.
Prvnim velkym konfliktem, ktery poznamenal vyvoj Nigérie, byla ob¢anska valka, ktera
propukla kratce po ziskani nezavislosti v roce 1960. Obcanskou vélkou vSak krizova
situace v Nigérii neskongéila. V povale¢né fazi se konflikty, rizna povstani a rebelie staly
vice ¢i méné vSudyptitomnym aspektem déni v Nigérii, ktery jen posiluje nigerijskou

rozdrobenost (Osaghae, Suberu, 2005, s. 4).

Kromé etnické roztfisténosti byly nékteré konflikty pohanény naboZenskou
nevrazivosti mezi muslimskym severem a kiestanskym jihem. Tyto konflikty patfily
k tém nejkrvavéjsim. Konflikty vSak béhem nigerijskych déjin nevznikaly pouze mezi
muslimy a kiestany, ale i v ramci jednotlivych muslimskych sekci (International Crisis
Group Working to Prevent Conflict Worldwide, 2010, 20).

vvvvvv

probéhly od zac¢atku devadesatych let dvacatého stoleti, jsou: krize v Kafanchanu v letech
1987 a 1999, nepokoje vyvolané etnickou skupinou Kataf v Zangonu v roce 1992,
konflikt Tafawa Balewa v letech 1991, 1995 a 2000, nepokoje v Kaduné v roce 2000

ohledné zavedeni prava Saria a nepokoje v oblasti Jos v roce 2001. Kazdy z téchto

11 Data dostupnd na CIA The World Factbook, Nigeria, Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html [cit. 2016-04-15]

41



konfliktt stal Nigerijce stovky zivotl a podnitil nevrazivost mezi jednotlivymi oblastmi

a etnickymi ¢i naboZzenskymi skupinami (Osaghae, Suberu, 2005, s. 17).

V poslednich letech je bezpecnost Nigérie ohrozovana utoky islamistické
povstalecké skupiny Boko Haram. Tato skupina mé na svédomi mnohé nasilné ozbrojené
utoky na mistni obyvatele, zabijeni, zhafstvi a unosy (Karimi, Abubakar, 2016). Podle
organizace Freedom House se ani nigerijska vlada ani armada neosvedc¢ily v boji proti
Boko Haram. Armada byla vzdy v Nigérii velmi dtlezitym politickym aktérem, piesto se
vsak svym poc¢inanim prokazala byt nedostatecné vybavena, Spatné vycvicena a se sklony

ke zbésilé palbé, kterd nerozliSuje mezi teroristy a civilisty (Freedom House, 2015: 4).

Velmi nadéjnym krokem na cesté za stabilitou a demokracii byly pro Nigérii
prezidentské volby roku 2015, ve kterych zvitézil Muhammadu Buhari nad svym
oponentem Goodluck Jonathanem (prezidentem od roku 2010) vice neZ 2,5 miliony hlasy
(viz ptilohova ¢ast — Obr. 4 Vysledky prezidentskych voleb 2015 v Nigérii). Muhammadu
Buhari uz diive stanul v ¢ele Nigérie, kdyz se chopil moci po vojenské prevratu v prosinci
1983. U moci ale ziistal pouze do roku 1985. Tyto volby byly pro Nigérii naprosto
klicovym meznikem, nebot’ od ziskani nezavislosti v roce 1960 neprobehly v zemi zddné
skute¢n¢ svobodné volby, které by sesadily prave tradujici hlavu statu. Relativné hladky
prubéh svobodnych voleb rozhodné oteviel pro Nigérii dvefe k lepsim zitikim (BBC,

2015).

Goodluck Jonathan ztratil pfizen volici hlavné kvuli ptfebujelé korupci a
nedostatku bezpecnosti, kterd v zemi zavladla za jeho vlady. Lidé tak volili jeho
protikandidata Muhammadu Buhariho, ktery nakonec ve volbach zvitézil. Bylo to tak
poprvé v historii Nigérie, kdy se opozice dostala k moci prostfednictvim voleb. Navzdory
jeho minulosti Buhari dodrZel své sliby a zah4jil proces boje proti korupci a zdokonaleni
nigerijské armady tak, aby byla schopna vypotadat se s Boko Haram (Freedom House,
2016, s. 6).

Stat pod maskou neoliberalniho ekonomického modelu, ktery vyzdvihuje
privatizaci, komercionalizaci a outsourcing vefejného zbozi a sluzeb, stale vice ustupuje
od zajiStovani bezpeCnosti svym obyvatelim. Z velké ¢asti pravé z duvodu této
neschopnosti nigerijského statu zajistit lidem bezpecnost a fyzickou ochranu, jejiz

potieba je v posledni dob¢ jesté vice umocnéna diky nartstu nejistoty a nasili v oblasti
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Delty Nigeru, mizeme v poslednich letech pozorovat rostouci aktivity SVBS v této
oblasti. Neni pochyb o tom, ze stat svou neschopnosti a neochotou zajistit lidem
bezpecnost vytvoril jakési vakuum a skvélou piilezitost pro soukromé bezpecnostni
spolecnosti toto vakuum zaplnit. SVBS, které se diky této slabosti statu pomalu stavaji
dominantnim aktérem bezpecnostniho sektoru v Nigérii, tak ziskali v Nigérii moznost
zapojit se do mnoha rtznych forem vydélecnych aktivit ve jménu pomoci pii vytvareni
zékona a poradku poskytnutim bezpecnostnich sluzeb vefejnym institucim, korporacim i

jednotliveim (Kwaja, 2014, s. 7-17).

wevr

Nigérie, kromé faktu, ze je nejlidnatéjsi africkou zemi, je i sedmym nejvétsim
sveétovym producentem ropy. Bezpecnost se v této zemi stala velmi zasadni a vyznamnou
soucasti nigerijské ekonomiky. A podle vyzkumu Abrahamsen a Williamse v Nigérii
V soucasnosti operuje néco mezi patnacti sty az dvéma tisici soukromymi bezpecnostnimi
spole¢nostmi, ve kterych je zaméstnano piiblizné sto tisic osob. Nejvétsimi takovymi
spole¢nostmi jsou Prudential Security, kterd operuje po celé zemi a zaméstnava asi devét
tisic strazcii, Halogen Security pfiblizné se ¢tyfmi tisici zaméstnanci, Bemil Security a
spolecnosti operujici v Nigérii je partner Group4Securicor - Outsourcing Services Ltd.
(Abrahamsen, Williams, 20054, s. 3-5).

Na ¢innost soukromych bezpe€nostnich spolec¢nosti v Nigérii dohlizi Nigerijsky
sbor bezpecnosti a civilni obrany (The Nigeria Security and Civil Defence Corps —
NSCDC), ktery ma zarovenn mandat tyto spolecnosti regulovat prostfednictvim Zakona
Nigerijského sboru bezpe¢nosti a civilni obrany z roku 2003, ktery byl v roce 2007

novelizovan (Kwaja, 2014, s. 15).

Situace v Nigérii je stale velmi konfliktni a boufliva. Kazdy rok zemie primérné
tisic lidi. Kromé nepokoje ve spolecnosti, ktery je zplsoben vyloucenim mistnich
obyvatel z vyhod, které piinasi ropné bohatstvi zemé, a poSkozenim zivotniho prostiedi
zpusobeného produkci ropy, jsou klicovym problémem kradeze surové ropy, které jsou
zdrojem rastu kriminality a vzniku ozbrojenych konflikti v regionu (Abrahamsen,

Williams, 20054, s. 3).

Soucasnd struktura bezpecnosti v Nigérii, jejiz jsou soukromé bezpecnostni

spolecnosti soucasti, je charakterizovana slozitou a spletitou siti mnoha aktéra a hranice
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mezi nimi jsou mnohdy tézko rozlisitelné (Bearpark, Schulz, 2007, s. 78-79). Nigerijska
policie, ktera je Nigerijci spiSe obavana nez respektovana, je velmi Casto neschopna
zajistit bezpecnost a vynutit zdkon a pofadek. Podle Abrahamsen a Williamse je to ve
skutecnosti Casto pravé policie, kdo je néjakym zpusobem zapojen do nezakonnych
aktivit, nemluvé o vysoké mife korupce nigerijské policie a jejich vydéracskych
praktikach. Strach ve spolecnosti §iii piedev§im elitni ozbrojena slozka policie, tzv.
Mobilni policie (Mobile Police — MoPol), ktera je mezi obCany ptezdivana ,,Zabij a jdi*
(,,Kill and Go*), coz uz samo o sob¢ jasn¢ hovoti o tom, jak lidé vnimaji taktiku téchto
ozbrojenych slozek. Piesto vSak doslo v Nigérii v poslednich letech k jistému zlepSeni

vztahli mezi policii a vetejnosti (Abrahamsen, Williams, 20054, s. 3).

Presto, ze SVBS jsou pohanény mysSlenkou na maximalizaci zisku za své
vykonané sluzby, neni pochyb, ze v Nigérii hraji velmi dulezitou roli pfi zajiStovani
bezpec¢nosti a vzhledem ke Spatné bezpecnostni situaci v zemi jsou velmi zadanymi
aktéry (Kwaja, 2014, s. 25). Jelikoz je pouzivani stielnych zbrani pro soukromé vojenské
a bezpecnostni spolecnosti zakazané, zformoval se pomérné blizky vztah mezi statnimi
bezpec¢nostnimi slozkami, SVBS a ropnymi spole¢nostmi. V Nigérii je naptiklad béZzné,
ze ¢lenové MoPol doprovazeji se zbranémi pracovniky SVBS na jejich misich, a tvoii tak
ozbrojenou slozku téchto misi. Distojnici MoPol se sice soukromym vojenskym a
bezpe¢nostnim spolecnostem nezodpovidaji, ale jsou zavdzani podrobit se pravidlim a

fadu téchto spole¢nosti (Bearpark, Schulz, 2007, s. 78-79).

Jak uz bylo naznaCeno vyse, je ropny priumysl pro rozvoj nigerijského
hospodaistvi naprosto klicovy. Na exportu ropy je zemé zavisla az 95 % z exportnich
piijmt a 80 % z celkovych vladnich piijmu (Ibid., s. 78). Zajisténi jeho bezpecnosti je
tedy pro Nigérii pomérné zasadni. Vzhledem k ¢astym konfliktim rizné intenzity a
vysoké mife nestability Nigérie, jsou ropné spolecnosti velmi zranitelné. Mimo to jsou
ropné spolecnosti, jejich technika a zaméstnanci ¢astym cilem tokd povstalcii a milici.
Produkce ropy nékdy totiz zplisobi poskozeni ptirodniho prostfedi ¢i rozvraceni
spolecnosti. Béhem let pfispély c¢innost a praktiky ropnych spolecnosti ke vzniku
konfliktli mezi komunitami. Pro ty, jez byli vyfazeni z piistupu k ropnému bohatstvi, se
staly hlavnim zdrojem pfijmt pravé utoky na ropné spolecnosti a jejich majetek. Mezi
takové utoky patii naptiklad Casté kradeze ropy ¢i umysIné poskozovani ropovodii. Ropné

spolecnosti jsou navic teréem utokdt kvili jejich pfimym vazbdm a dohodam
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s nigerijskym statem, diky kterym jsou ropné spolecnosti vnimany jako hlavni zdroj

natlaku, kterym je nigerijska vlada ovlivilovana (Abrahamsen, Williams, 2005a, s. 12).

Nespokojenost vefejnosti posiluje i1 skute¢nost, ze se nékteré ropné spolecnosti
angazuji v ilegalnich aktivitich. Mezindrodni krizova skupina (International Crisis
Group) napiiklad ve své zpravé odhalila, ze spolecnost Shell Petroleum Development
byla pfed nékolika lety zapojena do dovozu zbrani pro své straze. Soucasn¢ Shell
Petroleum Development obstarala pro sviij bezpecnostni personal stejné uniformy, které
nosi nigerijska policie, aby své zaméstnance ochranila. I nékteré dalsi ropné spolecnosti
operujici v oblasti Delty Nigeru rizn¢ obchézeji vladu a zapojuji se do diskrétniho
vyplaceni militantnich viideti vyménou za stfezeni a ochranu potrubi a jiné infrastruktury.
Tyto praktiky rozdmychaly konflikt mezi militantnimi skupinami, které pak soutézi o

ziskani takovych kontraktd (Kwaja, 2014, s. 20).

Do dne$niho dne byly ropné spolecnosti zavislé na vetejnych bezpecnostnich
sluzbéach, coz bylo v posledni dobé doplnéno i o sluzby soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spolecnosti, a to pfedev§im za t¢elem provedeni analyzy rizika a vyuziti
sluzeb hlidek a strazcii. Ropny primysl v Nigérii otevird trh pro soukromé vojenské a
bezpecnostni spolecnosti, které pak v této zemi slouzi jako jakysi naraznik mezi statnimi
bezpecnostnimi slozkami a ropnymi spole¢nostmi (Abrahamsen, Williams, 20053, s. 12).
Mezi SVBS, které v Nigérii poskytuji vojenské a bezpe€nostni sluzby ropnym
spolecnostem patii naptiklad WAC Global Services, Corporate Engagement Project,
Triple Canopy, Control Risk, Erinys International, AmorGroup, Aiges Defence System a
Northbridge Services Group. Jak uz bylo naznaceno vySe, do poskytovani bezpecnosti
ropnych spolecnosti byvaji zapojeny i nékteré militantni skupiny (Kwaja, 2014, s. 21-22).
Mezi soukromé bezpecnostni spolecnosti, které jsou v Nigérii nejvétsi mirou zapojeny do
ochrany ropnych spole¢nosti, patii i spoleénost OSL (Optimus Services Limited), jejiz
zapojeni se do namoini bezpecnosti velmi zajimavé demonstruje slouceni vefejné a
soukromé bezpecnosti v rdmci ochrany produkce ropy v Nigérii. Zatimco OSL Mariners,
ktera je sloZena predevsim z byvalych pfislusnikii nAmotnictva, operuje na lodich, kterym
zaroven 1 veli, je na kazdé takové lodi pfitomna i urcita kvota prisluSniki ndmotnictva

(Abrahamsen, Williams, 20053, s. 13-14).

Ani v Nigérii se ovSem aktivity SVBS neobesly bez udalosti, ktera zpochybnila
divéryhodnost jejich operaci. V kvétnu 2003 totiz doslo v Nigérii k incidentu, kdy
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desitky britskych a americkych ropnych pracovnikti byly drzeny jako rukojmi svymi
nespokojenymi spolupracovniky. Tehdy byly pfivoldny na pomoc pravé soukromé
vojenské a bezpecnostni spole¢nosti. Reditel tehdy operujici britské spoleénosti
Northbridge Services Andrew Williams tehdy k incidentu dodal, Ze kontrakt jim byl
ptidélen jednou nezavislou spole¢nosti jednajici jménem jedné z vlad zainteresovanych
Vv tomto ptipadu. OvSem jakou spolecnosti a v zajmu které vlady, zistalo nespecifikovano
Vidal, 2003). Tento ptipad pouze potvrzuje, ze bezpe¢nost v mnoha africkych zemich se
stava jakymsi projektem pro externi aktéry, ¢imz podle Caroline Holmqvist pouze sili

trend oslabovani vykonné pravomoci narodnich africkych vlad (Holmqvist, 2005, s. 14).

SVBS ovSem nejsou v Nigérii aktivni pouze ve vztahu k ropnému primyslu.
Naptiklad vlada prezidenta Oluseguna Obasanja najala spole¢nost MPRI za ucelem
provedeni provéteni nigerijské armady a jeji profesionalizace, pii¢emz byla MPRI plné
zaClenéna do jeji Cinnosti. Olusegun Obasanjo navic udajné rok po svém zvoleni do
prezidentského uradu uzaviel smlouvu o vojenské asistenci v n¢kolika oblastech se
Spojenymi staty. Ty mély podle vSeho pomoci Nigérii s vycvikem ozbrojenych slozek,
chrénit rodici se demokracii proti vojenskym utoklim, obstarat pro nigerijské ndmoinictvo
hlidkové lodé¢, které by stiezily ropné oblasti a potfebnou techniku a v neposledni fad¢ i

vycvicit armadu pro vykon misi za G¢elem udrzeni miru (Kwaja, 2014, s. 18).

Kromé tohoto pfipadu je mozné najit zminky o €innosti SVBS ve spojitosti
s operacemi OSN a ECOWAS. Podobné¢ jako tomu bylo i v Siefe Leone a Libérii, i
v Nigérii tyto organizace vyuZily sluzeb SVBS pro vykon své prace. Spole¢nosti, ktera
asistovala OSN a ECOWAS pii operacich v Nigérii byla International Charter
Incorporated, jejimz ukolem bylo zajisténi transportu (George, 2011, s. 23).

Dalsi spolecnosti operujici v Nigérii je Northbridge Services Group, ktera je
pomérné nechvalné proslula diky svym aktivitam v Angole ¢i Siefe Leone. Ta je
V soucasnosti zapojena do poskytovani sluzeb na podporu protipovstaleckého boje, boje
proti terorismu, bezpecnosti pracovniki a protipiratskych aktivit v Nigérii (Kwaja, 2014,
s. 22).

Aktudlné se Nigérie potykd s bezpecnostnimi problémy, které vyvolava
povstalecka skupina Boko Haram. I v tomto ptipad¢ vyhledala Nigérie pomoc SVBS.

Alespon to tvrdi zpravodajsky server The Telegraph, ktery zvetejnil informaci, ze pro

46



uspésny boj s Boko Haram nigerijska vlada najala spole¢nost STTEP (Specialized Tasks,
Training, Equipment and Protection), coz je novd soukroma bezpecnostni spole¢nost
Eebena Barlowa, zakladatele Executive Outcomes, ktera se rozpadla v roce 2000. STTEP
dostala za ukol vycviCit v ramci dezorganizované nigerijské armady elitni bojové
jednotky a pomoci Nigérii v boji proti této agresivni povstalecké skupiné. A podle Colina
Freemana, zpravodajce The Telegraph, se s timto ukolem STTEP vypotadala pomérné
uspésné (Freeman, 2015). Stejnou informaci podava i server IOL (Fabricius, 2015). Co
je ovSem zajimavé je fakt, ze vétSina zahrani¢nich zpravodajskych serveri stale oznacuje
SVBS terminem merceneries, tedy Zoldnéfi. Znamena to, Ze Siroka vefejnost jesté stale
nevkladd do SVBS velkou divéru a nedokaze jejich Cinnost rozliSit od skute¢nych

zoldnétskych aktivit.

Soukromy bezpe¢nostni sektor prochazi v Nigérii profesionalizaci, co se tyka
technického vybaveni i nabizenych sluzeb. Nigerijské SVBS zacinaji nabizet sluzby jako
napiiklad analyzu rizika ¢i konzultacni sluzby. Tento vyvoj je pohanén predevsim
zahrani¢nimi spole¢nostmi, ovSem 1 nékterymi mensimi mistnimi bezpecnostnimi
spole¢nostmi. Vzhledem Kk vysoké mife nezaméstnanosti v Nigérii, navic soukromy
bezpecnostni sektor nabizi pomérné velké mnozstvi pracovnich piilezitosti. Mzdy ovsem
zustavaji pomérné nizké a to i piesto, Ze pracovnici v tomto sektoru jsou mnohdy vysoce
kvalifikovani (Abrahamsen, Williams, 2005a, s. 6-8).

Navzdory nastoleni demokratické vlady po letech autoritativniho reZimu od roku
1999, jsou dodnes lidem zijicim v Nigérii upirdny bezpecnost 1 socialni péce (Kwaja,
2014, s. 19). Krom¢ toho, zatimco urcitd ¢ast nigerijské populace vyrazné profituje
z ropného bohatstvi zemé&, vétSina Nigerijcl stale Zije v chudobé. Tato extrémni socidlni
nerovnost vede v Nigérii k ristu kriminality a k obecné nejistoté. Honosné rezidence a
komer¢ni oblasti se stadle vice uzaviraji do enklav, ve kterych je jistd mira vyuZiti

soukromych bezpecnostnich sluzeb prakticky nezbytnosti (Abrahamsen, Williams,

20054, s. 3).

Spatna bezpecnostni situace v Nigérii bude nejspi§ i nadale Zivnou piidou pro
¢innost soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolec¢nosti. Podle Christophera Kwaji,
navic americké zapojeni se do déni v Nigérii prostiednictvim soukromého
bezpecnostniho sektoru bude nartstat, dokud energeticka bezpecnost bude zavisla na

dovozu ropy a plynu z Nigérie (Kwaja, 2014, s. 20).
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4. SVBS pri mirovych operacich: ano nebo ne?

Cilem této kratké kapitoly je porovnat ndzory odborniki na ¢innost SVBS
v souvislosti s budovanim a udrzenim miru v Africe a ziskat tak predstavu o aktudlnim
stavu odborné diskuze na toto téma, které autorka této prace povazuje za klicové pro
vyvoj a zdokonaleni konceptu budovani miru. Souc¢asné si tato kapitola klade za cil zjistit,
zda mezi odborniky pfevazuji spiSe nazory podporujici zapojeni SVBS do procesu
budovani miru, ¢i zda je tomu naopak, ptipadné jaka feSeni pro efektivni zapojeni se
SVBS do procesu budovani miru v post-konfliktnich oblastech tito vybrani odbornici

nabizeji.

Christopher Kwaja, z jehoz nékolika odbornych publikaci bylo v této praci
cerpano, je jednim z mala odborniki, ktefi se ve svém vyzkumu zabyvaji ptimo vztahem
mezi SVBS a budovanim miru v Africe. Tvrdi, Ze zkuSenosti s ¢innosti SVBS v zapadni
Africe ukazuji, ze maji SVBS kapacitu jak asistovat pii snahach v ramci budovani miru
a stabilizace, tak tyto snahy podkopavat. Organizace jako Africka unie ¢i OSN by, podle
Kwaji méla zabranit monopolizaci peacebuildingovych operaci soukromymi vojenskymi
a bezpecnostnimi spole¢nostmi. Uvadi, Ze by tyto africké organizace mély prokazat silné
odhodléani financovat veSkeré snahy o stabilizaci statd vytvorenim jakési pohotovostni
sily organizace ECOWAS, ktera by byla dobife vycvicend a vybavena na to, aby mohla
rychle a efektivné reagovat na pohotovostni situace. Je toho nazoru, ze by SVBS mohly
vyznamné pomoci statim celit bezpenostnim vyzvam, ale pouze pokud budou u¢inné
regulovany. Pouze tehdy budou schopny vybudovat potfebné kapacity bezpecnostniho
sektoru tak, aby byl schopny zajistit bezpecnost stdtu a jeho obyvatel a zabranit
opétovnému vypuknuti konfliktu. Dosavadni ¢innost SVBS v zapadni Africe vSak Kwaja
hodnoti celkem pozitivné a konstatuje, Ze, co se tyce podpory a budovani miru v zdpadni
Africe, soukromym vojenskym a bezpecnostnim spolecnostem se zatim dati pfeklenout
propast vytvofenou neschopnosti stati a regionalnich organizaci jako je ECOWAS

Vv oblasti vojenské a bezpeénostni podpory a vycviku (Kwaja, 20114, s. 80-82).

Ve své studii Profiteering and Peacebuilding: a study of Private Military/Security
Companies in the Manu River Union Conflicts Kwaja cituje Herberta Howa, ktery tvrdi,
ze SVBS jsou schopny rozestavét své sily mnohem rychleji nez sily mezinarodni. Navic

nejsou tolik politizované. Kromé toho, maji SVBS jasnou strukturu a organiza¢ni schéma,

48



pfipravené kompatibilni vybaveni a vycvik a hlavné vétsi zkuSenosti spoluprace, nez je
tomu v ptipad¢ ad hoc vytvofenych mezinarodnich slozek. Navic mohou byt i cenové
vyhodnéjs$i nez jakékoli zahranicni sily a mohou so vybirat ze zkuSenych bojovych

veteranu (Kwaja, 2011b, s. 9).

Caroline Holmqvist pfedevsim upozoriiuje na riziko vytvoreni si zavislosti na
vyuzivani sluzeb SVBS. A to zvlasté v ptipadé slabych nestabilnich statil, které se
nachazeji v kiehké post-konfliktni fazi, kdy stat jest¢ nema dostatecné vybudované
instituce a systémy. Vysokd mira zavislosti na soukromé bezpecnosti totiz zvysuje riziko,
ze se uz tak slaby stat stane jest¢ mnohem slabsim. Podle Holmqvist tento stav miize
nastat rovnou tremi zpasoby. V prvnim piipadé¢ miize nastat takova situace, ze diky
vyuziti soukromych spolecnosti pro zajisténi bezpe¢nosti mulze vzniknout faleSna
pfedstava o kvalité statni bezpe€nosti, coz miize vést 1 ke zkreslenému vnimani potieby
ur¢itych bezpecnostnich opatfeni, kterd je nutné zavést, aby bezpecnostni systém statu
mohl fungovat efektivné a samostatn¢. Druhym zptisobem, kterym mize podle Holmqvist
¢innost SVBS ovlivnit slaby stat, je zkreslena piedstava o distribuci bezpecnosti mezi
populaci. Ve tietim ptipad€, mohou podle Holmqvist SVBS dokonce potlacit budovani
legitimnich a funkénich statnich instituci. Jednoduse feceno, Holmqvist v zasadé¢
upozornuje na nebezpeci vytvoreni iluze bezpecnosti prameniciho z ¢innosti soukromych
bezpec¢nostnich spole¢nosti v dané zemi. Pfesto vSak Holmqvist vyzdvihuje vyhody
vyuziti SVBS, mezi které patii naptiklad fakt, Ze se jejich klientim za jejich penize
dostane sluzeb, které jsou zrovna v dané situaci potieba, zatimco piislusnikiim statnich
ozbrojenych sluzeb je tteba vyplacet mzdy i v dobé¢, kdy jejich sluzby zrovna potieba

nejsou (Holmgvist, 2005, s. 12-15).

Podle Mpako Foaleng, ktera se ve svém vyzkumu c¢innosti SVBS zaméiuje
pfedevsim na roli pfirodnich zdrojl v africkych konfliktech, tvrdi, Ze pfitomnost SVBS v
konfliktnich oblastech béhem probihajiciho konfliktu pfi zajistovani bezpecnosti tézby
ptirodnich zdroju s sebou ptinasi riziko militarizace spole¢nosti. Kromé toho poukazuje
na problém proliferace zbrani t€mito spole¢nostmi a naruSovani rovnovahy vojenské
moci, coz vede k ristu napéti mezi protagonisty. K tomu jesté¢ dodava, ze delici linie mezi
ochodem se zbranémi a vojenskym vycvikem je téZko rozliSitelna. V mnoha piipadech

byly SVBS zapojeny do obchodu se zbranémi, coz usnadnilo pfistup ke zbranim pro

mnohé nestatni aktéry zapojenych do konfliktu. SVBS se také snadnéji dostanou k zisku

49



diky spojitosti mezi ob¢anskymi valkami a tézbou pfirodniho bohatstvi. Vyuzivaji toho,
ze vétSina jejich zékaznikl je v zoufalé situaci a bez moznosti platit v penézich, a

pozaduji platbu ve formé tézebnich koncesi a ropnych smluv (Foaleng, 2007, s. 46-47).

Foaleng dale kritizuje tvrzeni, ze privatizace bezpecnosti v mnoha africkych
zemich miize pomoci s ochranou civilist béhem ozbrojeného konfliktu. Tento argument
prameni z presvédCeni, ze vlady, neschopné bojovat s rebely vlastnimi silami, zavolaji na
pomoc SVBS, aby ptevzaly neékteré z vladnich povinnosti a zajistily bezpe¢nost statu a
ochranu jeho obyvatel. Soukromé spolec¢nosti poskytuji zbrané, vojensky vycvik nebo
planuji ¢i uskutecnuji mensi vojenské operace. Podle Foaleng vSak ve skute¢nosti SVBS
mnohdy poskytuji bezpecnost pouze hlavam statu a elitdm, které si tak pro sebe samotné
mohou zajistit prostiedky, diky kterym mohou zamezit tomu, aby je ziskali jejich
oponenti (Ibid., s. 50).

Azeez Olaniyan upozoriiuje na potfebu regulace a monitoringu ¢innosti SVBS za
ucelem prevence jejich jednani v neprospéch miru a stability. Podle jeho nazoru je
potteba v Africe vybudovat systém regiondlni registrace a monitoringu, které by mély byt
koordinovany Komisi Africké unie pro mir a bezpecnost takovym zplisobem, ze by
napiiklad organizace ECOWAS m¢éla na starosti SVBS operujici v zdpadni Africe.
Doporucuje, aby organy zodpovédné za monitoring SVBS udrzovaly databazi
soukromych bezpecnostnich spole¢nosti plisobicich v jejich regionu. Kromé toho by
podle Olaniyana mély dané organy v&dét, kterou ze spolecnosti vyuZit pii specifickych
operacich (Olaniyan, 2011, s. 12). Da se tedy fict, Ze v tomto sméru se Olaniyan shoduje

s ndzorem Christophera Kwaji.

Rita Abrahamsen a Michael Williams upozoriyji na fakt, ze v ptipadé Sierry
Leone nebyl do reformy bezpecnostniho sektoru zahrnut sektor soukromé bezpecnosti.
Povazuji to za velkou chybu a uvadi, Ze je tfeba zahrnout soukromy bezpecnostni sektor
do procestu reformy bezpecnostniho sektoru a vnimat ho jako jeho integralni Cast.
Soukroma bezpecnost se v Sierra Leone stala velmi dileZitou soucasti bezpecnostniho
sektoru a je tfeba na to nezapominat, nebot efektivni, spolehlivy a profesionalni
soukromy bezpecnostni sektor miiZze byt pro nedostatecné vybavené a pietizené policejni
slozky velkou pomoci. A naopak, neregulovany bezpecnostni sektor mize vyrazné
prispét k ristu nestability a nejistoty. Velky vyznam vnimani soukromé bezpecnosti jako

soucasti reformy bezpecnostniho sektoru je navic jeSt€ umocnéna skutecnosti, Ze
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soukromy bezpecnostni sektor byl dosud velkym zdrojem pracovnich pftilezitosti pro
byvalé¢ vojaky a bojovniky, coz s nejvétsi pravdépodobnosti odleh¢ilo ekonomické
dimenzi post-konfliktniho procesu odzbrojeni, demobilizace a integrace. Upozoriiuji také
na ustup ¢innosti SVBS v Siete Leone, diky kterému jiz v budoucnu SVBS nebudou
schopné poskytovat dostatek pracovnich mist. Podle Abrahamsen a Williamse je potieba
se nad touto skutecnosti zamyslet pted dal§im snizovani stavli ozbrojenych slozek Sierry
Leone. Pokud se zemska ekonomika nezlepsi a Cinnost soukromych bezpecnostnich
spole¢nosti v zemi bude upadat, mohla by tato situace vést k zasadni bezpe¢nostnim
nasledkim (Abrahamsen, Williams, 2005b, s. 19).

Ndlovu-Gatsheni vnima budoucnost SVBS v Africe nejisté a tvrdi, ze dokud slabé
staty a jejich slabi vidci budou vyuZzivat zahrani¢ni obchodniky a bojovniky jako
alternativu bezpecnostnich opatieni, bude pro Afriku velmi tézké vystupovat jednotné a

mluvit jednotnym hlasem na téma regulace soukromého bezpecnostniho sektoru

(Ndlovu-Gatsheni, 2007, s. 32-34).

Soukromé vojenské a bezpeénostni spole¢nosti jsou podle Dereka Wrighta a
Jennifer C. Brooke nejkontroverzngj$im aktérem v bezpe€nostnim sektoru. Tvrdi, ze ptes
to, ze samotné zajisténi bezpecnosti nevyresi vsechny problémy post-konfliktniho statu a
nepromeéni nestabilni zemi v pfinos mezinarodnimu spolecenstvi, v nestabilnim prostiedi
nelze ni¢eho dosdhnout. Proto je v prvni fadé v takovém prostiedi potieba zajistit
bezpecny prostor, ve kterém mohou bez problému pracovat nevladni organizace, mistni
obyvatelé, zvoleni funkciondfi a obchodnici. Pravé SVBS jsou schopny statim
nachazejicim se v takové situaci poskytnout specializované a robustni bezpecnostni
sluzby, které nestabilni prostfedi vyZaduje a narodni armady a OSN nejsou schopny
zajistit. Mimo to jsou SVBS schopny provést operace rychleji, cenové ptiznive a s niz§im
poctem personalu nez je tomu u jejich protéjskid v OSN a jinde. Mnohé SVBS maji 1éta
zkuSenosti z terénu. Jejich hlavni personal je vétSinou slozen z odborné vycvi€enych,
profesiondlnich a velmi schopnych aktérti v konfliktnim a post-konfliktnim prosttedi.
Wright a Brooke dale vyzdvihuji pozitivni vyznam SVBS pii budovani stability
v africkych statech. Kromé& toho upozorfiuji na skutecnost, Ze soukromé vojenské a
bezpecnostni spole¢nosti pomohly vycvicit a zaméstnat tisice lidi, ochranily obnovu

dulezité infrastruktury, jako jsou elektfina a silni¢ni sité, ochranily zaméstnance, zafizeni
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a vybaveni na neptatelském uzemi a omezily mnozstvi teroristickych hrozeb a utokt

povstalci (Wright, Brooke, 2007, s. 108-109).

Bearpark a Schulz jsou toho nazoru, Ze rozhodné zapotiebi vénovat pti feSeni
konfliktu v Nigérii pozornost pravé soukromym vojenskym a bezpecnostnim
spolecnostem. Nigerijskd armada totiz neni sama schopna vypotadat se konfliktnim
prosttedim Nigérie, protoze jeji jednotky jsou nedostatecné placené, Spatné vycvicené a
velka ¢ast jejich vybaveni je inoperabilni. Pfipravenost ndmotnictva zasahnout je velmi
nizka (asina 12%), cozZ znamen4, Ze ndmotnictvo je prakticky neschopné vykondvat svou

funkci (Bearpark, Schulz, 2007, s. 78).

J. J. Messner je obhajcem SVBS a na argumenty vyzdvihujici jiz v praci zminéné
aféry, diky kterym prudce vzrostla nedivéra vici ¢innosti SVBS, reaguje tvrzenim, Ze
soucasné SVBS operujici v mirovych operacich se dnes uz takovym aktivitim vyhybaji,
nebot’ si uvédomuji, ze by mohly vazné poskodit jejich reputaci. Pokud tedy chtéji
profesionalni SVBS ziskavat kvalitni a vyhodné zakazky, musi o svou povést peCovat. A

to si podle Messnera SVBS uvédomuji (Messner, 2007, s. 60).

Mezi zde citovanymi odborniky na africkou bezpecnost se tedy najdou rtizné
nazory na SVBS a vliv jejich ¢innosti na budovani miru a stability v konfliktnich
africkych oblastech. Byly zde vyjadfeny nazory ptiznived SVBS (Kwaja, 2011)
vyjadiujici velkou divéru ve vyznam SVBS pii budovani miru, ale 1 kritikii (Foaleng,
2007), ktefi upozornili na mnoha rizika, kterd s sebou ¢innost SVBS piinasi. V zasad¢ se
da ale usoudit, ze at’ uz se odbornici vyslovuji pro ¢i proti piisobeni SVBS béhem

mirovych procesti, upozoriiuji na potiebu regulace jejich ¢innosti.
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Zavér

Fenomén privatizace bezpecnosti neni tak zcela produktem moderni doby, jak by
se mohlo zprvu zdat, ale jeho kofeny sahaji hluboko do minulosti, az do dob starovéku.
Ptesto se jeho existence dostala do povédomi vetejnosti az v pribé¢hu devadesatych let
dvacétého stoleti. Za timto ndhlym a rychlym néstupem privatizace bezpecnosti stoji
podle nékterych odbornika (Lilly, 2010; Holmqvist 2005; Singer 2005) né¢kolik faktort.
Prvnim je konec studené valky a nasledny rozpad bipolarniho systému, ktery vedl ke
ztraté jistoty mnoha slabych zemi, které se do t¢ doby téSily ochrany jedné ze svétovych
mocnosti. Druhym diivodem pro silici privatizaci je globalizace, ktera znaén¢ komplikuje
slabym statlim zajisténi jejich bezpe¢nosti. S koncem studené valky a globalizaci souvisi
i dalsi faktory ovlivilujici vzestup privatizace bezpecnosti, a témi jsou ménici se
bezpecnostni prostfedi, ndstup tzv. nového bezpecnostniho paradigmatu, model volného

trhu a klesajici angazovanost mocnosti i v mnoha ¢éstech rozvojového svéta.

Vsechny tyto udalosti vedly k vytvofeni idedlniho prostfedi pro nastup
soukromych vojenskych a bezpe¢nostnich spole¢nosti a rapidni rozvoj jejich ¢innosti,
¢imz bylo postupné podkopano tradi¢ni pojeti moderniho stdtu s monopolem na legitimni

uziti sily.

Velkym problémem diskuze o soukromych vojenskych a bezpecnostnich
spolecnostech je absence jednotné a vSeobecné ptijimané definice a kategorizace téchto
aktéri. V zahrani¢ni literatufe mizeme narazit na mnoho riznych druhd terminologie a
odli$né vnimani jejich ¢innosti. Zatimco nekteti autofi upfednostiuji dichotomické déleni
téchto spole¢nosti na soukromé vojenské spolecnosti - SVS a soukromé bezpecnostni
spolecnosti — SBS (Kwaja, 2011; Foaleng, 2007), jini upozoriiuji na problematiku tohoto
striktniho déleni z diivodu vysoké miry propojenosti a Sirokému rozsahu sluZzeb
nabizenych témito spole¢nostmi a pouZivaji rad€ji obecné oznaceni soukromé vojenské a

bezpecnostni spole¢nosti - SVBS (Holmgvist, 2005; Bearpark, Schulz, 2007).

Narazit 1ze ovSem v zahrani¢ni terminologii i na vyrazy jako private contractors
(Messner, 2007) ¢i Singerovo rozdéleni na military provider firms , military consultancy

firms a military support firms (Kwaja, 2011a).

Z této nejednotnosti v zakladni kategorizaci a terminologii soukromych

vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti 1ze odvodit, Ze vyzkum tohoto tématu je stale
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ve svych pocatcich. Pro budouci vyzkum v této oblasti by bylo vhodné sjednotit na
mezinarodni Grovni terminologii a ptipadnou kategorizaci soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spoleCnosti, aby nedochazelo ke zbytecnym nedorozuménim a

nesrovnalostem v ramci chapani této tématiky.

Ptesto, ze se vyrazné lisi, byvaji soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti
mnohdy zaménovany se zoldnéiskymi praktikami, které jsou dnes uz ilegalni.
V minulosti k tomu dochazelo pifedevs§im z divodu Cetnych afér, do kterych byly SVBS
zapleteny. Ale i v soucasnosti neni problém narazit na ozna¢eni mercenery (zoldnér), jak
tomu byva napiiklad u zahrani¢nich médii. Toto oznaceni SVBS zna¢né poskozuje a
snizuje divéru vetejnosti v aktivity SVBS. Pro dalsi vyvoj soukromého bezpecnostniho

sektoru bude tfeba tyto tendence pfekonat a jasné mezi SVBS a zoldnéfi rozliSovat.

Soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti se na mezinarodni scéné objevily
v devadesatych letech dvacatého stoleti v ramci silici privatizace bezpecnosti. Tyto
spoleCnosti nabizeji Sirokou Skalu bezpecnostnich a vojenskych sluzeb, od klasické
sluZby osobni ochrany pies zabezpeceni rezidenci ¢i firem, podporu logistiky, poskytnuti
vojenského vybaveni ¢i zbrani az po pfimé zapojeni do bojli. Ne vSechny spolecnosti
ovSem nabizeji pfimé zapojeni do boji a nékteré tyto sluzby dokonce ostfe odmitaji.

Kazdopadné povaha poskytovanych sluzeb zavisi na potiebach klienta.

UZ od devadesatych let zacaly byt SVBS vyuZzivany do peacekeepingovych a
peacebuildingovych operaci, kde zajistovaly predevsim logistickou podporu a ochranu
humanitarnich pracovnikii a jejich majetku. K tomu dochazelo i v Africe, kontinentu
velmi turbulentnim a nestabilnim. Slabé africké staty a jejich vidci hréli velmi dilezitou
roli v podpofe Ccinnosti soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti.
V mnohych africkych statech — jako jsou pravé Sierra Leone, Libérie a Nigérie —
soukromym vojenskym a bezpecnostnim spole¢nostem do karet nahrava hlavné véalkou a
tahlymi konflikty naruSena stabilita téchto zemi, slabé instituce neschopné zajistit lidem
bezpecnost a vysoka mira nediivéry ve statni ozbrojené a policejni slozky, které byvaji

zkorumpované a dezorganizované.

Dalsimi divody pro expanzi soukromého bezpecnostniho sektoru v Africe je i
stazeni se zahrani¢nich patront z afrického uzemi v navaznosti na rozpad bipolarniho

systému, rostouci nechut’ zdpadnich mocnosti do déni v Africe vojensky zasahnout,
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rostouci natlak na africké staty ze strany mezinarodniho spoleCenstvi smérem k

ekonomickym a politickym reformam.

Mnohé SVBS byly dokonce zapojeny do nékterych africkych konflikta. Priklady
takovych konfliktti jsou napiiklad ob¢anské valky v Siefe Leone a Libérii. Obcanska
valka v Siefe Leone vypukla v roce 1991 a trvala dlouhych 11 let az do ledna 2002. Tento
tahly nasilny konflikt zanechal zemi zpustosenou do takové miry, Ze jeho nasledky Sierra
Leone trpi dodnes. Béhem konfliktu v Siefe Leone je mozné zaznamenat aktivity
nékolika SVBS. Prvni je spole¢nost Executive Outcomes, ktera sierraleonské vlade
poskytla vojenské technické vybaveni, vycvik, logistickou podporu a dokonce ji
podpoiila i svou ucasti v pfimém boji. Jejim hlavnim ukolem bylo zajistit hlavni mésto a
oblasti s nerostnymi zdroji, které pomalu upadaly do rukou rebelti. To se ji i z pocatku
dafilo, pocate¢ni optimismus byl ale vystiidan zklamanim, kdyZ v zemi doslo k ptevratu
a sesazeni vlady. Po selhani Executive Outcomes pfevzala iniciativu v boji proti rebelim

spole¢nost Sandline International.

Kromé téchto dvou spolecnosti ptsobila v Siefe Leone béhem konfliktu 1
spolecnost Lifeguard, ktera zajiStovala bezpeCnost pro pracovniky humanitarnich
organizaci. Mirové snahy v Siefe Leone byly podpoteny i dalsimi SVBS. Naptiklad firmy
Pacific Architects and Engineers (PAE) a International Charter Incorporated of Oregon
poskytly logistickou podporu organizaci ECOWAS a peacekeepingové misi OSN
UNAMSIL. PAE navic jeSté hrala dileZitou roli pro jednotky monitoringové skupiny
ECOMOG, se kterymi spolupracovala na mirovych operacich. V odborné literatute je
mozné narazit i na zminku o spole¢nosti DynCorp International, ktera poskytovala

logistickou podporu misi OSN.

V Libérii vypukl nasilny konflikt roku 1989. Jako v pfipadé¢ Sierry Leone, 1
v Libérii byly SVBS aktivni uz béhem konfliktu a jejich sluzby vyznamné napomohly
uspesSnosti  peacekeepingovych misi. Naptiklad spole¢nosti International Charter
Incorporated a Pacific Architects and Engineers poskytly jednotkim ECOMOG leteckou
podporu a udrzbu vybaveni. AvSak podle Adekeye Adebaja (2002) byla americka
spole¢nost PAE pfi svych operacich v Siefe Leone i Libérii distojniky ECOMOG ostie
kritizovana. Peacekeepingovym silam ECOMOG pii operacich v Libérii kromé
International Charter Incorporated a Pacific Architects and Engineers asistovala jesté
spole€nost MPRI, ktera ECOMOG poskytla vycvik v fizeni vojenskych vozidel
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zasobovanych vladou Spojenych stati. PAE a International Charter Incorporated of Oregon
navic poskytly logistickou podporu organizaci ECOWAS a OSN béhem mise UNMIL.

Vyvoj Nigérie v devadesatych letech neni poznamenan pouze jednim velkym
konfliktem jako v piipadé Sierry Leone a Libérie, nybrz sérii konflikt, rebelii a
nepokoju, které utvarely déjiny Nigérie od ziskani jeji nezavislosti. Do feSeni konfliktii
byly v Nigérii zapojeny spolecnosti Northbridge Services Group, ktera v soucasnosti
poskytuje sluzby na podporu protipovstaleckého boje, boje proti terorismu, bezpecnosti
pracovniki a protipiratskych aktivit v Nigérii, spolec¢nost STTEP, ktera byla velmi
neddvno najata nigerijskou vlddou za ucelem vycviceni elitnich bojovych jednotek
v ramci dezorganizované nigerijské armady a pomoci Nigérii v boji proti agresivni
povstalecké skupiné¢ Boko Haram, spole¢nost International Charter Incorporated, ktera
v Nigérii asistovala OSN a ECOWAS pfi mirovych operacich a MPRI, ktera byla najata
vladou Oluseguna Obasanja za ucelem provedeni provéfeni nigerijské armady a jeji

profesionalizace.

Na zéklad¢ nedostatku informaci o ucasti SVBS na procesu budovani miru v Siefe
Leone lze usoudit, Ze oficialné zatim nehraly SVBS pfi peacebuildingu Zadnou vyraznou
roli. Piesto je rozhodné soukromy bezpecnostni sektor pro bezpecnost a stabilitu Sierry
Leone velmi dilezity. Sluzby SVBS jsou vyhleddvany napfiklad tézarskymi
spolecnostmi pro ochranu dolli, tézafské techniky a jejich zaméstnancii. Mimo to,
expandujici soukromy bezpecnostni sektor v Siefe Leone nabizi mnoho pracovnich
prilezitosti pro byvalé vojaky c¢i policejni Ufedniky, ktefi pfisli v ramei procesu
demilitarizace a redukce narodnich ozbrojenych a policejnich slozek o zaméstnani a
pfispivaji tak ke snizovani nezaméstnanosti, ¢imz tedy v jistém ohledu pfispivaji i Kk

udrzeni stability v zemi.

Narozdil od Sierry Leone byly SVBS v Libérii do budovani miru zapojeny ptimo.
Pod taktovkou Spojenych stati se totiz dvé SVBS ujaly reformy bezpecnostniho sektoru.
Prvni z nich, spolecnost DynCorp International, dostala za kol provést samotnou
reformu, jak na instituciondlni, tak na operativni trovni. To v zasad€ zahrnovalo kromé
reformy liberijskych armadnich slozek - tedy rekrutovani novych ¢lent, jejich
provéiovani, vycvik a poskytnuti potiebného vybaveni — i vytvofeni nového efektivniho
ministerstva obrany a vybudovani systému pro fizeni zameéstnancii, zpravodajskou

sluzbu, integraci sil a planovani, spravu zdrojl, komunikaci, spravy informaci, vetejné
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vztahy apod. Kromé¢ téchto kol DynCorp vypomahala i pfi vyrob¢ elektrické energie,
zajisténi vody a k pomoci pii likvidaci odpadu a udrzbé vozidel na dvou vojenskych
zékladnéach. Druhou spolecnosti zapojenou do reformy bezpecnostniho sektoru byla firma

PAE, ktera méla na starosti na starosti vybudovani logistické infrastruktury.

V piipadé€ Nigérie neni o zapojeni SVBS do budovani miru mnoho zminek, av§ak
k jejich zna¢nému vyuzivani dochazi v oblasti ochrany ropného primyslu, ktery je pro

rozvoj nigerijské ekonomiky klicovy.

Bohuzel se tedy nedé konstatovat, ze jsou v soucasnosti SVBS vyrazné vyuzivany
béhem procesu budovani miru. Alespon tedy vramci zde zkoumanych zemi. Pro
zodpovézeni prvni vyzkumné otazky tedy poslouzi asi jen informace ziskané v ptipadé
Libérie, kde zapojeni SVBS do reformy soukromého sektoru bylo pomérné vyznamné.
Piesto vSak lze pozorovat vliv ¢innosti SVBS na stabilitu a stav bezpecnosti naptiklad

Vv zabezpeceni t¢zatskych a ropnych spole¢nosti ¢i poskytnuti pracovnich mist.

Zaroven je mozné na zaklad¢ ziskanych poznatkli usoudit, Ze je soukromy
bezpe¢nostni sektor v Africe velmi aktivni a vypliluje bezpecnostni vakuum, které
v rozvracenych post-konfliktnich vznika v dusledku neschopnosti statnich instituci a
bezpec¢nostnich slozek. SVBS jsou velmi jednoduchym fesenim bezpecnostnich krizi, kde
statni slozky na problémy samy nesta¢i a mezindrodni sily nemaji dost kapacit na jejich

fesSeni.

Je pravda, Ze diky n¢kolika aféram, které provazely nekteré operace SVBS, je
tteba mit se na pozoru. Na zdkladé zkuSenosti ze Sierry Leone a Libérie, hrozi
hostitelskym zemim riziko proliferace zbrani ¢i vytvofeni pfiliSné zavislosti na sluzbach
SVBS, ktera by mohla slaby stat jesté vice oslabit. Kromé toho jesté vyuZivanim SVBS
pfi budovani miru hrozi, ze si stdt vytvofi faleSnou predstavu o kvalit¢ vlastnich
bezpecnostnich sloZzek a po ukonceni kontraktu s n€kterou z SVBS upadne zpét do

krizového stavu.

Navzdory rizikim, je ve vlastnim zajmu soucasnych SVBS vyvarovat se
podobnym aférdm jako v minulosti. Navic je ziejmé, Ze s postupujicimi lety SVBS své
suzby profesionalizuji a rozsifuji, to je znameni, ze t€émto spolecnostem opravdu zélezi

na jejich prezentaci.
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Byla by opravdu Skoda nevyuzit pii procesech budovani miru Siroké Skaly
profesionalnich sluzeb SVBS obohacenymi o 1éta zkusenosti. Obzvlasté tedy pak tam,
kde mezinarodnimu spoleCenstvi chybi kapacity. SVBS jsou dobie organizované a
schopné rychlé reakce, navic jsou jejich sluzby Casto finanéné vyhodnéjsi nez naklady,
které mezinarodni spolecenstvi vyda na sestaveni ad hoc jednotek pfi vypuknuti Krize,
Vzhledem K jejich problematické minulosti je vSak tfeba vzit v ivahu vySe zminéna rizika
spojena s jejich ¢innosti a SVBS na mezinarodni Grovni fadné regulovat, na ¢emz se

Vv zasad¢ shoduji 1 odbornici.

Jak je mozné zpozorovat ztéto prace, zdjem odborné vefejnosti zatim
v souvislosti s SVBS sméfuje spise k jejich zapojeni pii peacekeepingovych operacich.
Je ovSem tfeba uvédomit si, Ze zatimco pocet ozbrojenych konfliktl klesa, mnoZstvi post-
konfliktnich spolecnosti pfibyva. Mlzeme tedy pocitat s tim, Ze vyznam efektivniho
budovani miru bude i nadéle stoupat. Pozornost by proto méla byt pti budoucim vyzkumu
vénovana pravé konceptu budovani miru a moznostem jeho zdokonaleni. Po
nashromazdéni vétsiho mnozstvi kvalitnich a ovéfenych informaci by totiz s velkou
pravdépodobnosti mohlo dojit ke zjisténi, Ze odpovédi na hleddni dokonalejSiho a
ucinngjsSiho konceptu budovani miru jsou pravé soukromé vojenské a bezpecnostni

spole¢nosti.
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Summary

The privatization of security phenomenon is not a product of modern age, as it
may seem, but its roots can be traced back to the ancient era. Despite that fact, it brought
itself to public attention during the nineties of the twenty-first century. This sudden and
rapid growth of the privatization of security is, according to some specialists (Lilly, 2010;
Holmqvist 2005; Singer 2005), caused by several factors. The first factor is the end of the
Cold War and subsequent dissolution of the bipolar system in 1989, which has led to the
loss of security of many weak states that were till then protected by one of the world
superpowers. The second factor of growing privatization is the globalization, which
complicates considerably provision of security in weak states. Alongside the end of the
Cold War and globalization, there are few more factors influencing the rise of
privatization of security. Those are: changing security environment, accession of so called
new security paradigm, the model of free market and decreasing engagement of the world
powers from many parts of the developing world.

All these events have led to the creation of the ideal environment for the accession
of private military and security companies (PMSC) the rapid development of their
activities which consequently undermined the traditional concept of modern state that has
the monopoly to the legitimate use of force.

Great problem of the private military and security companies discussion lies in the
absence of united and generally accepted definition and categorization of these actors. In
the foreign literature we can come across types of terminology and differences in the way
of perception of their activities. While some authors prefer dichotomous division of
PMSC'’s into private military companies - PMC and private security companies - PSC
(Kwaja, 2011; Foaleng, 2007), others draw the attention to the problems of the strict
dichotomous division due to the high level of interconnection and wide range of the
services offered by these companies a prefer the use of more general term Private Military
and Security Companies — PMSC (Holmgvist, 2005; Bearpark, Schulz, 2007).

However, there are few other terms in the foreign literature, for example private
contractors (Messner, 2007) and other categorizations, as the one of Singer, into military
provider firms , military consultancy firms a military support firms (Kwaja, 2011a).
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This heterogeneity in the categorization and terminology PMSC's indicates the
early stages of the research. In regard to future research of this topic, it would be helpful
to unite the terminology and categorization of PMSC’s on the international level in order

to avoid any misinterpretations in the understanding of this topic.

Private military and security companies are often confused with the illegal
mercenary activities, despite their many differences. This has been happening in the past
mostly due to the number of controversial incidents some PMSC’s were involved in.
However, even in the present are sometimes private military and security companies
marked as mercenaries, which is quite common in the case of foreign media. The label
mercenary damages the PMSC’s and decreases the level of public trust in their activities.
In regard of further development of the private security sector, overcoming these

tendencies and clear division between these two actors will be necessary.

Private military and security companies appeared in the international arena in the
nineties within the growing privatization of security. These companies offer wide range
of security and military services, from the classic bodyguard services, through provision
of security for residencies and companies, logistical support, provision of equipment and
arms to the direct combat. However, the direct combat services are provided only by some
of these companies. Many of them are strictly against the provision of direct combat

services. All in all, the type of the services provided depends on the needs of the client.

PMSC'’s have been used in peacekeeping and peacebuilding operations since the
nineties, where they provided mostly the logistical support or protection for the
humanitarian workers. This has been also happening in Africa, turbulent and unstable
continent. Weak African states and their weak leaders played an important role in the
support of the activities of PMSC's in Africa. In many African states - like Sierra Leone,
Liberia and Nigeria — the instability caused by bloody wars and long-lasting conflicts,
weak institutions incapable of provision of security for civilians and the high level of
distrust of the corrupted and disorganised national armed and police forces created an

ideal arena for the activities of PMSC's.

Other factors influencing the expansion of security sector in Africa are the post-
Cold War disengagement of foreign patrons from the Africa, increasing disgust of some

western states strike militarily in Africa, increasing pressure of the international
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community on African states in the connection with the pressured political and economic

reforms.

Many PMSC’s were even involved in some African conflicts. This was for
example the case of civil war in Sierra Leone and Liberia. The civil war in Sierra Leone
started in 1991 and lastin for long eleven years until January 2002. This conflict totally
devastated the country and Sierra Leone is still dealing with the consequences. During
the conflict it was possible to register some PMSC's activities. First is the case of
involvement of the company Executive Outcomes, that provided the government with the
technical equipment, training, logistical support and direct combat. The main goal of its
activity was the regain the control over the diamond fields and secure the capital. At first,
it was successful in its attempts, however, the optimism quickly diminished after the
overthrow of the government in the violent coup. The initiative to fight against the rebels

was taken over by the company Sandline International.

Apart from these two, there was also company Lifeguard involved in the conflict.
It provided security for humanitarian workers. The peace efforts in Sierra Leone were
also supported by companies Pacific Architects and Engineers (PAE) and International
Charter Incorporated of Oregon, which provided ECOWAS and peacekeeping mission of
the United Nations (UN) UNAMSIL with logistical support. Moreover, PAE played an
important role in for the monitoring groups ECOMOG for their peace operations. In
foreign literature is also possible to come across the information that DynCorp

International also provided logistical support for UN.

In Liberia, the conflict started in 1989. As in the case of Sierra Leone, the PMSCs
were active even during the conflict and their services significantly contributed to the
success of peacekeeping missions. Such companies were for example Charter
Incorporated a Pacific Architects and Engineers, that provided ECOMOG with air forces
and maintaining of equipment. However, according to Adekeye Adebaja (2002), the PAE
was criticised for its activities by ECOMOG.

Apart from International Charter Incorporated and Pacific Architects and
Engineers, company MPRI also assisted the peacekeeping mission of ECOMOG, and
provided ECOMOG with training of management of military vehicles supplied by the
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government of the United States. Furthermore, PAE and International Charter
Incorporated of Oregon, provided ECOWAS and UNMIL with logistical support.

Unlike Sierra Leone and Liberia, Nigeria was not during the nineties marked by
just one great conflict, but with series of them, along with rebelions and unrests, which
shaped the Nigerian history since her independence. In the peace resolution were engaged
companies like Northbridge Services Group, which in the present provides anti-riot,
counterterrorist and anti-piracy services, STTEP, which were recently hired by Nigerian
government in order to develop special units to fight against the rebel movement Boko
Haram, company Charter Incorporated that assisted in Nigeria UN and ECOWAS during
their peace missions and MPRI, which was hired by the government of Olusegun

Obasanjo in order to audit and professionalize the Nigerian army.

Because of the lack of information about the involvement of PMSCs in
peacebuilding activities, it is probably possible to argue that PMSCs did not play any
important role in peacebuilding processes. Notwithstanding, the private security is
without doubt very important for the security in Sierra Leone and their services are
searched for in the oil extraction area. Apart from that, expanding private security sector
in Sierra Leone offers many job opportunities for ex-soldiers and ex-police officers who
lost their jobs during the demilitarization phase and in that sense contribute to the stability

of the country.

Contraty to Sierra Leone, in Liberia were PMSCs very active during the
peacebuilding phase. Two of them were charged with the security sector reform. One of
those companies was DynCorp International whose task was the security sector reform
itself, both on the institutional and operational level. That comprised of the reform of
armed forces of Liberia — that means recruitment, vetting, training and providing with
equipment for the new forces — and creation of effective Department of Defence, building
of the system for personnel management, intelligence, forces integration and planning,
communication, management of information, public affairs and so on. Moreover,
Dyncorp helped with the power generation, provision of water and waste liquidation. The
second company involved in the security sector reform was PAE, which was charged with

the establishment of the logistical infrastructure.
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In the case of Nigeria, there are not many references to the involvement of PMSCs
into the peacebuilding process, however, their services are being employed in the area of

the oil extraction vital for the Nigerian economy, to the quite great extent.

Unfortunatelly it is not possible to claim that PMSCs currently play a great role in
peacebuilding aktivities. At least, not in the case of countries examined. In order to answer
the first research question, it is possible to use probably only information collected in the
case of Liberia, where the use of PMSCs in security sector reform was quite significant.
However, despite the lack of information, it can be said that PMSCs contribute to stability
and security in these countries by providing protection for mining and extractive

companies and jobs for former military personnel.

At the same time, it is possible, on the basis of the collected knowledge, to come
to a conclusion that private security sector is very active in Africa and fills quite
successfully the security vacuum created by the incapable institutions and security forces
in the post-conflict societies. PMSCs are very easy way solution to the security crisis,
when national system is not capable to deal with it and capacities of international

community is overstretched.

Admittedly, there were some incidents connected to the activities of PMSCs. In
regard to this, caution is needed. On the basis of the experiences from Sierra Leone and
Liberia, there is a risk for host societies of the proliferation of arms and establishment of
too high dependence on the services provided by PMSCs, which could lead to further
weakening of the state. Apart from that, the use of PMSCs could lead to the establishment
of false image of the national security capabilities that could lead to the relapse of the

state into the crisis when the contract expires.

Despite the risks, it is in the PMSC’s best interest to avoid such incidents.
Furthermore, it is obvious that with the years past PMSCs professionalize and expand
their services. That is the sign that these companies depend on the image they create in
the public minds.

It would really be shame not to use the professional services of already
experienced PMSCs in the peacebuilding process. Especially in the situations when
international community lacks capacity. PMSCs are well organised and capable of rapid

reaction. Furthermore, their activities are usually cheaper than expenses of international
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community for establishing ad hoc forces. However, in regard to their problematic past,
it is necessary for services of PMSCs to be strictly regulated on the international level.

That argument is also an argument that most specialists cited in this paper share.

As it is possible to observe thanks to this research, the attention of specialists is
now in the connection with PMSCs directed towards the peacekeeping operations.
However, while the number of violent conflicts is decreasing, number of post-conflict
societies is on the rise, hence the importance of the effective peacebuilding. The attention
of specialists should be directed in regard of further research on the concept of
peacebuilding and possible ways of its improvement. It could happen, that after the
collection of high-quality of verified data will show that the answer for effective and

improved concept of peacebuilding lies in the use of PMSCs.
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Priloha €. 1: Rozdil mezi SVS a SBS

Sluzby poskytované SBS

Sluzby poskytované SVS

Fyzicka ochrana
(statickéd/mobilni)

Pfima ochrana (jako napftiklad
sluzba osobnich strazcii)

Rychla reakce

Technicka bezpec¢nost

Staly dozor

Investigativni sluzby

Komplexni odhad a minimalizace
rizika pro soukromé spolecnosti
Obchodni zpravodajstvi, povinna
péce, analyza politickych rizik

Armadni vycvik, konzultace pro
narodni 1 zahrani¢ni jednotky
Vojenské zpravodajstvi

Dodévky (zprosttedkovani) zbrani
Bojova podpora

Humanitérni odstraiovani min
Technické zabezpeceni

Vojenské a nevojenské podpirné
sluzby

Ostatni sluZby, které byly prevzaty
od armady

(tabulka ptevzata a pieloZzena z Kwaja, 2011b, s. 5)
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Priloha €. 2: Aktivity, priklady a uzivatelé SVBS

Aktivity a poskytované

Priklady spolecnosti

Hlavni uzivatelé

sluzby
Bojova podpora Executive Outcomes, Vlady
Sandline International,
IDAS, Gurkha Security
Guards
Vojenské poradenstvi a DSL, MPRI, Silver Vlady
vyevik Shadow, Levdan, Vinnel,
BDM
Zprostfedkovani zbrani Executive Outcomes, Vlady

Sandline International,
Levdan

Shromazd’ovani informaci
— zpravodajské sluzby

Control Risk Group,
Kroll, Saladin, DynCorp

Vlady, nadnérodni

korporace

Bezpecnostni sluzby a
prevence zloCinu

DSL, Lifeguard, Group 4,
Control Risk Group,
Gurkha Security Guards,
Gray Security, Coin
Security

Nadnarodni korporace,
humanitarni organizace

Logisticka podpora

Brown and Root,
DynCorp, Pacific
Architects and Engineers

Peacekeepingoveé
organizace, humanitarni
organizace

(tabulka ptevzata a pielozena z Lilly, 2000, s. 11)
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Priloha €. 3: Budovani miru jako multidimenzionalni proces

Aktivity v ramci reformy a rekonstrukce

Bezpeénostni dimenze

DDR byvalych bojovnikt

Boj proti mindm

Kontrola zbrani

Refoma bezpecnostniho sektoru

Politicka dimenze

Podpora politickych a administrativnich organti a struktur
Dobré sprava, demokracie a lidska prava

Zplnomocnéni obcanské spolecnosti

Smir

Ptechodna spravedlnost

Socio-ekonomicka
dimenze

Repatriace a reintegrace uprchlikii a vnitiné vysidlenych
osob

Obnova infrastruktury a dualezitych vetejnych funkci
Rozvoj ve vzdélani a zdravotnictvi

Rozvoj soukromého sektoru, zaméstnanosti, obchodu a
investic

(tabulka ptevzata a ptelozena z Héanggi, 2005, s. 12)
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Piiloha ¢. 4: Mapa Sierry Leone
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Zdroj: http://www.bbc.com/news/world-africa-14094194, [cit. 2016-05-03]

Piiloha ¢. 5: Porovnani souc¢asné a minulé obecné bezpecnosti v Sierra Leone (%)
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(Data ptevzata z Smith-Hohn, 2010, s. 109)

Piiloha €. 6: Mapa Libérie
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Zdroj: http://www.bbc.com/news/world-africa-13729504, [cit. 2016-05-03]
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Priloha ¢. 7: Zmény v mife bezpecnosti v Libérii

33,1

28.4

51.3 S1.7
6.3 5.6
4.4 4.6
2.6 2.4
1.7 1.3

(data ptevzata z Smith-Hohn, 2010, s. 100)

Priloha ¢. 8: Bezpecnostni aktéii v Libérii

UNMIL 2.0 1.4
LNP 91.9 4.6 2.9
Armada 64.8 23.8 9.3
SVBS 38.3 52.2 3.8
Domobrana 56.6 17.9 155
Tajna 15.7 46.4 26.1
spoleCenstvi
Milice 7.2 36.3 42.8
politickych
stran
Street boys 0.4 6.3 78.6
Byvali 3.3 6.9 86.8
bojovnici

(tabulka pfevzata a prelozena ze Smith-H6hn, 2010, s. 94)

79




Piiloha €. 9: Mapa Nigérie
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Zdroj: http://www.bbc.com/news/world-africa-13949550, [cit. 2016-05-03]

Piiloha €. 10: Vysledky prezidentskych voleb v Nigérii
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Zdroj: http://www.bbc.com/news/world-africa-32139858, [cit. 2016-05-03]
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FSV, UK 2014

Vvzkumny projekt

Téma: Role soukromych bezpec¢nostnich spole¢nosti pri budovani miru v Africe
Vypracovala: Ivana Volencova
Vymezeni tématu:

Fenomén privatizace bezpeénosti:

Soukromé formy bezpec¢nosti nebyly na mezinarodnim poli béhem studené valky tak
vyrazné zastoupeny, avSak po padu bipolarniho systému se zacaly ve velkém mnozstvi
na mezinarodni scéné¢ objevovat nové soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti,
jejichz vyznam zacal rapidné stoupat a jejichz sluzby zacaly byt stale vice zadané. Tento
rychly nartst v ¢innosti soukromych bezpe¢nostnich firem podle Damiana Lilly,
programového manazera International Alert!?, spo¢iva v narlistu nestability predevsim
slabych stati v disledku padu bipolarniho systému a rostouci neochoty silnych
mezinarodnich aktérti se do feSeni téchto krizi zapojit (Lilly, 2000: 7). Soukromé
bezpecnostni spolecnosti tak v poslednich letech stale vice konkuruji narodnim vladam
Vv oblasti, kterd diive byla pokladdna za Cisté stitni monopol, a to piedevsim pfi
peacekeepingovych a peacebuildingovych operacich (Kuwali, 2011: 95).

Soukromé vojenské vs. bezpecnostni spole¢nosti:

Drtiva vétSina autord odbornych c¢lankd, které se tykaji problematiky privatizace
bezpecnosti, mezi soukromymi vojenskymi a bezpe¢nostnimi spole€nostmi nerozliSuje a
uvadi je jako jeden obecny pojem. PfestoZze se c¢innost obou typl bezpecnostnich
spole¢nosti prolind, Vv jistém smyslu se 1i8i, a to pfedev§im ve spojitosti s budovanim a
posilovanim miru.

Soukromé vojenské spole€nosti jsou firmy, které se specializuji na sluzby tykajici se
vojenské podpory jako vojensky vycvik, zprostiedkovani zbrani, poskytnuti vojenské
podpory V boji, vojenské zpravodajstvi a mnoho dalSich sluzeb tykajicich se ptimého
boje. Na druhé strané soukromé bezpecnostni spole¢nosti poskytuji predevsim fyzickou
ochranu, sluzbu osobnich strazci, technickou podporu, zpravodajskou sluzbu, staly
dozor, odhad rizika a mnoho dalSich sluzeb posilujicich bezpecnost statnich 1 nestatnich
entit, proto jsou mnohem vice vyuzivané po skonceni konfliktu, pfi snahach

znovuvybudovat stabilni mir a kvalitni bezpecnostni systém (Kwaja, 2011b: 4-5).

2 International Alert je nezdvisla nevladni peacebuildingova organizace. Dostupné z:
http://www.international-alert.org/who-we-are. [cit. 2014-06-01]
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Z tohoto diivodu se tato prace bude zabyvat soukromymi bezpecnostnimi spole¢nostmi
prave ve spojitosti s peacebuildingovymi operacemi.

Ceska literatura zabyvajici se privatizaci bezpe¢nosti a pusobenim soukromych
vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti neni pfili§ pocetna, prestoze se tento fenomén
od devadesatych let prudce rozviji a posiluje svlij vyznam. Asi nejdilezitéjsi ceskou
publikaci v této oblasti je Privatizace bezpecnosti: Ceské a zahranicni zkuSenosti od
Oldiicha BureSe a kolektivu (2013). V zahranicni literatuie vSak najdeme mnoho
odbornych ¢lankl a publikaci zabyvajicich se timto tématem. Zatimco se vSak mnoho
odbornych praci soustfedi zejména na soukromé vojenské spolecnosti, vyznam
bezpec¢nostnich spolecnosti je viceméné opomijen. Tato prace se proto bude soustiedit
pouze na ¢innost soukromych bezpe¢nostnich spole¢nosti a to v souvislosti s budovanim
miru na africkém kontinentu.

Cil prace a vvzkumné otazky

Cilem této prace je predevSim zmapovani cinnosti soukromych bezpecnostnich
spole¢nosti se zaméfenim na vyvoj a kvalitu jejich poskytovanych sluzeb v souvislosti
S budovanim miru v Africe od devadesatych let do soucasnosti. Hlavni vyzkumné otazky
stanovené pro tento projekt zni: ,, Jakou roli hraji soukromé bezpecnostni spolecnosti pri
budovani miru a stability v post-konfliktnich africkych zemich?* a ,, Je rozdil mezi
pusobenim domdcich a mezindarodnich soukromych bezpecnostnich spolecnosti?

Operacionalizace

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek bude veden interpretativni kvalitativni vyzkum,
pficemz prace bude zpracovana formou komparativni piipadové studie vybranych
africkych zemi. U jednotlivych pfipadd se prace zaméfi piedev§im na druhy
poskytovanych sluzeb soukromymi bezpecnostnimi spoleénostmi (domacimi i
mezinarodnimi) v souvislosti s procesem budovani miru, na postupny vyvoj jejich
¢innosti a na to, kym jsou tyto spoleCnosti nej€astéji najimany (narodnimi vladami,
vladnimi organizacemi ¢i nevladnimi organizacemi). Soucasné se prace pokusi zhodnotit,
které zté€chto aktivit soukromych bezpecnostnich spoleCnosti spiSe pfispivaji ¢i
komplikuji snahy o budovani udrzitelného miru. Srovnani ptipadovych studii bude
provedeno za Gc¢elem porozuméni dané problematiky a odhaleni pfipadnych specifickych
ryst jednotlivych ptipadi. Cilem tedy bude piedevsim najit shody a rozdily v piisobeni
soukromych bezpecnostnich spolecnosti v kontextu procesu budovani miru v Africe od

devadesatych let dvacatého stoleti do soucasnosti.
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Cely vyzkum bude veden induktivnim postupem, pficemz sbér potifebnych dat bude
zalozen predevSim na provedeni analyzy odbornych publikaci a studiu primarnich a
sekundarnich zdrojt.
Vybranymi zemémi pro tento projekt jsou:
Sierra Leone
Nigérie
Libérie
Pobftezi slonoviny
Vybér ptipada:
Vsechny tyto zem¢ maji mnoho podobnych znakii — vSechny jsou africké zemé a vSechny
jsou zemé rozvracené tdhlym konfliktem, ktery prob&hl nékdy v poslednich dvou
dekadach. Z toho diivodu uz nekolik let probihaji v téchto zemich snahy, jak na narodni,
tak na mezinarodni irovni, o reformy bezpe¢nostniho sektoru, posileni slabych instituci
a vybudovani stability a trvalého miru. Soucasné ve vSech téchto zemich pravé
v souvislosti s budovanim miru putsobily a stale pasobi soukromé bezpecnostni
spole€nosti. NejvyznamnéjS$imi bezpecnostnimi spole¢nostmi operujicimi v téchto
zemich jsou Group4Securicor, DynCorp International a Pacific Architects and Engineers
(Abrahamsen and Williams 2005a, Abrahamsen and Williams 2005b, Kwaja 2011a).
Krom¢ téchto nejvétsich spolecnosti ale v téchto zemich ptisobi mnoho dal§ich mensich
bezpecnostnich spolecnosti, at’ uz lokalnich ¢i globalnich, jejichZ ¢innost bude blize
piibliZzena v préci.
Pies zna¢nou podobnost jsou mezi témito zemémi i jisté odlisnosti. Sierra Leone byla
vybrana jako piedstavitel tzv. zhrouceného statu, kterym se stala z divodu dlouhotrvajici
obcanské valky (Abrahamsen and Williams 2005b). Nigérie byla vybrana jako oblast
bohat4 na zdroje, hlavné€ ropu, coz by mohlo zajimavym zplisobem ovlivnit ptsobeni
soukromych bezpec¢nostnich spolecnosti. Libérie byla vybrana jako zemé, kde uz se
podafilo vyznamné pokroCit pii stabilizaci zemé (Center for International Peace
Operations, 2007: 7) a Pobtezi Slonoviny bylo vybrano jako zhrouceny stat bohaty na
nerostné suroviny.
Predpokladana osnova prace
1 Uvod
2 Privatizace bezpec¢nosti

2.1 Cinnost soukromych bezpe&nostnich spole&nosti

3 Budovani miru v Africe
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3.1 Sierra Leone

3.2 Nigérie

3.3 Libérie

3.4 Pobtezi Slonoviny

4 Zaveér
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