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ABSTRAKT

Diplomova praceGender a pracovni sila ve vyrobnich podnicich neo@utovskt
je zangfena na historicko-sociologicky orientovany vyzkumagovniho obsazeni
muzi a zen ve vyrobnich podnicich na Chomutovsku vyadai uplynulych 50 a 70
let.

Hlavnimi aspekty, které jsou zahrnuty v teokadi¢asti této prace, jsou genderové
vztahy ve vyrobnich podnicich, a to historie postdvzen, genderové horizontalni a
vertikalni segregacecetre mezd a vzélani pracovnich sil. Analyzovana data jsou
¢erpana v horizontu obdobi poloviny 20. stoleti &abku 21. stoleti a jsou zaiena
zejména na vyrobni podniky Valcovny Trub a zelezgejeeh novodobou podobu
spolg&nost Sandvik. V diplomové praci jsou v metodiciésti, pomoci analyzy dat
popsany odliSnosti a zmy, které probhly v horizontu 50 a 70 let, v obsazeni

pracovnich sil ve vyrobnich podnicich s ohledeng@ader.

KLI COVA SLOVA
Gender, Feminismus, Pracovni sila, Socialismus¢coXdly trub a Zeleza, Vyroba,
Chomutov



ABSTRACT

Diploma thesis GGender and manpower in production companies inGhemutov
regiort’ is focused on historically and sociologically @mied research of employment
of men and women in production companies in then@hov region over last 50 and

70 years respectively.

The main aspects which are included in the #texal part of this work are gender
relations in the production companies, that ishis¢éory of the employment of women,
horizontal and vertical gender segregation inclgdiages and salaries and employee
education. The analyzed data are from the periodnaf 20th century and the
beginning of the 21st century and focus primaritytioe production companies of The
Tube and Iron Rolling Mill and their current sucees Sandvik. By means of data
analysis, the methodical part of the thesis dessrithifferences and changes which
have ocurred in the horizon of last 50 and 70 ye@atbe manpower employment in

production companies with respect to gender.

KEYWORDS
Gender, Feminism, Manpower, Socialism, The Tube &ot Rolling Mill,

Production, Chomutov
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Uvod

Frednttem diplomové prace je historicko-sociologicky at@vany vyzkum
pracovniho obsazeni miuZa Zen ve vyrobnich podnicich na Chomutovsku
v porovnani uplynulych 50 a 70 let. V teoretickisti se zartim na historickou
otazku postaveni Zen, feministické hnuti a gendmrogegregaci trhu prace,
zejména horizontalni a vertikalni segregaci. &sti genderové segregace trhu
prace jsou i dopady na sp&imst, které se stale az do &asnosti projevuji. Mezi
tyto dopady genderové segregace trhu pradeé ipeitlereny strop a skledny vytah,
které se projevovaly v zaistnani jiz v minulosti, a jejichz fflomnost se stale
vyskytuje v zamistnani. Di¢imi faktory projevujicimi se jako genderova nerosino
jsou i mzdy a vzélani. Tyto aspekty, které jsou zahrnuty v teoredi¢isti, jsou
hlavnim voditkem k porovnani uplynulych 50 a 70 [E€eoretickacast nam da
moznost porozut mechanismu ovliwjicimu zamstnavani zen a odhalit
piekazky, se kterymi se Zenyesttivaji (bariéry fistupu Zen do za¥stnani, jak do
vyrobnich pozic, tak do vedoucich funkci). Odha#imm objektivié existujici
mzdovy rozdil mezi Zzenami a muzi a jehii¢cmy. Umozni nam nahlédnout i na
moznosti vzdlani Zen od historie az po s@snost. V teoretickéasti jsou dale
obsazeny informace o tom, grig Chomutovsko povazovano zaipryslovou zonu
a je zde popsana i historie nejstarSiho podnik€hamutovsku- Valcovny trub a
Zeleza a vznik vyrobni spdleosti s ndzvem Sandvik. Konkrétnim cilem této
diplomové prace je dolozit pozitivni postaveni 2&iti muzim ve vyrobnich
podnicich na Chomutovsku za uplynulych 50 a 70 &tio pomoci obsahové
analyzy archivnich dat z poloviny 20. stoleti akeienickych dat pdatku 21.
stoleti. Analyza dat je zaffena na konkrétni vyrobni podniky igolstavené
v teoretickécasti této prace, a to zejména na Valcovny trub lazae Sandvik a
urgity vyrobni podnik na Chomutovsku, kteryagobi v podobném vyrobnim
odwtvi. Vzhledem ktomu, Ze tento podnik poskytl poudata tykajici se
mzdového ohodnoceni zastnand pro tuto diplomovou préaci, vyslognsi pal
zastat v anonymé, cozZ je v této praci zohledno. Valcovny trub a Zeleza jsem si

vybrala z toho d@vodu, Ze jako jediny ze vSech podhika Chomutovsku byl
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zaloZen koncem 19. stoleti a ilep zasadni reorganizd zmeny podniku fsobi
dodnes v novodobé podbfako spolénost Sandvik. Za p@teini ¢asovy bod jsem
si ukila 40. az 60. léta minulého stoleti, ktera se jilgako paatek prvni viny
socialismu a zejména se jedna o¢giek emancipace Zen Geskoslovensku.
Konetnym bodem je 21. stoleti, kdy emancipace Zen bglate povazovat iz za
dokortenou. Dle mého nazoru vSak 21. stoleti neni zarwkololné emancipace
Zen, ani zarukou toho, Ze Zena ma jednoduché pmaqmestaveni ve vyrobni
spolg&nosti. Tento mj nazor je zaficinén mou dlouholetou praxi Personalisty ve
Zen, nez u mu Zeny maji totiz obavy, aby pré&wny praci ziskaly. Je vieobeécn
znamo, Ze fed 50 lety mezi mzdovym ohodnocenim rfnazzen byl velmi vyrazny
rozdil, kdy muz pobiral mnohem vysSi mzdu neZz Zefe.50 let se mzdoveé
ohodnoceni Zen pomalym tempetfibpzuje vysi mzdy, kterou maji muzi, avsak
mzdy mu# jsou stale o vice jak 20 % vysSi nez u Zen. Teuemlpoklad mi
poslouZil ke stanoveni jedné z hypotéz, které ghigto diplomové praci potvrdit.
Stanovenymi hypotézami jsou, Ze Zertgp50 a 70 lety zastavalgtginou praci na
nizsich nez vedoucich pozicich, pracoval{sinou v administrati& V sowasnosti
jsou vSakéastji dosazovany do vysSich pozic, nez tomu byledp70 lety. Naopak
muzi byli pgred 50 lety ¥tSinou dosazovéani do vyrobnich pozic vice nez Z&fey.
vyrobnich podnicich i@d 50 a 70 lety fi@vazovali jako zagstnanci muzi nad
Zenami. DalSimi fedpoklady, které jsem si stanovilgeg zahgjenim vyzkumného
Seteni, bylo, Ze Zenyipd 70 lety, ale i nyni, maji stale niz8i mzdu neZimPokud
bychom se zastili na Urover vz&lani u mui a Zen v minulosti, tak dle mého
nézoru jejich arove vza&lani byla vyznamé nizSi nez v satasnosti. Fed 70 lety
byla vzdlanostni struktura zen jina negep 50 lety. Zasadni rozdil speal v tom,
Ze v 60. letech 20. stoleti magovzrostl zajem o vysSi vEtni a Zeny se zaly
piizpusobovat pozadavin trhu prace. Vzélani nelo i ma staly vliv na obsazeni
muze a Zeny do tité pozice na trhu prace.

Za uplynulych 50 a 70 let jsou Zeny jako pradosita ve vyrobnich podnicich

vice dosazovany do pozic administrativnich, alemégja do poziciidicich
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pracovniki a top managementu. Vddni Zen, ale i mu ma vliv na profesni Zivot,
avSak zeny maji v séasnosti moznost zvolit si libovolné w&#dni oproti tomu,
jaké moznosti byly za socialistického rezimu. Zepsacujici ve vyrobnich
podnicich na Chomutovsku éhy ve 20. stoleti nerovné podminky v moznostech
volby zangstnani, ndly znané omezeny fistup do vedoucich funkci a nerovné
financni ohodnoceni oproti mdm. Tato prace jetikazem toho, Ze v s¢asnosti
maji Zeny pracujici ve vyrobnich podnicich na Chtowsku vyvaze#si pracovni
podminky v porovnani s muzi, a i kdyz jejich poziwetrhu prace neni totoZzna jako

u mudi, i tak se jevi jako velmi pozitivni.
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1. *** Pokatky postaveni Zzen obechiv 19. stoleti

Pro p@atky postaveni Zen obetcje dilezité zminit koncept historicity, kterydn
vliv na jeho formovani. Koncept historicity je sij&i nez koncept socialni zmy,
ktera mize byt mechanicka a externigce, co mohou vytvat lidé, jako je
napiklad ohe, nebo na co maji lidé vliv. Tim e byt Zivotni styl lidi a s tim
souvisejici nemoci. Idea historicity je o &mi vytvarené lidskowinnosti, o lidech
nachazejicich se uvhiprocesu. Idea, Ze genderové vztahy maji histeniige nez
stoleti stara. V 19. stoleti geSila zejména problematikaiypdu lidstva, ktera
smerovala ke konceptu historicity.

Koncept fivodu vyjaduje, Zze ®&co je uz vytvéeno v rané podah akoli ne
apIn¢ rozvinuto, a to co nasleduje, se odviji gitquly, ktera je jiz dana a ustalena.
Pavodni teorie, kterd #ta nejwtsi vliv na teorii Zenské otazky, byla od Bietia
Engelse. Jeho dilo jRod rodiny, soukromého vlastnictvi a statu” se witgev
roce 1884. Engels pohled na primitivni sociélni strukturu byl zaetvi sowasti
veédy. Jeho teorie byla zaloZzena zejménaeaakych afimskych literarnich zdrojich,
které byly ozZiveny brzkou etnografii [Connel 19843-144]. Engels ve svém dile
.Puvod rodiny, soukromého vlastnictvi a statu“ zaznaahe Ze Zeny jsou
diskriminované a nelze je s muZzi porovnavaiv@dem této nerovnosti je postaveni
rodiny v kapitalismu [Engels 1972: 20]. Dle Engelsena byla povaZzovana za
majetek muze, kdy muz jako hlava rodiny a jedingtél mél pravo Zenu ovladat a
diktovat ji co ma dat. Engels také stanovil troji plan k dosaZzeninasti Zeny a
muze a tim bylo nejprve rovné pravni postaveni opotlavi a ekonomicka
nezavislost Zen. Nasleéidomaci prace sty byt prevzaty do rukou spoteosti.
Engels byl toho nazoru, Ze revoluci a padem kagital se vyesi tato nerovnost a
Zeny a muzi si budou rovni [Havelkova 2009: 181¢z&leni povolani na muzska
a Zzenska je doloZzeno historickymi dokumenty z olbgwbni piimyslové revoluce

[Svoraiova-Kiralyova 1968: 63].
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.Misto toho, aby bojovali za radikalni zlepSepiacovnich podminek Zenské
prace vtovarnach i na jinych pracovistich, uzaliirproudhonisté ve svych
predstavach Zenu do Uzkého rdmce rodinného Zivatdajice na ni mj. i hlavni
odpowdnost za prvotni vychovuetd v predSkolnim a fedvyrobnim &ku. To byl
ovSem krok z, krok, ktery objektivé oslaboval nejenom boj za rovnopravné
postaveni zeny ve spatesti, ale zbavoval perspekté/revolwni proletaské hnuti
jedné z jeho hlavnich a rozhodujicich opor- re¥nibho hnuti., [Macek 1964: 382
383]

Otazka tykajici se postaveni zen byla adewre v 19. stoleti nastima
proudhonisty, ktd se svymi nazory sttli se zastanci marxistické teorie. Marx byl
toho nazoru, Ze zaistem kapitalismu stoji duSevngldésna a technicka vychova.
Tyto dva odliSné tabory svymi otazkami podnitily97.1866 debatu o pracétd a
Zen ve vyrobB. Tato debata je také znama jako zenevsky kongwesnacionaly,
kde byly nazory proudhonist potlateny. Prvni internacionalou byly vSak
zaznamenany Uvahy o zdkazu prace vSech Zen, dotw ztivodu, Ze Zeny se
povazovaly za silné soufge Tyto Gvahy vSak mohly znamenat jediné, a to
ekonomickou krizi, vysokou neza&stnanost a ifitéZ pro stat. Z tohoto se vSak da
usoudit, ze jiz v19. stoleti byly Zzeny povazovama silné jedince
konkurenceschopné miuh. Marxova teorie byla cilena na vztahy meatddmi,
nezabyval se iffmo Zenskym nebo muzskym pohlavim. Jedince povaZpaa
pracovni silu, kterd je soaésti vyrobni spokosti a kapitalismu. Samy o sob
nemohou existovat [Havelkova 2009: 181-182].

Predstava, ze zeny byly nebaimbyt zavislé na muzich, se mohla zdat absurdni
v kontextu vzéjemnosti vesnického zaféistvi a kometnich nest, které byly
typickym sektorem pro muzska zéstnani. Rozsahla Zzensk&ast ve vyrob a
jejich prijmu pergz vSak pokréovala i fes etapu industrializace. Jak ukazala Joan

Wallach Scott a Louise Tilly, procento evropskyan 4/ placenych zagstnanich

! Proudhonisté byli stoupenci teorie 19. stoletiia@tického myslitele Pierra-Josepha Proudhonay kd
zakladem spolmosti byla rodina [Steiniche 1964: 22] a zZeny bpbwaZzovany vulgamhza vdecku a postel
[Macek 1964: 383].
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zastalo misobivw stabilni v 19. stoleti. To bylo apobeno lokalitou a socialnim
minénim o zenské praci, které bylo gméno. Kombinace technologie aimnyslové
politiky postupg Zeny pemistila zjadra mgimyslu k paimyslové revoluci.
Praimyslova revoluce je charakteristicka dostatkem @raich mist, avSak nizkym
mzdovym ohodnocenim. Rodinny mzdovy model muze jdkadtele rodiny a
zavislé zZeny, se stal kritériem pro obsazeni pnaiobv mist a statni politiky.
Genderova éba prace, ktera sell mezi Zivitele rodiny a Zenu v doméacnosti, byla
formujici nejen pro moderni definici maskulinitfeaminity, ale také pro charakter a
smeér politika [Connel 1987: 156]. &em ranné faze industrializace, kdyz Zena
pracovala za penize, tak se jednalo o Zenu, kten&la muze, a jeji fiem byl
velmi nizky. Pokud se Zena vdal&e&avalo se, Ze se Zzena vzda svych prav, 2vIast
ekonomické nezavislosti. Pouze par vdanych Zenopedo, gileZitostré Zeny
mohly pracovat a pobirat za praci mzdu, jestlieheotec nebo manzel nebyl
schopen prace. Prace pro Zenu se povazovala zalwyo rodinu, nikoliv pro
zenu. Zena byla ve spdéleosti definovana socialnim postavenim, kdezto myz b
definovan, jak socialnim, tak i ekonomickym post#we ve spol&nosti. Zenam
bylo ¢asto zabr@ovano ve vstupu na trh praceiiddem bylo, Ze muzi & strach,

Ze vstup Zen na trh prace Hg&mi pokles jejich mezd. Zsob, jak dosahnout
Zenskosti byl dan tim, aby Zena jen rodila &opala o dti [Cleveland, Stockdale,
Murphy 2000: 8].

V obdobi kapitalismu byla Zena vyuzivana jakioog levné pracovni sily. Zena
byla povaZzovana za mé&ennou. Tato mé&eennost Zeny podle ndzoru Augusta
Comta byla dana zvlastnostmi Zenského organismigdiva 1960: 232]. Zena
byla pro rkteré jedince mémennou, jelikoz svymi reproddkimi schopnostmi
byla lehce zranitelnou a citlivou bytosti.

Druhou internacionalou roku 1891 bylo zZsmio a ustanoveno vseobecné
volebni pravo pro zeny. V polownl9. stoleti zad zen zaly navrhy na vylepSeni
Zenského postaveni ve spolesti a ve vzélani. Britsky utilitarista John Stuart Mill

se zaniiil na problematiku Zenské otazky zrovnoprévinZzen ped zdkonem. Jeho
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ideologie se rla v Ceskoslovensku naplnit o 100 let pegdHavelkova, Oates-
Induchova 2014: 12].

1.1. Postaveni Zen za socialismu ve 20. stoleti

Treti internacionala roku 1924 garantovala rovnosaea muém v pravech i ve
spole&enském zivat V té dolé vSak nebyla Zenska otazka a rovnost obou pohlavi
feSena individudkh Tato otazka byla vzdy séaésti politického, ideologického
programureSena pro blaho vsech.

Dle autorky Pauline Marshall jsoti taktory, které zafic¢inily vstup Zen na trh
prace vroce 1940. émi byly demografické zwmy, valka a ist poptavky po
pracovni sile [Cleveland, Stockdale, Murphy 2000:A&itorka Barbara Havelkova
povazuje pravni systém v obdobi socialismu s olmeda genderovou rovnost za
nejednotny. ,Autorka identifikovala # riznad stadia: a) zrovnopra¥ni
(equalization) v letech 1948-1962, byemitani (reflection) v letech 1963-1968, c)
éra rodiny (the era of family) v letech 1969-198@7dé zdchto stadii stavi Zeny
pred nové vyzvy oficialniho postoje k rovnopravriogteender, rovné iflezitosti,
vyzkum 2014: 121]

Rezim socialismu ve 40. let 20. stoleti ve vyaiioEvro@ proklamoval Zenskou
emancipaci podle marxisticko-leninistické doktrivechny Zeny byly ifjpraveny
se stat produktivnimileny komunity s moznosti placené prace a politiaktvity.
LepSi platové podminky se &y objevovat u administrativnich pracovaik
v novych ocelarnach tvizich ocelésky prtimysl [Fodor 2005: 2]. Do roku 1945
byly platné odliSné j@dpisy pro pracovniky- manualni a nemanualni, élayb
ochrana pracujicich, av8ak Upravou prosla ochranaazdti, maximalni pracovni
doba a zartena mzda. Pro pracujici Zeny se stal zlomovy ral81Rdy Ustavou ze
dne 9. 5. byly stanoveny zéakladni principy a samstal garantovala princip, ze
,MuZi a Zeny maji stejné postaveni v ratflinve spolénosti a stejny fistup ke

vzatlani i ke vSem povolanimyadim a hodnostem“Poz@&;jSi Ustava z roku 1960

2 Ustavni zakor.150/1948 Sb., §1 odst. 2.
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obsahovala podobné ustanoveriasadni se v3ak staly 88 26 az 27 pro zvlastni
ochranu Zen a mladistvych a pravo na spravedlivdm€ou. Vyjimecnym se stal
zejména princip, Ze zgychZ podminek maji muzi i Zeny za stejnou pracok na
stejnou odrnu.“4 Tyto principy byly prave chrargny. | kdyz UGstava byly
zarweny zakladni principy zrovnopré@mi Zen a mu Zeny vSak stale byly
utlatovany spolénosti, nezastavaly identické postaveni jako mu#i jee
spolenosti, tak ani v zagstnani Rizenim statni mzdové politiky bylo rozhodovano
o0 mzdach a platech a umdsani pracovnich sil, tudiz if@s principy zaréené
Ustavou stat stale zasahoval do mzdové politikyréstini pracovnik. To mélo
dopad na zagstnavani Zen a jejich ohodnoceni v Zamani. Zaméstnanost zen
vSak byla za obdobi 1948 az 1960, tedy ubphu 12 let, navySena o 54 %
[Havelkova 2009: 192].

VSechny zerh socialistického bloku prosly mezi lety 1940 a 19@@likalni
zmenou prace zen a jejich pozic v z&mani. Zeny &ekavaly stejnou praci, stejné
Skoleni, stejnou mzdu a stejné vedouci zodgdowesti jako mili muzi. AvSak pro
Zzeny se hlidani ai projevilo jako draha zalezitost. Projevil se icap pokles
porodnosti a nakonec muzi neradi pozorovali, jakesey vraceji pozddomi. Na
konci 60. let byly pedefinovany pdtby a parametry pro Zeny k vybalancovani
prace a rozenié&ti. To znamenalo delSi placenou niak®u dovolenou s garanci
prace [Fodor 2005: 2-3]. Navzdory jistymiedpow¥dim desetileti fedtim,
nevyustila tato krize rodiny v Armagedon. Debatyaklesu rodinnych hodnot byly
opodstatané. Jednalo se o naznak opravdovyckrem60. a 70. letech 20. stoleti
[Connel 1987: 158].

Autorka Lenka Kalinova se blize zabyvala obdobpul&enskych prorn v ¢ase
socialistického experimentu v letech 1945 az 1869,pomoci archivalii a periodik
shroméazdila poznatky z tohoto obdobi. Z#ita se na spotenské procesy, které
nastaly systémovymi z&gnami. | kdyz z knihy autorky neni zcela jasné, owgzuje

za socialisticky experiment, tak dle jejiho tvrzeaionen p&atek experimentu Ize

3 Ustavni zakor§.100/1960 Sbglanek 20 odst. 3.

4 Ustavni zakor.150/1968 Sb.
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dle mého povazovat unor 1948, kdy u moci byla jedokticka strana [Kalinova
2007: 334]. V 50. letech se politika a ekonomikazity v opatny poél kapitalismu
a socialni struktura se vratila k hodnotam, ktdedilp v minulosti [Kalinova 2007:
313-314]. Socialismus ipdstavoval nové spdlenské usp@dani a nove
vybudovaniceskoslovenského socialniho systému pro lidi. Pra 1948 az 1960
bylo typicke, Ze v prvopttku se vlada snazila uplatvat nové socialni jistoty,
jako je napiklad narodni pojigni, avSak posléze tato uplavani nahradilifdni
boj, ktery vyvrcholil v letech 1951 az 1953. Nasiedialsi pokusy o prosazovani
socialnich jistot ztroskotaly a nastaly kompromidggeré byly uskut&iovany
smérem Kk nejpdetnijSi populaci, a to &nictvu [Kalinova 2007: 118]. V dab
socialismu bylo povazovano za sarf@meé, Ze socialni politika se sama se sebou
vyporada pomoci ekonomickych zm které probihaly [Kalinova 2007: 142].
Odbory zamistnand v 50. letech nezastavaly pozici, jakoglyn V té dolg odbory
byly spiSe prosedkem moci a jfiklanély se i k poruSovani ochrany zastnand a
jejich pracovnich prav [Kalinovd 2007: 183-186].6U. letech byly u moci
intelektualové, ktd se snazili o $Si (tast na moci [Kalinova 2007: 247]. Tito
intelektuédlové mili vliv na socialni politiku, ale i ekonomiku stativiezi jejich
navrhy sefadi i odstatani podniki [Kalinova 2007: 335]. Do 60. let minulého
stoleti se socialni zabezmi vztahovalo pouze na z&stnance a jejich rodinu.
Pojiseéni se oficialg zruSilo a bylo zahrnuto do darze mzdy [Kalinova 2007:
146]. BEhem 40. let byly socialni jistoty tehdejSim reZzimena&né omezeny a o
jejich prosazeni usilovali @bné v 60. letech. Intelektualove totiz iepe
zminovali, Ze poroste nezastnanost a cenycetrg toho, Zze budou omezeny i
socialni jistoty [Kalinova 2007: 272]. Zajimaveé jge prosazovani jistot éany
nastalo v do® ekonomické nestability. 60. léta minulého stoldu znama
ekonomickymi problémy, kdy byl zaznamenan pokléshddu, mezd a cen. Byla
zjisStetna velmi nizka produktivita prace a bylo nezbytrigniti zmény vtidicich
funkcich zastupujicich podniky. Zakem 60. let minulého stoleti nastala krize
populace, ktera #ta za nasledek snahu staftegunout Zeny do domacnosti &@é

0 kti. Trh prace byl v 60. letech omezen na volna gvac mista pro muze, zeny
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byly z trhu prace postuprvytlatovany. Ustava z roku 1960 v3ak slavilaszstvi
socialismu a usneseni UV K8 na konci roku 1960 bylo podtem pro
prodiskutovani otazky o zpracovani nového zakongkace, navrh vSak byl
postoupen k diskuzi az roku 1963. Ustava 1960 osikn pravo na praci pro
v8echny, coz o za nasledek vytweni ungélé zangstnanosti [Bobek, Molek,
Simicek 2009: 490]. Dle autorky Kalinovélem tzv. socialistického experimentu
byly v socialnim systému prosazovany tradice nast{Kalinova 2007: 342], coz
mélo za nasledek spravedlivé socialni zazemi pro zemyze.

Obdobi pelomu 1. a 2. poloviny 20. stoletiquistavovalo gilom, co se tye
postaveni Zen ve spgleosti, jelikoZz doSlo k modernizaci v oblasti sp@lrske,
rodinné i pracovni. Zarowevsak VCR prineslo omezeni svobody projevu a
sloweni Zzenskych skupin. To zZaginilo nemoznost komunikace mezi ostatnimi
Zenami a nemoznost édoneni si bezpravi, které vSechny Zeny neustéale tizilo.
Nelze vSak oddgft snahu o modernizaci postaveni Zeny ve gpoisti a
zrovnopraveni s muzem, jak ve spdalenské, tak i rodinné a pracovni ravin
[Bobek, Molek, Simfek 2009: 490].

1.2. Feminismus a Zzensk& hnuti

Zeny se snazily o prosazeni svych prav ve Frapnku 1793, kdy pozadovaly
Upravu Deklarace. Jejich prosby vSak nebyly vysiySe trvalo gkolik let, nez se
Zeny da@kaly odezvy a umozmi jejich svobody a prav.

,Zena se narodila svobodna a pravem muzi rov@em kazdé zakonodarné
spole’nosti je ochrana nezcizitelnych prav obou pohlasiobody, pokroku,
bezpénosti a odporu proti Gtlaku. M&-li Zena pravo vyghd na popravist, musi
mit také pravo vystoupit naecnickou tribunu®. Francouzska deklaracentito
vétami hdjila prava Zen a diky ni byly zahajenycday Zenského hnuti za
rovnopravnost [Svoreva-Kiradlyova 1968: 8]. Sto let po vydani francduzs
deklarace se za Zeny postavil i anglicky filozohddStuart Mill, ktery se snazil

prosadit politicka Zenska prava. Hnuti se koncemsideti dalo do pohybu a pod

5 Ustredni vybor Komunistické straryeskoslovenska [Zaloudek 2004: 255].
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hlavnim vlivem Anglie a Spojenych sidgamerickych se roz8lio do dalSich zemi
[Svoraiova-Kiralyova 1968: 10].

Emancipani hnuti se z&lo prvreé vyrazré projevovat Bhem I. internaciondly,
ktera cerpala od ideolag Marxe a Engelse a jejich Komunistického manifestu
Kapitalu. Zenskou otazku povazovali zacditast boje snaziciho se osvobodit
proletariat. Marx a Engels se snazili prosadit zgko rovnou a zohlednili tuto
skut&nost ve prosfrh celé spoknosti. Marx popisuje ve svém dile ,Kapitél
délnika obojiho pohlavi, ktery tu je pro vyrobni pesg nikoliv naopak [Svot®va-
Kiralyova 1968: 15]. Zenské hnuti se #gského prosedi dostalo progednictvim
ideji cestovatele Vojty Naprstka, ktery eman¢igavinu zaznamenal ve Spojenych
statech. V roce 1865 byl dikydci V. Naprstkovi a jeho kolegyni KarobrSwtlé
zalozen vCechéach prvni zensky klub neboli Americky klub Z¢enz podnitil
feministické hnuti naii¢ celou Moravou, Slezkem &echami. Zeny oficiak
vstoupily do politické a pravni sféry az ve 20.latio[Svoreiova-Kiralyova 1968:
10].

Roku 1903 byla zalozena Politicka a socialnieunen v Anglii. Zakladatelkou
byla Anglicanka prosazujici Zenska @mska prava,Prvni Zena, ktera se snazila
zrovnopravnit zeny ve spolesti, dopat zenam prosazeni s vyhodou volebniho
prava. To byla Emmeline PankhurstovgNovakova 2015: online] Zeny se po
dlouha léta snazily o prosazeni svych prav dohodtmuj vice raznymi kroky, kdy
davaly najevo svou nespokojenost s bezpravim avnesti s muZi. Zeny se
uchylily i k niceni majetku, protestnim akcim a dokonce i k viastni€znéni s
drzenim protestnich hladovek na@kdz nespokojenosti. Tyto Zeny snazici se o
prosazeni svych prav byly nazvany sufrazetkamiipodobovany k muzatkam.
Byly povazovany za Zeny nemajici Zzenskou strankoi@&@ova-Kiralyova 1968: 7].
Zeny byly povazovany za nesvépravné, ve spaisti za & jednal a mluvil muz
jako hlava rodiny a svépravny jedinec. Zakon neuraedl Zzenam svobodu slova a
angazovani se ve kanych otadzkach. Burzoazni spttest nemdla zajem o
prosazovani zen ve spoéitmsti. Zvrat v boji za svobodu Zen zaznamenalaraip

swtova valka, kdy Zeny zaujaly mista nfu¥ tovarnach vyrafici munici a
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v dalSich odwtvich wnujicich se hospodistvi. Za odminu vlady v rkterych
zemich daly Zzenam po valce volebni pravo [Swova-Kiralyova 1968: 17]. Ve
Svazu sowtskych socialistickych republik byly Zeny plnohodmb zakonr
zrovnopraviny s muzi po Velké&ijnoveé revoluci sostskymi dekrety roku 1917.
Zeny se naslednzalenily do spoléenského a politického Zivota a diky tomu se
stavaly plnohodnotnym partnerem pro muze naéharobstni a profesni Urovni
[Svoreiova-Kiralyova 1968: 18].

Swtova hospod&ka krize vroce 1933 ¢tm za nasledek vysoké procento
nezandstnanosti, snizeni pfata bidu. Zeny v této débvychazely do ulic a
Ucastnily se demonstraci a stavekedP druhou sstovou valkou vznikla politicka
solidarita mezinarodniho zenského demossiteo hnuti. V roce 1934 se konal
Mezinarodni sjezd Zen proti valce a faSismu, kiersd dastnilo fes dva tisice zen
z triceti zemi swta. Eelem sjezdu byl manifest proti valce a faSismu,alvs
manifestem nebylo mozné zvratit hrozbu 2étevé valky [Svoréova-Kiralyova
1968: 22]. Druh& stova vélka nila za nasledek zejména nezmtnanost a krizi
hospodéstvi. Mnoho Zen si z druhé &evé valky odneslo mnoho zkuSenosti
z koncentranich tabo#, tovaren, poli, ale ifadi. Diky mto zkuSenostem Zeny
mnoho zazily a staly se tak sij&imi osobnostmi, které mohbelit dalSim vyzvam
[Svoraiova-Kiralyova 1968: 23]. Bhem druhé sstoveé valky Zeny reprezentovaly
22 % vSech zadstnanych lidi. O 15 let pozf procento vzrostlo na 28,6 %
[Siklova 1997: 19]. Z&atek druhé poloviny 20. stoleti signalizoval pozifizmsny
pro Zeny. V roce 1945 byldiata Charta spojenych nanbd USA, ktera stanovila
stejna prava pro Zeny a muze [Svmrea-Kiralyova 1968: 23]. Emancipace zen
v druhé polovig 20. stoleti mila pozitivni dopad na to, Ze Zeny dosahly vysoké
arovre vzcklani, které vzrostlo a budovani kariéry Zen na phéce [Fodor 2005:
2-3]. Motivace Zenského hnuti v 60. letech 20.edtorpisobilo, Ze mnoho Zen
aspirovalo a dosahlo statusu v teamdch muzskych zadéstnanich [Cleveland 2000:
312].

Symbolem utlaku a devastace demokratickych hiodzemi se stala v 50. letech

20. stoleti Milada Horakova, prezidentka Zzenské@di rady, ktera byla popravena
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za velezradu.Feminismus byl povazovan ssdomitymi Zenskymi ¢lenkami
komunistické strany za burzoazni ideologii [Oatedrlichova 2002: 11].

Zeny v obdobi socialismu pracovaly vice neZz miivodem bylo, Ze Zeny
musely vybalancovat pracovni Zivot se starosti mamost [Siklova 1997: 9].
.Napriklad muzi povazovali muzi jako kolegytrpici rnejakou tisni acasto ,kryli“
Zzeny, které odchazelyide, a gichazeli pozdji do prace, protoze musely vzit jejich
deti do nebo ze Skolky. Vztahy na pracovisStich meay 2 muzi byly dobré, bez
rivality a soutzeni.®Zenam byly progednictvim Ceskoslovenského svazu zen
zajiseny dobré podminky proiezné zajmové aktivity. Svaz zen umoznil aktivitu

v8em socialnim skupinam ZfBauerova, Bartova 1987: 276].

. ** Genderoveé nerovnosti mezi Zenami a muZi

,~Joan Wallach Scott ozidda gender za hierarchické rozdily mezi zenami a
muzi.“ Jedna se o zakladni element socialnich vztzéloZzeny na vnimanych
rozdilech mezi pohlavimi a navrhuje vyuziti toh&tmnceptu pro socialni analyzu
mocenskych vztah [Kiizkova, Sloboda2009: uvod]. Genderové nerovnosti,
respektive diskriminace na trhu praceuzeme v zasadrozliSit na genderovou
segregaci a mzdové nerovnostiifgova, a kol. 2011: 22]. Genderovou nerovnost
v praxi si miZete pedstavit prosednictvim provedeného jmkumu. Autorky
Ktizkova a Haskova provély v roce 2003 pizkum veéejného migni o postaveni
Zen na trhu prace, kdy jednou ze zkoumanych prai@mbyly genderové
nerovnosti na trhu prace. Mezi genderové nerovnogy zaazeny jiz zmisné
mzdové nerovnosti. Pro jmkum autorky pouzily populacCeské republiky.
Jedinci, ktéi zodpovidali pipravované otazky, byli starsi 15 let. Jednalo &edani
vybér vzorku 1067 respondentz cehoz bylo 526 zen a 521 miuZKvotni znaky
zahrnovaly: pohlavi, &k, dosaZzené vzthni, velikost mista bydli&ta region.

Vyzkumné otazky, které autorky polozily respondemt se tykaly postoj€eske

6 , For instance, men treated women as colleaguefesnfy the same oppression and often ,covered” for
women who left earlier or came late to work becatly had to také thein children to or from kindatgn.
Realtionships at workplaces between men and woneee good, without rivalry and competition[Siklova
1997: 10]

20



verejnosti k horSi pozici Zenské pracovni sily a hiakndivodi diskriminace Zen
na trhu prace. 77 %eské populace povazuje zeny obgcpopipact ncktere
skupiny Zen, za znevyho&ime oproti muam. AvSak Zeny samotné jsou sidomy
své horSi pozice na trhu prace. Za nejvice zneuydma na trhu prace jsou
povazovany Zenyimz se potvrdila i hypotéza autorekifkkova, Haskova 2003:
9-10]. Autorky se zabyvaly i otdazkami, gr@eny nemaji s muzi srovnatelné
podminky co se tie mzdového ohodnoceni a genderové vertikalni sageegeboli
kariérniho tistu. Odpowdi responderit byly riznorodé, avSak jednalo se o fakt, ze
Zeny a muzi majitizné schopnosti, znalosti a ¥thi. Mezi dalSi odpasdi pafil i
nedostatek autority, prosazeni se a usilovani oowadpozici ze strany Zen
[Kiizkova, HaSkova 2003: 13]. Jak vyHuji autorky Ktizkova, Vaclavikova-
HelSusova, jednou ze zakladnich charakteristikakse u mu a Zen v pracovnim
procesu lisi, je délk&asu, ktery svému zasstnani ¥nuji. Délkacasu v zarsstnani
souvisi pra¥ s vedouci pozici. Zagstnanci na vedoucich pozicich maji v@Sing
piipach ¢asow¥ dvojndsob nammngjsi praci neziadovy zamistnanec. Zeny, od
kterych je @éekavan intenzivni vykon, jak v praci, tak i v domasti, musi skj cas
primérens rozcklit mezi rodinné a pracovni prdéstli. Oproti tomu muZi, po nichz se
¢asto nevyzaduje tak intenzivni nasazeni v domaignoaji lepSi moznosténovat
vétSi podil svéh@asu zamsstnani [Kizkova, Vaclavikova-HelSusova 2002: 12-13].
Vratim-li se k provedenémutmkumu, autorky Kizkova, Haskova zaznamenaly
i daldi divody, které povazuji respondenti za opodstaén Zeny museji gevat o
deti [Ktizkova, Haskova 2003: 13]. Zeny s ohledem na rodimwuiji praci mésg
¢asu. U Zen se setkavame s nelehkou situaci, jesikaid nich &ekava vyssi snaha
mimo pracovni progedi. Proto je také stale zaZité sgeleské dogma, Ze muz je
aktivni v zandstnani a zena v rodinném zigdKiizkova, Vaclavikova-HelSusova
2002: 12-13]. Poslednim Zidoda, prod Zeny nemaji srovnatelné podminky, jsou
trh prace a zawgstnavatelé, ki@ preferuji muzské osazenstvo jako pracovni silu
[Kiizkova, HaSkova 2003: 13]. Vy&lenim mize byt, Ze Zeny se n&kiery druh
prace piliS nehodi a je tedy nezbytné z&tnat muze. Zasstnavatelé respektuji

diskriminani zakon a posuzuji Zenskou pracovni silu podleongké prace. Jako
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piiklad bych zminila, Ze Zeny mohou zvedat jeritau hmotnost temen a
Vv piipact, Ze pozice je fyzicky natog¢jSi a vyzadujecasté zvedani aipnaseni
bifemen, je zde hmotnostni limit 15 kgéi Bb¢asném zvedani argnaseni je limit
20kg [Dandova 2005: 96-97]. Proto wkterych vyrobnich pozic jelasgjSi
zastoupeni muiz kdy ndaplni jejich prace je i manipulaceéskymi biemeny.
Z davodu rovnosti a zakazu diskriminace byl i v mingiaynat ze zakoniku prace

zakaz noni prace Zzenam [Dandova 2005: 97].

2.1. Genderova segregace trhu prace

Genderova segregace trhu pracece souvisi s genderovou nerovnosti mezi
Zenami a muzi. Genderova segregacisapuje, ze zeny a muzi pracujitznych
zamestnanich, sektorech, pozicich nebo Z&ngch smluvnich a pracovnich
podminek, tyto rozdilnosti maji genderovy vyznamakika vzdy je jejich dsledek
genderova nerovnost. Segregace &inani ma tégt vzdy negativni dopad na
Zeny a efektivitu fungovani trhu prace jako celkiamestnani mu a Zen jsou
odlisSnd a platové ohodnoceni neni stejnéridkova 2011: 22]. Segregace
piedstavuje genderovouélbu prace a vikledku toho také rozteni sektoi,
zanestnani a pracovnich pozic.éD se na ty, kde dominuji muzi a na ty, kde
dominuji Zeny, nebo na tzv. integrované oblaste k&l podil mu#z a Zen zhruba
vyrovhany (40-60 % Zen a mijZ Segregace prace je pévspjata s genderovou
strukturou spolénosti a je jednou z jejich hlavnich $asti a jednou z hlavnich
forem genderovych nerovnosti v praciifova, Sloboda 2009: 13]. Segregace
trhu prace je jednou z hlavnich determinant rozdilezd mezi muzi a Zenami,
protoze jednotliva zaéstnani a pozice majizné mzdové Urovha obech plati, Ze
zanestnani, kde fevladaji muzi, jsou vyse fin&an¢ hodnocena. Nejde o problém
Zen nebo mu¥, ale spolénosti. Nizké mzdy Zen, které segregaci doprovapejil
prisptvkem k chudob a nerovnostem ve spéleosti jako celku. Trh prace seld
na primarni a sekundarni sektor. Primarni sektaypecky pro zamistnani s vyssi
mzdou, lepSimi pracovnimi podminkami, stabilitodgq® a moznostmi kariérniho

postupu. Naopak sekundarni sektor zahrnuje povalgaha s neexistenci odhor
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[Kiizkova 2011: 24-25]. Na genderoveé vyznamy & Zen a muk do miznych
oblasti a Urovni trhu prace poukazuje zejménas$itZta evidence ietrvavajici
segregace zafatnani podle pohlavi. Proto ha¥tme o genderové segregaci
zanestnani [Kizkova, Sloboda 2009: uUvod]. RozliSujeme segregsakton,
segregaci zagstnani, horizontalni a vertikalni segregace. Realishorizontalni a
vertikalni segregace neni zcelanpocaré, a to s ohledem na klasifikaci Zestmani,
diky které utujeme rozsah segregace, ktera zahrnuje oborovéélenmida

hierarchickou strukturu trhu praceifi&kova 2011: 23].

2.2. Horizontalni segregace

V minulosti byla nejvice od#&tovana prace Wikém pamyslu a oblast
hospodéstvi, kde byli zarsstnani zejména muzi. Zeny se velritko uplatiovaly
v téchto odvtvich mimo jiné proto, ze byly do &ité miry omezeny zadkonem
(omezeni zawstnavani Zen v pracich v podzemi a dolech- pozorlay). Tento jev
je ozn&ovan jako horizontalni segregacekdy Zeny a muZzi jsou zastoupeni
v odliSnych oborech a povolani. Relhi muii a Zen podle genderu ddznych
obori a zandstnani je tedy v horizontélni strukéutrhu prace takové, Ze Zeny hap
vykonavaji zamstnani ve viejnych sluzbach a muzi jsou zé&stnavani
v technickych oborech [HZkova 2011: 23]. Horizontélni segregace se da
povazovat podle sociologa Jurajdy za koncentraoi @emus ve specifickych
odwtvich a povolanich a stim souvisi i odliSné fitrdn ohodnoceni. Tato
segregace do povolanitgobuje shlukovani Zzen a mu#o tizrné ohodnocenych
pracovnich buék [Havelkova 2007: 21]. Historickériklady ukazuji, Ze nizké
platové ohodnoceniékterych oboii a profesi nesouvisi s charakterénobtiznosti
téchto profesi, ale pré&vs faktem, Ze v nichipvazuji Zzeny. Zeny provozovaly
obchod jako druhotnou a fyzicky négémarocnou hospodékoucinnost na venkav
jiz v 19. stoleti, ale veském prosedi jeho feminizace Uzce souvisi s hospaidan
vyvojem na péatku padesatych let;edevsim s tehdejSi orientaci na rozvékého
a teZzebniho pimyslu. Vramci dznych kampani byla z#éi@a cast muz

zanestnanych do té doby v maloobchodu nucefgitpdo preferovanych odivi a
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jejich mista zapiovaly Zeny, fedtim ves@s pracujici v domacnosti. Feminizaci
podporovaly i platové Upravy- Zengt$inou nastupovaly daiie placenych profesi,
protoZze jejich vydek byl vniman pouze jako dagbvé vylepSeni rodinného
rozpaitu. ... Jiz v padesatych letech vznikla vySeiamaind genderova nerovnost-
muzi, ktéi pres vSechen tlakigtali v obchodech, & vétSinou vysSi kvalifikaci nez
vetSina no¥ zanestnanych Zep [Vanék, Kratka 2014: 393-394] Jakmile vaitém

odwtvi dojde ktzv. feminizaci, snizi se také mzdy pinhgorodavaky), naopak

nastane-li pevaha mué, mzdy se zvySi (n&pzamenici).

2.3. Vertikalni segregace

Znamym pojmem souvisejicim s genderovou segrdgae prace je vertikalni
segregacekdy v tomto pipadt ma Zena omezené moznosti obsaidifci funkci
[HaSkova, Kizkova, Linkova 2006: 144]. Vertikalni segregacitywouje i Hilda
Scott svym vyrokem v knize ,Does Socialism LiberaMomen?“, Ze Zensky
biologickou specifinost Ize povaZzovat za objektivniepazku k &Si (rasti Zen
v managementu“[Scott 1976: 17] Rozdeni Zzen a muk v hierarchické strukie
pozic na trhu prace tak, Ze muzi jsou koncentrowgrznammi vice dofidicich
pozic a Zeny spiSe do servisnich pozic, nazyvamékali genderovou segregaci
[Kiizkova 2011: 23]. MuZi jsodastji nabirdni na profesionalni a manazerské
pozice nez podokinkvalifikované zZeny. VSeobeé&rsou zeny vnimany jako mén
kompetentni a naslediisou még ¢asto povyseny nebo jsou povyseny pomalejSim
tempem, neZ muzi s tou samou kvalifikaci. DokoneayZmaji vyssi vykon nez
muzi, avSak muzi jsou vice povysovani. Vyeuni zen z vysSich pozic je nazyvano
sklerenym stropem, kterym se budeme zabyvat v dalSimlwd@ieveland 2000:
57]. Zeny chiji ¢asgji dosahnout vedouciho postaveni. V gombylo téngi pred
20 lety 20 % Zen zastoupendgidicich funkcich oproti 13 % Zen, které pracovaly n
pozicich bez padzenych. U Zen vidicich pozicich s vysokoSkolskym \&téinim
bylo 91 % spokojeno se svou naplini prace, 86 % bplikojeno s vyuzitim svého
vza&klani a 59 % vyjatilo spokojenost se svym platem. Naproti tomu Zeery b

podiizenych byly s pracovni naplni spokojeny z 87 %7/2&% byly spokojeny
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s vyuzitim svého vzadani a pouze 33 % bylo spokojeno se svym platerta(dau

z roku 1998- pozn. autorky). Potvrdilo se, Ze Zemyvedoucich funkcich jsou
spokojewjsi oproti Zenam bez ptidenych.Casgji by byly Zeny ochotny pracovat
0 2 hodiny déle, pokud by to bylo debzaplaceno, coz potvrdilo 52 % zen
v fidicich funkcich a 39 % Zen bez pizénych [KiZkov4, Vaclavikova-HelSusova
2002: 19]. Zeny Vidicich funkcich celkayv riznych oblastech vidi $ance nfug
zen jako shodné. Zeny - manazerky majigkterych oblastech podobné néazory
jako muzi [Krizkova, Vaclavikova-HelSusova 2002: 35]. Pro dosba€tSiho
podilu Zen na vedoucichi@licich pozicich se ukazuje jakoddivé rozsiit pobidky
pro Zeny neboli vzory Zenského manazerskéhacamsp mediélni obrazy Zen
manazerek, a aby GSna Zzena manazerk&eptala byt vnimana jako zvlastni a
vyjimecna. Mely by se podporovat podnikové programyesujici ke zvySeni podilu
Zen viizeni (tzv. mentoringové programy). Dale by sélanusnadovat uplatgni
starSich Zen v oblasti managementizani,¢imz je mySleno nabizet starSim Zenam
rekvalifikaci, sledovat a postihovatkovou diskriminaci. Nezbytné je i sledovat a
postihovat diskriminéni praktiky organizaci a v neposlediad branit Steni
stereotyfi a negativnich obr&z Zenskych schopnosti a dovednosti [Dudova,
Ktizkova, Fischlova 2006: 16]. DalSirgkazkou, kterou se odborna literatura
zabyva ohled& problematiky Zeny naidici pozici, je tzv. bariéra odliSnosti, coz
znamena, Ze mand¥si stereotyp# vybiraji takové uchaze, ktdi se od nich flis
neodlisSuji. V rkterych firmach dokonce mohou fungovat tzv. old-lsogetwork,
coz jsou sit neformalnich vztah mezi muzi. V sotiasnych organizacichigvlada
paternalismus a muzsky kth neformalnost taci se kolem sexistickych viip

konzumace alkoholu a sportu [Dudové&jikova, Fischlova 2006: 23].

2.3.1. Sklenény strop

V Ceské republice probihaligd deseti lety kvalitativni vyzkum podminek a
nerovnosti formou polostandardizovaného intervidterého se ztastilo 30
responderit. MladSi generace Zmaji o dtech uvazovat kolemiiteti let wku,

kdyz dosahnou na &itou pozici. Rekazky v kariée Zeny povazuji za demotivujici
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a zpomalujici jejich profesni postup. Tyteekazky zaficinuji nizsi podil Zzen v
fidicich funkcich a tento podil je vysledkem poftapchovani &kterych ostatnich
zanestnand a rekterych organizaci obe&nzenam je nabizeno m&mmoznosti

postupu, automaticky sergqupoklada, Ze odejdou na mateou dovolenou, Zeny
museji prokazat&Si vykon nez muzi agktera mista v organizaci jsou neofici&ln
rezervovana muim [Dudova, Kizkova, Fischlova 2006: 7-8].

Daldi vyzkum, ktery probihal Geské republice, a byl zati®eny na Zenskou
profesni drahu, prokazal segregaci vychazejici riébastupu do zagstnani u
stredoSkoléek, a to jak horizontalni, tak i vertikalni. U vaskolsky vzdlanych
Zen se projevila zejména vertikalni segregace,skedebjevuje i bariéra skl&mého
stropu, coz je specifické prockteré obory, anebo se jedna @izptsobeni se
maskulinim norm@m na tomto stupni hierarchiefifKova 2011: 89]. Termin
sklerny strop se objevil roku 1986 vulanku casopisu Wall Street Journal
popisujicim neviditelné bariéry Zen v reakci naadusani vysokych korporatnich
exekutivnich pozic [Gregory 2003: 3]. Da&kterych nejvysSich pozic maji Zeny
vyrazre omezeny fstup a bariéra odtujici jednotlivé Urove je nazyvana
sklerenym stropem, coZ je existence neproniknutelné hari&tera blokuje
vertikalni mobilitu zen, ke které mohou postupowatsak za ni jiz ne, protoze se
projevi az v okamziku, kdy se ji Zeny pokugelrciit a narazi na vyznamné
piekazky v podob genderového znevyhoeim [Kiizkova 2011: 23]. Sklemy strop
je zpisobeny pimou a nefimou diskriminacici jinymi znevyhodujicimi jevy.
Tyto jevy jsou individualni (schopnosti, postojehowgani), institucionalni
(skupinové normy, organizai kultura, politiky a programy) a socié&hsystémove

(trendy v globalni ekonomice, spoénské normy, legislativa) [Powell 1999: 339].

2.3.2. Sklenény vytah

Opa&nym pojmem, s kterym se v souvislosti s gendé@zeme setkat, je skiény
vytah, proto ve stithosti zminimgeho se tento pojem tyka.

Znevyhodujici jevy, které se projevuji u Zzen, jsote@pokladany automaticky i u

muzi. V tomto gipact se jedna o pojemsklerny vytah coz jsou mechanismy,
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které vezou muze vihu po kariérnim Zaticku mnohem rychleji a na vysSi pozice,

nez by odpovidalo jejich v2thni, wku a praxi [Havelkova 2007: 23].

2.4. Dopady segregace prace na trh prace

Segregace trhu prace ma zaslddek rozdily mezd mezi muzi a Zenami.
Segregace ma negativni dopad na fungovani a vykbrirtau prace, protoze neni
efektivné vyuzivan individualni potencial pracoviila pracovnic, ale vyuZzivani
jejich schopnosti jéastoiizeno genderovymi stereotypy. Segregace brzdi nstizno
trhu prace reagovat na Zny, protoze snizuje pruznost nabidky a poptavkyrina
prace jejich genderovou omezenosti. Segregag|m&pvliviiuje vychovu a vyuku
budoucich generaci, protoze rozhodnuti Skol,codi cti o oboru studia jsou do
jisté miry zaloZena na pozorovanycliilg¥itostech upla@ni. Segregace také
omezuje zenskou zasstnanost jako takovou, protoze oblasti trhu pr&ee maji
Zeny istup, jsou malé &asto s nizkymi mzdami, takze ¥kterych zemich mohou
Zeny zvazovat, zda se jimilvec vyplati pracovat. Se segregaci souvisi nastaven
socialnich davek, dopravni dostupnost,égio diti, rodinna situace, a dalsi.
Segregace ma negativni vliv na to, jak muzi vidiyza jak Zeny vidi samy sebe.
Segregace posiluje a produkuje genderové stereolypgzvinutych zemich ma
segregace dopad na nezadouci skrytou néaanost a ekonomickou neaktivitu
zen, coz je problém pro celou spoiest. Nizké mzdy zZen, které segregaci
doprovazeji, jsou iezitym pispitvkem k chudob a nerovnostem ve spdéleosti
jako celku. Velky vliv na dlouhodobou nez&simanost Zen a &aréni Zzen do
pracovniho procesu v sgasnosti mila ekonomicka krize v letech 2008 az 20009.
Muzi nachazeli nové zagatnani rychleji nez zeny. Pokud jsou Zeny neznané,
zastavaji v nezagstnanosti nebo mimo trh prace déle, protoze jsoecib
zanestnavateli povazovany za nmérvyhodnou pracovni silu oproti miuh
[Ktizkova, Sloboda 2009: 13]. Antidiskrimird legislativa pispéla k tomu, ze
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rozdily v odngnovani se postugn snizuji [Kéizkova 2011: 24-25]. Rozdily
v odmenovani mezi Zenami a muzi jsou vSak v&msnosti stale 22%.

Ceska republika byla naidtim mist s nejvy3sim indexem segregace ze
sledovanych 29 zemi (EWetre Norska a Islandu) v roce 20071jiEkova, Sloboda
2009: 17].

V roce 2008 CSUP sledoval podil Zen a miiZv jednotlivych skupinach
zamestnani. Sledovano bylo celkem 107 zamani.

- vedouci aridici pracovnici velkych organizaci a podhikdale manaz®
bylo zastoupeno tem 70 458 zagstnanych. Z toho bylo 63,4 % mua
36,6 % Zen. Jedna se tedy o Zatnani, kde dominuji muzi, jelikoz vice jak
61 % je zastoupeno muzi.

- sttedni management byl zastoupenétpm 17 952 zagstnanych. Z toho
bylo 42,2 % mui a 57,8 % Zen. V tomtoripact se jedna o integrovana
zamestnani.

- techniti pracovnici byli zastoupeni pem 126 789 za#sstnanych. Z toho
bylo 77,1 % mui a 22,9 % zen. Jako u manaiee jedna o za#stnani, kde
dominuji muzi, jelikoz vice jak 61 % je zastoupenoZi.

- asistentské pozice byly zastoupeny 82 535¢zmanymi. Z toho bylo
28,7 % muh a 71,3 % Zen. Zde dominuji Zeny, jelikoZ je via& p1 %
zastoupeni.

- strojirensti dinici byli zastoupeni 172 080 za&stnanymi. Z toho bylo 84,3
% muzi a 15,7 % Zen. Zde ¢pdominuji muzi.

- montazni pracovnici byli zastoupeni 119 930 &stmanymi. Z toho bylo
45,7 % mud a 54,3 % Zen. Vtomtotipact se jednd o integrované

zamsstnani.

7 Lucemburk: Wad pro publikace Evropské uni@ak odstranit platovou nerovnost mezi Zenami a muZi
Evropské uniijonline]. Evropska unie, 2014 [cit. 28. 3. 2016]. Dostupnétip://ec.europa.eul/justice/gender-
equality/files/gender_pay gap/140319 gpg_cs.pdENS78-92-79-36088-6

8 Zkratka:Cesky statisticky fad.
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NegastjSi zangstnani Zen jsou odborné administrativni pracovrikaZda Sesta
zamgstnana Zena €eské republice pracuje jako administrativni pradoeincoz
predstavuje 15 % zenské pracovni sily. Sestésgarani jsou montaznighhice,
které maji 3,9 % zastoupeni. Ze vSech deseti¢ganrani jde o obor, ktery je
vV sowasnosti nejméh feminizovany, jelikoz poditini 63 % Zen v této kategorii
zanestnani [Kizkova, Sloboda 2009: 17]. Muzi jsou &&$Eji obsazovani do
technickych pozic, nastrgja zamenici. Kazdy druhy muZ pracoval n&chto
manudlnich zagstnanich. 8. misto zaujali vedouci pracovnici &y podnicich
[Ktizkova, Sloboda 2009: 27].

3. *** Genderové stereotypy

S genderovou nerovnosti mezi Zenami a muZi jspojené i genderové
stereotypy, které popiSi v tét@sti prace. Pro lepSitgdstaveni této problematiky
pouZiji vyzkum, ktery byl proveden v minulosti. Qdcatku 50. let 20. stoleti se
objevil velky nafist studii, které se zatfovaly na genderové stereotypy. Nejvice
studii o genderovych stereotypech v psychologiobgangieno na jedince jako
osobnost, nap Sherriffs and McKee (1957) v Journal of PersdpaliNa konci 50.
let 20. stoleti ¥dci vzali gres 200 Gastnili ke zkoumani. Muzi byli popséani jako
uptimni, @imi v socialnich vztazich, intelektuédinsmyslejici a kompetentni,
odvazni a efektivni ve vyjednavani s okolim. Stenep Zzen zahrnuji popisy jako
emani, elé, zansfené na materialni zalezitosti a socialni vybavéwgio skupiny
rysi jsou casto oznéovany jako adaptiwiinstrumentalni (muzskée rysy) a
iterativne-expresivni (Zenské rysy) [Cleveland, Stockdale,rphiy 2000: 42-43].
Na konci 80. letech 20. stoleti byly Zeny popsé&ioj,vielé, atraktivni, flirtujici,
sexy a snivé a ba naopak muzi jako racionalni, isaéli, tvrdi, agresivni a
dominantni“.[Cleveland, Stockdale, Murphy 2000: 46] Zazitymretgypem je, Ze
Zzeny nechiji pracovat, jsou mé&nodhodlané pro kariéru nez muzi, nejsou zcela
odhodlané k usfchu v praci, vSeobeémejsou schopné nebo odhodlané pracovat
dlouho a nad ramec pracovnich hodin, nejsou schapgldo odhodlané se

geograficky relokovat, jsou neschopné nebo neodimédi#lat rozhodnuti, nejsou
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dostaténé agresivni, ragji jsou pasivni a jsouffis emocionalni [Gregory 2003:
10]. Pra tyto stereotypy fetrvavaji?,V mysli mnoha bilych manazeprace neni
tam, kde jsou zeny...[fFurchtgott, Stolba 1999: 148]

Zantstnavatelé jsou zastanci nejénhto nepravdivychigdpoklad tykajicich se
pracujicich Zen, ale také vnimaji konflikty mezi taiigkymi zodpo¥dnostmi
pracujicich Zen, ale i pracovnich zodpdowosti &chto zen-matek. Dokud tyto
stereotypy nebudou odény od pracovniho prasdi, diskriminace Zen bude
pokraiovat [Gregory 2003: 11]. Socialigai modely tvrdi, Ze genderové identity a
rozdily mezi Zzenami a muzi jsou dany tim, jak setdiseme fes fizna vyvojova
procesu, ktery zahrnuje modelovani, imitaci a osil Napiklad znalost
genderovych stereotypse zvySuje mezi Skolkou a univerzitou (chlapedgke
ostatni chlapce a tim se mudii wdpovidajicimu chovani). Sociélistrukturalr-
kulturni modely maji dlouhou popularitu mezi soomy a antropology. Tento
model je zardfen na socialni struktury, systémy a ujednani, kiefinuji a
podporuji genderové rozdily @wbdy pra nasSe spolaost podporuje malé chlapce
a divky v weni. Podle tohoto modelu g&tné instituce (vz#lavaci, politické,
vojenské, nabozenské, aj.) maji teadizpisoby gedstavujici jejich funkcionalitu.
Priméarni socializace najednou kdmtstvim a vstupem do zasstnani. Zeny jsou
socialre posileny o schopnosti nezbytné pr@ipé zameéstnani a schopnosti, které
jsou vnimany jako iffirozené pro Zenu. MuZi v praci jsou dominantni svym
stereotypnimi schopnostmi nebo vlastnostmi jakao jasertivita, vedeni lidi a sila.
Poteby vzdlani jsou u chlapti divek rozdilné. Divky se jiz odétbtvi zanrne
uc¢i, aby nedosahovaly na vySSi prestizni pozice. Bloghlapci jsou vedeni
k tomu, aby dosahovali vysSSich prestiznich poziegr8gace muZ a Zzen
v zanestnani je zaloZzena na dvou diskriminich aspektech, a tofiptup v praci,
jako piklad z praxe bych uvedla diskrimifrd nabor, kdy uchazeo uritou pozici
v zanestnani je odmitnut na zakkagohlavi. Druhym diskriminaim aspektem je
zvyhodréni zangstnance na zaklédgohlavi v souvislosti s povySenim a navySenim

mzdy [Cleveland, Stockdale, Murphy 2000: 20-26]n@&roveé stereotypy zahrnuji
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vSeobec# preswdcéeni o skupinach jako celku kdlenim t&chto skupin, nap
vétite, Ze starSi lidé seule vyrovnavaji se zetmami nez miladi lidé. Diky
stereotyfim miZzeme kategorizovat lidi do skupin na demografic&gijbzahrnujici
gender, rasu, &k, ndbozenstvi, socialnfidy. NasSe vnimani dgitych jedindi bude
ovlivnéno tim, co vime nebo si myslime, Zze vime o skupinggko celku.
Genderové stereotypy jsou soctaledilené peswdéeni o charakteristikach nebo
atributech mu# a Zen vSeobeéntim, Ze vliv naSeho vnimani muza Zen je
individualni. Genderové stereotypy majidaze: stereotyp role pohlavi a stereotyp
rysi pohlavi. Stereotyp role pohlavi jegswdéeni o vhodnostitznych roli a
aktivit, nag. dw pohlavi se na aktivit podili miznou ¢etnosti. Stereotyp rys
pohlavi je peswdéeni, Zze psychologické vlastnosti a vlastnosti chov@opisuji
vétSinu mui k vétSimu nebo menSimu stupni neztdma Zen [Cleveland,
Stockdale, Murphy 2000: 42].

U pohlavi existuji ve spalaosti stereotypy, které stoji za nerovnym
odmeEnovanim mezi muzi a Zenami. Zastnavatelé talkfasto posuzuji kvality
jednotlivce jako je asertivita a organimh schopnosti. Podle sociolbgRosse a
Gatty posuzovani kvalit jednotlivce podle stereofgp ndzok na danou skupinu je
téZ oznaovano jako statisticka diskriminace. U Zen v repitdtvnim wku
zamestnavatelé automatickycekavaji kariérni vypadky zigodu thotenstvi a
matestvi [Havelkova 2007: 23].

Do hodnoceni manazerskych 8ty stylu prace celk@ vyznamri vstupuji
genderové stereotypy, které sedpokladaji nebo hodnoti manazersky styl Zen a
muzi odliSrs. Zeny jsou oznsovany za citli¢jdi, mér nadané na logické a
technické mysleni a maji¢asto problém s dosazenim autority v pracovnim tymu.
Za zenské vlastnosti jsou povazovany zejména cgitivempatie, diplomacie a za
muzské vlastnosti autorita, logické mysSleni a m&ioi rozhodovani. Muztasto
hodnoti stereotygn zenské schopnosti negatéviiDudova, Kizkova, Fischlova
2006: 13]. Hlavnimi znaky maskulinniho stereotymu tpdy sila, dominance,
agresivita a moc. Mocna Zena je &nd mnohymi jako &co negirozeného. Muzi

jsou pravidelsji vice obsazovani do pracovnich pozic zen. Skobo% zen ve
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Skolnich letech &ekavd, Ze budou v budoucnu zstmany v kanceléch. Stereotyp
pracujicich zen je stale negativni a je stale zalaia pedpokladu, Ze pracovist

neni normalni progedi pro Zeny [Cleveland, Stockdale, Murphy 200Q: 54

3.1. Zenav zaméstnani jako symbol

Vztahy mezkleny pracovni skupiny mohou byt dost odlisSné. ZateZ rozlozeni
pracovni skupiny. Zagstnanci, kt& na pracovisti tvii ponmgrné malou skupinu,
piedstavuji pedevsim symboly nez individuality. Tento jev naayegtokenismus
Zeny mohou byt wasténé minorit ve skupi® a jejich status jako tokentbe vést
k vy38i arovni genderové diskriminace. Autorka R. Ké&nter ve svém dile ,Men
and women of the corporations” definovala tokenojakdividualni gedstaveni
casténé skupiny, které ma mémez 15 %cleni organizace. Jeden ze zakladnich
vyzkumi doklada vliv token statusu charakteristickym #&ddim. R. M. Kanter
piedpoklada i procesy, které vedou k genderové diskriminaciy keny jsou
povazovany za tokeny (symboly). Proces je nasleduibkenovy status zvySuje
stereotypy. Ve skupinje par Zen, které jsou zavislé a sm& Zeny jsou
viditelnymi prvky-tokeny, nap Zeny jsou emocionalnichem sclizky, ostatni to
zaznamenaji a pamatuji si to. VeSkeré tyto situmedou k polarizaci. Lidé
zaznamenaji rozdily a ignoruji podobnosti mezi tgkacleny majority [Cleveland,
Stockdale, Murphy 2000: 165]. Zeny se tedy mohostatodo pozice toke
jakychsi symbal své skupiny, stereotyp To znamena, Ze pokud se Hélad
manazerky snazi négobit Zensky, je to vnimano spiSe jako handicalikojpe
Zzenské charakteristiky jsou jim neustatgiovany [Dudova, Kizkova, Fischlova
2006: 24].

4. *** Gender a jeho vliv na platové ohodnoceni

Problematiku genderové nerovnosti tykajici sedgeové segregace jsem jiz
predstavila v pedchozich kapitolach. AvSak genderové nerovnostajigi se
platového ohodnoceni budesnovana ¥tSina teoretickécasti v této kapitole

s ohledem na citlivost otazky platového ohodnodemi a bohatou literaturu, ktera
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se zabyva touto otdzkou. Pro pochopeni problemagilatového ohodnoceni
s ohledem na gender se dale podivame do historie.

Princip stejné od#my za stejnou préci a pravo na spravedlivou @idmbyl
obsazen jiz ve VSeobecné deklaraci lidskych préaskm 1948° Pro odmdnovani
muZ1 a Zzen byl princip rovného odiitovani ukotven Umluvou Mezinarodni
organizace pracé100/1951 o rovnosti v odktiovani mu# a Zzen za stejnou praci,
kteréd proCSSR vstoupila v&innost v roce 1958 Podobi tomu bylo u Ustavy z
9. 5. 1948, Ustavy z roku 1960 a Zakorab5/1965 SB? [Havelkova 2007: 26].
Od konce 50. let 20. stoleti hraje velkou Ulohuceteé zaréstnani v zivot Zen.
Komunisticky ideal byl prosazovan od roku 1948, kisny byly podporovany
v masovem vstupu do z&stnani. Idea plné zafstnanosti po roce 1948 igobila
rychly nagst miry zanistnanosti zen. V roce 1959 podil Zen mezi &trmanymi
oproti roku 1948 vzrostl z 55 % na 73 %. V tomtalobi dochazelo k budovani
ekonomiky zaloZzené na {jpnyslové vyrols a €zkém pfimyslu [Kiéizkova 2011:
10]. Zeny zastavaly nizko kvalifikované pozice atdoaly jen velmi nizké mzdy.
Bylo to zpisobeno tim, Ze &Sina zen mdla pouze zakladni vzthni. Podle
statistické réenky v roce 1950 o 86 %° Zzen zékladni vadani. Zeny byly
sekundarni silou prace. Tato sekundarni prace ja Ipiimo nabizena. Zeny
nedosahovaly na vedouci funkce, protoze to bylo npogho ¢lenstvim
v komunistické strah Zeny byly povazovany za méndavérné a oddané
komunistickym idedlm nez muzi, a to kil reprodukénim schopnostem [fZkova
2011: 12]. Ustavou roku 1960 se stalo zasadnimoprévspravedlivou odénu, a
to v 88 26 a 27 pro zvlastni ochranu Zen a mlage$ty Vyjimecinym se stal také

princip, Ze za tychz podminek maji muzi i Zeny kama stejnou odgnu za stejnou

°Clanek 23, odst. 1 a 2.

10 Sckleni €.450/1990 Sbh.

11 Oddil lll. Odstavec 2 a 3.
12748kon¢.65/1965 Sb., § 111 a nasl.

13 Historicka statisticka ienkaCSSR (1985). Data z€igani lidi a domacnosti provedeného v roce 1950.
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pracil* Tyto principy byly prava chrargny. | kdyz Gstava byly zarieny zakladni
principy zrovnopravéni zen a mu zeny byly stale spodeosti utl@&ovany,
nezastavaly identické postaveni jako muZzi jak vaesposti, tak ani v zagstnani.
Rizenim statni mzdové politiky bylo rozhodovano odéch a platech a untitsvani
pracovnich sil, tudiz i #@s principy zaréené Ustavou stat stale zasahoval do
mzdové politiky a umighi pracovnik. To nelo dopad na zadstnavani zen a
jejich platové ohodnoceni v za&stnani. Jejich odémy se stale nevyrovnaly
muzim. Rozdil v pijmech mu# a Zen v roce 196@nil pramérng 683,- Kis 1° ve
prosgch muii. Zeny nély nizsi platy a to z tohoivodu, Ze do mzdové politiky
zasahoval zejména stat [Havelkova, Oates-Indrucl2@&: 12]. Roku 1962 byla
Trestnim zakoneMi ustanovena povinnost pracovat. Vyjimkou byly pousmy

s c&tmi. Centralni planovana ekonomikadig v tomto obdobi nizkou produktivitou
prace a nedostatkem pracovnich sil. Rodiny nemaitlg jednoho platu a nastala
nutnost dvou fijmu v domacnosti [Kizkova 2011: 11]. Na konci 60. let 20. stoleti
doSlo k zasadnimu zvySeni z&tnanosti Zen. Podle statistické¢eaky z roku
1970 zeny tviily 45,5 % vSech zagstnanych. Ze zatku 60. let 20. stoleti jsou
dostupné prvni statistiky rozdilufipnu Zen a mui Zeny pobiraly d¥ tretiny
pramérné mzdy oproti muim. To bylo zgisobeno preferenci mazy praimyslu,
t&zbé a stavebnictvi, coz byla o#lvi s vy35im mzdovym ohodnocenim. Zeny byly
diskriminovany nejen vifstupu ke kvalifikovanym &idicim funkcim, ale zejména

I mzdow. V dok¥ socialismu byla stdle uplaivana ideologie, Zze muz je
povaZzovan za Zivitele [{zkova 2011: 12]. V satasnosti se jiZ muZz nepovazuje za
Zivitele rodiny, protoZze mnoho Zen Zije samo beznasa, rozhodne si plit dite
bez partnera nebo se nasledkem rozvodu stane ma&mozivitelkou [Havelkova
2007: 43]. ZkuSenosti zen veéku 50 az 65 let, které vstupovaly na trh prace v 2.
pol. 60. let 20. stoleti, byly doprovazeny nejistona trhu prace. Zeny vstupovaly

na trh praceizenou uarovni statni politiky povinné zastnanosti a také systémem

14 Ustavni zakor.150/1968 Sb.
% vlastni vypdet z tabulky mezd [KZkova, Vohlidalova 2007: 3-11].

16 Trestni zakor.14/1961.
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pracovnich umishek [Krizkovd 2011: 53]. 60. létatipesla vSak draz na
matdgskou roli zen [Kizkova 2011: 13]. Od roku 1966 byla zavedena mdznos
prace na zkraceny uUvazek. Nejsou vSak k dispozata b jejim skutém
vyuzivani (pozn. autorky). Uzakéma byla i povinnost zagstnavatele fijmout
Zenu zpt na jeji pozici po mateké dovolené a na pozici odpovidajici po
rodicovské dovolené. Muin to bylo umozano az od roku 2001 [Kzkova 2011:
13]. Pravnitad v obdobi redlného socialismu vSak nikdy rovnosizi a Zen

v odnenovani specificky neadresoval a obecné proklamaagksly neodrazily ve
skute&nosti. Rozdil mezi mzdami miiza Zen od roku 1970 do roku 2000 je &m
beze zminy a to kolem 20 %. Rovné pravo niud Zzen na spravedlivou odmu
zakotvila v roce 1993 pr@eskou republiku Listina zakladnich prav a svobod
[Havelkova 2007: 27].Ceské pracovni pravo diskriminaci az do roku 2009
nedefinovald.’ Diskriminaci do tohoto roku bylo moZné odvodit se®rnic,
judikatury i mezinarodniho srovnani [Havelkova 200Z7]. Podle autora
Clevelanda Zeny vSeobecpotebuji mérg osobni podpory v zagstnani nez muzi.
Zeny, které pracuji ve stejné spgiesti a na obdobné pozici se stejnymakadim
jsou i g'esto nize ohodnoceny nez muzi. Pokud neni Zenapdmotd ohodnocena
za jeji usili byt dobrym vedoucim jako muz, musinbdt vliv na jeji motivaci

aspirovat na pozice v top managementu [Clevelag®:2814].

4.1. Odménovani a nefFiznivé pracovni podminky

Jednim z vysitleni mzdového rozdilu mezi pohlavimi je to, Ze y¥snvybiraji
praci, kde jsou spokojené, v bezpa pohodli. Jestlize jsou muzi placeni vice za
praci, je to vSeobeénzpisobeno tim, Ze pracuji ve Spinavém, ¢chiém a
nebezpé&ném prostedi. Jinaketeno, zeny maji vys$ast jejich pijmu ve vybaveni
zahrnujicim nedefinovatelné prietky, jako jsou uspokojivé pracovni podminky, i
piesto, Zze muzi maji vysSitippm. VysSi pijem souvisi s mé&nzadouci praci a
dalSimi gedpoklady jako jsou vzthnostni poZzadavky. AutbJacobs a Steinberg

napsaliclanek zabyvajici se detailnimi daty tykajicimi seqovnich podminek.

17 Antidiskriminasni zakon¢. 198/2009 Sb.
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Mezi prvni podminky pat praw jiz ty zmirgné nedefinovatelné pracovni
podminky, které nejsou dobré zejména u modrychdkiévyrobnich pozic- pozn.
autorky), kde dominuji muzi. Mezi druhé podminkyiptizivé pracovni podminky,
které jsou trvale spojovany s vysSimi mzdami [Jach®95: 93]. Emito pracemi
jsou prace venku v chladu s rizikem drazu daiim [Jacobs 1995: 95]. Mezieti
podminky seadi ugité pracovni podminky, jako je namahava fyzick&z@lacobs
1995: 93]. Pracovni podminky byly definovany zejméuodle zarstnani, kde
dominuji muzi. Tyto pracovni podminky definované@muzskych r¥itek maji
za nasledek mzdovy rozdil ve présh muzi. Rizikové faktory, které se vyskytuji u
povolani, kde je f&vaha Zen, nejsou ve vysSim platovém ohodnocené¢dminy
(nag. prace s nemocnymi, kontakt s klienty, hluk, Ukli&/ySSi gijmy muzi
zagicinéné horSimi pracovnimi podminkami jsou genderovin@ystawné podle
muzského modelu. Mezi rizikové faktory byliaaen stres, prace ve ztizeném
prostedi nebo obtizné pracovni ukoly [Borisoff, Chesehf].

Komparativni mzdova studie, kterd probihala pej&nych statechipd 20 lety a
Ucastnilo se ji 533 muiza 297 Zen, mezi n&gnivé pracovni podminky zahrnula:
horko nebo zimu (vyjatlo se 15,76 % muka 5,72 % Zen)
uklid Spinaveho progedi (vyjadilo se 8,44 % muza 13,13 % zen)
kour (neuvedenadast- pozn. autorky)
hluk (vyjadilo se 15,38 % muka 21,21 % zen)
nepizniva fyzicka z&tz (neuvedenadast- pozn. autorky)
riziko zraréni (neuvedenadast- pozn. autorky)
kontakt s klienty (neuveden&ast- pozn. autorky)
komunikace s ¥@jnosti (neuvedenaiast- pozn. autorky)
stres (vyjadilo se 49,34 % muka 35,70 % zen)
samostatnost (vyjdilo se 16,51 % mu¥a 5,05 % Zen)
prace s nemocnymi (vyjéitb se 4,13 % muka 21,21 % zen)
neaiekavané problémy (vyjdilb se 13,70 % muEa 9,43 % Zen)
supervize (vyjatilo se 9,94 % muka 13,47 % Zen) [Jacobs 1995: 105-110].
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4.2. Rozdily v odménovani

Od padu komunismu nista vCeské republice rozdil v odifiovani zen a mu#
Roku 2000 byl bodem obratu, avSak k zasadnimu efépsedoslo. Rmérna vyse
meésicniho vydlku Zen dosahuijefit ¢tvrtiny vydélku muzi. Rozdil v odndnovani
jde napic vSemi vzdlanostnimi a ¥kovymi skupinami a drowmi pracovniho
zarazeni. Z hlediska vzthni plati, ze¢im vysSi vzdlani, tim \&tSi rozdil ve
vydélku. VysokoSkolsky vzélané Zeny vydavaji 68 % mzdy muZe, a tdgsto, Ze
meésicné pracuji vice hodin [Havelkova 2007: 19]. RovnosinZa mu# a
nediskriminace jsou zakladnimi zasadami Evropskée.ulW roce 2005 byly
v Evropské unii rozdily v odaiovani mu# a Zen odhadovany na 15 % ve statnim
sektoru a v soukromém sektoru az na 25 %. Mira¢garanosti stoupa, od roku
2007 je zaznamenano pouze slabé zlepSeni v razdiiiénovani. Jak je mozné, zZe
rozdil v odngénovani getrvava, kdyz 59 % vysokoskolskych absolvesbu zeny?
Je normalni, aby Zeny, které byly na nisité dovolené, nesly s sebou dopady na
kariéru a plat jestza 20 let anebo az dachodu? \cervenci roku 2007 iedloZil
Vladimir Spidla zvlastni sdeni, které analyzujeifginy tohoto rozdilu a navrhuje
opateni na jeho sniZzeni [Havelkova 2007egmluval.

Rozdil mezi fjmy mu#i namfsta téZ s pracovni pozicCim vy3si pozice
v zanestnani, tim ¥tSi rozdil vyélku, a to bez ohledu na odpracovany placés.
Zeny viidicich pozicich tak vroce 2006 Wdly jen 60 % mzdy muZe. Jak
vyswetlit rozdily? Sociologickéci ekonomické analyzy seétsinou giklani bud’

k individualistickému ¢i institucionalnimu vys#tleni rozdilu v odréiovani.
Individualistické teorie fedkladaji rozdil v odgmovani jako dsledek zenskych
charakteristik, postéja preferenci [Havelkova 2007: 20]. Jsou-li muZigeni vice,
je to tim, ze trhem jsou vyhodnoceni jako produkdjsi. Rozdil ve vydlku se zde
pri¢itd zejména rozdilné arovni vddni a zkuSenosti, nizStasti Zen na Skolenich
poradanych zawstnavatelem, rozdilnym pracovnim usilim (hapchota pracovat
piesas, jezdit na sluzebni cesty) a profesionalnimregim v obdobi pé&e o dti.
Zastanci individualistickych teorii tvrdi, Ze rokdi odmenovani Zzen a mut je

mozné odstranit zémou rozhodovani Zen na trhu prace. Institucionéémrie
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upozonuji, Ze utité struktury a mechanismy na trhu prace omezugbsdu
v rozhodovani jeho dastniki do té miry, Ze ke snizeni rozdilu v cftovani
nedojde, pokud nebudou odstap [Havelkova 2007: 21]. Znevyhotni v podok
mzdovéeho ohodnoceni a nizkého zastoupeni Zen nazewvahkych pozicich je
prokdzanym jevem. Muzi majitsinou racionalni vysitleni pro tyto rozdily, bdi
v podolz odlisnych preferenci Zen, které jsou podle niadedangieny na rodinu
nez na praci, anebo v podobedostatku fedpokladi proridici praci. \&tSina zen,
ale i rektefi mladSi muzi, si znevyhodni Zen oproti mudm uwdomuji, a to
zejména prav v predpokladu jednozraého zamsreni na rodinu, které jim
neumoauje plny pracovni vykon nebo ve zkreslovani jejgthopnosti a jejich
snizovani a deformaci do podoby genderovych stgpéot dusledku toho museji
Zeny¢asto podavat vysSi vykon nez muzi, aby byly ohodngcstejd. Statistiky
dokladaji rozdily v fijmu mu# a ZenCastym odvodrénim je, Ze Zeny jsou mén
zastoupeny v manazerskych pozicich. Zeny ze svéSislpozice dané nizsim
zastoupenim a vSudiippmnymi stereotypy i existujicim znevyhashim samy pro
sebecasto vyjednavaji nizSi mzdu, nezadaji maximum jakderi muzi [Dudova,
Ktizkova, Fischlovda, 2006: 14].

VétSina Zen a ¢ktefi muzi na manazerskych pozicich siédemuji existenci a
nespravedinost mzdového rozdilu. NaprostétSima Zen jej chape jako
nespravedlivy, muzi maji velmtasto vys¥tleni v podok nizSiho pracovniho
vykonu Zen nebo jinych preferenci Zen, a tak rogo¥laZzuji za vcelku spravedlivy.
Podle mu# za to niiZzou Zeny samy, protoZe pro sebe nevyjednavaji wp&siu
nebo maji jiné priority, napdobrou atmosféru v praci a o mzdu jim nejde [Dudo
Ktizkova, Fischlovda, 2006: 15].

Sociolog S. Jurajda analyzoval moznévatly rozdilu v odrsovani vCeské
republice a na Slovensku v obdobi transformaceyzumu provedeném na vice
nez 800 000 za#stnancich a za#stnankynich ve 2 000 firmach. Podle Jurajdy Ize

rozdil v odng&novani rozdlit na 3¢asti:
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a. cast ficitatelnou rozdilnym produktivnim charakteristikaenza mu#

b. ¢ast vyplyvajici ze segregace trhu prace, kteroupizé&ist moznym porusenim
principu rovného zachazeni zésiavateli

c. nevyswtlenou cast, ktera pedstavuje horni hranicicastky upirané zenam

v disledku diskriminace v odéiovani

Ne vzdy na otazku na uravemezd jednotlivi zagstnavatelé odpadi
[Havelkova 2007: 22]. Pro vyzkum v této diplomoveaq@ nebyla ze zkoumané
spole&nosti Sandvik poskytnuta mzdova data z roku 20bhledem na politiku
spol&nosti. Spolénost, kterd byla ochotna data poskytnout, si prérzmpéla
zastat anonymni, coz doklada citlivost této otazky.

Rada zahradhich studii, ktera pouzila jako vzorekizné wkové skupiny
ukazala, Ze Zeny maji nizStekavani svého ugphu nez muzi, i kdyz je jejich
vykon dokonce vySSi. Jednim éwbdi nizSiho Zenského vykonnostnihtekavani
muaze byt generalizace stereotypu role pohlavi v spdignosti, podle kterého jsou
Zeny még kompetentni nez muzi. Zenyiv, Ze niz&i mzda je spravedliva pfana
zamestnani. Genderovy rozdil je néfgi v zandstnanich, kde dominuji muzi¢mi
jsou technické obory [Cleveland 2000: 57].

V roce 2014 Ministerstvo prace a socialni¢hivshromazdilo data o fimérnych
mzdach mu& a Zen. Rrmérnd mzda Zen za iigké pololeticinila 22.430,- K,
avdak muzi mi v praméru 29.290,- K. Zeny tedy maji o 23 % nizsitpmérnou
pobiraly pfiimérné za nesic 11.059,- K a muzi 12.533,- K Rozdil u lidi
s nejvysSimi vydlky byl nejvyssi, a to 23 %. Bicni prijem Zenycinil 35.710,- K
a muze 46.667,- K Na manazerskych pozicich se vyskytuje nizsi zgstoi zen.
V této cilové skupitjsou rozdily nejvyraz¥jsi. Podle statistiky z roku 20X&stku
nad 100.000,- Kmelo 1,6 % mu# a pouze 0,4 % Zen. Rozdily podle pohlavi jsou
v Ceské republice jedny znejvy3Sich v EwopNejvyrazmjsi rozdil je
v soukromém sektoru. Dle statistik Zeny veeypaém sektoru a ve sluzbach statu

pobiraji 0 17 % niz8i mzdu neZ muzi. Zeny tak nwykionavat pracovnéinnost o
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2,5 nEsice déle nez muzi, aby se vyrovnalgmomu muzskému vyiku. Tento
zawr uvedla Asociace Zen Business and Professional &doza timto vyraznym
rozdilem je fakt, Ze Zeny odpracujiiperné méré hodin, dlaji méré prestadi a
maji vicecasténych Uvazk nez muzi. Na pozicich, kde za&stnanci travi vice
¢asu nad ramec plného pracovniho Uvazku, jsou obvykSSi mzdy neZz na
pozicich natastény Uvazek. A to i v fipadt, kdyz mzdu pepciitame na hodinu.
Zeny tedy zastavaji ménplacené funkce a naopak muzispbi viemeslech,

obsluhuji stroje a zastavaji vedouci funkée.

Primér a median mezd a plafi za prvni pololeti 2014 Weskych korunach a

pomér vydélka Zen a muk v procentech:
MuZi Zeny Pomér zeny/muzi
mzdy pamér  |29.290 | 22.430 @ 77
mzdy median | 23.678 | 18.939| 80
platy pimér 28.969 | 24.096 @ 83
platy median 26.529 | 23.457 88

Zdroj: Informani systém o gmeérnych vyclcich Ministerstva prace a socialnickci*®

18 Finareéni noviny.Zeny maji 0 23 % niz3i fmérnou mzdu a o 17 % plat neZ m{dline]. CTK, 2015 [cit. 10.
12. 2015]. Dostupné z: http://www.financninovinyzgravy/zeny-maji-0-23-nizsi-prumernou-mzdu-a-o-17-
plat-nez-muzi/1193512.

19 Tamtéz.
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5. *** Gender a jeho vliv na vzélani

Vzdklani Gzce souvisi s lepSim postavenim Zeny ve &posti a je nezbytné,
abych zminila vz8lavaci mechanismus a jeho vliv na postaveni Zenymaprace.
Cim vy3si vzdlani Zena ma, tim vy3si méa Sance na lepsi postaetthu prace a
souasre i na lepSi platové ohodnoceni. V moderni spobsti je standardem
povinné Skolni vzélani, a to ztoho @odu, ze té nejmladSi generaci Skolni
instituty predavaji zakladni poznatky celé spwmlesti. Dle autora Bourdieua Skolni
instituty maji primarni cil, a to uchovani sp&#askéhoradu, nikoliv jeho zrénu
[Smet&kova 2009: 10]. Autor Bourdieu se spaie s Hardingem fiklani k teorii,
ktera klade @raz na gender@vdefinovany mocensky systém, ktery je &ati
spole&nosti a zarovie i svymi principy popira rovnostipezitosti.

Podle autorky Sandry Bem ve spwlesti existuji pedstavy o tom, jak se ma
kazdy chovat a jak mar@myslet. Tyto pedstavy jsou spojeny s institucemi, ve
kterych Zijeme a které si fiplastiujeme. Tyto pedstavy autorka nazyva optickymi
skly (lenses). Pokud vezmeme v potaz gender, @k jszliSovany i zakladni
opticka skla a to: genderova polarizace, v kteréesgy a muzi liSi a spalaost je
rozéleréna dle jejich odliSnosti. Dale androcentrismus, keRy jsou v pokizeném
vztahu Wici muzim a muzi pedstavuji witou normu. Poslednifpdstavu tvai
biologicky esencialismus, a talgswdceni, Ze rozdily mezi Zenami a muZi jsou
dané jiz biologicky. Jedinec si vSechna optick&sktera jsou typicka pro danou
spolé&nost, osvojuje pomoci vlastni socializace. Vysledisocializace je poté fakt,
Zze mladi lidé maji svobodnou volbu Wb svého vzéani, avSak satasre je tato
volba dana normami a vztahy v dané spatsti [Jarkovska, Liskovska, Smidova
2010: 39-41].

Drive nez ziskaly politicka prava, &y Zeny moznost studia naistinich, ale
nasled® také na vysokych Skolach. Prvni univerzita umarienam studium
v roce 1897 ve Svycarsku. 8echach diky Elisce Krasnohorské bylo roku 1890
umozréno studium divkam na diim gymnasiu. Prvni univerzita pro Zeny
v Cechach byla otéena o sedm let poZil Zeny mohly studovat |ékakou a

filozofickou fakultu, zbyvajici obory vznikly az pazniku Ceskoslovenské
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republiky [Svor@ova-Kiralyova 1968: 11]. Vz#lani Zen bylo zareno, avSak
vétSina Zen studovala obory lehkéhaimyslu, zdravotnictvi, obchodu a sluzeb,
ekonomiky a organizace eskoslovensko v débranného socialismu v3akého
dostatek schopnych a kvalifikovanych pracovniantstnavatelé nabizeli, jak
svym zamistnanam, tak zamistnankynim moZznost zavodniho stravovanti mé
déti a pradelny, aby Zeny mohly vyrovnat osobni, igbeofesni zivot [Havelkova
2007: 183]. Fes tento vsfcny krok vSak Zendm staléstavala na bedrech dvoji
¢innost v podob Zeny jako zarstnance a Zeny jako matky v doméacnosti. Tento jev
je znamy jakalvoji b"emend® [Avollone 1998: 165].

Po 2. s¥tové valce dochazi k masovémuisiu vzalanosti Zen. Zeny i muzi se
po druhé stove valce zéali prizpasobovat trhu prace a &li projevovat zajem o
vysokosSkolské vz#lani. Po roce 1945 vastal pa@et divek, které studovaly
mnohem rychlejSim tempem nez chlapci. RychlejSiperse zejména projevilo u
odbornych a vysokych Skol a to p&w zemich socialistického bloku. V 60. letech
20. stoleti studovalo na vysokych Skolach ¥&we vyspelych zemi 30-40 % Zen
[Svoraiova-Kiralyova 1968: 37].

V CSSR! mezi lety 1952 a 1963 vzrostl @t divek studujicich vysokou $kolu
ctyfnasobs, u chlapé tomu tak bylo pouze dvojnasabnPrimyslové Skoly
zaznamenalyifrastek 48,1 % u divek a pouze 16,8 % u chiaZ@ 6 let od roku
1955 vzrostl peet divek, které odesly ze studii, aby mohl¢iza praci, zif na
deset. Rok 1963 zaznamenal 40,7 % Zentedrsim a vySSim odbornym vddnim.
Zeny nad 30 let s vy3$im odbornym #tZohim nely v 60. letech 20. stoleti v
populaci gevahu. Na vysokych universitnich Skolach byla pwlavstudujicich
divek a u vysokych Skol technickych tilo 20 % Zen ze studujicich [Sva/a-
Kiralyova 1968. 38]. Divky seipstudiu na sednich Skolach zagtily na Skoly
pripravujici studenty na pedagogickou, zdravotnickologchodni a administrativni
ginnost. Zeny v socialistickém bloku volily itstini a vy3si odborné Skoly z&imné

na zemiddlstvi. Zeny, které volily vysoko3kolské studium, smaneiily na

20 Dvoji brfemeno je chapano jako role zsmimané Zeny a matky.
21 Ceskoslovenska socialisticka republika (pozn.autprky
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humanistické obory, fedevSim vSak na studium mediciny. U technickych,
pitirodnich a matematicko-fyzikalnich oliobyl vSak naiist studujicich divek také
zaznamenan [Svateva-Kiralyovd 1968: 47]. &t vzdlanosti Zen se stal
pokrokovym jevem civilizace [Svofieva-Kiralyova 1968: 41]. Dle autorky Lenky
Kalinové Ize vzdlani v dolg socialismu chapat;jako soucast aktivni socialni
politiky a jeho ziskavani jako pravodami“. [Kalinova 2007: 167]

Vysoka Skola ekonomicka a politickychédv v roce 1960 zpracovala studii
zamefenou na Zeny, kterédhy védeckou a technologickou vé&dnost v pamyslu.
Zkoumalo se 785 podnika pouze 13 % podnikzantstnavalo odbornici vedde.
Vroce 1961 vysledek zaznamenal pouze 370 Zenkmw&ho pdétu 140 000
technili a inzenyéi. V 60. letech tedy bylo jen 0,26 % Zen v technatkya
inZenyrskych pozicich (pozn. autorky). Atitstudie se zasfili na 17 Skol, kde se
pokouseli zjistit, z jakéhotyodu dvcata nestuduji Skoly s technickym z&emim
[Svoraiova-Kiralyova 1968:. 47]. Zjighim bylo, Ze dv¢ata voli povolani, ve
kterych jsou vitana a Ze k technickym abmrnejsou vedeny rodinou, Skolou a
okolim. Za¥rem studie bylo, Ze studium technickéhoéaumdivkami je ve statnim
zajmu [Svoréova-Kiralyova 1968: 48]. Zeny studovaly velmiidka na 3kolach
pripravujicich pro povolani v pmyslu a hospodékém od¥tvi. VétSina zen byla
pifipravovana na povolani kanc&kého typu [Svorgova-Kiradlyova 1968: 53].
V Ceskoslovenské socialistické republice v roce 1988 banstnano na pozicich
délnic 25,3 % Zen svyienim. V d@lnickych pozicich bylo malé procento
kvalifikovanych Zen [Svoigva-Kiralyova 1968: 57]. Jakoriglad mizeme uvést,
Ze v letech 1964 az 1965 byly z 969 absolretbornych tilist’ prijaty pouze
divky do automobilového fimyslu [Svoréova-Kiralyova 1968: 58]. V tomto
obdobi také 31 000 divek uk®ilo zakladni vzdlani a gechazely gimo do
zanestnani. Misledkem bylo, Ze nekvalifikované Zeny vracejici zmatdéské
dovolené nahradily nekvalifikované divky. Timto w@véarela podadna pracovni
sila [Svor@ova-Kiralyova 1968: 60-61].

Po roce 1989 Ceskoslovensku nastala riedra v Zenska hnuti a problematika

genderovych nerovnosti byla brana na lehkou vahwa Nroblematiku
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socioekonomickych nerovnosti ve ¥kihi se z&al brat zvlastni ietel a to z toho
divodu, Ze genderové rovnosti staly ve 2. polévB0O. let mimo politicky a
odborny zajem [Smet&ova 2009: 14],Pro postkomunistické zefrje typicke, Ze
pristup ke vzélani je oteven jak muim, tak Zzenam. Jakkolivideme o fvodu
sowasneého stavu déle spekulovat, je ogey pistup ke vzéani jednim ze znak
ktery nas dnes spojuje se zemy jez se vyzraji demokratickymi fistupy ke
vzlavacimu systému.fJarkovska, Liskovska, Smidova 2010: 41] | kdyznse
zakladt tohoto tvrzeni autorek iie zdat, Ze gender problém ve &agdacim
systému neexistoval, dalSi odborna literatura ditZkidpak.

Autorky Jarkovska a LiSkova sechnku Genderové aspektyeského Skolstvi
zabyvaiji blizSi problematikou v&lvaciho mechanismu a socialnich nerovnosti.
Autorky zmiauji, Ze:,...¢im déle Zena ve vddvacim systému setrvacan vyssiho
stupre vzctlani dosahne, tim&si bude rozdil mezi jejim socialnim postavenim a
postavenim jejiho stefrvzadlaného vrstevnika-muze[Jarkovska, LiSkovska 2008:
684] Autorky spoléné s I. Smidovou tvrdi, Ze ve spdi®stech, které jsou zalozeny
na principech trzniho hospadévi, je vysSi vzélani spojeno s vysSimripmem a
prestizicloveéka. Z toho dvodu je nezbytné vybalancovdtilpzitosti muz a Zen ve
vzklavacich systémech. Za zakladni nerovnost ¥a&mmem vzélavacim systému
je povazovan gender [Jarkovska, Liskovska, Smi@®i®: 36]. Za problematickou
oblast tedy autorky povazuji piavzdslavani a gender. Zeny nebyly zceldazeny
pred 150 lety do vz#ani, v sodasnosti vSak maji neomezenggpup ke vzdliani, a
to na vSech stupnich hierarchie. Vyzkumy, kteréybgtovedeny za posledni
desetileti (nap PISA?? 2000), potvrzuiji, ze divky maji vySsi potencialweklani
nez chlapci. Zastoupeni divek n&esinich a vysokych Skolach v sasnosti oproti
chlapd@im je procentuakh vyssi. Vzdlavani zen rychlym tempem vigta
[Jarkovska, LiSkovska 2008: 685]. Aspirace divekcldapd na vzdélani je v
sowasnosti jednim z nejdezit¢jSich determinarit [Jarkovska, LiSkovska,
Smidova 2010: 37] Nerovnéfifezitosti, které jsou spojeny s genderem, se ve

vzcklani objevuji ve dvou rovinach, a to v roviatejného fistupu divek a chlafic

22 programme for international student assessmenC[E01].
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ke vzdlani a ve vysledcich divek a chld@pbéhem studia [Jarkovska, LiSkovska,
Smidova 2010: 41]. Divky s jedfkiami jsou povazovany za poslusné a pilné,
kdezZto chlapci samostatiogicky uvazujici. U chlapc se @éekava a je u nich i
tolerovano jednani, kdy se sami prosazuji. Tateswdceni jsou typickym
prikladem feminni spotenské role a maskulinnich vlastnosti [Jarkovska,
LiSkovska, Smidova 2010: 42]. Zeny dosahuji wssué spoknosti vCeské
republice vy33iho vatani nez muzi [Kizkova 2011: 24]. Zeny ale nadalepazuji
v oborech, které jsou povazovany za pro Zeny ,vBtda které jsou posléze na
pracovnim trhu mé&nhohodnoceny. Navic ani stejné dosazené&lhard nezartuje
Zenam stejné ohodnoceni jako nm; naopak, jak bylo zmémo, ¢im vysSi
dosazené vztni, tim \tSi genderovy rozdil v odknovani. V sodasnosti
vzdélani, které je pozadovano na danou pozici, je daamestnavatelem v néplini
prace zamstnance. Vzélani zandstnance se vztahuje k dané pozici. Jedna se o
jeden z prvnich pozadatrfJacobs 1995: 106]. Absolvovani vysoké Skoly vSeki
podminkou Usgsné manazerské kariéryckali predstavuje vyhodu, a v stasné
dobks zaina byt stale vice u lidi nédicich pozicich pokladano za sar®most
[Dudova, Kizkova, Fischlova 2006: 74)Vliv vzdelani na vySi mzdy je vyrazn
siln¢jSi u muz nez u zen, gender wage gap, tedy rozdil ma&angsnym platem zZen
a prumernym platem muZg se s rostoucim vZidnim a prestizi povolani Zguje.
Zda se tedy, Ze tento model (vySSieMad=lepSi pracovni pozice=vySsSiigm)
nefunguje pro vSechny sociélni kolektivity stgjn[Jarkovska, LiSkovska 2008:
686]

Podle zkuSenosti autorek DudovéiZKoveé a Fischlové, Ize rozliSiti tmozné drahy
vzklani, které mohou vést k dosazeindici pozice, a to: studium vysoké Skoly
technického siru, studium ekonomické& obchodni Skoly a postupné vypracovani se

V ramci organizace.

45



1. vysoké Skola technického gm je zandtena na profesni drahy technického
nebo matematického charakteru. Specializované wgaitskeé vzdani
hodnoti respondenti pozitigni kdyz ¢asto na svycthidicich pozicich imo
nevyuziji ziskané znalosti z vysoké skoly.

2. neiastjSi volbou je vysokd Skola ekonomickafigadré ekonomie na
fakult¢ socialnich ¥d. Zangieni Skol je hluboké,di se zde zfisobytizeni a
teoreticky by studenti #i ziskat manazerské dovednosti. Ekonomické
vzadélani vSak na praci absolventjil® negipravi.

3. profesni drahou je, Ze z#&gstnanci nejprve zali pracovat v organizaci na
nejnizsi drovni, postugnprokazovali schopnosti dosdhnout vys a zvladat
slozitjSi praci a postupovali ve firemni hierarchii nadgaci pozici. To, co
negasgji odliSuje manaZery odiadovych pracovnik je celozZivotni

vzklavani [Dudova, Kizkova, Fischlova 2006: 74].

Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a&ldvychovy (MSMT CR) shroma&uje
v sowasnosti Udaje o vathni celé populace. Udaje o zéakladnichiedmich
Skolach, vysSich odbornych Skoldch a o vysokychlagko jsou ziskavany
prostednictvim Satni na Skolach. Absolventi vysokych Skol jsou zapsanatrice

student vysokych Skol.
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Vzdélani celé populace podle véku v roce 2014
(Struktura podle drovné vzdélani)

Celkem
65+
55-64

& 45-54
~ 3544
25-34
15-24

100 a0 G0 40 20 ] 20 40 G0 20 100
% Zeny MuZi
| Omaximalné Z5 @OS55bez maturity B@55s maturitou  BVS |

,D0 veku 34 let vetre maji zeny vySSi podil vysokosSkolskyehard/ch osob nez
muzi. Od 35. roku Zivota je situace dpa, nejvyrazdji je to patrné ve skoveé
skupirt nad 65 let, kde maji zeny o 9 procentnich bodér® vysokosSkolsky

vzlanych osob nez muzi?®

6. *** Chomutovsko jako pramyslova zéna

Nositelem pimyslovych od¥tvi v oblasti Chomutovska jsou gonyslové
zavody, které tvib pramyslové zény. Jejich umisti je zapic¢inéno historickym
vyvojem. Na jejich lokalizaci vtomto regionu ¢y velky vliv spolegenské a
prirodni pongry a podminky, ¥etrg vnitinich vazeb a vztah které byly nedilnou
souwasti tohoto geografického préedi. Pimyslovou vyrobu Chomutovska tkio
zavody pedstavujici vyrobni prvky, které jsou charaktecigdi pro své uzemi.
Zavody vznikly na mistech zaditych podminek. NejilezitéjSim determinantem
vSak byly surovinové zdroje a energie jakogeébt rud barevnych kdy kaolinu,
hnédého uhli a jilu [Mi&tra 1987: 24]. Skladba zastnanosti v pimyslu podle

poétu muzi a Zen ma v oblasti sva specifika, s nimiZ je nuggional# pccitat, a

23 Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy. Gender: vzdlani [online]. Cesky statisticky fad, 2016 [cit.
27. 2. 2016]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csnfer/1-gender_vzdelani.
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to v jejich Uzemnich {sobenich a socialnich vztazich. V oblasti m&vphu

muzska zarstnanost ve &tSiné strojirenskych zavad V tzv. spotebnim,

potravin&gském, koZeé&lném, porcelanském a textilnim gonyslu maji pdetni

pievahu Zzeny [Mi&ra 1987: 55]. Rozdilnost v zastnanosti je podméma

regiondlnimi vlivy gevazujicich zavad Obecr ovliviuje paetnost Zenské
zanestnanosti namahavost prace,ésmost, kvalifikace a dojitka do zamstnani

[MiStéra 1987: 58]. Krudné hory byly donedavna nalémSbohatych stbrnych,

cinovych, nddénych i Zeleznych rud. Jména vrchighko jsou nafiklad Cinovec a
Médénec, jsou toho dodnes dokladem. Krusnohorské ipdiybo velkou hornickou
oblasti, kded&ba kovovych rud Zivila vysoké procento obyvatesBhomutovska.
S €zbou rud bylo zavasho i jejich zpracovani v surovecisté kovy a vyrobky
z nich. Tim byl dan z&klad ke vzniku hutni vyrobyezdji rozsahlého hutniho
pramyslu [ProSek, Ktinek, Engel 1959: 5].

6.1. Nejstarsi podnik Chomutovska- Valcovny trub a zelea

Krusnohorské Zelerstvi ma velmi starou a slavnou tradici. Podle sfary
doloZzenych pramen pati k nejstarSim ¥eskych zemich a vedle Styrskych a
korutanskych zelezaren i k nejstarSim v E¥togrchol Zelezéského ruchu je v
18. stoleti a v polovia 19. stoleti nastava Upadekukvodlehlosti jednotlivych
zavodi od hlavnich dopravnich cest [ProSek,iikek, Engel 1959: 5]. V okoli
nalezi¥ Zeleznych rud byly do twodnich vyhni statny hamry, vysoké pece,
pudlovny a pozéi ocelarny i valcovny. Tak vznikaly Zelezarny vacthutovském
okoli (Kovaska, Kalek, Gabrielina H). Rozvojem techniky a dopravy ztracely na
vyznamu a jejich vyroba se stavala neziskova. PemotehdejSi jejich majitel
~Krusnohorska zelezaka spolénost” rozhodl tyto Zelezarny zrusit a zalozit novy
zavod s moderni vyrobni technologii v centru Chawat Novy zavod dostal
novou podobu a dal zaklad dneSnifalcovnam trub a Zelezarehémecka firma
Mannesmann v roce 1890¢zada vyralét bezeSvé ocelové trubky v Chomutoa

firma dostala od majitélndzev Valcovha Mannesmannovych trub. Jak pragl In
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Adolf Benda: \Vzpominame-li na vyvoj tohoto zavodu, fiteme takdinit jinak,
nez ve spojitosti s historii celého kraj¢ProsSek, Kaéinek, Engel 1959: 5]

V roce 1917 pibyla ke spolénosti kladenska polkiga Poldi. V roce 1945 byl
podnik znarodén a v roce 1947 stoupla vyroba o 68 #opoétu dInikt nepatri
vysSim, ¢imz za&ala modernizace podniku, kter4d neodpovidala nejpvimgjSim
pozadavikm socialistické spotmosti [ProSek, Kitinek, Engel 1959: 74]. iP
posuzovani vyvoje ve vyrébValcoven trub je nutno zvldSvysoko hodnotit
skute&nost, Zze v roce 1958 bylo dosazeno déityinasobné vyroby z roku 1947
s patem dlInika jen asi o jednuftétinu vysSim. Doslo k rychlému vzestupu
produktivity prace [ProSek, Kinek, Engel 1959: 89]. Vroce 1949 byl nazev
valcoven doplan na Valcovny trub Gustava Klimenta a o rok p#zldyla Poldina
hut prejmenovana na Zavod Julia dka. Do roku 1958 byly valcovny sodsti
spojenych ocelaren Kladno. V roce 1958 byly obaodgvslogeny do spoléného
podniku Vélcovny trub a Zelezarny, narodni podnilo@utov (dalevT?) [Bartos,
Lucie 2014: online]. V roce 1958 byla do obou zava@leréna chomutovska
Poldovka a Zelezarny v Hradku u Rokycan [Kolektinaai 2003: 89]. Valcovny
trub jakoZto zamstnavatel zéaly nabizet progedky k podpée &€lovychovy
zanestnand a g@islusniki rodin jako jeden z prvnich benéfitZiizen byl i stanovy
tabor pro letni rekreaciétl zaméstnand ve stdi do 14 let [ProSek, Kinek, Engel
1959: 84]. Vznikly i mimgadné formy studia, které byly podporovany statem a
vedenim podniku. Do roku 1958 studovalo dakoweterns a exterd 151
zanestnand Valcoven trub [ProSek, Kinek, Engel 1959: 89]. Po roce 1989 doslo
k mohutné modernizaci a VTZ se stal r$im dodavatelem trubek z astenické
oceli, ugenych pro jadernou energetiku v celém vychodnirkiblo

Narist patu zangstnan@ byl béhem téngi 70 let neskuigy. V roce 1929 ve
valcovnach pracovalo 2114 zastnand. V roce 1990 bylo za#stnané 2,5 krét
vice, a to 5730. &hem 90. let prokhla privatizace a podnik byl rozién na fi
spol&nosti- tehdy z&lo skokové zvySovani nezastnanosti v patém nejtsim
méstt Usteckého kraje, coZ potvrdil vedouci &hi trhu prace chomutovského

Ufadu prace. Jedna z# spol€nosti byla pojmenovana podle nového majitele na
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Sandvik [Barto$, Lucie 2014: online]. Svédska spodst Sandvik byla otéena v
roce 1994 v Chomut@\fKolektiv autoti 1997: 92]. Ten fevzal 300 lidi na vyrobu
antikorovych trubek. Ke kongiervna roku 2014 zagstnaval 586 osob. Spdéleost
Sandvik misobi na Chomutovsku dodnes a jednatel spolsti poskytl data pro
nasledné vyzkumné eni této diplomové prace.

Vyroba gesnych trubekigsla do Nmecka a vSichni za¥stnanci byli propugni
[Barto$, Lucie 2014: online]. Roku 1995 Fond nalibdnmajetku prodal akciové
spolg&nosti Dioss poslednich 34 % akcii Valcoven trub @htov, které jest
vlastnil. Od roku 1997 se Dioss 2ml na Valcovny Trub [Kolektiv autdr 1997:
92] tim, Ze spoknost Cimex prodala valcovny do uskupeni Z-GrouglSt®lding,
pod které spadaji i Valcovny trub, které zmtnavaji pes 250 zawrstnand.
V sousednim arealu Zelezaren dnésopi Slévarna Chomutov se 115 zZatnanci

[Barto$, Lucie 2014: online].

. *** Vlastni vyzkumné Seteni

Vychozim bodem mého vyzkumnéhoiget je gfedem stanovena problematika
této prace, a to pracovni obsazeni thazzen v utitych vyrobnich podnicich na
Chomutovsku v porovnani uplynulych 50 a 70 let.tdbla obdobi jsem se zaitila
vzhledem k omezeni zdigjke kterym jsem ziskala&ipmém badani ipstup. Hlavni
roli vtéto praci zastava gender a vlivy, kteréybyit v této diplomové praci
zmireny, a které se v pracovnim okoli vyskytuji. Myrfre@pokladem se stal fakt,
Ze za uplynulych 50 a 70 let prgtly ve vyrobnich podnicich zejména pozitivni
zmeny pri obsazovani pracovnich mist Zenami. Pro viastakwgnné Seeni jsem
se zandrila na konkrétni chomutovské podnikyalcovny trub a zeleza, Sandvik a
anonymni podnikkteré poskytly pgebna data prodgly tohoto vyzkumu. Vyér
téchto podnik byl zangrny s ohledem na obdobi, na které jsem se &z
Vyzkumné Setni bylo zamfeno na i oblasti zkoumani, a to horizontalni a
vertikalni segregaci trhu prace, mzdové ohodnoaerdctlani. Tyto ti oblasti byly

predstaveny jiz v teoretick@€asti, aby metodick&ast byla proctende lépe
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pochopitelna a ¢které odborné terminy 8ien& mohl rovnou spojit sigdstavenou

teorii.

7.1. Vyzkumné otazky

Po stanoveni vyzkumného problému jsem s8ilaivyzkumné otazky a hypotézu,
které jsou vztazeny k problematice gend&rdgtavené v teoretickésti. Vyzkumné
otazky vychazeji ziigdem ukeného cile vyzkumu. Vyzkumnymi otazkamiibeme
urcit cil této diplomové prace, ktery nabizi ramec pé&recnou zpravu [Walker
2012: 23]. Vtomto fipact bylo i nezbytné si stanovit hypotézy, které jsacel
spojeny s vyzkumnymi otazkamjP /eformulovat problém tak, aby vyhovovamto
podminkam, felozit teoreticky problém do jazyka vyzkumu, nenfysi snadné.
Nasesti mame nastroj, ktery nam tuto operaci podgtaitehri. Jsou to pracovni
hypotézy.“[Disman 2011: 78] Pokud vezmeme v potaz zkoumamohbl@matiku této
prace, vyzkum bude probihat kvantitativni metodeiuizvolené kvantitativni metad
se hypotéza povazuje za vyrok o neprokazaném vadabu nebo vice pro&gnnych
[Sbornik praci Filozofické fakulty b&mské univerzity 2005: 138].

V piipack, ze si hlavni vyzkumnou otazku pracovni obsazamiina zen v utitych
vyrobnich podnicich na Chomutovsku v porovnani nplych 50 a 70 let ikladng
rozlozime, ziskame i na ni navazujici podotazkypatotazek jsou uvedeny mé

hypotézy ozn&né pismenem Hda&slem.

1. Jak se liSi obsazeni mua Zen ve vyrofy administrati¢ dnes a fed 50 a 70
lety?
H1 Zeny byly fed 50 a 70 lety obsazovan§t§inou do administrativnich pozic.

H2 Muzi byli pred 50 lety obsazovangéisinou do vyrobnich pozic.

2. Jak se liSi koncentrace miud Zen hierarchicky na odliSnych pézich stupnich
nyni a jak se liSilaijgd 70 lety?
H3 Zeny fred 70 lety zastavalystdinou praci na nizsich nez vedoucich pozicich.

H4 Zeny jsou v sotasnostiastji dosazovany do vyssich pozic nakg 70 lety.
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3. Jaké zmny prokehly ve mzdach za 70 let u pracujicich zen a jakS$enzdové
ohodnoceni v s@asnosti u Zzen a ma?2
H5 Zeny red 70 lety a i nyni maji stale niz8i mzdu oprot&im.
H6 Zeny nely pied 70 lety 0 40 % niz3i mzdu nez muzi.

H7 Zeny maji v sotasnosti stale niz&i mzdu neZ muzi a to o 20%.

4. Jak ovliviiuje vzaElani muze a Zeny uplaini na trhu prace v séasnosti a fed
50 lety?
H8 Urovel vzdlani u mu# i u Zen byla v minulosti vyznamnnizdi nez

V sowasnosti.

5. Jak se za 50 a 70 let gml pohled zamstnavatele na zafstnavani zen ve
vyrobnich podnicich?
H9 Ve vyrobnich podnicichipd 50 a 70 letyfigvazovali jako zagstnanci muzi nad

zenami.

Vyzkumné otazky a hypotézy nasmyi tuto praci kcili a zasrecné zpra¥

vyzkumu.

7.2. Metodika vyzkumného Seteni

Pro své vyzkumné &enhi jsem se rozhodla shromaZzdit data z listinnych a
elektronickych archiv. Jedna se o data, ktera byla nezbytna pro tentauvy a
podléhaji silné standardizaci. Tato data jiz bylaniaulosti shromaztha rekym
jinym. V tomto gipack se jedna o sekundarni vyzkum neboli sekundarnyzmaat.
Mnoho instituci data archivuje @izuje pro & archivy, jak listinné, tak i elektronicke.
.rato data jsou ¥tSinou dostupna kazdému zajemci. Ten &idy musi vyzadat
svoleni gvodniho autora, ale‘asto je archiv vyda zdjemci na pozadanDisman
2011: 175] Tato data nebyla doposud pouzita pri&kwyzpodobného charakteru, jako

je tento.
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Pro toto shromazZdi dat pouziji kvantitativni metodu,Kvantitativni vyzkum
vyzaduje velice silnou standardizaci. Silna staddsace zajifuje vysokou
reliabilitu.”

,Logika kvantitativniho vyzkumu je deduktivna k&‘atku je problém existujici bu
v teorii, nebo socialni realit Tento problém jeselozen do hypotéz. Ty jsou zakladem
pro vyker promennych. Sebrana data jsou pouzita pro testovani tégpa vystupem
kvantitativniho vyzkumu je soubor sijptych nebo zamitnutych hypotéz.”
,V kvantitativnim vyzkumu sbirdme jen ta data, &teutre potebujeme k testovani
hypotéz.“[Disman 2011: 287]Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypaiéz
socialnich skupinach.fDisman 2011: 126] Techniku &u dat kvantitativni metodou
jsem zvolila s ohledem na stanovenou problemakiiy,mym zamrem bylo ziskat co
nejvice kvantitativnich dat. Pro vitbvhodné metody pro toto vyzkumnéigeti jsem
zohlednila mé vyzkumné petby a zamry. K tomuto vyzkumnému Semni bylo
nezbytné pouZzit obsahovou anaKfzuedy nashromazdit relevantni pevna data, ktera
posléze budou porovnana.

Fivodre jsem se ckta zangfit pouze na 60. léta minulého stoleti, avSak
zaznamenala jsem zasadni probléghdm badani, a to nedochovani matéridl
v archivnim fondu Valcovny trub, s. p., Chomuto®45b - 1998). Ze 40. let minulého
stoleti se dochovalo pouzeikolikero jmennych seznainzan€stnand z divodu
mozné identifikace narodnosti. Tyto seznamy ze #. byly zangieny na
administrativni, technické a vedouci pracovnikyzrigeny vSak neobsahuji vSechny
zanestnance spotmosti ve 40. letech. V seznamu jsou uvedeny i @atyestnand,
diky ¢emuz jsem mohla vyzkum z&hit i na mzdovou problematiku. Data z roku
1947 tykajici se obsazeni niua Zen ve vyrob nebyla dochovana. Dochovaly se
pouze zapisy z konferenci z roku 1948 a 1949. Poéibesu celopodnikové konference
kadrow-socialre-politického oboru, konané na podnikovéeditelstvi dne 15. 3. 1949

bylo v zavru zmiréno stanovisko, Zezapojeni zen do prac. usili: na vSech zavodech

24 Obsahova analyza je kvantitativni, objektivni ajmd sdleni jakéhokoliv druhu. Obsahova analyze g&en
zabyvat praw, tak obsahem gteni, jako jeho formou, autorem i adresatem takovadileni.“ [Disman 2011:
168]
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nejsou dosud dobré vysledky v tomtoersth?® V Zapisu o konferenci kadrového
odboru, konané dne 23.11 194® zmiréno, Ze:,v zavod pocina se projevovat
dostatek Zenskych pracovnich sil a @Siwe pripad: vedouci jednot.provoznich
odckleni na Zenské prac. sily reflektuji. Budéingn dotaz na provseditele ing.
Krejciho, zda mame Zenské pracovni silfpec jed# prijimat, resp. Zda by na
nekterych pracovistich nebylo mozno zatmavat Zzeny misto mua techto pouzit na
pracovistich jinych.*©®

Diky poslednimu dochovanému jmennému seznamusstaam@ pracujicich ve
vyrob¢ z roku 1959 jsem mohla provést i vyzkumnéiesgt p@tu zangstnand ve
vyrobé. V pozc&jSich letech se jiz narodnostni otazka a zejménadeyeva
problematika vibec néeSila. Dikazem je naiiklad Rozborcerpani mzdovych ford
z |. ctrtleti v roce 1962e spolénosti Zavod Julia Riika (pivodni nazev VTZ). Ve
zpraw neni zminka o zastoupeni Zzen ve vyr@ pitimérné mzdy byly rozéleny
pouze podle odidleni Statni Okresni archiv Chomutov/Kad®alsSim dokladem, Ze se
genderova problematikaibec neéesila je Zprava VTZ, ktera popisujéestavbu mezd
dle vykonu do jednotlivych tarifnichiitl pro dlniky. Ztoho 30% mezd bylo
navyseno, 50% tstalo na stejné drovni a 20% bylo sniZzepo.bylo nutnéradu
fyzicky namahavych praci zvyhodnit a ponechat b moznost vySSiho pimi norem
nez u ostatnich praci...?. Zde miZeme pouze odvodit fakt, Ze na fyzicky nfmé
prace byli nasazovani muzi a touttegtavbou mezd bylo zamno vyssSi ohodnoceni
nez u Zen, které se nachazely n&cbrostatnich pracich.

DalSim zardrem mého vyzkumu bylo ehi vztahujici se ke v&tni zangstnand.
Bohuzel fond VTZ Zadné seznamy ani vykazy s ¢eném vzdlani jednotlivych

pracovnik ze 40. aZ 60. let neobsahuje. Oslovila jséfesky statisticky fad vCeské

25 statni okresni archiv v Lito#ricich, pracovidt Most. Fond rssta Chomutova. NAD. 1419, AP¢. 328. Ev.
¢. 39. Planovani a vykazovani. Zapis celopodnikowéférence kadraysocialré-politického oboru, konané na
podnikovémieditelstvi dne 15. 3. 1949. 1949, Chomutov.

26 Statni okresni archiv v Litogricich, pracovidt Most. Fond rssta Chomutova. NAD. 1419, AP¢. 328. Ev.
¢. 39. Planovani a vykazovani. Zapis o konferendr&éého odboru, konané dne 23.11 1949. 1949, Clmmut

27 Statni okresni archiv Chomutov v Kadani. Fongsta Chomutova. NAB.:451, AP¢. 196. Ev.g. 8. Pracovni
sily. Zprava pro OV K& v Chomuto¥. Véc: Urovei technického normovani ve Valcovnach trub a zetedr
v Chomuto¥. 1962, Chomutov.
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republice, kterym mi bylo steno, Ze k dispozici jsou pouze data zanpysl podle
statistickych réenek a data zet#ani lidu z roku 1950 a 1961, z kterych kaerpat
vzklani, a&koliv ne ve vzajemnémiitdéni podle pohlavi. Z tohoidodu jsem data
derpala dle dopokieni z vykazuCeského statistickéha@du o pstu odbornik podle
vzdélani v piamyslu na Chomutovsku z roku 1960, z kterého byl@méadentifikovat
pohlavi. Zangtila jsem se tedy na 40. a 60. léta minulého stadetbk 2015, tj.
uplynulych 50 a 70 let. $b dat pomoci archivnich dat se #igad tohoto vyzkumu
jevil jako nejidealdjSi metodicky zjpsob. Vyhodou této metody je silna standardizace
zaji’ujici vysokou reliabilitu. Silna standardizace v3&kle k redukci informaci, a to
navazuje i na nevyhodu této metody. Nevyhodou geta¥o metoda nabizi omezeny

soubor kategorii, coz vede k nizké validibisman 2011: 287].

7.3.  Vyzkumny vzorek

Cilem mého vyzkumného $emni je analyza stavu obsazeni pracovnich pozic
z pohledu genderu v sgasnosti a fed 50 a 70 lety uvritvyrobnich spolénosti.
Hlavnimi aktéry jsou Zeny a muzi ve vybranych vyrimh spolénostech na
Chomutovsku. Vy®r vzorku v tomto kvantitativnim zkoumani je statiky [Hendl
2005: 150-152]. Typickym znakem tohoto je, Ze [ejimzsah je fedem dan a
rozloZzeni zkoumanych znaéklze zé¢asti odhadnout. Vyy je uskuténén danym
zpasobem a je ukaren v gipac naplreni daného rozsahu. Reprezentativadvyilje
podporovana jasnou definici zkoumané populace, Inetikladniho souboru, a
primérenym rozsahem vyu, neboli velikosti vzorku [Reichel 2009: 86]. kalst
vzorku je dilezitd pro planovanou podobu statistickych wthoa jejich gFesnosti
[Reichel 2009: 87]Cim w&tsi mame k dispozici v, tim mensi je moznost vyskytu
chyby. Pro vyBr musi byt tedy zohledna @gesna data a postup, ktery je vybran
vyzkumnikem [Reichel 2009: 86]. Pro wWhbshodného vzorku jsem vyuZila&€lového
vybéru. U celovy vyler je zaloZzen pouze na Usudku vyzkumnika o tomy o@lb byt
pozorovano a o tom, co je mozné pozorovgDisman 2011: 112],P 7 pouziti
Ucelového vybru musi vyzkumnik jagnpresre a oteverg definovat populaci, kterou

jeho vzorek opravdu reprezentujgDisman 2011: 113] Vzhledem k tomu, Ze jsem se
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zantiila pii vyzkumu na obdobi uplynulych 50 a 70 let, za paGteni rok
zkoumani jsem si zvolila rok 1947 fetiobod 1960 a za kotmy rok 2015. Tato
obdobi byla brana v potaz zejména s ohledem nauglosst dochovanych material
v archivu. Ri vybéru zkoumanych let jsem zohlednila historii a vesikgodniki,
zejména vSak i oblast vyroby, kterou se podnik gabyHlavnim faktorem
zohledrgnym ve vyzkumu je vSak patnmuzi a zen ve vyrobna Chomutovsku. Pro

ucely vyzkumného Ségni jsem zvolilatyii kritéria vykeru:

- skupinu zaméstnanai rozctlenou do dvou heterogennich skupiteny a muzi
v ptedem ugenych vyrobnich podnicich na Chomutovsiktalcovny Trub a
Zeleza, Sandvik a anonymni sigalest

- horizontalni a vertikalni rozdéleni muzia a Zenv zangstnani

- mzdy, které byly rozdleny podle dvou heterogennich skupin a horizontalni
vertikalni segregace

- vzdélani, které bylo téz rozHleno podle dvou heterogennich skupin a

horizontalni a vertikalni segregace

Poskytovatelé udajuctlili souhlas se zpracovanim dat proéely této diplomové
prace. Data tykajici se z&stnan@ a mezd z poloviny 20. stoleti, ktera byla zéema
na Valcovny Trub a Zeleza, byla poskytnuta Statn@kresnim Archivem
v Litomeficich, pracovid&t Most. Data tykajici se vZtani zangstnand pracujicich
v pramyslu na Chomutovsku z poloviny 20. stoleti bylakpgnuta Statnim Okresnim
Archivem Chomutov v Kadani. Spdleost Sandvik, ktera poskytla statisticka data
tykajici se zamstnand a jejich vz@lani z roku 2015, vSak neposkytla data tykajici se
mezd s ohledem na politiku sp&h®sti. Z toho dvodu jsem zvolila i dalSi vyrobni
spol&nost, kterd je rozloZzenim za&stnand, ale i vyrobnim zagfenim, podobna
spole&nosti Sandvik. Tato spalaost, ktera poskytla mzdova data z roku 20157&Bap
zastat v anonymét s ohledem na citlivost otazky mezd, coz jsem respala a v této

praci zohlednila.
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7.4. Technika zpracovani dat

Data jsenterpala z archivnich listinnych dokum&tTZ z 40. a 60. let 20. stoleti a
Ustredniho diadu statni kontroly a statistiky 60. let minuléholeti. Data z 21. stoleti
pochéazeji z elektronického souboru dat poskytnutginobnimi spolénostmi Sandvik
a anonymni spotmosti. Data jsemippisovala a zpracovavala v Excelu. Podle autora
Havlika ,.....techniky skbru dat a jejich nasledného zpracovani jeela volit
v zavislosti na cili, povazergdnetu a objektu vyzkumu, ale’asto bohuZzel) i na
technickych¢asovych a finathich moznostech [Havlik 2015: 17] Po zvazeni vSech
variant se mi obsahova analyza jevila jako nejvigimrmetoda k zpracovani dat pro
tuto diplomovou préaci. Data, ktera jsou v této prndeackna, jsou pevzata z oblasti
statistiky a seznatnjednotlivych vyrobnich spoémosti. Jedna se o data, ktera sleduji
horizontalni a vertikalni segregaci, mzdy ad&ladi. Z genderového hlediska jsou tato
data velmi zajimava. Diky jmennym sezniam jsem mohla odliSit pracovniky dle
pohlavi. Prvnim krokem ve zpracovani dat bylo vghle potebnych dokumeiit
s daty z archivnich listinnych dokuméntykajici se Chomutovska a sp&besti
Valcovny trub a Zeleza. Nejprve jsem oslovila Statky (rad Ceské republiky, ktery
bohuZel nedisponuje daty tohoto charakteru za nedstatisticky tad byl ochotny
poskytnout data za kraj, coz préely tohoto vyzkumného Seni nebylo Zadouci.
Archivni data VTZ jsem dohledala pomoci internet@apikace Archivnich foni a
shirek vCeské republic& Pozadovana archivni data tykajici se VTZ jsouiamtina
ve Statnim okresnim archivu Lit@ice v Mos€. Bohuzel jak jiz bylo zmigno,
archivni data obsahujici vddni zaméstnand@ nebyly ve fondu VTZ k dispozici.
Potebné materialy z 60. let minulého stoleti jsem awpla v jednotlivych archivech
v Usteckém kraji, a to v Litotticich, Most a Kadani. Pdebna data obsahuijici
vzklani byla k dispozici v archivu v Kadani. VeSkerghavni data jsem vyhledavala
podle rejstiku v archivu. Naslednvyhledana pdebna data z pisemnych dokunient
jsem pepisovala do excelovské tabulky. Excelovskou talbydem si pedgipravila

pro vyplreni. Klicovymi daty byla pracovni odteni: vyroba, administrativa, vedouci

28 Ministerstvo vnitraCeské republikyArchivni fondyCR [online]. Ministerstvo vnitra’eské republiky, 2016
[cit. 10. 3. 2016]. Dostupné z:http://aplikace.muzfarchivni-fondy-cr/.
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pracovnici a top management. Déchito oddleni jsem z#adila pracovniky dle
pohlavi. Pohlavi jsem tita dle jmen. U jmennych sezné@nsem si spéitala zvlag
muze a zvl&Szeny. Obdobny postup nasledoval u mzdového ohadripa kterého
jsem giradila mzdy k pracovnikovi dle pohlavi daného &ddi. U pracovnil byla
uvedena mzda, ale i mzdova kategorie (vidloRa 1). Vykaz obsahujici vZni
zanestnand@ byl rozctlen dle pohlavi, coz byl zasadni rozdil oproti jm@m
seznamm. Fepisovani dat do Excelu z archivnich listin podléhivoji kontrole, aby
u prepidi nedoslo k administrativni chybJakmile jsem dokafila pirepisy dat, bylo
mozné vytvéet grafy pro mozné porovnani s dalSimi obdobimijdestanoveného
postupu. Vyhledani dat &gpisy bylycaso¥ nara@né.

Data zroku 2015 poskytnuta v elektronické pddapole€nosti Sandvik jsem
piepisovala také do excelovské tabulky, jelikoz dayka poskytnuta v obrazkovém
formatu gif. Bhem gepidi jsem narazila na neshody vgpo zangstnand, kdy i
pierozcleni zangstnandé na muze a Zeny neodpovidal &etucelku zarsstnand za
organizaci. DalSi neshody jsem zaznamenala mpzdleni mui a Zen u
administrativnich pracovnik Neodpovidal satet Zen a muk celku zamistnand
v administrati¢é. U sestavy vz#lani zamtstnandé neodpovidal saiet muzi a Zen
celku zamstnan@ za organizaci. Na neshody jsem spotest Sandvik upozornila.
Vzhledem ktomu, Ze se jednalo o technickou chyliusf@ahovani dat z interniho
systému spolmosti, zanistnankyr personalniho oddeni runé data upravila tak,
aby odpovidala skuteosti. Data byla na mou Zadost poté zaslana vexsleém
seSitu, pro jednodussi praci s nimi. Anonymni spadet, ktera poskytla mzdova data
zroku 2015, zaslala data v excelovském seSitu. dvizddata byla idélena
k jednotlivym zamistnan@m, kt&i byli znaieni ¢isly, a byli rozéleni podle pohlavi a
zarazeni do vyroby, administrativy, vedoucich prackurd top managementu.

Jména zawstnand@ nebyla v excelovském seSitu k dispozici. Jakmien) ngla
k dispozici veSkera shroma&ith data, zpracovavala jsem je v excelovském sdsitu
grafa. Tyto grafy byly pro pehled rozdleny v prvnitad dle pa@tu zangstnané podle
pohlavi a déle podle ptu zangstnané do jednotlivych Kkategorii (vyroba,

administrativa, vedeni). Grafy byly vyteny i po zpracovani tabulek tykajicich se
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mezd a vzdani. Grafy vytvdené pro jednotlivA obdobi- rok 1947, 1960 a 20&mjs
nasledg porovnavala. Z grafbylo mozné vyvodit zény, které nastaly v uplynulych
50 a 70 letech a zodp&¥t tak veSkeré vyzkumné otazky, které jsem wsdp
zpracovanim vyzkumného gemni polozila. Tato empiricka data nam umoznila
analyzovat genderové rozdily mezi Zenami a muzi weobnich podnicich.
Interpretacedchto dat bez znalosti historického a kulturnihotkatu by byla velmi
obtizna, proto tomuto vyzkumnému i&eti gredchazela teoretickdast této prace.
Zpracované genderové Udaje a informace ¥ityagh vyrobnich podnicich na

Chomutovsku jsou tak dostupné na jednoménist

7.5.  Vyhodnoceni vyzkumného Sdeni

V prvni fazi jsem si stanovila vyzkumny probléanv navaznosti naépjsem si
urcila metodu, kterou budu vyzkumné i&sti provadt. Po mnou utené metod jsem
nejprve nashromazdila poznatky z literatury, stdaowzkumné otazky a hypotézy,
které jsou vztaZzeny k problematice gendiedgtavené v teoretickésti. Nasledovalo
zkonstruovani vzorku, zvoleni technikyesl dat a obsahova analyza dat. Nyni jsme u
posledniho kroku, ktery je vyhodnoceni vyzkumnéhettei. Vystupem jsou
otestovani hypotéz vztahujicich se k vyzkumnym lGiéz a o¥ieni teorie [Disman
2011: 299].

Vyzkumné Séeni jsem realizovala formou obsahové analyzy dhtla tedy uvadim
predstaveni a vyhodnoceni jednotlivych vysiupdat v podob grafi. U jednotlivych
grafi nejdive predstavuji zarr, ktery se vztahuje k vyzkumnému i&sti a poté

nasleduje vyhodnoceni vysledku vystupnich dat.

Vyzkumna otazk&. 1 Jak se liSi obsazeni niua zen ve vyrofy administrati¥
dnes a fed 50 a 70 lety?
Tato vyzkumna otadzka byla zohléda @i vystupu zpracovanych dat, kdy ze

shromazénych dat jsem vytvdla grafy pro porovnani uplynulych 50 a 70 let. ®at
zroku 1947 Poldiny Huti @vodni nazev VTZ) byla za#tena pouze na
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administrativu a vedouci pracovnikyetré top managementtl Data pro porovnani
zamgstnand ve vyrol® VTZ byla k dispozici pouze z roku 1959. Spwlest Sandvik
poskytla veSkera data pro provedeni vyzkumnéh@i$ietjak se liSi obsazeni mua

Zen ve vyrob a administratig. Cilem mého vyzkumného $eni bylo potvrdit mé

hypotézy vztahujici se k vyzkumné otazcA.

H1 Zeny byly red 50 a 70 lety obsazovan§t§inou do administrativnich pozic.

H2 Muzi byli pred 50 lety obsazovanéisinou do vyrobnich pozic.

Graf ¢. 1. Obsazeni zanistnanoi administrativy ve spol&nosti Poldina Hut
v roce 1947

Administrativa Poldina Hut 1947

B MuZi ®Zeny

Zdroj: Statni okresni archiv v Lito#ficich, pracovigt Most. Fond nista Chomutova. NAR. 1419, AP¢. 325.

Ev. ¢. 39. Pracovnici-seznamy zastnand. 1947, Chomutov.

Grafické znazowni ¢. 1 odpovida 46 zatstnaném za&azenym do
administrativniho odgeni spolé€nosti Poldina Hti v roce 1947. Tito za#stnanci
odpovidaji 1,5 % vSech za&stnand spol&nosti. Z tohoto vzorku bylo za¥stnano 27

muZzi a pouze 19 Zen v administrativZeny tvdi 41 % a muZi 59 % z

2V tomto vyzkumném Sg&gni je zahrnuto i rozloZeni z&stnand v top managementu. Do top managementu
jsou zahrnuti vedouci zarstnanci, ktéf ridi wétSi strukturované jednotky a jejich pozice je swmtemna
steditelskou funkci.
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administrativnich pracovnik RozloZeni pracovnich sil Zen a niuZzadministrati¢ se
zda témdt vyrovnane, avSak Zenyigustavovaly pouze 41 % pracovnich sil v
administrati¥. Tento vysledek analyzy dat mne velniiekvapil, jelikoZ jsem podle

N 1

teoretickécasti této pracedekavala v administratéwyssi zastoupeni Zzen nez miuz

Graf ¢. 2: Obsazeni zanistnanai administrativy ve Valcovnach trub a Zeleza
v roce 1959

Administrativa VTZ 1959

B MuZi ®Zeny

Zdroj: Statni okresni archiv v Litasticich, pracovi&t Most, fond ndsta Chomutova, Pracovnici-seznamy
zaméstnand, NAD ¢. 1419, AR, 323. Ev.é. 39, 1959. Vlastni zpracovani.

Grafické znazomni ¢. 2 odpovida 148 zakstnanam zaazenym do administrativy
spolenosti VTZ v roce 1959. Tito zafstnanci odpovidaji 5 % v3ech z&smané
spolg&nosti. Ztohoto vzorku bylo za¥stndno 114 muZ a pouze 34 Zen
v administrati¢. Rozlozeni pracovnich sil v administratigproti roku 1947 (Graé.

1) je velmi rozdilné. V roce 1947 bylo rozloZenimadistrativnich pracovnik témet
vyrovhané. Vroce 1959 bylo rapiginnavySeno procentni zastoupeni inuz
v administrati¥. Muzi tvaii 77 %a Zeny23 %z administrativnich pracovnik Stejré
jako vysledek analyzy dat z roku 1947, byl i tenfsledek pro mne wekany. Mé

oc¢ekavani bylo, Zze Zeny budou fitaninimalné 70 % pracovnik v administrati¢.
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Graf ¢. 3: Obsazeni zamistnanai administrativy ve spol&nosti Sandvik v roce
2015

Administrativa Sandvik 2015

B Muii mZeny

Zdroj: Data z elektronického UloZistlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Grafické znazomni ¢. 3 odpovida 89 za¥stnaném zaazenym do administrativy.
Tito zameéstnanci odpovidaji 15 % vSech zssmand spole€nosti Sandvik v roce
2015. Z tohoto vzorku bylo zamstnano 35 mu¥ a pouze 54 Zen. Zeny i1l %a
muzi 39 %ze vSech administrativnich pracowvinik ento vysledek analyzy dat potvrdil
ma aekavani. Pokud v8ak srovnam rozlozZeni Zzen ainawministrati¥ v roce 2015
a vroce 1947 a 1959 (Graf 1, 2), pak ped 50 a 70 lety zeny zastnané
v administrati¢ byly potlafeny muzskou pracovni silou. Srovnaniéshto vystum
z dat se mi nepotvrdila hypotéza H1, Ze Zeny byldp50 a 70 lety obsazovany
vétSinou do administrativnich pozic, jelikoz v potaem g vyhodnocenidchto dat
vzala i fakt, Ze v roce 195%igcelkovém pdtu 222 Zen pracujicich v administratia
vyrok¢, bylo 34 zen zagstnano v administratéy coz odpovida 15% zastoupeni zen v
administrati¥. U mu#i z celkového p&tu 633 pracujicich ve vyr@ba administratiy
bylo 114 zamstnano v administratey coz odpovida 18% zastoupeni rnuz
v administrati¥. Procentudlni zastoupeni Zen a thuzadministrati¢ byly velmi
podobnégimz bylo mozné také vyla@it hypotézu H1. Ve spotmosti Sandvik je 45%

zastoupeni Zen v administratjivkdezto muzi tvti pouze 7% z celkového @i
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zanestnand. V sowasnosti jsou tedy Zeny zastnavany v administrativnich pozicich

castji nez muzi, coz odpovida teorii, ktera je &asti této prace.

Graf¢. 4. Obsazeni zanistnanai vyroby ve Valcovnach trub a Zeleza v roce 1959

Vyroba VTZ 1959

B MuZi ®Zeny

Zdroj: Statni okresni archiv v Litofficich, pracovi&t Most, fond mésta Chomutova, Pracovnici-seznamy
zamestnand, NAD ¢. 1419, ARE. 323. Ev.é. 39, 1959. Vlastni zpracovani.

Grafické znazomrmi ¢. 4 odpovida 707 zagatnan@m zaazenym do vyroby do gfa
26 let. Tito zamstnanci odpovidajitvrting zanéstnané spol&nosti VTZ v roce
1959. Z tohoto vzorku bylo zafstnano 519 mu#a pouze 188 Zen. Vidledku &zké
fyzické prace znmé prevlada procento mizve vyrokE. Muzi tvarili 73 % pracovni
sily ve vyrolg. Zastavali pozice jako valgitaze, taha&, lisar, palic, lama, bloka,
pecd, kov&, svaes,.... Zeny naopak zastavaly dtprace jako jgbnice, kontrolorka,
vazaka lan, fezaka zaviti, sva&inarka, figurantka, fepravce.... Mezi vzorkem
zanestnand vSak zastavaly jednotky Zen i fyzicky ném&jSi prace jako frézéa,
soustruznice, piika, lisaka, brusika, obsluha tepelnéhastliska.... Ve vyrob bylo
velmi ve srovnani s muzi malé procento Zzen. Zemyiliv 27 % pracovni sily ve
vyrok¢é, coz odpovida charakteru prace té doby a tomuprbetSinu zZen bylo
typické, Ze byly Zenami v domacnosti. V roce 19%58ahovala vyrobatyinasobku
z roku 1947.
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Graf¢. 5: Obsazeni zanistnanai vyroby ve spol€nosti Sandvik v roce 2015

Vyroba Sandvik 2015

B Muii mZeny

Zdroj: Data z elektronického UloZistlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Grafické znazommi ¢. 5 odpovida 516 zaftstnan@dm zaazenym do vyroby. Tito
zanestnanci odpovidajitictvrtiné vSech zamstnan@m spol€nosti Sandvik v roce
2015. Z tohoto vzorku bylo zatstnano 434 mu¥a pouze 82 Zen. MuZi t¥io84 %
zanestnana vyroby, kdezto Zzeny pouhydt %.Diavodem mohou byt vahové limity
pii zvedani a fenaseni femen pro Zeny dle waeni vliady z roku 2007, které jsou
zminrgny v teoretickécasti této prace. DalSim ddodrenim mize byt vSak i vySSi
zastoupeni zen v administrativ soasnosti, oproti 40. a 60. teh minulého stoleti
(Graf¢. 1, 2, 3). Pokud srovnam rozloZeni Zen aimg vyrok® v roce 2015 a v roce
1959 (Grafc. 4), pak ped 50 lety byl péet Zzen zargstnanych ve vyrabo vice nez 10
% vyS8Si. Komparaci se mi nepotvrdila hypotéza HR,ntuzi byli ged 50 lety
obsazovani &sSinou do vyrobnich pozic. Muzi tid a doposud tvéi vySSi procento
obsazeni pracovnich sil ve vyfglzoz je dkazem horizontélni segregace. Zeny v3ak
maji velké zastoupeni pracovnich sil v adminisieati

Hypotéza H1lvztahujici se k vyzkumné otazéel, Ze Zeny byly fed 50 a 70 lety
obsazovany &sSinou do administrativnich pozise nepotvrdila.
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Hypotéza H2vztahujici se k vyzkumné otazae 1, Ze muzi byli ped 50 lety
obsazovani &sinou do vyrobnich pozise potvrdila.

Vyzkumna otazk&. 2 Jak se liSi koncentrace niug zen hierarchicky na odliSnych

pozinich stupnich nyni a jak se liSiléeal 70 lety?

Touto vyzkumnou otadzkou bych rédda dokézala paditzmeény v pracovnim
obsazeni zen do vedoucich poztete top managementu. Steéjjako u fedchozich
grafi se zamim na porovnani uplynulych 70 let. Sp@lest Sandvik poskytla
veSkera data tykajici se pracovniho obsazentirawen ve spotmosti. Diky tomu, Ze
data zroku 1947 spafeosti Poldina Hti obsahuji data tykajici se pracovniho
obsazeni Zzen a mauxe vedoucich pozicich a top managementu, bylo en@iavést
vyzkumné Séeni analyzou dat. Cilem mého vyzkumnéhaesetbylo potvrdit me

hypotézy vztahujici se k vyzkumné otazce@.

H3 Zeny fred 70 lety zastavalystdinou praci na nizsich nez vedoucich pozicich.

H4 Zeny jsou v sotasnostiastji dosazovany do vyssich pozic nakg 70 lety.

Graf ¢. 6: Obsazeni zamistnanai na vedoucich pozicich ve spateosti Poldina
Hut v roce 1947

Vedouci Poldina Hut 1947

E MuZi ®Zeny
B 0%

Zdroj: Statni okresni archiv v Lito#ficich, pracovigt Most. Fond nista Chomutova. NAR. 1419, AP¢. 325.

Ev. ¢. 39. Pracovnici-seznamy zastnand. 1947, Chomutov.
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Na grafickém znazoéni ¢. 6 je 100 % zastoupeni muZve vedoucich funkcich
spole&nosti Poldina Htiv roce 1947. Vedoucich zastnand spol€nosti bylo celkem
16. Zde nizeme pozorovat diskriminaci Zen ve vedoucich furtk@ jiz zmirgnou
vertikalni segregaci a jevy skk&mého stropu a vytahu. Zeny v té datezastavaly dle
teorie vedouci pozice a bylo velice obtizné sequisV roce 1959 Zeny nebylyibec

za‘azeny na vedouci funkce ve spmiesti VTZ.

Graf ¢. 7: Obsazeni zamistnanai na vedoucich pozicich ve spalaosti Sandvik
v roce 2015

Vedouci Sandvik 2015

= 13% MMuzi mZeny

Zdroj: Data z elektronického UloZéstlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

v

Grafické znazowrmi ¢. 7 odpovida 106 zafstnaném zaazenym do vedoucich
funkci. Tito zamistnanci odpovidaji 17 % vSech z&stmand spole€nosti Sandvik
v roce 2015. Z tohoto vzorku bylo zastnano 92 mu¥a pouze 14 Zen. MuZi t¥io87
% zanestnand, ktefi maji vedouci funkci, kdezto zeny #Wgouhychl3 %.| presto,
Ze zeny tvél malé procento vedoucich pracouiike srovnani s uplynulymi 70 lety
se jedna o pozitivni zénu v obsazovani Zen do vedoucich funkci. V tonitpguok se
potvrzuje teorie sklemého stropu, kdy Zzeny maji vyrazomezeny fistup na vedouci

Urovei.
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Graf ¢. 8: Obsazeni zanistnanai v top managementu ve spotmosti Poldina Hut’
v roce 1947

Top management Poldina Hut 1947

E MuZi ®Zeny

Zdroj: Statni okresni archiv v Lito#ficich, pracovigt Most. Fond nista Chomutova. NAR. 1419, AP¢. 325.
Ev. ¢. 39. Pracovnici-seznamy zastnand. 1947, Chomutov.

Stejré jako na graf. 6, i zde na grafickém znazeém ¢. 8 je 100 % zastoupeni
muzi. Toto 100 % zastoupeni muje spojeno s obsazenim do top managementu ve
spole&nosti Poldina Hti vroce 1947. Muzi fedstavovali 7 zagstnan@ top
managementu. | kdyZ neni jisté, Ze Zeny tehityee usilovaly o vysSi pozice. St&jn
jako u grafu¢. 6 a 7 jsou zdeiffomny pravdpodobré jevy skleného stropu a

vytahu. Zeny nebyly v roce 1959%aaeny do top managementu sgalesti VTZ.
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Graf ¢. 9: Obsazeni zanistnanai v top managementu ve spolmosti Sandvik
v roce 2015

Top management Sandvik 2015

B Muii mZeny

Zdroj: Data z elektronického Uloztlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Grafické znazowmi ¢. 9 odpovida 8 za#stnanédm zdaazenym do top
managementu. Oproti vedoucim zmtmaném (Graf¢. 8) se rozlozeni zen a muz
v top managementu lidi. Zeny walvakrat vy3si zastoupeni v top managementu nez
ve vedoucich funkcich. Tito zastnanci odpovidaji 1 % vSech z&tmand
spole&nosti Sandvik v roce 2015. Z tohoto vzorku bylo #atmano 6 muz a pouze 2
Zeny v top managementu. MuZzi t¥@5 % zantstnané v top managementu, kdezto
Zzeny tvdi 25 %. Ve srovnani s uplynulymi 70 lety se jedna o vepozitivni znénu
v obsazeni Zen do top managementuebip je zde stalaripomnost jew skleréného
stropu a vytahu.

F¥i srovnani pracovniho obsazeni muza Zen ve vedoucich funkcich a top
managementu (Grafy: 6-9) za uplynulych 70 let doSlo k velmi pozitiamzmenam a
Zeny tvdi mensi procento vedoucich pracovné&y top managementu.

Komparaci se mi potvrdily hypotézy H3 a H4, Zny ed 70 lety zastavaly
vétSinou praci na nizSich nez vedoucich pozicich ajsb& v sodasnosticastji
dosazovany do vysSich pozic neZeg 70 lety. | v pipac obsazeni v top

managementu se u zen projevuje teorie skiého stropu. Muzi tvd@i a doposud
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tvori vyS8Si procento obsazeni pracovnich sil ve veabudunkcich a v top
managementu, ipsto by vSak postupekasu zZeny mohly zastupovat iciou cast

v obsazeni top managementu.

Hypotéza H3vztahujici se k vyzkumné otadzce 2, Ze Zeny f®d 70 lety zastavaly
vétSinou praci na nizSich nez vedoucich pozicgehpotvrdila.
Hypotéza H4vztahujici se k vyzkumné otazeée2, ze zZeny jsou v séasnosticast;i

dosazovany do vysSich pozic nggg 70 lety se potvrdila.

Vyzkumna otazka. 3 Jaké zmény prokEhly ve mzdach za 70 let u pracujicich Zzen a

jak se liSi mzdové ohodnoceni v §agnosti u Zzen a mt?2

Touto vyzkumnou otadzkou bych é&lst pomoci hypotéz potvrdit pozitivni zmy
v rozdilech mezd mezi muzi a Zenami za uplynuly¢hlgt, a to s ohledem na
dochovanad mzdova data ze 40. let. Data z roku Pddiny Huti byla za®ena
pouze na administrativu, technické elahi a vedouci pracovniky cetrg top
managementd. Vzhledem k tomu, Ze v tomto obdobi byly Zeny alesy pouze do
administrativnicasti, dalSi odéleni a pozice nejsou graficky znadzémy. Jak jiz bylo
zminréno, spolénost Sandvik neposkytla mzdova data pro toto vyzkkirieteni.
Mzdova data z roku 2015 byla poskytnuta anonymalegposti. Vzhledem k tomu, Ze
tato spolénost je v chomutovském regionu pokladana za komairgpol€nosti
Sandvik, jsou mzdy zagstnand velmi podobné. VeSkera mzdova data byla v tomto
vyzkumném Séeni uvadna v hrubém rsicnim vydlku.

Cilem mého vyzkumnéeho $ehi bylo potvrdit mé hypotézy vztahujici se

k vyzkumné otazce. 3.

H5 Zeny ged 70 lety a i nyni maji stale nizsi mzdu oprotiztm.

H6 Zeny nely pied 70 lety 0 40 % niz3$i mzdu nez muzi.

30V tomto vyzkumném S&ni je zahrnuto i rozloZeni z&stnand v top managementu. Do top managementu
jsou zahrnuti vedouci zamstnanci, kt# ridi wtSi strukturované jednotky a jejich pozice je sateina
steditelskou funkci.
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H7 Zeny maji v sotasnosti stale niz&i mzdu nez muzi a to o 20%.

Graf ¢. 10: Mzdové ohodnoceni zamstnanai administrativy ve spol&nosti
Poldina Hut’ v roce 1947

Mzdy administrativa Poldina Hut
1947

4040

2586 ..
m Muzi

m Zeny

Hrubd mzda v Ké

0_

Zdroj: Statni okresni archiv v Lito#ficich, pracovigt Most. Fond nista Chomutova. NADR. 1419, AP¢. 325.

Ev. ¢. 39. Pracovnici-seznamy zastnand. 1947, Chomutov.

Graf ¢. 10 znazatuje mzdy administrativnich pracoviiikve spolénosti Poldina
Hut vroce 1947. Zkoumany vzorek rqustavoval celkem 46 za&stnand
administrativy, z toho 27 miza 19 Zen. Zeny v pméru pobiraly mzdu ve vysi

2.586,- K's mgsicné, kdezto u mui mzda dosahovala vipméru 4.040,- K's mésicné.

N 4

Rozdil je vyrazny. Muzi oproti Zzenam v administvatmeéli o 35 %vyssi mzdu. Timto
vysledkem analyzy dat se téfrpotvrdila ma hypotéza H6, Ze Zenglynpred 70 lety
0 40 % niZ8i mzdu neZ muzi. Zajimavosti na zkoumnmawgorku bylo, Ze Zena a muz
pracujici na stejné pozici d8tni neli vyrazné rozdilnou mzdu. Zena,k 35 let
s 13letou praxi, #la mesicni mzdu 3.460,- Ks, kdezto muz, &k 30 let s 12letou
praxi, nél 4.510,-K¢s mesicné. Rozdil v tomto fipack ¢ini 23 %.

Jelikoz Zeny nebyly obsazeny do vedoucich pazidop managementu v roce 1947,
nebylo vtomto fipadd mozné analyzovat data. Vzhledem ktomu, Ze platy
zanestnand vyroby dle pohlavi z roku 1947 a 1959 nejsou ldici, ani v tomto

piipac nebylo mozné provést vyzkumnérset.
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Graf ¢. 11: Mzdové ohodnoceni zarmstnanai administrativy v anonymni

spolainosti v roce 2015

Mzdy administrativa "XY" 2015
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m Zeny

Hrubad mzda v Ké

0 _

Zdroj: Data z elektronického UloZistlat anonymni spotaosti. Vlastni zpracovani.

Grafické znazommi ¢. 11 znazatuje mzdy administrativnich pracoviiik
v anonymni spolaosti v roce 2015. Zkoumany vzorek je velmi podolvzprku
z grafu¢. 10. Celkem bylo do analyzy dat zahrnuto 48 &gmané administrativy, z
toho 29 mu# a 19 zZen. Muzi v anonymni spotsti tvai 40 % zamstnand
v administrati¢ a Zeny 60 %. Ve spaleosti Sandvik jsou tyto procenualni hodnoty
naopak, kdy muziigdstavuji 39 % za#éstnand v administrati¢ a Zeny 61 %.

Zeny v ptméru pobiraly mzdu ve vy3R7.550,- K mésiéng, pro zménu muZzi

pobirali v paméru 26.950,- K mésicné. Z tohoto vystupu dat se jedna rekvapujici

vysledek, kdy naopak zeny jsaimti, které maji vysSi mzdu nez muzi, a tb@®%.

Tato data obsahovala srovnatelné pozice. 18 pradovnist v technickém odbeni
nebylo mezi analyzovana datatazeno, protoze v technickém atihi pracovali
pouze muzi. Of@vodrénim, pr@& muzi maji v administrat® nizSi mzdy, nize byt
fakt, Ze z 13 muk maji 2 muzi, tj. 15 %, vysokoSkolské éhi, a z 29 Zen m4 13
zen, tj. 45 %, vysokoskolské vddni. Toto mé vysitleni se jevi jako @ivod nizsi

mzdy muZ v administrati¢ ve spolénosti Sandvik.
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Timto Setenim se vyvrétila ma hypotéza H7, Ze Zeny majin¢asnosti o 20 % vySsi
mzdu nez muzi. Jedna se o pozitivni Zm$tpro Zeny obsazujici pracovni silu

v administrati¢ v sowasnosti.

Graf ¢. 12: Mzdové ohodnoceni zamstnanai vyroby v anonymni spol€nosti
v roce 2015

Mzdy vyroba "XY" 2015
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Zdroj: Data z elektronického UloZistlat anonymni spoteosti. Vlastni zpracovani.

Na grafu¢. 12 mizeme pozorovat rozdily mezi mzdami zZstmand ve vyroke
v anonymni spokiosti v roce 2015. Vzorek, ktery byl pouzit ke zktani, obsahoval
celkem 442 zagstnané z cehoz 322 muta 121 Zen. Muzi v této speéleosti tvai 71
% zangstnan@ ve vyrol® a zeny 29 %. Pro srovnani ve sgolesti Sandvik muzi

tvori 81 % zamstnand ve vyrol® a Zeny 19 %.

Zeny v ptiméru pobiraly mzdu ve vysil6.618,- K mésiénd a muzi pobirali

v praméru 18.448,- K mésicné. Vystupni data ot poskytla velmi pozitivni vysledek.
Zeny maji sice nizi mzdu nez muzi, ale &rp¥ru pouze dl0 %. Timto vysledkem se
mi opst vyvratila hypotéza H7, kdy Zeny ve vygolnaji sice niz§i mzdu nez muzi, ale

misto o 20 % pouze 0 10 %.
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Graf ¢. 13: Mzdové ohodnoceni vedoucich zagstnanai v anonymni spol€nosti

v roce 2015

Mzdy vedoucich "XY" 2015
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Zdroj: Data z elektronického UloZistlat anonymni spotaosti. Vlastni zpracovani.

Grafické znazommi ¢. 13 pedstavuje rozdily mezi Zenami a muzi na vedoucich
pozicich v anonymni spairosti v roce 2015. Pro vyzkumny vzorek bylo poudfo
vedoucich zagstnandé, z toho 22 mui a 9 Zen. Muzi na vedoucich pozicich
v anonymni spokaosti tvai 71 % a Zeny 29 %. Spcaleost Sandvik tvid 87 % mui
a 13 % Zen na vedoucich pozicich v celkovektiypd06 zamstnand.

Zeny v piméru pobiraly mzdu ve vy346.825,- K mésiéné a muzi pobirali

v praméru 55.450,- K mesicné. U tohoto vystupu dat je nejvyragsi procentudalni

rozdil. Rozdil mezdini 15 % ve prospch muzi. Timto vysledkem se niiasté&né

potvrdila hypotéza H7, kdy Zeny na vedoucich pohichaji niz§i mzdu nez muzi, a to

v

o hodnotu blizici se 20 %.
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Graf ¢. 14: Mzdové ohodnoceni zamstnanai top managementu v anonymni

spolainosti v roce 2015
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Zdroj: Data z elektronického UloZistlat anonymni spotaosti. Vlastni zpracovani.

Na grafu¢. 14 mizeme pozorovat mzdové rozdily mezi muzi a Zeny o@&cjch
v top managementu v anonymni sgolesti v roce 2015. Pro vyzkumny vzorek bylo
pouzito 11 zamstnand vtop managementu, ztoho 10 mMuz 1 Zena. MuZi na
vedoucich pozicich v anonymni sp#iesti tvai 91 % a zeny 9 %. Ve spdleosti
Sandvik je 75 % muZz a 25 % Zen vtop managementii pelkovém pétu 8
nez u anonymni spairosti. AvSak pro vyzkumné $eni tykajici se mzdového
ohodnoceni v této praci je porovnani pldte trhu prace na Chomutovsku ddsijéci.

Zeny v pfiméru pobiraly mzdu ve vy85.550,- K mésiénd a muZi pobirali v prmgru

92.600,- K mesicné. Vystupni data mi umoznila zjistit procentualnzdd, kterycini

e

mezi zandstnanci oproti vedoucim zastnaném a vyrokk. U administrativnich
pracovniki byl rozdil op&ny, 10 % ve prosfth Zen, jak jiz bylo zmimo.
Timto vysledkem se mi épnepotvrdila hypotéza H7, kterou jsem si stanovkeny

na vedoucich pozicich nemaji niz§i mzdu nez muziddl se 20 %. Vipact Zen
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obsazujicich pozice managementu se jedna pouz¥# od&dil mzdového ohodnoceni

ve prosgch muii.

Hypotéza H5vztahujici se k vyzkumné otazeée3, ze zeny fed 70 lety a i nyni maji
stdle niz8i mzdu oproti mii, se potvrdila pouzecastené. V piipac Zen
zamgstnanych v administratiw roce 2015 se tato hypotéza nepotvrdila. Zegily m
10 % vice na mzadneZ muZi.

Hypotéza H6évztahujici se k vyzkumné otazeée3, Ze Zeny wly pied 70 lety o 40 %
nizsi mzdu nez muzse térdr potvrdila. Rozdil¢inil 35 %.

Hypotéza H7Avztahujici se k vyzkumné otazée 3, Ze Zeny maji v soéasnosti stale
nizsi mzdu nez muzi o 20%se nepotvrdila.Pouze u vedoucich pracoviiloyl

nejznatelwjsi rozdil, a to 15 %.

Vyzkumna otazk&. 4 Jak ovliviuje vzdélani muze a Zzeny uplatni na trhu prace

v sowasnosti a fed 50 lety?

Tato vyzkumna otazka jergdpokladem k dolozeni hypotézy, Ze Ghnowvedlani u
muZi i u Zen byla v minulosti vyznamimizsi nez v satasnosti. JelikoZ dohledani dat
ze 40. a 60. let minulého stoleti z VTZ nebylo n&ZprotoZe se data nedochovala,
zvolila jsem analyzu dat z{myslového odetvi na Chomutovsku. Data byterpana
ze statistického vykazu z roku 1962jelikoz jako jediny obsahovalétsi zkoumany
vzorek. Pget zangstnandé cinil celkem 596, zehoZz 64 zawrstnand melo vyssi
vzaélani nez zakladni a je mozné je identifikovat pquidblavi. Rozdleni Zen a muk
vSak podle zakladniho v&éni neni uvedeno. Nazev spaiesti nebyl ve vykazu
uveden. Jak je uvedeno v teoreti¢ksti této prace, vathnostni struktura v roce 1947
byla rozdilna oproti roku 1960, avSak proiebly srovnani se séasnosti jsou tato
data dostatma. Data za vadiani z roku 2015 byla poskytnuta spaiesti Sandvik.
Celkovy p@et zanéstnan@ pouzitych jako vyzkumny vzorek je 613.

31 Statni okresni archiv Chomutov v Kadani. Fondstm Chomutova. NALE.:451, AP¢&. 196. Ev.é.: 9.
Statistiky. Vzalani. Vykaz o pétu odbornik podle vzélani1962. 1962, Chomutov.
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Cilem mého vyzkumného &eni bylo ogt potvrdit mou hypotézu vztahujici se

k vyzkumné otazce. 4.

H8 Urover vzdlani u mu# i u Zen byla v minulosti vyznamnnizsi nez

V sowasnosti.

Graf¢. 15:Vzdélani zaméstnanai v pramyslu v roce 1962

Vzdélani
zaméstnancl v prumyslu 1962

B Stredoskolské s vyucnim listem W Zakladni Stiedni s maturitou B Vysokoskolské

W1% mex

4%

H 39%

Zdroj: Statni okresni archiv Chomutov v Kadani,domésta Chomutova, Statistiky. V&idni. Vykaz o potu
odborniki podle vzdlani 1962. NADX.: 451, AP¢. 196. Eve.: 9, 1962. Viastni zpracovani.

Graf ¢. 15 gredstavuje vzélani zangstnand v pramyslovém podniku o celkovém
poctu 559 zamstnand. 89 % zaméstnandé mélo pouze zakladni vzthni. Zbyvajici
procentualni¢ast zamistnan@ méla vyssi vzdlani nez zakladni6 % zanestnand
mélo  sttedoskolské vz#lani s vywnim listem, coZ fedstavovalo p&et 37
zantstnand. 4 % zameéstnand melo stedosSkolské vz&ani s maturitou, coz
predstavovalo 21 za¥stnand. Pouzel % zangstnand, predstavujici 6 zagstnand,
melo vysokosSkolské vztlani. Z grafického znazo&éni mizeme vypozorovat fakt, ze
vétSina zamstnand v 60. letech minulého stoleti & zakladni vzdani, tudiz

vzklanostni struktura zagstnand v praimyslu nebyla fliS pestra. V pipac téchto
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vystupnich dat v porovnani s grafeim 18 byla potvrzena hypotéza H8, Ze Utove

vzklani u mu# i u Zen byla v minulosti vyznamimizsi nez v sotasnosti.

Graf¢. 16:Vzdélani muzi v pramyslu v roce 1962

Vzdélani
muzl v primyslu 1962

| Stredaoskolské s vydénim listem B Stredni s maturitou Vysokonskolské

16%

m 37%

Zdroj: Statni okresni archiv Chomutov v Kadani,domésta Chomutova, Statistiky. V&idni. Vykaz o potu
odborniki podle vzdlani 1962. NADX.: 451, AP¢. 196. Eve.: 9, 1962. Viastni zpracovani.

Graf¢. 16 jsem vytvEela v navaznosti na graf 15. Tento graf f@dstavuje vzélani
muzi v pramyslu vroce 1962. Vystupni data jsaterpana z malého vzorku
zamestnan@, jelikoz vtomto grafu neni zahrnuto zakladni &adi mui. Muzi
s vy8Sim vzdlanim nez zakladnim bylo 38. Z celkovéha:{po559 zamstnand bylo
tedy pouzes,8 % muzi s vysSim vzélanim nez zakladnim. £¢hto 38 zarsstnand
mélo 18 zamgstnand stedni vzdlani s maturitou, coz t¥o 47 %. 14 mui
predstavuje37 % se stedoSkolskym vzé&lanim s vydnim listem a pouze zbyvajicich
6 zangstnand, tj. 16 %, m¢lo vysokoSkolské vz#lani. Z vystupu dat Ize vyvodit, Ze
vétSina zamistnan@ muzského pohlavi &a zakladni vzélani a pouze maly zlomek
muzi meél vysSi vzélani nez zakladni. JelikoZz tento graf navazuje raf § 19,
hypotéza H8 se @ppotvrdila.
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Graf¢. 17:Vzdélani zen v primyslu v roce 1962

Vzdélani
Zzen v pramysliu 1962

W StredoSkolské s vyucnim listem m Stredni s maturitou Vysokoskolské

" 12% 0%

Zdroj: Statni okresni archiv Chomutov v Kadani,damésta Chomutova, Statistiky. Véidni. Vykaz o pétu
odborniki podle vzdlani 1962. NADX.: 451, AP¢. 196. Eve.: 9, 1962. Viastni zpracovani.

Graf¢. 17 je vytvden stej@ jako grafé. 16 v navaznosti na grat 15. Graficke
znazorgni nam ukazuje vzdani zen v piimyslu v roce 1962. Vystupni data jsou
cerpana jest z menSiho vzorku nez u muzCelkovy p@et Zen, které #ly vyssi
vzaklani nez zékladni, je 26 zastnankyt. Zeny s vy3$3im vadéanim nez zakladnim
tvorily 4,7 %z celkového pétu zangstnand v praimyslové spolénosti v roce 1962.
Zeny v tomto pipads mély nizsi zastoupeni vZthnych zamstnand ve spolénosti
nez muzi. Z&chto 26 zamsstnankyt meglo 23 Zen, t.88 %, sttedoSkolské vz&ani
s vywenim listem a pouze 3 zastnankyr, tj. 12 %, m¢lo sttedoSkolské vzglani
S maturitou. V porovnani s grafein20 mohu hypotézu H8 ¢ppotvrdit. Mohu vSak
konstatovat, Zze vzthni u mu# bylo vySSi nez u Zen, cozude pravdpodobré

vys\tlovat i absenci Zen ve vedoucich funkcich.
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Graf¢. 18:Vzdélani zaméstnanai ve spol€nosti Sandvik v roce 2015

Vzdélani zaméstnancu Sandvik 2015

M Bzkalarské B Stredoskolské s vylcnim listem m Zakladni

M Stiecni s maturitou m Vysokoskolske m vyssiodborneé

H 5% W 1% 2%

H 434%
m 44%

m 4%

Zdroj: Data z elektronického UloZistlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Grafické znazommi ¢. 18 gedstavuje vzélani zangstnané ve spolénosti Sandvik
v roce 2015. Vyzkumny vzorekgdstavuje celkem 613 z&stnand, z nthoz nejétsi
zastoupeni ma igdoSkolské vz&ldni s maturitou a vymim listem, které maji
vyrovnareé 44% zastoupeni ve vyzkumu. Jedna se o velky rozdilphgnulych 50 let,
jelikoz v roce 1962 ila pouzed % zamestnand sttedoSkolské vz&ani s maturitou a
pouze 6 % stredoSkolské vz#ani s vydnim listem, a to se vyzkumny vzorek
velikostre velmi blizil k vzorku z roku 2015. U dat z rokuZ®jsem mohla roziit i
vysokosSkolské vz#ani Il. stupg a |. stups, tj. bakaldské, ale i vysSi odborné
vzklani. Vysokoskolsky vztElanych zamistnand Il. stupré ve spolénosti Sandvik
bylo 5 %. Zaméstnan@ s bakalé&skym vzdlanim bylo pouze2 % a vysSi odborné
vzklani melo 1 % zangstnand. | vtomto gipact se jedna o vyrazny rozdil oproti
roku 1962. Vroce 1962 bylo vimyslovém podniku pouzel% zastoupeni
zanestnand s vysokoskolskym vzdanim. V roce 2015 bylo ve spdéleosti Sandvik
celkem 8% zastoupeni zastnané s vysokoSkolskym vzdanim. Za nejvyraz§jsi
rozdil za uplynulych 50 let povaZzuji vSak fakt, jdkamaticky se zgmilo zastoupeni
zantstnand se zakladnim vzdanim. V roce 1962 #to 89 % zanestnand zakladni

vzklani a za 50 let se toto vysoké procento &tmand se zakladnim vzadanim
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zmenilo na pouhdd4 %. Timto pozitivhim zji&nim, jak se vzé&lanostni struktura
zanestnand v praimyslu na Chomutovsku za 50 let &mla, mohu potvrdit hypotézu
H8, Ze Urové vz&lani u mui i u Zen byla v minulosti vyznaminnizSi nez

Vv sowasnosti.

Graf¢. 19:Vzdélani muza ve spol€nosti Sandvik v roce 2015

Vzdélani
v O -
muzu Sandvik 2015
W Bekalarské B Stredoskolské s vyucnim listem m Zakladni
M Stiecni s maturitou m Vysokoskolskeé Vyssiodborné

H 4% 5 0% W 2%

B 43% H 49%

B 2%

Zdroj: Data z elektronického UloZistlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Obdobs jako u grafi ¢. 16, 17, které navazovaly naedchozi graf. 15, budu
postupovat i v nasledujicich grafechl9, 20. Tento graf. 19 navazuje na gréf 18.
Na grafu je znazo#mo vzclani muzi ve spolénosti Sandvik v roce 2015. Diky
datim, ktera byla poskytnuta spolesti Sandvik, bylo mozné definovat vSechny
stupré vza&lani podle pohlavi. V tomto grafu je tedy zahrntaké zakladni vzHani
oproti gratim tykajicim se vz&lani podle pohlavi z roku 1962. Vystupni data jsou
cerpana z #Siho vyzkumného vzorku zastnand. Muzi pracujicich ve spobmosti
Sandvik v roce 2015 bylo 494. Né&fgi procentudlni zastoupeni, a4 % v poitu
241 mu#, neli stredosSkolsky vzélani s vyignim listem. DalSi v p@di byli muzi se
sttednim vzdlanim s maturitou, ki¢ predstavovali43 % v pcitu 212 mug.
Vysokoskolsky vzdlanych mua bylo 6 %, z toho 21 mui& mélo vysokoSkolské

vzklani Il. stupr, z¢ehoz 7 muit melo bakaldské vzélani. Pouze 11 muzse2%
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zastoupenim #io zakladni vzdlani. VysSi odborné vzthni nemgl zadny muz
pracujici ve spolaosti Sandvik v roce 2015. Z vystupichto dat je #ejme, 2ze92 %
muzi melo stredoSkolské vzglani a doSlo tak k néstu vzalanosti za uplynulych 50
let. Timto se nam v navaznosti natkly graf¢. 18 potvrzuje hypotéza H8, Ze Urdve
vzklani u muz i u Zen byla v minulosti vyznaminnizSi nez v satasnosti. Rst
arovre vzcklani zangstnand se zjeve projevil na vSech pozicichg¢gtné vyroby.

7 7

Graf¢. 20:Vzdélani zen ve spolénosti Sandvik v roce 2015

Vzdélani
zeny Sandvik 2015
W Bzkalarskeé B Stradoskolské s vylénim listem ® Zakladni
B Strecni s maturitou | Vysokoskolske m Vyséi odborne

® 8% m 2% W 3%

m 27%

® 51% o 9%

Zdroj: Data z elektronického UloZéstlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Graf¢. 20 znazatuje vzdlani Zen ve spotmosti Sandvik v roce 2015. Navazuje
stejre jako pedchozi graf na graf. 18. Vystupni data jsoterpana ze vzorku 119
zamestnand - Zen. Nejvice Zen #&o stedoskolské vzglani s maturitou a to v @tu
61 zangstnankyt predstavujicictbl %. Zamestnankyt majici stedoskolské vzeani
svywnim listem bylo celkem 32, t.27 %. Vysokoskolsky vzd&lané Zzeny
piedstavovaly celkemd3 %. Z toho 3 Zeny rly bakaldské vzalani, 10 Zen rlo
vysokoskolské vz#ani Il. stupi a 2 Zeny rély vysSi odborné vadani. Zbyvajicich
9% Zen milo zakladni vzdlani. Za uplynulych 50 let doSlo kstu vzdlanosti Zen.
Velmi pozitivni je zjiSéni, ze zeny si hoph dophuji vzd&lani a dosahuji i
vysokoSkolského vzdani, coz ped 50 lety nebylo pro Zenu typicke.
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V piipadt vza&klani Zzen ve spotmosti Sandvik v roce 2015 mohu potvrditéop

hypotézu H8, Ze Urowevzdlani u muz i u Zen byla v minulosti vyznamimizsi nez
V soltasnosti.

Graf¢. 21:Porovnani vzdlani Zen a muii v priamyslu v roce 1962

Vzdélani
zaméstnancl v primyslu 1962

W StredoSkolské s vyucnim listem m Stredni s maturitou Vysokoskolské

|
0
0

Zeny

Zdroj: Statni okresni archiv Chomutov v Kadani,damésta Chomutova, Statistiky. Véidni. Vykaz o pétu
odborniki podle vzdlani 1962. NADX.: 451, AP¢. 196. Eve.: 9, 1962. Viastni zpracovani.

Grafické zndzommi ¢. 21 porovnava vice udatykajicich se vzélani muii a Zen
v praimyslovém podniku v roce 1962. Z grafu je jasnésttedoSkolského vzdani
s vywnim listem dosahlo vice Zen nez mulNaopak vice mu ma stedoskolské
vzklani s maturitou. V fipad vysokosSkolského vziani se jednalo pouze o muze.
Zadna Zena v té deby této piimyslové spolénosti dle grafu netia vysokoskolské
vzklani, coz nas vede &pk teoretick&asti, ze Zeny se vice nez do studia zapojovaly
do pracovniho procesu.
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Graf¢. 22:Porovnani vzdlani Zen a muii ve spolé€nosti Sandvik v roce 2015

Vzdélani
zameéstnancu Sandvik 2015

M Bakalarské m StredoSkolské s vyucnim listem
m Zakladni Stfedni s maturitou
H VysokosSkolské B Vyssiodborné

3 |

Zeny 61 l 2

Muji 212 2

Zdroj: Data z elektronického UloZéstlat spolénosti Sandvik. Vlastni zpracovani.

Grafické znazormi ¢. 22 porovnava vice udafykajicich se vzélani muzi a Zzen ve
spole&nosti Sandvik v roce 2015. Celkem 78 % Zedlomstedoskolské vzgani,
naproti tomu mui se shodou Urovni vZthni bylo 92%. Oproti muim vSak nglo
vice Zen vysoko$kolské vddni a navic i vy3si odborné \&dni. Zadny muz ve
spole&nosti Sandvik v roce 2015 dle grafu ngmysSi odborné vzdani. Z toho Ize
vyvodit, Ze Zeny jsou vztangjSi nez muzi a potvrzuje to tak i teorii popisujici
vzklani v sodasnosti. Jedna se tedy o pravy opak oproti roki2 1R@y zeny spiSe
nez aby studovaly, pracovaly a ¥#hi Zen bylo na niz8i Urovni nez nyni.
Kazdopada uroveil vzcélani zen, ale i muoproti roku 1962 vzrostla. V séasnosti
ma WtSina Zen sedoskolské vz&lani s maturitou a vysokoSkolské ekhi oproti 60.

[étaim minulého stoleti.

Hypotéza H8/ztahujici se k vyzkumné otazée4, ze Urove vz&klani u mui i u Zzen
byla v minulosti vyznam# niz&i neZ v sotasnosti,se zcela potvrdilaZeny a muZzi
v 21. stoleti maji zejménaretioskolské vz&ani, avSak doslo i k néstu Zzen a mu¥

s vysokoskolskym vzdanim.
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Vyzkumné Séeni vzalani muze a Zenyipd 50 lety hypotézpotvrdilo. Mnoho Zen

a muz pred 50 lety milo spiSe zakladni vZtani.

Vyzkumna otazka. 5 Jak se za 50 a 70 let eami pohled zamstnavatele na

zamestnavani Zzen ve vyrobnich podnicich?

H9 Ve vyrobnich podnicichipd 50 a 70 letyfigvazovali jako zagstnanci muzi nad

zenami.

Tato vyzkumna otazka navazuje nadchozi grafy. 1-9, z kterych jsem mohla
potvrdit nebo vyvratit hypotézu H9. V potaz jsemalbr obsazeni miza Zen
v administrati¢, vyrobs, vedoucich funkcich a top managementu za uplyhuS a
70 let.

Cilem této vyzkumné otazky je potvrdit mou hygmt vztahujici se k vyzkumné

otazcet. 5.

Dle grafu¢. 1 ve spolénosti Poldina Htl v roce 1947 byldc9% obsazeni mui
v administrati¥é, vroce 1959 ve spalposti VTZ (Graf ¢. 2) bylo 77 % mu#
zanestnano v administratév Za uplynulych 50 a 70 let doSlo ke &my a zeny tvéi
61% zastoupeni v administratiy ¢im se potvrdila v piipad® obsazeni Zen
v administrati¢ mahypotéza H9

Graf ¢&. 4 predstavuje73% zastoupeni muzve vyrot¥ ve spolénosti VTZ v roce
1959. Za uplynulych 50 let doSlo ke &mi v obsazeni muZdo vyroby. MuZi jsou
vice obsazovani do vyrobnich pozic a vroce 2015 B¢ % muai zangstnano ve
vyrobé (Graf ¢. 5). Ve vyrobnich podnicichied 50 a 70 lety i vtomtoijpact
pievazovali jako zagstnanci muzi nad Zenami, i kdyz v sasnosti je rozdil obsazeni
muzi ve vyrolE vysSi.Potvrdila se tedyhypotéza H9.

Znatelny rozdil v zasstnavani Zen je vSak u vedoucich pozic a v top gemantu.

V roce 1947 byli muzi ve spalrosti Poldina Htl zastoupeni z&00% ve vedoucich
funkcich a v top managementu (Gtab, 8). Uplynutim 70 let vSak doSlo ke &mi a

zeny tvdily 13 %vedoucich zagstnanky a25 %zanestnanky v top managementu
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v roce 2015 ve spataosti Sandvik (Grag. 7, 9). V tomto fipac hypotéza H9Ze ve
vyrobnich podnicichied 50 a 70 letyfevazovali jako zagstnanci muzi nad Zzenami,
sepotvrdila.

Hypotéza HYztahujici se k vyzkumné otazees, ze ve vyrobnich podnicicliqul
50 a 70 lety pevazovali jako zagstnanci muzi nad Zzenamise potvrdila
Zamestnavatel ped 50 a 70 lety zastnaval vice muy, jak ve vyrold, administrati¢,
na vedoucich funkcich, tak i v top managementuo Tacovni obsazeni jsou viak
v Uzké spoijitosti se v&tinim muze a Zeny. JelikoZ &dnostni struktura Zenthem

50 let vzrostla, je zastoupeni Zzen v 2atnani ¥tsi, nez tomu bylo v minulosti.

7.6. Vlastni doporuéeni

Provedenym vyzkumnym $ehim bylo mozné odhalit zimy v obsazeni muiza
zen, které se udaly za uplynulych 50 a 70 let veolwyich spolénostech na
Chomutovsku. Velmi pozitivnim zji&im je, Ze Zeny za 50 a 70 let obsadily i vedouci
pozice a pozice v top managementu. Procentualdilrobsazeni Zeni¢i muzim se
uplynutim 50 a 70 let snizil. Rozdil mezi mzdamizhwa Zen byl vyrazh snizen,
avSak rozdily mezd muza Zen jsou dnes stale aktualnim tématem. Mimo Zeny
nejen, ze stale své vddni rozstuji, ale v sodasnosti je jejich vz&lani vyssi oproti
muzim

Spolénost Sandvik, ktera v soasnosti fisobi 22 let na Chomutovsku, je
vyhledavanym zagstnavatelem ze strany uchaze zangstnani. Vedeni spalaosti
je slozeno nejen z miz ale i Zen. V administrativnéasti spolénosti gevazuje
zn&na cast zen, coz se da pokladat za velmi pozitivnitézjiSsmérem k zenam za
uplynulych 70 let. Jelikoz se jednd oupryslovou spolénost a ¥tSina pozic je
specifickych a technicky zaloZenychjepazuji ve vyrob muzi. Pokud se tedy
zameétime na horizontalni, ale i vertikalni segregaci spole&nosti, je jeji slozeni
s ohledem na gender pestré@l€¥ite ve spolénosti Sandvik je poskytnutitipemného
zadzemi zawrstnanédm a brani ohledu na ®bpohlavi. Spolénost nabizi Siroké
portfolio benefii jako je vzélavani a rozvoj zagstnand, priplatky za odpracované

hodiny nad rdmec zakona, systém kafeterie, aj... spgl€nost mohla do svého
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pracovniho tymu Zadit wtSi ¢ast Zen, bylo by dobré zvazit moznost nového btnefi
pro zangstnance, a to firemni Skolky, pgpadt nabizet zagstnan@m dny volna nad
ramec zakona, jako je doprovodétkt do Skoly v prvni Skolni den nebo tzv. sick days.
Dle mého nazoru by tyto benefity pomohly k vySSimastoupeni zen ve spotesti
Sandvik. Vyzkumnym 3S&nim bylo zjis&no, Ze muzi fevaZzuji, jak vtop
managementu, na vedoucich pozicich, tak i ve wrabnekterych oddlenich je
zahrnuto vice Zen a v jinych naopak vice muz tohoto hlediska spalaost bere
ohled na gender, a vSichni bez ohledu na pohlavji mevné zachazeni. Na
Chomutovsku je aktualnim vSeobecnym tématem obsazsn do vyroby a jejich
odmeénovani a proto bych dle mého dopéeni navrhla implementaci nového systému
odmenovani na zaklatiHay metodologie, kdy vyrobni operétby byli rozcleni do 4
raiznych drovni podle napin prace a zodpadnosti, které vykonavaji. Hay
metodologie je zaloZzena na jediné metod, kterou je mozné mapovat pracovni
pozice jednoduchym a rychlymigobem.

~,Hay metodologie pouziva vlastni metodiku hodmdgracovnich mist, které bylo
koncipované v roce 1950. Organizace pomoci tétoditgt vyhodnocujesitfaktory, a
to skrze nazor jeho hodnotifelktery se povaZzuje za nejvyznajahnv rozliSovani
pracovnich mist. Tyto faktory jsou "know-how‘eSeni problémi' a "odpowdnost".
Faktor 7eSeni problém obsahuje dva subfaktory. Know-how a odfuimostni faktory
zahrnuji #i subfaktory. Spolnost ¥ri, Zze hodnoceniethto faktofi a subfakto#
umozni, aby pracovni mista ve spgalesti, byly vyhodnoceny na zakéadbtiZznosti
pozice a cil organizace. Podle firemni literatury, metodikarsgcastji pouziva pro
studium mzdovych postups organizacich. Hay metodologie jetkolikastupiovy

proces.“3? (viz Priloha 2)

32 The Hay Group uses a proprietary job evaluati@ihmdology conceived in the 1950s. An organizatisimg
this methodology evaluates the three factors dedmyeits developers to be most significant in digtiishing
jobs. The factors are "know-how", "problem-solviragid "accountability". The problem-solving factacludes
two subfactors. The know-how and accountabilitytdes include three subfactors. The company bedighat
an evaluation of these factors and subfactors peram organization’s jobs to be ranked based dicudify of
the position and importance to organizational goatzording to company literature, the methodoldgynost
commonly used for studies of salary practices ganizations. The Hay methodology in a multistepcpss.”
[Cekala 1997: 26]
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Vlastni doporuceni:

Navrh na upravu systému odménovani
zalozené na Hay metodologii

Operator 4 L 20.23K
Operator 3 :_ 18,5-20K
Operator 2 :__ 16,5-18 5K
Operator 1 :__ 16-16,5K

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Navrh na dpravu mzdového ohodnoceni zalozenaéhdHay metodologii jsem
zpracovala podle metodiky, aby byl navrh co nejmlsSi a co nejrychleji
aplikovatelny v praxi. Operatory ve vymdisem rozdlila do 4 tiznych Urovni. Kazda
arovel ma sva specifika pro vyhodnoceni a je pro ni typicmzdové ohodnoceni dle

zkuSenosti, znalosti a praxe v dané pozici.

Uroven 1
Novi zangéstnanci bez vy33i praktické Gravmnalosti v adaptaim procesu. Urovel
Ize aplikovat na saiasné zamstnance, ktié provadi rutinni a jednoduchy druh prace.

Prace pod stalou kontrolou trenéranadtizeného pracovnika.

Uroven 2
V¢étSina stavajicich zagstnand- pracujici na montazi s pravidelnym vyuzitim zrséio
vyrobniho procesu. Zafatnanec je schopen nastavit teplotu, tlak a dal&metry na

stroji. Prace pod kontrolou trenéfianadiizeného pracovnika velmiidka.
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Uroveii 3
Zamgstnanci s vysokou urovni znalosti vyrobniho a ofrdhe klicového procesu.

Nezavisli nebo s @dlasnym dozorem.

Uroveii 4
Vysoce technicky zkuSeny operator, ktery ovladaanesi slozitych straj Nezavisli
nebo s obasnym dozorem. Za¥stnanci jsou schopnéist sloZitou vykresovou

dokumentaci.

V prvni fazi mapovani pozic by bylo nezbytnéy alSichni vedouci pracovnici
vyhodnotili ve vyrold minimalré dvé pracovni pozice, které vykonavaji podobny druh
prace, aby bylo mozné porozétmozdilim prace. V druhé fazi sedirtym odborniki,
ktefi budou vyhodnocovat pracovni pozice, dle jiggstavenycletyi drovni. V teti
fazi po provedeni mapovani pozic za pouziti Hayoaelibgie se tym shodne na
navrhovanych darovnich kazdého pracovnika vyroby ea npvrzeno i mzdové
ohodnoceni pro zaggtnance dle dané urovnVe finalni fazi bude tymemipdstaven
navrh na zézeni kazdého pracovnika vyroby vedeni spalsti k moznému
schvéleni a provedeni. Tento navrh obsahiizeni pracovnika do dané udréva
kazdy pracovnik bude mit jizfipazenou mzdu dle odpovidajici n&plprace a
kompetenci. Timto mapovanim pozic je mozriédgjit mzdovému rozdilu mezi
Zenami a muzi nejen ve vyrgbale i v jinych oddlenich jako je kvalita a sklad.
Zamegstnanci na vedoucich funkcich, vtop managementuadministrati¢ maji
vétSinou mzdy upraveny dle aktualniho trhu prace zZagavku ze strany kandidata,
coz miZze byt pra¥ zdrojem mzdovych genderovych nerovnosti, avSakkeemaném

podniku to k rozdilm nevedlo.
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Zavér

Za uplynulych 50 a 70 let v obsazeni pracovnpdzic Zenami ve vyrobnich
podnicich Valcoven Trub a Zeleza a Sandviku na Gliowsku doslo k velmi
pozitivnim znénam. Dikim cilem této diplomové prace bylo v pri@k shromazdit
teoretické poznatky tykajici se genderu a pracévmiocdminek a moznosti Zen ve
vyrobnich podnicich na Chomutovsku. 8asti teoretickécasti byla historicka
analyza postaveni Zen ve spwlesti od 19. stoleti az doposudgtns Zenského hnuti
a genderovych nerovnosti mezi Zenami a muZi. ¢&stu teoretické koncepce
genderovych nerovnosti je vertikalni a horizont&@egregace, na kterou navazuje
mzdové odmiiovani a symbolika zeny v z&stnani. Zeny, které obsazuji mista ve
vyrobnich podnicich na Chomutovsku, maji moznostzayrestnany nejen na zaklad
zkuSenosti, ale i na zakkdzdlani, které je koncemeé zahrnuto také v teoretické
casti. Aby mohla byt teorie kompletrukotvena, byla pozornosgénwovana i regionu
Chomutovska a konkrétnim vyrobnim podinik a jejich historii- Valcovny Trub a
Zeleza a Sandvik. Teorii byloémovano prvnich 3est kapitol této diplomové prace.
Teorie se stala zakladnou pro realizaci vyzkumn&ti@ni, které bylo zagiteno na
analyzu dat obsazeni pracovnich pozic Zenami a moaiplynuti 50 a 70 let
v uvedenych vyrobnich podnicich.

V prabéhu vyzkumného S&tni byla zohledéna data nejen co secty zastoupeni
muzi a zen ve vyrofy administrati¢, ve vedoucich funkcich a v top managementu,
ale i data tykajici se mezd a w&hi muii a Zen. Podle vyzkumného &ati
provedeného v této diplomové praci mnoho Zen bystypeméasu zahrnuto mezi
administrativni pracovniky a v séasnosti tvéi vysSSi procentualni zastoupeni oproti
muzim. Zeny zastaly pozice i na vedoucich funkcich @ managementu, aviak
v sowtasnosti je vdchto profesnich drovnich staléigppmna vertikalni segregacédsr
zenam. Bhem 70 let doslo k vyrazné 2m¢ v rozdilu mezd Zen a maz Zeny
v administrati¢ pied 70 lety nily o 35 % mensi finatmi ohodnoceni nez muzi, a pro
zmenu v sodasnosti Zeny v administrativmaji o 10 % vy3Si mzdu nez muzi. Tento
rozdil zn&i pozitivni vyvoj rovného zachazeni Zen a fauZeny jsou vdak v mensim

poctu zastoupenyijimo ve vyrok, a to v disledku fyzicky naréné prace aisobenim
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vertikalni segregace smem k Zenam. Podle teorieivbdem vertikélni segregace
projevujici se u zen, e byt i fakt, Ze Zena byla povazovana za slabftimce,
petovatelku rodiny a vychovatelkuétl. V sowasnosti se vSak zastnavatel snazi
dodrzovat Zakonik prace a na fyzicky nawgSi pozice, kde je nezbytné zvedani
t¢ZSich Wemen nad 15 kg, zarstna muze. Bsledkem je i zavedeni sankci statem za
poruseni zakonnychi@dpigi. Pomalé tempo dorovnani mezd Zen airezdle mého
néazoru zaficinéno historickym vyvojem pravniho systému, ktery @ cesky stéat
od dob pdatku socialismu tim, Ze nebyly stanoveny sankcep@aseni rovného
zachazeni a rovného oditovani mua a Zen. Navic Zzeny samy si 0 nizSi mzikaji

jiz pred nastupem do zastnani s obavami, aby préaci, o kterou se uchazisjaly.
Muzi jsou oproti zenam povazovani za fyzicky sijedince od pirody a @tSinou maji
fyzicky nara@néjsi praci nez Zeny, coz @pobuje i vy5Si mzdové ohodnoceni ruz
pracujicich ve vyrobh Obsazeni Zen do vyroby v souvislosti se mzdovym
ohodnocenim je vSeobecdiskutovanym tématem a proto jsem vaéme fazi této
prace navrhla jako dopafeni novy mzdovy navrh pro pracovniky vyroby, ktérny
odménovani standardizoval a poskytoval jen minimum past nerovnostem
pramenicim z genderové diskriminace. Vyzkumnyniedgin vSak bylo potvrzeno
pozitivni zjiS€ni v odnénovani zen oproti celorepublikovémuapnéru. V anonymni
spol&nosti na Chomutovsku maji Zeny celkow praiméru o 10,75 % nizSi mzdu nez
muzi. Celorepublikovy gimeérny rozdil mzdy zeny &i muzam ¢ini 23 %. Sodasti
vyzkumného 3&eni bylo i vzaélani muzni a Zen ve vyrobnich podnicich na
Chomutovsku a za 50 let doSlo ke &ram v dobrém slova smyslu, kdy z&smanci
maji pouze 4% zastoupeni v zakladnim &adi oproti roku 1962, kdy zakladni
vzklani melo 89 %. Navic Zeny za 50 let zaujaly vedle dhugozici €ch
vzklangjSich. Stale vice zen ma vyssi ¥lhi nez muzi.

Pomoci metodick&asti bylo mozné adtit predem pedstavenou teorii a zanalyzovat
data. Diky vysledkm vyzkumného Sé&ni jsem mohla navrhnout nové mzdové
ohodnoceni pracovnikn vyroby podle Hay metodologie. Tentoumnavrh lIze
aplikovat nejen ve vyrah ale i vjinych oddenich jako je kvalita a sklad.

Predstaveny navrh je vyuzitelny nejen ve spotssti Sandvik, na kterou bylo
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provedeno vyzkumné &ehi, ale i na jiné spaleosti na Chomutovsku, ale i

v ostatnich regionech.
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Klicova slova, ktera jsou nedilnou s¢désti této diplomové prace, jsem
vyhledavala v 5 tznych encyklopediich, abychom mohli ¥idrozdilné nazory
autorti odbornych slovnik na tato kiéova slova. Zvolila jsem z mého pohledtyri
raizné druhy encyklopedii: vydani vSeobecné encyklgpediruhé poloviny prvni
éry socialismu zvoleného tématu (rok 1967), vydagéobecné encyklopedie
z druhé poloviny druhé éry socialismu zvolenéhoa@m(1984), no&Si vydani
vSeobecnych encyklopedii (1995, 2004) a encyklapediboru politiky (1999).
Zajimavosti je, Ze pouze jedna encyklopedie defifeoypojem gender, konkrétn
gender studies [Kolektiv autibd 999].

Ostatni encyklopedie tento pojem neuvadi, ca@afadnim nedostatkem slovinik
s ohledem na fakt, Zze pojem gender je hlavnim ©maeto prace a pouzivani
tohoto pojmu je datovano do druhé poloviny 20. etfolZ historického hlediska
povazuji tento pojem také za velmilezity, a proto jsem zvolila za kbhvé slovo i
feminismus, které je obsazeno proémm ve vSech pouzitych encyklopediich.
Zajimaveé se mi zda vystteni pojmu pracovni sila, kdy v jedné z encyklapgm
jako synonymum pro pojem pracovni sila dohledalazpgojem pracovnik [Kvasil
1984: 60], naopak v politickém slovniku pojem pnado sila neni obsazen
[Zaloudek 1999], coZ je pochopitelné vzhledem kugire tento pojem lze chéapat
v souvislosti s ekonomickym oborem. Ve dvou enopkldiich [Prochazka 1967,
Kolektiv autofi 1995] byla lokalita Chomutov spojenéimpo s podnikem Véalcovny

trub a Zeleza, coz povaZzuji za zajimavé.
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PROCHAZKA, Vladimir a kolektiv autdr. Prirucni slovnik nadny. Ctyii svazky.
1.vyd. Praha: Academia za spoluprace EncyklopetizhéstitutuCeskoslovenské
Akademie ¥d, 1967. IBSN: 02/76-0063-21-047-67.

Tato encyklopedie poskytuje vyklad t&nvSech vyhledavanych kbvych slov
kromé gender. Pojmy feminismus, socialismus, vyrobarigé s ohledem na danou
dobu vydani encyklopedie. Kbivé slovo Chomutov jeipmo spojeno s podnikem
Vélcovny trub. Jako jedna z méla encyklopedii dgérpojem pracovni sila.
Feminismus-,burz. Zenské hnuti, které usiluje o rovnopravriest, ale neodhaluje
podstatu zavislého postaveni Zen za kapitalisffiRrochazka 1967: 712]

Chomutov- ,0kr .mésto v sever¢es. kraji. Loziska hidého uhli. Valcovny trub,
strojirny, zinkovna, chem.fm*. [Prochazka 1967: 213]

Pracovni sila- ,schopnost ¢loveka pracovat, souhrnéetesnych a duSevnich sil
cloveka, které umoilji cloveku pracovat, na rozdil od pracovni neschopnosti,
vzniklé nemoci n.arazem[Prochazka 1967: 697]

charakterizovana socialist.vztahy mezi lidmi, zeguocialistickymi ekon. vztahy,
které odpovidaji soudobému stupni vyvoje vyrobgilch umoZzuji jejich mnohem
rychlejSi rozvoj, nez jaky byl mozny za kapitallstch ekonom. vztgh
[Prochazka 1967: 723]

Vyroba- ,lidsk& cinnost, jejiz delem je vytvéet nezbytné statky pro uspokojovani
poteb lidi. Vyroba je tedy ,proces, ve kteréttovek svou vlastnicinnosti
zprostedkovava, reguluje a kontroluje vynu latek mezi sebou aipodou” (K.
Marx, Kapital I.,¢esky, Praha, 1955, str. 196)[Prochazka 1967: 762]
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KVASIL, Bohumil a kolektiv autoi. Mala ceskoslovenskéd encyklopedie v Sesti
svazcich 1.vyd. PrahaCeskoslovensky Akademiesd, 1985. IBSN: 02/76-0570-
21-118-84.

Tato encyklopedie poskytuje vyklad t&nhvSech kiEovych slov krond gender a

pracovni sila. Pojmem socialismus definuje s ohtedea danou dobu vydani
encyklopedie. Pojem feminismus definuje pouzecéstrublize jej nerozvadi. Jako

jedina z encyklopedii uvadi misto slovniho spofgacovni sila, pojem pracovnik.

Chomutov- ,,okr. mesto v severées. kraji. [Kvasil 1984: 946]

Feminismus- v kap. zemich teorie polit., ekon. a socialni rost Zen s muzi,
organizované hnuti ve pro&gh prav a zajn zen“. [Kvasil 1984: 410]

Pracovnik- ,v ¢s.prAvu obban jako subjekt prac. prava nebo praceprav.
vztahi“. [Kvasil 1984: 60]

Socialismus- ,niz8i faze komunistické sp@knskoekonomické formace.
Socialismus je takové speénské i#dzeni, které vyliuje vykdistovani cloveka
clovekem a jez se planowitrozviji v zajmu vSeho lidu a vSestranného rozvoje
kazdéhatlena spolénosti®. [Kvasil 1984: 723]

Vyroba- ,proces tvaeni materialnich progedk: nutnych pro existenci a vyvoj
cloveka a materialnich spotenskych vtady za nichz lidé vyréhi“. [Kvasil 1984:
654]

Kolektiv autoi. llustrovanad encyklopedie vereth svazcich.l.vyd. Praha:
Encyklopedicky dm, 1995. ISBN 80-901647-3-X (soubor).
Tato encyklopedie poskytuje pouzikiera z kléovych slov. Lokalitu Chomutov

spojuje @imo se spoknosti Valcovny trub a Zeleza.

Feminismus- ,sociol. hnuti usilujici o dosazeni polit., ekon.sac. rovnosti zZen
S muzi, prosazeni prav a zajnzen, vzniklo ve 2. pol. 19. stol. acp@0. st.“.
[Kolektiv autorti 1995: 348]

Chomutov- ,m. v sz.Cechach s zapasti Mostecké panvesipipati Krusnych hor.

Centrum pfim.Uzemi s rozsahlou a devastuji€ibou h@dého uhli, s tepelnymi
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elektrarnami v TuSimicich a Prurgée, s negativnimi déinky na Zivotni prosedi.
Dominuje hut.zavod (valcovny trubek), daleimprstroj., text. potr.“. [Kolektiv
autor 1995: 485]

Socialismus- teorie spole’hosti, pivodre utopické deni o idealni (spravedlivé)
spole’nosti zaloZzené na spatleém vlastnictvi, povinné praci a rovném rélpgiani.
Prosazovani statniho vlastnictvi, zagatat: do ekonomiky austu perozadlovani
zdroyi“. [Kolektiv autorti 1995: 152]

Pracovni sila-,souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti, jimiZlggek vybaven a

které nizeci nemusi pouzitsip prac. ¢cinnosti“. [Kolektiv autorti 1995: 479]

Kolektiv autoi. VSeobecna encyklopedie v osmi svazcictyd. Praha: Diderot,
1999. EBN 80-902555-4-X

Tato encyklopedie jako jedina uvadi pojem genjdko pojem gender studies.
Jako jedind encyklopedie pojem vyroba spojuje s#lamosti jedince. U pojmu
feminismus popisuje vyvoj této ideologie od jejimatku. Klicové heslo vyroba je
vyswtleno odborgjsi terminologii nez v ostatnich pouzitych encylkddjpch.
Feminismus ,snaha o rovnopravnost Zen, v s@snosti nejen ideologie zahrnujici
ruzné myslenkové proudy, alefidine a social@ diferencované myslenkové proudy.
V 19. stoleti vznikl feminismus liberalni (feminismrovnych prav), usilujici o
odstrareni nekterych forem diskriminace zen, a feminismus miekig usilujici o
t/fidni emancipaci zen. V 60. a 70. letech 20. stoietikl feminismus radikalni,
bojujici proti dominanci muZ ve tech sférach Zivota, a feminismus socialni,
analyzujici patriarchalni spot@most, nejen z hlediskaidniho, ale i z hlediska
pohlavi.” [Kolektiv autofi 1999: 434]

Gender studies-,(dZzendr stadys), socialni antropologie studiumiroluz: a zen
obecr. Na rozdil od feminismu nema tak silny politicl&boj a nesouséduje se
pouze dominanthna studium a kritiku postaveni ZenyKolektiv autoi 1995: 35]
Chomutov- ,okresni n¥sto v severozapadniofiechach na Gpati Krudnych hor.
Stredisko hddouhelné oblasti. Fimysl paliv a energetiky, hutnicky (Zelezarny a
valcovny), strojirensky, textilni, potravifsky“. [Kolektiv autoii 1995: 197]
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Socialismus ,mySlenka a hnuti, které se snazi liber&lnkapitalisticky
soukromovlastnicky hospoiky a spoléensky7ad nahradit systémem zalozenym
na spoléném vlastnictvi“[Kolektiv autoi 1995: 197]

Vyroba- ,promena wcnych statk a sluzeb (vyrobni faktory nebo inputy) v jiné
statky (outputy). ¥né statky nebo sluzby vzeSlé z vyrobniho procéswzis
bezprostedre nebo zprogedkovad k uspokojeni poeb“. [Kolektiv autofi 1995:
353]

Pracovni sila ,duSevni a fyzické schopnostoveka, které mu umoznily vykonavat
uvedorrelou cinnost- praci. Pracovni sila je ekonomickou katéigaijeji dostupnost

a kvalita (dand zejména kvalifi&ai strukturou a vzélanosti) pati ke kltovym-
lokalizacnim faktoim. V narodohospodakém smyslu souhrn praceschopnych
osob®. [Kolektiv autorfi 1995: 228]

ZALOUDEK, Karel. Encyklopedie politiky4.vyd. Praha: Libri, 2004. IBSN: 978-
80-7277-371-8.

Tato encyklopedie zcela cikendefinuje myslenkové a spdknské sréry

s ohledem na jeji zafteni tykajici se politiky. Pojem gender, Chomutorggovni
sily a vyroba neni v této encyklopedii obsazen.

Feminismus ,teorie a hnuti prosazujici prava Zzen ve spolesti a snazici se
obratit pozornost na specifika Zen. V SirSim pojgdi rej spada i hnuti za
emancipaci Zzen“[Zaloudek 1999: 128]

Socialismus ,myslenkovy systém zaloZzeny na speteském pojeti prace a
politického hnuti usilujici o zespdEnsSeni vyrobnich prosgedk: a likvidaci
spole'enskychiid“. [Zaloudek 1999: 417].
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Priloha 1 - Plimérny mési¢éni plat zaméstnanai v roce 1947 podle kategorii

Zdroj: Statni okresni archiv v Litasficich, pracovidt Most. Fond mista Chomutova. NALZ. 1419, APC.
325. Ev.¢. 39. Pracovnici-seznamy zastnand. 1947, Chomutov.

Priloha 2- Kli¢ové faktory pro vyhodnoceni pozic podle Hay metodobie
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Zdroj: HAY GROUP s.r.oThe Key Factors of Job Evaluatigonline]. Salt Lake Country, 2015 [cit. 20. 3.
2016]. Dostupné z: https://slco.org/uploadedImatmssdt/admin/fHR/ccr/jopanalysis.PNG.
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