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Komparace managementu sportovniho svazu karate JKA v CR

a Vv zahranic¢i

Rigorozni prace se zabyva problematikou fizeni sportovnich
organizaci karate ve vybranych evropskych statech. Cilem prace
je zpracovani navrhi na zdokonaleni managementu vybranych
organizaci. Navrhy budou zpracovany na zakladé¢ analyzy
manazerskych funkci a nasledné komparace ¢eské organizace se

zahrani¢nimi.

Pro rigorézni praci byla pouzita metoda strukturovaného
nestandardizované¢ho rozhovoru, dale popisna analyza, SWOT

analyza a komparace.

Vysledkem prace jsou navrhy na zdokonaleni problémovych
oblasti kazdé =z organizaci. Byly navrzeny zmény zejména
v manazerskych funkcich planovani, organizovani a persondlni

zajisténi a zdokonaleni sponzorovéni i propagacni ¢innosti.
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Management Comparison of JKA Sports Karate Association
in the Czech Republic and Abroad

This thesis deals with the problematic of management in sports
karate organizations in selected European countries. The aim is to
give suggestions for management improvement in selected
organizations. The suggestions will be based on an analysis of
managerial functions and subsequent comparison of Czech and

foreign organizations.

For this thesis | used the methods of structured non-standardized
interview, descriptive analysis, SWOT analysis and comparison.

The results of the thesis are proposals for implementation in
problematic parts of each organization. The changes are proposed
in managerial functions of planning, organizing and staffing and

improvement of sponsorship and promotional activities.
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1 UVOD

Pro rigorézni praci jsem zvolila téma Komparace managementu sportovniho
svazu karate JKA v CR a v zahraniéi, a to z divodu, Ze ve své bakalaiské praci jsem se
zabyvala implementaci managementu Ceského svazu karate JKA. Toto téma mé zaujalo
a rozhodla jsem se ziskané poznatky srovnat s dalsimi evropskymi organizacemi karate
JKA.

V soucasnosti je trend piebirat postupy vedeni organizace z americkych ¢i jinych
evropskych organizaci. Tyto postupy vSak nemusi vyhovovat evropskym ¢i Ceskym
podminkam. Je potieba pouze slepé nepiebirat zavedené postupy, ale vhodné je
modifikovat pro doméci prostfedi. Protoze co v jedné zemi miize naprosto bezchybné
fungovat, v jiné zemi mize Cinit obrovské problémy. Avsak je tieba se poucit a vzit si
ptiklad ze zkuSené¢jSich zemi, aby se kvalita managementu Ceskych sportovnich
organizaci zlepSila a byla s témi zahrani¢nimi konkurenceschopna. Z tohoto divodu
jsem pro komparaci s Ceskou republikou zvolila staty, jez jsou taktéZ leny Evropské
unie, avSak organizace JKA vnich byly zfizeny v riznych obdobich, takze maji
funkcionafi danych stat s fizenim takové organizace mensi ¢i vétsi zkuSenosti a lze
pfedpokladat, Ze 1 uroveit managementu bude odliSna. Pro komparaci organizaci karate
JKA jsem kromé& Ceské republiky zvolila jesté Belgické kralovstvi, Francouzskou
republiku a Slovinskou republiku. Tedy v mnoha smérech riznorodé staty.

Prace bude zameéfena na rozbor managementu vybranych sportovnich
organizaci. Vysledky zkoumani budou navzdjem porovnavany a na jejich zakladeé
poukdzu na slaba mista v téchto organizacich a pokusim se navrhnout mozna
zdokonaleni. Diky ptfipadnym zménam lze ptedpokladat zvyseni efektivnosti vybranych
svazl. Prace ma prehledné shrnout rtizné zpusoby fizeni obdobnych sportovnich

organizaci ve vybranych evropskych statech.
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2 CILE, UKOLY A PRINOS PRACE

2.1 Cile

Cilem prace je zpracovat ndvrhy na zdokonaleni managementu vybranych
evropskych organizaci karate JKA. Prace bude zaloZzena na podrobné analyze
managementu vSech vybranych svazii vcetn¢ financni stranky, marketingu
a sponzorovani. Udaje ziskané zrozhovorii a popisné analyzy budou zpracovany
formou SWOT analyzy. Jednotlivé SWOT analyzy budou nasledné porovnavany a na
zéklad¢ této komparace budou zpracovany navrhy na zdokonaleni vybranych prvka

organizaci.

2.2 Ukoly

Cile prace se déli do n€kolika nasledujicich ukola:

1. Podrobn¢ analyzovat management vybranych organizaci véetné¢ organizacni
struktury a finan¢ni oblasti.

2. Zjistit, jakou Ulohu v jednotlivych organizacich pfedstavuji marketing
a sponzorovani a ptipadné jejich vyznam a ¢innost dale rozebrat.

3. Vytvofenim SWOT analyzy pro kazdou organizaci zvlast analyzovat wvnitini
a vnéjsi prostiedi vybranych svazl karate.

4. Porovnat ziskané informace z provedenych SWOT analyz.

5. Na zdkladé¢ komparace poukdzat na nedostatky v jednotlivych organizacich

a pokusit se navrhnout eventualni moZnosti zlepSeni.

2.3 Prinos prace

Prace méa piehledné shrnout rizné zpusoby fizeni obdobnych sportovnich
organizaci ve vybranych evropskych statech. Hlavnim pfinosem maji byt navrhy na
zdokonaleni managementu Ceského svazu karate JKA a zahrani¢nich organizaci JKA.
Upravy budou navrzeny tak, aby pomohly zvysit vykonnost v problémovych oblastech,
¢imz by se zvysila i efektivnost zkoumanych organizaci. Diky uvedenym zménam lze
predpokladat zvySeni konkurenceschopnosti téchto organizaci, rozvoj tohoto sportu

v méné podchycenych oblastech apod.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Pojem management ve sportu

Anglické ndzvy management, manager, sport management atd. pochazi z USA.
Cestina pro tato slova pouziva vyrazy fizeni, manaZer a sportovni management.
V soucasnosti se pojem fizeni vyklada ve smyslu vedeni néjaké organizace, firmy,
podniku. V minulosti v§ak management ptedstavoval pouhou zrucnost pfi jizd¢ na koni
a manazer byl schopny jezdec, ktery si dokazal poradit s divokymi kofimi. Diky
globalizaci trhu se pojem management bézné¢ pouziva i v Ceském prostiedi a dalSich
zemich, jejichz ufednim jazykem neni angli¢tina. (70, s. 15-16 a 10, s. 12)

I kdyz je moderni ve vSech soucasnych organizacich pouzivat pojem
management, Cejthamr a Dédina (2005) pfipominaji, Ze funkce vedouciho pracovnika
Vv téchto podnicich existovala vzdy, bez ohledu na jeji pojmenovani. ProtoZze nadfizeny
pracovnik, jehoz nyni nazyvdme manazerem, je a vzdy byl potieba ve vSech
organizacich, nezavisle na jejich oboru ¢innosti, velikosti a poslani. (13, s. 21)

Pro vedeni jakékoli organizace je tfeba, aby kazdy vedouci pracovnik zvladal
alespoil zdklady managementu, protoze zahrnuje moderni techniky, metody a pfistupy
k vedeni podniku. Avsak jsem piesvédCena, Ze je nutno pouze slepé nepiebirat tyto
pfistupy ze zahrani¢nich ekonomik, ale umét je vhodné aplikovat na Ceské prostredi.
S managementem jsou tésné spjaty také dalSi aktivity, které jsou od vedouciho
pracovnika ocekavany. Jednd se o oblasti personalistiky, financovani, ucetnictvi,
marketingu a prava. (70, s. 13)

Zakladnim ukolem manazera je vytvafet vhodné prostiedi a podminky pro
optimalni vykony zaméstnancli, aby bylo souhrnné dosazeno vytyceného cile
organizace. Kazdy vedouci pracovnik musi byt odpovédny za dosahovani cila usekd,
jez spadaji pod jeho kompetence, tedy pravomoc, odpoveédnost a tkoly. V soucasnosti
se predpoklada rozsdhlé vzdélani manazera, jeZ mu umoznuje byt v nadfizené pozici
nad ostatnimi pracovniky. Profese manaZzera totiz vyzaduje Siroké znalosti a dovednosti,
které je tieba vhodné vyuzit pfi vedeni a rozdélovani ukolii podiizenym, aby bylo
dosazeno optimalnich vysledkt. (13, s.21a 72, s. 17)

Podle H. Mintzberga mize byt ¢innost manazera charakterizovana deseti rolemi.
Ty jsou rozdéleny do tfi skupin, a to na skupinu interpersondlnich roli, informacnich roli

a rozhodovacich roli. Interpersonalni neboli mezilidské role jsou vztahy, které jsou dany
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manazerovym postavenim a jeho vlivem. Patii sem role pfedstavitele organizace, vidce
organizace a spojovaciho ¢lanku. Tyto role byvaji z anglictiny prekladany riznymi
autory odlisné. V literatuie se setkdvame také s ekvivalentnimi pojmy role vidci
osobnosti, role vedouciho a role propojovatele. VSechny tyto dil¢i role jsou
charakterizovany urCitym druhem cinnosti. Zékladni a zfejm¢ nejpiirozenc;jsi
manazerskou roli je role viid¢i osobnosti. Role vedouciho prolind veskeré manazerské
prace a role propojovatele pomahd manazerovi zapojit se do vztah s pracovnimi
skupinami i1 jednotlivci, kdy manazer piedstavuje spojovaci ¢lanek. Informacni role
funguji jako informacéni postupy a slouzi k pfedani informaci, jez manazer ziska pfi
provadéni interpersonalnich roli. Jednd se tedy zejména o komunikaci s kolegy
a partnery. Do této skupiny se fadi role monitorujicitho pfijemce informaci, Sifitele
informaci a mluv¢iho organizace. Mezi rozhodovaci role patii ctyfi dil¢i role —
podnikatele, feSitele problému, alokace zdroji a vyjednavace. Tyto role navenek
vyjadiuji ¢innost fidiciho pracovnika nejvice a promita se v nich snaha manazera
dosdhnout cil organizace. VSech téchto deset dil¢ich roli je podle Mintzberga
navzajem propojeno, vzajemné se kryji a podminuji. (71, s. 159 a 13, s. 51)

V literatufe se setkavame jesté s dal§imi skupinami roli. Jednou z nich je skupina
administrativnich roli, kterd zahrnuje dil¢i role administratora, sledovani a kontrolu
ukolt a spravce rozpoc¢tu. (71, s. 160)

Podle Solankiho (2010) je kazdy manaZer jiny, jako je jind jeho osobnost,
zamérteni studia, zkuSenosti a nazory. Stejné tak je rlizna ptiprava pro pozici manazZera —
mnohdy ani zkuSeni manazefi nejsou schopni pievzit fidici tlohu urcitého podniku.
| kdyz se v soucasnosti stale vice setkdvame se schopnymi manazery, v oblasti sportu
a télovychovy jich je prozatim nedostatek. V budoucnu snad bude vic manazerut, ktefi
budou patii¢né vyskoleni a pfipraveni odborné tuto oblast fidit. (58, s. 4)

Sportovni management je obor vzdélani a povolani tykajici se obchodni stranky
sportu. Sportovni manazeti se vyskytuji jak v profesionalnim sportu, tak v oblasti
rekreacniho sportu. S profesi sportovniho manaZera souvisi discipliny, jako je sportovni
marketing, event management, facility management, ekonomie sportu, finance ve sportu
apod. (58, s. 1)

Existuje jiz mnoho teoretickych studii 1 praktickych vyzkum na téma
sportovniho managementu, Slack (2014) vsak ve svém ¢lanku zdUraziuje, ze veskeré
vyzkumy by mély byt konzultovany s lidry v oblasti fizeni a managementu sportu a ti,

ktefi studuji management sportu, by méli diky odbornikiim pfesné zjistit, jakym
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problémim je tfeba celit. Potfeba sportovniho managementu se rozvinula spolu
s prichodem komercionalizace sportu, ktera je siln¢ ovlivnéna médii. Slack (2014) se ve
své studii zabyva dal§imi dosud ne pfilis feSenymi socidlnimi aspekty sportu, jako jsou
sport a jeho vztah Kk zivotnimu prostfedi, vliv sportovnich organizaci na spole¢nost,
zahrani¢ni produkce sportovniho vybaveni aj. (57)

Podle Caslavové (2009) mize byt sportovni management rozdélen na dvé
oblasti. Jednou z nich je ¢isté¢ podnikatelsky sektor, kdy se jedna o vyrobu sportovniho
zbozi nebo poskytovani placenych sportovnich ¢i télovychovnych sluzeb. Druhé oblast
S podnikdnim souvisi jen okrajové, jedna se o fizeni télovychovnych a sportovnich
klubti, jednot, svazii apod. (16, s. 18) Pro tucely této rigorézni prace vzhledem
k zaméfeni jeji analytické ¢asti budu dale pracovat pouze s pfedpokladem, Ze sportovni
management predstavuje fizeni sportovnich svaz.

Sportovni manazer m4d mnoho funkci a povinnosti, mezi néz patii naptiklad
komunikace, prodej a fizeni. Nejdualezitéjsi z téchto povinnosti je podle Solankiho
(2010) aspekt managementu, tedy fizeni. Sportovni manazer musi byt odpovédny za
rozhodovéni o pracovnich, finan¢nich a dalSich oblastech, které maji vliv na Gspéch
podniku. Schopny manazer by mél vést své podtizené takovym zplisobem, ktery umozni
organizaci fungovat efektivné a u¢inn¢ pii dosahovani cilli, jez si organizace stanovila.

(58, s. 4)

3.2 Vybrané manazerské funkce

Pojem manazerské funkce souhrnné pifedstavuje vSechny oblasti Cinnosti, se
kterymi se manaZer pifi své praci setkd a které by mél zvladat. Aby bylo co
nejefektivnéji dosazeno cilli organizace, musi existovat soulad mezi manazerskymi
funkcemi. (70, s. 38)

Prikopnikem v definovani manazerskych funkci se stal Francouz Henri Fayol,
ktery uz vroce 1916 rozliSil pét zékladnich funkci. Jsou jimi planovani (planning),
organizovani (organizing), pfikazovani (directing), koordinace (coordinating) a kontrola
(controlling). Fayol rovnéz definoval obsah ¢innosti jednotlivych funkci. Pldnovéni
znamena stanoveni cilt organizace a postupt k jejich dosazeni. Ukolem organizovani je
zabezpecit lidské, financni 1 hmotné zdroje a pfipravit podminky pro zrealizovani

naplanovanych ukolt. Obsahem pfikazovéani je zaddvat ukoly a instrukce podiizenym
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pracovnikiim. Pfi koordinaci je tfeba harmonizovat soucinnost ur¢itych pracovniki.
Posledni definovanou manazerskou funkci je kontrola, pfi které¢ probihd ovéreni, zda
bylo skute¢né¢ dosazeno dané trovné podle stanovenych plant. Podle toho jsou pak
piijaty zavéry. (70, s. 38)

Manazerské funkce jsou pojimany riznymi zpusoby, proto mnoho autorii tyto
funkce rozsituje jesté o dalsi polozky. Naptiklad Angli¢an Urwick piidava k Fayolovym
péti jesté dalsi dvé funkce — zkoumani (investigation) a komunikaci (communication).
Casto byvaji doplnény také o funkci motivovani (motivating). Dale (1998)
zafazuje mezi uvedené manazerské funkce jesté dva zakladni procesy, které jsou
zahrnuty v péti manazerskych funkcich (planovani, organizovani, personalni zajisténi,
motivace, kontrola). Jsou to rozhodovani (decision making) a komunikace
(communicating). Rozhodovani je proces vybéru ze dvou ¢i vice alternativ a vyuziva se
tedy ve vSech manazerskych funkcich. Stejné tak neni mozné provadét manazerské
funkce, aniz by probihala ur¢itd komunikace, kterd je procesem vymény nazoru,
myslenek, fakt a emoci mezi dvéma ¢i vice osobami. Mnozi autofi se shoduji, Ze
vétSina problémt managementu je zpusobena nedostatky pravé v komunikaci. Ja se
ptiklanim k pojeti autortt Koontze a Weihricha (1993), ktefi ¢leni manazerské funkce na
planovani, organizovani, vybér a rozmisténi spolupracovnikil, tedy personalni zajisténi
(staffing), vedeni lidi (leading) a jiz zminovanou kontrolu. I kdyZz vSechny funkce
jsou uzce propojeny, kazdou z nich Ize analyzovat jako proces. (70, s. 38-40; 2, s. 17
al9,s.17)

Mezi hlavni manazerské funkce tedy patii pldnovéni, organizovéni, vybér
a rozmisténi spolupracovniki, vedeni lidi a kontrola. (16, s. 13) Pro tcely této rigordzni
prace vsak budou popsany pouze ty manazerské funkce, které jsou vyuzity v analytické
casti. Jedna se predevSim o planovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikl

a kontrolu.

3.2.1 Planovani

Planovani je proces stanoveni cill, jez musi organizace v nasledujicim obdobi
spinit. V pribéhu planovani se také rozhoduje o zptsobu, jak téchto cili dosdhnout.

Planovani svou povahou tedy piispiva k dosazeni cilti organizace a jeho ¢innost nikdy
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nekonc¢i. Jeho smyslem je usnadnit manaZzerim vcasné splnéni ukolt za piispéni
ptidélenych zdroju (lidskych, materialnich, finanénich). (19, s. 17-18 a 3, s. 50)

Podle Vodacka a Vodackové (1994) je planovani ,,informacnim procesem
stanoveni cilit a postupit jejich dosazeni. Vychazi ze zajisteni a vyuZiti informaci
K identifikaci a diagnoze vychozi situace, odhadu a ocenéni moznosti planovaného
rozvoje Vprostoru a case, stanoveni cilii, jejich prostorovému, hierarchickému
| Casovému usporadani a vzajemnych vazeb a cilit atd. “ (70, s. 40)

Planovani jako proces logicky a ucelné popisuje praci, jez ma byt provedena,
spolu s metodami, které maji byt pouzity pii vykonu této prace. Celkovy plan ma vést
k dosazeni celu, pro ktery byla organizace zalozena. Kromé toho praxe dokazuje, ze
planovani zajistuje efektivni vyuziti zdroji, jako je personal, materidl, stroje a metody.
(58,s.10a19,s.18)

Spravné planovani muze manazera varovat pied potencidlnimi problémy
aumozni mu témto problémim vcas Celit. Proto musi manazer pravidelné¢ zkoumat
pfipravené plany a v pfipadé potieby je s ohledem na nové vzniklé situace vhodné
upravit. Pokud plany nelze pouze upravit, je nutné vypracovat dalsi alternativy ¢i plany
pro nouzové situace. Planovani je dilezité nejen v pfipadé€, ze se v organizaci vyskytuji
urcité problémy, ale také tehdy, funguje-1i vSe bez obtizi. (19, s. 17-18 a 3, s. 50)

Koontz a Weihrich (1993) uvadi, ze kromé pland na stanoveni cilli organizace
musi manaZer vytvaret dal$i druhy plant, jejichZ postupy, pravidla, rozpocCty, strategie,
poslani a programy se zasadné lisi. Po ur¢eni cilii nasleduje zpracovani riznych variant
postupu ¢innosti a volba optimalni moznosti. Dal§i ¢innosti manaZera v oblasti
planovani je navrzeni rozpoctu a vypracovani podpurnych planu. (39, s. 187)

Planovani lze rozdé€lit na tfi zdkladni Casova obdobi. Kratkodobé pldnovani se
obvykle tyka jednoho roku a miZe byt podrobngji rozepsano na jesté kratSi Useky.
Stiednédobé planovani je zpravidla pro obdobi jednoho roku az péti let a dlouhodobé
plénovéani se vétSinou tyka delSiho nez pétilet¢ho Casového useku. Ja se ptiklanim
k ¢asovému pojeti dle Caslavové (2009), ktera rozliduje planovani na obdobi do jednoho
roku, na jeden az tfi roky a na déle nez tii roky. (72, s. 12 a 16, s. 39)

Podle Armstronga (2008) neni manaZerskd funkce planovani vyuzivana pouze
v souvislosti s urenim cili néjaké organizace, ale lze ji aplikovat také pii planovani
jakékoli sportovni ¢i jiné akce. Pfi této pfilezitosti se rozhoduje o pribéhu dané akce,

0 zajisténi zdroji, at’ uz financnich ¢i materialnich apod. (3, s. 50)
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Planovani je prvni a tedy velmi dilezitou manaZerskou funkci. Pfi analyze
jednotlivych manazerskych funkci ve vybranych organizacich karate jsem zjiStovala
vyznam planovani pro dany svaz. Pokud organizace vibec mé n¢jaké rozpracované

plany, tykaji se predevsim kratkého a stfedniho obdobi.

3.2.2 Organizovani

Organizovani je proces seskupovani a pfifazovani ¢innosti, kdy manazer ma
nezbytnou pravomoc tyto ¢innosti provadét. Organizovani nasleduje bezprostfedné po
planovani — jakmile jsou plany dokonceny, je tieba uspotradat vSechny potiebné
prostfedky, aby byla pozadovana ¢innost uspésSné odvedena. Pii té prilezitosti se rozd¢€li
manazerské ukoly, které jsou ndsledné ptifazeny jednotlivym pracovniklim ¢i skupindm.
Povinnosti manazera je na tyto ¢innosti a procesy dohlizet a efektivné je koordinovat.
Manazer zajistuje splnéni planu pomoci dil¢ich pracovnikl a jim pfidélenych tkoli.
Musi pfesné stanovit potfebné ¢innosti, zkoordinovat je a urcit osoby zodpovédné za
jejich splnéni. (70, s. 41; 19, s. 26 a 3, s. 51)

Podle Mikulastika (2007) je organizacni struktura ,,systém, ktery je povazovin
za efektivni a umozinuje ucinné rizeni firmy, kontrolu prace zaméstnancii, koordinovani
a spolupraci useku, skupin ijednotlivcu. Organizacni struktura by méla vychdzet ze
strategie firmy. “ (40, s. 228)

Existuji rdzné druhy organizacnich struktur i jejich déleni. RozliSuji se
organiza¢ni struktury §tihl¢, které maji velky pocet Grovni a manazer zodpovidéa za maly
pocet zaméstnancli. Naopak Siroké struktury se vyznacuji tim, Ze pocet fidicich tirovni
je maly a komunikace v takové organizaci je jednodussi a rychlejsi. Dalsi zptsob
rozliSeni organizacnich struktur je podle hlediska sdruzovani Cinnosti. Ve sportu se
nejcastéji setkdvame s funkcionalni organizacni strukturou, kterd vytvari organizacni
jednotky podle podnikovych funkci. Dal§im typem je divizionélni organizacni struktura,
kterd je vyuZzivana spiSe v menSich firmach a vyzaduje od zaméstnancii urcitou
samostatnost pii praci. Poslednim zminénym druhem je maticové organizacni struktura,
ktera se snazi propojit obé predeslé a ziskat tak vyhody obou, avSak je potieba jasné
vymezit linie zodpovédnosti. Vyznam pro organizaci predstavuje také mira centralizace,

ktera urcuje odpovednost jednotlivych usekt. (40, s. 228-229 a 16, s. 61-62)

19



Organizovani se tyka predev§im formalni struktury organizace, pfi¢emz rizné
useky organizace jsou usporadany takovym zplisobem, ktery jasn¢ definuje linie
autority. Organizacni struktura musi korespondovat se zameéry organizace a jejimi
moznostmi. Organizovani je =zavislé na rozboru rozhodnuti, procest, cinnosti
a informaci. Z této analyzy vznika organizacni struktura, jez je slozena z organizacnich
usekd a pracovnich pozic. Mezi nimi jsou vazby, které vyzaduji vzajemnou komunikaci,
navaznost a spolupraci. (3, s. 52 a 58, s. 10)

Manazerska funkce organizovani je klicovou slozkou pfi rozboru vybranych
sportovnich organizaci v analytické casti rigordzni prace. Pii analyze jednotlivych

¢innosti jsem se zaméfila zejména na organizacni struktury jednotlivych svazi karate.

3.2.3 Vybér a rozmisténi pracovniki

Personalni zajisténi, neboli vybér a rozmisténi pracovniki, je dalsim z tkolt
manazera. Povinnost managementu zajistit veSkerou personalistiku se tyka vSech
persondlnich funkei, jako je vybér, zadani a Skoleni, véetné¢ udrzovani ptiznivych
pracovnich podminek pro vSechny ¢leny organizace. (58, s. 12 a 70, s. 42)

Manazer musi byt schopen dosadit na danou pracovni pozici v organizaci co
nejkvalifikovanéjs$i pracovniky, ktefi jsou k dispozici. Mezi profesni a kvalifikaéni
pozadavky na pracovnika patii pfedev§im jeho schopnosti, dovednosti, zkuSenosti
a znalosti v oboru. Prace manazera v tomto sméru velice Uzce souvisi s vyse uvedenymi
organizatnimi dovednostmi, kdy se manaZer zabyva vyhledavanim a ziskavanim
novych pracovniki, jejich rozmistovanim a ur€ovanim pracovnich pozic. Do jeho
kompetenci patii 1 mobilita pracovnikil v ramci jedné organizace, jako je ptelozeni na
jinou praci ¢i povySeni. Tyto pohyby zameéstnancl, at’ jsou sebevice promyslené,
nemusi byt vzdy jednoznacné prospéSné. Sice mohou zvysit povédomi a znalosti
pracovnikli o procesech na riiznych usecich podniku, ale na druhou stranu mohou
zpusobit urcité problémy pii odchodu klicového pracovnika z daného tseku. (70, s. 42;
19,s.41al1,s. 168)

Rozmisténi pracovnikil je jednou z hlavnich personélnich ¢innosti. Pfedchazi mu
vybér pracovnikd, ktery plyne z potieby ziskat nové spolupracovniky na danou pracovni
pozici. Existuji rizné zdroje, kterych miliZze organizace vyuzit pro opatfeni nové

pracovni sily. Jednou z moznosti je osobni doporuceni zndmych nebo stavajicich
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zaméstnancu, vlastni iniciativa pfipadnych adeptli na danou pracovni pozici, seznamy
zadatelll o zamé&stnani na Gradech prace, vybér pracovnikii pomoci personalni agentury,
rizné naborové zpravy v tisku apod. Budouci uspéch managementu mtze byt vyznamné
podminén vybérem vhodnych kandidati, ale také jejich rozmisténim na vhodné
pracovni pozice. (69, s. 171 a 11, s. 167)

Lze ptedpokladat, Ze vybér zaméstnancti bude vzhledem k pfevaznému
dobrovolnictvi pomérné obtizny. V neziskové organizaci, kterd je zavisld na praci
dobrovolnikt, bude vybér pracovnikii ponékud specificky. Pravdépodobné bude
organizace rada za kazdého dobrovolnika a najde mu néjaké uplatnéni. Z tohoto diivodu
jsem se v praci zaméfila predev§im na rozmisténi pracovniki, tedy dobrovolniku, ktefi
jsou ochotni pro danou organizaci pracovat.

Z Nicholsovy (2012) reserSe né&kolika studii z riznych zemi vyplyva, ze
v zemich, kde existuje dlouhd tradice dobrovolnictvi a kde se sami ¢lenové vyznamné
podileji na chodu sportovni organizace, hraji dobrovolnici dulezitou roli v politice
sportu. Z vyzkumii ve Velké Britdnii mozna piekvapiveé vyplynulo, Ze nejvétsi sklon
k dobrovolnictvi maji mladi lidé, zatimco starsi lidé, kdyz uz se stanou dobrovolniky,
vénuji této ¢innosti nejvice asu. (43) Tyto vysledky pochopitelné nelze zobecnit, avSak
jejich znalost mize napomoci pii ziskavani novych dobrovolnikti a pii kooperaci se

stdvajicimi.

3.2.4 Kontrola

vvvvvv

manazera. Je potieba zajistit, aby byly vSechny postupy prace rozhodnuty na zakladé
predchazejicich funkci managementu a v prib&hu kontroly zjistit, zda je vSe provadéno
podle planu. To znamena, Ze postup praci je pribé€zné posuzovan a ptipadné nedostatky
musi byt co nejdiive napraveny, aby se vcas zabranilo nepfiznivym disledkim.
Kontrola by se méla tykat nejen finan¢ni stranky organizace, ale vSech jejich dil¢ich
¢innosti. Struktura vnitini kontroly shrnuje zasady a postupy, jez maji za ukol zjistit,
zda bylo dosazeno zvolenych cili organizace. (56, s. 206 a 9)

Podle Vodacka a Vodackové (1994) maji kontrolni procesy ,, charakter

informacnich procesii pro zhodnoceni ¢i zméreni kvantity nebo kvality priubéznych
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a konecnych vysledkit v manazerské cinnosti. V zdsadeé jde o porovnani zameri (cili,
plami, standardii, norem atd.) a reality (dosazenych vysledki). “ (70, s. 42)

Kontrolovani tizce souvisi s prvni manazerskou funkci, tedy s planovanim. Pii
ném se prostfednictvim monitorovani usmeériiuje provadéna prace tak, aby bylo
zajisténo splnéni pldnu a dosazeni cilii. Pfi provadéni kontroly je nutné neustile
vyhodnocovat postupy praci tak, aby se ptedeslo neptiznivym vysledkiim, ptipadné aby
napravna opatieni byla piijata vCas. Pro tuto ¢innost je potfeba urcita koordinace, aby
kontrola vysledki byla v harmonii scili organizace, dostupnymi zdroji k dosaZeni
téchto cild a potfebnym lidskym usilim. (56, s. 33 a 39, s. 544)

Kontroly se provadi pfimo ve firemnim prostiedi a to odrdzi zavazek
managementu vytvofit ucinny systém vnitini kontroly. Praxe potvrzuje, Ze segment
kontroly postupné nabyva na dualezitosti. Stejné jako ostatni manazerské funkce,
I kontrolu 1ze oznadit jako proces, ktery se zpravidla sklada ze tfi Casti. Nejdiive by
mély byt vytyeny standardy a nasledné¢ by mély byt urCeny metody a postupy pro
stanoveni toho, zda jsou tyto standardy splnény. To by mé&lo byt provedeno v souvislosti
s piedem uréenymi cili organizace. (58, s. 14; 39, s. 544 a 9)

Kontrola podle Solankiho (2010) ovSem neznamena pouhou informaci pro
manazera, ze vse funguje (¢i nefunguje) tak, jak ma. Také podtizeni musi byt o chodu
firmy pribézné€ informovani prosttednictvim pravidelnych zprav, vyzkumi a neustalého
sledovani, coz predstavuje kontrolu. VSichni ¢lenové organizace musi byt informovani
o mnoha tématech obecného z4jmu, jako jsou cile, které maji byt ve firmé uskute¢nény,
dosaZeny pokrok v uplynulém obdobi, silné a slabé stranky organizace apod. V tomto
ohledu je manazer prostfednikem pro vzajemnou komunikaci. (58, s. 14)

Kontrola je nedilnou soucasti manaZerskych nélezitosti a neméla by byt
opomijena ani ve sportovnich neziskovych organizacich. Pfi rozboru cinnosti
managementu jednotlivych svazii karate jsem zjistovala, jak velky daraz je na kontrolu
kladen.
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3.3 Postaveni managementu a marketingu v neziskové organizaci

Sportovni organizace v Ceské republice, ale pochopitelnd i v zahrani¢i, lze
rozdélit podle jejich tcelu zalozeni na ziskové a neziskové. VSechny vybrané sportovni
svazy, jez jsou zkoumany v analytické Casti, jsou neziskovymi organizacemi. Proto se
i teoreticka Cast této prace nadale zabyva pouze neziskovymi organizacemi ve sportu.

Neziskové organizace nejsou zalozeny s podnikatelskym zamérem ani pro
tvorbu zisku. Jsou pravnickymi osobami a jejich poslani urcuje, ¢im se budou dale
zabyvat. Uspéch organizace je ovlivnén mj. také kvalitou poslani a jejimi hodnotami.
»Poslani neziskovych organizaci je definovano souborem potieb, které prislusna
organizace uspokojuje prostrednictvim uZitnych hodnot produkovanych statki
asluzeb.” (72, s. 3) Diky zvolenému poslani lze stanovit cile, kterych chce spole¢nost
dosahnout v riznych asovych obdobich, a zptisob jejich dosazeni. Cinnost neziskovych
organizaci se vyznamn¢ 1iSi od podnikatelsky zalozenych firem nebo vladnich
organizaci, jez jsou, na rozdil od neziskového sektoru, zaméteny na produkty nebo
sluzby piinasejici zisk, nebo v pfipad¢ vladni organizace na ftizeni. (44, s. 45; 72, s. 3
a 68, s. 206)

Zatimco mnozi ekonomové tvrdi, Ze sportovni neziskové organizace pusobi
oproti ziskovym na relativné neefektivni urovni, studie Nowyho a kol. (2015) prokazuje
srovnanim ziskovych a neziskovych organizaci vyhody obou typl a zdlraznuje, Ze
rozdily ve vykonnosti nejsou tak patrné, jak se ekonomové domnivali. Z dosazenych
vysledkd napiiklad vyplyva, ze zkoumané neziskové organizace maji témet dvakrat vice
¢lenli nez ziskové podniky zékaznikli. Neziskové organizace by meély flexibilngji
reagovat na zmény poptavky na trhu, ziskové organizace maji naopak nedostatky
Vv oblasti cenové struktury. Rozdily vykonnosti nejsou zavislé pouze na pravni formé
organizace, ale také na dalSich aspektech, napiiklad velikosti organizace a jinych
zdrojich. (45)

Neziskova organizace je podle Novotného a LukeSe (2008) definovana jako
., sdruzeni osob a majetku, jehoZ cilem neni vytvaret ekonomicky zisk*. (44, s. 45)
Cejthamr a Dédina (2005) zddraziuji, Ze management ziskovych organizaci ma za cil
generovat zisk, zatimco manaZzefi neziskovych organizaci se snazi uspokojovat potieby
svych zakaznikt, ¢lenti organizace apod., tedy mimo trzni vztahy. (13, s. 22) To ale
neznamend, ze neziskové organizace zadny zisk nemohou produkovat. Neni vSak

rozdélen mezi vedeni sdruzeni, ale je pfeveden do rozpoctu ndsledujiciho obdobi.
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Ptiklanim se k ndzoru autoriit Novotného a Lukese (2008), kteti charakterizuji neziskové
organizace takto: ,, Nejvystiznéji zni anglicky priviastek pro neziskové organizace: ,,not-
for-profit”, coz v presném prekladu znamend ,ne pro zisk“. Presné vyjadiuje
skutecnost, Ze neziskové organizace funguji nikoli pro zisk a ne zZe se vyhybaji zisku, jak
se to miize z ceského ekvivalentu zdat. ** (44, s. 45)

Neziskové subjekty se fadi do druhého, tedy netrzniho sektoru. Neziskovy sektor
je podle Rektotika (2010) ta cast narodniho hospodaistvi, ve které organizace ziskavaji
finan¢ni prostfedky na ¢innost prostiednictvim pierozdélovacich procest. Cilem téchto
subjektl je dosdhnout uzitku, ktery ma zpravidla formu vefejné sluzby. Netrzni sektor
zahrnuje tfi oblasti neziskovych subjektii. Jsou jimi: neziskovy vefejny sektor, nazyvany
také druhy sektor, jez je podporovan z vefejnych financi, dale neziskovy soukromy
sektor neboli tieti sektor, ktery je zavisly na soukromych financich. Posledni oblasti je
sektor domacnosti, které ovliviuji existenci neziskovych organizaci tim, Ze jsou
soucasti kolob&hu finanénich toku. (51, s. 3)

V neziskovych organizacich pracuji hlavné dobrovolnici, ktefi maji v Ceské
republice dlouhodobou tradici a jsou pro chod téchto organizaci klic¢ovi. Mohou byt
doplnéni také nckolika placenymi zaméstnanci, ktefi zastavaji predevsim odborné
funkce, jako je naptiklad ucetnictvi apod. Hoye, Smith, Nicholson a kol. (2009) uvadi,
ze neziskové organizace pusobi zejména v oblastech, které nejsou statem tolik
podporovany, aby doplnily statni nebo i trzni sektor. Cilem neni ziskat jméni pro jejich
zakladatele, nybrz vefejné blaho. (30, s. 37)

Sportovni a rekreatni organizace jsou podle Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci (ICNPO) rozdéleny do nékolika skupin. Do prvni z nich patii
amatérsky sport, sportovni soutéze a zafizeni, fitness a vzdé€lavani v oblasti sportu.
Druhé kategorie zahrnuje rtizné spoleCenské a rekreac¢ni kluby, napiiklad sportovni
kluby a sdruzeni, turistické a cestovatelské oddily a kluby pro volny ¢as. Posledni

skupina vymezuje kluby, jeZ jsou zaméfeny na sluzby. (30, s. 37)

3.3.1 Management v neziskové organizaci

V minulosti byl management V neziskovych organizacich povazovan za
bezvyznamny ¢i dokonce piebytecny a organizacni struktury za trividlni. V soucasnosti

se podle Anheiera (2014) setkavame se snahou pochopit tuto problematiku a s neustale
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rostoucim zdjmem o to, jak jsou tyto instituce pusobici ve vefejném zajmu fizeny
a organizovany. To pfinasi jak vétsi pozornost na modely fizeni a styly managementu,
jez jsou vhodné pro neziskové organizace, tak otazky tykajici se vladnich aspekta,
odpovédnosti téchto organizaci a jejich dopadu na spole¢nost. (1, s. 14)

Charakter neziskové organizace a potazmo jejiho managementu musi odpovidat
jeji zakladni filozofii. Ukolem managementu je uréit poslani, které se odrazi z potieb
zékaznikl neboli Clent organizace a také z moznosti dané organizace. Toto poslani by
mélo byt zpracovano v zékladnich dokumentech, jako jsou stanovy nebo vyro¢ni
zprava, a mélo by byt pro vSechny pochopitelné. (72, s. 9)

Management v neziskové organizaci z hlediska manazerskych funkci lze dle
Caslavové (2009) analyzovat takto:

Planovani v neziskové organizaci je pomérné problematickou zaleZitosti, protoze
byva mnohdy vedoucimi pracovniky opomijeno. Pokud je manazery vibec aplikovano,
byva nedostacujici a tyka se vétSinou pouze kratkého obdobi. Jednotlivé cile nejsou
V harmonii a strategické planovani pro dlouhodobé&jsi obdobi v neziskovych
organizacich v podstaté neexistuje. (16, s. 20)

Ani organizovani se v neziskovych organizacich ve sportu neobejde bez obtizi.
Zasadnim problémem organizaéni struktury je urceni pravomoci a odpovédnosti, jez
mnohdy nejsou jasné dany. V prostiedi sportu se nejcastéji setkdvame s organiza¢nimi
strukturami, které odrazeji samospravu a demokracii. (16, s. 21)

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, v neziskové organizaci pracuji predevSim
dobrovolnici. To zdsadné ovliviiuje tfeti manaZerskou funkci, tedy vybér a rozmistovani
pracovnikt, ale také jejich vedeni. Cinnost dobrovolnikii je pochopitelnd pro
neziskovou organizaci velkou vyhodou, ale ma také stinné stranky. Vyhodou je zejména
levna pracovni sila, ktera neni motivovana finanéni odmeénou, ale pracuje v organizaci
Zjinych davodd. Nevyhodou naopak je, Ze dobrovolnici vykonavaji ¢innost
V organizaci az po své praci, takze mnohdy nemaji na dané ukoly tolik ¢asu, kolik je
potieba. Setkdvame se také s nizkou kvalifikaci pro danou ¢innost ¢i nevili ji déle
rozvijet a vzdélavat se pro potieby organizace. (16, S. 21)

Kontrola je dalsi slozkou, kterd byva v neziskovych organizacich nezfidka
opomijena, nebo ji neni kladen takovy vyznam. Kontrola se v takovych organizacich
zaméfuje predev§im na to, zda byly splnény cile a postupy k jejich dosaZeni. Dalsi usek
kontroly se tyka oblasti financovani, kde jsou zkoumany predev§im ekonomické slozky,

tedy nakladové, piijmové atd. (16, s. 21)
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Studie O’Boyleho a Hassana (2014) je resersi vybranych studii zabyvajicich se
managementem ve sportovnich neziskovych organizacich na narodni urovni. Autofi
zkoumaji mj. fizeni vykonnosti, k ¢emuz jim poslouzila studie Bayleho a Robinsona
(2007), kteii potvrdili duleZitost kontrolnich mechanismu a uvedli, Ze absence kontroly
vedla ve vyzkumném vzorku k neuréitym cilim a k nejasnosti pfi vyuzivani zdroja.
(6 a46) Podle nich vykonnost organizace na strategické urovni zavisi na systému
spravy, kvalité organizacni sit¢ a umisténi organizace v ramci daného sportu. Na
operativni urovni usnadiiuje celkovou vykonnost organizace forma a uroven
profesionalizace, pfitomnost participani organizacni kultury a pfijeti kooperativniho
pftistupu. (6)

Sedivy a Medlikova (2001) pfipominaji, Ze specifickym problémem
managementu neziskovych organizaci je konkurence. Nékteti autofi vyskyt konkurence
v neziskovém sektoru popiraji, ale praxe jeji existenci dokazuje. Stejné¢ jako
u ziskovych organizaci, i zde mizeme rozdélit konkurenci podle $ife zaméteni. Pon¢kud
SirSi vymezeni piedstavuje konkurence z finanéniho hlediska. V tomto piipade si
konkuruji vSechny neziskové organizace navzijem. V pifimé konkurenci naopak proti
sob¢ stoji ty organizace, které nabizeji stejné aktivity pro podobnou skupinu zakazniki.
(60, s. 37)

Stejné jako v podnikatelském sektoru, ani v neziskové organizaci by nemél
management opomijet existenci konkurence. OvSem v tomto piipadé¢ zalezi na
rozhodnuti vedeni, zda bude s konkurenci komunikovat nebo dokonce spolupracovat, ¢i
zda se rozhodne ji ignorovat. Zakladem je ziskani dostateného mnozstvi informaci
0 konkuren¢ni organizaci, podle nichz bude nésledné urcena strategie. Pokud chce byt
neziskova organizace uspé$nd, musi pravideln€ monitorovat svoji konkurenci a védét,
co déla, jak se chova, s kym spolupracuje, co nabizi apod. (60, s. 37-38)

Podle Mullina, Hardyho a Suttona (2007) je konkurence v oblasti sportu
ponékud specifickd. Trh sportu se stava konkurenceschopngj$im v tom smyslu, Ze
nékteré tymy tfeba i1 na nejniz$i sportovni Urovni dokdzou v urcitych ohledech
konkurovat profesionalnim tymim po celém svéte. (41, s. 11)

Management ve vybranych neziskovych organizacich je jednim z hlavnich
oblasti, na které¢ je analyticka Cast této rigor6ézni prace zaméiena. V praci jsem se
vénovala predev§im rozboru jednotlivych manazerskych funkci a jejich vyznamu pro

danou sportovni organizaci.
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3.3.2 Marketing ve sportovni neziskové organizaci

Marketing navazuje na proces planovani. Jeho cilem je nabidnout zdkaznikovi
takovy produkt, o kterém bude piesvédceny, ze jeho koupi ziskal stejnou, nebo vyssi
hodnotu, nez jakou za produkt zaplatil. Marketing tedy Ize povazovat za soucast
manazerského procesu, ktery slouzi k plnéni potieb zakazniku. (30, s. 229 a 68, s. 208)

Podle Vastikové (2008) se ,, marketing, ktery uplatnuji neziskové organizace,
oznacuje jako neziskovy marketing a je definovan ,jako kazdé marketingové usili,
ktere vynakladaji organizace ci jednotlivci za ucelem dosahovani neziskovych cilii.
(68, s. 208)

Jak jiz bylo nékolikrdt zminovéano, mezi ziskovou a neziskovou organizaci
existuje mnoho rozdilii. Zasady marketingu, jako je sluzba klientovi a oboustranné
prospeés$na vymeéna, jsou vSak zachovany i v pfipadé¢ marketingu neziskové organizace.
Ukolem marketingu ve firmach je vytvafet zisk prodejem vyrobkd. Avsak i marketing
Vv neziskové organizaci je zaméfen na vyrobek ¢i sluzbu a jejich prodej. Zatimco
marketing v podnikatelském sektoru je zacilen na zakaznika, v neziskové organizaci se
jedna o darce, ¢leny, klienty. V obou piipadech v8ak musi marketing podniku nebo
organizace seznamovat zakazniky s nabidkou produktu, jejich cenou, s mistem, kde je
produkt poskytovan apod. Zakaznik nebo klient se totiz mnohdy nezajimd, kym je
produkt nebo sluzba poskytovana. Sbira informace pouze o cené, kvalité a dostupnosti.
Marketingu je v soucasnosti vénovana vétsi pozornost také v neziskovém sektoru, coz je
zpusobeno apelem na ekonomictéjSi vyuziti prostiedki z vetejnych zdroji. To se
projevuje odpovédnéjSim piistupem k hospodateni a diirazem na zkvalitnéni nabizenych
sluzeb. (68, s. 208 a 60, s. 20 a s. 75)

Népli marketingové ¢innosti ve sportu obsahuje vSechny aktivity, jejichZ cilem
je uspokojit potieby a prani sportovnich spotiebitelli prostfednictvim vyménnych
procesti. Potfeby spotiebitelil ve sportu jsou velmi rozmanité, fadi se k nim nejen nakup
sportovniho zbozi ¢i suvenyrd, ale tykaji se také televiznich divaka ¢i fanouski, ktefi
navstévuji sportovni utkani a téch, ktefi se ur¢itému sportu sami aktivné vénuji. (41, s.
11 a 30, s. 229)

Marketingovd komunikace sportovnich organizaci je klasicky zacilena
predevdim na sponzory. Uspé&snost pii ziskavani sponzort ovlivituje mnoho faktord.
Zalezi na oblibenosti sportu a jeho popularit¢ v dané lokalité¢ i ve svété. Daéle jsou

dilezité uspeéchy reprezentace. Marketingovd komunikace je kromé sponzori zameétena
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také na aktivni 1 pasivni ucastniky sportu. Sportovni prostfedi se tedy vyrazné lisi tim,
Ze piijemci reklamy jsou divaci i samotni sportovci. (4, . 4)

Marketing pronika do sportu v Ceské republice postupné, ale iV tuzemsku
rozliSujeme dva hlavni sméry, ve které se sportovni marketing vyvinul. Jednim z nich je
marketing sportovnich produktii a sluzeb sméfujici pfimo ke spotiebitelim sportu
a druhy se tyka marketingu jinych spotiebnich a priimyslovych vyrobkl nebo sluzeb,
ktery vyuziva sportovni akce pro svoji propagaci. Dal§i mozné pojeti dle Caslavové
(2009) rozliSuje marketing jako sponzorovani a marketing jako sportovni reklamu.
V prvnim pfipad¢ zpracovavd vedeni organizace nabidkovy list pro potencidlni
sponzory, jenz ma slouzit jako protihodnota za poskytnuté finanéni nebo hmotné
prosttedky. Marketing jako reklama existuje v souvislosti svySe zmifiovanou
konkurenci (viz kap. 3.3.1). Prostfednictvim reklamy komunikuji sportovni organizace
s vefejnosti a informuji ji o nabizenych sluzbach ¢i produktech. Marketing jako reklamu
vyuzivaji nejen sportovni organizace, ale setkdime se s nim i pifi poradani vyznamnych
sportovnich akci ¢i udalosti. (41, s. 11 a 16, s. 137)

,, Cilem marketingové komunikace je seznamit zakaznika s vyrobkem c¢i sluzbou,
presvédcit ho o nakupu daného produktu a produkt neustdle pripominat.* (72, s. 34) To
plati i pro neziskové organizace, které pro tuto komunikaci vyuzivaji vhodné prosttedky
propagace, jez je nedilnou soucésti marketingového mixu. Reklama je ,,definovdna jako
Jjakakoliv placena forma neosobni prezentace vyrobkii, sluzeb nebo myslenek urcitého
sponzora“ (72, s. 35) a je klasickym propaga¢nim nastrojem. Je bud’ vysilana, nebo je
prezentovana v tisténé podobé ve formé letdkd, plakatd, brozur, billboardi apod.
Vyuziva se loga, symboli, slogant a dalSich prostfedkii. Reklamu lze vSak povazovat
také za placenou formu propagace, kterou poskytuje sportovni organizace sponzorovi.
Problematika sponzorovani ve sportovnich organizacich bude probrana v nasledujici
kapitole (viz kap. 3.4.2). (72, s. 34-35)

Také v analytické Casti je zaméfena pozornost na vyuziti marketingu
Vv jednotlivych sportovnich svazech. Jsou rozebrany pfedevsim ty oblasti marketingu,
které jsou vdanych organizacich vyuzivany. V ndvaznosti na jejich vyuziti byl

zjistovan 1 jejich pfinos pro fungovani organizaci.
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3.4 Finance a sponzorovani ve sportovni neziskové organizaci

Pfestoze pfedmétem této prace jsou neziskové organizace, jejichz primarnim
cilem neni vytvaret zisk (viz kap. 3.3), je tfeba zaméfit se také na financni stranku
sportovnich organizaci. Protoze finance jsou zejména potiebné pro dobré fungovani
organizace.

V moderni spole¢nosti se profesiondlni sport neobejde bez silnych sponzort.
Vyhoda tohoto partnerstvi pomalu pronika i do neziskového sektoru a mnohdy se stava
nedilnou soucésti financniho rozpoctu neziskové organizace. Proto je tfeba zaméfit se
v kontextu s financovanim sportovnich organizaci i na sponzorovani a reklamu, jez se

sponzorovanim uzce souvisi.

3.4.1 Oblast financovani v neziskové organizaci

Kazda firma nebo neziskova organizace pohybujici se v oblasti sportu se musi
zapojit do finan¢niho planovani, protoze zakladni financni zasady se vztahuji na
vSechny podniky, neziskové 1 vladni organizace. Fried a kol. (2003) uvadi, Ze
nedostate¢né finan¢ni pldnovani je mnohdy pfi¢inou zadvaznych problémul sportovnich
organizaci. (25, s. 9-11)

Mnoho autori se shoduje, Ze zasadni rozdil mezi podnikatelskym sektorem,
neziskovymi organizacemi a statni spravou je zejména v ptivodu finanénich prostiedkd.
AvSak 1 neziskové organizace vytvaifi marketingové plany pro ziskani financi.
Neziskova organizace byva financovana hned z né¢kolika zdroji, proto 1ze hovofit
0 vicezdrojovém financovani, do kterého jsou zapojeny soukromé osoby, firmy i organy
vefejné spravy. Literatura rozliSuje dva druhy financovani, nejCastéji se hovofii
0 zdrojich vlastnich a vefejnych. Stejné¢ tak mohou byt finance rozdéleny na formu
navratnou a nenavratnou. Nendvratné jsou vnéjsi zdroje, jeZ nemohou byt ovlivnény
vlastni ¢innosti organizace. Nejcastéji jsou jimi dotace a dary. Do vlastnich zdrojl se
fadi pfedevSim clenské prispévky, jejichz celkova vysSe je zavisld na poctu cleni
organizace. Déle pfijmy z hlavni ¢innosti a dal$i pfijmy naptiklad z prondymi a jiného
nakladani majetkem. To je vSak povaZovdno za doplikovou cinnost a musi byt
V ucetnictvi nalezité zdokumentovéano. Do vlastnich zdrojii spadaji také fondy a rezervy,

jez organizace v minulych obdobich nahospodatila. Vetejné zdroje predstavuji zejména
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rizné granty, subvence a dotace, které pochdzi nejCastéji z vefejnych rozpocti.
Do financovani neziskovych organizaci vstupuji také soukromé subjekty, predevSim
sponzoii a darci. Zatimco darce nevyzaduje za svlij dar protihodnotu, sponzorovani je
vlastné prodej reklamy a tudiz je povazovano za ekonomickou ¢innost organizace. (68,
s. 209; 16, s. 21; 37,s. 676 as. 693)

Do oblasti financovani nepochybné také patii tvorba rozpoctu pro nasledujici
obdobi, zpravidla na jeden rok. Obecné rozliSujeme tfi druhy podnikovych rozpocti,
a to rozpocty nakladl a vynost, rozpocty stavovych veli¢in a rozpocty piijmut a vydajt.
Rozpoéty nakladt a vynost piedstavuji podle Sisky a kol. (2008) , objem penézi
vyjadrené spotreby ekonomickych zdrojii v daném podniku za urcité rozpocetni obdobi,
resp. penézi vyjadreny objem vytvorenych vykonit za urcité rozpocetni obdobi*. (61,
s. 127) Naklady a vynosy reprezentuji tbytek a nartst ekonomického prospéchu, tedy
uzitecnosti. Tzv. vysledovka je kompletni rozpocet nakladi a vynosi za celou
organizaci a vznika souhrnem dil¢ich rozpoéti. Rozpocty stavovych veli¢in neboli stavt
znazoriuji ocekdvany stav majetku a zdvazkl k budoucimu ¢asovému tseku, zpravidla
ke konci rozpocetniho obdobi. Rozpocty piijmi a vydajii neboli penéznich tokl jsou
podobné rozpoctim ndkladii a vynosi vtom smyslu, ze také zahrnuji data
0 predpokladaném toku ve sledovaném obdobi. Jsou vSak uvedeny na tzv. penézni bazi,
a proto obsahuji zdznamy o pfijatych a vydanych penéznich prostfedcich ¢i jejich
ekvivalentech. (61, s. 127)

Kislingerova a kol. (2010) uvadi, Ze rozpocet se tvofi nejen pro hlavni ¢innosti
organizace, ale také pro dopliikové, pfipadné ostatni dil¢i c¢innosti. Pro hlavni
¢innosti by mél byt rozpocet vyrovnany, ale pro doplikové aktivity by pochopitelné
mél byt kladny. Pfi  tvorbé rozpoftu by méla organizace brait na védomi
pfedpokladané zmény nédkladii aneméla by opomijet své disponibilni moZnosti,
predevsim technické (télocvicny), ale i personalni (dostatecné mnozstvi dobrovolnikil)
a technologické. (37, s. 676)

V analytické ¢asti vénuji financovani sportovnich organizaci velkou pozornost
a vyuzivam zejména rozpocty piijmi a vydaji, které mohou byt vhodnym podkladem

pro naslednou komparaci svazi.
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3.4.2 Sponzorovani a reklama ve sportovni organizaci

Podle Karlicka a Krale (2011) ,,sponzoring oznacuje situace, kdy firma ziskdva
moznost spojit svou firemni ¢i produktovou znacku s vybranou akci organizovanou treti
stranou nebo se jménem vybrané instituce, sportovniho tymu, jednotlivce atp. Za toto
spojeni poskytuje firma tieti strané financni ¢i nefinancni podporu. ““ (36, S. 142)

Autorky Johnova (2008) a Vysekalova (2007) se shoduji, Ze podstatou
sponzoringu je princip sluzby a protisluzby, kdy se za finanéni Castku ¢i jeji hmotny
ekvivalent piredpoklada poskytnuti adekvatni protihodnoty obvykle ve formé reklamy,
jez sponzorovi pomahd splnit marketingové cile. Se sponzorovanim se nejcastéji
setkdvame ve sportu. Sportovni sponzoring poskytuje partnerim velké zviditelnéni pfi
sportovnich akcich a jinych udalostech. (35, s. 240 a 73, s. 24)

Firmy ¢asto pouZzivaji sponzorovani jak prostfedek komunikaéni a marketingové
strategie, ¢imz nabyvd na vyznamu a je stale Castéji vyuzivano i v tuzemsku.
Sponzorovani se nejCastéji orientuje na osoby, skupiny, akce nebo wudalosti
a organizace. V piipadé sponzoringu ve sportu se tedy jedna predevsim o sportovce jako
jednotlivce, sportovni tymy nebo druzstva, sportovni kluby ¢i svazy a sportovni akce
poradané napiiklad sportovnimi svazy. (73, s. 24 a 35, s. 241)

Zamér sponzora je zcela jasny — snazi se svou firmu zviditelnit vSemi moznymi
prostfedky, které sponzoring nabizi. At’ uz se jedna o zobrazeni loga nebo symbolu na
billboardech, bannerech, odévech sportovct ¢i prostych letacich a webu, ktery je dnes
Jiz samoziejmou soucasti. V nékterych ptipadech se dokonce setkdvame se jménem
partnera v nazvu sportovni soutéze ¢i objektu. To vSe je zamifeno na cilové skupiny,
tedy napfiklad fanousky daného sportovniho tymu a zaroven zékazniky ¢i spotiebitele
sponzorujici organizace. (36, S. 142 a s. 241)

Sponzoring je oboustranné prospé$ny, protoze kromé zminovanych vyhod
publicity mize zvysit postaveni organizace, potazmo jejich pracovnikii, a zaroven takeé
prestiz sponzorovan¢ho subjektu, protoze svou kvalitou piresvédc¢il sponzora ke
spolupraci. Hlavnim umyslem sponzora je dosdhnout vytyCenych cili v oblasti
marketingu a komunikace. Dle Caslavové (2009) se jednd zejména o nariist povédomi
0 firm¢ nebo znacce, o podporu jejich sympatii, o pfedstaveni nové image predevSim
v souvislosti s vnimanim firmy jako spole¢nika daného sportovniho odvétvi aj. (35,
s. 241 a 16, s. 192)
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Sportovni organizace, jez maji z4jem o sponzorskou spolupraci, vétSinou
oslovuji potencidlni partnery a nabizeji jim sponzorské balicky. Ty obsahuji druhy
reklamy ¢i mozZnost sluzeb, které muze dand organizace sponzorovi poskytnout.
Sponzorské balicky mohou byt upravovany podle pozadavkii na miru konkrétni firmeé
a Vv piipad¢ oboustranné spokojenosti mize zprvu jednorazovy akt vést i k dlouhodobé
spolupraci. Sponzorské balicky jsou nabizeny také v pifipad¢ potieby ziskani sponzort
pro financovani sportovnich akci. Spoluprace probiha obdobn¢ pouze s tim rozdilem, ze
sponzoii vétsinou byvaji rozdéleni do nékolika trovni podle vyse prostiedki, které
poskytnou. Jedné se o generalniho partnera, hlavniho partnera a vedlejsi partnery, ale
jejich pojmenovani se mohou lisit.

Piestoze sami autofi Douvis a kol. (2015) zduraziuji, Ze jejich studie je omezena
pouze na jednu zemi a jediny sport, a proto nelze jejich vysledky zobectiovat, urcité
voditko pro sportovni manazery v podob¢ kritérii pii vybéru sponzorskych partnert
poskytuji. Naptiklad pied oslovenim potencidlniho partnera by mél manazer nejprve
ovéfit firemni hodnoty, které by se mély shodovat s hodnotami sportovni organizace.
Dale by mé¢la firma spolupraci docilit posileni obrazu v mysli zdkazniki — Gspéch do
znaéné miry zavisi na povesti sportu a dané sportovni organizace na trhu. V neposledni
fadé¢ by méla dohoda pfinést nové piilezitosti ke zvySeni piijmi sponzorujici firmy.
Diky vhodnému postupu by méli byt sportovni manaZeti schopni vybrat spravné cilové
spolecnosti, se kterymi by mohla byt navézana spolupriace dlouhodob&. Takova
kooperace je ovlivnéna kvalitou a vytvaii davéru mezi partnery, ¢imzZ se jejich vztah
posiluje mj. také v mysli zakaznikd. (22)

Marketing vyuziva reklamu jako zpusob komunikace, jejimz prostfednictvim
pfedstavuje konkrétni produkt nebo znacku. Sportovni reklama se pouziva ve
sportovnim odvétvi a prezentuje se prostiednictvim specidlnich prostfedk, jak jiz bylo
nastinéno vysSe. Jedna se o reklamu na vysledkovych tabulich, reklamnich pésech,
startovnich ¢islech sportovcl ¢i jejich odévech, na narfadi a nacini apod. Sportovni
reklamu 1ze rozdé€lit do nékolika kategorii praveé podle druhu jejiho nosice. (73, s. 21

a 16, s. 168) Jedna se o reklamu na:
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,,dresech a sportovnich odévech,
startovacich cislech,

mantinelu (na pasu),

sportovnim naradi a nacini,

vysledkovych tabulich*. (16, s. 168)

o B~ W Dk

U téch svazu karate, které se alespon Castecné zabyvaji sponzorstvim, jsem se
zaméfila zejména na obsah akvalitu nabidky, kterou potencidlnim partnerim
organizace nabizeji. Pozornost je vénovana také druhtim reklamy, které jsou schopny
svazy nabidnout, a délce spoluprace. Ve sportovnich svazech karate byva vyuzivana
pfedevSim reklama na sportovnich akcich typu Narodni mistrovstvi ¢i Mistrovstvi
Evropy. V obou pfipadech se jedna zejména o reklamu na startovnich cislech, na
mantinelech a pésech, na sportovnim nécini, na vysledkovych tabulich a na riznych
reklamnich panelech a jinych transparentech. Dale nabizi svazy reklamu na svych
webovych strankach, v mistnich novinach ¢i na plakétech aj. Jejich vyuZiti je zkoumano

Vv analytické Casti této prace.
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4 METODOLOGIE

Metody, které byly pouzity v pribéhu tvorby této rigordézni préace, jsou
strukturovany nestandardizovany rozhovor, popisna analyza, SWOT analyza

a komparace.

4.1 Strukturovany nestandardizovany rozhovor

Ve strukturovaném rozhovoru neboli interview jsou piedem urcené otazky
I jejich formulace, které je tfeba respondentovi polozit, stejn¢ jako potadi, ve kterém
maji nasledovat. Casto to byvaji otizky volné, jejich pfeduréenosti se vsak nelze
vyhnout zavazné formulaci, kterd miize bréanit ziskani dodate¢nych udaji. Nékdy byvaji
moznosti odpovédi pfedem dany a potom jsou fixni. Strukturovany rozhovor je
V podstaté¢ ustnim dotazovanim, ale li§i se tim, Ze zpravidla trva tak dlouho, dokud
tazatel nema k dispozici pozadované mnozstvi dat. (50, s. 112; 31, s. 182 a 26, s. 111)

Vyhodou strukturovaného rozhovoru je predevsim to, Ze vyhodnoceni ziskanych
dat byva snazs$i a néslednd komparace je objektivnéjsi, protoze potfizena data jsou
obdobn¢ obsahla a jejich slozeni je analogické. V ptipadé piepisu rozhovori je tedy
umisténi odpovédi podle tematickych okruht jednodussi, protoZze jejich struktura je
pfedem dana. Dalsi vyhodou je, Ze strukturovany rozhovor umoziuje vSem dotdzanym
stejné podminky pro jejich odpovédi, které jsou tudiz Iépe srovnatelné. Za nevyhodu
muze byt povazovan fakt, ze osloveni respondenta a navazani kontaktu muze byt
ponékud obtizné. (40, s. 112; 31, s. 182 a 28, s. 173)

Strukturovany nestandardizovany rozhovor byl pfi tvorbé rigordzni prace pouzit
pro ziskani zakladnich informaci o vybranych sportovnich organizacich. Vzhledem
k jazykové bariéte a vzdalenosti té€chto organizaci probihala veskera komunikace, tedy
i strukturovany rozhovor, v anglickém jazyce (vyjma JKA CR) a viechny dokumenty
byly zasilany prostfednictvim emailu. Z tohoto divodu se nejednd o klasicky
strukturovany rozhovor, ktery probihé ustné, ale je to strukturovany nestandardizovany
rozhovor probihajici prostfednictvim emailové komunikace. Tato metoda je tedy
klicovym zdrojem ziskavani informaci o organizacich.

List sokruhy otazek (viz pfiloha V) byl rozeslan piedsedim vybranych

organizaci karate na uzemi Belgie, Francie a Slovinska. Hlavni otdazky obsahuji
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podotazky a piiklady odpovédi tak, aby byly pro respondenty co nejsrozumitelné;si.
VSsichni dotdzani méli na ptipravu odpovédi dostatek ¢asu. Ziskané odpovédi ve vétsSing
piipadi nebyly dostacujici, a proto byly zasilany individualni doplnujici otazky tak, aby
byly vSechny podklady pro nasledny rozbor kompletni. Predseda Ceského svazu karate
JKA obdrzel obdobnou strukturu otdzek, ale jednalo se zejména o aktualizaci tidaji

z roku 2012 (viz 67).

4.2 Popisna analyza

Popisnou neboli deskriptivni analyzu lze definovat jako uspofddani veskerych
udaji adat a nasledné jejich popsani. To mize byt doprovazeno ruznymi grafy
a tabulkami, jez popsané vysledky zpiehledni. (29, s. 21 a 26, s. 134) Toto tvrzeni
doklada i nasledujici Jaborova (2013) citace. ,, Deskriptivni analyza se pouziva k popisu
ziskanych dat, aniz by se ze zdveru formulovaly a posléze ovérovaly néjaké hypotézy
nebo aniz by se vysledky néjak zevseobecniovaly. DuleZita je vhodnd prezentace dat
formou tabulek nebo grafii. “ (33)

Popisnd analyza ptedstavuje zpracovani a shrnuti vSech udaji, které ma
vyzkumnik k dispozici po prvni fazi vyzkumného procesu, tedy po sbéru dat. V ptipadé,
ze je vyzkum zaloZen na rozhovoru jakéhokoli typu, jednd se o analyzu verbalnich
projevil. Kazda analyza, at’ uz vychazi z rozhovoru ¢i jinych dat, musi byt zpracovana
objektivné a nesmi reflektovat postoje a nazory vyzkumnika. Popisny vyzkum ma za
ukol popsat veskeré tikazy a fenomény vyzkumu a zpravidla se zabyva otdzkami: kdo,
jak a kolik. (26, s. 117 as. 134 a 28, s. 37)

Metoda popisné analyzy byla v rigor6zni préaci vyuzita pro zpracovani ziskanych

informaci z rozhovort s predsedy svazi karate a jimi poskytnutych materiali.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi strategické analytické metody, které jsou velmi Casto
vyuzivany v riznych vyzkumech, a je jednim ze zakladnich nastrojii pii analyze
prostiedi. Jedna se o kvalitativni vyhodnoceni nashromdzdénych udaja. SWOT je

anglickd zkratka vyraz Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats, coz se do
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cestiny preklada jako silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Ty lze rozdélit na dvé
¢asti — prvni z nich predstavuje interni analyzu organizace, tedy zkouma jeji vnitini
prostiedi. Patfi sem vSechny jevy, nad kterymi ma organizace kontrolu a mize je
n¢jakym zpisobem ovlivnit. Ty jsou nasledné kvalifikovany jako silné, nebo slabé
stranky — podle toho, zda jsou pro organizaci piinosem, nebo je lze povazovat za
nedostatky a maji byt rad¢ji eliminovany. Druhd cast SWOT analyzy se zabyva
vnéjSimi faktory, které organizace nemtize ovlivnit, protoze nad nimi nema piimou
kontrolu. Sem patii piilezitosti a hrozby, jinymi slovy okolnosti vnéjsiho prostiedi,
které je tteba bud’ vyuzit ve prospéch organizace, nebo je naopak potlacit. Zatimco silné
a slabé stranky jsou zaméfeny na soucasny stav podniku, hrozby a pftilezitosti jsou
zacileny na budoucnost organizace a jeji vyvoj. (27, s. 295-298; 63, s. 35; 30 a 13, s. 41)

Utelem SWOT analyzy je najit hlavni faktory, které by mohly byt vyznamné pro
vybér budouciho zaméteni organizace nebo pro Gspésnost zvolené strategie. S ohledem
na tuto skutecnost by se mél sportovni manazer zaméfit predevsim na ustfedni témata
kazdé oblasti. Pravidlo pro Gspésné provedeni SWOT analyzy je nevyhledavat vice nez
vénovana vyssi priorita. Tvorbu SWOT analyzy lze rozdélit do Ctyt tsekt, které na sebe
casove i logicky navazuji. Prvni ¢ast zahrnuje komplexni pfipravu na vytvofeni SWOT
analyzy. Ve druhé fazi probiha zkoumani a ohodnoceni silnych a slabych stranek
organizace. Treti usek se zabyva vné&jSim prostiedim, tedy pfilezitostmi a hrozbami
a jejich hodnocenim. V posledni fazi se vytvari matice SWOT. Ta kombinuje vnitini
faktory svn&jSimi a tim vznikaji Ctyfi strategie, které jsou nasledné vyuzity pfi
strategickém fizeni. V podstaté se jednd o kombinaci analyz — S-W a O-T, pficemz
vznikaji strategie vyuZiti, hledani, konfrontace a vyhybani. (30; 13, s. 42 a 27, s. 296-
319)

Mezi ¢tyfi strategie matice SWOT podle Grasseové (2010) patii:

e S-O strategie (strategie vyuziti) pouziva silné stranky organizace, aby vyuzila
jeji prilezitosti. Jeji vymezeni je zadouci, a proto se k nému organizace snazi
smétovat. Podle ni se odvozuji dal$i cile organizace, pfipadné se vymezuji

nové vize.
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e W-O strategie, tedy strategie hledani, spojuje slabé stranky a piilezitosti
zkoumané organizace a snazi se pomoci piilezitosti eliminovat slabé stranky.

Pro vyuziti ptilezitosti vSak mnohdy byva zapotiebi dalsich zdroju.

e S-T strategie (strategie konfrontace) kombinuje silné stranky a hrozby. Vyuzit
tuto strategii se doporucuje pouze tehdy, je-li organizace dostate¢né piipravena

Celit pfimé konfrontaci s ohrozenim.

o W-T strategie (strategie vyhybani) se vytvaii za ucelem potlaceni ¢i uplného
odstranéni slabych stranek organizace a zaroven vyhnuti se hrozbam plynoucim

z provedené analyzy. (27, s. 319)

SWOT analyza byla vytvorena pro kazdou organizaci zvlast’ ze ziskanych udajt
zrozhovort s pfedsedy svazli a poskytnutych dokumentii. Tato sekunddrni data
pomohou piehledn¢ shrnout diive ziskané informace. Kli¢ové pro dalsi praci jsou
pfedevs§im slabé stranky a hrozby, jez pomohou odhalit pfipadné nedostatky v kazdé

Z organizaci.

4.4 Komparace

Pojem komparace pochazi z latiny a znamend srovnani. Komparovany mohou
byt texty, metody, empirické vyzkumy a jind data. Pro srovnani dvou a vice objektl
je tieba najit spolecné znaky, podle kterych budou objekty porovnavany. Vhodna
kritéria je nutné zvolit uz pfed zapocetim komparace, aby nedoSlo ke zkresleni
srovnavanych objektl. Cilem komparace je najit podobnosti a odliSnosti
sledovanych objektii, na jejichz zakladé mohou byt nasledné vyvozovany zaveéry.
(59, s. 70-73 a 49, s. 8)

Metoda komparace neboli porovnavani patii mezi hlavni védecké metody.
V podstaté existuji dva typy komparace. Jednim znich je utvafeni konstantnich
srovnani a druhym je tvorba teoretickych srovnani. Ufelim této prace vyhovuje
konstantni porovnavani, kdy se navzajem srovnavaji udalosti a zjiStuje se jejich

podobnost ¢i rozdilnost. Tento typ srovnani je dileZity pro vSechny analyzy, protoZe
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umoznuje vyzkumnikovi rozliSovat kategorie nebo témata od ostatnich a urcit vlastnosti
a dimenze specifické pro danou kategorii ¢i téma. (58, s. 97 a 15, s. 73)

Zasadou komparace je, Ze porovnavana data musi mit podobny charakter
a vlastnosti. V pripadé, Zze neexistuje srovnatelny piiklad, méla by byt data rozd€lena na
jednotlivé slozky a ty nasledné¢ komparovany. Postup komparace je prosty. Nejprve je
potteba definovat pfedmét komparace, poté urcit cile komparace a néasledné vytvotit
kritéria komparace pro danou analyzu. (29, s. 67; 38 a 55, s. 97) Pro vhodnou
komparaci je tfeba vytvorit komparativni plan, coz je podle Hendla (2012) ,,vyzkumny
plan pro porovnani viastnosti vybranych pripadu . (28, s. 388)

Komparace je posledni metoda, kterd byla v pribéhu tvorby rigordzni prace
pouzita. Vychazi z udaji ze SWOT analyzy a popisné analyzy, které ji pfedchazeji.
Hodnoty jsou porovnavany numericky i verbdlné, tedy z hlediska kvantitativniho
i kvalitativniho. Udaje z provadénych analyz jsou komparovany piedeviim verbalng,
a to jak ve vztahu k ostatnim organizacim, tak i z hlediska obecnych ukazatelti. Nejedna
se tedy vzdy o absolutni hodnoty, ale o objektivni i1 subjektivni zhodnoceni zavislé na
vice faktorech. Byly porovndvany oblasti jako druh organiza¢ni struktury, Groven
profesionality managementu, strategické planovani, zpuisob financovani, vlastni
propagacni ¢innost, ¢etnost poradani mezinarodnich soutézi apod. (viz tab. 1). Nekteré
Z polozek byly hodnoceny v rozmezi: Zadna — nizkd — stfedni — vysoka, pravidelné —
nepravidelné¢ — nikdy, ano/ne, viibec — malo — stfedné¢ — hodné&. Prace také zahrnuje
predev§im numerické srovnani pofadani sportovnich akci. Tato komparace se zabyva
planovanymi a kone¢nymi rozpocty a podily sponzord, piijmy ze vstupného, pocty
divakl 1soutézicich a verbalnim zhodnocenim akci potradateli. Systém hodnoceni
jednotlivych srovnavacich kritérii je zobrazen v tabulce 1. Pro objektivnéjsi zhodnoceni
byla komparovana jest¢ dalsi fakta, jako je doba plsobeni organizace na daném tizemi,
geografické a demografické rozdéleni sportovct apod. Tyto hodnoty maji kvantitativni
charakter. VSechny komparované udaje byly zasazeny do nékolika tabulek, které jsou

doplnény vysvétlivkami.
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Tabulka 1 Systém hodnoceni srovnavacich Kkritérii

Srovnavaci kritérium

Systém hodnoceni

Druh organizac¢ni struktury

Druh organizacni struktury je urcen na zakladé poznatkt
uvedenych v popisné analyze

Uroveti profesionality
managementu

Profesionalita managementu je subjektivni zhodnoceni
vychazejici z analyzy aplikovanych manazerskych funkei
v daném svazu a je hodnocena verbalné na skale

zadna — nizka — stfedni — vysoka

Strategické planovani

Pfitomnost strategického pldnovani svazu je zjistovana

V popisné analyze. Strategické planovani je hodnoceno podle
miry, do jaké se jim svaz zabyva, v rozmezi ano — ¢astené
ano — pouze kratkodobé/stitednédobe/dlouhodobé — ne

Zpusob financovani

Zpisob financovani vychazi z finan¢ni analyzy svazu, jedna
se zpravidla o jednozdrojové, ¢i vicezdrojové financovani

Vyse ¢lenskych ptispévki

Vyse Clenskych ptispévkl je hodnocena na Skéle
zadné — nizké — stfedni — vysoké a je subjektivné posuzovana
podle finan¢nich moznosti obyvatel dané zemée

Vyse dotace

Vyse dotace je posuzovana podle podilu na pfijmech svazu
a je hodnocena v rozmezi zadna — nizka — sttedni — vysoka

Cetnost dotace

Cetnost dotace je klasifikovana podle pravidelnosti ziskavani
dotaci na pravidelné — nepravidelné — nikdy

Sponzoring

Sponzoring je posuzovan podle poc¢tu sponzort a ziskanych
prosttedkt a podle tcelu ziskani sponzora na skale viibec —
malo — stfedné — hodné, na ¢innost svazu — na sportovni akce

Vlastni propagacni ¢innost

Vlastni propagace je hodnocena podle konkrétniho zaméieni
a pravidelnosti

Webova prezentace

Posouzeni webové prezentace se zaméfuje na moznost volby
anglického jazyka, subjektivni zhodnoceni originalniho
zobrazeni, pfitomnost fotogalerie a je hodnocena ano — ne

Cetnost poradani
mezinarodnich soutézi

Potadani mezinarodnich soutézi je hodnoceno podle Cetnosti
na pravidelné — nepravidelné — nikdy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 ANALYTICKA CAST

V této kapitole bude analyzovan Cesky svaz karate JKA a vybrané zahrani¢ni

organizace karate, tedy JKA Belgie, JKA Francie a JKA Slovinsko.

5.1 Rizeni sportu ve vybranych evropskych statech

Aby byla nasledna komparace ziskanych udaji objektivni, je tfeba se nejprve
zam¢éfit na legislativni a dalsi rozdily ve sportu vybranych evropskych statii. Piestoze
vSechny porovnédvané staty jsou Cleny Evropské unie, svym piistupem ke sportu se
vyrazné lisi. Tento fakt dokladd i zména legislativy poéatkem roku 2014 v Ceské

republice, jez se vyznamné dotkla i neziskového sektoru v oblasti sportu.

5.1.1 Postaveni sportu v Belgii

Belgie, oficialn¢ Belgické kralovstvi, se nachazi v zapadni ¢asti Evropy. Na
jihu sousedi s Francii, na vychodé¢ s Némeckem a Lucemburskem a na severu
s Nizozemskem. Rozloha tohoto statu je 30 a pul tisice km? stém& 11 miliony
obyvatel, ¢imz se fadi k zemim s nejvysSi hustotou zalidnéni v Evropé. Hlavnim
méstem je Brusel, ve kterém Zzije pfes 160 tisic obyvatel. Belgie je ¢lenskou zemi
Evropské unie od roku 1952, tehdy existujici pod nazvem ESUO (Evropské sdruzeni
uhli a oceli). (23 a 20, s. 1)

Politické a institucionalni uspofadani Belgického kralovstvi je pomérné sloZité
rozvétvené a od toho se odviji i pravomoci v oblasti sportu. Obecné lze fici, Ze
pravomoci federalniho statu pokryvaji vSe, co je spojeno s vefejnym zdjmem. Jedna se
tedy zejména o vetejné finance, armadu, policii, soudni systém, socidlni zabezpecenti,
vetejné zdravi, zahrani¢ni zéalezitosti apod. Kromé federalniho statu maji své pravomoci
také regiony, a to zejména v oblastech, jeZ jsou spojeny s danym uzemim nebo
regionem. Jde hlavné o pravomoci V téchto oblastech: ekonomika, zaméstnanost,
zemedelstvi, energetika, doprava, bydleni, Zivotni prostiedi, uzemni planovani,
ochrana ptirody, dohled nad provinciemi atd. Kromé tii regioni rozliSuje stat také tfi
komunity. Ty jsou rozdé€leny pifedev§im podle jazyka na vlamské, francouzské

a némecky mluvici spolecenstvi. Komunity maji pravomoci v oblasti kultury, vzdélani,
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uzivani jazykl a Vv zalezitostech tykajicich se zdravotni politiky a pomoci jedinctm,
jako je socidlni péce, ochrana mladeze, pomoc pfistechovaleckym rodindm apod.
Vzhledem Kk tomu, ze télesna vychova a sport jsou povazovany za zalezitost kultury,
spoleCenstvi maji pravomoci také v oblasti sportu a télovychovy. (20, s. 2)

V Belgii je sport organizovan spravnimi organy a sportovnimi kluby. Doplitujici
¢innosti spravnich organli je podpora sportovni Ucasti, podpora soukromé iniciativy
a uprava piipadnych nedostatkli sportovnich organizaci. Tato dopliujici role nebrani
organiim, aby pfijaly iniciativy v oblasti sportovni infrastruktury, sportu pro vSechny
a podpory elitniho sportu. Jak jiz bylo fe¢eno, pravé komunity maji pravomoci v oblasti
sportu. Kazdé spoleCenstvi vydalo n€kolik vyhlasek tykajicich se sportu a ma svou
vlastni sportovni administrativu. Dal$imi klicovymi subjekty ve sportu jsou Belgicky
olympijsky a interfederalni vybor (BOIC), Vlamské a Valonské ministerstvo sportu,
vladni organy, mistni Gfady, vlamské a valonské statni sportovni Skoly a Sdruzeni pro
télesnou vychovu (BVLO). (20, s. 5)

Cilem Belgického olympijského a interfederalniho vyboru je podporovat
fyzickou aktivitu a sport v olympijském duchu, ktery se vyznafuje vzajemnym
porozuménim, solidaritou a fair play. Aby vybor mohl zrealizovat své poslani, ptisobi
na vSechny tfi skupiny, a to na elitni sport, na poskytovani sluzeb fidicim organtim a na
olympijské hodnoty, vzdélani a komunikaci. BOIC ptisobi jako zastupce olympijského
hnuti v Belgii. (20, s. 5)

Jak je uvedeno vySe, Belgie ma dvé ministerstva sportu. Vlada prostfednictvim
Vlamského ministerstva sportu ma za cil vyvijet sportovni politiku zaméfenou na to,
aby se co nejvice lidi vénovalo pohybovym aktivitim a sportu. Poslanim Vlamského
ministerstva sportu je piivést k pohybovym aktivitam co nejvice lidi a umoznit jim
sportovat pravidelné na jakékoli urovni (rekreacni, soutézni, elitni sport), bez poruseni
integrity sportu (antidopingova politika, fair play, proti-vytrZznicka opatfeni) a za
piispéni ke kvalitngj§im podminkdm (infrastruktura, koucovani, regulace). Ministerstvo
sportu Francouzského spolecenstvi uznava a dotuje francouzské sportovni svazy. Vyviji
také specidlni programy podpory v konkrétnich pfipadech, napiiklad sport pro
zdravotné postizené, etika, zeny ve sportu apod. Jednim z ukolt vlady je stanovit cile
a stimulovat a rozvijet programy na podporu sportu pro vSechny. (20, s. 7-9)

Sportovni svazy a zastfeSujici organizace jsou soukromymi sportovnimi
organizacemi. Pokud sportovni svazy splni piedepsané podminky, mohou byt piijemci

dotaci jak pro zdkladni Cinnost (organizace vzdélavacich kurzli a Skoleni, vedeni
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sportovnich klubil, propagace vlastniho sportu, organizovani regionalnich aktivit atd.),
tak pro doplinkové cCinnosti, jez predstavuji zejména sportovni projekty mladeze,
sportovni soustfedéni, elitni sport aj. Uzndni svazi a poskytovani dotaci se fidi
vyhlaskou pfislusné komunity. Vlamska zastfeSujici organizace VSF (Vlaamse
Sportfederatie) sdruzuje 88 vlamskych sportovnich svazd, 20000 vlamskych
sportovnich klubti a 1 200 000 vlamskych sportovetl viech vékovych kategorii. Cinnost
téchto sportovnich klubt je podpofena dotaci ve vice nez 63 % klubt, coz predstavuje
celkovou ¢astku 7 103 814 Euro. Naproti tomu Valonska zastfeSujici organizace AISF
(Association Interfédérale du Sport Francophone) ma pod sebou 54 sportovni svazi,
6 000 sportovnich klubti a 665 000 sportovcil. (20, s. 9-10) Rizeni sportu v Belgii
ptehledné zobrazuje nésledujici schéma (obr. 1).

Podle belgického pravniho systému existuje nékolik druhli neziskovych
organizaci: neziskovd organizace, mezindrodni neziskova organizace a charitativni
nadace. Sdruzeni bez ucelu zisku je pravni termin pro neziskové organizace v Belgii
a Lucembursku a oznacuje se zkratkou vzw (Vereniging zonder winstoogmerk) nebo
asbl (Association sans but lucratif). Toto sdruzeni mohou zalozit minimaln€ 3 osoby,
které naplnuji nekomeréni cile. Na rozdil od obchodnich spolecnosti neni pro tento typ
neziskové organizace stanoven minimalni vklad. Sdruzeni muze vykazovat zisky,
protoze muze vybirat ¢lenské piispévky, vykondvat Cinnosti za poplatek apod., ale
pouze za piedpokladu, Ze Gi€elem jejich ziskani bylo plnit socidlni cile organizace. Zisky
vSak nesmi byt prerozdéleny mezi Cleny sdruZzeni. Cile, Cinnost a veSkeré dalsi
nalezitosti musi byt uvedeny ve stanovach. Mezinarodni neziskové organizace se znaci
obdobné ivzw (Internationale vereniging zonder winstoogmerk) nebo aisbl (Association
internationale sans but lucratif). Jednd se o mezinarodni neziskové organizace plisobici
Vv Belgii, které jsou zapsany v piisluSném registru pod ¢iselnymi identifikéatory. Zptsob
zaloZeni, ¢innost, povinnosti apod. jsou obdobné jako u neziskovych organizaci na
narodni urovni. Charitativni nadace mohou byt zaloZeny pouze jedinou osobou a jejich
cilem je dosdhnout poslani obecného zajmu, a to nejcastéji v dlouhodobém horizontu.
Zakladateli se mohou stat soukromé i vefejné subjekty, napiiklad podniky, sdruZeni,
nebo vefejné instituce. Cinnost nadace a dal3i naleZitosti musi byt podrobné popsany ve
stanovach. Vedle téchto tfi typl existuje také obCanské sdruzeni, které na rozdil od
neziskové organizace nema pravni subjektivitu. Proto nemuize vlastnit majetek, uzavirat
jakékoli smlouvy apod. Jednd se o neformdlni organizaci, kterd Casto zacinad jako

kratkodoby projekt, nebo je fizena spolu s dalsi neziskovou organizaci. (54 a 12)
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Obr. 1 Schéma Fizeni sportu v Belgii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle DE KNOP, WYLLEMANN, LEBLICQ (2003)

5.1.2 Rizeni sportu ve Francii

Francouzska republika je dal$im zédpadoevropskym statem. Svou rozlohou témér
550 tisic km? je nejrozlehlej$im statem Evropské unie. Na severu sousedi s Belgii
a Lucemburskem, na vychodé s Némeckem a Svycarskem, na jihovychodé s Italii a na
jihozapadé se Spanélskem. Zije zde pies 65 a pul milionu obyvatel, z nichZ v hlavnim
mésté Pafiz Zije zhruba 2,2 milionu a v aglomeraci pfes 10 milionti obyvatel. Clenem

Evropské unie je Francie od roku 1952. (74 a 23) Metropolitni Francie se sklada z 22
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departmenty a Ctyfi dal§i zdmotska uzemi. V Cele statu stoji prezident, ktery jmenuje
ministerského predsedu a schvaluje premiérav vybér dalSich ministrti. Francouzsky
parlament je dvoukomorovy a sklada se z Narodniho shromazdéni a Senatu. (5, s. 7)

Ve Francii je registrovano 110 sportovnich svazd, 175 000 klubti a 14 miliond
sportovcl. ZastfeSujici organizaci je Narodni olympijsky a sportovni vybor. Tato
organizace ma dvoji poslani. Nejen, ze piedstavuje Mezinarodni olympijsky vybor ve
Francii, ale je také zastfeSujici asociaci pro ostatni sportovni svazy v zemi. Sport jako
celek je fizen pod dohledem statu, ale vétSinou je provozovan rliznymi asociacemi.
Ministerstvo mladeze, sportu a asociaci spojuje sportovni svazy s cili vefejné sluzby
ama nad jejich ¢innosti kontrolu. Zabyva se pfedevSim jejich pfimym a nepiimym
financovanim cCinnosti. Tento francouzsky model byvd odborniky nazyvan jako
kooperativni fizeni mezi sporty a statem. Zakon o sportu v souvislosti s rozvojem
fyzickych a pohybovych aktivit také uznava tlohu mistnich orgéni, obci, departmentd
aregionl. Témét vSechny obce, kromé téch nejmensSich, byly od zacatku nastupu
masového sportu zapojeny do jeho fizeni v dané oblasti. Jedna se predevsim o spravu ¢i
vlastnictvi sportovnich zafizeni, aredlti, stadiont apod. a jejich ¢aste¢né financovani.
Naopak departmenty a regiony jsou do sportovnich aktivit zapojeny mén¢. Ministerstvo
Skolstvi se zabyvéa pfedevSim télesnou vychovou a sportem ve Skolach, ale je stéle
vyznamnym partnerem sportu jako celku. (5, s. 12)

Francouzsky olympijsky a sportovni vybor (CNOSF) je statem schvalené
sdruzeni, kter¢ se skladd ze vSech sportovnich svazli veetné olympijskych
I neolympijskych samostatnych svazii a svazl zastiesujicich vice sporti. Pod ¢innost
CNOSF spadaji tkoly narodniho olympijského vyboru a musi proto respektovat
podminky Olympijské charty. (5, s. 13)

Ministerstvo mladeze, sportu a asociaci je dalSim organem, ktery se zabyva
sportem. Je vSak nutno vysvétlit predevS§im divod, pro¢ se ministerstvo zabyva
asociacemi. Podle francouzského zdkona z roku 1901 mé kazdy pravo sdruzovat se, a to
z jakéhokoli divodu. At uz se jednd o charitativni organizace, sportovni kluby aj.,
vSechna tato sdruzeni maji pravo ziskat pravni status a mohou byt osvobozena od dani
za predpokladu, ze jsou neziskova. Diky osvobozeni od danové povinnosti ziskaji
finan¢ni prostiedky nezbytné pro dosazeni cili organizace. Ministerstvo podporuje
narodni svazy a mistni soutézni ligy, kluby a dalsi sportovni organizace. Prosazuje sport

pro vSechny a zejména sport pro osoby se specifickymi potfebami. Dale organizuje boj
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proti dopingu nejen z hlediska zdravi sportovct, ale ochranuje tim také diveéryhodnost
sportu. Propaguje zdravy zivotni styl prostiednictvim sportu jako prevence.
Ministerstvo také podporuje mezinarodni prestiz diky ucasti narodnich tymu
a sportovcl na mezinarodnich soutézich. Naproti tomu Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu
se zabyva, jak znazvu vyplyvd, vzdélanim obyvatel Francie a vyzkumem. M4 na
starosti t€lesnou vychovu a sport v ramci vzdélavaciho systému a zaméstnava témer
40 tisic ucitela t€lesné vychovy. (5, s. 14-15)

Obce, departmenty a regiony nejsou ze zakona povinny zasahovat do
sportovniho déni v dané oblasti. Nicmén¢ obce se sportem zpravidla zabyvaji a maji své
zastupitele sportu. Podle poctu obyvatel se v obcich setkavame se dvéma strukturami.
Sportovni sluzby maji za ukol dohlizet na sportovni zdroje a vztahuji se k politice
sportu. Ve vétSich obcich se setkdvame s obecnim tfadem pro sport. Jedné se o poradni
a komunikaéni organ navrzeny tak, aby informoval obce a podporoval jejich sportovni
politiku. Napftiklad tim, ze muze zasahovat do kritérii pro pfidéleni obecnich dotaci.
Regiony vesmés rozdé€luji svou podporu pies vzdélavaci systémy diky odborné piipraveé
na stfednich Skolach ¢i lyceich a prostfednictvim rozmanitych regiondlnich iniciativ,
podporou sportovci na nejvyssi urovni a riznymi sportovnimi udalostmi. (5, s. 15-16)

Soukromé ziskové sportovni organizace se v poslednich 20 letech ve Francii
vyrazn€ rozsifily a konkuruji ostatnim sportovnim a dal$im volnocasovym sdruzenim
a asociacim. Jedna se o velky pocet profesionald jak jedinct, tak malych firem, které od
roku 1995 mohou byt zaregistrovany pod sportovnimi svazy. (5, s. 16) Nasledujici

obrazek 2 predstavuje schéma subjektii zainteresovanych ve francouzském sportu.
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Obr. 2 Schéma Fizeni sportu ve Francii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle BAYLE (2003)

Ve Francii se neziskové organizace nazyvaji asociace a podléhaji zdkonu z roku
1901, ktery byl doplnén a zpiisnén v roce 1905. Neziskova organizace muizZe byt
zaloZena minimalné dvéma osobami za ucelem dosaZeni spolecného cile, ktery musi
presahovat zdjmy zakladatelli. Asociace nesmi vykonavat zadnou Cinnost, kterd by
neodpovidala cilim podle pfislusnych ptedpisi. Asociace musi fungovat na zakladé
demokratickych principli, kdy lidé mohou do organizace vstupovat, aby dosahli
spole€ného cile. Nikdo z¢lendi nemd ndrok na zadny druh osobni a soukromé
kompenzace ¢i vysadni postaveni. Na zaklad¢ téchto kritérii francouzsky pravni systém
rozliSuje mezi charitativni a profesionalni asociaci. Zakladnim konceptem charitativni

asociace je podminka, Ze lidé vkladaji do organizace sviij ¢as a penize, aniz by pfimo ¢i
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nepiimo ziskali n&jakou materidlni protihodnotu. Takovymi organizacemi jsou
napiiklad riznd podporujici sdruzeni ¢i sportovni asociace. Profesiondlni asociace se
naproti tomu spiSe podobaji obchodnim spole¢nostem s podobnou pravni ochranou
a francouzska vlada snimi stidle vice zachézi jako s béznymi podniky. Jedna se
0 pomérné ucinny zpisob, jak zalit podnikat, nicméné povaha neziskové organizace
musi byt zachovana. Profesionalni asociace nemuze rozdélit zisky na konci roku, ale
muze svym cClenim platit kompenzaci za odvedenou praci naptiklad ve vykonném
vyboru ¢i v pfedstavenstvu, at’ uz jako zaméstnanec ¢i externi konzultant. Tato platba
vSak musi odpovidat normé pro danou ¢innost. (64)

Francie je zndma svym dlouhodobym negativnim postojem k nadacim, ktery se
vSak v minulych letech ponékud utlumil. To se projevilo na politickych postojich,
zejména co se tyce legitimity, ktera je dilezita pro vSechny neziskové organizace. (42)
Postoj politikd a vnimani neziskového sektoru vetejnosti jsou klicovymi pro legislativu
této oblasti. Asociace podle zakona podléhaji disledné administrativni kontrole
a specialnim pravnim regulacim. (62, s. 12-13) Pfilisné naroky na vznik a fizeni mohou
zkomplikovat vznik a chod samotné asociace, coz by mohlo zhorSit postaveni

neziskovych organizaci v oblasti sportu.

5.1.3 Rizeni sportu ve Slovinsku

Oficidlni nazev Slovinska je Republika Slovinsko. Tento stat je svou rozlohou
pomérmng maly (n&co malo pies 20 tisic km?) a ma pouze 2 miliony obyvatel, z nichZ
okolo 300 tisic Zije v hlavnim mé&sté Lublan. Slovinsko sousedi na severu s Rakouskem,
na zapadé s Italii, na severovychodé s Mad’arskem a nejdelsi hranici ma s Chorvatskem.
Do Evropské unie vstoupilo spole¢né s Ceskou republikou a dalsimi staty 1. kvétna
2004. (52, s. 1 a 23) Hlavou statu je prezident a navrhuje premiéra, ktery je volen
parlamentem. Ne¢kterd ministerstva jsou organizovana 1 na regiondlni Urovni
prostfednictvim krajskych ufadi. To se ale netyka Ministerstva Skolstvi, védy a sportu.
Existuje zde 192 obci, které vSak provadi pouze ukony na lokélni arovni. Obvykle jsou
financovany z vlastnich zdrojt, ale ekonomicky zaostalé¢ obce dostavaji statni podporu.
(52,s.5)

Odd¢leni sportu na Ministerstvu Skolstvi, védy a sportu podporuje a realizuje

sportovni politiku v souladu s vefejnym zajmem, jak je definovano v Narodnim
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programu sportu z roku 2000. Za realizaci Néarodniho programu sportu na narodni
a lokalni trovni odpovidaji specidlni odd¢€leni, kterd ptipravuji Rocni program sportu
Vv zavislosti na poctu sportovnich organizaci, jez zadaji o statni dotaci na svou ¢innost.
Tento program je nasledné¢ schvalen vladou na narodni urovni. Sportovni organizace
jsou vyzvany k predlozeni projektli, ve kterych je mozné realizovat narodni a ro¢ni
programy sportu. Komise poté vybere nejvice odpovidajici programy a diky tomuto
procesu jsou stanoveny organizace, které budou provadét realizaci narodniho a rocniho
programu sportu pro nasledujici obdobi. (52, s. 10)

Dalsi instituci zabyvajici se sportem ve Slovinsku je Slovinsky sportovni tfad.
Ten ma za ukol realizovat vetejné sluzby pro své zakladatele, tedy sportovni oddé€leni
Ministerstva Skolstvi, védy a sportu a OCS-ASF (Olympic Committee of Slovenia-
Association of Sports Federations, tedy Slovinsky olympijsky vybor-Asociace
sportovnich svazil), jak je definovano v ro¢nich programech. Nadace pro financovani
sportovnich organizaci Republiky Slovinsko (FSO) podle zékona o hazardnich hrach
kazdorocné vetfejné vyzyva k predklddani navrhi na spolupréci pii financovani
programu sportovnich organizaci ve Slovinsku. (52, s. 10-11)

Slovinsky olympijsky vybor-Asociace sportovnich svazii je zastfeSujici
organizaci, ktera sdruzuje sportovni svazy, sdruzeni a dal§i organizace v souladu
S ptedpisy a cili Mezinarodniho olympijského vyboru a dalSich organizaci. Narodni
sportovni svazy jsou ¢leny OCS-ASF a jsou sloZeny z asociaci a klubt, jeZ jsou jejich
¢leny na narodni urovni. Obecni nebo komunalni sdruzeni ptisobi v ramci jednotlivych
komunit a sjednocuji statni sportovni sféru na trovni obci. Obecni sportovni ufady ¢i
agentury realizuji lokalni sportovni programy a jejich prioritou je zejména vedeni
sportovnich zafizeni. Rada sportovnich odbornikii Slovinska existuje z diivodu, aby
poskytla vladé odbornou pomoc pfi rozhodovani a piipravé predpist v oblasti sportu.
(52,s.11)

Fakulta sportu na univerzit¢ v Lublani realizuje vzdélavaci programy pro
profesionalni praci ve sportu a poskytuje odbornou kvalifikaci a vzdélani ve sportu.
Ustav pro sport na Fakulté sportu realizuje rtizné programy testovani a méfeni elitnich
sportovct. Inspektorat pro sport ve Slovinsku provadi dohled nad uplatiiovanim zakona
0 sportu a Narodniho a Ro¢niho programu sportu na narodni i lokalni arovni. (52, s. 11)
Instituce zabyvajici se sportem ve Slovinsku jsou zndzornény v nésledujicim schématu

(obr. 3).
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Obr. 3 Schéma Fizeni sportu ve Slovinsku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle RETAR, VEROVNIK (2003)

Ve Slovinsku plsobi 4 479 sportovnich asociaci, 69 narodnich sportovnich
svazi, 81 komundlnich sportovnich asociaci a 35 sportovnich agentur nebo ufradu.
V oblasti sportu je ve Slovinsku nejvice zastoupena skupina pracovniki, ktefi
vykonavaji ¢innost spojenou se sportem jako svou profesi. Nejcasteji sem patii trenéii,
instruktofi, ucitelé t€locviku a rozhod¢i. Ti zaujimaji ve sportu podil 45,3 %. Mezi dalsi
osoby ptisobici ve sportu patii dobrovolnici, pofadatelé sportovnich akci a soutézi aj.
(52,s.12)

Studie Bednarika a kol. (2010) se zabyva analyzou trhu sportovnich sluzeb ve
Slovinsku. Z prizkumu vyplyva, ze nejvétsi podil na vydajich na sport maji podniky
a domacnosti. Celkovy podil vydaji na sport roste, presto ne takovym tempem jako
zvySeni spotiebnich vydaji obyvatelstva na tzv. zdbavni primysl, ¢imz sport ztraci
podil v daném odvétvi. Jedna se tedy o konkurenci z dalSich volnocasovych aktivit,
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které mohou byt pro spotiebitele vétsSim lakadlem nez sport. Autoti studie také zjistili,
ze prumérnd domacnost utrati za sport zhruba 2,9 % z rodinného rozpoctu. Z téchto
prostiedkll jsou dvé tietiny vynalozeny na nakup sportovnich potieb a zbyvajici tfetina
na sportovni sluzby. Soukromy sektor nabizi stale vice sportovnich sluzeb, které se tak
stavaji potencialni konkurenci karate. Tabulka 2 zobrazuje podil spotiebnich vydaja
obyvatelstva na sport v letech 2000-2005. Z udaju je patrné, ze podil vydaji na
volnocasové aktivity a kulturu se v celkovych vydajich populace zvySuje, zatimco podil
sportu v tomto odvétvi zaznamenal klesajici trend, ¢imz vzrostl vyznam konkurence pro

sportovni sektor. (7, s. 142 a s. 148)

Tabulka 2 Podil spoti‘ebnich vydaji obyvatel na sport v letech 2000-2005

Podil spotieb. vydaji v %: | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | Trend

na sport z celkovych vydajt

3,04 2,87 2,87 2,87 2,92 2,88 .
obyvatelstva

na sport z celkovych vydaji

. 35,77 | 32,24 | 30,23 | 29,35| 29,97 | 29,72 !
na volny ¢as a kulturu

na Volny,cas a’kul.t:.n'u 8,51 8.89 9,51 9,79 9,74 9,46 1
z celkovych vydaji obyv.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BEDNARIK, KOLAR, JURAK (2010)

Podle Rutzena a kol. (2009) lze ve Slovinsku zalozit dva typy neziskovych
organizaci — asociaci a nadaci. V obou typech nachazime urcité spoleéné znaky, ale
v nékterych naleZitostech se vyrazné 1isi. K zaloZeni asociace je potieba 10 Clent;
pravnické osoby ani cizinci nemohou asociaci zalozit, ale cizinci se mohou stat jejimi
Cleny. Asociace registruji statni regiondlni spravni organy. Organizace zalozené
vyhradné pro politické cile se fidi zvlaStnim zdkonem o politickych stranach. Nadaci
mohou zaloZit minimalné 3 ¢lenové, nesmi vSak byt nezletili ani zbaveni zpisobilosti
k pravnim ukontim. Zakon vyslovné nezakazuje nadace s politickymi cili ani neuvadi
minimalni zakladni vklad pfi zaloZeni nadace, vySe zavisi na jejim Gc¢elu. Podobné jako
v Ceské republice se predpokladd, Ze nadace bude provadét svou &innost trvale.
Ministerstvo udé€luje ptislusnym registracnim ufadiim kompetence nad ¢innosti nadace,
neexistuje tedy jediny organ odpovédny za registraci vSech neziskovych organizaci.
Asociace i nadace musi nedobrovolné ukoncit svou ¢innost, pokud z jejich strany dojde
K poruseni zakona, nebo jejich statutu. Slovinsko umoziuje ptisluSnému ministerstvu

nadaci rozpustit, pokud zména okolnosti zpusobila, ze jeji pokracovani je zbytecné.
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Toto ustanoveni byva kritizovano, ale dava registracnim tfedniklim zna¢nou volnost pfi
rozhodovéni o rozpusténi nadace. Specialni kritéria pro rozpusSténi asociace nejsou,
rozhodnuti zavisi pouze na registracnim ufadé. Pti likvidaci asociace je rozd€lovani
zbyvajicich aktiv mezi ¢leny zakazano, misto toho musi byt rozd€lena do jiné asociace

¢i vefejné organizace. (53)

5.1.4 Ceska republika a zména legislativy po tipravé Ob¢&anského zakoniku

Novy obcansky zakonik (NOZ) nabyl G¢innosti 1. ledna 2014 (47) a vyznamné
se dotkl legislativy vSech neziskovych organizaci, tudiz 1 téch v oblasti sportu. Zména
se tykd vSech nadaci a nadacnich fondi a obcanskych sdruzeni, ale také zajmovych
sdruzeni pravnickych osob a obecné prospésnych spolecnosti, které jiz neni mozné od
1.1.2014 zakladat. (17) Pro tcely této rigordzni prace bude dale rozebrana pouze zména
zédkona souvisejici s obanskymi sdruzenimi, protoze Cesky svaz karate JKA, ktery je
zakladem pro komparaci v analytické ¢asti, byl pfed rokem 2014 ob¢anskym sdruzenim,
nyni spolkem.

Zména obcanského zékoniku je pro sport zdsadni zejména z divodu, ze
pfevazna vétsina sportovnich organizaci v Ceské republice na viech urovnich dosud
fungovala jako obcanskéd sdruZeni podle zdkona €. 83/1990 Sb. o sdruZovani obcant.
Dosavadni legislativa ob¢anského sdruzeni vSak pojednavala jen vSeobecné o spolkoveé
¢innosti ob¢and a vzhledem k tomu, Ze vznikla uz za¢atkem 90. let, postupné piestavala
obsahové i charakterové vyhovovat stavajicim pozadavkim neziskového sektoru. Proto
po dlouhé dobé nakonec nabyl Uc¢innosti novy obcansky zakonik, ktery provedenim
urc¢itych zmén a uprav nedostatky v pravni norm¢ ob¢anského sdruzeni osetfil. (65, S. 7)

Zakon €. 89/2012 Sb. upravuje obCanska sdruzeni ve sportu a méni jejich formu
na spolek s platnosti od 1.1.2014. Spolky se NOZ zabyva od paragrafu 214, kde jsou
vysvétleny podminky vzniku spolku. ,,Alesporn tri osoby vedené spolecnym zdjmem
mohou zalozit k jeho napliovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek clenii
a spolcovat se v ném. Vytvori-li spolky k uplatiiovani spolecného zajmu novy spolek
jako sviij svaz, vyjadri v nazvu nového spolku jeho svazovou povahu. (66, § 214)
Spolek je mozné zalozit také usnesenim ustavujici schiize, kdy se navrhuji stanovy
a svolavaji se ptipadn¢ dalsi zajemci. V nazvu spolku musi byt obsazena slova ,,zapsany

spolek® nebo ,,spolek®, ale staci i zkratka ,,z.s.”. (17 a 66, § 216)
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Spolky nyni registruje rejstiikovy soud. Udaje o ob&anskych sdruZenich na
Ministerstvu vnitra jsou povazovany za spolkovy rejstiik, ktery spravuji rejstiikové
soudy. Existence spolku je pravné doloZena stanovami registrovanymi u rejstikového
soudu v podobé zapisu. Dnem zapisu do vefejného rejstiiku vznika pravnicka osoba —
spolek. Podat ndvrh na zapis spolku muize osoba povéfena ustavujici schiizi nebo
samotni zakladatelé spolku. Spolek je do vefejného rejstiiku zapsan do tficeti dnit od
podani navrhu na zéapis. Pokud neni zapsan dfive a nebylo vydano rozhodnuti
0 odmitnuti, automaticky je spolek povazovan za zapsany tficatym dnem od podéni
navrhu. (17 a 21, s. 8)

Za hlavni ¢innost spolku je povazovano pouze uspokojovani a ochrana zajm, za
jejichz ucelem byl spolek zalozen. Hlavni Cinnosti tedy nemiize byt podnikani ani jina
vydélecnd aktivita. Kromé& toho se spolek mulze zabyvat i vedlejsi hospodatskou
¢innosti, coz predstavuje zejména podnikani ¢i jinou vydéleénou Cinnost, ale vSechny
tyto aktivity musi podporovat ucel hlavni ¢innosti. Celkovy zisk musi byt pouzit pro
¢innost spolku véetné jeho spravy. (66, § 217)

Aby zakladatel¢ mohli zalozit spolek, musi vytvofit stanovy. Ty musi nové

obsahovat alespon:

a) ,,ndazev a sidlo spolku,

b) ucel spolku,

C) prdva a povinnosti ¢lenit viici spolku, popripadé urceni zpiisobu, jak jim budou
prdva a povinnosti vznikat,

d) wrcéeni statutarniho orgdanu“. (66, § 218)

Podle stanov mliZze byt zaloZen pobo¢ny spolek, ktery je organizacni jednotkou
spolku. Stanovy také mohou urcit zplisob jeho zalozeni a organ, ktery o jeho existenci
rozhoduje. (66, § 219)

Spolky se déli na sportovni kluby a télovychovné jednoty, samostatné sportovni
asociace a zastfeSujici sportovni asociace. Spolky mohou fuzovat, tedy se slucovat
s dalsimi spolky a o slouceni uzaviraji smlouvu. Smlouva o rozdé€leni se sepisuje
Vv piipadg, Ze se spolek naopak rozhodne rozd¢lit na vice spolku. (17)

Povinnymi orgdny spolku jsou statutdrni orgdn a nejvyssi organ, popiipadé
kontrolni a rozhod¢i komise. VSechny orgdny musi byt uvedeny ve stanovach. Jejich
pojmenovani neni jednoznacné stanoveno, ale musi odpovidat ¢innosti daného organu,

aby neklamalo o jeho povaze. (66, § 243)
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Spolek muze byt soudem zruSen formou likvidace dvéma zpiisoby. Bud’ na
navrh opravnéné osoby, nebo bez jejiho navrhu, pokud spolek nedba na upozornéni

soudu Vv nasledujicich ptipadech:

a) ,,wviji ¢innost zakdzanou v § 145,

b) wvyviji ¢innost v rozporu s § 217,

C) nuti treti osoby k clenstvi ve spolku, Kucasti na jeho cinnosti nebo k jeho
podpore, nebo

d) brdni cleniim ze spolku vystoupit . (66, § 268)

Zmény se vSak tykaji nejen noveé vznikajicich spolkl, ale také ptivodnich
obcanskych sdruzeni, ktera byla automaticky pfevedena na spolky. V tomto ptipadé je
tteba, aby zodpovédné osoby jakoZto zastupci dan¢ho obcanského sdruZeni ptizplsobily
stavajici stanovy novym podminkdm, jak vyzaduje zdkon. Od 1.1.2014 se vSechna
obcanska sdruzeni automaticky méni ve spolky. Funkcionafi pro tuto zménu nemusi nic
délat, jejich organizace se nijak netransformuje, neméni se jeji pravni forma apod., ale
obcanské sdruZeni je automaticky pojato jako spolek. Spolky registruje rejstiikovy
soud, a proto Ministerstvo vnitra pfedalo spisy o pravnickych osobach rejstiikovym
soudiim do konce bfezna 2014. Novy zakon vSak vyzaduje vice udaji pro existenci
spolkli a ty musi byt doplnény do rejstiiku co nejdiive. Podle zdkona maji pivodné
obcanska sdruzeni tfi roky od 1.1.2014 na to, aby upravila své stanovy a uvedla je do
souladu s pozadavky s novym obc¢anskym zakonikem. Do dvou let od tohoto data musi
upravit nazev spolku. Povinné€ musi stanovy obsahovat ucel spolku, nazev statutarniho
organu, pocet jeho ¢lent, identifikaci ¢lent statutarniho organu, uvedeni zpusobu
jednéni za pravnickou osobu, den vzniku a zaniku funkce, obdobné idaje o kontrolnim
organu a nazev, sidlo a identifikaéni ¢islo vSech jeho pobo¢nych spolkl (jsou-li
zfizeny). Spolky musi byt zapsany u piislusného krajského soudu podle rejstiikového
fizeni (Zakon o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob ¢. 304/2013 Sb.,
§ 26, odstavec 2). (21, s. 8)

Zakon obsahuje mnoho dalSich bodu dulezitych zejména pro vznik a chod
spolkii. Podrobny popis zdkona do vSech detailli vSak pfesahuje ramec této kapitoly,
jejimz cilem je informovat o zdsadnich zménach legislativy v Ceském sportovnim
prostiedi. Pro bliz§i informace je doporuceno studium uplného znéni nového

obc¢anského zakoniku (napf. viz 66).
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5.2 Management JKA Belgie

5.2.1 Zakladni informace o JKA v Belgii

Japonska Asociace Karate byla v Belgii zaloZena jiz v roce 1969 z divodu
potieby existence vlastniho svazu karate JKA. Plvodné totiz bylo trénovéni karate
povoleno pouze pod vedenim tamé&jsi federace juda. V roce 1967 piisel do Belgie
instruktor JKA karate pan Satoshi Miyazaki a jeho snahou bylo zalozit nezavislou
federaci karate. Z tohoto dtivodu nakonec vznikla BAKF (Belgian Amateur Karate
Federation), tedy oficialni nazev pro JKA v Belgii. V soucasnosti ma asociace kolem

7 000 c¢lent, kteti se sdruzuji ve vice nez 100 klubech po celé Belgii.

5.2.1.1 Specifika JKA v Belgii

Belgie se od ostatnich zkoumanych stati lisi tim, ze zde neexistuje zadny orgén
pro sportovni zalezitosti na narodni urovni. Jedinou vyjimkou je Belgicky olympijsky
vybor (BOIC). Vsechny ostatni sportovni zdlezitosti jsou rozdéleny podle jazykovych
komunit, tedy jsou fizeny pfislusnymi organy vlamské a francouzské komunity. To plati
také pro karate JKA. Karatisté jsou organizovani v regionalnich sdruZenich JKA, jez
jsou uznavana a podporovana vladou dané komunity. Narodni sportovni organizace je
zastfeSujici organizaci a je sloZena ze zastupcli zminovanych krajskych svazl.. Tato
narodni organizace ma pravomoc pofadat narodni mistrovstvi a reprezentovat stit na
mezinarodnich soutéZich.

Vlada obou spolecenstvi uznava pouze jedinou organizaci karate. Ve vlamské
komunité je to VKF (Vlaamse Karate Federatie) a ve francouzské komunité je to
FFKama (Fédération Francophone de Karaté et Arts Martiaux Affinitaires). ZastieSujici
organizaci je BKF-FBK (Belgische Karate Federatie — Fédération Belge de Karaté).
Tato organizace je ¢lenem BIOC a mezinarodnim clenem EKF (European Karate
Federation) a WKF (World Karate Federation).

Vsechny belgické kluby JKA jsou ¢leny federaci karate ptislusnych komunit,
naptiklad vlamské kluby jsou ¢leny VKF (viz vySe), a zaroven jsou ¢leny regionéalnich
sdruzeni JKA. Ve vlamské komunité je to JKA—Vlaanderen a ve francouzské komunité
JKA-Francophone, jeZ budou déle nazyvany ceskym piekladem Vlamska asociace JKA
a Frankofonni asociace JKA. Narodni svaz, ktery by mél byt nazyvan JKA Belgie, nese
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oficialni nazev BAKF (viz kap. 5.2.1). Tento nazev byl zachovan z tcty k zakladateli
JKA v Belgii, ktery zalozil svaz s timto ndzvem. Belgickym JKA tedy neni mySlena
narodni zastfeSujici organizace, ale souhrn vSech cCleni JKA, kteii se sdruzuji ve

svazech regionalnich komunit — ve Vlamské a Frankofonni asociaci JKA.

5.2.1.2 Postaveni BAKF ve svétovém zebticku

JKA karate v Belgii si ve svétovém zebticku ziskalo pomérné dobrou reputaci,
jednak diky vysledkim v mezinarodnich soutézich a jednak také z hlediska kvality
vyuky tradi¢niho karate.

Jeden z prvnich velkych uspéchii zaznamenala belgicka reprezentace jiz v roce
1982, kdy narodni sportovei vibec jako prvni porazili japonskou reprezentaci
v disciplin¢ kata-team. Také v discipliné kumite maji Belgicané dobrou povést, a to
pfedevsim od roku 1989, kdy porazili Japonce na Otevieném mistrovstvi Japonska, opét
jako prvni a jediny zahraniéni tym. Ze se Belgii tuto Giroven podafilo udrzet, prokazali
sportovci 8. mistem na Svétovém poharu v roce 2000. Také v soucasnosti se drzi na
nejvyssich pozicich svétového zebiicku — v roce 2013 ziskali za tym i za jednotlivce
v némecké Kostnici evropsky titul a o rok diive postoupili na Mistrovstvi v Praze do
finéle hned dva Belgicané.

V soucasné dob¢ se reprezentacni tym skladd zhruba z 10 dospé€lych zavodnikt
az 10 juniort. Mezi nejznaméjsi reprezentanty patii Arnaud Vicaire, Samson Wille,
Iwan Wille, Kristof Vermeulen, Dominiek Cerdoen, Nasuf Hoti, Jonathan Mulolo
a Evelyn Naessens. VSichni tito zavodnici se ve svych vékovych kategoriich umistili

Vv poslednich letech na svétovych Sampionatech alesponi 1x na medailovych pozicich.

5.2.2 Organizacni struktura BAKF

JKA v Belgii je, stejné jako v Ceské republice, neziskovou organizaci a ¥idi se
tedy podle zavazkii a ptedpisit pro mistni neziskové organizace. Hlavnim organem
organizacni struktury je kongres clenli, coz jsou zastupci regiondlnich sdruzeni
Frankofonni a VIamské asociace JKA. Tento kongres voli vykonnou radu, ktera
asociaci fidi. Regiondlni sdruzeni jsou také neziskové organizace, ale jejich ¢leny jsou

kluby karate. Kongres klubl voli vykonnou radu, ktera fidi regiondlni sdruzeni.
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Funkcionaii se schazeji podle potieby, zpravidla kazdé dva mésice, a jsou voleni na
Ctyfi roky. Ve Frankofonni asociaci JKA plisobi na jednotlivych pozicich sami
dobrovolnici, stejné tak ve Vlamské asociaci s vyjimkou dvou zaméstnancti na pozicich
pro administrativni a financni zélezitosti.

Asociace jako celek, ani jeho frankofonni a vlamska c¢ast bohuzel nemaji
vypracované zadné strategické plany rozdélené do kratkych ¢i dlouhych obdobi.

Organizacéni struktura JKA Belgie je pomérné hodné rozvétvend, coz se odviji
od existence dvou v podstaté samostatnych a nezavislych svazii JKA pisobicich v obou

komunitach (viz obr. 4).

Obr. 4 Organiza¢ni struktura JKA Belgie

Vlamska a

Kongres ¢len( Frankofonni
organizace

Vykonna rada

VIamska Frankofonni
organizace oranizace

Kongres klubt Kongres klubt

Vykonna rada Vykonna rada

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

5.2.3 Struktura finan¢nich toka organizace

Pro spravné pochopeni financovani JKA v Belgii je tfeba rozdélit obé asociace
a dale se zabyvat jejich finan¢nimi toky oddélené, protozZe jejich systém financovani je
odlisny.

Vlamska asociace JKA ziskdva zdroje pro financovani svych aktivit zejména ve
formé dotaci z vlamské komunity uréenych pro personalni zajisténi, coz predstavuje 2/3
nakladi na zaméstnance. VSechny ostatni naklady jsou hrazeny z ¢lenskych ptispévk.

Frankofonni asociace JKA ziskdva dotace z francouzské komunity, kterymi financuje
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své vSeobecné pracovni aktivity. Nékdy ziska dotace také na mezindrodni aktivity, ale
ostatni ndklady jsou opét hrazeny z ¢lenskych ptispévkd.

Stejné tak je odliSna také finan¢ni podpora sportovni reprezentace. Zatimco
sportovci z francouzské oblasti ziskavaji finanéni podporu z francouzské komunity,
vlamsky systém zadnou finan¢ni podporu sportoveiim neudé€luje.

Vydaje a ptijmy za rok 2015, stejné¢ jako planovany rozpocet na rok 2016,
bohuzel nebyly piedsedou svazu poskytnuty. Avsak pro utvoieni urcité piedstavy
0 hospodateni v obou asociacich byly poskytnuty rozpodty tii organizaci za rok 2012 —
kromé¢ rozpocti Vlamské a Frankofonni asociace JKA také celkovy rozpocet JKA
Belgie.

Jak jiz bylo fe€eno vyse, pies 90 % piijmi Vlamské asociace JKA tvoii vybrané
Clenské prispévky (viz tab. 3). Vydaje jsou oproti piijmim o néco rozmanitéjsi.
Nejvyssi polozku predstavuje technicka podpora, dale ndklady na mezinarodni soutéze
a zabezpeceni rozhodcich a v neposledni fad¢ se jednd o investice do novych projektt

a naklady na administrativni ¢innost (viz tab. 4).

Tabulka 3 Piijmy Vlamské asociace JKA za rok 2012

Piijmy Celkemv €
Clenské p¥ispévky 54 950
Ostatni 5395
Celkem 60 345

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Ro¢ni poplatek ¢ini ve Vlamské asociaci JKA 32 € a musi je platit kazdy ¢len
této organizace. AvSak pouze 19,20 € zilstdva organizaci a financuji se tim rizné
aktivity JKA. Zbytek je odveden regionalni zastfeSujici organizaci VKF (kap. 5.2.1.1).

Jako kompenzaci financuje VKF asociaci JKA jednoho zaméstnance na plny tivazek.
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Tabulka 4 Vydaje Vlamské asociace JKA za rok 2012

Vydaje Celkemv €
Administrativa 484
Nérodni mistrovstvi 1001
Mezinarodni soutéze 7 866
Projekty na inovaci 4 200
Technické podpora 26 000
Ptispévky zastteSujici organizaci 7112
Naklady na rozhod¢i 7078
Ostatni 482
Celkem 54 223

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Celkové naklady na financovani mezinarodnich soutézi jsou ve skutecnosti
vyssi, nez vySe uvedené. Belgii totiz reprezentuje jeden narodni tym, ktery je slozen ze
sportovcll z obou organizaci — Vlamské 1 Frankofonni. Uvedené vydaje se tykaji pouze
vlamské ¢asti reprezentacniho tymu. Naklady na sportovni reprezentaci z Frankofonni
asociace hradi Frankofonni asociace JKA (viz dale).

Vlamska asociace JKA podporuje lokéalni projekty na zlepSeni, které organizuji
samy clenské kluby. VétSina téchto projektii je spojena s mladezi. Vlamska asociace
zada zakazku technické podpory samostatné belgické organizaci instruktorti karate
JKA, ktera poskytuje Skoleni a vyuku. Tato asociace plati ¢lenské piispévky narodni
zastfeSujici organizaci BAKF. Naklady na rozhod¢i zahrnuji Skoleni rozhodcich a jejich

ucast na mezinarodnich soutézich.

Tabulka 5 Bilance rozpo¢tu Vlamské asociace JKA pro rok 2012

Piijmy 60 345
Vydaje 54 223
Hospodarsky vysledek +6122

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Rozpocet této organizace byva obvykle vyrovnany, nebo mirn¢ ztratovy. Rok
2012 byl z hlediska rozpoc¢tu pro Vlamskou asociaci JKA pomérné uspéSnym rokem
s kladnou bilanci 6 122 €. Tato ¢éstka byla pfevedena do rozpoctu nasledujiciho obdobi
(viz tab. 5).
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Nejvétsi pfijmy pfedstavuji pro Frankofonni asociaci JKA také clenské
ptispévky (viz tab. 6). Tyto pfijmy jsou o néco vyssi nez u Vlamské asociace, protoze
rocni Clensky poplatek ¢ini 38 € a ztoho pro asociaci zlustava 25,08 €. Zbytek je
obdobn¢ jako u Vlamské asociace odveden regiondlni zastfesujici organizaci FFK (viz
kap. 5.2.1.1). Frankofonni asociace tedy odvadi za kazdého ¢lena regionalni zastiesujici
organizaci jeSté témét o 1 € vic nez VIdmska asociace, ale FFK Zzadné zaméstnance
neposkytuje ani nefinancuje, takze Frankofonni asociace je pln¢ zavisla na praci
dobrovolnikii. Podle vysSe Clenskych piispévki obou organizaci 1ze odvodit také pocet
jejich ¢lentl. Zatimco VIamska asociace JKA ma 2 862 platicich ¢lend, Frankofonni

asociace ma 2 613 ¢lentl. Jejich pocet je tedy témer vyrovnany.

Tabulka 6 P#ijmy Frankofonni asociace JKA za rok 2012

Piijmy Celkemv €
Clenské ptispévky 65 526
Ostatni 5722
Celkem 71248

Pozn.: Hodnoty jsou zaokrouhleny na cela ¢isla

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Vydaje Frankofonni asociace JKA maji stejnou strukturu jako vydaje VIamské
asociace JKA, ale nékteré castky jsou odlisné (viz tab. 7). Zejména vydaje na
administrativu jsou vyrazné€ vyssi u Frankofonni asociace a piedstavuji druhou nejvyssi
polozku ze vSech vydaji. Nejvétsim vydajem je obdobné jako u Vlamské asociace
technicka podpora a nésleduji ndklady na rozhod¢i, piispévky zastfeSujici organizaci
atd. Vysoké naklady na administrativu lze vysvétlit tim, Ze FFK neposkytuje zminéného
zamé&stnance a Frankofonni asociace tedy musi hradit veskerou administrativu sama
a spoléhat se pouze na praci dobrovolnik. Rozdil je také ve vydajich na narodni
mistrovstvi. Zde naopak Frankofonni asociace vydava zhruba tfi a pal krat méné nez
Vlamska asociace. Celkové vydaje jsou, podobné jako i piijmy, vice nez o 10 000 €
VySSi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, celkové ndklady na financovani mezindrodnich
soutézi jsou vys$i. Nize uvedend castka se tykd pouze nakladli na financovani

reprezentacnich sportoveit z Frankofonni asociace. Polozka projekty na inovaci
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znamena, Ze asociace poskytuje dotace svym klubiim na specidlni aktivity a podporuje
je tak v jejich ¢innosti. Interpretace ostatnich polozek je stejna jako u Vlamské asociace

JKA.

Tabulka 7 Vydaje Frankofonni asociace JKA za rok 2012

Vydaje Celkemv €
Administrativa 12 847
Nérodni mistrovstvi 264
Mezinarodni soutéze 6 852
Projekty na inovaci 3000
Technicka podpora 27211
Ptispévky zastteSujici organizaci 7112
Néklady na rozhodci 8172
Ostatni 955
Celkem 66 013

Pozn.: Hodnoty jsou zaokrouhleny na cela ¢isla

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Bilance rozpo¢tu Frankofonni asociace byla v roce 2012 také kladna (viz tab. 8),
coz je vsak podle predsedy vyjimka. Obvykle byva rozpocet spiSe vyrovnany, pokud

nastane prebytek, je analogicky pfeveden do rozpoctu pfistiho obdobi.

Tabulka 8 Bilance rozpo¢tu Frankofonni asociace JKA pro rok 2012

Piijmy 71248
Vydaje 66 013
Hospodarsky vysledek +5235

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

V nésledujicich tfech tabulkach jsou zobrazeny piijmy, vydaje a bilance JKA
Belgie pro rok 2012. Pfijmy zastfeSujici organizace piedstavuji pfedev§im dotace
Z obou regionalnich asociaci, jez se podili na financovani BAKF rovnym dilem (viz

tab. 9). Celkové piijmy v roce 2012 ¢inily 16 273 €.
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Tabulka 9 Pi#ijmy BAKF za rok 2012

Piijmy Celkemv €
Vlamska asociace JKA 7112
Frankofonni asociace JKA 7112
Ostatni 2 049
Celkem 16 273

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Struktura vydaji BAKF se od regionalnich organizaci ponékud lisi, coz se odviji
od poslani zastfeSujici organizace — tedy poskytovat a vytvaret sportovni podminky
Clenskym organizacim. Naklady na administrativu zaujimaji nejvyssi ¢astku a jsou
hrazeny pausalné (viz tab. 10). Narodni kurzy piedstavuji piedevSsim pronajem
sportovnich hal pifi potfaddani Skoleni a semindii na ndrodni Urovni. Jak jiz bylo
zminéno, instruktofi na tyto seminafe jsou poskytnuti samostatnou belgickou organizaci
instruktort karate JKA. Vydaje na narodni tym predstavuji vydaje zastieSujici
organizace na vedeni narodniho tymu. Pod polozku mezinarodni aktivity patii vSechny
naklady na trenéry, lékare, vedouci delegace atp. pfi ucasti narodniho tymu na
mezinarodnich akcich. Néklady na sportovce a rozhod¢i hradi regionélni organizace.
Dvakrat ro¢né potadda BAKF zkousky na technické stupné DAN. Naklady na zkousejici
hradi nezéavisla narodni organizace instruktori JKA, ale ukolem BAKF je pronajmout
halu, kde se zkousky konaji, a zajistit drobné obcCerstveni pro zkuSebni komisate. Tyto

vydaje jsou zahrnuty v polozce Zkousky STV neboli Stupen technické vyspélosti.

Tabulka 10 Vydaje BAKF za rok 2012

Vydaje Celkemv €
Administrativa 5000
Komise 730
Narodni kurzy 1314
Narodni mistrovstvi 911
Néarodni tym 3387
Mezinarodni aktivity 3490
Zkousky STV 500
Ostatni 711
Celkem 16 043

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru
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Cilem BAKF je mit kazdy rok vyrovnany rozpocet. V roce 2012 byla bilance
rozpoctu kladnd a piebytek ve vysi 230 € byl rozdélen regionalnim organizacim

Vlamské a Frankofonni asociaci JKA (viz tab. 11).

Tabulka 11 Bilance rozpo¢tu BAKF pro rok 2012

Piijmy 16 273
Vydaje 16 043
Hospodarsky vysledek + 230

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Diky poskytnutym rozpoctim pro rok 2012 si lze predstavit hospodaieni jak
zastteSujici organizace, tak krajskych asociaci, jejichz rozpocet se v nékterych
polozkach vyrazné 1i$i, avSak celkova bilance je obdobna. Z téchto idajl 1ze usoudit, ze
JKA Belgie jako celek hospodafi dobfe a ma své finance pod kontrolou, coz je
zpusobeno diky kvalitni struktufe financéniho useku obou podfizenych organt.
V souvislosti s financovanim je do budoucna nutné zamyslet se pouze nad tim, zda by
nebylo vhodnéjsi vyuzit vicezdrojové financovani, které by mohlo zajistit organizacim

vEtsi piijmy a stabilnéjsi finanéni zakladnu.

5.2.4 Marketing v belgickém JKA

Je pomérné piekvapivé, Ze Vtak rozvinuté zemi sportovni organizace
s dlouholetou tradici viilbec nevyuzivd marketingové nastroje pro svoji propagaci.
Z finan¢nich zdroji spoléhd pouze na dotace pfislusné komunity a pfedev§im na
ptispévky svych ¢lent.

To je podle mého nazoru pomérné kratkozraké a vedeni svazu by se mélo
zamg¢fit také na jiné zdroje financovani, a to nejen z divodu, kdy by ptipadné jeden ze
zdrojii selhal a bylo by potfeba nahradit ho né&jakym jinym. Jsem piesvédCena, Ze
marketing v souc¢asné moderni dob¢ patii i do neziskovych organizaci a jeho absenci

V této asociaci pokladam za nedostatek.
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Nicméné za zéklad propagace jakékoli moderni organizace lze povazovat
webové stranky. Proto budou nésledujici podkapitoly vénovany webovym prezentacim
Vlamské a Frankofonni asociace JKA. Adresa oficidlni webové prezentace BAKF je
www.jka.be. Na tvodni stran¢ je zobrazen rozcestnik v podobé obrysu mapy Belgie
s odkazy na Vladmskou a Frankofonni asociaci JKA. Krom¢ webovych stranek je
vytvorena také uzaviena skupina na facebooku, ktera je vSak urcéena predevsim ¢leniim

svazu a Sir§i vefejnosti nepfistupna, ¢imz se svaz ochuzuje o potencilni zajemce.

5.2.4.1 Webové stranky Vlamské asociace JKA

Po kliknuti na Vlamskou asociaci JKA v uvodnim rozcestniku se stranky
presméruji na www.jka-vlaanderen.be (viz pfiloha VI). Webové stranky jsou
V nizozemstin€ bez moznosti volby anglického ¢i jiného jazyka. Z toho divodu
probéhne rozbor tohoto webu pouze z grafického hlediska, nikoli obsahove.

Hlavni strana obsahuje struény kalendai akci, ktery zde spolu s nazvem svazu
dominuje. Horni a postranni liSta ptredstavuji nabidku moznych odkazii k zobrazeni.
Jsou zde naptiklad zékladni informace o svazu, o karate, o pofadanych soutézich,
seminafich a jinych akcich, seznam klubi, vysledky soutézi a zkousek STV, odkaz na
partnery atd. Kromé loga a témét prithledného ndpisu na pozadi se zde nevyskytuji
zadné obrazky, takZe stranky plsobi velice stfidmé, ale zato pfehledn&. AvSak urcita

grafika, naptiklad fotogalerie, by webové stranky nepochybné ozivila.

5.2.4.2 Webové stranky Frankofonni asociace JKA

Web Frankofonni asociace JKA (www.jka-f.be) naopak na prvni pohled upouta
graficky. Nesetkame se zde se znakem karate JKA, ale v hlavicce tivodni strany je
vyobrazena busta zakladatele JKA v Belgii spolu se znakem tygra a na pozadi je cvicici
karatista (viz pfiloha VII). Hlavni stranka je uspotfddana podobné jako v piipade
VIamské asociace JKA, stim rozdilem, Ze dominuje logo partnera, které ponckud
zastinuje dilezité informace. Celé stranky jsou pochopitelné ve francouzstin€ a ani zde
neni moZznost volby zobrazeni webu v anglickém jazyce. Naopak nechybi fotogalerie

a jednotlivé odkazy piisobi ptehlednéji nez v ptipadé Vlamské asociace JKA.
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Jako urcitou formu propagace BAKF lze povazovat i oficidlni znak svazu.
Zakladni logo vsech svazii JKA je dané — bily kruh a v ném mensi ¢erveny kruh,
ktery se dotykd horni strany vnéj§iho kruhu (viz pfiloha VIII). Je vSak na
jednotlivych statech, jak logo JKA wupravi. V piipad¢ BAKF je znak doplnén
anglickym textem ,, JKA BELGIUM® a japonskym textem, zfejme se stejnym smyslem
(viz ptiloha IX). Logo se objevuje na oficidlnich webovych strankach obou sdruzenych

svazu Belgie, na dokumentech vydanych BAKF apod.

5.25 Sponzorovani

Ani na sponzoring neni v této organizaci kladen pfili$ velky diraz a zdaleka neni
vyuzivan jeho potencidl. V soucasnosti dokonce ani jedna z organizaci sponzorovani
nevyuziva. To vysvétluje predseda svazu tim, Ze se vedeni dfive pokouselo ziskat
né&jaké sponzory pro dlouhodobou spolupraci, av§ak vice mén¢ netispésné. Proto se nyni
o0 z4dnou dalsi spolupréaci nepokousi a nemd o ni zajem ani jedna z organizaci.

Vyjimku tvofi pouze spoluprace se sponzory pii pofaddani velkych sportovnich
akci na mezinarodni urovni. Zde je tieba ziskat na projekt velké finan¢ni Castky, takze
asociace spolupracuje i se sponzory. Podrobnéji viz kapitola 5.2.6.1.

Myslim, Zze vedeni svazu nevénuje dostateCnou pozornost této problematice.
Ziejmé si neuvédomuje, jaké financni zdroje by tim mohlo na svou cinnost ziskat.
Pochopitelné se nejednd o takové sportovni odvétvi jako je fotbal ¢i hokej, kde se svazy
nyni bez silného sponzora neobejdou, avSak 1 v karate by mél byt potencidl sponzora
vyuzit. Jak je uvedeno vySe, vedeni svazu si zfejmé neuvédomuje financni potize, do
kterych by se mohlo dostat, pokud by pfislo o jeden ze dvou zdroji financovéni. Dle
mého nazoru jsou pouze dva zdroje nedostacujici a prodejem reklamy ve formé

sponzorovani by se dalo predejit ptipadné krizové situaci.

5.2.6 Sportovni a jiné aktivity

Pravideln¢ kazdy rok potddd BAKF Mistrovstvi Belgie, kterého se ucastni
predevSim Belgi¢ané vSech vekovych kategorii, a zhruba v rozmezi deseti let porada
svaz Mistrovstvi Evropy. Toto mistrovstvi pofadala Belgie naposledy v dubnu 2014 (viz
kap. 5.2.6.1).
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5.2.6.1 Mistrovstvi Evropy 2014

Mistrovstvi Evropy se konalo v belgickém mést¢ Kortrijk 5. dubna 2014.
Poradatelé nebyli pfili§ uspésSni ve snaze ziskat hlavniho ¢i generalniho sponzora pro
tuto akci. Jedno z moznych vysvétleni je to, Ze bézné nespolupracuji se zadnymi
sponzory, které by mohli nésledn¢ ziskat i pro tuto sportovni akci.

Ptedseda svazu rozesilal potencidlnim sponzoriim nabidkovy list, ve kterém
podrobné popisuje druh konané akce (viz ptiloha X). Dale se zabyva historii karate JKA
ve svétovém méfitku a nasledné jeho vznikem v Belgii. Poté se jiz vénuje samotné
nabidce pro sponzory. V uvodu zmiiuje potiebu financnich prostfedkii pro tuto akci,
protoze samotny chod organizace je financovan piedev§im z Clenskych pfispévki,
asami ¢lenové v omezené mife dobrovolné spolufinancuji také tuto sportovni akci.
Statni dotace, at uZz od vlamské ¢i francouzské vlady, jsou velmi omezené
a nedostacujici. Proto je tieba ziskat financni prostiedky na pofadani mezinarodni akce
takovych rozméru jesté z dalSich zdroji. V dalsi casti predseda zminuje ocekavany
rozsah zavodniki a divakd, tedy téch, na néz ma byt reklama zacilena. V souhrnu se
ptedpokladalo kolem 2 000 zavodnikt a divakd. Zavodnici jsou reprezentanti z vétSiny
evropskych statt a prevazna ¢ast divaku je z Belgie. Svaz také piedpokladal, ze velky
podil na divacich budou pfedstavovat i Francouzi, ktefi to maji, vzhledem k téméf
pohrani¢ni poloze mésta, pomérn¢ blizko. SoutéZici méli byt rozdéleni rovhoméerné
podle obou pohlavi a obdobné slozeni se predpokladalo i u divakl. VEk zavodniki
I divaku se ocekaval pomérné odlisny, nejsilngjsi vékova skupina méli byt mladi lidé od
14 do 25 let. Pfedseda uvadi také neptimy dopad reklamy, i kdyZ pon€kud omezeny,
na vSechny zucastnéné kluby, ndhodné kolemjdouci apod. prostfednictvim referenci
v médiich, reklamy na videopanelech v pofadajicim mésté apod. V posledni ¢asti tohoto
oddilu zmifiuje pfedseda hodnoty, které jsou pro vSechny karatisty a kluby karate
dalezité. Patfi sem odvaha, odhodlani, poctivost, sebeovladani a dodrzovani etiky
karate. Krom¢ toho jsou uznavany hodnoty rodiny, ve smyslu rodina ¢lenti JKA,
pratelstvi a tymovy duch. Predseda je pfesvédCen, Ze na tomto zdkladé by mohla
fungovat spoluprace a vztah se sponzory, ktery mize diky kvalité tohoto evropského
Sampiondtu a sportu piinést piidanou hodnotu pro obé¢ strany.

V dalsi casti nabidkového listu se pfedseda vénuje konkrétni nabidce a rozdéleni

urovni sponzorll. Zmifiuje, Ze na potradani této sportovni akce potiebuje ¢astku kolem
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25 000 Euro, kterou by nejrad¢ji ziskal od jednoho hlavniho sponzora a péti mensSich

sponzort. Hlavnimu sponzorovi nabizi:

e nazev nebo logo na vSech komunikacnich nosicich,

e moznost umisténi bannert ¢i vlajek u vehodu do budovy,

e moznost rozdavat letaky, poskytovat drobné obcerstveni, reklamni balic¢ky aj.,

e nazev nebo logo na zadni stran¢ startovnich ¢isel vSech soutézicich,

e moznost predani trofeji nejlepSim seniorskym tymim v disciplinach kata

I kumite zastupcem organizace hlavniho sponzora.

Za tuto nabidku pozaduje piedseda 10 000 Euro v hotovosti nebo v materialni
podobé ve stejné hodnoté, avsak pouze v piipadé, Zze dané zboZzi skutecné snizi ndklady
tohoto Sampionatu. Dalsi podminkou je, ze specifické ndklady na propagaci hradi sdm

sponzor z vlastnich zdrojt.
Vedlej$im sponzorim piedseda nabizi:

e nazev nebo logo na hlavnich komunikacnich nosicich,
e moznost rozdavat letdky a podilet se na zavére¢ném reklamnim balicku,

e prezentace trofeji na jedné z disciplin vyjma seniorskych kategorii.

Za tuto nabidku pfedseda pozaduje 3 000 Euro v hotovosti nebo v materialni
podobé za stejnych podminek jako u hlavniho sponzora. Specifické néklady na
propagaci opét hradi sdm sponzor. V obou ptipadech je predseda pfistupny urcitym
upravam nabidkového listu i podminek spoluprace.

Pokud zdjemctim z n&jakého diivodu nevyhovuje ani jedna z nabizenych forem
spoluprace, pfedseda svazu se nevyhyba ani vlastni iniciativé potencidlnich sponzort
aje ochoten o novém typu spoluprice individudlné jednat. Rozhodné vSak timto
zpiisobem nechce zastinit hlavniho a vedlejsi sponzory.

V dalsi casti jsou uvedeny druhy a piipadné rozméry nebo pocet komunikacnich
nosi¢u. Jedna se predevsim o brozury s programem (asi 2 000 kust), plakaty (200 kusi),
letdky (2 000 kusit), informacni zésilku vSem belgickym klubli a ¢lenim JKA Belgie,
pozvanky a korespondenci se zahrani¢nimi delegacemi, podium, konkrétni ptileZitosti
pro vstup znacky do sportovni haly a pted jeji vchod, mistni catering, vstupenky,

venkovni plakét nebo platno pied sportovni halou (cca 10m?) a videopanely rozmisténé
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po mésté¢ Kortrijk. Dale piedseda uvadi, Ze svaz vyviji potfebné iniciativy na pokryti
této sportovni udalosti nékterou z narodnich nebo regiondlnich televiznich stanic.

Posledni c¢ast nabidkového listu se zabyva pldnovanym rozpoctem akce. Svaz
o¢ekava naklady v celkové vysi 64 000 Euro. Z toho na obecnou organizaci, jako jsou
ruzna setkani a administrativni zalezitosti, je vy€lenéno 11 000 Euro. Mistni organizace
zahrnuje sportovni halu, dopravu, catering, osobni setkani se sportovci (meet&greet) aj.
a predstavuje 38 000 Euro z nakladi. Organizace soutézi zahrnuje administrativni
zalezitosti, trofeje apod. a jeji naklady Cini 4 000 Euro. Dodate¢né néklady na sponzory
ptredstavuji kolem 5 000 Euro. PR a komunikace ¢ini 3 000 Euro a posledni ocekavanou
polozkou jsou ostatni vydaje, které zahrnuji neocekdvané vydaje, a pocitd se s 3 000
Euro.

Celkové piijmy odhaduje svaz na 65 400 Euro, z nichz 7 700 Euro by mélo
predstavovat startovné, ucast na nakladech na dopravu vSech zucastnénych zemi
predstavuje ¢astku 7 9000 Euro, stejné jako ti¢ast na meet&greet. Podil na spole¢nych
nakladech na catering ¢ini 6 900 Euro. DalSimi ocekavanymi piijmy jsou piijmy
z vybraného vstupného (10 000 Euro) a ze sponzorské spoluprace (25 000 Euro).

Kapacita haly je pfes 2200 mist pro divaky, ztoho bylo 300 vstupenek
vyhrazeno pro narodni tymy a delegace, pro organizatory a VIP zénu pro sponzory.
TakZe pro platici divaky zbylo 1 900 mist. Cena vstupenek byla stanovena na 15 Euro
pro dospé€lé a 10 Euro pro déti a byly zavedeny také mnoZstevni a klubové slevy.

Nakonec se funkcionafim podatilo ziskat alespont vice drobnych sponzora
a souhrnné doséhli ¢astky témeét 19 500 Euro na financovani sportovni akce. Celkové
pfijmy Cinily 58 574 Euro a vydaje 62 439 Euro, takZe bilance rozpoctu je mirné
zaporna. Zucastnilo se celkem 261 sportovct z 22 evropskych zemi. K nejpocetnéjSim
skupinam patiila Ceska republika s 25 zavodniky. Belgii reprezentovalo 19 karatisti,
Slovinsko 13 a Francii pouze 10 soutéZicich. Prvni misto v pofadi statd s nejvice
medailemi ziskala potadatelska zem¢, Ceska republika skon¢ila na 5. misté, Francie na

10. misté a Slovinsko neziskalo Zadnou medaili (viz tab. 12).
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Tabulka 12 Poradi zac¢astnénych stati podle poétu ziskanych medaili

Poradi Stat Zlato Stiibro Bronz
1. Belgie 5 1 0
2. Mad’arsko 2 3 2
3. Anglie 2 2 1
4, Rusko 1 5 4
5. Ceska republika 1 2 4
6. Srbsko 1 1 3
7. Norsko 1 1 1
8. Némecko 1 0 4
9. Svédsko 1 0 2
10. Francie 1 0 0
11. Portugalsko 0 1 0
12. Italie 0 0 1
12. Monako 0 0 1
12. Dansko 0 0 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle statistickych udaja JKA Belgie

Pro tuto udalost vytvofil svaz profil na facebooku, coz byl velmi dobry
marketingovy tah. Soutézici i dalsi karatisté sdileli obsah a posilali sem fotografie
z vydatené sportovni akce, takze tato marketingovd komunikace se funkcionaiim svazu
rozhodné povedla. Kromé toho informoval o akci plakat (viz pfiloha XI), ktery se
objevoval jak na facebooku, tak na webovych strankach svazu, ale také na budové
sportovni haly, kde se akce konala (viz pfiloha XII). Dal§im vhodn& vyuzZitym
komunikacnim nastrojem byl vysledkovy a ptenosovy systém Sportdata Event
Technology, ktery zprostiedkoval pribéh soutéze a sledovani vysledkd na vSech
zapasistich online v pfimém ptenosu. Celkovy pocet divaki z celé Evropy se diky tomu
jednoznaéné zvysil. Kdyby se svaz o této skutecnosti zminil v nabidkovém listé pro
sponzory, jisté by vzrostl jejich zajem stat se partnerem této akce. Systém Sportdata
Event Technology obsahuje podrobné informace i veSkeré statistické tidaje o této akci,
¢imz se muze stait dobrym informacénim podkladem pi#i oslovovani budoucich
potencialnich sponzori na dal$i sportovni akce tohoto typu (viz pfiloha XIII).

Vedeni svazu i fanouSci facebookového profilu hodnoti soutéz jako velice
zdatilou. Akce byla uspésna také z divackého hlediska — pfislo se podivat pfes 1 700
divakli, znichz zhruba 1400 bylo domacich navstévniki. To je pro poradatele
informace, Ze se jim podafilo oslovit Siroké publikum. Akci natacela regionalni televize

a 0 udalosti psalo n€kolik mistnich i regionalnich novin a magazini.
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5.2.7 SWOT analyza

Z vyse zminénych informaci ziskanych rozhovorem s funkcionati svazu a jimi

poskytnutych materialll je vytvofena SWOT analyza. Uvedené poznatky jsou shrnutim

predchozich informaci a jsou nasledné podrobn¢ rozebrany a zdivodnény.

5.2.7.1 Silné stranky JKA Belgie

b)

a) Dlouha tradice a dobra povést svazu v Belgii i ve svété
b) Siroka ¢lenska zakladna

¢) Uspéchy karatistl na svétovych soutdZich

d) Trenérské zazemi

e) Profesionalni zajisténi sportovnich akci

Dlouha tradice a dobra povést svazu v Belgii i ve svété

Svaz funguje v Belgii jiz témé&f 50 let a je tedy nejstarSim ze zkoumanych
evropskych svazi karate JKA. Za dobu svého pusobeni se neustdle zdokonaluje
adiky tomu zaujal vyznamné postaveni nejen v Belgii, ale i v evropském

a svétovém méritku.

Siroka ¢lenské zékladna

Svaz registruje pies 7 000 clent, ktefi sportuji ve vice nez 100 klubech
rozmisténych témér po celé Belgii, takZe se podafilo managementu svazu vhodné
zacilit na vSechny geografické oblasti Belgie. Také demograficky je clenska
zékladna rozmanitd. V organizaci se sdruzuji prakticky vSechny vékové kategorie

pocinaje mini pfipravkou a konce seniory.

Uspéchy karatistii na svétovych soutézich

Uspéchy belgickych sportovei byly zmifovany uZ v kapitole 5.2.1.2. Belgi¢antm se
dafi ptfedevsim v discipliné kumite a vyhravaji jednotlivci i1 tymy. Pro budoucnost
svazu je kli¢ové, Ze Gspéchy zaznamenaly také Zakovské kategorie, které piinasi

obrovsky potencial do budoucna.
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d)

Trenérské zazemi

Uspésnost na mezinarodnich soutdzich je pochopitelné podminéna kvalitnim
tréninkem sportovni reprezentace. Diky kvalifikovanym trenérim s mezinarodni
licenci a mnozstvi §koleni a seminaiti maji vSichni sportovci k dispozici odbornou

pfipravu na vysoké urovni.

Profesionalni zajiSténi sportovnich akci

Za dobu svého ptsobeni svaz poradal mnoho mezinarodnich soutézi a sportovnich
akci. Diikazem profesionality je uspéSny pribéh Mistrovstvi Evropy 2014
a kazdoroéné potradané mezinarodni seminafe, jejichz navstévnost i popularita se

neustale zvysuji.

5.2.7.2 Slabé stranky JKA Belgie

b)

a) Nedostatek finan¢nich zdroju
b) Absence sponzort
C) Absence strategického planovani

d) Nevyuzity potencial v oblasti propagace

Nedostatek finan¢nich zdroji

Pro neziskové organizace je bézné vyuzivat vicezdrojové financovani. V ptipadé
JKA Belgie se setkavame pouze se dvéma zdroji financovani, coz mize v budoucnu
predstavovat problém. PrestoZe se svaz nyni nemusi zabyvat nedostatkem financi,
jejich navySeni by bylo urcité pozitivem. Neni nutné, aby organizace generovala
zisk, ale ziskané prostiedky navic by mohla vyuzit pro plnéni potieb svych clend.

Napftiklad nadkup sportovniho vybaveni ¢i sniZeni ¢lenskych poplatkd.

Absence sponzort

Svaz sice spolupracuje se sponzory u prilezitosti pofadani vyznamnych sportovnich
akci, ale dlouhodobé sponzory svaz nema. Ziskanim né¢kolika partnerti by si vedeni
svazu zajistilo dalsi zdroj financovani a zjednodusilo by si tim také praci pii hledani
novych sponzoriti pro sportovni akce. Stacilo by jednoduse nejprve oslovit své

dlouhodobé¢ sponzory a az poté piipadné hledat potencialni nové sponzory.
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c)

d)

Absence strategického planovani

Je zardzejici, Ze management tak uspé$né a rozvinuté organizace nema zpracovany
zadné strategické plany ani cile do budoucna. Svaz postrada celkovy koncept plant
pro dlouhé, stiedni 1 kratké obdobi. Mlze byt otazkou Casu, kdy z diivodu absence
téchto dokumentti selzou urcité plany vedeni a organizaci se prestane dafit. Proto by
se m¢l management zaméfit na podlozené a redlné planovani, aby piedesel

pfipadnym nedorozuménim ¢i neuspechu.

Nevyuzity potencial v oblasti propagace

Marketingem se svaz bézn¢ viibec nezabyva, ¢imz se ochuzuje o moznosti vlastni
propagace. Svaz zvefejiluje informace na svych webovych strankach, ale jiné
nastroje propagace vibec nevyuziva. Facebookovou skupinu spravuji zejména sami
¢lenové svazu. Tato skupina je vSak uzaviena, takze neni mozné, aby vetejnost Cetla
prispévky, aniz by se stala ¢lenem. Marketingové ¢innosti se svaz vénuje pouze pri
pofadani vyznamné mezinarodni akce, kdy vyuziva jak webové stranky a facebook,

tak i vysledkovy a pfenosovy systém Sportdata Event Technology.

5.2.7.3 Prilezitosti JKA Belgie

a) Karate jako olympijsky sport
b) Tradice a zvyklosti
C) Zdravy zivotni styl

d) Demograficka situace

Karate jako olympijsky sport

Obrovskou pfilezitosti, ktera by zvysila popularitu karate a potazmo JKA Belgie, by
bylo uznani karate jako dal$i discipliny na letnich olympijskych hrach. Diky
popularité by se zvysily 1 finan¢ni prosttedky svazili a ostatnich organizaci karate,
coz by vedlo klep$i pfipravé sportovci. V souCasné dob¢ je karate mezi péti
neolympijskymi sporty navrzenymi pro olympijské hry v Tokiu v roce 2020
avsrpnu 2016 by mélo byt udinéno konecéné rozhodnuti. Pravidla karate na
olympiad¢ by se fidila pravidly WKEF, ktera se pon€kud 1isi od pravidel JKA, piesto

by tato udalost nepochybné zvysila popularitu karate obecné. (32)
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b)

d)

Tradice a zvyklosti
Za vyhodu lze povazovat to, ze karate je stale vice popularnim sportem s pomérné
dlouhou tradici i v Evrop¢ a zejména v Belgii. A tak je pfirozené, ze déti nasleduji

své rodi¢e a nakonec cvici cela rodina karate.

Zdravy zivotni styl

V moderni dob¢ a pfedevsim v rozvinutych evropskych statech je kladen diraz na
zdravy zivotni styl, ktery zahrnuje pohybové aktivity. Karate vhodné spoji zdravou
pohybovou aktivitu suzitetnou sebeobranou i soutézenim, pokud se jedna
0 sportovni karate. Mnoho lidi si uvédomuje, ze je dulezité nejen sportovat, ale také

sportovat zdrave, coz umoznuje pravé vhodné provadéni cviki karate.

Demograficka situace
Belgie ma vysokou hustotu zalidnéni, a proto je pro svaz jednodussi zasahnout vétsi
pocet lidi. Porodnost sice mirn¢ klesa, ale nijak tragicky, aby v nejblizSich letech

vyrazné ohrozila belgickou populaci nedostatkem déti. (14)

5.2.7.4 Hrozby JKA Belgie

a) Konkurence
b) Legislativni zmény v odvétvi
c) Politicka situace statu a EU

d) Ekonomicka situace

Konkurence

S konkurenci se setkdvame snad v kazdé oblasti, v podnikatelském, ale také
neziskovém sektoru. Je nedilnou soucasti trhu a nuti organizace, aby fungovaly
efektivnéji a tim byly konkurenceschopné. Konkurenci pro svaz karate ptredstavuji
zejména jiné svazy a kluby karate, ale také vSechny sportovni organizace, které
nabizeji podobné sluzby, tedy zejména dalsi bojové sporty a uméni. Za konkurenci
lze povazovat také jakykoli jiny sport nabizeny ve stejné geografické oblasti za
podobnych podminek. A nemusi to byt pouze sport, ale jakakoli jind volnoCasova

aktivita, ktera muze odlakat stavajici I potencialni ¢leny svazu.
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b) Legislativni zmény v odvétvi
Casté legislativni zmény v tomto odvétvi mohou zhorsit podminky pro vznik
a existenci sportovnich neziskovych organizaci. To miize mit za nésledek zanik
mén¢ efektivnich organizaci a mize zpusobit tlak na stavajici sportovni organizace.
Ty budou muset zajistit financni zdroje napiiklad zvySenim clenskych poplatkd,

¢imz mohou odradit stavajici ¢leny.

c) Politicka situace statu a EU
Jedna se zejména o politickou situaci ve staté, ale také v Evropé. Pokud se obecné
snizi podpora sportovnich neziskovych organizaci, bude to mit nepfiznivy vliv na
vSechny evropské sportovni svazy. Co se tykd politickych zmén na narodni
a regiondlni Urovni, v ohrozeni jsou zejména potencidlni i slibené dotace na ¢innost
sportovnich organizaci. Jejich nahld absence se mize vyrazné€ negativné promitnout

V rozpoctu organizace.

d) Ekonomicka situace
Recese svétové ekonomiky se nevalné projevi na ekonomice Belgie. Snizi se kupni
sila obyvatelstva a 1idé si nebudou moci dovolit platit ¢lenstvi ve sportovnich

organizacich. Lze ptedpokléddat, ze v disledku toho se sniZi pocet ¢lent svazu.

5.2.8 Shrnuti

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze vedeni svazu je s fungovanim organizace jako
celku pomérné spokojeno, protoze v nadchazejicim obdobi ani v dlouhodobém
horizontu neplanuje Zadné vyznamné zmény. Také clenskd zdkladna je dostacujici
a management nema ambice na jeji dal$i rozSifovani.

Tato skute¢nost mize mit dvoji vysvétleni. Bud' funguje svaz naprosto bez
komplikaci, Ze nema vedeni potiebu cokoli ménit, nebo se nejvyssi predstavitelé
organizace touto problematikou pfili§ nezabyvaji. Je zarazejici, Ze vedeni nema
vypracovanou ani promysSlenou Zadnou strategii dlouhodobych ani jinych cila.
Kratkozraké je i to, Ze vystaci pouze se dvéma zdroji financovani a sponzoringem ¢i

marketingem se viibec nezabyva.
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5.3 Management JKA Francie

5.3.1 Zakladni informace o JKA ve Francii

Japonska Asociace Karate byla ve Francii zalozena v roce 1985 ptvodné pod
nazvem FSKA (Funakoshi Shotokan Karate Association) a poté byla v roce 1994
pfejmenovana na JKA Francie. Zména se stala za uc¢elem udrzeni blizkych vztaht
s oficialni organizaci JKA v Japonsku. O spolupraci téchto dvou organizaci se snazi
predevsim soucasny predseda francouzského JKA pan Lautier spolu s panem Delagem.

V soucasnosti ma tato francouzska sportovni organizace kolem 2 000 c¢lent,
ktefi jsou rozmisténi témeét ve vSech regionech Francie. AvSak nejvétsi koncentrace
karatistll je pfedevsim v okoli Patize (17 klubti), na severu (13 klubtl) a na zadpad¢ zemée
(9 klubti). Celkem puisobi v této organizaci 66 klubd. (24) Zastoupeni nema JKA pouze
Vv jihovychodnim regionu Languedoc-Roussillon a v jihozapadni Akvitanii, coz lze
vysvétlit jeji pomerné nizkou hustotou zalidnéni a predev§im zemédélskym zamétenim.

V narodnim tymu je obvykle kolem 10-15 ¢lenti, ktefi pravidelné reprezentuji

vvvvvv

kumite muz, ktery v poslednich letech ¢asto obsazuje stupné vitézi.

5.3.2 Organiza¢ni struktura JKA Francie

Svaz JKA ve Francii je registrovan jako neziskova organizace podle zakonl
platnych jiz od roku 1901. Vedeni svazu vydalo interni smérnici, podle které se
fungovani sdruzeni fidi. Vyhlaska obsahuje nezbytné pravni aspekty podle pozadavki
pro francouzské neziskové organizace a dale obsahuje technické a filozofické
pozadavky podle vedeni svazu. Tento dokument si lze piedstavit v ceskych podminkach
jako stanovy spolku.

Sdruzeni vede ze zékona fidici vybor, ktery se sklad4 z ¢lenli pfedstavenstva,
prezidenta, viceprezidenta, generalniho tajemnika a pokladnika. Tento vybor fidi b&ézné
provozni operace spojené s chodem organizace. Technické aspekty sdruZeni, tedy
sportovni Usek zabyvajici se hlavné bojovym uménim a sporty, fidi generalni instruktor
ve spolupraci S technickou komisi. Tato komise se skladad z hlavniho instruktora, tfi
technickych vedoucich (vSichni maji alesponi 5. nebo 6. DAN) a tajemnika. Technické

komisi jsou podfizena riznd oddéleni pro specifické technické ¢innosti a musi podéavat
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informace o své Cinnosti generdlnimu instruktorovi a narodni technické komisi. Patfi
sem komise rozhodc¢ich, soutézni, 1ékaiska, kvalifikacni a ddmska. V Ceské praxi se
bézné setkavame s komisi rozhodcich i se soutézni a lékarskou komisi, ale kvalifika¢ni
a damskou komisi je nutno vysvétlit. Kvalifikacni komise je odpovédna za koordinaci
aftizeni zkousek STV pro technické stupné DAN aza jejich fddnou dokumentaci,
véetné dokladii o kvalifikaci cvicenct a jejich zapis na listinu drzitelli technického
stupné DAN v zastieSujici organizaci JKA v Tokiu. Krom¢ toho vede komise databazi
vSech narodnich a mezinarodnich kvalifikaci, jako jsou technické stupné DAN,
instruktorska opravnéni, licence rozhod¢ich a zkuSebnich komisaii apod. Cilem je
usnadnit komunikaci zamétfenou na urcité druhy ¢innosti. Damska komise predevSim
pofada kurzy a sportovni akce pro Zeny, jez jsou c¢lenky JKA Francie. Cilem této
komise je prildkat vice Zen k bojovému uméni a naucit je aplikovat techniky karate do
situaci, jez mohou byt uzitecné v kazdodennim zivoté Zen, jako napiiklad sebeobrana
apod. Tyto komise se setkavaji v pravidelnych intervalech podle potieby, nejméné vSak
dvakrat ro¢né, a o své pfislusné ¢innosti podavaji zpravy technické komisi.

Ridici vybor se schazi zhruba jednou za 3-6 mésict. Podle zikona se musi konat
kazdoro¢né vyro¢ni valnd hromada, tedy jedna ze schiizi fidicitho vyboru piedstavuje
vyroéni schiizi, ktera se zpravidla kona zacatkem fijna. Vyro¢ni valna hromada je
zpiistupnéna zastupciim vSech komisi a pfidruzenych ¢lenskych klubt. V jejim prib&hu
mohou vSichni zéastupci jednotlivych klubi podéavat navrhy a pfipominky fidicimu
vyboru nebo technické komisi. Déle je zde ¢lentim poskytnuta zprava o stavu sdruzeni,
je zvetejnéno ucetnictvi, které je nasledné Cleny schvaleno, a byvaji diskutovany
planované ¢innosti pro nasledujici obdobi.

Z dostupnych informaci vyplyva, Ze zminéné organy tohoto svazu jsou
hierarchicky uspofadany. Toto uspofddani lze prehledn€ zobrazit v organizacni

struktufe, jeZ pfedstavuje nasledujici schéma (viz obr. 5).
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Obr. 5 Organiza¢ni struktura JKA Francie
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

5.3.3 Struktura finané¢nich toki organizace

Vétsina piijmi sdruzeni pochazi z vlastni ¢innosti svazu a predevs§im
z Clenskych pfispévki (viz tab. 13). Tyto piijmy slouzi k financovani zdarného
fungovani organizace podle dohody nadfazenych organizaci evropské JKA a svétové
organizace JKA sidlici v Japonsku. Déle pokryvaji vydaje spojené s pojisténim svych
¢lenti, které je podle zdkona povinné. Svaz ziidil specialni fond vyhrazeny pro
financovani oficidlnich aktivit narodniho tymu, pro jeho reprezentaci na mezinarodnich
soutézich a pro financovani ¢innosti jednotlivych komisi. Tento fond také pokryva 50 %
vydajii na tréninkové programy reprezentacniho tymu. Nepravidelné ptichazeji také
ucelové dotace od francouzské federace (FFKDA — Fédération Frangaise de Karaté et
Disciplines Associées) na specifické Cinnosti, na jejichz financovani se svaz podili
rovnym dilem.

Naopak nejvétsi vydanou polozkou jsou rezijni niklady, kam spadd mimo jiné
také pojiSténi organizace a jejich Clenll. Dale sem patii organizace turnaji na Uzemi

Francie a posledni ¢ast obsahuje hned nékolik polozek. Sem se fadi vydaje na
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financovani komise rozhod¢ich, platy trenért, vydaje na reprezentaci narodniho tymu
na mezinarodnich soutézich aj. Vedeni svazu nechtélo zvefejnit konkrétni castky
rozpoCtu, nicméné¢ poskytlo strukturu pifijmi a vydajia alespoii v procentualnim

vyjadieni (viz tab. 13 a 14).

Tabulka 13 Procentualni vyjadieni pFijmi JKA Francie

Piijmy Celkemv %
Clenské piispévky 75
Startovné, zkousky a dalsi poplatky 15
Soukromé dary 5
Ostatni (fundraising) 5
Celkem 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Tabulka 14 Procentualni vyjadieni vydaji JKA Francie

Vydaje Celkemv %
Rezijni naklady 50-60
Organizace turnaju 30
Ostatni 5-10
Celkem 85-100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Jak je z tabulek 13 a 14 patrné, rozpocet této organizace je obecné vyrovnany.

cvwr

neodradilo soucasné i potencidlni ¢leny, ktefi se chtéji stat soucasti JKA Francie.

5.3.4 Marketing ve francouzském JKA

Obecné plati, ze marketingem se v tomto svazu zabyvaji piedev§im samy kluby,
které k propagaci vyuzivaji plakaty a klubové webové stranky a organizuji seminate
a Skoleni na regiondlni 1 narodni Grovni. Svaz nepravidelné vyrabi nékteré produkty
slogem JKA Francie, jako jsou tricka, tilka, teplaky aj. Tyto produkty se vsak
prodavaji za pofizovaci cenu, protoze nejsou uréeny k tvorbé zisku. Odpovédnost za

marketingové zalezitosti pfi kondni sportovnich akci spoc¢iva bud’ na samotném klubu
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pofadajicim danou udalost, nebo v pfipadé¢ narodnich akci ve vétSim méfitku na
generalnim tajemnikovi svazu.

Propagace svazu probihé ptfedevsim prostiednictvim webovych stranek, proto je
tteba alespon okrajové nastinit jejich podobu a funkcnost (www.francejka.com). Hlavni
strana webu francouzského svazu karate JKA je uzplsobena ponckud netradi¢ng, coz
pfidava na jeji zajimavosti (viz pfiloha XIV). Setkdvame se pouze s barvami bila,
¢ervena a Cerna, vyjma dominujiciho pruhu s ménicimi se barevnymi fotografiemi.
Stranky jsou bohuzel pouze ve francouzsting, takze bude hodnocena pouze jejich
graficka uprava, ktera na prvni pohled ptisobi velice pékné. Nad pruhem obrazk je lista
odkazy — zakladni informace o svazu JKA Francie, kontakt, podminky ¢lenstvi
anovinky. Webova nabidka obsahuje také vyhledavac¢ pro rychlejSi orientaci na
svazovych strankach a samoziejmé nechybi oficidlni logo svazu (viz ptiloha XV), které
je zobrazeno tradi¢né v levém hornim okraji kazdé stranky. Znak obsahuje vedle dvou
pro JKA typickych kruhii také napisy v japonstin€ a anglictiné — ,,France Japan Karate

Association®, aby bylo moZné ho rozeznat od jinych svétovych organizaci JKA.

5.3.5 Sponzorovani

Francouzsky svaz karate JKA je ve srovnani s ostatnimi evropskymi svazy
karate JKA v pon¢kud neobvyklé situaci, protoze tato organizace prezentuje tradi¢ni
karate jako formu bojového uméni a ne sport a potazmo sportovni svaz jako takovy.
Karate zde primarné neptedstavuje sport, ale skute¢né bojové uméni s dlouhou tradici,
disciplinou a zdokonalovanim sama sebe. Timto se vyrazné odliSuje od ostatnich svazi
JKA, které jsou spiSe orientovany na sportovni karate. A to miize znamenat problém
u nekterych potencidlnich partner, ktefi ocekdvaji tradicni formu sponzorské
spoluprace ve sportu.

V soucasnosti svaz moznost financovani prostfednictvim sponzoringu pfilis
nevyuziva, ale pochopitelné¢ se spolupraci nevyhybd, pokud se naskytne vhodna
piileZitost a partnerstvi je vyhodné pro obé strany. Svaz sice nema zadné dlouhodobé
sponzory, naproti tomu ma ale nékolik soukromych darci, ktefi podporuji tradiéni smér

tohoto svazu.
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Svaz se nevyhybd ani sportovnimu karate a podobné jako vétSina evropskych
svazl karate JKA potfdda mistrovstvi Evropy. V tomto piipadé spolupracuje s Narodni
federaci FFKDA (Fédération Frangaise de Karaté et Disciplines Associées), ktera je
pfidruzena k WKF (World Karate Federation) a fidi ji ministerstvo sportu.
Memorandum o porozuméni vymezuje, ¢ JKA Francie je samostatna ,,Skola karate®,
nikoli soucast FFKDA. JKA Francie tedy neni piimo spjata s touto federaci, ale existuje
zde urcity partnersky vztah naptiklad pii potfadani sportovnich akci. Tato spoluprace je
pro ob¢ strany vyhodna, protoze umoziuje potadat velké sportovni udalosti na
vyznamnych mistech, napiiklad na Stadionu Pierra de Coubertina v Pafizi apod.
a zaroven se urcitymi marketingovymi prostfedky zviditelnit. Naposledy potadal svaz
Mistrovstvi Evropy mléddeze vroce 2012 v Pafizi a tato spoluprace fungovala

k oboustranné spokojenosti.

5.3.6 Sportovni a jiné aktivity

VSechny clenské zemé evropské organizace JKA se stfidaji v poradani
Mistrovstvi Evropy. Francie pofadala tento Sampionat v ¢ervnu 2012. Podobny systém
stiidani hostitelskych zemi existuje také pro ostatni mezinarodni aktivity, jako jsou
rizné semindfe instruktort a rozhod¢ich v karate, regiondlni soutéze apod.

Svaz také porada kazdoro¢né tfi soutéZe v ramci celého uzemi Francie. Jedna se
0 Vano¢ni pohar, ktery se kond v kazdém regionu zvlast' a ucastni se ho predevsim
nejmlads$i Clenové sdruzeni, takZe kromé zachovani bezpecnosti jde predevSim
0 potéSeni a radost déti ze soutézeni. Dalsi vyznamnou celostatni soutézi je Mistrovstvi
mistrovstvi, protoze GspéSnym sportovcim se zde otevird cesta k vybéru do narodniho
tymu. Posledni soutézi je tzv. Mokova vyzva a Miyazakiho pohar. Jedna se o pratelsky
turnaj, ktery se pravidelné¢ kond pocatkem léta tésné pred letnimi prazdninami na
pamatku pantiim Moko a Miyazaki, bez jejichz pomoci a podpory by nemohlo JKA ve
Francii ve své dobé vzniknout.

Svaz kazdoro¢né potada n€kolik seminait a Skoleni, od regiondlnich tréninkl az
po néarodni a mezinarodni kurzy. Mezinarodni kurzy jsou pfistupné vSem clenim JKA
ze vSech zemi. Mezi ty nejnavs§tévovanéjsi patii Vanoc¢ni soustfedéni JKA, které se

kazdoro¢né€ kona v hlavnim mésté La Roche sur Yon departmentu Vendée na zdpadnim
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pobiezi Francie a letni soustfedéni, které se kona ve mésté Senlis v departmentu Oise
severné od Patfize. Svaz také pravidelné v kvétnu potddd mezinarodni seminaf, ale ten
obvykle nebyva tak rozsahly jako dva vySe zminéné. Na vSechny mezinarodni seminafte
zve sdruzeni ty nejvyznamnéjsi instruktory karate.

Kromé téchto mezinarodnich akci potfdd4d svaz také narodni a regiondlni
seminare, na kterych opét vyucuji ti nejlepsi instruktofi z celého vedeni JKA nebo
z jinych clenskych zemi. V takovych piipadech svaz Casto spolupracuje s belgickym
instruktorem Sawadou a anglickym instruktorem Ohtou. Také jednotlivé kluby maji
moznost zvat na své seminafe mezinarodni instruktory karate JKA a tim se Uroven

potadanych kurzii jednoznacné zvysuje.

5.3.7 SWOT analyza

SWOT analyza francouzského svazu karate JKA je provedena na zakladé vyse

uvedenych informaci a jednotlivé body jsou dale vysvétleny.

5.3.7.1 Silné stranky JKA Francie

a) Dlouhodoba tradice a dobie vybudovana pozice a povést svazu ve Francii
I ve svéte

b) Rozlehla geograficka pisobnost

€) Rozmanita nabidka dopliikovych sluzeb

d) Kvalifikovani instruktofi

e) Uspésnost sportovet na mezinarodnich soutézich

a) Dlouhodoba tradice a dobte vybudovana pozice a povést svazu ve Francii i ve svété
Svaz karate byl ve Francii zaloZen jiZ v roce 1985 a diky tomu mél dostatek casu

vyzrat. O jeho kvalité svédci dobra organizace, ale 1 povést na mezinarodni trovni.

b) Rozlehla geograficka piisobnost
Kluby karate spadajici pod svaz Francie JKA jsou rozmistény takika po celém
uzemi statu. Diky tomu muze byt dobfe zacileno témef na celou populaci Francie,

coz ma za nasledek velky pocet Clent tohoto svazu.
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¢) Rozmanita nabidka doplnkovych sluzeb
Svaz potrada béhem roku nékolik nérodnich i mezindrodnich seminait pro karatisty,
Skoleni rozhod¢ich a instruktorti, soutéze riiznych urovni a dal$i sportovni akce.
Tyto doplnkové sluzby jsou dulezité zejména pro ty, kdo cht&ji byt Gspésni na
soutézich a naulit se néco nového. Ani pravidelné tréninky totiz nedokazou
obsdhnout vSe, co je potfeba se naucit. Proto c¢lenové klubii a jejich trenéfi

navstévuji seminafe, aby se zdokonalili a naucili se néco nového. JKA Francie toto

pIn¢€ umoznuje.

d) Kuvalifikovani instruktofi
Potadani semindii a Skoleni na narodni a mezindrodni Grovni umoZznuje rozvoj
kvalitnich instruktord karate ve Francii. Ti plsobi nejen na zminovanych
seminafich, ale jako trenéfi pak ptedavaji své znalosti svéfencim v jednotlivych
klubech. Na mezinarodnich semindfich trénuji mezindrodni instruktofi, ktefi

pozvednou turoven dané sportovni akce.

e) Uspésnost sportovet na mezinarodnich soutézich
Také Francie zaznamenava ¢etné uspechy na vyznamnych mezinarodnich soutézich.
K tém nejlepSim patii francouzsti karatisté predevsim v disciplin€ kumite, kde jiz

nékolikrat obhdjili stupné vitéza.

5.3.7.2 Slabé stranky JKA Francie

a) Nevyuziti sponzort
b) Vysoké rezijni naklady
c) Nedostate¢na vlastni propagace

d) Rozvétvena organizacni struktura

a) Nevyuziti sponzord
Svaz aktivné nevyhledava sponzory pro dlouhodobou spolupraci a spiSe pasivné
¢ekd, zda se n¢jaka nabidka naskytne. Karate v§ak neni natolik populdrni sport, aby
se sponzofi sami nabizeli, takZe je tfeba potencialni partnery oslovovat s nabidkou.

4 .

Francie JKA je oproti ostatnim svaziim jeSt€ v ponékud téz8i situaci, protoze
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b)

d)

nenabizi klasicky sportovni produkt (viz kap. 5.3.5). Svaz vyhledava sponzory

pouze pro poradani mezinarodnich sportovnich udalosti.

Vysoké rezijni naklady

Svaz ma pomérné vysoké rezijni néklady, které predstavuji 50-60 % celkovych
vydaji. Patfi sem zejména ndjemné, platy fadnych zaméstnanci, odpisy, spotieba
paliv a pohonnych hmot aj. Sice je rozpocet JKA Francie vyrovnany, ale pokud by
se vedeni svazu podafilo tyto rezie snizit, mohlo by vyuzit prostiedky navic

efektivnéji na pokryti potteb svych ¢leni.

Nedostatecna vlastni propagace

Vlastni propagaci se zabyvaji pfedev§im samy kluby a svaz tuto ¢innost pfenecha
I potadajicimu klubu pfi sportovnich akcich. Na mezinarodnich udalostech se
marketingem zabyvéa generalni tajemnik svazu nad ramec svych povinnosti, takze
tuto ¢innost nemiZze vykonavat bézné v pribéhu celého roku a nikdo jiny tim
povefen neni. Vedeni spoléhd, Ze svaz bude propagovan prostiednictvim aktivity

¢lenskych klubt v této oblasti.

Rozvétvena organizacni struktura

Organizacni struktura tohoto svazu je pomérné slozit€ hierarchicky uspofddana. Na
jednu stranu jsou presné€ ureny pravomoci a kompetence jednotlivych organti, na
druhou stranu je tento typ organizacni struktury ndrocny na komunikaci

a koordinaci. Obvykle byva sloZité prosadit urcité zmeny.

5.3.7.3 Piilezitosti JKA Francie

a) Zvyseni popularity karate
b) Rist vyznamu pohybovych aktivit
C) Vyssi kupni sila obyvatelstva

d) Zvyseni zajmu o volnocasové aktivity

ZvySeni popularity karate
Vseobecné by vSem organizacim karate napomohlo zvySeni popularity tohoto

sportu. Jednou z prilezitosti by bylo uznani karate olympijskym sportem. Kromé
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b)

d)

toho je ale tfeba hledat i jiné podnéty ke zvySeni popularity karate. JKA Francie
odvétvi popularizovat. Pokud by se mu to ale podaiilo, vznikla by vyborna osvéta,

protoze karate je obecné spojovano spise se sportem, nez s bojovym umenim.

Rist vyznamu pohybovych aktivit

V soucasnosti je stale vice kladen diiraz na zdravy zivotni styl a s tim spojené
pohybové aktivity. Zejména v zemi, kde je karate propagovano hlavné jako bojové
umeéni, je to obrovska prilezitost, jak zvysit poptavku po této aktivité. PredevSim
lidé, ktefi nejsou zvykli sportovat od mladi, nebudou mit z4jem zacit se vénovat
néjakému sportu a zvoli spiSe takovy pohyb, jako je bojové umeéni, které je zdravé

a zaroven uziteCné.

Vyssi kupni sila obyvatelstva

Vyssi kupni sila obyvatelstva piedstavuje vétsi koupéschopnost. Lidé tedy budou
ochotni platit za aktivity, které by si jinak nemohli dovolit. A to nejen pro sebe, ale
I pro své potomky, jimz budou moci zaplatit krouzek, na ktery budou chtit chodit.
Spolu naptiklad se zvySenim popularity karate se tak mize stat, ze se vyrazné zvysi

¢lenské zakladna vSech vékovych kategorii.

ZvySeni zajmu o volno€asove aktivity

Zajem o volny Cas miize byt vyrazné ovlivnén vySe zminovanou kupni silou
obyvatelstva. Kdyz maji lidé vice penéz, jsou ochotni do sebe vice investovat. A to
nejen do dovolené, ale do aktivit v pribéhu roku, kdy se mohou po praci
odreagovat. Tim se mlZe navysit zdjem o volnoCasové aktivity a potazmo o karate,

jez ptedstavuje nejen sport, ale 1 bojové umeni.

5.3.7.4 Hrozby JKA Francie

a) Vstup nové konkurence na trh
b) Zména preferenci
€) Recese svétové ekonomiky

d) Neptiznivé podminky pro sportovni neziskové organizace
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a) Vstup nové konkurence na trh
Hrozbou kazdé¢ organizace je konkurence. At uz se jedna o konkurenci stavajici, tak
o vstup nové konkurence na trh. RozliSujeme dva druhy konkurence, které mohou
organizaci ohrozit. Jedna se o konkurenci v odvétvi, tedy naptiklad zaloZzeni nového
svazu karate ve Francii, nebo o konkurenci jako takovou, napiiklad pohybové

aktivity versus televize ¢i pocitatové hry.

b) Zména preferenci
Trendy ve spolecnosti se neustale vyviji. V soucasnosti je kladen diraz na zdravy
zivotni styl a pohyb, ale nelze urcit, co bude moderni za n¢kolik let. Trendy
nasleduje vice méné vétSina obyvatelstva, takze zména jejich preferenci je

jednoznaéné potencidlni hrozbou sportovnich organizaci obecné.

€) Recese svétové ekonomiky
Recese svétové ekonomiky se dotkne nejprve ekonomicky vyspélych stat, mezi néz
Francie nepochybné patii. To mlze mit za nasledek sniZeni kupni sily obyvatelstva.
Lidé se budou muset vice rozhodovat, ¢emu daji pfednost, a volnocasové aktivity

budou ohrozeny.

d) Nepfiznivé podminky pro sportovni neziskové organizace

V budoucnu muze nastat situace, ze stat ¢i urCity region se rozhodne podporovat
neziskové organizace ve sportu méné, nebo viubec. Nejen ve smyslu ubytku uz tak
nizkych dotaci na ¢innost, ale také naptiklad snizenim legislativni podpory v podobé
urcitych danovych vyhod pro neziskové organizace. To mize mit negativni vliv na
rozpocet organizace a tyto ztraty bude muset kompenzovat jinym zpisobem,
napiiklad zvySenim c¢lenskych poplatkd, coz neodpovida strategii tohoto svazu
karate.

5.3.8 Shrnuti

Management organizace pracuje efektivné a dokonce mnohdy vykazuje zisky.
AvsSak 1 zde se setkdvame s urCitymi nedostatky. PredevSim se jednd o absenci

dlouhodobych sponzort, ktefi by zajistili nemaly zdroj financovani, a také o nizké
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zaméteni vedeni svazu na vlastni propagaci. Svaz ma sice pomérné hodné c¢lend, ale
zvySeni jejich poctu by jisté prospélo celé organizaci a jeji popularité. Zintenzivnéni
propagac¢ni ¢innosti svazu by mohlo pomoci ziskat dal$i zajemce o ¢lenstvi v této

organizaci.

5.4 Management JKA Slovinsko

5.4.1 Zakladni informace o JKA ve Slovinsku

Slovinsky svaz karate JKA byl zalozen v roce 2004 z diivodu potieby existence
takové organizace ve Slovinsku. V této organizaci je registrovano vice nez 600
aktivnich ¢lend, ktefi se sdruzuji v 15 klubech rozmisténych po celém Slovinsku. Stat
reprezentuje zpravidla 20 dospélych sportovct a kolem 40 juniort. Jejich vykony vSak
byvaji proménlivé a podle piedsedy jsou sportovci na stfedné dobré trovni, pod ¢imz si

1ze pfedstavit uspéchy na mezinarodnich soutézich v prvni polovin€ soutézni tabulky.

5.4.2 Organizaé¢ni struktura JKA Slovinsko

Svaz JKA ve Slovinsku je neziskovou organizaci, ktera se fidi zdkonem danymi
pravidly pro nestatni neziskové organizace. Organiza¢ni struktura tohoto sdruZeni je
onéco jednodussi nez cesky model sportovni neziskové organizace, avSak jisté
podobnosti zde existuji (viz obr. 6). Nejvyssim organem je predseda svazu, dale
generalni sekretaf a dal§imi Cleny jsou predsedové jednotlivych specifickych komisi
neboli vyborl. Vykonna komise se zabyvé kazdodennimi zaleZitostmi, komise soutézi
feSi veskeré operace souvisejici s pordddnim soutézi a technickd komise se zaobird
technickymi aspekty nezbytnymi pro chod organizace. VSechny tyto komise se setkavaji
alespon jednou meési¢n€. Do budoucna planuje svaz jesté zalozit marketingovou komisi,
ktera by se zabyvala marketingovymi zalezitostmi. Kontrolu provadi zejména predseda
a generalni sekretaf, protoze vedeni kontrolni komisi prozatim nevytvofilo. Vsichni
funkcionafi jsou voleni na ¢tyfi roky a jsou to zpravidla dobrovolnici, takze za svou

praci neziskavaji Zadnou finan¢ni odménu.
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Obr. 6 Organiza¢ni struktura JKA Slovinsko

Predseda
|
Generalni
sekretar
|
Komise
[ |
| | | 1
Vykonna Komise Technicka
komise soutézi komise

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Konkrétni dlouhodoby, stfednédoby, ani kratkodoby plan vedeni organizace
vypracovany nemd. Obecné vSak v nejbliz§$i dobé svaz neplanuje zadné rozsifovani
materialni zdkladny, protoze na to nema dostatek finan¢nich prostiedkli. Jeho hlavnim
cilem je v soucasné dobé piedevsim rozsifovani ¢lenské zékladny, a to prostfednictvim

zakladani novych klubt karate. Tento cil 1ze oznacit za strednédoby.

5.4.3 Struktura finan¢nich toka organizace

Finan¢ni struktura je ve Slovinském JKA pomérné odliSna. Svaz nedostava
zadné statni dotace na cinnost, takZe jeho hlavnimi zdroji financovani jsou piijmy
z vybiranych poplatka (viz tab. 15). Mezi né patii pfedevsim clenské piispévky,
poplatky za registrace klubd, ale i1 sportovcil a instruktord, a také pfijmy ze startovného
na soutézich. Dal$im zdrojem financovani je spoluprace se sponzory (viz kap. 5.4.5).
Podobn¢ jako svaz nedostava zadné dotace na Cinnost, nedostava zadnou finan¢ni
podporu ani statni sportovni reprezentace.

Pies 70 % piijmu tvoii vybrané poplatky a 30 % pokryvaji finance od sponzori.
Naopak nejvetsi polozkou jsou vydaje na sportovni reprezentaci statu (60 %) a dale
vydaje na organizovani sportovnich akci, jako jsou soutéze, seminaie, soustfedeéni aj.
Tato polozka predstavuje kolem 30 % vydajiu (viz tab. 16). Rozpocet tohoto svazu
obvykle byva nastaven tak, aby generoval piebytek, ktery je nésledné pieveden do

pfiStiho roku. Tato ¢astka predstavuje zhruba 10 % celkového rozpoctu.
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Tabulka 15 Procentualni vyjadi‘eni piijma JKA Slovinsko

Piijmy Celkem v %
Clenské piispévky 30
Startovné, vstupy na sportovni akce aj. 20
Zkousky a dalsi poplatky 20
Sponzoring 30
Celkem 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

Tabulka 16 Procentualni vyjadieni vydaji JKA Slovinsko

Vydaje Celkem v %
Reprezentace 60
Organizace sportovnich akci 30
Celkem 90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru

5.4.4 Marketing ve slovinském JKA

Tato kapitola bude obdobné jako u ptedeslych organizaci vénovana vlastni
propagaci svazu, piedev§im webovym strankdm a znaku JKA ve Slovinsku.
V budoucnu planuje vedeni svazu ziidit marketingové oddéleni, které by fesilo vSechny
zélezitosti spojené s marketingovou ¢innosti a bylo by za tuto oblast zodpoveédné.
Jednalo by se 0 marketingovou komisi, ktera by byla v organiza¢ni struktufe na urovni
ostatnich komisi.

Oficidlni weboveé stranky svazu jsou www.jka-slovenija.si. Hlavni strana je
vytvofena v barvach loga JKA, tedy pfedevsim Cervena, bila a ¢erna (viz piiloha XVI).
Stranky plsobi piehledné, ale jednoduSe. BohuZel i zde chybi moZnost vybéru
zobrazeni v anglickém jazyce. Uvodni strana obsahuje nejnovéjsi informace, predeviim
0 poradanych nebo jiz uskutecnénych sportovnich udélostech. V postranni a horni listé
se nachazi nabidka dalSich moZnosti vybéru. Stranky obsahuji také dulezité dokumenty,
kalendar akci, fotogalerii, registr drzitelt STV DAN atd. Kromé¢ jazykové bariéry jsem
se nesetkala s ni¢im, co by webové stranky tohoto svazu postradaly. Ackoli pasobi

ponékud stroze, obsahuji v§e potiebné.
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Znak svazu je podobny oficidlnimu logu JKA. Vedle ¢erveného kolecka v bilém
kruhu je cerveny napis ,JKA SLOVENIJA“ a vedle néj je text ,japan karate
association” na pozadi japonskych znakl (viz ptiloha XVII). Obdélnikovym tvarem
nejvice pripomina oficidlni znak JKA. Logo je prezentovano piedev§im na webovych

strankéach svazu a na ostatnich dokumentech vydanych touto organizaci.

5.4.5 Sponzorovani

Jak jiz bylo feceno vyse (viz kap. 5.4.3), sponzorovani piedstavuje pro svaz
pomérné dilezity zdroj financovani. Sdruzeni vyuziva sponzorské spoluprace pomérné
Casto a za urCité financni ¢astky nabizi rGzné druhy reklamy. Svaz nijak nerozliSuje
mezi hlavnim ¢i generdlnim sponzorem a ostatnimi partnery. VySe protihodnot
odpovida finanéni ¢i jiné hodnoté, kterou se sponzor na spolupraci s JKA podili.

Pravdépodobné z diivodu, ze karate neni nejsledovanéj$Sim ani nejoblibenéjSim
sportem ve Slovinsku, musi sdruzeni potencidlni sponzory samo vyhledavat
a oslovovat. Avsak s né€kterymi vyznamnymi sponzory uz svaz navazal dlouhodobé&;jsi
spolupraci, takze je problém nedostatku sponzort ¢astecné vyteSen. Tyto financni
zdroje vSak dostatecné nepokryji potfebu JKA, takze svaz neustdle vyhledava nové

sponzory alespon pro kratkodobou spolupraci.

5.4.6 Sportovni a jiné aktivity

Slovinské JKA je ve srovndni s ostatnimi evropskymi svazy JKA pomérné
mladou organizaci, ktera vznikla pted 12 lety. Proto je pochopitelné, Ze ani uroven
a Cetnost jejich aktivit nebude odpovidat trovni ostatnich rozvinutéjSich organizaci JKA
v Evropé. Slovinsky svaz karate zatim nepotradal Zadné vyznamné mezinarodni soutézZe,
jako je napiiklad mistrovstvi Evropy, dosud ani nemé vytvotfenou strukturu soutéZi na
narodni Grovni. Jedinou mezinarodni akci, kterou svaz potadal, je seminai Gasshuku, na
kterém vyucuji mezindrodni instruktoii téch nejlepSich kvalit. Ani v nejbliz§i dobé
neplanuje vedeni svazu organizaci n¢jaké vyznamnéj$i sportovni akce, tuto iniciativu

zfejmé prenechava zkuSenéjSim statiim v tomto odvetvi.
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5.4.7 SWOT analyza

SWOT analyza tohoto svazu karate vychéazi z vySe zminénych udajt, jez byly

zpracovany na zaklad¢ informaci poskytnutych predsedou JKA Slovinska. Jednotlivé

polozky odvozené z popisné analyzy jsou nize rozebrany a vysvétleny.

5.4.7.1 Silné stranky JKA Slovinsko

b)

a) Vicezdrojové financovani

b) Vyuziti sponzort

€) Nizké naklady tohoto sportu

d) Dobré jméno svazu karate JKA v Evropé i ve svété

e) Velky potencial rozvoje

Vicezdrojové financovani

Jednozna¢nym pozitivem finan¢ni struktury JKA Slovinska je skutecnost, ze piijmy
tohoto svazu pochazi zvice zdroji a vedeni tedy neni zavislé pouze na vysi
vybranych c¢lenskych ptispévki. Kromé vybiranych poplatkd se na ptijmech svazu

podili také finance od sponzoru (viz tab. 15).

Vyuziti sponzort

Ptestoze svaz neplisobi na trhu ve srovnani S ostatnimi evropskymi svazy JKA pfili§
dlouho, v ptipadé vyuziti sponzorské spoluprace nékteré z nich rozhodné ptedci.
Na piijmech organizace se sponzoring podili 30 %, coZ pfedstavuje vyznamny zdroj
financi. Tato skutecnost svéd¢i o tom, Ze piestoZze Svaz v mnohych smérech jeste
zaostava za vyspélejSimi evropskymi organizacemi, ma potencidl se jim brzy

vyrovnat a v nékterych oblastech je pfedstihnout.

Nizké naklady tohoto sportu

Jednozna¢nym piinosem karate jsou nizké pofizovaci a provozni naklady na
jednotlivce. Zacatecnikovi v podstaté staci jakékoli sportovni obleceni a mize zacit
trénovat ivenku. To je obrovskou vyhodou ve srovnani s nékterymi financné

narocnymi sporty, kde se musi hned na zacatku poftidit specidlni vystroj ¢i vyzbroj
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d)

aneni jisté, jak dlouho u této aktivity dotycny vydrzi. Nizkd finan¢ni ndro¢nost
tohoto sportu, zejména V zacatku, muize presvédCit potencidlni zdjemce, aby

vyzkouseli tento sport.

Dobré jméno svazu karate JKA v Evropé i ve svéte

Japonskd asociace karate je znaCkou kvality, kterou reprezentuji i evropské svazy
JKA. JKA ma v oblasti karate vyznamné postaveni a byt piidruzenym svazem JKA
pfinasi urCité vyhody. Organizace JKA je ve svété zndmd a je snaz$i zalozit
pfidruzeny svaz fungujici organizace, nez Upln¢ novy svaz. Dalsi vyhodou je, Ze

JKA Slovinsko se miize uc€astnit jiz zavedenych a kvalitnich mezinarodnich soutézi.

Velky potencial rozvoje

Ve srovnani s ostatnimi evropskymi organizacemi JKA je slovinsky svaz
v nékterych krocich teprve v zacatcich. OvSem kdyz srovndme statistiku v prvnich
letech a nyni, svaz se v mnoha smérech n¢kolikandsobné zlepsil. Management svazu
dokazal mnoho tspécht, a pokud zapracuje na odstranéni nékterych nedostatki, 1ze

predpokladat, Ze se organizace bude i nadale pozitivné rozvijet.

5.4.7.2 Slabé stranky JKA Slovinsko

v v

a) Absence struktury soutéZi a jinych sportovnich akci
b) Absence strategického planovani
c) Maly pocet ¢lentt a klubti

d) Webova prezentace neni v mezinarodnim jazyce

Absence struktury soutéZi a jinych sportovnich akci

Pro sportovni svaz je dilezité, aby mél vytvotfenou strukturu soutéZi, protoZe pravé
na soutézich se ovéfuje kvalita zdvodnikli a pokud neexistuji narodni soutéze,
nemohou byt zdvodnici srovnavani a vybirdni na mezinarodni soutéze. V tomto
svazu chybi jak plan soutéZi, tak uceleny koncept seminaiti a Skoleni. Seminéaie jsou
velice dilezité nejen pro trenéry a instruktory, ale také pro samotné cvicence,
protoze se nau¢i néco nového a maji dal$i moznost srovnani. Karate je specifické

V tom, ze je nejen sportem, ale také bojovym uménim. Zdanlivé by tedy nebyla
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b)

d)

potfeba soutézni sféra, ale opak je pravdou. Kdo se chce vénovat karate jako
bojovému uméni, tak na soutéze nechodi, ale kdo chce zévodit, tomu by méla byt

ucast v zavodech umoznéna.

Absence strategického planovani

Svaz je ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi organizacemi pomérn¢ mladou
instituci, jejiz management se teprve postupné formuje. Zde se setkavame
S nejveétsimi nedostatky oproti ostatnim organizacim. Jednim z nich je absence
strategického planovani, tedy promyslenych a podloZenych planti managementu do
budoucna. Vedeni svazu zatim planuje rozsifit ¢lenskou zdkladnu a dalSimi

zalezitostmi se nezabyva.

Maly pocet ¢lent a klubi

Pomérné nizky pocet sportovct a klubli v tomto svazu je tfeba brat relativné. Ve
srovnani s ostatnimi svazy, s pfihlédnutim na rozlohu a pocet obyvatel, je pocet
klubli a ¢lend maly. Ale je tfeba brat v tivahu, Ze tato organizace je nejmladsi ze
sledovanych svazl a tudiz se teprve rozviji. Podle internich statistik managementu
se tato organizace vyviji pozitivnim smérem a to velmi intenzivné, takze nelze
vyloucit, ze v pfiStich nékolika letech dosahne na turoven alespoii néckterych
evropskych svazli karate JKA. Pocet €lend a klubl je tedy v souasnosti maly,
porovnavat by se v tomto ptipadé mélo ale spiSe tempo rlstu, nez samotna finalni

Cisla, protoze ta zcela jisté nejsou kone¢na.

Webova prezentace neni v mezindrodnim jazyce

Absenci volby anglického jazyka na oficidlnich webovych strankach svazii jsem
zaznamenala u vSech zkoumanych organizaci, ale za nejvétsi nedostatek to povazuji
pravé u JKA Slovinska. Francouzstinu a nizozemstinu lze v tomto ptipadé pokladat
za mezinarodni jazyky, tudiZz l1ze absenci angli¢tiny do urcité miry omluvit. Ale
maly stat, ve kterém se mluvi slovinsky, by mél cizincim jakoZto potencidlnim
z4jemcim o Clenstvi ve svazu nabidnout moznost angli¢tiny. Jisté neni tak naro¢né
alespon zakladni informace pielozit do anglictiny, zvlasté¢ kdyz se jedna o svaz na

narodni Grovni.
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5.4.7.3 Prilezitosti JKA Slovinsko

b)

a) Uspéchy na mezinarodnich soutézich
b) Vznik novych zakaznickych segmenti
¢) Ptiznivy demograficky vyvoj

d) Zvyseni oblibenosti karate

Uspéchy na mezinarodnich soutézich

Zvyseni uspésnosti slovinskych sportovell na mezinarodnich soutézich by mohlo
napomoci k rastu popularity tohoto sportu ve Slovinsku a diky tomu by se mohla
rozsifit ¢lenska zakladna, protoze lidé by sami méli zajem stat se Cleny uspésného

klubu a potazmo svazu.

Vznik novych zdkaznickych segmenti

Tim se v pripad¢ tohoto svazu mysli pfedevSim rozsifeni Clenské zakladny jak
geograficky, tak demograficky. Vedeni svazu by chtélo zvySit pocet Cclenil
prostfednictvim zakladani novych klubl karate na dalSich tzemich Slovinska. Nové
vzniklé kluby budou mit zajem co nejvice zvétsit svou ¢lenskou zakladnu a samy se
postaraji, aby v dané oblasti oslovily co nejvice potencidlnich klient. Tim se
geograficky zvysi rozsah pusobnosti tohoto svazu. Ptilezitost vSak predstavuje také
demografické rozsifeni c¢lenské zakladny. Tim, Ze svaz rozsifi vékovou hranici
potencialnich ¢lend, ziska mnohem vice zajemct. VEkova hranice pro pfijeti do
svazu by méla byt rozsifena jak smérem dold (pro mladsi déti), tak smérem nahoru

(kurzy pro seniory).

Ptiznivy demograficky vyvoj

Trend porodnosti ve Slovinsku mirné roste (14), takze i vétsi pocet narozenych déti
Ize povazovat za potencialni ¢leny této organizace. Cim vice obyvatel stat ma, tim
vetsi je poptavka i po volnocasovych aktivitach a této skutecnosti je tieba vyuzit

drive, nez nové klienty oslovi konkurence.
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d)

Zvyseni oblibenosti karate

Kdyby se zvysila popularita tohoto sportu, objevilo by se i v této zemi vice zéjemctl,
ktefi by si chtéli vyzkouSet karate. V pribéhu let se oblibenost tohoto sportu
neustale zvySuje, ale zvySuje se také jeho konkurence, protoze roste popularita
bojovych sportii a bojového uméni obecné. Kdyby se podaftilo zvysit oblibenost
konkrétn¢ karate, urcita ¢ast konkurence by se tim eliminovala a zvysil by se pocet

zéajemcu o tento sport.

5.4.7.4 Hrozby JKA Slovinsko

b)

a) Nedostatek dobrovolniki
b) Konkurenéni prostiedi
c) Politicka nestabilita

d) Nizsi kupni sila obyvatelstva

Nedostatek dobrovolniki

Hrozbou malého svazu karate a dalSich neziskovych organizaci je nedostateny
pocet dobrovolniki, kteti by vykondvali praci nezbytnou pro chod organizace.
Dobrovolnici pracuji zdarma, a proto se zdjemci shanéji obtiznég. Je tfeba oslovovat
zejména Cleny svazu, ktefi maji k tomuto sportu a organizaci ur¢ity vztah a maji

z4jem na jeji dalsi existenci.

Konkuren¢ni prostiedi

| v malém staté se nachéazi firmy i1 neziskové organizace v konkuren¢nim prostiedi.
Opét se jednd o konkurenci v odvétvi, kdy konkurenéni organizace nabizeji
zajemcim sluzby v oblasti bojovych uméni. DalS§i hrozbu predstavuje veskera
konkurence, kdy pisobi na potencialni zajemce ¢i zdkazniky fada ldkadel a oni si

vybiraji, jak budou travit volny ¢as podle svych preferenci a finan¢nich moznosti.

Politicka nestabilita

Politickd nestabilita se miiZze nepiizniveé projevit i v oblasti sportu. Zejména se mtize
jednat o problém v pfipadé pfislibeni poskytnuti dotace na urcitou Ccinnost.
Necekané¢ se pak muze zménit politickd situace na regionalni 1 ndrodni Urovni

a organizace prestanou byt podporovany. Tento nadhly nedostatek financ¢nich
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prostfedkl musi organizace feSit novymi zdroji a mohou se dostat do velkych
finan¢nich problémd. Svaz sice v soucasnosti zadné dotace na ¢innost nedostava, ale
muze se jednat také o legislativni zmény v podob¢ podpory neziskovych organizaci.

To miize mit opét za nasledek nedostatek financ¢nich zdroji.

d) Nizsi kupni sila obyvatelstva
Snizena kupni sila obyvatelstva muize byt zplsobena naptiklad zhorSenou
ekonomickou situaci ve staté ¢i ve svétovém méftitku. Lidé si nebudou moci dovolit
kupovat vse, jak byli zvykli a budou muset upfednostiiovat nékteré nakupy podle
svych preferenci. Ekonomickd situace se projevi i v oblasti sportu a neziskovém

sektoru.

5.4.8 Shrnuti

Svaz JKA je ve Slovinsku pomérné¢ mladou organizaci, takze nelze délat
pfedcasné zavéry, co se tyce napiiklad srovnani uspésnosti sportoveil na mezinarodnich
soutézich ¢&i systému vedeni organizace, pofadani sportovnich akci apod. Uspé&snost
a efektivnost této organizace je tfeba srovnat samu se sebou. Tedy jak si svaz vedl ve
svych pocatcich a nyni, po 12 letech svého pusobeni. Podle internich statistik lze
konstatovat, Ze tato organizace se postupné rozviji a je mozné piedpokladat, Ze
v pribéhu nékolika let bude dostate¢né¢ konkurenceschopnou pro ostatni evropské svazy
JKA. Prikladem muze byt fakt, ze ¢lenska zakladna vzrostla od svého zalozeni ze 4 na

15 klubt a rozpocet organizace se v prib¢chu let ztrojnasobil.

5.5 Management Ceského svazu karate JKA

5.5.1 Zakladniinformace o Ceském svazu karate JKA

Cesky svaz karate JKA byl zaloZen v roce 1995 jako ob¢anské sdruzeni, které je
od roku 2014 spolkem. Organizace je ¢lenem Ceské unie sportu (CUS) prostfednictvim
Ceské unie bojovych uméni (CUBU). Niz§imi organiza¢nimi jednotkami jsou krajské
svazy, pod kterymi jsou registrovany kluby karate. Dlouho fungovalo osm krajskych

svazil, ale nedavno se piidal jesté Stiedodesky svaz karate J.K.A. V Ceském svazu
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karate JKA pilisobi 70 ¢lenskych klubi, v nichz celkem cvi¢i pies 5000 karatistd.
(18 a 67, s. 24) Cesti sportovci jsou na mezinarodnich soutéZich dlouhodobé tsp&sni.
Ptikladem mohou byt dvé mistrovstvi Evropy pofadand v roce 2014, na nichz celkem
ziskali 5 zlatych medaili, 19 stfibrnych a 22 bronzovych.

Tyto podklady maji za tkol stru¢né informovat o organizaci. Stézejni budou ty
0 Ceském svazu karate JKA jsou vypracovany v mé bakalaiské praci Implementace

managementu Ceského svazu karate JKA. (67)

5.5.2 Organizaéni struktura JKA CR

Organy Ceského svazu karate JKA jsou popsany ve stanovach podle nafizeni pro
spolky. Jsou jimi valna hromada, voleny piedseda, ¢lenové vykonného vyboru JKA,
¢lenové kontrolni komise a ¢lenové odbornych komisi. Mezi odborné komise patii
komise reprezentace statu, komise soutézi, komise rozhodCich, komise trenérsko-
metodické a disciplinarni komise. Nové vznikla jesté narodni komise. Cesky svaz karate
JKA je jedinou z analyzovanych organizaci, ktera zfidila samostatny kontrolni organ. Je
to zfejmé proto, ze existence této komise je dana zdkonem. Jejim ukolem je kontrolovat
ekonomickou, hospodaiskou a sportovni ¢innost svazu.

Podle NOZ ma svaz tfi roky na to, aby upravil stanovy a nazev organizace podle
pozadavkli NOZ. AvSak svaz se pustil do novych zmén aktivné jiz koncem roku
2013, kdy byly na valné hromad¢ schvaleny upravené stanovy tak, aby odpovidaly
novym podminkdm spolku. Organiza¢ni struktura byla zachovéana podle pfedchozich

stanov. Na obrazku 7 je zobrazena stavajici organiza¢ni struktura svazu. (18 a 67, s. 25-
30)
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Obr. 7 Organizaé¢ni struktura Ceského svazu karate JKA
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle bakalaiské prace a informaci z webovych stranek

5.5.3 Struktura finan¢nich toku organizace

Rozpocet svazu byva obvykle vyrovnany, pokud nastane piebytek, je zpravidla
pfeveden do rozpoétu nasledujiciho obdobi. Bilance rozpoétu Ceského svazu karate
JKA byla v roce 2011 vyrovnana. Pfijmy i vydaje Cinily 1 013 000 K¢&. Mezi hlavni
polozky vydajl patii reprezentace statu, talentovanid mladez a rezie. Nejvice pfijmli ma
organizace z vybranych C¢lenskych piispévkl, z dotaci na sportovni reprezentaci
a talentovanou mladez, z reklamy, z vlastnich pfijmu a ostatnich zdroju. (67, s. 39)

Rok 2012 ptinesl navySeni rozpoctu v nakladové slozce az na 2 700 000 K¢, coz
bylo nemalym podilem zptisobeno poiadanim Mistrovstvi Evropy v CR. V roce 2013 se
rozpocet v nakladové sloZce naopak snizil na 2 100 000 K¢. Hlavni pfi¢inu poklesu vidi

pfedseda svazu zejména ve snizeni statni dotace na reprezentaci statu. Nov¢jsi tdaje

bohuzel nebyly poskytnuty, ale vyse rozpoétu vzdy zavisi na rozpoétu MSMT pro sport.
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Graf 1 Srovnani rozpoéti Ceského svazu karate JKA v letech 2011, 2012, 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru a bakalaiské prace

5.5.4 Marketing v JKA CR

V Ceském svazu karate JKA se s marketingem setkavame zejména v podobé
prodeje reklamy (viz kap. 5.5.5). (67, s. 40) Vlastni propagaci se svaz piili§ nezabyva.
Svaz dfive publikoval Zpravodaj, ktery seznamoval ¢leny s aktualitami v oblasti karate.
Z divodu rostouciho vlivu internetu a vysokych ndkladii bylo vydavani periodika
ukonceno v roce 2005. Nyni jsou hlavnim zdrojem informaci internetové stranky svazu,
které vyuzivaji jak ¢lenové svazu, tak $ir§i vefejnost, a také facebook, jenz je pravidelné
aktualizovan. (67, s. 40)

Webové stranky Ceského svazu karate JKA byly nové upraveny koncem roku
2012 a znovu Vv roce 2015. Zmény probéhly z divodu aktualizace Uidajii a designu,
protoze stard podoba nebyla po fadu let obnovena. Na tuto skutecnost jsem
upozoriiovala ve své bakalarské praci a lze se domnivat, Ze na zakladé¢ toho byly
webové stranky vroce 2012 upraveny. Soucasny web plisobi propracovanéji
a umoznuje snadnou orientaci (viz pfiloha XVIII). Prezentace je vytvofena v tradi¢nich
barvach svazu a dominuje zde oficidlni znak Ceského svazu karate JKA spolu

s nékolika ménicimi se obrazky z fotogalerie, coz zpusobuje, Ze web ptsobi dynamicky.
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Obsahove se stranky piili§ nezmeénily, jen se zjednodusilo jejich ovladani. V nejnovéjsi
verzi webu nechybi kromé fotogalerie ani video galerie a odkazy na facebook a rajce,
které vSak neni prilis aktualizované. Naopak zde postradam moZznost vybéru anglického
jazyka. Tato funkce byla dostupna v predeslé verzi stranek, coz jsem pokladala za jejich
velkou piednost, protoZe tuto sluzbu poskytoval web Ceského svazu karate JKA jako
jediny ze zkoumanych webli vybranych svazii karate. Nyni jsou tedy vSechny webové
prezentace dostupné pouze v narodnim jazyce.

Pravidelné upravy webovych stranek svazu lze povazovat za zménu k lepSimu.
Cilem vedeni svazu bylo vytvofit takové stranky, které budou jednak piehledné;si, ale
také snadnéji ovladatelné. Obojiho bylo v tomto ptipadé dosazeno.

Posledni formou propagace této organizace je logo svazu (viz ptiloha XIX).
Znak Ceského svazu karate JKA je chranén ochrannou znimkou a nemiize byt
predmétem obchodovani. S logem se setkame na vSech svazovych dokumentech, na
propozicich soutézi a jinych sportovnich akci. V elektronické podobé je zobrazeno
pfedevi§im na webovych strankach svazu a Ceské unie bojovych uméni a piipadné
na webech ¢lenskych klubti. Na mezinarodnich soutézich viditelné reprezentuje
znak organizace JKA pofadajici zemé, ktery je vyvéSen na hlavnim banneru
spolu s logy sponzort a oficialnim znakem Japan Karate Association (viz pfiloha

VII). (67, s. 40 a 34)

5.5.5 Sponzorovani

Na rozdil od nékterych jinych zkoumanych svazii karate se Cesky svaz karate
JKA sponzoringem zabyva a je si védom, Ze partnerstvi se sponzory piedstavuje urcity
zdroj financi, jenz je pro organizaci dulezity. Nicméné svaz musi potencialni sponzory
aktivné vyhledavat a i1 tak je UspéSnost v ziskdvani novych partnert velmi nizka.
Dlouhodobé spolupracuje svaz pouze s jedinym sponzorem — MERO CR, a.s. — a to
diky ¢lenstvi generalniho feditele organizace v tomto svazu. (67, s. 41)

Ponckud Gspésné;si je svaz pii ziskavani sponzorti na potadani sportovnich akei.
Zde kromé hlavniho sponzora, jimz obvykle byva spole¢nost MERO CR, a.s., jsou
I dalsi mensi sponzofi, jejichz podil na financovani akce zavisi zpravidla na druhu
sportovni akce a na poctu sponzord. V roce 2012 se na poiadani Mistrovstvi Evropy
podafilo svazu ziskat hned n¢kolik menSich sponzorti. Byli to VSeobecnd zdravotni

pojistovna Ceské republiky, Méstska &ast Praha 15, Fighter’'s magazin a Geus
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okna, a.s., ktefi prispéli ¢astkami v rozmezi 10 000-20 000 K¢. Velkym obnosem se
kromé firmy MERO CR, a.s., jez piispéla 300 000 K&, podilela jesté spoleénost Casper
Consulting, a.s., ktera poskytla 200 000 K¢&. V kvétnu 2014 poiadal Cesky svaz karate

JKA Mistrovstvi Evropy mladeze. Podkapitola 5.5.5.1 je vénovana této sportovni akci.

5.5.5.1 Mistrovstvi Evropy mladeze 2014

Mistrovstvi Evropy mladeze se konalo 24. a 25. Kkvétna 2014. Pfipravu
a organizaci akce zajiStoval predseda svazu ve spolupraci s prazskym oddilem karate,
protoze mistrovstvi se konalo v Praze. Postup pfipravy akce probihal obdobné jako
ptiprava na Mistrovstvi Evropy v roce 2012. Po zkuSenostech z potadani diivéjsich akci
oslovil svaz s nabidkou spoluprace tradi¢ni partnery. Tentokrat vSak nebyla tato forma
ptili§ uspésnd, a proto pomdhali zajistit sponzory i pfatelé a ¢lenové svazu. Kromé
tradi¢niho sponzora MERO CR, a.s. ziskal svaz jediného dalsiho sponzora, a to
Vseobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky. Spoleénost MERO CR, a.s. pfispéla
300 000 K¢ a Pojistovna VZP 30 000 K¢. Nabidka reklamy byla obdobné jako pfi
predeslych akcich. Jednalo se zejména o prezentaci loga na hlavnim banneru a dalSich
reklamnich plochach, na propagaénich materidlech (plakat, vstupenka atd.), na
identifikaénich ¢&islech zavodnik®, na webovych strankach Ceského svazu karate JKA
a na vSech oficialnich webovych prezentacich spojenych s timto mistrovstvim.

Planovany rozpocet pro tuto akci ¢inil 1 250 000 K¢, coz je o ¢tvrt milionu vice
nez rozpocet na ME v roce 2012. Skute¢ny rozpocet vzrostl v obou ptipadech zhruba

0 13 procent.

Tabulka 17 Srovnani rozpoc¢tia a podilu sponzori na ME 2012 a 2014

ME 2012 (v K&) | ME 2014 (v K¢)

PlanoYany 1 000 000 1250 000
rozpocet

Z toho p:)dll 600 000 400 000
sponzoru

Finalni 1 140 000 1 400 000
rozpocet

Z toho podil 530 000 330 000
sponzoru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z rozhovoru a bakalaiské prace
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Tato akce byla i pfes nedostatek financi uspéSnd. Zucastnilo se ptes 420
zavodniki, z toho 65 z Ceské republiky. ProtoZe se akce konala b&hem celého vikendu,
pfislo se podivat téméf 500 platicich divakt. Ceska republika opdt zaznamenala
ispéchy ve viech soutdznich kategoriich i disciplinach. Celkem pro CR vybojovali
zavodnici 4 zlaté medaile, 17 stiibrnych a 18 bronzovych, takze v podstaté vice nez

polovina zavodnikli se umistila na stupnich vitéza.

5.5.6 Sportovni a jiné aktivity

Svaz krom¢ zminovanych mistrovstvi Evropy pravidelné pofdd4d seminéie na
narodni 1mezindrodni Urovni za pfitomnosti mezinarodné¢ uznavanych instruktorti
karate. Napiiklad v tinoru 2016 se konal mezinarodni seminaf pod vedenim instruktora
Hideo Ochi, jenz ma 8. DAN. Pravidelné kazdy rok v Cervenci je potradan tydenni
seminai Gasshuku CR. Tento seminaf se kromé& Ceské republiky letos kona také
vV Mad’arsku a Némecku. Mimo seminaii pofada svaz i Skoleni instruktord, soustfedéni
reprezentace a Vv neposledni fadé také turnaje a soutéZe na rtizné Urovni (viz pfiloha
XX). Jedna se o krajské soutéze, narodni pohary, ligova kola a mistrovstvi republiky

a Evropy.

5.5.7 SWOT analyza

Uvedené informace budou nyni shrnuty formou SWOT analyzy, kterd vychazi

zejména z novych informaci z rozhovoru s pfedsedou svazu a z mé bakalaiské prace.

5.5.7.1 Silné stranky Ceského svazu karate JKA

a) Vicezdrojové financovani

b) Uspéchy sportovell na mezinarodnich soutéZich
¢) Siroka ¢lenska zakladna

d) Soustavna inovace

JA)

e) Rozsahla nabidka soutézi a seminait
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b)

d)

Vicezdrojové financovani
Vyhodou svazu je, ze ziskdva financ¢ni prosttedky na svou ¢innost z vice zdroju.
Kromé¢ ¢lenskych a dalSich poplatkti také dostava statni dotace, urcité piijmy ma

i z prodeje reklamy a vlastni ¢innosti (viz kap. 5.5.3).

Uspéchy sportovetl na mezinarodnich soutézich

Svaz ma dlouhodobé uspésné sportovee, ktefi se ¢asto umist'uji na stupnich vitézt
na mezinarodnich soutézich ve vSech disciplinach. Vyhodou je, Ze Uspésni jsou
nejen dospéli, ale i sportovcei zadkovskych kategorii, coz pfinasi dobré vyhlidky do

budoucna

Siroka ¢lenské zékladna
Na to, jak je Ceska republika malym stitem, ma svaz pies 5000 &lend
organizovanych v 70 klubech rozmisténych po celém tizemi. Krom¢ toho sdruzuje

svaz sportovce vSech vékovych kategorii zhruba od 5 let aZ po seniory starsi 60 let.

Soustavna inovace

Prednosti managementu svazu je rozhodné to, Ze vedeni neustale pfichazi s novymi
napady a inovacemi. Pfikladem mulze byt pozitivni Gprava webovych stranek c¢i
pfechod na internetovou registraci ¢lent. V budoucnu planuje vedeni svazu také

internetovou kontrolu 1ékafského potvrzeni sportovcii.

Rozsahla nabidka soutézi a seminafi
Cesky svaz karate JKA je jednou z organizaci JKA, kterd pravidelné potada
mezinarodni soutéZe a dalsi akce. Kromé& toho organizuje svaz také Skéalu soutézi na

narodni urovni a dal$i seminafe a Skoleni.

5.5.7.2 Slabé stranky Ceského svazu karate JKA

a) Nedostatek sponzor
b) Maly pocet dobrovolnikt
€) Maly diraz na propagaci

d) Nedostatecna profesionalita na nékterych usecich organizaéni struktury
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a)

b)

d)

Nedostatek sponzort

Svaz se uz od zacatku svého zalozeni potyka s problémem nedostatku sponzord. Je
to dano zejména druhem sportu, ktery neni tak divacky atraktivni, a proto neni tak
pritazlivy ani pro sponzory. Svaz spolupracuje dlouhodobé s jedinym sponzorem
a dal§i partnery bezspéSn¢ shani. Ziskdvani sponzori navic ztézuje soucasna

ekonomicka situace ve staté.

Maly pocet dobrovolniki

Piestoze je v Ceské republice pomé&mé rozsitena tradice dobrovolnictvi, je stile
téz81 najit kvalifikované dobrovolniky pro danou praci, kteti by m¢li ¢as a chut’ délat
néco pro svaz zdarma. Funkcionéfi svazu jsou tak zejména trenéti a dalsi Clenové,
ktefi maji z4jem na jeho fungovani, avSak mnozi z nich nejsou pro danou préci

dostateéné kvalifikovani.

Maly daraz na propagaci

S nedostatkem pracovniki souvisi také problematika vlastni propagace. Svaz se
prezentuje zejména webovymi strankami, kterym nelze témét nic vytknout, ale
kdyby rozsiftil svou propagaci i na dalsi oblasti, jist¢ by mél vic prilezitosti k ziskani

dalsich clent, dobrovolniki ¢i sponzort.

Nedostatecna profesionalita na nékterych tsecich organizacni struktury
Nizkd kvalifikace dobrovolnikii se negativné odrdzi v ¢innosti nékterych
organizacnich Usekl. Mnohdy se setkdvame s neprofesionalnim piistupem pfti feSeni

urcitych problémd.

5.5.7.3 Piilezitosti Ceského svazu karate JKA

a) Rostouci poptavka po sportovnich produktech a po bojovém uméni
b) Vyssi kupni sila obyvatelstva
c) Statni podpora sportu

d) Zvyseni popularity karate
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a)

b)

d)

Rostouci poptavka po sportovnich produktech a po bojovém umeéni

Pokud se zvysi poptavka po sportu, konkrétné po bojovych sportech a bojovém
umeéni, lze predpokladat, ze se zvysi i pocet Clenti tohoto svazu. Lidé si obvykle
vybiraji podle lokality a podle tuspéSnosti dané organizace. Svaz ma kluby
rozmisténé témét po celé republice a navic na soutézich dosahuje dobrych vysledkd,

takze lze piedpokladat zvyseni zajmu o JKA CR.

Vyssi kupni sila obyvatelstva
Vyssi kupni sila obyvatelstva by pfinesla vice zdjemct o volnoCasové aktivity. Lidé
by si mohli dovolit koupit vice a zacali by se vénovat i sportim, o které by méli

zajem. Pokud by bylo zrovna popularni karate, chtéli by zkusit karate.

Statni podpora sportu

Stat v soucasnosti poskytuje urcité dotace sportovnim neziskovym organizacim (Viz
67, s. 35), ale ne tolik, kolik to bylo v minulosti, nebo kolik by bylo potieba. Kdyby
stat zvysil svou podporu téchto organizaci, mohly by si svazy dovolit 1épe a ve vétsi

mife plnit potfeby svych ¢lent véetné snizeni clenskych poplatkd.

Zvyseni popularity karate
Zvyseni popularity karate by pfineslo vice zajemct o tento sport a zvysil by se pocet
¢lent této organizace. Lidé by si chtéli karate vyzkouset a je pravdépodobné, ze

alespon urcitd ¢ast by u tohoto sportu uz zustala.

5.5.7.4 Hrozby Ceského svazu karate JKA

a)

a) Konkurenéni prostiedi
b) Ekonomicka krize CR
c) Casté legislativni zmény

d) SniZeni zajmu o pohybové aktivity
Konkurenéni prostiedi

S konkuren¢nim prostiedim se setkavame i ve sportovnim neziskovém sektoru.

Konkurencni si jsou v tomto piipadé vSechny svazy a kluby karate navzajem, ale
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I dalsi organizace nabizejici podobné sluzby. Ur€itou konkurenci, zejména

Vv poslednich letech, je také internet, pocitacové hry atd.

b) Ekonomicka krize CR
Minulost svéd¢i o tom, ze pokud nastane ekonomicka krize, snizi se zpravidla kupni
sila obyvatelstva a lidé si nebudou moci dovolit vSe, co do té doby mohli. Zcela jisté
se tak snizi pocCet ¢lenti zajmovych organizaci, protoze lidé si v takovém piipade

budou muset urcit preference, do ¢eho budou investovat.

c¢) Casté legislativni zmény
Legislativni zmény v odvétvi nuti organizace, aby se jim neustale pfizptisobovaly.
Pokud by zmény byly moc ¢asté, organizace by pak ned¢laly nic jiného, nez by se
vénovaly této administrativni Cinnosti. Problém nedostatku pracovnikll by se tak

jesté zvetsil.

d) Snizeni zajmu o pohybové aktivity
Pokud by se obecné¢ snizil zajem o pohybové aktivity, vS§echny sportovni organizace
by tim utrpé€ly, protoze by nartst novych ¢lend stagnoval a dokonce by se jeste
pocet ¢lent snizil. Celkova popularita sportu by klesla a to by mohlo mit za

nasledek odchod uz tak malého poctu sponzort.

5.5.8 Shrnuti

Vedeni svazu se v né€kterych piipadech poucilo a probéhly urcité zmény od
zkoumaného obdobi v roce 2012. Za pozitivum lze povaZovat upravu webovych stranek
a promysleny a ucelny rozvoj organizace. V roce 2012 byla nové zavedena registrace
¢lent JKA pies internet. Zanikly papirové c¢lenské znamky a vznikla prehledna
pocitacova databaze vSech klubt a jejich ¢lent. Podle pfedsedy svazu se tento zplsob

v v

behem témet Ctyt let pusobeni osveédCil: ,, Internetova registrace clenu se jevi jako velmi
kvalitni véc, ktera umozni okamzity prehled o clenské zakladné jednotlivych klubii.
OvSem zatim neni svaz schopen urcit, zda se diky zruSeni papirovych zndmek zvysily

piijmy organizace podle ptedpokladu. Je to z diivodu, Ze nekteré kluby dosud své ¢leny
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elektronicky nezaregistrovaly. Pokud by se tato situace i nadale nezlepSovala, mélo by
zfejm¢ vedeni svazu pfistoupit k radikélnéjSim postihim za pifipadné neregistrovani
¢lent i klubd.

S novym zplsobem registrace Clenli vyvstava otazka, jakym zplisobem budou
kontrolovany povinné lékarské prohlidky zavodnikli. Ty dosud musi byt potvrzeny
V papirovém prukazu kazdého sportovce a na soutézich tak mnohdy vzniké casova tisen,
kdy musi byt vSechny prikazy zavodniki, tzv. budopasy, fyzicky kontrolovany.
V dobé, kdy odpadla povinnost kontrolovat manudlné papirové znamky, se nyni pracuje
na moznosti zruSit papirovou kontrolu Iékatskych potvrzeni. Elektronickou kontrolu
1¢kaiské prohlidky, kterd by opét vyrazné zjednodusila a urychlila praci pii soutézich,
vedeni svazu v sou€asnosti zvazuje.

Naopak nejvét§im problémem svazu je zajiStovani sponzord. Karate sice neni
reklamné pfili§ atraktivni sport, ale management by mél vymyslet takovou nabidku,

ktera bude pro partnery velmi zajimava a ldkava.
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6 KOMPARACE ZKOUMANYCH SVAZU KARATE

V nasledujici ¢asti budou komparovany vybrané polozky jak numericky, tak
verbalné. Jednd se o obecné geografické a demografické hodnoty i1 o hodnoty
vyplyvajici z provedené popisné analyzy 1 SWOT analyzy vcetné potadani
mezinarodnich soutézi.

Graf 2 zobrazuje zkoumané staty a podil sportujici populace v roce 2004. (8)
U clenskych stati EU pred rokem 2004, tedy u Belgie a Francie, je zobrazena i Cetnost

sportovani jedincti V daném roce.

Graf 2 Procentualni podil sportujicich ob¢ani starsich 15 let v roce 2004

80% 76 %
70%

64 % 65 % 66 %
60%

W Podil sportujicich obéani v %
50%
Sportalespon lxtydné
40% M Sport1-3x mésicné
30% - - Sportméné fasto
20%
10%
O% T T T
Belgie Francie Ceska Slovinsko
republika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BOTTENBURG (2014)

Vysledky grafu 2 jsou pomérné piekvapivé. Pochopiteln¢ zalezi na vykladu
pojmu sport. Na ptikladech Belgie a Francie je vidét, Ze ptiblizné srovnatelny pocet lidi
sportuje Castéji nez 1x tydné€ a méné Casto nez 3x mesi¢ne. Z toho vyplyva, Zze méné nez

45 % lidi sportuje pravidelné n¢kolikrat tydné.

106



6.1 Komparace Fizeni svazi karate

V tabulce 18 jsou srovnavany staty podle geografickych a demografickych

ukazatell. Z téchto udaju jsou nasledné odvozeny a porovnany dalsi hodnoty.

Tabulka 18 Numericka komparace vybranych hodnot

JKA Belgie JKA Francie JKA Slovinsko JKA CR
Rozloha statu 30 500 km? 550 000 km? 20 000 km? 79 000 km?
Pocet obyvatel 11 mil. 65,5 mil. 2 mil. 10,5 mil.
ZaloZeni svazu
IKA v zemi 1969 1985 2004 1995
Poéet ¢lentt JKA 7 000 2 000 600 5000
Poéet klubi JKA 100 66 15 70
Podil karatistuna | ) . ooy 1:32750 1:3333 1:2100
obyvatele
Podil karatistu na
1 000 ki 230 3,6 30 63
Primérny pocet
¢lend v klubu 70 30 40 n

Pozn.: Hodnoty jsou zaokrouhleny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil karatisti na obyvatele znamena, Ze na uvedeny pocet obyvatel v zemi
pripada 1 &len svazu JKA. Podil karatisti na 1 000 km? predstavuje pocet, kolik se
primérné v Gseku 1 000 km? vyskytuje karatistd této organizace. Primémy pocet &lentl
Vv klubu vychazi z celkového poctu ¢lent a klubi JKA v dané zemi. Neptedstavuje tedy
presny pocet ¢leni kazdého klubu, hodnoty jsou pouze orienta¢ni.

Tabulka 19 verbalné porovnava vybrané udaje vychazejici z provedenych
analyz. Verbalni hodnoceni je pojato jak ve srovnani s ostatnimi organizacemi, tak
I obecné ve vztahu k dal§im ukazatelim. Naptiklad hodnota ¢lenskych poplatki v JKA
Belgie je vyssi nez v JKA CR, ale ve srovnani s finanénimi moznostmi obyvatel téchto
statd jsou poplatky niz§i v Belgii. Z tabulky 19 vyplyva, ze kazda z organizaci ma
v urcité casti nedostatky. Prestoze jsou vysledky managementu nékterych organizaci na

vysoké turovni, tabulka 19 odhalila urcité nedostatky i v téchto organizacich.
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Tabulka 19 Verbalni srovnani vybranych manaZerskych ¢innosti

JKA Belgie JKA JKA JKA CR
Vlamska | Frankofonni Francie Slovinsko
.y, . , . i funkcionalni, | funkcionalni, | funkcionalni,
Organiza¢ni struktura ucelova, kombinovana e e, e
komisionalni liniova komisionalni
Profesionalita , Y o, y
vysoka stiedni nizka stiedni
managementu
S r s x pouze Chen o x
Strategické planovani ne caste¢n¢€ ano L , casteCn€ ano
sttednédobé
. L, . , ¢lenské , ., , .,
Zpisob financovani ¢lenské poplatky vicezdrojové | vicezdrojové
poplatky
Clenské pFispévky stfedni nizké stfedni vysoké
Vyse dotace nizka nizka zadna vysoka
Cetnost dotace pravidelné nepravidelné nikdy pravidelné
Sponzoring (podle poctu , ,

P . g (P ’p malo, pouze na sportovni | , . . 5 .
sponzori a ziskanych akee téme&f vitbec hodné stfedné
prostiredkii)

Vlastni propagace pouze web nepravidelné | pouze web nepravidelné
MoZnosti ne ne ne ne ne
i volby AJ
Webova ——
Originalita
prezentace , ne ano ano ne ano
zobrazeni
Fotogalerie ne ano ne ano ano
Poradani . y . 5 . . y
pravidelné pravidelné nikdy pravidelné

mezinarodnich soutézi

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2 Komparace poradani sportovnich akci

V této podkapitole jsou komparovany vybrané naleZitosti mezindrodnich

sportovnich sout&zi poradané Ceskou republikou v letech 2012 a 2014 a Belgii v roce

2014. Jedna se o Mistrovstvi Evropy seniori a mladeze (viz kap. 5.2.6.1 a 5.5.5.1).
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Tabulka 20 Komparace vybranych aspekti poradani ME v CR a v Belgii

a ME mlideze v CR
ME 2012 (CR) ME 2014 (Belgie) | "o Mmiadeze 2014
(CR)
Planovany | Prijmy 1 000 000 K¢ 65400 € 1250 000 K¢
rozpocet | Vydaje (~ 36364 €) 64 000 € (~ 45 455 €)
Planovany podil 600 000 K¢ 95 000 € 400 000 K¢
sponzoru (~21818¢€) (~ 14545 €)
Kone¢ny | PFijmy 1140 000 K¢ 58 574 € 1400 000 K¢
rozpocet | Vydaje (~41455€) 62 439 € (~ 50900 €)
Koneény podil 530 000 K¢ 19337 € 330 000 K¢
sponzort (~19273€) (~ 12 000 €)
Piijmy ze vstupného 4 000 K¢ 5000 K¢
(~145€) 18730¢€ (~182¢€)

Celkovy pocet divaku 400 1700 500
Celkovy pocet 350 261 420
soutézicich

Nedostatek financi byl | Akce byla uspésna, Zasadni problém byl
Hodnoceni sportovni zap,fiéinérvl ptislibenymi pfes,to byl prob.lf':m’ % nedostoatku
akee poFadatelem a nasledné o df)sahnout pOZvltIVIll sponzord.

neposkytnutymi bilance rozpoctu.

dotacemi od magistratu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pochopitelné nelze srovnavat konkrétni ¢astky vynaloZené na potadani sportovni
akce v Ceské republice a v Belgii, ale tabulka 20 vypovida o tom, jakou &ast tvofil
predpokladany rozpocet a jaké byly skutecné vydaje. Z findlnich a planovanych
rozpoCtl je patrné, do jaké miry byl odhad rozpoctu redlny a jak moc se blizil
skutecnosti. Stejné tak lze srovnat ptfedpokladany a skutecny obnos ziskany od
sponzord.

Srovnat mezi sebou je vhodné pocet soutézicich a divakid. Je s podivem, Ze
ptfestoze na ME mladeZe bylo o tfetinu vice soutéZicich nez na ME v Belgii, divakt do
Prahy pfislo tfikrat méné. To mize byt vysvétleno mnoha divody. Jednim z nich je fakt,
ze juniorské a mladeznické soutéze nejsou tak divacky atraktivni jako soutéze seniort.
Dal§i pficinou mitize byt lepSi propagace v pripadé¢ belgickych organizatora
a Vv neposledni fadé lze pfi¢ist divacky zajem vlastenectvi, kdy lidé pfijdou podpoftit

narodni reprezentanty, i kdyz se tieba nejedna o jejich nejoblibené;jsi sport.
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U v8ech akci se setkdvame s nedostatecnym mnoZzstvim financi. To sice neni ve
sportu pii poradani obdobnych udalosti nic neobvyklého, avsak je tfeba se pro pristé
zamyslet nad co nejvétsim snizenim ztrat. U Ceské republiky v obou piipadech nastava
problém jiz pii planovani rozpoctu. Nedostatek financi je zpasoben bud’
neposkytnutymi dotacemi, nebo nezdjmem sponzorii. V ptipad¢ Belgie byla bilance
planovaného rozpoctu kladna, ale ziejmé nizsi podil sponzori na kone¢nych piijmech
a vydajich byl rozhodujici pro zapornou bilanci. Je tieba konstatovat, ze vSechny tii

sportovni akce byly velice povedené a jejich organizatoti odvedli dobrou préci.
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7 NAVRHY NA ZDOKONALENI

V této kapitole jsou prezentovany navrhy na zdokonaleni zkoumanych
managementl svazi karate a strategie vyvstavajici ze SWOT analyz (viz kap. 4.3), které
byly provedeny v analytické casti.

7.1 JKA Belgie

7.1.1 Strategie SWOT

V nésledujici tabulce je uvedena matice SWOT vychazejici ze SWOT analyzy
provedené v kapitole 5.2.7. Z matice jsou odvozeny strategie vyuziti, hledani,
konfrontace a vyhybani. Z nich by organizace mohla vychazet pti tvorb¢ strategie pro

dal$i obdobi.

Tabulka 21 Matice SWOT JKA Belgie

Silné stranky Slabé stranky
e Dlouha tradice a dobra povést | ¢ Nedostatek finan¢nich zdroja
svazu v Belgii i ve svéte e Absence sponzori
Matice . Siroké ¢lenska zakladna e Absence strategického
SWOT e Uspéchy karatistli na planovani
svétovych soutézich e NevyuZity potencial v oblasti
e  Trenérské zazemi propagace
e Profesiondlni zajiSténi
sportovnich akci
Prilezitosti Strategie vyuziti Strategie hledani
o Karate jako e  Vyuziti dobré povésti e  Vyuziti moZnosti zvySeni
olympijsky sport a tradice svazu k podpoie popularity karate (karate jako
e Tradice a zvyklosti zvykl ob¢and. olympijsky sport) k ziskani
e  Zdravy Zivotni styl e Vyuziti Siroké ¢lenské novych sponzorl a tim
e Demograficka situace zakladny k podpote zdravého i dalsiho zdroje financovani.
zivotniho stylu e  Vyuziti zvyklosti a tradic ke
prostednictvim zdravych zvySeni povédomi o svazu
pohybovych aktivit. a jeho propagaci.
Hrozby Strategie konfrontace Strategie vyhybani
e Konkurence e Vyuziti dobré povésti svazu e Pfechodem na vicezdrojové
o Legislativni zmény a dlouhé tradice k eliminaci financovani lze predejit
V odvétvi konkurence. ur¢itym komplikacim v piipadé
e Politick4 situace statu negat. legislativnich zmén
aEU Vv odvétvi a neptiznivé ekonom.
e Ekonomick4 situace situace.
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Strategie vyuziti:

1)

2)

Dobra povést svazu spolu s jeho dlouhou tradici v Belgii podporuje ptichod
novych ¢lenti. Lidé jsou zvykli cvicit karate vtomto svazu a pfivedou své
znamé, kamarady, potomky, aby s nimi stravili spolecné chvile pfi trénincich

a sportovnich akcich tohoto svazu.

Diky rozmanité clenské zakladné je zacileno na mnoho vékovych kategorii
a vétsina z ¢lent si je védoma vyznamu pohybovych aktivit v moderni dobé. Své
pozitivni zkuSenosti s karate predaji dale a diky stale vice rostoucimu poctu
uvédomélych obcanii v této oblasti bude vice lidi chtit cvicit zdravé a v tomto

svazu.

Strategie hledani:

1)

2)

Nedostatek finan¢nich zdroji i sponzorti by mohl byt pfekonan tim, ze bude
zintenzivnéna snaha o zvySeni popularity karate. Uzndni karate olympijskym
sportem je jednou z moznosti, ktera by pravdépodobné piinesla nejvic popularity

I penéz tomuto sportu.

Zvysit povédomi Ize vyuzitim zvyki a tradic ¢lend tohoto svazu. Tito lidé jsou
zvykli sportovat pravidelné a budou-1i se sluzbami spokojeni, budou se zmifiovat

svym znamym, ¢imzZ budou propagovat svaz.

Strategie konfrontace:

Lze piedpokladat, Ze tento svaz je dostate¢né silny, aby mohl celit konfrontaci

s ohroZenim. Svaz by tak mohl vyuZit své dobré povésti a dlouhé tradice v Belgii pfi

soupefeni s konkurenci ve sportovnim odvétvi.

Strategie vyhybani:

Pokud nastanou nepfiznivé legislativni zmény v tomto odvétvi, mize svaz celit

nedostatku financi. V¢asnym piechodem na vicezdrojové financovani Ize pfipadnym

komplikacim piedejit. To plati i v pfipad€ zhorSeni ekonomické situace.

112



Management svazu by se mél zejména zaméfit na strategii hledani, tedy
pfedevSim na zvySeni poctu zdroji financovani a ziskédni novych sponzort tim, Ze se
pokusi zvysit popularitu karate a povédomi o JKA v Belgii. Dale by se mé¢lo vedeni
zamyslet nad strategii vyhybani a nad vyznamem vicezdrojového financovani v tomto
odvétvi. Hrozba nedostatku financi je totiz realnd a svaz by mél vice myslet do
budoucna. Je na zvazeni managementu, zda se rozhodne zabyvat se strategii
konfrontace. Dle mého nazoru je dobré Celit konkurenci v piipadé, Ze se jedna o tak
uspesny svaz karate, jako je tento. Strategie vyuziti je v tomto piipadé zfejmé nejméné
nutné pouzit. Svaz ma velky pocet ¢len a v soucasnosti neni jeho prioritou aktivné
vyhledavat dal$i Cleny. Tuto strategii bude spise vhodné vyuzit v budoucnu, kdy

naptiklad nastane potieba ziskavat nové ¢leny.

7.1.2 Navrhy na zdokonaleni JKA Belgie

Podle provedené SWOT analyzy a doporucenych strategii budou nyni
managementu svazu navrzeny hlavni oblasti, které by mély byt podkladem pro
zdokonaleni JKA Belgie. Navrhy vychazi ptfedevSim ze slabych stranek a hrozeb,
protoZze na ty je tieba primarné zaméfit pozornost.

SWOT analyza odhalila slaba mista organizace v podob¢ nedostatku finan¢nich
zdroji, absenci sponzorii a strategického planovani a nevyuzity potencial v oblasti
propagace. Za hrozby svazu je pokladana konkurence, politickd a ekonomicka situace
a legislativni zmény v odvétvi. Na zéakladé téchto bodi jsou navrzena nasledujici

zdokonaleni.

7.1.2.1 Oblast financi a sponzorovani

Ve vétsiné zkoumanych organizaci se setkdvame s problémem nedostatku ¢i
dokonce s absenci sponzort. Svaz JKA Belgie vyuziva sponzory pro partnerstvi pfi
potadani sportovnich akci, ale mél by aktivné vyhledavat sponzory také pro
dlouhodobou spolupraci. Tim by vzrostly finanéni moznosti svazu, coz by mélo

pozitivni vliv i na zvySeni jeho oblibenosti a tim i konkurenceschopnosti.
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Pokud ma vedeni svazu problémy se ziskdvanim sponzorti jak pro dlouhodobou
spolupréci, tak i pro spolupréaci pii potfaddani sportovnich akci, mélo by se zpocatku
zam¢iit predevSim na své Cleny. V piipad¢ potfadani Mistrovstvi Evropy 2014 se
osvédcilo, ze divaci se chovaji vlastenecky a podporuji sviyj stat, sviij klub, sviij svaz.
Toho by mélo vedeni vyuzit a oslovit zejména své Cleny, protoze v tak velkém poctu
sportovcu se jisté najdou generalni feditelé, zastupci firmy ¢i podnikatelé, ktefi budou
ochotni pfispét ,,svému‘ svazu a tim mu pomoci. Nehledé¢ na to, ze pokud bude
partnerstvi vyhodné pro obé¢ strany, pomuze tak i sob¢ ¢i firme, ve které piisobi. Proto
by mél byt sestaven tvodni dopis s nabidkou pro partnery. Ten by mél byt rozeslan mj.
¢lenim svazu, protoze neni vylouceno, ze nékdo z nich bude mit o spolupraci zéjem,
nebo vi o nékom, kdo bude ochotny tuto sponzorskou spolupraci realizovat.

Nabidka pro partnery, tedy sponzorsky balicek, by méla obsahovat unikatni
zalezitosti, které konkurence nenabizi, aby se svaz stal atraktivnim partnerem pro
potencidlni sponzory. Nabidka by méla byt sestavena podle moznosti svazu. Lze tedy
vychazet z nabidkového listu, ktery vytvofilo vedeni svazu pro partnery na Mistrovstvi
Evropy 2014. Jednalo se pfedevSim o =zobrazeni loga ¢i ndzvu partnera na
komunikacnich nosi¢ich, rozmisténi bannert ¢i vlajek, zobrazeni loga na letacich
a dal$ich informac¢nich materialech a dale, specialné pro ptipad poradani sportovni akce,
umisténi loga ¢i ndzvu partnera na startovni ¢isla a moznost pfedani trofeji vitézim
jednotlivych kategorii. Tato nabidka by mohla byt pro dlouhodobéjsi spolupraci

pretransformovana do podoby, kterou zobrazuje tabulka 22.
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Tabulka 22 Navrh sponzorskych balicki JKA Belgie

Druh partnerstvi Protisluzby

Bannery v aredlu svazu — informujici
0 hlavnim sponzorovi

Logo na webovych strankach obou asociaci

Logo na letacich, plakatech a ostatnich

, materidlech informujicich o sportovnich
Hlavni sponzor , ., ,
akcich a jinych udalostech svazu

Logo na sportovnim obleceni a dalsich
propagacnich pfedmétech svazu

Logo na novych propagacnich materialech
svazu (facebook, casopis aj.)

Banner v arealu svazu — informujici
0 vedlej$im sponzorovi

Logo na webovych strankach obou asociaci

i Logo na vybranych letacich a plakatech
Vedlejsi sponzor . o . . o
informujicich o sportovnich akcich a jinych

udalostech svazu

Logo na novych propagacnich materialech
svazu (facebook, casopis aj.)

Mensi banner v arealu svazu — informujici
Vérny sponzor 0 vérném sponzorovi

Logo na webovych strankach obou asociaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidkového listu doplnéného o vlastni navrhy

Hlavnimu sponzorovi by veskeré néklady na pfipravu bannerti a dalSich forem
prezentace partnera hradil svaz. V pfipad¢ vedlejsiho sponzora ¢i sponzori a vérného
sponzora by zalezelo na dohod¢, zda by se ob¢ strany na nakladech podilely, ¢i kdo by
je hradil. Svaz sam musi zvolit finanéni ¢astku, jakou by za tuto nabidku povazoval
adekvatni. AvSak za obdobnou nabidku pozadovalo vedeni svazu na Mistrovstvi Evropy
2014 za pozici hlavniho sponzora 10 000 Euro, takZe srovnatelna castka by mohla byt
vyzadovana 1 v pfipadé dlouhodobé spoluprace. Za statut vedlejSiho sponzora by mohlo
byt obdobné pozadovano 3 000 Euro a za vérného sponzora 1 000 Euro. Castky jsou
vSak pouze orientacni a zalezi na funkcionafich svazu, jak se rozhodnou sponzorskou
nabidku vyuzit.

Pokud by se managementu svazu podafilo timto zpisobem ziskat alespon
néjakého sponzora, ¢asteéné by se tim vyftesil dalsi problém, ktery vychazi z nedostatku

finan¢nich zdrojt, kdy pfijmy svazu plynou pouze z €lenskych ptispévkl a drobnych
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ostatnich pfijmd. Organizace je tedy zavisld na poctu ¢lenti obou asociaci JKA —
Vlamské 1 Frankofonni. Sponzoring by piedstavoval dal§i piijem a vyfeSil by tak

piipadny problém, ktery si vedeni svazu mozna ani neuvédomuje.

7.1.2.2 Oblast manazerského planovani

Pfestoze management svazu pisobi profesiondlné, strategickému planovani
pozornost nevénuje. Vedeni svazu dosud nezpracovalo zadny redlny koncept plant ani
cilti pro kratké, stiedni a dlouhé obdobi. Aby se ptedeslo piipadnym komplikacim, mél
by management svazu strategické planovani mezi své Cinnosti zahrnout co nejdiive.
Cile by m¢ly byt rozdéleny na sportovni, ekonomické a socidlni a mély by byt ¢lenény
podle obdobi na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé plany. Piikladem takového

planovani miize byt tabulka 23.

Tabulka 23 Priklad cili belgického svazu pro v§echna obdobi

Cile Kratkodobé Stiednédobé Dlouhodobé
, Podpora zdravi
o . Rozsiteni ¢lenské p .. ,
Vyhledavani talentt , a zdravého Zivotniho
zakladny
stylu
. , Podpora sportovnich Podpora pohybovych
Sportovni Motivace k vykonu P p . P p_ y Y
talentl aktivit
. ZlepSeni kvalit
Vzdélavani trenéru . p , V},, . , | Podpora volného casu
. tréninkd diky vzdélavani . .
a rozhod¢ich L e vénovaného sportu
trenéri i cvicencu
Aktivitni vyhledavani
sponzort Ziskani sponzori pro Ekonomicky prospésné
dlouhodobou spolupraci fizeni svazu
., Zintenzivnéni vlastni
Ekonomické
propagace e -
- . , ., Uspéesné ekonomické
Zavedeni Ptechod na vicezdrojové o ]
. ) L poradani sportovnich
manazerského financovani )
. L akci
planovani
Socialni Podpora mezilidskych | Podpora spolec¢enského Podpora ztotoznéni
ocialni . . o e
vztahll ve svazu vyvoje mladeze ¢lend se svazem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle cilti svazu doplnénych o vlastni navrhy
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Tabulka 23 udava ptiklady cili, kter¢é by mély byt managementem svazu
vzdélavani trenért 1 cvicenct, rozsifeni ¢lenské zakladny a podpora zdravého zivotniho
stylu. Vyznamnym ekonomickym cilem je rozhodné vyhledavani a ziskani sponzorta
a dale zavedeni manazerského planovani. Z hlediska svazu je dilezita identifikace ¢lenti
S touto organizaci a dobré vztahy ve sportovnim kolektivu, avSak z hlediska spole¢nosti
je zfejmé nedulezitéjsi podpora socidlniho rozvoje mladeze. Podle téchto cill je tfeba
stanovit konkrétni plany, jakym zpiisobem a za jak dlouho jich bude dosazeno.
Kratkodobé cile by mély byt realizovany do jednoho roku, stiednédobé do tii let

a dlouhodobé cile jsou planovany do budoucna, tedy zpravidla na déle nez tfi roky.

7.1.2.3 Oblast propagace svazu

Vlastni propagaci se zabyvaji zkoumané evropské svazy minimalné. Vedeni
JKA Belgie mu nevénuje piili§ pozornosti zfejmé proto, ze se v soucasnosti nepotyka
S zddnymi vyznamnymi problémy. Intenzivnéj$i propagace by v tomto piipadé vSak
méla byt brana jako zpusob prevence, pokud by nastaly urcité problémy naptiklad
s nedostatkem ¢lenti svazu ¢i financi.

Svaz by se mél aktivné zaméfit nejen na tvorbu webovych stranek, ale také na
jiné formy propagace. V ptipadé¢ JKA Belgie je situace ponckud sloZitéjsi, protoZe se
V podstaté jednd o dvé sdruzené organizace, které si vlastni propagaci zajiStuji samy
anavzdjem si piili§ nekonkuruji. Vedeni svazu u pfileZitosti porddani Mistrovstvi
Evropy 2014 dokazalo, ze se marketingu z hlediska vlastni propagace dokaze vénovat
(viz kap. 5.2.6.1). Vedeni zalozilo facebookovy profil, pomoci néhoz aktivné
komunikovalo se zavodniky i1 dalSimi fanousky, a vytvofilo zajimavé plakaty, které
rozmistilo mj. také na budovu sportovni haly. Kromé toho vyuzilo vysledkovy
a pfenosovy systém Sportdata Event Technology, ktery umoznil sledovat soutéz vice
divakiim. Schopné pracovniky v oblasti marketingu tedy svaz ma, je jen tfeba vyuzit
jejich kreativitu v celoroénim chodu organizace a ne pouze pro urcité udalosti.

Clenové svazu zalozili vlastni uzavienou skupinu na facebooku, ale bylo by
vhodné zamyslet se také nad zavedenim oficidlniho facebookového profilu svazu, ktery
by prilakal zejména mladsi fanousky, nebo zalozit forum pro komunikaci na webovych
strankach asociaci. Dale by vedeni mohlo dat do vyroby urcité kusy oble¢eni se znakem
svazu JKA Belgie, aby si zajistilo propagaci i zajem ¢lentli svazu. Tyto dodatecné pi{jmy
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by slouzily opét k pokryti potfeb ¢lenti a dostaly by se tak prenesené zpét k Clentim,
ktefi by zbozi zakoupili. Kromé toho by mohl svaz vydavat casopis ¢i bulletin
informujici o konanych akcich. Samoziejmé si vedeni musi propocitat, co se¢ mu
vV tomto piipad¢ vyplati nejvice. Zalozeni facebooku ¢i fora je v podstaté zdarma, ale
vyzaduje spravovani konkrétni osobou. Naopak bulletin i propagacni piedméty stoji

penize i Cas, ale urcité finance se vrati z prodeje téchto produkti.

Svaz v soucasnosti funguje bez vétSich problémt, avsak tyto navrhy by mél
promyslet a zafidit se podle nich co nejdiive. ProtoZze muze byt otazkou Casu, kdy
nastanou problémy napiiklad kvili nedostatku finan¢nich zdroji ¢i absenci
strategického planovani. Proto by management organizace mél myslet do budoucna

a tyto nedostatky napravit zejména z dlouhodobého hlediska.

7.2 JKA Francie

7.2.1 Strategie SWOT

Tato podkapitola se zabyva strategiemi vychdzejicimi z proveden¢ SWOT

analyzy (viz kap. 5.3.7) a nize uvedené matice SWOT.
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Tabulka 24 Matice SWOT JKA Francie

Matice
SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodoba tradice

a dobfe vybudovana
pozice a povest svazu ve
Francii 1 ve svété
Rozlehl4 geograficka
pusobnost

Rozmanita nabidka
dopliikovych sluzeb
Kvalifikovani instruktofi
Uspé&snost sportovcl na
mezinarodnich soutézich

Nevyuziti sponzori
Vysoké rezijni ndklady
Nedostate¢na vlastni
propagace

Rozvétvena organizacni
struktura

Prilezitosti

Strategie vyuZiti

Strategie hledani

Zvyseni popularity karate
Rast vyznamu
pohybovych aktivit
Vyssi kupni sila
obyvatelstva

Zvyseni zajmu

0 volnocasové aktivity

Vyuziti Siroké nabidky
dopliikovych sluzeb ke
zvyseni zajmu

0 volnoc¢asové pohybové
aktivity.

Vyuziti geografického
plsobeni ke zvyseni

Vyuziti rostouciho
vyznamu pohybovych
aktivit k ziskani novych
sponzord.

Vyuziti zvySeného zajmu
o volnocasové aktivity ke
zlepseni vlastni

popularity karate ve propagace.
Francii.
Hrozby Strategie konfrontace Strategie vyhybani
Vstup nové konkurence Vyuziti rozmanité Snizenim rezijnich

natrh

Zména preferenci

Recese svétove
ekonomiky

Nepftiznivé podminky pro
sportovni neziskové
organizace

nabidky doplitkovych
sluzeb k potlaceni vlivu
konkurence.

nakladt bude organizace
1épe schopna ¢elit novym
konkurentiim.
Optimalizaci organizacni
struktury mize dojit

k eliminaci recese
ekonomiky.

Strategie vyuziti:

1) Atraktivni nabidka doplikovych sluzeb zvySuje zajem vefejnosti o karate
a potazmo o volno€asové pohybové aktivity. ZvySeny zajem o traveni volného
Casu aktivné a v kolektivu mé za nasledek narist poctu ¢lenli sportovnich

organizaci.
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2) Svaz pusobi téméf ve vSech Castech Francie a toho by mél vyuzit ke
zvySeni popularity v daném kraji i ve staté. VEtsi popularita opét piinasi vyhody

prave sportovnimu svazu karate.

e Strategie hledani:
1) Obliba pohybovych aktivit pfinasi vice zajemcu jak o sport, tak itéch, ktefi

v oblasti sportu podnikaji. Oteviraji se nové piilezitosti pro sponzory.

2) Lidé chtéji travit vice volného ¢asu sportem a jsou otevieni novym moznostem.
Toho by méla organizace vyuzit a zvySit svou propagaci, aby piildkala nové

Cleny.

e Strategie konfrontace:
JKA Francie je dostatecné silnou organizaci na to, aby se dokézala vyrovnat se
strategii konfrontace. Proto bylo navrzeno vyuzit Siroké nabidky poskytovanych
doplitkovych sluzeb k potlaceni vlivu stavajici 1 nové vstupujici konkurence do

odvétvi.

e Strategie vyhybani:
1) Snizenim rezijnich nakladu lze takto ziskané prostfedky vyuzit pro plnéni potieb
¢lent, tj. napifiklad ndkup sportovniho vybaveni, ¢i sniZeni ¢lenskych poplatkd.
Tim se organizace stavd pro soucCasné¢ 1 potencialni cCleny atraktivng)si

a konkurenceschopnéjsi v pripad¢ stavajicich i novych konkurentt.

2) Optimalizace organiza¢ni struktury mize ptispét K usporam zdroji. Ty mohou
byt nasledné¢ vyuzity k jinym ucelim, ¢imz mutze dojit k eliminaci recese

ekonomiky v tomto odvétvi.

Domnivam se, ze v tomto piipadé jsou vSechny strategie pro svaz podstatné.
Avsak izde je tfeba urCit priority, protoZe ani tak uspé$nad organizace, jako je JKA
Francie, neni schopna zaméfit se na vSechny strategie najednou. Vyznam bude mit pro
management jisté snizeni rezijnich nakladd, m¢l by se tedy zabyvat strategii vyhybani,

¢imz by se stal konkurenceschopnéjSim ve sportovnim odvétvi. Dale je tfeba vyuzit
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strategii hleddni, a to zvySenou propagaci svazu, kterd by mohla znamenat vice
sponzort, jez svazu tolik chybi. Strategie vyuziti mize pomoci ke zvySeni popularity
atim i k navySeni poctu ¢lent organizace. Posledni z navrzenych strategii je strategie
konfrontace. Piimé konfrontace s ohrozenim se vtomto piipadé svaz nemusi bat,
protoze z dosavadnich informaci vyplyva, ze je schopen hrozbam celit. Proto by mél

vyuzit svych silnych stranek k potlaceni konkurence v odvétvi.

7.2.2 Navrhy na zdokonaleni JKA Francie

Névrhy na zdokonaleni svazu JKA Francie vychéazeji z provedené SWOT
analyzy a doporucenych strategii rozvoje organizace. Doporuceni byla vytvofena na
zakladé€ rozboru slabych stranek a hrozeb organizace. Mezi slabé stranky byly zatfazeny
vysoké rezijni ndklady, nevyuziti sponzorii, nedostatecnd vlastni propagace
arozvétvena organizacni struktura. Do hrozeb podle SWOT analyzy patii vstup nové
konkurence na trh, zména preferenci, recese svétové ekonomiky a nepiiznivé podnebi
pro sportovni neziskové organizace. Podle téchto poloZek jsou navrzena zdokonaleni

Vv nasledujicich oblastech.

7.2.2.1 Oblast sponzorovani

Podobné jako u JKA Belgie se setkavame s absenci sponzorti v tomto svazu pro
dlouhé obdobi. JiZ bylo n¢kolikrat zminéno, Ze JKA Francie nenabizi klasicky sportovni
produkt, proto bude mit pravdépodobné jesté vEétsi problémy pii hledani sponzorti. I zde
v8ak plati nutnost navrhnout takovou nabidku protisluzeb, ktera bude pro potencidlni
sponzory lakava, i1 kdyz se nebude jednat o sportovni karate. Je tieba se také zaméfit na
aktivni vyhledavani sponzori a ne pouze pasivné vyckavat, zda né¢kdo vedeni svazu
nabidne spolupréaci. Pro tento el by opét bylo vhodné oslovit nékoho z fad ¢lenti
svazu. Nejen pro piipadnou sponzorskou spolupraci, ale také mezi Cleny jist¢ bude
n¢kdo, kdo se v této oblasti vyzna lépe nez vedeni svazu a bude ochotny pomoci
sponzory aktivné vyhledavat, ¢i pomize vytvortit adekvatni nabidku protisluzeb.

Je tfeba chépat skutecnost, Ze svaz se tolik nevénuje sportovnimu karate, jako
vyhodu a prezentovat pozitiva tohoto bojového uméni. To znamena nabidnout naptiklad

jako protisluzbu kurzy sebeobrany ¢i propagovat karate jako celozivotni cestu. Je tfeba,
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aby se vedeni svazu zamyslelo nad tim, jakou ma filozofii a co tedy prezentuje. Podle
toho se vytvoii sponzorsky balicek snadnéji. Kromé klasické prezentace loga mohou
predstavovat dalSi benefity praveé potadani kurzli sebeobrany pro partnery svazu ¢i ucast

na sportovnich akcich pofadanych svazem (viz tab. 25).

Tabulka 25 Navrh moZnych protisluzeb JKA Francie

e Logo na webovych strankach svazu

e Bannery v areélu svazu

¢ Logo na informacnich materiadlech svazu (letaky, plakaty aj.)

e Logo na propagacnich materidlech svazu (¢asopis, facebook)

e Logo na propagacnich pfedmétech svazu (sportovni obleceni)

e VIP vstupenky na sportovni akce potadané svazem

Nabidka protisluzeb | e Volné vstupy na kurzy karate a dalsi pofadané aktivity

pro spolupraci se e Specialné potfadané kurzy sebeobrany ¢i jiné akce pro partnery

sponzory e  Aktivni GiCast na sportovnich akcich pofadanych svazem
(soustedéni, seminafe, sportovni workshopy aj.)

e Zapujceni sportovniho vybaveni svazu (tatami, boxovaci pytle,
lapy aj.)

e Poskytnuti prostor pro sportovni ¢innost partnera

o Ukdazka produktii partnera na sportovni akci ¢i v arealu svazu

e Moznost prodeje produktli na sportovni akci ¢i v arealu svazu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle finan¢nich moZnosti potencidlniho sponzora je vhodné tuto nabidku
modifikovat na rizné Urovné partnerstvi, kdy finan¢ni ¢astce ¢i jejimu hmotnému
ekvivalentu bude odpovidat adekvatni protihodnota mnozstvi sluzeb z tohoto
nabidkového listu. Sponzofi jsou obvykle déleni na zlatého, stiibrného a bronzového
sponzora, nebo na hlavniho a vedlejsi sponzory. Vzdy zalezi pfedev§im na domluvé

managementu svazu s konkrétnimi zdjemci o sponzorskou spolupraci.

7.2.2.2 Oblast propagace svazu

Svaz pfenechavd marketingovou c¢innost na iniciativé sdruzenych klubi
a 0 vlastni propagaci se stard pouze pii poradani sportovnich akci. Pokud chce tato
organizace zvysit pocet Clend, ktery je ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi svazy
pomérné nizky, méla by se zaméfit na zvySeni vlastni propagace, a to nejen

prostfednictvim klubl. Dobry napad je rozhodné nabidka produkti se znakem svazu,
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kterd by mohla byt rozSifena jest¢ o dalsi pfedméty. Svaz ma kvalitné zpracované
webové stranky, a proto by mél vyuzit svych schopnosti v této oblasti a zaméfit se také
na socialni sit¢ ¢i na jiné komunikacni kanaly.

V tomto piipadé by se mél svaz zaméfit na tzv. Corporate Identity, tedy
propagovat svou filozofii a ukazat, ¢im je zvlastni, ¢im se 1i8i od ostatnich svazu karate
a pro¢ by lidé i sponzofi méli mit zajem prave o tento svaz. V piipadé JKA Francie je to
pomérné jednoduché, protoze, jak bylo jiz nékolikrat zminéno, se zabyva cvicenim
karate jako bojovym uménim a tudiz se vyrazn¢ odliSuje od ostatnich sportovnich svaza
karate. Této skutecnosti by mé¢lo vedeni vyuzit k vlastni propagaci.

Jak jiz bylo uvedeno, svaz nepravidelné nabizi k prodeji produkty se znakem
JKA Francie. Pokud v minulosti zaznamenal pozitivni ohlas ¢leni svazu, mél by se této
¢innosti vénovat aktivnéji. Mohl by zapojit 1 nové sponzory, kterym miize nabidnout
prezentaci loga na propagacnich piredmétech, ¢i rovnou jejich vyrobu. Diky tomu je
bude moci prodéavat levnéji, ¢imz jednak aktivizuje trh, ale posili také identitu ¢lenti
K piislusné organizaci.

Informovat Cleny svazu i1 vefejnost je vhodné nejen pomoci webovych stranek,
ale také prostfednictvim dal§ich komunika¢nich kanali. Svaz by mél vyuzit popularity
socialnich siti, jejichz prostfednictvim by aktivn¢ komunikoval zejména s mladSimi
¢leny svazu a S potencialnimi zdjemci. Kromé toho by mélo vedeni organizace zvazit,
¢innostech svazu. Diky vSem témto aktivitdm si mize pozitivné naklonit stavajici ¢leny

a zvysit zajem verejnosti o tento svaz, ¢imZ by se mohla zvysit ¢lenska zakladna.

7.2.2.3 Oblast organizovani managementu

Oblast organizovani managementu muze byt ovlivnéna nedostatkem
kvalifikovanych pracovniki v tomto oboru. Nedostatek dobrovolnikd miZe byt ptfi¢inou
absence funkcionafe, ktery by se v€noval marketingu, a to jak z hlediska nékolikrat
zminované vlastni propagace, tak z hlediska vyhledavani sponzorti. Organizaéni
struktura je rozvétvend a mnozstvi odbornych komisi by v tomto ptipadé¢ mohlo byt na
ukor ostatnich pozic. Je tifeba, aby se vedeni zamyslelo nad vyznamem jednotlivych

komisi a ptipadné upravilo organizacni strukturu. Podle ziskanych informaci navrhuji
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rozsifit fidici vybor o dal§iho ¢lena, ktery by se vénoval marketingu a poradani
sportovnich akci. Tato povinnost by odpadla generdlnimu tajemnikovi, ktery by tak mél

vétsi prostor pro vykonavani svych ukola (viz obr. 8).

Obr. 8 Navrh upravy organiza¢ni struktury Fidiciho vyboru JKA Francie

Ridici vybor
1
I T T T T 1
Prezident Viceprezident Ge.nerallnl Pokladnik ” Cizmae Market|ng9vy
tajemnik predstavenstva pracovnik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vedeni svazu si nestézuje na nedostatek Clenti, avSak ve srovnani s ostatnimi
organizacemi JKA ma ¢lenli pomérné malo. Proto by se méli funkcionaii zaméfit na
rozsifeni Clenské zakladny, a to formou zvySeni vlastni propagace. I kdyZ v soucasnosti
nema svaz potiebu ¢lenskou zakladnu rozsifovat, mohlo by se stat, ze potencidlni ¢leny
ziska konkurence. V budoucnu by pak mohl byt problém ¢lenskou zakladnu rozsifit,
protoze je vzdy téz§i ziskat ¢leny konkurenc¢nich organizaci, nez oslovit nové zdjemce
a stat se jejich prvnim sportovnim svazem.

Krom¢ toho je tfeba se opét zaméfit na vyhledavani sponzord, protoze
predstavuji jisty zdroj financi. Navic ma-li svaz hodné sponzord, je to pro n¢j dobra
reklama. Vedeni by také mélo zvazit efektivitu organiza¢ni struktury a ptipadné ji

upravit rozsifenim fidiciho vyboru o jednoho ¢lena, ktery by se vénoval marketingu.

7.3 JKA Slovinsko

7.3.1 Strategie SWOT

SWOT analyza provedena v kapitole 5.4.7 se stala zakladem pro matici SWOT,
ze které vychazi Ctyfi strategie. Tyto strategie jsou kombinaci silnych a slabych stranek

s prilezitostmi a hrozbami.
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Tabulka 26 Matice SWOT JKA Slovinsko

Silné stranky

Slabé stranky

Vicezdrojové financovani
Vyuziti sponzorta

Absence struktury soutézi
a jinych sportovnich akci

Matice Nizké naklady tohoto Absence strategického
SWOT sportu planovani
Dobré jméno svazu karate Maly pocet ¢lent a klubt
JKA v Evropé i ve svéte Webova prezentace neni
Velky potencial rozvoje V mezinarodnim jazyce
Prilezitosti Strategie vyuZiti Strategie hledani
Uspéchy na Vyuziti vyhody nizkych Vyuziti ptiznivého

mezinarodnich soutézich
Vznik novych
zakaznickych segmentii
Ptiznivy demograficky

nakladt karate ke zvySeni
oblibenosti tohoto sportu.
Vyuziti velkého
potencialu rozvoje svazu

demografického vyvoje
ke zvyseni poctu Clend
a klubu svazu.

Vyuziti zvysené
oblibenosti karate

Vyvoj ke vzniku novych
Zvyseni oblibenosti zakaznickych segmentt. k vybudovani struktury
karate soutézi.

Hrozby Strategie konfrontace Strategie vyhybani

Nedostatek dobrovolnikt
Konkurenéni prostiedi
Politicka nestabilita
Nizsi kupni sila
obyvatelstva

Svaz zatim neni
dostatecné silnou
organizaci.

Zavedenim struktury
soutézi se svaz stava
atraktivnéj$im a tim
padem
konkurenceschopné&jsim.

Strategie vyuZiti:

1) Jednou z vyhod karate jsou nizké pofizovaci a provozni naklady. Toho by mél

slovinsky svaz vyuZit ke zvySeni propagace a popularity tohoto sportu.

2) Svaz se rychle rozviji a je pravdépodobné, ze v pfistich nékolika letech dosahne
urovné ostatnich evropskych svazl karate. Potencial rozvoje by mél byt vyuzit
pii zakladani novych zadkaznickych segmentl, tedy zejména pii geografickém

a demografickém rozsifovani svazu.
e Strategie hledani:

1) Ptiznivy demograficky vyvoj by mél byt vyuzit k rozsifeni ¢lenské zakladny

a kluba svazu.
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2) Popularita karate v zemi by mohla vést k nutnosti vybudovani chybéjici
struktury soutézi a sportovnich akci tak, aby byly splnény potieby a piani

klientd.

e Strategie konfrontace:
Svaz JKA Slovinsko zatim neni natolik silnou organizaci pro pfimou konfrontaci

s ohrozenim, proto by se nyni nem¢l strategii konfrontace zabyvat.

e Strategie vyhybani:
Pokud svaz zfidi systém soutézi a bude potadat vice sportovnich akci, stane se pro

stdvajici i1 potencidlni ¢leny atraktivngjsi a tim bude 1 konkurenceschopnéjsi.

Ze ti1 navrzenych strategii by se mél svaz zabyvat zejména strategiemi vyuziti
a hledani, a to pfedevsim v souvislosti s rozsifenim ¢lenské zakladny i poétem klubu.
Toho Ize dosahnout zvySenim propagace i popularity tohoto sportu ve Slovinsku
a neustavajicim pozitivnim rozvojem svazu. Je tfeba, aby svaz vybudoval vlastni $kalu
soutézi a semindfi a stal se tak konkurenceschopngj$im. Sit' soutéZi je potieba
vybudovat jak v pfipadé strategie hledani, tak i pfi uziti strategie vyhybani. Strategie
konfrontace nebyla pro JKA Slovinsko navrzena, protoze se domnivam, Ze svaz zatim
neni dostate¢né silny, aby mohl celit pfimé konfrontaci. V soucasnosti by se mél spise

zaméfit na ostatni strategie.

7.3.2 Navrhy na zdokonaleni JKA Slovinsko

Provedend SWOT analyza pomohla odhalit slabé stranky a hrozby JKA
Slovinska, s jejichz pomoci bude nyni navrzeno né€kolik doporuceni pro zdokonaleni
této organizace. Za slabé stranky je povazovana zejména absence struktury soutéZzi
a jinych sportovnich akci, absence strategického planovéani, maly pocet ¢lent a klubl
a fakt, ze webova prezentace neni v mezinarodnim jazyce, ¢imz se svaz ochuzuje
0 potencialni zahrani¢ni zajemce. Za hrozbu byl oznacen nedostatek dobrovolniki,
konkurenéni prostiedi, politicka nestabilita a niZ8i kupni sila obyvatelstva. Podle téchto

bodl byly navrzeny zmény v uvedenych oblastech.

126



7.3.2.1 Oblast poradani sportovnich akci

Svaz JKA Slovinsko je jedinou z vybranych organizaci, kterd dosud nema
zavedenou strukturu soutézi na narodni urovni. Tento problém byl komentovan jiz pti
tvorbé SWOT analyzy (viz kap. 5.4.7). Jsem pfesvédCena, ze pro sportovni svaz je
zasadni, aby mél vytvofenou strukturu soutézi, protoze zejména déti a mladez budou
chtit soutézit mezi sebou a je to zpiisob porovnavani svych dovednosti. Proto by se mél
management svazu zaméfit na tvorbu kalendare sportovnich akci, ve kterém nebudou
chybét jak soutéze na narodni urovni, tak ani seminafe a rtzna Skoleni trenért
a rozhodcich.

Struktura soutézi by méla byt rozdélena do n€kolika urovni. Na nejnizsi Grovni
by mély byt vytvofeny regiondlni soutéze, kterych se mohou zucastnit vSichni ¢lenové
svazu apofadaly by se vkazdém regionu. Vys§i trovenl by predstavovaly narodni
pohary, které by zpocatku mohly byt poradany dvakrat ro¢né. Vysledky z téchto soutézi
by se scitaly a soutézici s nejvySSimi pocty bodd, naptiklad do 10. mista, by byli
nominovani na mistrovstvi republiky. Toto mistrovstvi by mohlo byt zprvu oteviené,
takZe by se ho mohli zl¢astnit i karatisté ze zahranici, aby se zvysil pocet soutézicich
a tim 1 konkurence. Ti nejlepsi na mistrovstvi republiky by potom byli nominovani na
mezinarodni soutéze a turnaje. Struktura by tedy byla obdobna jako v dalSich statech,

ale zpoc¢atku by byla trochu zjednodusena (viz obr. 9).

Obr. 9 Struktura soutézi karate JKA ve Slovinsku

republiky

Narodni pohary

Regionalni soutéze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stejné tak je vhodné vytvofit strukturu Skoleni a seminait pro cvicence, jejich
trenéry, instruktory a rozhodc¢i. Opét by se jednalo o regiondlni seminafe, které by
mohly byt organizovany za pomoci mistnich klubt karate. Dale o seminaie na narodni
urovni, jez by poradal svaz a akce na mezinarodni Grovni, s nimiz ma vedeni zkuSenosti,
protoze potadalo vicedenni semindi Gasshuku, kde vyucovali mezindrodni instruktofi.
Na seminaie na narodni a mezinarodni trovni by méli byt zvani mezinarodné uzndvani
instruktofi karate, aby se zvySila Groven sportovni akce. Podle kalendait dalsich

evropskych svazii karate je v tabulce 27 stru¢né navrzeno vhodné obdobi pro pofadanou

sportovni akci.

Tabulka 27 Kalendai navrhovanych akci sportovniho svazu karate

Obdobi

Nazev akce

Leden

Skoleni trenért, rozhod¢ich, instruktort, zkusebnich komisait

Unor — briezen

Regionalni kola soutézi

Duben

I. kolo Narodniho poharu

Kvéten

Mezinarodni seminar

Cerven

Regionalni kola soutézi

Cervenec — srpen

Gasshuku — mezinarodni seminaf

Zavi

Skoleni trenért, rozhod¢ich, instruktort, zkusebnich komisait

Rijen II. kolo Nérodniho pohéru
Listopad Oteviené Mistrovstvi Slovinska
Prosinec Vano¢ni pratelské turnaje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle kalendafe akci Ceského svazu karate JKA

7.3.2.2 Oblast manazerského planovani

Ptestoze vedeni svazu nastinilo urcité plany do budoucna, je tfeba strategické
planovani této organizace zdokonalit. Zejména proto, Ze svaz ma rostouci tendenci,
které je potieba vyuzit a nastavit ji spravnym smérem pro co nejdelsi trvani. Obdobné
jako u JKA Belgie by mély byt stanoveny realné cile sportovni, ekonomické a socialni
a sepsany plany pro vSechna tfi obdobi, jak téchto cilii dosdhnout. Navrh cili je

vyobrazen v tabulce 28.
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Tabulka 28 Priklad cili slovinského svazu pro vSechna obdobi

Cile Kratkodobé Stirednédobé Dlouhodobé
Podpora zdravi
Vytvoteni struktury Rozsifeni Clenské p .. ,
o~y , a zdravého zivotniho
soutézi zakladny
stylu
L , . Podpora vSestranného
B o . Zakladani novych klubi P ) .,
Sportovni Vyhledavani talent rozvoje sportujici
karate o
mladeze
Vzdélavani trenéru ZlepSeni kvalit i
, . , - p , V},] ., | Podpora pohybovych
diky pravidelnym tréninkd diky vzdélavani akiivit
seminarim trenért 1 cvicencu
Zintenzivnéni vlastni Ekonomicky prospésné
propagace Ziskani vice sponzort fizeni svazu
Ekonomické pro dlouhodobou
Zavedeni spolupréci Y, oy,
. ] poILp Rozsifeni materialni
manazerského .
o zakladny
planovani
Podpora ztotoznéni ., Vytvofeni systému
Socialni . P . Podpora dobrovolnictvi | _, yt Y o,
¢lend se svazem tizeni dobrovolné prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle cilti svazu doplnénych o vlastni navrhy

Nekteré udaje se v tabulce 28 shoduji s cili Belgie (viz tab. 23), protoZe jsou to
spiSe obecné cile, o které se snazi kazdd sportovni organizace. Ostatni polozky jsou
konkrétni cile, na které by se mélo JKA Slovinsko zaméfit, pokud chce zlepsit své
povazuji kromé rozsiteni ¢lenské zékladny také vytvoreni struktury soutéZi a seminart,
tedy vzdélavani trenérd, rozhodc¢ich i samotnych cvicencti. Dulezitymi ekonomickymi
cili je zavedeni strategick¢ho planovani a v budoucnu UspéSné ekonomické vedeni

vvvvvv

svazu. Ze podpora
dobrovolnictvi, ktera ptinasi tolik potiebné zdjemce pro ¢innost ve svazu. Vedeni by se
mélo nad témito navrzenymi cili zamyslet a alespon nékteré znich se pokusit

v budoucnu zrealizovat.

129




7.3.2.3 Rozsifeni ¢lenské zakladny

Management slovinského svazu si je védom nizkého poctu ¢lenti a klubt ve
svazu, coZ je zpusobeno zejména tim, zZe se ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi staty
jedna o pomérn¢ mladou organizaci. Vedeni by mélo vyuzit vSechny podplrné
prostredky, které ma k dispozici, aby co nejrychleji a nejefektivnéji rozsifilo ¢lenskou
zakladnu.

Jednou z mozZnosti je zvySena propagace svazu, protoze nemusi byt zaru¢eno, ze
vSichni potencialni zdjemci o této organizaci védi, ackoli funguje uz 12 let. Zvysit
propagaci krom¢ upravy webovych stranek Ize jiz n€kolikrat zminovanymi prostiedky
u ptedeslych organizaci. Je tieba se zaméfit na urcitou vékovou skupinu a vybrat pro ni
vhodné komunikaéni kandly. Naptiklad mladé sportovce lze do svazu ziskat aktivni
komunikaci pies facebook ¢i Twitter, se star§imi komunikovat spiSe prostfednictvim
webovych stranek nebo internich informacnich prostiedkit (naptiklad bulletin, letaky
apod.). Ani nabidka produktli slogem svazu by se neméla podcenit, av§ak v tomto
piipad¢ je tfeba, aby vedeni svazu promyslelo, zda se mu vyroba produkti vyplati po
ekonomické strance.

Ziskani novych ¢lent prostiednictvim webové prezentace je dnes béznou véci
a diky globalizaci zije ve vSech evropskych statech urcité procento cizincl. Nékteri
Z nich se aktivné vénuji tomuto sportu a radi by pokracovali i v cizi zemi. OvSem pokud
si nebudou moci piecist alespont zakladni informace v angli¢tin€, nebudou mit uz tfeba
0 svaz dale zajem. Proto by mély byt zakladni informace dostupné v anglickém jazyce
pro ptipad zahrani¢nich zajemci, ktefi nehovofi slovinstinou, tak jak tomu bylo
v pfipadé starsi verze webu Ceského svazu karate JKA. Neni to pfili§ naroéné

a vysledkem by mohlo byt vice ¢leni a tim 1 zvySeny finan¢ni pfinos.

Vzhledem k tomu, ze svaz byl zalozen pomérné nedavno, potyka se s uritymi
problémy. Jednim z nich je nedostatek ¢lent, ktery by mél byt feSen zvySenim vlastni
propagace a aktivnim naborem novych ¢lenil. Dal§im nedostatkem je chybé&jici struktura
soutézi, ktera by méla byt vytvorena co nejdiive, aby neodradila soucasné 1 potencidlni
¢leny svazu, kteti se chtéji zacastnit soutézi. S tim souvisi 1 nabidka seminait a skoleni,
diky nimz se mohou vzdélavat a zdokonalovat nejen trenéfi a rozhod¢i, ale i samotni
cvicenci, ktefi se chtéji naucit néco nového. Tyto tUpravy byly =zafazeny do
kratkodobych a stfednédobych cili v tabulce strategického planovani, které by mél

management také zacit vytvaret pro zdarny rust organizace i v budoucnu.
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7.4 Cesky svaz karate JKA

7.4.1 Strategie SWOT

Strategie SWOT jsou vytvofeny na zakladé nize uvedené matice SWOT, ktera

vychazi z provedené SWOT analyzy (viz kap. 5.5.7).

Tabulka 29 Matice SWOT JKA CR

Silné stranky

Slabé stranky

Vicezdrojové financovani
Uspéchy sportovci na

Nedostatek sponzorti
Maly pocet dobrovolnika

Matice mezindrodnich soutézich Maly diiraz na propagaci
SWOT Siroka ¢lenské zakladna Nedostatecna
Soustavna inovace profesionalita na
Rozsahla nabidka soutézi nékterych usecich
a seminait organizacni struktury
PrileZitosti Strategie vyuZziti Strategie hledani

Rostouci poptavka po
sportovnich produktech
Vyssi kupni sila
obyvatelstva

Statni podpora sportu
Zvyseni popularity karate

Vyuziti uspésnosti
Ceskych sportovet ke
zvySeni popularity karate
v CR.

Vyuziti §iroké Clenské
zakladny k ziskani vetsi

Vyuziti rostouci
popularity karate

k ziskani dobrovolnika.
Vyuziti vysoké poptavky
po sportovnich
produktech a po bojovém

podpory statu. uméni k ziskani novych
sponzord.
Hrozby Strategie konfrontace Strategie vyhybani
Konkurenéni prostiedi Ziskat prevahu Vétsi pozornosti
Ekonomicka krize CR v konkuren¢nim prostiedi zaméfenou na propagacni

Casté legislativni zmény
Snizeni zajmu
0 pohybové aktivity

Ize prostiednictvim
neustalé inovace,
zvySovanim Urovné svazu
a budovanim pozitivniho
image tohoto sportu.

¢innost 1ze predejit
snizeni zajmu o karate
a potazmo o pohyb
vSeobecné.

Strategie vyuziti:

1) Ke zvyseni popularity karate v Ceské republice by bylo vhodné vyuzit Gspéchii

¢eskych sportovcil na mezinarodnich soutézich. VEtsi popularita by pfinesla vice

z4jemcu o tento sport, jak klientt, tak tfeba i1 sponzori ¢i darct.
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2) Vyse statni dotace zavisi mimo jiné také na poctu ¢lentl dané organizace. Velky
pocet ¢lenti svazu lze vyuzit i pro ziskani vétSiho mnozstvi dotaci, tedy vétsi

podpory statu.

Strategie hledani:
1) Pokud se zvysi popularita karate, je vhodné tuto skute¢nost vyuzit pro ziskani
tolik potiebnych a nedostacujicich dobrovolnikd, ktefi by svou ¢innosti pomohli

svaz dale pozvednout.

2) Zvyseni poptavky po sportu a po bojovych sportech a uménich by mélo byt
vyuzito k ziskani novych sponzorti. Méla by se tedy zejména zvysit propagace

a zmenit strategie na aktivni oslovovani sponzort.

Strategie konfrontace:

Svaz plisobi na ¢eském trhu jiz 20 let, proto lze pfedpokladat, Ze bude dostatecné
silny ¢elit konfrontaci s ohrozenim. Ziejmé nejvétsi ohroZeni, které by mohl do jisté
miry ovlivnit, pfichazi ze strany konkurence. Jeji vliv miize potlacit jediné snahou
0 neustalou inovaci a rozvoj této organizace tak, aby byla vzdy o krok pted
konkurenci. Diraz by mél byt v soucasnosti kladen také na budovani pozitivniho

image tohoto svazu i karate obecné.
Strategie vyhybani:

Vyraznym zintenzivnénim propagace svazu by se mohlo pfedejit pfipadnému

sniZenému zdjmu vetejnosti o karate a o pohybové aktivity obecné.

Management Ceského svazu karate JKA by se mél zaméfit pfedeviim na

strategie vyuziti a hledani. ZvySenim popularity naptiklad prostfednictvim intenzivnéjsi

propagace by svaz mohl ziskat jak dalsi ¢leny, tak dobrovolniky pro ¢innost, sponzory

¢i veétsi statni podporu. Zintenzivnit propagaci je vhodné i v piipadé strategie vyhybani,

kdy by se m¢l svaz snazit predejit poklesu zdjmu vefejnosti o karate. Strategii

konfrontace je dobré pouzit v ptipadé obavy z konkurence. Pokud se svaz bude

neustale rozvijet a zlepSovat své nedostatky, bude pro klienty atraktivnéj$i a tim

I konkurenceschopnéjsi.
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7.4.2 Navrhy na zdokonaleni Ceského svazu karate JKA

V této kapitole budou prezentovany navrhy na zdokonaleni managementu
Ceského svazu karate JKA, které vychazeji z provedené SWOT analyzy (viz kap.
5.5.7). Tyto navrhy byly provedeny predevsim na zdklad¢ slabych stranek a hrozeb.
Mezi slabé stranky byl zatazen nedostatek sponzort, maly pocet dobrovolnikli, maly
diraz na propagaci a nedostateCnd profesionalita na nékterych usecich organizacni
struktury. Za hrozby je tradicné povazovana konkurence, ekonomicka krize, Casté

legislativni zmény a snizeni zajmu o pohyb.

7.4.2.1 Oblast persondlniho zabezpeceni

Tato oblast zahrnuje hned dvé slabé stranky, které byly identifikovany pfi
provedené SWOT analyze. Jednak je to nedostatek dobrovolniki a také jejich ne zcela
profesiondlni pfistup na nékterych organiza¢nich tsecich. Maly pocet dobrovolnikl
muze byt zplsoben nckolika faktory. Jednim znich je nedostatek volného casu
pracujicich osob, nezdjem vykonavat ¢innost pro svaz zdarma ¢i dalsi faktory. Svaz by
mél znat divody, pro¢ néktefi clenové, ktefi by byli schopni tuto praci vykonéavat,
nechtéji byt dobrovolniky. Poté by jim mél nabidnout urcité protihodnoty, které pro né
budou atraktivni. Napiiklad motivace VIP vstupenkami na sportovni akce potradané
svazem, slevou na seminafe €i zlevnéné startovné. Tyto benefity svaz nijak financné
nezatiZi a dobrovolnici zaroven budou mit pocit, Ze néco ziskali a tudiz nepracuji zcela
zdarma. To je dle mého nazoru v ¢eskych podminkach dileZzité, protoZe stale méné lidi
V této zemi je ochotno pracovat bez finan¢niho ohodnoceni. Malokdy je motivaci pro
praci pouha pfislusnost k dané komunité ¢i k narodni organizaci. Proto by mél svaz své
dobrovolniky motivovat alespoil drobnymi odménami. Kromé vyse zminénych by mohl
poskytnout balicky s reklamnimi pfedméty ¢i s produktem svazu (tricko, mikina)
a dobrovolnici tak ziskaji pocit, ze si jich vedeni svazu vazi. I kdyz jim za tuto ¢innost
nemuize poskytnout penize, alespoii je obdarovava a jsou zvyhodnéni oproti ostatnim
¢lenim svazu. Pro studenty by mohla byt motivaci ziskana praxe v oboru, at’ uz se jedna
o budouci trenéry, sportovni manazery ¢i fyzioterapeuty. Ti vSichni by méli mit
zkuSenosti s chodem takové organizace.

Kvili nedostatku dobrovolnikii nemé vedeni svazu moZznost vybirat si, které

pracovniky pfijme. Piedseda je vdécny, kdyz ziskd kohokoli, kdo je ochotny danou
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¢innost provadét. Proto se setkdvame s pomérné zavaznym problémem, kdy nékteti
dobrovolnici nejsou dostate¢né kvalifikovani pro cinnost, kterou pro organizaci
vykonavaji. Kdyby se vedeni svazu podafilo n€jakym z navrhovanych zpisobt ziskat
vice dobrovolnikii, mohlo by z nich na jednotlivé pozice vybirat podle jejich kvalifikace
a predeslo by se tak pfipadnym komplikacim plynoucim z nedostatecné odborné

odvedené prace.

7.4.2.2 Oblast sponzorovani

| v Ceském svazu karate JKA se setkavame s nizkym podtem sponzori. Tento
nedostatek je mozna po Mistrovstvi Evropy mladeze 2014 jesté akutnéjsi, protoze ziskat
jediného dlouhodobého sponzora a na poradani Mistrovstvi 2014 ziskal pouze dva
sponzory vcetn¢ svého stalého partnera. To je na takovou akci velmi malo, proto by
vedeni mélo zménit strategii a obdobné jako u ptfedchdzejicich zahrani¢nich svazi se
aktivné zaméfit na vyhledavani sponzori. Piedseda v souvislosti s potfadanim
Mistrovstvi Evropy mladeze 2014 uvedl, Zze povéfil Cleny svazu, aby se podileli na
oslovovani sponzort. Tato spoluprace vSak zadné vysledky nepfinesla. Vedeni svazu by
m¢elo jednat se Cleny, o nichZ pfedpokladd, Ze spolecnosti, ve kterych jsou zaméstnani,
by mohly mit z4jem na sponzorské spolupraci. A dale by se mélo obratit na Cleny, ktefi
vykonavaji tuto marketingovou ¢innost jako své zaméstnani. Ti budou zkuSeni v tom,
jak oslovit sponzory a co jim nabidnout.

Sponzorsky bali¢ek jsem pro svaz navrhovala jiz pted ¢tyfmi lety v bakalaiské
praci, ale vzhledem k sou¢asnému stavu sponzorské spoluprace neni jisté, do jaké miry
byla navrhovana implementace vedenim Ceského svazu karate JKA vyuZita.
V bakalaiské praci jsem kromé klasické prezentace loga partner na webu a bannerech
navrhovala také poradat kurzy sebeobrany pro Zeny, tedy napfiklad pro zaméstnankyné
sponzorujici firmy. Kurzy sebeobrany jsou v soucasné dob¢ velice populdrni a to by
mohlo piesvédcit nékteré sponzory. Pro ziskdni novych sponzori jsem navrhovala
oslovit také prodejce sportovniho vybaveni pro karate, napiiklad firmy Budosport
a Hayashi. Takovy prodejce by mohl nabizet své produkty ¢lenlim svazu se slevou a za
to by mél jistotu, Ze vétSina ¢lend bude nakupovat zboZi u néj. To by mél byt hlavni

divod, proc¢ by tito prodejci meli mit zajem sponzorovat sportovni svaz karate.
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Ziejmé se ve vedeni svazu dosud nenasel nikdo, kdo by se témito konkrétnimi
zalezitostmi zabyval, protoze nemam zadné zpravy, ze by n€kdo tyto prodejce oslovil,
¢1 vytvoril konkrétni nabidkovy list. Proto by bylo vhodné povéfit marketingovymi
zalezitostmi konkrétniho pracovnika, ktery by této Cinnosti rozumél a mél s ni uz urcité
zkuSenosti. M€l by za ukol vyhledavat a oslovovat sponzory a také by se staral o vlastni
propagaci svazu, ¢i témito tkoly povéfoval ostatni osoby. Ptiklady nabidkového listu ¢i
rozdéleni sponzort podle urovné partnerstvi byly prezentovany jiz v kapitolach 7.1.2.1
a 7.2.2.1, proto zde nebudou znovu uvedeny, ale mohou byt jednoduse modifikovany

I na Ceské sportovni prostredi.

7.4.2.3 Oblast propagace svazu

VZzdy hrozici konkurenci je organizace schopna celit pomoci vyrazngjsiho
zviditelnéni. V bakalafské praci jsem navrhovala urCit¢ zmény tykajici se vlastni
propagace a marketingovych strategii. Mezi né patfila uprava webovych stranek, ktera
byla nasledné¢ vedenim svazu provedena a v tomto sméru nelze funkcionaifim nic
vytknout.

K dal$im navrhovanym zméndm vSak jiz kromé zavedeni facebookového profilu
nedoslo, prestoze nejsou financn€ narocné. Navrhovala jsem informovat trenéry a ¢leny
svazu o konanych akcich v pribéhu roku prosttednictvim emaild. Tato forma
komunikace sice v ur¢ité mife uz funguje, ale nelze se na ni spolehnout, protoze
informace mnohdy pfichazeji pozdé¢ ¢i dokonce vibec. Dale jsem navrhovala
distribuovat plakaty informujici o konanych akcich v daném roce vSem clenskym
klubim svazu, aby se zajistilo, ze si informaci pfectou nejen déti, ale také rodice.
Protoze déti si pamatuji pouze ¢ast informaci a mnohdy zapomenou na dulezitou akei,
na kterou by rady Sly. Posledni z navrhovanych zdokonaleni byla jiZ zmiflovana
komunikace s potencialnimi Eleny prostiednictvim socialnich siti. Svaz se ze $kaly
moznosti nakonec rozhodl alesponi pro facebook a zalozil oficialni profil, ktery

pravidelnég aktualizuje.
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Pro Cesky svaz karate JKA byly navrzeny tpravy obdobné jako u piedeslych
sportovnich organizaci. To proto, ze se potyka s podobnymi piekdzkami jako ostatni
zkoumané svazy. Nedostatek dobrovolnikil je vyznamny problém, ktery se negativné
odrazi na chodu celé¢ organizace. Proto by nemél byt opomijen a vedeni by se mélo
snazit najit takové dobrovolniky, kteti budou mit na danou praci dostatek casu
I odbornosti. Problematika sponzorovani se jevi jest¢ zavaznéjsi nez pied Ctyimi lety,
proto by m¢l management zacilit na nové partnery a nabidnout jim sponzorsky balicek,
ktery nebudou chtit odmitnout. Zejména by se mélo vedeni zaméfit na jiz jednou
doporucené postupy, které nemusi stat tolik ndmahy a mohou pfinést jenom pozitiva. To
plati také pro zintenzivnéni vlastni propagace, kterd miize napomoci ziskat nové cleny
i tolik zadané sponzory. Svaz téméf nevénoval pozornost doporucenym inovacim
Vv oblasti zviditelnéni organizace, ptresto si myslim, Ze je to jedna z moZnosti, jak se stat

konkurenceschopnéjsi na sportovnim trhu.
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8 ZAVERY A DOPORUCENI

Ziskané informace o vybranych sportovnich organizacich karate JKA byly
zpracovany formou popisné analyzy a nasledné SWOT analyzy. Ztéchto analyz
vyplynuly urcit¢ problémy ¢i slabd mista Vv fizeni kazdého ze svazii. VétSina
zkoumanych organizaci si je nékterych nedostatki sama védoma, ale bud’ nevi, jak je
fesit, nebo nema prosttedky na to, aby se jimi zabyvala. Proto byla navrzena takova
zdokonaleni, kterd vice ¢i mén¢ zasahnou do rozpoctu dané organizace, ale rozhodn¢ by
m¢éla napomoci k jejimu pozitivnimu rozvoji.

Z manazerskych Cinnosti svazi je tfeba zdokonalit zejména oblast planovani,
kterda je uzce spojena s problematikou dobrovolnictvi. Nedostate¢nd profesionalita
dobrovolnikii mé totiz za nasledek absenci manazerského planovani, s ¢imz se
setkdvame hned u n€kolika organizaci. Cile a plany do budoucna by mély byt podlozené
a redlné. Tyto cile by si m¢la stanovit kazd4d organizace, pifestoZe v soucasnosti
problémy nema. Pro dva svazy byly navrzeny cile pro kratké, stfedni i dlouhé obdobi.
S nedostatkem dobrovolnikt, tedy s problémy personalniho zabezpeceni, se potyka
zejména Cesky svaz karate JKA a ¢asteéné i JKA Slovinsko. Je tieba, aby svaz uéinil
dobrovolnictvi v organizaci atraktivnéjsim, aby lidé méli zajem o tuto formu spoluprace
a vykonavali ji s odpovidajicim nasazenim. Pro tento ucel jsem navrhla nabidnout
dobrovolnikiim protihodnoty, které by je mohly k dobrovolnictvi ptesvédéit. Je vSak
nutné vzdy znat potieby a pfani dobrovolnikii a vhodné je k praci motivovat. Obecné je
potieba snazit se o zvySeni pozitivniho image pozice dobrovolnika.

Ve vétsiné zkoumanych organizaci se setkavame s nedostatky v oblasti
marketingu, a to jak z hlediska vlastni propagace, tak i z hlediska prodeje reklamy, tedy
sponzorovani. Sponzoring predstavuje jisty druh pfijmi, které nepochybné potiebuje
i neziskova organizace. Proto by tato oblast neméla byt zanedbavana a vSechny
organizace by se m¢ly aktivné zaméfit na vyhledavani dlouhodobych partnert. V tomto
sméru bude nejjednodussi oslovit nékoho ztad ¢Elent svazu, kdo by byl schopen
se této Cinnosti  vénovat ¢i ochoten stat se partnerem této organizace v roli
sponzora. Zintenzivnénim vlastni propagace ziska svaz vice ¢lenll a stane se tak
konkurenceschopnéjsi, coz je problematika, ktera se tyka i neziskové oblasti. Propagaci
je mozné zintenzivnit i bez vyrazné vys$ich nakladd na provoz. Této skutenosti by
meély vyuZit zejména ty organizace, které se potykaji s nedostatkem financnich zdroji.

Pro tento ucel jsem navrhla zaméfit se na socidlni sit€ a dal$i komunikaéni kanaly
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a aktivné se stavajicimi i potencialnimi ¢leny svazu komunikovat. Jedna se zejména
0 facebook, Twitter ¢i diskusni forum na webovych strankach svazu. Dal§i moznosti je
prodej propagacnich pfedmétt s logem organizace ¢i vydavani svazového ¢asopisu.

Nejmladsi z vybranych organizaci, JKA Slovinsko, se potyka jesteé
s nedostatkem ¢lent a chybi zde struktura soutézi. Zvysit pocet ¢lent lze zminénym
zintenzivnénim propagace a zaklddanim dalSich klubti po celém uzemi statu. Struktura
soutézi a seminait by mela byt zavedena co nejdiive, aby neodradila soucasné
i potencidlni ¢leny. Pro tento ucel byl navrzen kalendai akci a systém soutézi podle
praxe ostatnich zkoumanych stata.

Udaje vychazejici z analyz byly nasledné komparovany jak numericky, tak
verbalné. Numerické ukazatele objevily nejvétsi koncentraci karatistd JKA v Belgii
anaopak nejmensi ve Francii. Verbadln€¢ hodnocené ukazatele shrnuji udaje ziskané
Z popisné analyzy vSech zkoumanych svazii. Posledni komparace se tykala srovnani
mezinarodnich sportovnich akci potadanych Ceskou republikou a Belgii. Udaje mély
odhalit pfedevsim to, do jaké miry je management dané organizace schopen odhadnout
naklady na danou akci a poté ziskat prostiedky pro bezproblémové pofadani akce. Opét
se potvrdily urc¢ité komplikace zejména pii ziskavani sponzort pro sportovni udalost.

Ze zpracovanych informaci vyplyva, ze nejlépe funguje management JKA
Belgie. Naopak snejvétsimi nedostatky se potyka JKA Slovinsko, coz je ziejmé
zpiisobeno jeho kratkou existenci oproti ostatnim zkoumanym organizacim. Tyto zavéry
pochopitelné vyplyvaji z dostupnych informaci a materialt a rozsah kazdé z kapitol
vénujici se konkrétni organizaci zavisi na mnozstvi informaci poskytnutych funkcionafi

Svazu.
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