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A. Obrazové prilohy:

Obr. ¢. 1-,,0becny kol rizeni lidskych zdrojii“ podle Koubka (Koubek, 2015, s. 17)
Obr. €. 2- ,,Vztah uceni, rozvoje a vzdélavani“ (Hronik, 2007, s. 31)

Obr. €. 3-,, Faze systemu vzdelavani “ (Bartonikova, 2010, s. 110)

Obr. €. 4- ,, Mezera ve vzdelavani“ (Armstrong, 2015, s. 355)

Obr. ¢&. 5-,,Praktické prezentace jednotlivych pilifii v procesu vzdélavani* (Evangelu,
Bommel, Juricka, 2013, s. 27)

Obr. ¢. 6- Cyklus motivace podle Vodaka, Kuchar¢ikové (Vodak, Kucharéikova, 2011, s.
101).



Obr. ¢. 7- ,,Hlavni urcujici a urcené promeénné ve vztahu k vysledkim vzdélavaci

akce. “(Bartak, 2015, s. 20)

Obr. &. 8- Schéma DVPP zpracovano podle Puskinové (Puskinovéa, Rizeni skoly XI,
8/2014, s. 13)

B. Seznam tabulek a grafu

Tabulky K teoretické &asti

Tabulka €. 1 ,, Matice metod rozvoje “ podle Hronika. (Hronik, 2007, s. 150)
Tabulka &. 2 ,, Casovy plan “ (Bartotikova, 2010, s. 169)

Tabulka ¢. 3 ,, Zdsady dalsiho vzdelavani ucitelii a zpiisoby jejich naplnovani* (Lazarova,
2006, s. 155- 156)

Tabulka €. 4 ,, Prehled hlavnich forem vzdélavacich akei* (Lazarova, 2006, s. 21-22)

Tabulky a grafy kK empirickému vvzkumu

- Tabulky k vysledkiim dotaznikového Setieni

Tabulka ¢. 1 Kolik je Vam let?

Tabulka ¢. 2 — Jste?

Tabulka €. 3- Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka ¢. 4- Jak dlouho pracujete v mateiské Skole, mysleno celkova praxe ve Skolstvi?

Tabulka ¢. 5- Informace o nabizenych vzdélavacich akcich ziskavam:

Tabulka ¢. 6- Kdo rozhoduje o vybéru vzdélavaci akce, které se zacastnim?

Tabulka ¢. 7- Pfedchazi vybéru vzdélavaci akce rozhovor, analyza, rozbor apod. vasich
vzdélavacich potieb tzn. mezery ve vaSich dovednostech, znalostech (co umim a co bych
chtél umét)?

Tabulka ¢. 8- Pii vybéru vzdélavaci akce ptihlizi vedeni Skoly k:



Tabulka ¢. 9- Plan vzdé€lavani vypracovava vedeni Skoly:

Tabulka ¢. 10- Kdo planuje konkrétné pribéh (jak), Casové rozvrzeni (délka trvani),

terminy (kdy bude akce probihat) vzdélavaci akce?

Tabulka €. 11- Kdo potada vzdélavani, kterého se zucastiujete?

Tabulka ¢. 12- Vzd¢€lavani, kterych se zicastnujete, se uskuteciuje?

Tabulka ¢. 13- Pfedavate ziskané poznatky ze vzdé€lavani svym koleglim?

Tabulka €. 14- Jak probih4 vyhodnoceni vzdélavaci akce?

Tabulka €. 15- Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi skole?

Tabulka ¢. 16- Vyuzivate dny samostudia ke vzdélavani a rozvoji?

Tabulka €. 17- Vyberte metodu, kterou pro Vas profesni rozvoj nejCastéji vyuzivate.
Tabulka €. 18- Vyuzivate on-line vzdélavaci kurzy?

Tabulka €. 19- V jaké oblasti se v soucasnosti vzdélavate?

Tabulka ¢. 20- V jakych oblastech byste uvitali dale se ve své profesi vzdélavat?
Tabulka €. 21- Jak Casto navstévujete vzdélavaci akce?

Tabulka ¢. 22- Vidite néjaké piekazky v oblasti rozvoje a vzdélavani?

Tabulka ¢. 23- Co nebo kdo ovlivituje vzdélavani a rozvoj uéitell na vasi Skole?
Tabulka €. 24 - K dal§imu rozvoji a vzdélavani m¢ motivuje zejména:

- Grafy k vysledkiim dotaznikového Setieni

Graf ¢. 1- Kolik je Vam let?

Graf¢. 2 — Jste?

Graf ¢. 3- Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf ¢. 4- Jak dlouho pracujete v matefské Skole- celkova praxe ve Skolstvi?
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Graf ¢. 5- Informace o nabizenych vzdélavacich akcich ziskavam:

Graf ¢. 6- Kdo rozhoduje o vybéru vzdélavaci akce, které se zicastnim?

Graf ¢. 7- Predchazi vybéru vzdélavaci akce rozhovor, analyza, rozbor apod. vaSich
vzdélavacich potfeb tzn. mezery ve vaSich dovednostech, znalostech (co umim a co bych

chtél umét)?

Graf ¢. 8- Pfi vybéru vzdélavaci akce prihlizi vedeni skoly k:

Graf ¢. 9- Plan vzdélavani vypracovava vedeni Skoly:

Graf ¢. 10- Kdo planuje konkrétné pribéh (jak), ¢asové rozvrzeni (délka trvani), terminy

(kdy bude akce probihat) vzdélavaci akce?

Graf ¢. 11- Kdo potada vzdélavani, kterého se zacastiujete?

Graf ¢. 12- Vzdélavani, kterych se zi¢astiujete, se uskuteénuje?

Graf ¢. 13- Predavate ziskané poznatky ze vzdélavani svym koleglim?

Graf ¢. 14- Jak probiha vyhodnoceni vzdélavaci akce?

Graf ¢. 15- Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi Skole?

Graf ¢. 16- Vyuzivate dny samostudia ke vzdélavani a rozvoji?

Graf ¢. 17- Vyberte metodu, kterou pro Vas profesni rozvoj nejcastéji vyuzivate.
Graf ¢. 18- Vyuzivate on-line vzdélavaci kurzy?

Graf ¢. 19- V jaké oblasti se v soucasnosti vzdélavate?

Graf €. 20- V jakych oblastech byste uvitali dale se ve své profesi vzdélavat?
Graf ¢. 21- Jak casto navstévujete vzdélavaci akce?

Graf ¢. 22- Vidite néjaké prekazky v oblasti rozvoje a vzdélavani?



Graf ¢. 23- Co nebo kdo ovliviiuje vzdélavani a rozvoj ucitelti na vasi Skole?
Graf ¢. 24 - K dalsimu rozvoji a vzdélavani mé¢ motivuje zejména:

- Tabulky k vysledkiim Setfeni metodou interview

Tabulka ¢. 25- Je na Skole osoba, kterd je povéfena personalni Cinnosti- vzdélavanim a

rozvojem pedagogickych pracovnik?

W

Tabulka ¢. 26- Z ¢eho vychazi dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v mateiské

Skole?
Tabulka ¢. 27- Co ovlivituje DVPP? Co ovliviiuje planovani, realizaci vzdélavaci akce?

Tabulka €. 28- Kdo a na zakladé ¢eho zpracovava plan dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnika?

Tabulka ¢. 29- Organizuje $kola spole¢né vzdélavaci akce? Jaké formy a metody

uptednostiiujete?

Tabulka ¢. 30- Je vzdélavani pedagogickych pracovnikii vyhodnocovano, analyzovano,

reflektovano? Jak, jakym zptisobem?

Tabulka ¢. 31- Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi Skole?

Tabulka ¢. 32- Jak podporujete své zaméstnance, aby se rozvijeli a vzdélavali?
Tabulka €. 33- Oznacte typ tizeni, ktery charakterizuje vasi Skolu.

- Tabulky k vysledkiim analyzy dokumenti tykajici se DVPP v MS

Tabulka ¢. 34- Dokumenty, které poskytly pani feditelky, se kterymi bylo uskute¢néno

interview.

Tabulka ¢. 35 - Prehled vSech znakd, které byly sledovany v dokumentech.



C. Stanovisko MSMT — priority 2015/2016

PRIORITA C. 3- Kariérni fad - Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki

V ramci systéemu profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii budou vyuzity vystupy IPn
Karierni systéem, ale diraz bude kladen na profesni rozvoj ucitelii a aktivity souvisejici s
vyukou.

Jednotlivé prvky:

1) Zavedeni adaptacniho obdobi pro zacinajici pedagogické pracovniky

Pro zacinajici ucitele je planovano zavedeni jedno- az dvouletého adaptacniho obdobi s
cilem podporit je pri nastupu do praxe a v priitbéhu jejich profesnich zacatkii (zvazuje se

napr. snizeni primé vyucovaci povinnosti zacinajiciho ucitele).

Adaptacni obdobi bude koncipovano v navaznosti na pripravné vzdeélavani a s vyhledem na

celozZivotni uceni ucitelu.

Adaptacni obdobi ma byt realizovano dle ramcového programu uvadeni do profese a

ukonceno administrativné nendarocnym atestacnim rizenim.

Ma byt zrizen institut uvadéjiciho ucitele a zajisténo jeho financovani (napr. formou

specializacniho priplatku ¢i snizenim primeé vyucovaci povinnosti).

Do podpory profesniho rozvoje zacinajicich ucitelu budou vedle viastnich skol zapojeny

fakulty vzdélavajici ucitele.

2) Prijeti koncepce podpory profesniho rozvoje uciteli

Koncepce podpory profesniho rozvoje bude pojata jako zastiesujici nejen pro béiné
programy DVPP, ale i pro dalsi (intenzivnéjsi) formy — tzn. bude rozsireno spektrum
rozvojovych a vzdélavacich forem podpory, které lze akreditovat (napr. mentoring, stdze,

stinovani, analyzy vyuky, studium a vytvareni kazuistik atd.).
Budou prijaty kroky ke zvyseni kvality DVPP, a to vietné jeho systémového planovani.

U opravnénych poskytovatelu DVPP budou odstranéna néktera znevyhodnéni s cilem

rozsirit variabilitu poskytovatelii i nabizenych programii.



Bude zaveden mechanizmus stanovovani viadnich priorit v oblasti DVPP v dlouhodobé i
kratkodobé perspektive. Predpoklada se, Ze v prioritnich oblastech bude DVPP
poskytovano bezplatné.

3) Specifikace standardu ucitele

Standard ucitele bude ramovat cely proces profesniho rozvoje ucitelit a jeho podpory.
Bude koncipovan jako metodicky nastroj pro planovani a vyhodnocovani profesniho

rozvoje ucitele.

V' oblasti profilu , zacinajiciho ucitele” bude standard ucitele sladovan s profily
absolventii studia ucitelstvi, a to v ndvaznosti na ramcovou koncepci ucitelské pripravy. V
oblasti profilu ,,samostatného ucitele” bude reflektovat vystupy vymezené v adaptacnim
obdobi pro zacinajici ucitele. V oblasti profilu ,, vynikajiciho ucitele” bude standard

naznacovat vysokou (expertni) kvalitu vykonu profese.

4) Treti stupen profesniho rozvoje

Probiha diskuse nad koncepci tretiho stupné.

Je shoda, zZe duiraz bude kladen na profesni rozvoj ucitelit a aktivity souvisejici s vyukou v

kontrastu s pouhym kariérnim postupem a manazerskymi dovednostmi.

Atestace by méela byt administrativné nendrocna. “

D. Zakon ¢. 563/2004- zakon o pedagogickvch pracovnicich

., Pedagogicky pracovnik

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specialne- pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym piisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdelavani na zaklade
zvldstiho pravniho predpisu®) (ddle jen "pFimd pedagogickd cinnost"); je zaméstnancem
pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem stdtu, nebo reditelem
Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici ¢innost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo
neni-li zaméstnancem stdatu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery

vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563#f2876526

(2) Primou pedagogickou cinnost vykonava

a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikui,
c) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,

g) asistent pedagoga,

h) trenér,

i) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné
J) vedouci pedagogicky pracovnik. *

E. Seznam zkratek

DVPP- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

MS- Matefské $kola

PP- Pedagogicky pracovnik

EVVO- Koordinatorka enviromentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty
MSMT- Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

SVP- Skolni vzdélavaci program



F. Dotaznik pro ucitele

1. Kolik je Vam let?

a) do 20 let
b) 20-29
c) 30-39
d) 40-49
e) 50-59
f) 60 a vice
2. Jste:
a) zena
b) muz

3. Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

a) stiedni odborné s maturitou, gymnazium
b) vyssi odborné
c) vysokoskolské

4. Jak dlouho pracujete v materské $§kole?

a) mén¢ nez 1 rok

b) 1-5Ilet
c) 6-—10let
d) 11-15let

e) 16 a vice let

5. Informace o nabizenych Skolenich ziskavam:

a) od feditele MS

b) od zastupce feditele

€) z pedagogickych porad

d) ZJinych Zdrojll .....ovvvieii
6. Kdo rozhoduje o vybéru vzdélavaci akce, které se zii¢astnim?

a) Vedeni

b) Vysama

c) Vedeni i Vy spole¢né



7. Predchazi vybéru vzdélavaci akce rozhovor, analyza, rozbor apod. vaSich
vzdélavacich potreb tzn. mezery ve vaSich dovednostech, znalostech (co umim a co
bych chtél umét)?

a) Ano

b) Ne

c) Jina odpoveéd
8. Pri vybéru vzdélavaci akce prihlizi vedeni Skoly:

a) Kk vasSim individualnim vzdélavacim potiebam (co potitebujete vy)

b) ke vzdélavacim potiebam Skoly (co potiebuje skola)

c) kvasim ik potiebam Skoly soucasné
9. Plan vzdélavani vypracovava vedeni Skoly

a) bez spoluprace s uéiteli

b) na planu se podileji i ucitelé
10. Kdo planuje konkrétné pribéh (jak), casové rozvrzeni (délka trvani), terminy
(kdy bude akce probihat) vzdélavaci akce?

a) Vedeni

b) Ucitel sam

c) Vyivedeni
11. Kdo porada vzdélavani, kterého se zucastiiujete?

a) Vase Skola

b) Vzdélavaci instituce

€) Soukroma osoba

d) Agentura

12. Vzdélavani, kterych se zicastiiujete, se uskuteciiuje?

a) Jen na pracovisti

b) Jen mimo pracovisté

¢) Kombinace obou mozZnosti
d) Jina odpoveéd

13. Predavate ziskané poznatky ze vzdélavani svym kolegiim?

a) ano

b) ne, z jakého duvodu?
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14. Jak probiha vyhodnoceni vzdéliavaci akce?

a) Na vzdélavaci akci, po skonceni
b) Na poradach

c) Neformalng, mezi kolegy

d) Jina odpoveéd

15. Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi Skole?

a) Exkurze do jinych skol
b) Koucing
c) Assessment center
d) Dlouhodobé jazykové kurzy
e) Spole¢né vzdélavaci projekty
f) Vzajemné hospitace
g) jiné
16. Vyuzivate dny samostudia ke vzdélavani a rozvoji?
a) Ano- jak?
b) Ne, i kdyz vedeni samostudium poskytuje
€) Vedeni samostudium neposkytuje

17. Vyberte metodu, kterou pro Vas profesni rozvoj nejcastéji vyuzivate.

a) hospitace feditele i vzajemné s kolegy
b) zpétna vazba od kolegu, od feditele

c) exkurze v jinych skolach

d) odborna piednaska

e) ucast na projektech

f) koucovani

g) jina odpoveéd

18. Vyuzivate on-line vzdélavaci kurzy?

a) ano
b) ne
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19. V jaké oblasti se v soucasnosti vzdélavate?
a) ICT technologie
b) V komunikaénich dovednostech
c) Jazykova dovednost
d) Oborova oblast
e) Manazerska

20. V jakych oblastech byste uvitali dale se ve své profesi vzdélavat?

a) Cizi jazyky

b) Komunika¢ni dovednosti
c) Praces PC, IT technologie
d) Time management

e) Pracovni pravo

f) Jinad odpoved

21. Jak casto navstévujete vzdélavaci akce?

a) 1-2 x za Skolni rok
b) 3-4 x za skolni rok
€) 5-6 x za Skolni rok

d) Jina odpoveéd

22. Vidite néjaké prekazky z Vasi strany nebo ze strany zaméstnavatele, ¢i

spolupracovniki v oblasti rozvoje a vzdélavani?

a) Nedostate¢na podpora ze strany vedeni
b) Nedostatek ¢asu

€) Nedostatek financi

d) Nevhodna skoleni

e) Vzajemna zastupitelnost

f) Jind odpoved

23. Co nebo kdo ovliviiuje vzdélavani a rozvoj uciteli na vasi Skole?

a) Vedeni

b) Finance

c) Veék

d) Maly pocet ucitela

e) Motivace
12



24. K dalSimu rozvoji a vzdélavani mé motivuje zejména:

a) Moznost kariérniho ristu

b) Moznost zvyseni kvalifikace

C) Snaha o udrzeni pracovniho mista

d) Zvysujici se moznost uplatnéni na trhu prace
e) ZlepSeni postaveni mezi ostatnimi pracovniky
f) Jinad odpoveéd

Vase pripadné pripominky nebo naméty:

G. Zadost o vyplnéni dotazniku

Dobry den, jmenuji se Ilona Bartova a studuji na Pedagogické fakult¢ UK, obor
Management vzdelavani. Timto bych Vas chtéla poprosit o vyplnéni dotazniku, jehoz
odpovédi budou figurovat v empirickém vyzkumu mé diplomové priace na téma
Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii v mateiské skole. Vénujte prosim nékolik
minut svého Casu jeho vyplnéni. Dotaznik je anonymni. Pokud budete mit zajem, vysledky
Setfeni Vam rada poskytnu. Muzete zanechat kontakt na konci dotazniku. Dékuji za Vas

¢as. Bc. Ilona Bartova

H. Polostrukturované interview s reditelkami (prepis)
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Reditelka A

1. Je na skole osoba, ktera je povéfena personalni ¢innosti- vzdélavani a rozvoj
pedagogickych pracovnika?
., Reditelka skoly (vypracovava plan DVPP), zdstupkyné (zpracovani agendy —

objednavky, evidence osvédceni apod.). ,,

2. Z ¢eho vychazi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v mateiské skole? Mate
zpracovanou strategii rozvoje a vzdélavani?
(Pt1 planovani vzdélavani zpracovavate analyzu vzdélavacich potieb, uskuteciiujete
rozhovory s u¢iteli? Uréujete priority oblasti, v ¢em se ucitelé vzdélavaji? Jak je
urcujete?)
,,»Na zdakladeé potreb skoly (spineni kvalifikace, zaméreni skoly), dle volby pedagogii
(usmérnovani ze strany Skoly, tak, aby seminare byly z velké cdsti prinosné pro
vSechny). Ucitelé si vybiraji dle zajmu, ale musim to nékdy korigovat, aby to mélo

3

navaznost na nasi koncepci. ‘

3. Co ovliviiuje DVPP? Co ovliviiuje planovani, realizaci vzdélavaci akce? (Pti
zpracovavani plana vzdélavani ptihlizite k individudlnim vzdélavacim potiebam

konkrétniho ucitele nebo vzdélavacim potiebam Skoly).

~ZkuSenost pedagogii (zacinajici ucitelka ma jiné potreby nez zkusend, nékdy se
semindre hodné opakuji, tak ty zkusenéjsi je vétsinou absolvovaly). Pak finance, ale
ty zatim nejsou zase tak limitujici. Setkala jsem se pri rozhovorech s nazorem
ucitelek, ze shledavaji pozitivum skoly pravé v Sirsi moznosti vzdélavani nez

V jinych Skolach, kde pracovaly. A pak zaméereni Skoly (prace s predskolaky —

priprava na Skolu, ekologické zaméreni). *

4. Kdo a na ziklad¢ ¢eho zpracovava plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik? Podileji se na planu i ucitelé? Urcujete formy a metody vzdélavacich
akci?

,, Plan vypracovava reditelka na zakladé strednédobého vyhledu (splneni
kvalifikace, dlouhodobéjsi zvysovani kvalifikace) a zaslané nabidky vzdélavacich
instituci. Pak taky doplnéni poznatkit novym zaméstnancum vzhledem k tomu, co

ma Skola k dispozici (semindr k interaktivni tabuli, prdce s keramickou hlinou). ,,
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Plan — viz priloha

5. Organizuje skola spolec¢né vzdélavaci akce? Jaké formy a metody upiednostiujete?
,»Moc ne, ale chceme letos o prazdninovém provozu uskutecnit 1-2 seminare
kK planovani TVP a didaktickym metoddam (Z. Syslovad) a néjaky spolecny seminar
K environmentalni vychové (zprostredkuje koordindtorka EVVO). Pak uvazujeme o
znovu zopakovani seminare Respektovat a byt respektovan, ktery jsme jiz mély

spolecné s rodici, a byl moc prinosny. “

6. Je vzdélavani pedagogickych pracovnikii vyhodnocovano, analyzovano,
reflektovano? Jak, jakym zptisobem?

., VZdy na pedagogické poradé je kratce zhodnoceno. Ucitelky nové vypracovavaji
formular — zhodnoceni vzdélavaci akce (viz priloha).

7. Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi Skole (ne jednorazové ohrani¢ené akce)-
rotace prace, dlouhodobégjsi kurzy, assessment center, rozvojové aktivity, které
souvisi s osobnosti ucitele? Zvysuji si pedagogové kvalifikaci- studium?

,, 1 ucitelka — studium koordindatora EVVO, zastupkyné ve viastni reZii —
koordindtor SVP. Dobrd zkusenost se vzajemnymi ndslechy ucitelek. Ix za pololeti
by kazda méla absolvovat 1 naslech u kolegyné. Smyslem je predavani zkusenosti,

3

pohled na praci ,,z druhé strany*“ a sebereflexe.

8. Jak podporujete své zaméstnance, aby se rozvijeli a vzdélavali? Poskytujete
pedagogickym pracovniklim samostudium? Kolik dni za skolni rok? Jak je
motivujete k dalsimu rozvoji?

,,Podpora je prirozend, samy o vzdélavani usiluji. Samostudium se vztahuje jen na
dobu uzavieni skoly (vanocni prazdniny), dale pri omezeném provozu (velka
nemocnost deti apod.), nebo napr. kdyz si ucitelka zvysuje kvalifikaci (na zkousky,

pripravu apod.) — nyni neaktualni. Obecné tak 6 -7 dni v roce pro pedagoga. “

9. Jakou zékladni podobu fizeni dal§iho vzdélavani ucitelli podle Lazarové
charakterizuje vasi skolu. ,, 2 “

Zakladni podoby Fizeni dalSiho vzdélavani uciteli podle Lazarové (2006)

15



- 1. Vedeni skoly nevénuje otdzce dalsitho vzdélavani uciteld zvlastni pozornost.
Dalsi vzdélavani uciteli je povazovano za samoziejmost a osobni odpovédnost kazdého
ucitele. Vzd€lavani je monitorovano formalné¢ a neni dokumentovano. ,,Zivelné dalsi

vzdélavani uciteli- typu ., kdo si co urve“. (Lazarova, 2006, str. 193)

- 2. Vedeni skoly ponechava v otazce profesionalniho rozvoje volbu vzdélavani na
ucitelich. Jsou plné€ respektovany vzdélavaci potieby uciteld. Vedeni Skoly motivuje
uditele, sleduje snahy, ocefiuje je, dokumentuje, podporuje sdileni zku$enosti. ,,Rizené
dalsi vzdélavani ucitelii s preferenci individudalnich vzdélavacich potieb“ (Lazarova,

2006, str. 193)

- 3. Vedeni povazuje DVPP za spolecnou véc, buduje ,ucici se organizaci®, plan
DVPP je v souladu s individudlnimi vzdélavacimi potfebami uciteld, potfebami Skoly a
potiebami Skolské politiky. Opét zde dochazi ke sdileni poznatku a uplatiiovani v praxi.
Vedeni $koly jde ptikladem svym chovanim a postoji. ,, Rizené dal§i vzdélavdni s

harmonizaci potieb na vSech urovnich. “ (Lazarova, 2000, str. 193)

- 4. Vedeni povazuje dalSi vzd€lavani za spolecnou véc Skoly. Uptednostiuje
vzdélavaci potieby skoly a tymu, spole¢né vzdélavani. Vzdélavani doporucuje, planuje.
Vse je opét dokumentovano, planovano, probihaji kontroly, a hodnoceni. ,, Rizeni dalsiho

vzdélavani bez respektu ke vzdélavacim potiebam ucitelii“ (Lazarova, 2006, str. 193)
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Reditelka B

1. Je na skole osoba, kterd je povéiena personalni ¢innosti vzdélavani a rozvoj PP?
., Ano, povérila jsem zastupkyni Skoly.

2. Z¢eho vychazi vzdelavani pedagogickych pracovnikli v mateiské Skole? Mate
zpracovanou strategii rozvoje a vzdélavani? (Ptfi planovani vzdélavani zpracovavate
analyzu vzdélavacich potieb, uskutecnujete rozhovory s uciteli? Urcujete priority
oblasti, v ¢em se ucitelé vzdelavaji? Jak je urcujete?)
~<Mame zpracovanou, mame plan DVPP a viastné kazdy rok s kazdym
zamestnancem délame plan. Urcujeme priority i podle toho, co, kterého ucitele
konkrétné zajima ale také podle toho, co Skola potrebuje, anebo kam sméruje
zrovna trend vzdélavani.

3. Co ovliviuje DVPP? Co ovliviiuje planovani, realizaci vzdélavaci akce? (Pti
zpracovavani plantt vzdélavani prihlizite k individualnim vzdéldvacim potfebam
konkrétniho ucitele nebo vzdélavacim potiebam Skoly). ,,Tak urcité vzdelavani
ovliviiuje momentdalni potreby Skoly, které jsou, momentdlni i financni situace skoly,
protoze néektera akce jsou docela financné narocné, jsme zapojeni do
mezinarodnich projektit jako je i e- twining a tak, takZe si néco musime odeprit.
Vytizenost, kazdy ucitel je nezastupitelna na té tride, navzdajem nahrazovat.

4, Kdo a na zakladé¢ ceho zpracovava plan dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii? Podileji se na planu i ucitelé? Urcujete formy vzdélavacich akei? ,,Na
planu se ucitelé nepodileji v podstaté jenom tim, Ze se s Nimi vypracovava pldan
osobniho rozvoje, ktery je podklad pro plan dalsiho vzdelavani pedagogickych
pracovnikit na ten, ktery dany rok. My konkrétné neurcujeme, spis se nechdavame
na zajmu ucitelii, kdyz je to frontdlni, takze to nechdavame na logice, nez je do
néceho nutit. “

5. Organizuje Skola spolecné vzdélavaci akce? Jaké formy uptednostiujete? ,,Meli
Jjsme dvé takové spolecné akce a tykali se interaktivni tabule, takze to probihalo u
nas v materské Skole. Zapojily se vsechny ucitelky a mély vypracovavat néjaké
ukoly.” Mam radsi, kdyz je to forma workshopu, z kterého je i néjaka, takovy vystup
a je praktictejsi, a je lépe, da se lépe predat mezi pedagogy, nez kdyz je to frontalni
metodou.

6. Je wvzdélavani pedagogickych pracovniki vyhodnocovano, analyzovano,

reflektovano? Jak, jakym zpisobem? ,Je vyhodnocovano na poradach, vzdycky Ti,
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kteri byli na néjakém semindri, tak predavaji svoje zkusSenosti a pak v ramci
nahledii, na které se mohou prijit podivat ucitelé, kdyz se naucily prijit podivat na
tridu.

7. Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi skole (ne jednordzové ohranicené akce)-
rotace prace, dlouhodobéjsi kurzy, assessment center, rozvojové aktivity, které
souvisi s osobnosti ugitele? , Rekla bych, ze nic.* Zvy$uji si ugitelé kvalifikaci, jak?
WLVySuji- - jakym  zpusobem? VeétsSinou specidalni pedagogika a predskolni
pedagogika “

8. Jak podporujete své zaméstnance, aby se rozvijeli a vzdélavali? Poskytujete
pedagogickym pracovnikiim samostudium? Kolik dni za Skolni rok? ,,Snazime se je
samozriejmé podporovat, snazime se jim vyjit vstric, aby kdykoli je potieba, aby se
podarilo jakymkoli zpusobem vykryt...Co se tyka samostudia, tak ze zdakona je
dvanact dni, coz je dost ndrocny, aby se nam podarilo, takZe kazdy rok si
stanovime, kolik za ten rok dame, treba na tento rok davame osm dni. Kdyz by se
podarilo dat vic toho samostudia, tak dame vic. “

9. Jakou =zdkladni podobu fizeni dalSiho vzdé€lavani uciteli podle Lazarové,
charakterizuje vasi Skolu.

»2"

Zakladni podoby Fizeni dalSiho vzdélavani uéiteli podle Lazarové (2006)

- 1. Vedeni Skoly nevénuje otdzce dalSiho vzdélavani uliteli zvlaStni pozornost.
Dalsi vzdélavani uditeli je povazovano za samoziejmost a osobni odpovédnost kazdého
ucitele. Vzdélavani je monitorovano formalné a neni dokumentovano. Zivelné dalsi
vzdélavani ucitelui- typu ,,kdo si co urve®. (Lazarova, 20006, str. 193)

- 2. Vedeni skoly ponechava v otazce profesionalniho rozvoje volbu vzdélavani na
ucitelich. Jsou pln€ respektovany vzdélavaci potieby uciteli. Vedeni Skoly motivuje
uditele, sleduje snahy, ocefiuje je, dokumentuje, podporuje sdileni zkuSenosti. ,,Rizené
dalsi vzdélavani ucitelii s preferenci individudlnich vzdélavacich potieb“ (Lazarova,
2006, str. 193)

- 3. Vedeni povazuje DVPP za spolecnou véc, buduje ,,ucici se organizaci®, plan
DVPP je v souladu s individudlnimi vzdélavacimi potiebami uciteld, potfebami Skoly a
pottebami Skolské politiky. Opét zde dochazi ke sdileni poznatku a uplatfiovani v praxi.
Vedeni $koly jde piikladem svym chovanim a postoji. ,Rizené dalsi vzdélivdini s

harmonizaci potieb na vSech urovnich. “ (Lazarova, 2006, str. 193)
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- 4. Vedeni povazuje dalsi vzd€lavani za spole¢nou véc Skoly. Uptednostiuje
vzdelavaci potieby Skoly a tymt, spolecné vzdelavani. Vzdelavani doporucuje, planuje.
Vse je opét dokumentovéano, planovano, probihaji kontroly, a hodnoceni. ,,Rizeni dal§iho

vzdélavani bez respektu ke vzdélavacim potiebam ucitelii“ (Lazarova, 2006, str. 193).

Reditelka C

1. Je na skole osoba, ktera je povéfena personalni ¢innosti- vzdélavani a rozvoj
pedagogickych pracovnika?

,, Vzdélavani a rozvoj PP sleduji a planuji ja ve spolupraci se viemi ucitelkami. *

2. Z ¢eho vychazi dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v matetské skole? Mate
zpracovanou strategii rozvoje a vzdélavani?
(Pt1 planovani vzdélavani zpracovavate analyzu vzdélavacich potiteb, uskuteciujete
rozhovory s u¢iteli? Uréujete priority oblasti, v ¢em se ucitelé vzdélavaji? Jak je
urcujete?)
,, Vsichni pracovnici skoly se kaZzdorocné podili na rocnim hodnoceni skoly. Jeho
soucasti je mj. hodnoceni miry naplnovani dilcich cilii Skolniho vzdélavaciho
programu i hodnoceni DVPP (hodnoti ucitelky + reditelka).
Ze zaveru hodnoceni vzdeélavactho procesu casto vyplyne aktualni potieba dalsiho
vzdeélavani, napr, je nutno resit zhorSené jazykové schopnosti a komunikacni
dovednosti u déti, nebo se objevi potieba naucit se zachdzet s novou technikou
(Magic box, interaktivni tabule...) apod.
Jiz absolvovana skoleni a semindre archivujeme v podobé sdilené statistiky
S vlozenymi poznamkami (misto, cas, rozsah, obsah, recenze ucastnika).
Nekteré potieby DVPP také vyplynou z hospitaci a hodnoticich pohovorii

S ucitelkami. “

3. Co ovliviiuje DVPP? Co ovlivituje planovani, realizaci vzdélavaci akce? (Pti
zpracovavani plani vzdélavani piihlizite k individuélnim vzdélavacim potifebam
konkrétniho ucitele nebo vzdélavacim potifebam Skoly).

., Vychazim ze zaverii rocniho hodnoceni Skoly, z hospitaci, z hodnoceni
absolvovanych Skoleni a z pohovorii s ucitelkami. Rozhodovani také ovliviiuje misto

‘

konani kurzu/seminare a jeho cena.
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4. Kdo a na zdklad¢ ¢eho zpracovava plan dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik? Podileji se na planu i uéitelé? Urcujete formy a metody vzdélavacich
akci?

., Plan je vysledkem nékolika dilc¢ich hodnoceni (viz bod 2), prihlizi k individudlnim
planiim DVPP ucitelek, odpovida moznostem Skoly (pokryti sluzeb, financni

narocnost). “

5. Organizuje Skola spole¢né vzdélavaci akce? Jaké formy a metody uptednostitujete?
., Prevazuji kurzy/semindie mimo MS (akreditované vzdélavaci instituce), spolecné
vzdeélavani probéhlo v ramci kurzu prvni pomoci. Spolecné se také vzdélavaly tii pi
ucitelky na kurzu Respektovat a byt respektovan.

Nyni ,, prichdazime na chut** webinarum.
Libily by se nam kurzy s primou ukdzkou prace s detmi, ale takové nejsou (nebo o

nich nevim). “

6. Je vzdélavani pedagogickych pracovnikii vyhodnocovano, analyzovano,
reflektovano? Jak, jakym zptisobem?
,Ano, je, na pedagogickych poradach ustné, a také pisemné (strucnée) ve sdilené
databdzi DVPP. Také pri hospitacich se ptam, zda, kdy a jak byly vyuzity poznatky

¢

ze Skoleni.

7. Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi skole (ne jednorazové ohrani¢ené akce)-
rotace prace, dlouhodobégjsi kurzy, assessment center, rozvojové aktivity, které
souvisi s osobnosti uéitele? Zvysuji si pedagogové kvalifikaci- studium?

,,Jedna z ucitelek prave studuje, aby ziskala potiebné vzdeélani. Sedm ucitelek

Z deseti ma kurz logopedického preventisty (80 hodin teorie + praxe + semindarni
prdce + zkousky), t7i ucitelky absolvovaly kurz Respektovat a byt respektovan (36
hodin kazda).
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8. Jak podporujete své zaméstnance, aby se rozvijeli a vzdélavali? Poskytujete
pedagogickym pracovnikiim samostudium? Kolik dni za skolni rok? Jak je
motivujete k dalsimu rozvoji?

., Samostudium je ucitelkam poskytovano v rozsahu 4-9 dni za rok, podle
provoznich moznosti. Snazim se skloubit potreby skoly s planem vzdélavani kazdé
Z nich. Pokud se to povede, ucitelka citi vnitini motivaci a je k aktivitam v ramci
DVPP vstricna. Ochota vzdélavat se je totiz vnitini motivaci primo umérna.

Nezastiram, Ze se to povede vzdy. “

9. Jakou zékladni podobu fizeni dal$iho vzdélavani ucitelti podle Lazarové,
charakterizuje vasi Skolu.
., Bezmezné zadny z nabizenych modelit — jsme na pomezi 2 a 3. “

Zakladni podoby Fizeni dalSiho vzdélavani uciteli podle Lazarové (2006)

- 1. Vedeni Skoly nevénuje otdzce dalSiho vzdélavani uliteli zvlaStni pozornost.
Dalsi vzdélavani uditeli je povazovano za samoziejmost a osobni odpovédnost kazdého
ucitele. Vzdélavani je monitorovano formalné¢ a neni dokumentovano. ,Zivelné dalsi

vzdélavani ucitelii- typu ,,kdo si co urve®. (Lazarova, 20006, str. 193)

- 2. Vedeni skoly ponechava v otazce profesionalniho rozvoje volbu vzdélavani na
ucitelich. Jsou plné¢ respektovany vzdélavaci potfeby uciteli. Vedeni Skoly motivuje
ucitele, sleduje snahy, ocefiuje je, dokumentuje, podporuje sdileni zkusenosti. ,,Rizené
dalsi vzdélavani uciteli s preferenci individudalnich vzdélavacich potieb“ (Lazarova,

2006, str. 193)

- 3. Vedeni povazuje DVPP za spole¢nou véc, buduje ,,ucici se organizaci®, plan
DVPP je v souladu s individudlnimi vzdélavacimi potfebami uciteld, potfebami Skoly a
potifebami Skolské politiky. Opét zde dochézi ke sdileni poznatku a uplatiiovani v praxi.
Vedeni $koly jde piikladem svym chovanim a postoji. ,, Rizené dal§i vidélivini s

harmonizaci potieb na v§ech urovnich. “ (Lazarova, 2000, str. 193)

- 4. Vedeni povazuje dal$i vzdélavani za spole€nou véc Skoly. Uptednostiuje
vzdélavaci potieby Skoly a tymi, spole€né vzdélavani. Vzdélavani doporucuje, planuje.
Vse je opét dokumentovéano, planovano, probihaji kontroly, a hodnoceni. ,,Rizeni dal§iho

vzdélavani bez respektu ke vzdélavacim potiebdm ucitelii“ (Lazarova, 2006, str. 193)
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Reditelka D

1. Je na skole osoba, kterd je povéiena personalni ¢innosti vzdélavani a rozvoj PP?
,,Ne, jenom ja. Ale je povérend osoba, ktera objednava studia.

2. Z¢eho vychazi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v mateiské Skole? Mate
zpracovanou strategii rozvoje a vzdélavani?
(P11 planovani vzdélavani zpracovavate analyzu vzdélavacich potieb, uskutecnujete
rozhovory s uciteli? Urcujete priority oblasti, v ¢em se ucitelé vzdélavaji? Jak je
urcujete?)
,, Pristup ke vzdélavani a rozvoji se postupem vyvoje lisil. Mam dlouholetou praxi.
Zacinajici ucitelky vysilam na programy, které jsou primo zamérené na vzdelani
zacinajicich ucitelek, x seminari za sebou, které slouzi pro potreby jejich i potieby
Skoly. Pro stale pani ucitelky si vice, méné ony samy, dle svych potreb vybiraji
vzdélavaci programy, seminare. Nicméné kdyz jsem u nékteré pani ucitelky uvidéla,
Ze by potrebovala se v néjaké oblasti vzdeélavat, tak jsem ji to doporucila. A to je

treba i ted, kdy nastava zmeéna ve S7Z a bude inkluze, tak se budeme zamérovat na

tuto oblast. *

3. Co ovliviiuje DVPP? Co ovliviiuje planovani, realizaci vzd€lavaci akce? (Pti

zpracovavani plant vzdélavani ptihlizite k individudlnim vzdélavacim potrebam
konkrétniho ucitele nebo vzdélavacim potiebam skoly).
,Kazda zmena, ktera nastane, ovliviuje. Jednak vznik novych vyhlasek a zakonii,
treba ta inkluze, nebo velka zména byla RVP. Dalsi zménou je prichod novych pani
ucitelek. Zalezi na tom, z jakého prostredi prichazeji, jestli maji praxi ve Skolstvi,
nemaji praxi ve skolstvi, podle toho, co ktera pani ucitelka potrebuje.

4. Kdo a na zékladé¢ ceho zpracovava plan dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik? Podileji se na planu i ucitelé? Urcujete formy vzdélavacich akci?

., Plan zpracovavam ja- reditelka Skoly, na zdklade vybéru od pani ucitelek. Metody
vzdélavacich akci neurcuju. Ucitelsky kadr mam stabilizovany. Podle svych potieb
si urcuji samy. Zacinajici pani ucitelka spiSe chodi na praktictéjsi seminare a
workshopy, aby obohatila svou praxi konkrétnimi dovednostmi. Pani ucitelky jsou

natolik vyspélé, aby vedeély, co potrebuji. *

5. Organizuje Skola spolecné vzdélavaci akce? Jaké formy upfednostiiujete?
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., Zatim jsme zZadnou spolecnou akci neporadaly, ale kdyz nastane potieba vzdelat
vice pani ucitelek v jedné oblasti, tak se tato akce uskutecni. Napr. v soucasnosti
planujeme vzdeélavact akci zamérenou na Skoleni tzv. Plotter.

6. Je wvzdélavani pedagogickych pracovniki vyhodnocovano, analyzovano,
reflektovano? Jak, jakym zptisobem?

., Kazdy PP, ktery se ucastni Skoleni, vzdélavani vypracuje pisemné vystup, posle se
tzv. obéznikem ci e- mailem pani ucitelkam a vSe se probere na pedagogickych
poradach. “

7. Jaké rozvojové aktivity probihaji na vasi Skole (ne jednordzové ohrani¢ené akce)-

rotace prace, dlouhodobé&jsi kurzy, assessment center, rozvojové aktivity, které
souvisi s osobnosti ucitele?
., Kvalifikaci si pedagogové zvysuji, dlouhodobéjsi kurzy pro zacinajici ucitele,
dale jedna pani ucitelka navstévovala dvoulety kurz navazujicich seminaru
tvkajicich se predskolni problematiky. Myslim si také, Ze pedagogickda porada
spada do rozvojovych aktivit. Takze u nas hlavné probihaji pravidelné pedagogické
porady jako jedna z hlavnich rozvojovych aktivit.

8. Jak podporujete své zaméstnance, aby se rozvijeli a vzdélavali? Poskytujete

pedagogickym pracovniklim samostudium? Kolik dni za skolni rok?
., Poskytujeme 10 dnii samostudia. Ja si myslim, Ze pokud ucitel projevi zdjem o
studium, tak mu nebranim. UCcitelky jsou natolik zodpovedné, ze samy projevuji
aktivitu a ja je nijak nemusim ani motivovat. Stale opakuji, mam stabilni kadr,
schopny a zodpovédny. Veédi, co maji, co potrebuji a ja jim maximalné vychazim
vstric. Provoz se tomu aktualné prizpiisobuje.

9. Kjakému typu fizeni vzdélavani ucitelti Lazarové charakterizuje vasi Skolu.
w2

Zakladni podoby rizeni dalSiho vzdélavani uéitelu podle Lazarové (2006)

- 1. Vedeni Skoly nevénuje otazce dalSiho vzdélavani uciteld zvlastni pozornost.
Dalsi vzdélavani ucitelt je povazovano za samoziejmost a osobni odpovédnost kazdého
uditele. Vzdélavani je monitorovano formalné a neni dokumentovéno. ,,Zivelné dalsi
vzdélavani ucitelii- typu ., kdo si co urve“. (Lazarova, 2006, str. 193)

- 2. Vedeni Skoly ponechava v otdzce profesionalniho rozvoje volbu vzdélavani na
ucitelich. Jsou pln€ respektovany vzdélavaci potieby uciteli. Vedeni Skoly motivuje

uditele, sleduje snahy, ocefiuje je, dokumentuje, podporuje sdileni zkusenosti. ,,Rizené
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dalsi vzdélavani uciteli s preferenci individudalnich vzdélavacich potieb“ (Lazarova,
2006, str. 193)

- 3. Vedeni povazuje DVPP za spolecnou véc, buduje ,ucici se organizaci®, plan
DVPP je v souladu s individualnimi vzdélavacimi potiebami uciteld, pottebami Skoly a
potifebami $kolské politiky. Opét zde dochazi ke sdileni poznatku a uplatnovani v praxi.
Vedeni $koly jde piikladem svym chovanim a postoji. ,, Rizené dal§i vidélivani s
harmonizaci potieb na v§ech urovnich. “ (Lazarova, 2000, str. 193)

- 4. Vedeni povazuje dalSi vzdélavani za spolecnou veéc Skoly. Uptednostiuje
vzdelavaci potfeby Skoly a tymu, spoleéné vzdélavani. Vzdélavani doporucuje, planuje.
Vse je opét dokumentovéano, planovano, probihaji kontroly, a hodnoceni. ,,Rizeni dal§iho

vzdélavani bez respektu ke vzdélavacim potiebam ucitelii“ (Lazarova, 2006, str. 193).

CH. Dokumenty tykajici se vzdélavani a rozvoji pedagogickych
pracovniki v MS
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Reditelka A

Matefska Skola, XXXXXXX

Plan DVPP 2015/2016 a
dlouhodoby plan DVPP

Cj. 295/15
Vypracoval: XXXXXXXXX
Pedagogické rada projednala dne 28.8.2015

Reditelka $koly vydava v souladu se statutem $koly a podle § 24 zakona ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich v platném znéni a podle ustanoveni vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniku v platném znéni (dale jen V317) tento plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
(dale jen DVPP).

1. Uel

Tento plan je podkladem pro organizaci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v pfislusném
Skolnim roce

i v dlouhodobém horizontu.

Samostudium pedagogickych pracovnikl podle § 24 zékona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich v platném znéni (dale jen ZPP) bude soucasti planu ¢erpani dovolené.

2. Zakladni podminky

DVPP $koly je organizovano na zakladé nasledujicich zasad:

Rovnost pfilezitosti a zakaz diskriminace. Kazdy pedagogicky pracovnik ma stejnou moznost ucasti
na dale uvedenych formach a druzich DVPP, za podminek a moznosti uvedenych v tomto planu.

Vzdélavani celého pedagogického tymu bude mit pfednost pfed individualnim studiem k prohloubeni
kvalifikace.

Zakladnim parametrem pro vybér konkrétniho vzdélavani jsou potreby Skoly a rozpoCet Skoly.

Studium k ziskani kvalifikace nezbytné pro vykon povolani podle ZPP nebo pracovnim zafazeni
podle V317 ma prednost pred dalSim studiem.
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S pracovnikem absolvujicim studium muze $kola uzavfit kvalifikacni dohodu a v jejim ramci
poskytovat studijni Ulevy a nahrady.

Ugast na vzdélavani k prohlubovani kvalifikace, které nafidi feditelka $kola, je pro pracovniky $koly
podle zakoniku prace povinna.

3. Konkrétni formy a druhy DVPP

3.1 Studium ke spinéni kvalifikacnich predpokladi (§2-5 V317)

V ramci tohoto vzdélavani je stanovena potieby Skoly dosahnout plné odborné kvalifikace podle ZPP
u pracovniho zafazeni ucitel matefské Skoly. Pedagogicti pracovnici, ktefi tuto povinnost nesplriuji,
si vzdélavani doplriuji takto:

Pocet pracovniki | Typ studia | Obor Predpokladany rok ukonceni

3.2 Studium ke zvySovani kvalifikace

Podet pracovnik( Typ studia Predpokladany rok ukon&eni

1 Koordinator environmentalni vychovy 2016

3.3 Studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni

- feditelka Skoly je absolventkou tohoto studia podle § 5 V317. Ve $kolnim roce 2015/16 se
pfedpoklada ukonceni studia magisterského programu Management vzdélavani na pedagogické
fakulté UK Praha.

3.4 Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Prubézné vzdélavani bude zaméfeno na aktualni teoretické a praktické otazky souvisejici s
procesem vzdélavani a vychovy. Obsahem pribézného vzdélavani jsou zejména nové poznatky z
obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky, védnich,
technickych a uméleckych oboru a jejich oborovych didaktik, prevence socialné patologickych jevi a
bezpe&nosti a ochrany zdravi, jazykové vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, prace s ICT, SVP,
BOZP.
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Formy pribézného vzdélavani:

individuélni U¢asti pedagogli na kurzech a seminafich. Délka trvani vzdélavaciho programu
pribézného vzdélavani ini nejméné 4 vyucovaci hodiny

vzdélavanim pedagogu jako tymu pfimo na pracovisti s dochazkou lektor( na Skolu
samostudiem a sdilenim zkuSenosti vzajemnymi naslechy

3.5 Prehled vzdélavani ve $kolnim roce 2015/2016

Téma dal$iho vzdélavani Pocet pedagogt
Metodika jazyku - angliCtina 1

ICT, interaktivni tabule 7

Didaktika osobnostni a socialni vychovy 20

Pravni vyklad legislativy 2

Psychologie, komunikace 12

Prevence socialné — patologickych jev 4

Ekologie 3

Vizdélavaci instituce: Portal, NIDV, Verlag Dashofer, Raabe, Toulclv dvir, SMOV, Infra, aj.
3.6 Dlouhodoby plan DVPP

Cilem je vyrazné zvysit schopnosti a dovednosti pedagogickych pracovnik(, jejich rozvoj, profilaci
Skoly, dostat poZadavku kvalifikaénich pfedpokladd.

XXXXXKXKXXKXKXXKXKXKXXKXKX

Reditelka B
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PLAN DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Vydan feditelkou skoly HEpEEGGcGTERNENNE P! n jc v souladu s § 24 zikona

€.563/2004 Sb.o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonii a na zakladé
vyhlésky ¢€.317/2005.Sb.,0 dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikil ve znéni dalSich
piedpist.

CL1 Ugel
Na zékladé tohoto planu je organizovan pribéh a podminky nasledujicich forem dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd :

- institucionalni formy (studium,ucast na $koleni,seminafich apod.)
- dalsi vzdélavani formou samostudia-rozsah a terminy volna ur¢i reditel dle
moznosti matefské Skoly

CL.2 Podminky dal§iho vzdé&lavani

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl bude organizovano na zakladé téchto principt :

- rovnost prileZitosti a zakaz diskriminace- kazdy pracovnik ma stejné pravo
Ucastnit se dalsiho vzdélavani

- zékladnim parametrem pro vybér konkrétni formy nebo druhu dalsiho vzdé-
lavani jsou skute¢né potieby Skoly

- rozpodet $koly — vybér a realizace DVPP vychazi z rozpoétovych moznosti MS

- studijni z&jmy pedagogickych pracovnikt pfi dodrzeni predchozich principt

ClL. 3 Konkrétni formy a druhy dalSiho vzdélavani
Matefskou skolou budou organizovany a podporovany nasledujici formy a druha dalsiho
vzdeélavani :

- studium ke splnéni kvalifikace-studium pedagogiky

- pribézné vzdélavani — kursy, seminafe aj. aktivity vedouci k udrzeni,
obnovovani a doplfiovani poznatkii z obort souvisejicich s pedagogikou a
psychologii pfedskolniho véku, zdravy Zivotni styl a prevence socidlné
patologickych jevii, bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci, prace s ICT, rozvoj
garmotnosti u déti, logopedicka prevence a environmentalni vychova. V souladu
s ustanovenim § 141a ZP je ucast na nékteré z uvedenych forem DVPP, kterou
nafidi feditel $koly, pro pracovniky povinna.

CL. 4 Zmény a dopliiky

Zmény a pfipadné doplnéni tohoto planu budou provadény zejména v piipadech :

- zmény v rozpoétu Skoly
- zmény struktury zaméstnanosti ve Skole
- zmény Vv pravnich pfedpisech ovliviujicich dalsi vzdé€lavani

- zmén vyvolanych provoznimi podminkami $koly
CL.5 Platnost a idinnost
Tento plan nabyva ¢innosti dnem vydani.
Ptilohou bude zaznam vd&lavacich akci na 1 $kolni rok .

Reditelka C
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Vymatek z dokumentu Roéni hodnoceni Skoly $k. rok 2014/2015

Logopedicky krouzek — probihal 2. rokem, opét 2 kurzy; vedla pi u¢. XXXXXXX
(absolvovala kurz pro preventisty feCové vychovy, pracovala pod supervizi klinické
logopedky Mgr. XXXXXXXX); zdjem je neustale veliky, ale pro zkvalitnéni pedagogické
prace bylo nutné snizit pocet déti ve skupin€ z poctu 16 na 10 déti. Vzhledem k tomu, ze
uroven vyjadifovacich schopnosti déti je stale nizkd, dostane se logopedickd prevence
v nasi matefské Skole do poptfedi zdjmu: pi ucitelka vytvoftila s feditelkou skoly plan
logopedické prevence na Skole v podob¢ prufezového tématu ,,Povidejme si, déti
(zapojeni do rozvojového programu ,Podpora logopedické prevence v predskolnim
vzdélavani v roce 2014, vyhlaseného MSMT, v ramci kterého mj. absolvovaly t¥i ucitelky
kurz pro log. preventisty) implementovat do SVP (nasledné do TVP) rozsifeny plan
logopedické prevence, pokracovat v ucasti na kurzu pro logopedické preventisty.

Ztizovatelem hrazeny kurz PP absolvovali vSichni ptihlaSeni, Skola ziskala resuscitacni
pannu

Dve¢ ucitelky absolvovaly kurz logopedické prevence a staly se logopedickymi
preventistkami; plan dal§iho studia preventivni logopedie: XXXXXova, XXXXova,
XXXXXlova

Ugast na kurzu R + R (XXXXchova, XXXkova, XXXXnov4)

nazev akce pocet celkovy pocet
ucastnikd | hodin

Metoda Hejného v MS 2 2x4=8

Klady a zapory hyperaktivity 1 3

Hry pro prevenci agresivity 1 4

Dramaticka vychova 1 6,5

Ttesky plesky hraveé Cesky 1 6,5

Inspis - CSI 1 4

Maxik — stimulacni program pro piedskolaky 1 6

Konference — Dité na cesté do ZS 1 7

Logopedicky asistent 3 3 x80=240

celkem 12 285

Sdilena databaze vSech absolvovanych vzdélavacich akci bude mit do budoucna ptedevsim
funkci statistickou (kdo kdy kde), ptip. informaéni ve smyslu podani referenci
(doporucit/nedoporucit a proc), protoze mnohé poznatky jsou nepienosné
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Tii pedag. pracovnice absolvovaly kurz logopedické prevence (XXXova, XXXXv4), a

staly se logopedickymi preventistkami; plan dal§iho studia preventivni logopedie: XXXXX

Reditelka D

VZDELAVANI A SEMINARE PEDAGOGIKYCH PRACOVNIKU SKOLNI ROK 2015/2016

ptredskolniho a raného véku

Jméno Datum Cas Nazev Nazev programu CENA

pani konani konani | vzdélavaciho

ucitelky centra

XXXXX Cvi¢ime Taj- chi s détmi

XXXXX 11. 11 9.30- NIDV Konference- Globalni rozvojové 0
2015 15.00 vzdélavani

XXXXX Komunikujeme o problémech déti

XXXXX Dys- centrum | Metoda dobrého startu

Dys- centrum | Predskolak s problémovym chovanim

XXXXX 20. 4. 9.15 NIDV Diagnostika ditéte predskolniho véku a
individualizace

Vytvarny projev a jeho zvlastnosti

XXXXX Portal Poruchy komunikace u déti
ptredskolniho veéku

XXXXX Portal Komunikace s rodici

Predskolaci v MS

Predmatematicka vychova nové

XXXXX Cinnost v MS ve svétle novely SZ

I. Hodnotici formulai DVPP
Tento formulaf predlozila feditelka A
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Zhodnoceni seminare DVPP

(vyplnéni do tydne po ukonceni semindre a predani reditelce)

Nazev seminare:

Poradatel seminare:

Datum konani: Misto konani seminare: Hodinova dotace:

Stru¢ny obsah seminare: (Ceho se tykal, zajimavé posttehy v bodech)

Jak budou sdileny vystupy: (pfedanim materiali — osobn¢, e-mailem; pfedanim
informaci na poradé¢; ukdzkovou hodinou apod.)

Doporuéeni pro kolegyné: (zvolte odpovéd’)

urcité ano X spise ano X spiSe ne X urcité ne

Zduavodnéni doporuceni, zhodnoceni urovné seminaie: (pro¢ doporucujete, pro¢
nedoporucujete — napt. kvalita lektora, iroveii obsahu, piinosu pro praci, jina kritéria)

Jiné podnéty, které chcete uvést:

Datum:........oooiiiiiiil. Jméno acastnika: ...............

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta

M. Rettigové 4, 116 39 Praha 1
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Evidenc¢ni list Zadatelii o nahlédnuti do listinné podoby prace

Jsem si védom/a, Ze zavérecnd prace je autorskym dilem a ze informace ziskané
nahlédnutim do zverfejnéné zavéreCné prace nemohou byt pouzity k vydélenym tceliim,
ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo jinou tviir¢i ¢innost jiné osoby nez
autora.

Byl/a jsem sezndmen/a se skutecCnosti, ze si mohu pofizovat vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny zavérecné prace, jsem vSak povinen/povinna s nimi nakladat jako
s autorskym dilem a zachovavat pravidla uvedena v piedchozim odstavei tohoto
prohlaseni.

Pot. ¢. | Datum Jméno a pfijmeni Adresa trvalého bydlisté Podpis

10.
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