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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou navratu zen z rodiCovské dovolené do
zaméstnani. Pozornost je vénovana matetské a rodicovské dovolené, péci o piedskolni dité,
nabidce a vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani, a také situaci Zen na trhu prace a jejich
zaméstnanosti. Aktualni situace v Ceské republice je srovnavéana se zahrani¢im, predevsim
se staity Evropské unie. Soucasti prace je také empirické Setfeni zamétfené na situaci
zaméstnankyli Veobecné zdravotni pojistovny CR na rodi¢ovské dovolené v kontextu
s postoji jejich vedoucich pracovnikl, a také zaméstnankyn po navratu zrodiCovské
dovolen¢ do zameéstnani. Na zdakladé¢ vysledkli Setfeni je zpracovan navrh opatfeni
K usnadnéni navratu zen z rodiCovské dovolené do zaméstnani ve VSeobecné zdravotni

pojistovné CR.

KLICOVA SLOVA:
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zaméstnankyné, flexibilni formy zaméstnavani, predskolni péce.



SUMARRY

The focus of this dissertation is the return to work of women after parental leave. The
paper explores the topic of maternity and parental leave and care required by pre-school
children. It further looks at the current employment status of these women on the job
market, along with the offer of flexible forms of employment. The current situation in the
Czech Republic is compared to other countries, mainly member states of the European
Union. An empirical study based on a questionnaire survey is also a part of this paper. This
survey examines the situation of a number of female employees of VZP CR on parental
leave as well as their managers and employees after return to work from parental leave.
Based on the results of the survey, this paper proposes a programme, which should help

female employees of VZP CR with a smoother transition while returning to work.
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0 Uvod

V soucasné dob¢ je problematika navratu zen z rodicovské dovolené do zaméstnani
velmi aktualni nejen pro rodice, ale také pro spole¢nosti zamé&stnavajici tyto rodice, pro
organizace zabyvajici se riznymi oblastmi dané tematiky (napf. pomoci pii hledani
zamé&stnani, vzdélavanim zen, zajisténim péce o dité), a také pro stat. V praci se zabyvam
situaci zen na rodicovské dovolené a pii ndvratu do zaméstnani, protoze jsou to
V soucasnosti piedev§im zeny, které odchazi na rodicovskou dovolenou a které se potykaji
S piipadnymi problémy pii navratu do zaméstnani, vétSinou spojenymi s komplikovanym
sladénim rodinného a pracovniho zivota. Cilem prace je analyzovat souCasnou situaci
spojenou s navratem zen do zaméstnani po rodiovské dovolené v Ceské republice.
Zamétuji se rovnéz na srovnani urcitych oblasti souvisejicich s ndvratem Zen z rodi¢ovske
dovolené¢ do zameéstnani se situaci v zahraniCi, piedevsim ve statech Evropské unie.
Soucasti prace je empirické Setieni realizované formou dotaznikd, které sleduje postizeni
dané problematiky ve Vseobecné zdravotni pojistovné CR. Cilem Setieni je zjisténi obav
zaméstnankyn na rodi¢ovské dovolené spojenych s navratem do zaméstnani, postoju jejich
vedoucich pracovniku k celé tematice a porovnani téchto postoji. Dil¢im cilem je také na
zaklad¢ vysledkd Setfeni navrhnout opatfeni, kterda by mohla zaméstnankynim a

zamé&stnavateli situaci spojenou s navratem do zamé&stnani usnadnit.

Vychozimi zdroji mé diplomové prace byly publikace Vyzkumného ustavu prace a
socialnich véci (napf. Kuchafovd, Svobodovd, Paloncyova aj.), které se zabyvaji
sladovanim rodinného a pracovniho zZivota Zen a v této souvislosti pfedev§im péci o déti.
Dal§imi zdroji k praci byly zejména statistiky Ceského statistického ufadu, Ministerstva

prace a socialnich véci CR a zdroje Evropskeé unie a jejich instituci.

Prvni kapitola prace je v€novana tematice matetské a rodicovské dovolené, jejich
legislativni upravé v Ceské republice a povinnostem zaméstnankyné a zaméstnavatele,
které se vazi k poskytovani a Cerpdni matetské a rodicovské dovolené. Také Vv této
souvislosti srovnavam situaci v Gerpani mateiské a rodi¢ovské dovolené v Ceské republice
a vybranych evropskych statech. Tématem pomérn€ diskutovanym, ale stale malo
rozS§ifenym, jsou otcové na rodicovské dovolené. Jejich vétsi zapojeni do péce o malé déti,
at’ uz zpocatku formou otcovské dovolené pii narozeni ditéte, ¢i pozdéji formou vyclenéni
¢asti rodiCovské dovolené pro druhého rodice, by napomohlo vyssi rovnosti muzi a Zen na

trhu prace a také rozvoji genderové rovnosti v domacnostech samotnych.



Jednim ze dvou zésadnich a nejvice diskutovanych témat spojenych s ndvratem Zen
po rodicovské dovolené do zaméstnani je péce o predskolni dité, které se vénuji ve druhé
kapitole. Aktualni situace v Ceské republice nedava Zenam jistotu, Ze ve chvili, kdy budou
rozhodnuty vratit se na pracovni trh, zajisti pro své dité kvalitni a dostupnou péci.
Vefejnych zafizeni zajistujici pééi pro déti do tii let je v Ceské republice velmi maly pocet.
Navrat do zaméstnani pred tietim rokem ditéte je tak spojen s nutnosti zajistit péci pro dité
jeho umisténim do soukromého zafizeni, coz je pomérné nakladné. Casté&jsi proto byva
zapojeni dalSich ¢lent rodiny (nejéastéji prarodic¢i) ¢i nalezeni jiného feSeni. Ani matky
ttiletych déti vSak nemayji jistotu bezproblémové dostupnosti péce pro jejich dité. Kapacita
vetejnych predSkolnich zafizeni, pfedevsim ve velkych méstech, je zcela nedostate¢na a

kazdoro¢né je n€kolik desitek tisic Zadosti zamitnuto.

Druhym ze zasadnich témat je nabidka a vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani
pfedev§im zaméstnankynémi V pribéhu rodicovské dovolené nebo po jejim ukonceni.
MozZnost vyuziti nékteré z forem flexibilniho zaméstnani muize Zendm po ndvratu
z rodicovské dovolené usnadnit skloubeni rodinného a pracovniho Zivota. Mohou to byt

krat$i pracovni Givazky, sdilena pracovni mista, pruzna pracovni doba ¢i prace z domova.

Ve Ctvrté kapitole se zabyvam postavenim zen na trhu prace, jejich historickym
vstupem na trh prace a postupnym zvySovanim zaméstnanosti zen. Mezi pficiny vstupu zZen
na trh prace patii ustanoveni zdkonné povinnosti pracovat, dale ekonomické divody, kdy
pouze plat muze jiz vétSin€ rodin nestacil, a v neposledni fadé¢ emancipa¢ni snahy Zen o
rovnopravnost. Primérna zaméstnanost zen v Ceské republice i statech Evropské unie a
predevSim zaméstnanost Zen s malymi détmi je velmi dileZitym ukazatelem vztahujicim se
K tématu navratu zen po rodi¢ovské dovolené do zaméstnani. Pravé zaméstnanost Zen
s malymi détmi v Ceské republice patfi k nejniz$im mezi staty EU. Pfi¢inou je shledavan
nedostatek moznosti pro soulad rodinného a pracovniho Zivota zavinény onou tolik
diskutovanou nemoznosti zajistit kvalitni a dostupnou péci pro déti. V kapitole se také
zabyvam mzdovym rozdilem mezi muzi a Zenami, ktery v Ceské republice patii
K nejvyssim mezi staty EU. V souvislosti se zam¢&stnanosti zen zminuji preferencni teorii,
ktera se zabyva rozdélenim zen ve spolecnosti podle toho, zda jsou orientované na rodinu,

kariéru ¢i zda se snazi zkombinovat oboji.

V paté kapitole se pokousim zjistit obavy a mozné problémy zaméstnankyn na

rodicovské dovolené spojené S navratem do zaméstnani a problémy a starosti jejich



vedoucich pracovnikd, ale také zkuSenosti s navratem do zaméstnani zaméstnankyn po
ukonéené rodiovské dovolené. To vie ve Vieobecné zdravotni pojistovnd CR.
Zaméstnankyné jsou dotazovany nejen na oObavy spojené s navratem do zaméstnani a
piipadné problémy S tim spojené, ale také na opatieni, ktera by jim mohla nédvrat do
zaméstnani usnadnit. Srovnatelné obavy a moznd opatfeni jsou zjistovany také u
vedoucich pracovniki, ktefi maji zkuSenost s podfizenou zaméstnankyni na rodiCovské
dovolené. Zjisténé obavy vSech skupin respondentli jsou vzajemné porovnavany. Na
zéklad¢ vysledkl Setfeni jsou Vzavéru prace navrzena opatfeni pro zameéstnankyné

Vseobecné zdravotni pojistovny CR na rodi¢ovské dovolené.



1 Materska a rodicovska dovolena

Vyvoj po¢tu narozenych déti od roku 2002 stoupal po nckolikaleté stagnaci, ktera
byla dle mnohych a i mého nadzoru zplisobena seberealizaci mladych lidi v uvolnénych
letech po roce 1989 (oteviely se hranice, mladi mohli cestovat, studovat, fidit si svilj Zivot
dle svého uvézeni). Dal§imi divody, které vedly k extrémné nizké plodnosti (1,2 ditéte na
zenu v roce 1996), byly predevsim klesajici Zivotni Groven spojena se ztratou socialnich
jistot a zaroven riistem Zivotnich nakladti (Kocourkova, 2010, s. 9). Zeny tudiz odkladaly
matefstvi na pozdéji, o ¢emz sv&d¢i i rostouci vék prvorodi¢ek. Zatimco v roce 1990 byl
tento vek 22,5 let, vroce 2013 vzrostl uz na 28,1 let, primérny vék rodicek byl v

tomto roce 29,9 let (CSU, 2015c).

Nejvyraznéjsi pokles porodnosti byl v pribéhu devadesatych let zaznamenéan u zen
do dvaceti let, vyrazny pokles byl 1 u Zen do 22 let. Naopak porodnost Zen starSich 25 let se
od poloviny devadesatych let mirné zvySovala (Mozny, 2002, s. 26-27). Tato fakta jen
potvrzuji rostouci v&k prvorodi¢ek. Porodnost v Ceské republice dosahla svého vrcholu
v roce 2008 (viz Graf 1), od té doby opét mirné¢ klesa. Zajimavé bude sledovat dalsi vyvoj,
v roce 2014 doslo opét k mirnému navySeni porodnosti, je tedy otdzkou, zda se jedna o

trend do budoucna ¢i spiSe o vyjimku.

Graf 1 Pocet narozenych déti v letech 2002-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU (2015a).
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Délka matefské a rodiCovské dovolené i vySe a moznosti Cerpani matetského ¢i
rodicovského pfispévku se ve statech Evropské unie velmi 1isi. Mezindrodni organizace
prace (ILO) doporucila svym ustanovenim Maternity Protection Convention 2000, jez
vstoupilo v platnost v roce 2002, minimélni délku placené matefské dovolené 14 tydni.t
Doporuc¢enim €. 191 poté Clenské staty vyzyva, aby usilovaly o delsi matetskou dovolenou,
ato v trvani 18 tydni. Ceska republika poskytuje Zenam matetskou dovolenou v trvani 28
tydnii, ¢imz se fadi mezi 42 zemi, které navrhovanou osmnactitydenni matetskou
dovolenou splituji ¢i dokonce piesahuji. Ctrnactitydenni limit matefské dovolené potom
plni 98 statii z celého svéta (Addati, Cassirer, Gilchrist, 2014, s. 8-9). Evropsky parlament
doporucuje ¢lenskym statim EU matefskou dovolenou v trvani 20 tydnt, Ceska republika
se tedy fadi mezi 10 ¢lenskych statl, které tento limit plni (Schulze, Gergoric, 2015, s. 49).
Srovnani délky matefskych a rodicovskych dovolenych a také zplsobu vyplaceni

prispévkil vybranych statt Evropské unie véetng Ceské republiky je uvedeno v Piiloze A.

Neexistuje shoda na optimalni délce matetské, potazmo rodi¢ovské dovolené. Ptilis
kratkd matefska ¢i rodicovskd dovolend muze zptsobit, ze zeny, které jesté nebudou
pripraveny vratit se do pracovniho procesu, mohou pfijit o zaméstnani. Stejné tak ptilis
dlouhd matefska ¢i rodicovskd dovolend (nékteré studie povazuji za pfili§ dlouhé trvani
delsi nez jeden rok) vede k dlouhému pferuseni ¢i pozastaveni kariéry a mzdovym ztrdtdm
(Addati, Cassirer, Gilchrist, 2014, s. 8 — 9). Délka rodi¢ovské dovolené (dale také RD)
v Ceské republice patii k nejdelsim v celé Evropé a prizkumy a studie dokazuji (napf.
Kuchafova, Svobodova, Nesporova, Ettlerova, 2006, s. 22), Zze zeny v CR &erpaji nejdelsi
moznou, tedy tfiletou variantu, mnohdy také zadaji zaméstnavatele o neplacené volno po
skon¢eni RD. Piipadné¢ na rodicovskou dovolenou bezprostiedné navazuji mateiskou
dovolenou dalsiho ditéte. PreruSeni pracovni kariéry je pak velmi dlouhé, neni vyjimkou,
kdyz zena zlstane doma s ditétem 5-6 let v pfipadé vice po sobé narozenych déti. Po tak
dlouhém pferuSeni ucasti na trhu prace pak Zena ptichdzi o vlastni piijem, stdva se
finan¢n¢ zavislou na partnerovi, do jisté miry ztraci osobni autonomii, pfichazi o socialni
kontakty a v neposledni fadé¢ muze dojit ke snizeni miry sebevédomi, osobnostnich a
socialnich dovednosti a také odbornych dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem

(Bartakova, 2008, s. 12).

1 sz ’ . , . . . . ..
Mezinarodni organizace prace (MPO), angl. International Labour Organisation (ILO), je specializovanou
organizaci OSN, jejiz hlavni ¢innosti je prosazovani mezinarodn¢ uznavanych prav a socialni spravedInosti.
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1.1 Materska a rodi¢ovska dovolena v Ceské republice

Matetskou a rodi¢ovskou dovolenou upravuje zédkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozd¢jsich predpist. Z hlediska zakoniku prace je matefskd a rodiCovska
dovolena dulezitou osobni prekazkou v praci na strané zaméstnance. Mateiska dovolena
nalezi zaméstnankyni v souvislosti s porodem a pé¢i o narozené dité¢ po dobu 28 tydn,
Vv piipadé narozeni dvou a vice déti po dobu 37 tydni. Nastupuje se na ni zpravidla 6
tydnii pfed oCekdvanym dnem porodu, nejdiive vSak 8 tydnt pied timto datem. Matetska
dovolena v souvislosti s porodem nesmi byt krat$i nez 14 tydni a nemize skoncit ani byt
pteruSena pted uplynutim 6 tydnti od data porodu (Zakonik prace, 2015, § 195). Po dobu
matefské dovolené nema zaméstnankyné narok na mzdu, plat ¢i jejich ndhradu. Pokud vSak
spliiuje zdkonem dané podminky, ndlezi ji ddvka nemocenského pojisténi — penczita
pomoc Vv matefstvi. Davka je urend k hmotnému zabezpeceni Zen, které z divodu
pokrocilého té¢hotenstvi, porodu a péce o narozené dit€¢ nemohou pracovat (Hurka, 2011, s.

286).

Rodic¢ovska dovolena nalezi matce po skonceni matefské dovolené a otci od
narozeni ditéte, a to v rozsahu, o ktery pozadaji, nejdéle vsak do 3 let véku ditéte (Zakonik
prace, 2015, § 196). V souladu se smérnici Rady ES ¢. 96/34 EEC o rodi¢ovském volnu
mohou rodi¢ovskou dovolenou cerpat i oba rodi¢e spole¢né¢ (Hurka, 2011, s. 287).
Zamé&stnankyné ¢i zamé&stnanec si o rodicovskou dovolenou musi zazadat, zdkon neurcuje
formu Zadosti, vhodné je vSak jist€¢ podat Zzadost pisemné. Jak jiZz bylo uvedeno, o
rodicovskou dovolenou miize zazadat zaméstnankyné 1 zaméstnanec, tedy matka 1 otec,
Zzena 1 muz. V drtivé vétSiné vSak rodicovskou dovolenou Cerpaji a rodicovsky piispévek

pobiraji zeny (viz Tabulka 1).

Zameéstnankyné V Zadosti o rodiCovskou dovolenou uvadi, dokdy chce tuto
dovolenou cCerpat. Doba rodi¢ovské dovolené mize byt rozdélena do vice cCasti, tedy
zamé&stnankyné€ si mize po navratu do zaméstnani o rodi¢ovskou dovolenou opét pozadat a
zamestnavatel ji musi vyhovét, nejdéle vSak do 3 let véku ditéte. To mlze zaméEstnavateli
pfinést fadu problémil v souvislosti se zastupem za zaméstnankyni Cerpajici RD, je totiz
prakticky mozné a zakon to nevylucuje, aby zaméstnankyné vycerpala schvalenou dobu
RD, nastoupila do prace tfeba jen na par dni a opét o Cerpani RD zazadala. Ziejme i to
muZze posilovat obavy zaméstnavatelli ze zaméstnanci — rodicti €i, piredev§im v pripadé

w7

zen, potenciondlnich rodi¢t. Opacny pfipad, tedy situace, kdy zaméstnankyné zada o

12



zkraceni jiz schvalené RD a neni divod, pro ktery by cerpani odpadlo (odnéti ¢i umrti
ditéte), je stale predmétem diskuse odbornych kruhii. Nazor Nejvyssiho soudu k této otdzce
neni dosud zndm, odbornici na personalni pravo piipoustéji obé moznosti. Hirka (2011, s.
287) zastava nazor, ze nejdilezitéjsi je dohoda se zaméstnavatelem, zaméstnankyné by mu
méla imysl vratit se z RD dfive neprodlen¢ oznamit a pokusit se s nim domluvit. Jak uvadi

Janeckova (2013, s. 48), zaméstnavatel vSak ziejmé neni zkraceni RD povinen akceptovat.

Pojmy rodicovska dovolena a rodi¢ovsky ptispévek jsou v praxi ¢asto zaménovany.
Zatimco rodicovskou dovolenou poskytuje zaméstnavatel v rozmezi maximaln¢ do 3 let
veku ditéte, rodicovsky prispévek poskytuje stat ze systému statni socialni podpory, a to az
do 4 let (i déle v pripadé¢ dlouhodobého zdravotniho postizeni ditéte). Jednd se tedy O
hmotné zabezpeceni zaméstnankyn ¢i zaméstnancii na RD, na které maji narok, pokud
spliuji podminky stanovené zakonem ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote. V praxi
pak dochazi €asto k vykladu, Ze narok na Cerpani rodi¢ovské dovolené trva az do 4 let véku
ditéte, coz je mylny vyklad (Hurka, 2011, s. 287). Podle tidaji Ministerstva prace a
socialnich véci (dale také MPSV) je v soucasnosti celkova ¢astka rodicovského prispévku
220 000 K¢, které rodic muze Cerpat az do 4 let véku ditéte. Mésicni vysi ptispevku,
maximalné vSak 11 500 K¢&, je mozné jednou za tii mésice zménit. Dal§i podminkou pro
cerpani rodi¢ovského ptispévku je, Ze dit€ mladsi dvou let navstévuje predskolni zatizeni
maximalné 46 hodin v kalendainim mésici (pro rodice postizenych déti je tato uprava jind),
u deti starSich dvou let se jiz dochazka do ptedskolnich zatizeni nesleduje. Rodi¢ ditéte
muze v souladu s pobiranim rodicovského ptispévku vykonavat vydéleénou ¢innost, jeho
pfijmy nejsou sledovany. Musi pouze zajistit péci o dité jinou zletilou osobou (MPSV,
2015). Jak shrnuje Janeckova (2013, s. 57): ,,Poskytovani rodicovského prispévku neni

podminéno Cerpanim rodi¢ovské dovolené a naopak.*

Nechce-1i nebo nemize-li se zaméstnankyné vratit po tfetich narozeninach svého
ditéte do zaméstndni, mize si zazddat o neplacené volno. NejcastéjSim divodem této
zadosti byva nemoZnost umistit své dit€¢ do pfedSkolniho zafizeni. Zaméstnavatel neni
povinen zadosti o neplacené volno vyhovét. Pokud Zadosti nevyhovi a zaméstnankyné
z divodu péce o dité nenastoupi, mize se zaméstnavatel domnivat, Ze je v souladu se
zakonem dat zaméstnankyni okamzitou vypovéd z diivodli poruseni pracovnich povinnosti
zv1a§t hrubym zptisobem. Existuje viak rozsudek Nejvyssiho soudu CR, ktery toto jednéni

oznacuje za protipravni a stavi se na stranu zaméstnancii. Dle tohoto judikatu ze dne 10.
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10. 2008° se zamdstnankyng, ktera nenastoupi po ukonceni rodidovské dovolené zpst do
zamé&stnani z diivodu nepfijeti ditéte do matetské Skoly a nemoznosti zajistit jeho péci
jinak, zejména prostfednictvim jiné osoby, nedopousti zavinéného poruSeni pracovnich
povinnosti a nemize s ni byt tudiz rozvazan pracovni pomér (JaneCkova, 2011, s. 53).
Zaméstnankyné musi o této situaci zaméstnavatele fadné informovat, zakon opét neuklada

jak, z praktického hlediska je urcit¢ vhodné pisemnou formou.

Navrat do zaméstnani po matefské a rodiCovské dovolené je pro zaméstnankyni
narokem a zaméstnavatel ma povinnost tento navrat umoznit. Po matetské dovolené (dale
také MD) ma zaméstnankyné€ narok vratit se pfimo na své ptivodni pracovni misto, tedy na
»stejnou zidli“, ze které pted MD odchazela. Po rodi¢ovské dovolené uz zaméstnavatel
nemusi zamé&stnankyni pfijmout na stejné misto (,,stejnou zidli*), musi ale poskytnout
takovou pracovni pozici, ktera odpovida popisu v pracovni smlouvé. Zalezi tedy na Sifi
popisu pracovniho mista, ktery je v pracovni smlouvé sjednan. Pokud je v pracovni
smlouvé jako misto vykonu sjednan pouze kraj, muze se stat, ze pracovni pozice po
navratu z rodicovské dovolené bude premisténa do jiného mésta v ramci stejného kraje a
zaméstnankyné (pokud chce zlstat u ptivodniho zaméstnavatele) se tomu musi podfidit.
V ramci sjednané pracovni smlouvy také musi zaméstnavatel zaméstnankyni nabidnout
stejny rozsah prace, jaky méla pfed odchodem na MD/RD. Pokud zaméstnankyné
odchazela z plného pracovniho uvazku, ma narok po navratu z rodicovské dovolené opét
pracovat na plny pracovni tvazek. Jina forma tvazku miZze byt sjednana pouze po dohodé
obou stran. Rovnéz tak nemtize zaméstnavatel zménit pracovni smlouvu z doby neurcité na

dobu uréitou bez védomi & souhlasu zaméstnankyné (Stépankova, 2010, s. 4).
1.2 Otcové na rodicovské dovolené

Institut rodic¢ovské dovolené byl v nasi legislativé zaveden novelou zakoniku prace
k1. 1. 2001. Od této chvile byla moznost Cerpat rodiovsky pFispévek nové umoznéna
nejen matkam, ale 1 otcim. MuZi sice mohli rodiovsky piispévek Cerpat i diive, museli ale
k tomu spliovat dané podminky; od poloviny osmdesatych let dvacatého stoleti mohli,
tehdy jesté matetsky piispévek, Cerpat osaméli otcové déti do dvou let. V devadesatych
letech byl matetsky piispévek prejmenovan na rodi¢ovsky, mohli ho tak Cerpat vSichni

muzi, oviem zaméstnavatel nem¢l povinnost uvolnit je ze zaméstnani. AZ od roku 2001

2 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR spis. zn. 21 Cdo 4411/2007, ze dne 10. fijna 2008
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byl termin matefska dovolend nahrazen terminem rodicovska dovolena a ta tak byla

zpristupnéna obéma pohlavim (Matikova, Radimska, 2003, s. 18).

Ani formalni umoznéni muzim cerpat rodiCovskou dovolenou, respektive pobirat
rodicovsky piispévek, vSak nijak dramaticky zijem muza nezvysSil. Pocet muzl
pobirajicich rodi¢ovsky piispévek se sice zvySuje, ale jen velmi zvolna. V roce 2001
pobiralo rodi¢ovsky prispévek necelé 1 % muzl, v roce 2013 necela 2 % muzi. V prabéhu
vice nez deseti let se tak pocet muzl pobirajicich tento prispévek zvysil o pouhé necelé
1 % (viz Tabulka 1). Jednim z divodd, ne-li tim hlavnim, je dle mého nazoru tradi¢ni
délba roli na muze — zivitele a zenu — pecovatelku. Ve spolecnosti stale prevlada nazor, ze
muz ma vydélavat penize a zabezpecit rodinu a Zena vychovavat déti a pecovat o
domacnost. Vétsina spolecnosti, predevsim starSi generace, vnimaji muze na rodi¢ovské
dovolené jako zzenstilé, jako néco nepiirozeného a naopak Zeny, které nechaji péci o déti
na muzi a vrati se do zaméstnani, jako matky, které neplni svou roli matky - pecovatelky.
A pokud jsou tyto socidlni stereotypy stdle dokola opakovany, mladi lidé si je nesou ze

svych rodin a spoleCensky nazor se tak vyznamné zméni jen tézko.

Dalsim dulezitym faktorem je ekonomické situace rodiny. V rodindch, kde mé Zena
perspektivu vyssiho finanéniho ohodnoceni ¢i vyznamnéjsiho, stabilnéjsiho zaméstnani, se
da spiSe predpokladat, ze muz odejde na rodi¢ovskou dovolenou a Zzena se po mateiské
dovolené, ¢i diive, vrati do zaméstnani. Muzi maji ale historicky vy$si mzdy (za stejnou
praci, pii stejném vzdélani) nez Zeny. V roce 2014 byl medidn hrubé mési¢ni mzdy muzi
24 478 K¢, median hrubé mési¢ni mzdy zen 19 356 K¢ (Trexima, 2015, s. 16). Pokud tedy
rodina fesi svlij rodinny rozpocet a rodinné vydaje potfebuje kazdy mésic vyvazit piijmem
ze zamé&stnani, coZ je piipad vétsiny Ceskych rodin, je logické, Ze doma s ditétem zstane
ten, kdo mé mzdu niZsi. A to je, dle vySe uvedeného tidaje, ve vétSin€ pripadl prave zena.
Role vyse piijmu ma také vyznamnéjsi vliv v zemich, kde je rodi¢ovsky prispévek nizky,
coz je piipad Ceské republiky. , Pfed muZzem, ktery uvazuje o rodi¢ovské dovolené, tak
stoji dvé& zasadni prekazky: prerusit profesni aktivitu a pe€ovat o dit€ znamena porusit tabu,
a navic to znamend pro rodinu vyznamnou ekonomickou ztratu.” (Mafikova, Radimska,

2003, s. 12)

Aby osoby svysokym pfijmem nebyly cerpanim rodicovské dovolené
znevyhodnény, musel by byt nastaven rodicovsky piispévek tak, aby alesponl Castecné

kompenzoval ztratu z pfijmi ze zaméstnani (Mafikova, Radimska, 2003, s. 35). V tom
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ptipad¢ by se musela také upravit délka doby vyplaceni tohoto piispévku, ale predevsim by

musela byt 1épe vyfeSena statem zajisténa predskolni péce o déti.

Tabulka 1 Pocet piijemci rodi¢ovského prispévku podle pohlavi v letech 2001-2013

Pramérny mésiéni pocet

prijemci rodi¢ovského
Rok pfiznani davky piispévku za rok (v tis.)

Zeny Muzi Celkem Muzi (v %)
2001 263,6 2,1 265,7 0,79
2002 254,7 2,3 257 0,89
2003 259,1 2,4 261,5 0,92
2004 276,3 3,4 279,6 1,22
2005 289,4 4,1 293,6 1,40
2006 304 4,2 308,2 1,36
2007 337,7 4,9 342,6 1,43
2008 353,6 6,3 359,9 1,75
2009 356,5 6 362,5 1,66
2010 330 54 335,4 1,61
2011 331,5 54 336,9 1,60
2012 301,4 53 306,7 1,73
2013 288,3 5,2 293,5 1,77

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z MPSV (2015).

Zavedeni institutu rodiCovské dovolené tak samo o sobé k tomu, aby ji Cerpali i
muZi, nestaci. Je tieba vétSich zmén v celé spolecnosti, v mysleni lidi, a také dal§i zmény
Vv legislativé. V ramci legislativnich zmén by ur¢itou pomoci k vétSimu zapojeni otcti do
péce o rodinu mohlo byt zavedeni tzv. otcovské dovolené, v fadu 1-2 tydnli po narozeni
ditéte. Dnes, pokud chce byt otec bezprostfedné po porodu se svou Zenou a ditétem doma a
pomoci tak Zené v narocnych prvnich dnech, musi Cerpat fddnou dovolenou. Otcovska
dovolena by ptispéla ke zvyseni ucasti otci na péci o malé déti, nastartovala by vytvareni
pevnéjsi vazby mezi otcem a ditétem, a také by zeslabila zazité genderové stereotypy o
zené - peCovatelce. V roce 2003 byl k této problematice proveden vyzkum veifejného
minéni. Vefejnost se Ktomuto tématu stavéla relativné kladné, vice nez 50 %
dotazovanych bylo pro jednotydenni az dvoutydenni dovolenou pro otce (Maftikova,

Radimska, 2003, s. 2). Otcovska dovolena je zavedena Vv nekterych statech EU. Jeji délka
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je ve vétsing€ téchto statti dva tydny a muzi vétSinou dostavaji prispévek v plné vysi jejich
ptijmil. Takovato Uprava plati napt. v Dansku, Francii, Polsku, Svédsku nebo Spanélsku

(viz Ptiloha B).

Dalsi moznou zménou v legislativé by mohlo byt zavedeni tzv. rodi¢ovské kvoty pro
druhého rodice ptidané k rodi¢ovské dovolené, tak jak tomu je ve Svédsku nebo Némecku.
Jedna se o vymezenou &ast rodi¢ovské dovolené (ve Svédsku jsou to nyni mésice dva, od
podzimu 2015 zde nejspiS dojde k navyseni na tii mésice), kterd je fixn¢ urcena k Cerpani
jednomu z rodi¢t, nemuze ji ¢erpat rodi¢ druhy. V praxi vétSinou tuto fixni ¢ast cerpa muz,
proto ve Svédsku ma nazev ,fathers month, tedy ,otcovsky mésic“. Pokud by ji
nevycerpal druhy rodi¢, rodicovské volno se 0 tuto dobu zkrati bez naroku na rodicovsky
ptispévek. Zatimco v roce 1980 bylo 5 % ze vSech dni rodi¢ovské dovolené Cerpané ve
Svédsku vyuzivano muzi, v roce 2013 to bylo jiz 25 % (Ingemarsson, 2015). Primérné
Zerpaji otcové rodi¢ovskou dovolenou ve statech EU v 10,1 %, nejméné v Recku (0,02 %)
a nejvice pravé ve Svédsku, a to 44 % ze viech otcl (Schulze, Gergoric, 2015, s. 72).

V Ceské republice jsou to necela 2 % otctl, jak je uvedeno v Tabulce 1.

Ke zménam musi dojit v mysleni celé spolecnosti, coz je krok vzdy velmi obtizny.
Domnivam se, ze i zde by mél stat zastavat dualezitou roli, a to v osvété. RodiCovska
dovolena Cerpanda muzi by se méla propagovat jako néco zcela bézného, normadlniho,
zdravého. ZvySujici se pocet muzi na rodi¢ovské dovolené napomuiZe i rovnosti mezi muzi
a Zenami na trhu prace. Potenciondlni zamé&stnavatelé nékdy pii1 vybérovém fizeni pohliZeji
na mladou zenu jako na ,rizikovou* z diivodu mozné brzkého odchodu na rodi¢ovskou
dovolenou. Pokud by bylo bézné, Ze na rodi¢ovskou dovolenou mize odejit i muz, bylo by
toto diskrimina¢ni chovani potlacovano. Zaroven by se v souvislosti se zapojenim otcti do

rodicovské dovolené zvySovala genderova rovnost 1 v domacnostech samotnych.

Ackoli je tedy podil muzii na rodicovské dovolené stale spiSe mizivy, k urcitému
posunu smérem k vétSimu zapojeni otct do péce o dit€é dochazi a vice se o dané
problematice hovofii. NejspiSe I Snastupem dalSi generace bude otec na rodi¢ovské
dovolené stale CastéjSim jevem, ktery nebude vzbuzovat udiv ¢i dokonce posméch. Aby
tomu tak bylo, musi se zménit nejen vnimani a postoje spolecnosti, ale i pfistup statu a

zameéstnavateld.
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2 Zarizeni pro péci o predskolni dité

Mezi faktory, které maji vliv na to, zda navrat do zaméstnani bude pro zenu po
rodicovské dovolené snadny i vice ¢1 mén¢ komplikovany, patii predev§im troven péce o

predskolni dité, tedy jaké jsou moznosti umisténi ditéte do zatizeni piedskolni péce.

Péce o predskolni déti je nepochybné dilezitou, ne-li zasadni soucasti slad’ovani
rodinného a pracovniho Zzivota. Pokud se zena chce vratit po skonceni ¢i V nékterych
ptipadech jesté v prabéhu rodicovské dovolené na pracovni trh, tedy v dobé, kdy je dité
predskolniho véku, je nutné, aby méla zajisténou financné 1 mistné dostupnou a kvalitni
nabidku sluzeb péce o déti. V soucasné dob¢ vSak tato nabidka dostacujici neni, coz je
jednim z faktorti nizké miry participace Zen s malymi détmi na trhu prace. Vetejna zatizeni
péce o déti, tedy vetejné jesle a matetské Skoly, jsou sice dostupnd finan¢né, nikoli vSak
mistné vzhledem k nerovnomérné regiondlni kapacité. Soukroma zatizeni zase nejsou pro
mnoho rodin dostupna financné. Alternativou mohou byt nové uzdkonéné détské skupiny,

babysitting, vzajemna rodi¢ovska vypomoc.

Evropskd unie vydavad od roku 2011 kazdoro¢né doporuceni clenskym zemim
ohledn¢ reforem, jez by mély byt provedeny. Ceska republika mimo jiné obdrzela dosud
kazdy rok doporuceni ohledné¢ zaméstnanosti Zen a dostupnosti a kvality péce o déti. Nase
zem¢ ani zdaleka nespliuje barcelonské cile z roku 2002, které mély byt splnény do roku
2010. Podle nich méla byt v ¢lenskych zemich dostupna zafizeni pro péci o déti do tii let
pro 33 % vSech déti této vekové kategorie a pro déti od 3 let do predskolniho véku
dokonce v 90 %. Prvniho ukazatele dosahlo v roce 2010 pouze 10 ¢lenskych stat, druhého
ukazatele potom 11 stati. Obou cilti doséhlo pouze 6 &lenskych stati, a to Svédsko, Belgie,
Francie, Slovinsko, Dansko a Spojené kralovstvi. Ceska republika v roce 2010 plnila
ukazatel péée o déti do tii let méné nez v 5 % (stejné jako Polsko a Slovensko). Clenské
staty EU dosahly v priméru 29 %. Ukazatel péce o déti od tii let do ptedskolniho véku
potom Ceska republika naplnila 70 %, ¢lenské staty EU v praméru 86 %. Ceské republika
tak byla zafazena mezi 11 ¢lenskych statl, které jesté v této oblasti musi hodné zapracovat.
Po nasem boku je v této ,,slabé* skupin¢ zatazeno také napt. Polsko, Bulharsko, Recko,
Rumunsko, Slovensko ¢i Chorvatsko. VétSina Elenskych stati tedy barcelonské cile ani
deset let po jejich pfijeti nesplnila. Tyto nesplnéné cile se poté staly soucasti strategie

Evropa 2020 (Evropska komise, 2013, s. 3-15).
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2.1 Jesle

Jesle byly zdravotnickym zatizenim spadajicim do gesce Ministerstva zdravotnictvi a
jejich fungovani bylo upraveno zvlastnimi pravnimi piedpisy. Podle nového zakona o
zdravotnich sluzbach (zakon ¢. 372/2011 Sb.), ktery vstoupil v platnost k 1. 4. 2012, v8ak
jesle jiz nejsou zdravotnickym zatizenim, nebot’, dle Ministerstva zdravotnictvi, neni tieba
péci o vSestranny rozvoj zdravych déti do tii let véku poskytovat ve zdravotnickych
zatizenich (Sajdlova, 2013). K této zméné melo dojit nejpozdéji do konce roku 2013. Od
1. 1. 2014 tedy nejsou jesle legislativné ukotveny a jejich dalsi fungovani je plné
Vv kompetenci jejich zfizovateli a provozovatelii. Podle Svobodové a Barvikové (2013)
maji nyni zfizovatelé jesli (vétSinou obce) tfi moznosti, na zaklad€ jakych legislativnich

opatieni jesle od roku 2014 spravovat:

e Zfizeni vazané zivnosti ,,Péce o dit¢ do 3 let véku v dennim rezimu* podle zakona o

zivnostenském podnikani, a tedy spadajici do gesce Ministerstva pramyslu a obchodu.

e Neprovadét zadné zmény, tedy fungovat tak, jak doposud. Tyto jesle se budou fidit

pouze obecnymi pravnimi predpisy a nebudou spadat pod z4dné ministerstvo.

e Piejit do rezimu nové ustanovenych détskych skupin a patfit tak do gesce Ministerstva

prace a socialnich véci.

Jednotlivé jesle tak nyni mohou fungovat na zéklad¢ riznych pravnich pfedpisii a spadat

pod riizné resorty (Svobodova, Barvikova, 2013).

Jesle byly diive v Ceské republice velmi rozsitenou formou péce o déti ve véku 6
mesicl az 3 roky. V roce 1989 navstévovalo jesle 20 % déti této veékoveé kategorie. Jeste
pocatkem devadesatych let bylo provozovano 1 043 jesli s poctem 39 829 mist. Koncem
roku 2005 to vSak bylo jiZ jen 54 jesli s poc¢tem 1 671 mist, v letech 1990 az 2005 tak doslo
Kk poklesu 0 94 % (Kuchatova, Svobodova, 2006, s. 9). Posledni statisticky udaj, ktery se
mi podafilo dohledat, zvefejnil Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Ten udava, ze
koncem roku 2012 bylo na tizemi Ceské republiky 44 jesli s poétem 1 401 mist (Markova,
2013, s. 3). Na muj dotaz mi zastupci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
potvrdili, ze aktualngjsi udaje nelze vyhledat, praveé z divodu poskytovani sluzeb riznymi

zpiisoby, tedy na zéklad¢ Zivnostenského podnikani, jako organiza¢ni slozka zfizena

obcemi, jako détska skupina ¢i jako spolek dle obcanského zakona.
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Dtvodem neustdle klesajiciho poctu jesli mize byt, krom¢ klesajici porodnosti
v devadesatych letech, také zména hodnotové orientace (vEtsi zdjem o cestovani, diraz na
seberealizaci, odklad zalozeni rodiny na pozdéjsi vek), prodlouzeni rodicovské dovolené
do tii let veku ditéte, vyplaceni rodicovského prispévku do Ctyr let veéku ditéte, a také
nazor, ze pro déti do tfi let je nejvhodnéjsi individudlni rodinna péce (Kucharova,
Svobodova, 2006, s. 9). Zaroven jsou na provoz jesli kladeny vysoké ekonomické a
hygienické naroky, a tak tyto faktory, spolu s poklesem zajmu o tuto sluzbu, vedly k tak
vysokému ubytku jesli (Kuchatova, 2009, s. 42).

Také v mezinarodnim srovnani se umistujeme na poslednich mistech v tabulkach
srovnavajicich péci o déti do tii let v€ku. V ramci OECD jsme byli za rok 2010 na
predposlednim misté tésné pied Slovenskou republikou. Zatimco v Ceské republice
navstévovalo nékteré ze zatizeni péce o déti do tii let véku 1-2 % vSech déti prislusného
veku, v Dansku, které bylo ve vySe uvedeném srovnani prvni, je takto postardno o vice nez

60 % déti do tii let. Primér mezi zemémi OECD je okolo 35 % (OECD, 2014, s. 96).

2.2 Materské skoly

»Matefskd Skola je ptedSkolni zafizeni navazujici na vychovu déti vrodin¢ a
V soucinnosti s ni zajistujici vSestrannou péci détem zpravidla ve veéku od tfi do Sesti let,
pfipadné do doby jejich nastupu do zékladni Skoly. Méla by byt mistem osobnostniho
rozvoje ditéte, mistem ziskdvani socidlnich zkuSenosti, poznatkli o svété¢ i1 mistem

specifické piipravy na pokradujici vzdélavani.“ (Svobodova, Stastna, 2009, s. 80)

Ztizovani a provoz mateifskych Skol jsou upraveny predevsim Skolskym zékonem® a
vyhlaskou o predikolnim vzd&lavani®. Dalsimi zdkony a vyhlaskami jsou upravovéany
naroky na pedagogickeé pracovniky5, hygienické pozadavky na prostory a provoze,

technické pozadavky na stavby7 a poskytované dotace® (MPSV, 2012, s. 10).

3 Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (3kolsky
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

* Vyhlaska &. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdélavani, ve znéni pozd&jsich predpisii.

® Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméng nékterych zakont, ve znéni pozdgjsich
predpist.

® Vyhlaska & 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro
vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky 343/2009 Sb.

" Vyhlagka & 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, ve znéni vyhlagky &. 20/2012 Sb.

8 Zakon ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, predskolnim a $kolskym zafizenim, ve
znéni pozdéjsich predpisi.
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Mezi matetské Skoly registrované ve Skolském rejstiiku jsou zatazeny mateiské
Skoly vefejné a mateiské Skoly soukromé. Ziizovatelem vetejné mateiské Skoly miize byt
stat, kraj, obec &i svazek obci. VétSina mateiskych §kol v CR je vefejnych (96 %),
zbyvajici jsou soukromé (3 %) a 1 % jsou matetské Skoly cirkevni (Paloncyova,
Barvikové, Kuchatova, Svobodova, Stastna, 2013, s. 147). Stejné jako v piipadé jesli, ani
kapacita matefskych skol zdaleka nepokryva poptavku po jejich sluzbach (viz Tabulka 2).
Pocet netspésné vytizenych zadosti zatim kazdym rokem stoupa.

Tabulka 2 Poéty neuspé$né vyiizenych Zadosti o umisténi do matefskych §kol ve §kolnich letech
2005/2006 az 2013/2014

Skolni rok 05/06 |06/07 |07/08 |08/09 |09/10 |10/11 |11/12 |12/13 |13/14

Neuspésné vyFizené
. 6810 |9570 |13409 [19996 |29632 |39483 |49186 |58939 |60 281
Zadosti o prijeti do MS

Zdroj: databaze MSMT (2015).

Zajimavé je, ze zatimco od roku 2009 kiivka porodnosti mirné klesa (viz Graf 1),
pocet zamitnutych zadosti o umisténi ditéte do matefskych Skol stale stoupa, ackoli by
teoreticky od roku 2012, tedy od roku, kdy déti narozené roku 2009 dosahly tii let, uz méla
také klesat. Diivodem muze byt zvySujici se poptdvka po umisténi déti mladsich tii let a
také zvySujici se procento odkladl povinné Skolni dochazky, tedy vySsi pocet déti starSich

péti let navstévujicich matetske Skoly.

V obou pfipadech, tedy u déti mladSich tfi let a starSich péti let, se jedna o pfiblizné
Ctvrtinu vSech déti dané veékové kategorie (Svobodova, Stastna, 2009, s. 80). Navic
»predskolaci® jsou pfijimani pfednostné, obec je povinna zajistit podminky pro vzdélavani
predskolakli v matetské Skole a jejich vzdélavani je ze zdkona bezuplatné. Pokud je tedy
jiz predskolnimu ditéti povolen odklad Skolni dochazky, mtize po dobu dvou let pfednostné
a beztplatné navstévovat matei'skou skolu (Kuchatrova, 2009, s. 184-185). Tim se logicky

sniZzuje pocet volnych mist pro mladsi déti.

Soucasna nedostacujici kapacita téchto zafizeni je dana ruSenim matetskych Skol (a
jesli) v devadesatych letech, kdy déti bylo malo. Mnoho zfizovateld (obci ¢i kraji) nyni
investuje nemalé prostfedky do vystavby novych ¢i rozsifeni stavajicich matetskych Skol;
neméla by se tedy opakovat situace z let devadesatych, zfizovatelé by se méli po skonceni
popula¢ni viny zachovat zodpovédnéji a zafizeni nerusit a prostory pouze upravit, napf.

sloucit matetské skoly s jeslemi a tim podstatné snizit provozni naklady, jak se nyni jiz
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v mnoha piipadech dg&je (Sokatova, 2010, s. 57). Vroce 1989 bylo na tzemi Ceské
republiky 7 328 matetskych Skol, poté jejich pocet klesal az na pocet 4 808 skol v roce
2007. Od té doby zase pocet mateiskych Skol mirné€ stoupa, v roce 2013 jich bylo 5 085, a
to véetné soukromych a cirkevnich (MSMT, 2015).

Graf 2 Pocet materskych $kol ve $kolnich letech 1989/90-2013/2014
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z MSMT (2015).

Graf 3 Pocet déti v matefskych §kolach ve $kolnich letech 1989/90-2013/2014
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z MSMT (2015).

V mezinarodnim srovnani péée o piedskolni déti ve véku tii az pét let byla Ceska
republika za rok 2010 na 21. misté z 34 srovnavanych zemi OECD. Zatimco v Ceské

republice navstévuje vefejnou materskou Skolu primérmée 80 % vSech déti ve vékovém
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rozmezi tii az pét let, ve Francii, kterd byla ve vySe uvedeném srovnani na prvnim misté, je
to 100 %. Naopak v Turecku, které dopadlo nejhtie, je to méné nez 30 % déti prislusného
véku. Primér mezi zemémi OECD je okolo 80 % (OECD, 2014, s. 96).

Vyvoj stavu mateiskych Skol je tak na jedné stran¢ logickym duasledkem
demografického vyvoje v Ceské republice, na druhé strané ale stile stoupa podet
neuspésné vyiizenych Zzadosti o piijeti. Moznym feSenim dané situace je podpora

alternativnich variant péce o predSkolni déti.

Soukromé matetské Skoly (rejstitkové) zfizuji cirkevni pravnické osoby ¢i jiné
pravnické osoby a jsou upraveny zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), a tedy i zapsany ve
Skolnim rejstiiku. Jejich financovani upravuje § 162 skolského zdkon a podrobnéji zakon ¢.
306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym
zafizenim. Dotace jsou jim poskytovany na financovani neinvesti¢nich vydajt, investi¢ni
vydaje jsou financovany ze Skolného a jinych soukromych zdroji. Hygienické pozadavky
jsou u rejstiikovych soukromych mateiskych Skol stejné jako u matetskych skol vetejnych

(Paloncyova, Barvikova, Kuchafova, Peychlova, 2014, s. 16-17).

Jelikoz v praxi se velmi Casto uziva termin ,,soukromé matetské Skoly* pro zatizeni
ziskové (komerc¢ni) kolektivni péce nezapsané ve Skolnim rejstiiku, je dulezité zdiraznit

rozdil mezi témito zafizenimi.

2.3 Sluzby poskytované na zakladé zivnostenského opravnéni

Jedna se o péci o déti poskytovanou v rezimu tzv. pécovych zivnosti, tedy na zaklade
zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani a spada do pusobnosti Ministerstva
pramyslu a obchodu. Je mozné ji provozovat v zasadé dvojim zptisobem, podle véku déti,
o néZ ma byt peCovano. Obsahové ndplné téchto Zivnosti jsou specifikovany natizenim

vlady €. 278/2008 Sb., o obsahovych naplnich jednotlivych Zivnosti (Paloncyova,
Barvikova, Kuchafova, Svobodova, Stastna, 2013, s. 160).

V ptipadé¢ pravidelné péce o déti do tii let se jednd o Zivnost vazanou ,,Péce o dité do
tii let véku v dennim rezimu“. Tato Zivnost umoZiluje provozovat zafizeni typu
miniSkoli¢ek, mikrojesli a détskych hlidacich center do tii let v€ku ditéte. Obsahem této
Zivnosti je vychovna péce o svéfené déti v dennim nebo celotydennim rezimu, zamétena na

rozvoj rozumovych a feCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich,
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vytvarnych schopnosti a kulturné hygienickych navykt ptimétenych véku ditéte. Také
zajisStovani bezpecnosti a zdravi déti, pobytu na Cerstvém vzduchu, spanku v hygienickém
prostiedi, osobni hygieny a poskytnuti prvni pomoci. Podminkou pro ziskani této Zivnosti
je splnéni kvalifika¢nich pozadavkli na podnikatele a na osoby, které zajistuji vykon
¢innosti, tyto pozadavky jsou specifikovany V ptiloze €. 2 Zzivnostenského zakona.
Podminkou pro provoz je splnéni odbornych zpusobilosti uvedenych v pfiloze ¢. 5
zivnostenského zakona, piedev$im z oblasti hygieny. Jednotlivé odbornosti se Fidi
piislusnymi zakony. Zadné daldi konkrétni pozadavky, jako maximalni pocet déti,
povinnost vést evidenci déti, predpis vychovného programu aj., nejsou vyzadovany

(Paloncyova, Barvikova, Kuchatova, Svobodova, Stastna, 2013, s. 162).

Poskytovat péci détem od tfi let véku lze v rdmci volné zivnosti ,,Mimoskolni
vychova a vzdélavani, pofaddani kurzl, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti“. Vychova déti
starSich tfi let je tak poskytovdna v zafizenich nezatazenych do Skolského rejstiiku a
Skolskych zafizeni. Obdobné jako u vySe zminéné vazané Zivnosti je pozadovano splnéni
pozadavkl stanovenych v hygienické vyhlasce, na rozdil od vazané zivnosti zde ale neni
pozadavek na splnéni podminek odborné zpuisobilosti podnikatele a osob vykonavajicich
¢innost, ani splnéni dalSich konkrétnich podminek poskytovani péce. Poskytovani péce o
obé vyse uvedené vekové kategorie, tedy déti do tii let 1 star$i tii let, potom mize byt
realizovano v ramci volné zivnosti ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu a domadacnost™.
Obsahem této Zivnosti je poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost, individualni péce o
déti nad tfi roky véku v rodinéach, ptilezitostné kratkodobé hlidani déti (véetné deti do tii
let véku). U tohoto oboru volné zivnosti neni vyZadovano plnéni hygienickych pozadavki

ani nejsou stanoveny zadné dalsi podminky pro péci o déti (MPSV, 2012, s. 16-17).

Vsechny vySe uvedené kategorie péfe o déti jsou komercni sluzbou, nejsou ve
Skolském rejsttiku a Skolskych zafizeni, nemaji tedy nérok na zadny ptispévek od statu.
Vysi poplatkil stanovuje poskytovatel na komer¢ni bazi, poplatek je tak mnohem vySsi nez
u vefejnych matetskych Skol ¢i jesli a pro mnoho rodi¢l tudiz, vzhledem k vy$i mezd,
ptfesahujici jejich finanéni moznosti. Pocet soukromych zatizeni pro péci o predSkolni déti
ale 1 tak nartstd, zatimco ve Skolnim roce 2003/2004 jich bylo 74 s poctem déti 3 310,
v roce 2013/2014 to bylo jiz 249 soukromych zafizeni peéujicich o 8 580 déti (MSMT,
2015). Je to logickou reakci na nedostatek mist ve Skolkdch vefejnych, nicméné, jak jiz
bylo vySe uvedeno, nefesi to zdaleka problematiku névratu zen po rodi¢ovské dovolené do

zaméstnani.
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2.4 Sluzby poskytované v souladu s obecnymi pravnimi predpisy

Pokud je péce o predskolni déti poskytovana v zafizenich, kterd nejsou zapsana ve
Skolském rejstiiku, ale nefidi se ani podle zivnostenského zdkona, je poskytovana pouze
Vv rezimu obecnych pravnich ptedpisi bez konkrétniho pravniho podkladu. Jak je uvedeno
ve véeném zaméru zakona o détské skuping: ,,Konkrétni podminky poskytovani péce o déti
Vv takovychto zafizenich nejsou stanoveny zadnym pravnim piedpisem, ani nejsou na tuto

¢innost poskytovany dotace z vetejnych rozpocti.“ (MPSV, 2012, s. 20)

Jedna se vétSinou o zafizeni oznacCovana jako ,,détské koutky, rodinnd a matetrska
centra, Skolicky*, apod. Ztizovateli jsou prevazné obCanska sdruzeni ¢i obecné prospésné
spoleCnosti, ale také zaméstnavatelé, ktefi nechtéji zfizovat a provozovat svou firemni
Skolku dle skolského zdkona. Tyto sluzby byvaji poskytovany nekomeréné, zatizeni jsou
tedy neziskova. Vztahuji se na né pouze zdkonnd opatieni vymezujici pravidla tykajici se
odpovédnosti za §kodu, obCanskopravnich a pracovné pravnich vztahti, pravnickych osob,
bezpe€nosti staveb a pozarni ochrany. Takovéto sluzby nejsou konkrétné¢ uvedeny
v zakong €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi ani ve vyhlasce ¢. 410/2005 Sh., o
hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni u provozoven pro vychovu a
vzdélavani déti a mladistvych. Témito predpisy se tedy fidit nemusi a ani neni nijak dana
povinnost krajskym hygienickym stanicim tato zafizeni kontrolovat (Paloncyova,

Barvikova, Kuchatova, Peychlova, 2014, s. 21).

Neexistence jednoznacnych pravnich ptredpistt dava na jedné strané vétSi volnost
zfizovatelim, moznost snaz§iho provozu v souladu s jejich finan¢nimi, persondlnimi a
prostorovymi moZznostmi, na druhé strané ale zase vétsi potiZe pfi zfizovani, nebot’ jsou
nuceni obracet se o stanovisko na n¢kolik organd najednou a ti jsou nuceni posuzovat
kazdou zalezitost ptipad od pfipadu. Nevymezeni jasnych kvalitativnich pozadavki na
zajiStovani péce miiZze mit zarovenl za nasledek nedlivéru uzZivatell, zpravidla rodict,
V poskytovani téchto sluzeb. Vzhledem k témto skute¢nostem vznikl vladni navrh zdkona o
poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné (Paloncyova, Barvikova, Kuchatfova,

Peychlova, 2014, s. 22).

2.5 Détska skupina

Jak jiz bylo vySe uvedeno, zafizeni poskytujici péci o piedskolni dité, ktera nechtéji

byt zfizena dle Skolského zdkona a byt zapsdna ve Skolském rejstiiku, ani dle
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zivnostenského zakona, se fidi pouze obecné platnymi pravnimi piedpisy, coz piinasi fadu
nevyhod a nepiehlednosti. Resenim by mél byt zdkon & 247/2014 Sb., o poskytovani
sluzby péce o dit¢ v détské skupin€, ktery nabyl Gcinnosti 29. 11. 2014. Tento zékon
upravuje podminky poskytovani péce o dit¢ v détské skupin€é a podminky pro ziskani
opravnéni k poskytovani této sluzby. Hygienické naroky jsou upraveny dvéma vyhlaskami,
vyhlaskou ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti a vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a

provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych (Détskeé-

skupiny, 2015).

Sluzba détské skupiny by méla zajistit bezpeCnost a zakladni potfeby ditéte,
nezajistuje vSak vzdélavani, ditéti je poskytnuta vychovna péfe zaméfena na rozvoj
schopnosti a kulturnich a hygienickych navyka v souladu s konceptem vychovy a péce o
dité. SluZba je poskytovana détem od Sesti mésicli do zahdjeni povinné Skolni dochazky,
minimaln¢ Sest hodin denné. Poskytovateli sluzby mohou byt fyzické osoby, pravnické
osoby a zaméstnavatelé a rovnéz organizacni slozky statu jako obce a kraje a dale nestatni
neziskové organizace. Pro skupinu je uréen maximalni pocet déti a také prisluSny pocet
pecujicich osob. Na ty je stanovena osobni a odborna zplsobilost. Zakon také stanovi
prostorové a provozni podminky na prostory, v nichz bude o déti peCovano. Poskytovatel
této sluzby musi mit zpracovana vnitini pravidla pro provoz a poskytovani sluzeb. Sluzba
pée o dit¢ v détské skupin€ je poskytovana na nekomercnim zakladég, cilem tedy neni
generace zisku, thrada sluzby miiZze byt pozadovana pouze ve vysi zfizovacich a
provoznich nakladi. Rodice, kteti sluzbu vyuZzivaji v souvislosti s participaci na trhu praci,
mohou zéadat o slevu na dani z pfijmi. Zaroven je zavedena danova uznatelnost nakladi
pro zameéstnavatele, ktetfi zifidi a provozuji vlastni zafizeni sluzeb péce o déti svych
zaméstnanci nebo poskytnou nepenézni piispévek na sluzbu péfe o déti svych

zaméstnancl poskytovanou ze strany jiného subjektu (MPSV, 2012, s. 24-26).

VétSina zafizeni provozovanych na zakladé obecné platnych pravnich predpisti by
méla zajistit plnéni podminek zdkona o détské skupiné a zazddat o zafazeni do evidence
détskych skupin. To jesté pred schvalenim uvedeného zakona vyvolalo vinu nesouhlasu
provozovatell tzv. lesnich Skolek, které by nebyly schopné splnit n€které provozni naroky
(pfedevsim hygienické) uvedené v zakoné. Vysledkem diskuse zastupci lesnich skolek a
podobnych zafizeni a zdstupcl statu je novela zakona o détské skupiné, ktera zavadi

dobrovolnou registraci a kterou v dubnu tohoto roku poslanci schvalili. Novela také
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umoznuje vyjimky z hygienickych narokidi, pokud nebude ohrozeno vefejné zdravi

(Détské-skupiny, 2015).

2.6 Firemni Skolky

Téma slad’'ovani rodinného a pracovniho zivota se stava velmi aktudlnim tématem
také pro zaméstnavatele. Jednim z benefitii, kterym mohou pomoci svym zaméstnanctim
urychlit a usnadnit navrat do zaméstnani, jsou firemni $kolky. V Ceské republice to neni
jesté prilis Casty benefit vzhledem k finanéni, legislativni a provozni naro¢nosti. Firemnich
Skolek nicméné pribyva a da se ocekavat, ze s ptijetim zdkona o détské skupiné jich bude
pribyvat 1 nadale, nebot’ ten dava zaméstnavateli moznost danové uznatelnosti nakladt

spojenych se zfizenim a provozovanim sluzby péce o déti zaméestnancii.

Firemni Skolky mohou byt zfizovany stejné€ jako soukromé mateiské skoly, tedy dle
Skolského zakona, a byt tak zapsany do Skolského rejstiiku. Plati tak pro né povinnosti i
vyhody stejné jako pro soukromé matetské skoly. Toto ziizeni je vSak pro zaméstnavatele
mnohdy velmi legislativné i finanéné€ naro¢né. Registrace do Skolského rejstiiku neni
jednoduché a také dle vyjadieni obCanského sdruzeni Firemni Skolky, o.s. je tato pravni
uprava vhodnéjsi pro vétsi zaméstnavatele, kde bude Skolku navstévovat alespon 35 déti a

kde se pocita s dlouhodobym, n€kolikaletym provozem (Firemni skolky, 2015).

Dale mohou firemni skolky fungovat v rezimu vazané zivnosti ,,Péce o0 dité do tii let
véku v dennim rezimu®, a to v ptipad¢, Ze Skolku bude navstévovat alespont jedno dité
mladsi tfi let, nebo v rezimu volné Zivnosti ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurzl, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti“ pii péci o déti starSi tii let. Tato Gprava je
legislativné méné narocna nez akreditovana firemni Skolka (tedy zapsana ve Skolnim
rejstiiku), nenuti vSak zfizovatele zajistit kvalitni vzdélavani. Z toho vyplyva riziko pro
predskolni déti, u nichz plati povinnost nav$tévovat zafizeni, které ma schvéleny
vzdélavaci plan. Plati zde vySe uvedené povinnosti i prava pro zafizeni fungujici na

zaklad¢ zivnostenského zakona (Jelinkova, Michnova, Minarova, 2013, s. 6).

Jak jiz bylo feceno, firemni Skolky mohou fungovat také na zakladé obecné€ pravnich
pfedpisit a nové jako détskd skupina. Také zde je tfeba zdlraznit, Ze firemni Skolka
Vv provozu détské skupiny nema urceny vzdélavaci plan, neni tudiZ vhodna pro déti v roce
pfed zahdjenim Skolni dochézky. Vyhodou je jiz zmiflovand danova uleva jak pro

ziizovatele, tak pro wuzivatele (rodice). Na rozdil od =zafizeni fungujici podle
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zivnostenského zakona je zde zdkonem dano, jakou zptisobilost maji mit pecujici osoby
(napt. zdravotni sestry, socidlni pracovnici, ucitelé mateiskych Skol, porodni asistentky,
aj.), nemuseji vSak mit pedagogické vzdélani, jak je tomu u rejstiikovych skol. Ani naroky
na hygienické pozadavky nejsou tak vysoké, zalezi na velikosti skupiny; pf1 poctu do 12
déti jsou upraveny zakonem o détské skupiné, pii poctu od 12 do 24 déti je zde platna
hygienickd vyhlaska. Vysi finan¢ni uhrady urcuje zfizovatel, maximalné vSak do vyse

ziizovacich a provoznich nakladu (Jelinkova, Michnova, Minarova, 2013, s. 7).

3 Flexibilni pracovni uvazky

Flexibilita prace je vedle dostupné piedSkolni péfe zdsadnim prvkem slad’ovani
pracovniho a rodinného zivota. Pokud ma Zena moznost sladit sviij pracovni a rodinny
zivot, vrati se dfive do zaméstnani (at’ uz fyzicky ¢i napt. praci zdomova), neizoluje se
vV domacnosti, nezvysuje pravdépodobnost horSiho ndvratu na pracovni trh po dlouhé pauze
zpusobené péci o potomky.
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Ovsem nejen pro slad'ovani rodinného a pracovniho zivota, ale i pro kulturu prace ¢i
firemni kulturu je flexibilita pozitivnim faktorem. Jak uvadi Junova, flexibilni tivazky
»Jsou také nastrojem pro zménu pracovni kultury, ve které je pocet odpracovanych hodin a
prezence na pracoviSti jednim z kritérii pfi posuzovani ,pracovitosti‘ zaméstnance.
Organizace prace pii vyuzivani flexibilnich tvazkl totiz vede zaméstnance i jejich
nadfizené k zaméfeni na vysledky a efektivitu.“ (Junova, 2014, s. 79) Jinymi slovy,
pracovni vykon by nemé¢l byt hodnocen jen na zakladé odpracovanych hodin, tedy hodin,
které¢ si zaméstnanec ,,0odsedi” na pracovisti, ale predev§im podle plnéni nastavenych
vykonovych ukazateli. A flexibilni formy prace, mimo jiné, mohou zaméstnanciim (nejen

tém s malymi détmi) K lepSimu pracovnimu vykonu piispét.

Flexibilita prace je velmi dilezita pro nastupujici mladou generaci, tzv. generaci Y
tomu casto v ptipad¢ jejich rodicl ¢i o generaci starSich kolegt. Pfislusnici generace Y
podle dostupnych prizkumi nechtéji travit v praci zbytecné moc Casu, nechtéji akceptovat
mnoho hodin ptes¢ast, chtéji mit Cas také na sebe a na svou rodinu. Firmy budou muset na
tuto skute¢nost reagovat a jednim z uzitenych a vhodnych nastrojii je pravé nabidka

flexibilnich uvazka (Stradéjova, 2013).

Flexibilita, kterd reflektuje potieby zaméstnanci i zaméstnavateli a piinasi tak
vyhody ob&ma stranam, se nazyva flexibilita pozitivni. MlZeme se vSak setkat 1
s flexibilitou negativni, tedy stavem, ktery vyhovuje pouze jedné strané, vétSinou
zamestnavateli. Projevuje se jak ve smluvnich, tak casovych i prostorovych podminkach a
2-3). Flexibilitou, o které se dnes tolik mluvi jako o prostfedku ke slad’ovani pracovniho a
rodinného Zivota a kterou se snazi nejen staty Evropské unie dostavat vice do podvédomi

zaméstnavateld, je samoziejmé minéna pozitivni flexibilita.

V Ceské republice je vétina flexibilnich forem zaméstnani upravena zakonikem
prace. Legislativné jsou zde zastoupeny téméf vSechny typy flexibilnich uspotadani, v
praxi v8ak nejsou zatim pfili§ vyuzivany. Zalezi tak na zaméstnavatelich, co jsou ochotni
nabidnout. Dle nazoru zastupci MPSV (Matust, 2015), se kterymi jsem méla mozZnost
diskutovat prabéh projektu spolufinancovaného z Evropského socidlniho fondu S ndzvem
»dladéni prace a rodiny inspirované piiklady dobré praxe v Evropé®, je hlavni pfi¢inou

nizké miry vyuzivani flexibilnich forem prace v CR pravé neochota, nezdjem, obavy
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zamé&stnavatell. To se potvrdilo i v pribéhu vySe uvedeného projektu, kdy pro né, dle
jejich vyjadfeni, bylo obtizné najit spolupracujici Ceské spolecnosti v oblasti prave

flexibilnich uvazki.
3.1 Kratsi pracovni uvazek

Podle zakoniku prace je kratSi pracovni uvazek (presnéji kratSi pracovni doba,
Vv praxi se také uzivaji pojmy Caste¢ny ¢i zkraceny tivazek) mozny pouze po dohodé mezi
zam¢stnavatelem a zaméstnancem, zameéstnanci poté nalezi mzda nebo plat adekvatni
k vysi tivazku (Zakonik prace, 2015, § 80). Povinnost vyhovét zadosti o krat$i pracovni
uvazek je dana u peCujicich o déti mladsi 15 let, t€hotnych zaméstnankyn, nebo
zameéstnanct, ktefi prokazou, ze prevazné sami dlouhodobé a soustavné pecuji o pirevazné
nebo Uplné bezmocnou fyzickou osobu. Tato povinnost ovSem neplati, pokud tomu brani
vazné provozni duvody (Zakonik prace, 2015, § 241). Tyto divody nejsou nijak zakonem
specifikovany a zaméstnavatel se tak na n¢ mize pomérn¢ jednoduse odvolat. Dle mého
nazoru neni tato povinnost ani zaméstnancim pftili§ znama, a pokud ano a o kratsi uvazek
pozéadaji, ovSem zaméstnavatel vyhovet nechce, neméa zaméstnanec ptili§ moznosti branit

Se.

Podle Patého prizkumu pracovnich podminek v Evrop€, realizovaného v roce 2010
nadaci Eurofound®, miZzou mit kratsi pracovni uvazky jak pozitivni, tak ale 1 negativni
dopady pro zaméstnance i zaméstnavatele. Piikladem mutze byt situace, kdy zaméstnanec
potiebuje kratsi pracovni uvazek kvili sladéni svého rodinného a pracovniho zivota, pro
zamé&stnavatele ale vtu chvili miZe byt poskytnuti flexibilniho tvazku organizaéné
narocné ¢i dokonce nemozné. Na druhou stranu mulze nastat situace, kdy zaméstnavatel
shani pracovnika na krat$i Givazek, na trhu prace jsou ale v tu chvili pouze zaméstnanci

s pozadavkem plného tivazku (Parent-Thirion a kol., 2012, s. 89).

Ackoli se velmi cCasto hovoii o nedostateéné nabidce kratSich ¢&i flexibilnich

pracovnich Uvazku, nastavaji situace, kdy sami zaméstnanci krat§i tivazky odmitaji, a to

v

dalSiho vzdélavani (Némcova, 2014, s. 328).

9 Nadace Eurofound, celym nézvem The European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, byla zfizena v roce 1975 jako organ Evropské unie. Zabyva se vyzkumem, shromazd’ovanim
informaci a jejich naslednou komunikaci s cilem navrhovat a vytvaiet lepsi zivotni a pracovni podminky
(www.eurofound.europa.eu)
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Dalsimi prekazkami malého vyuzivani kratSich pracovnich tivazkd mohou byt jejich
nizsi kvalita, znevyhodnéni ve srovnéani s pracujicimi na plny uvazek z hlediska firemnich
benefith ¢i nastaveni socialniho systému. V ramci socialniho systému se jedna predevsim o
limit dochézky do kolektivnich zafizeni pro déti mladsi dvou let, ktery umozni ¢i naopak
zabrani souasnému pobirani rodi¢ovského ptispévku, dale o nemoznost pracovat na kratsi
uvazek a soucasné¢ pobirat podporu v nezaméstnanosti (Formankova, Dudova,
Vohlidalova, 2011, s. 52-56). Piesto jsou krat$i pracovni uvazky velmi zadanou formou

zamestnani, a to predevSim pro zaméstnance - rodice (Némcova, 2014, s. 328).

Mezi hlavni bariéry na strané zaméstnavateli patii obava z vyS$i administrativni
zatéze spojené s organizaci prace, konzervativni postoje ocekévajici nizsi efektivitu a
produktivitu prace, hors$i komunikaci se zaméstnanci pracujicimi na krat$i uvazek, t&zsi
kontrolu kvality odvedené prace a v neposledni fadé¢ obava ze zvySeni financni zatéze
(Kotikova, Kotrusova, Vychova, 2013, s. 23). Pohled na tuto problematiku by tak nemél
byt jednostranny, ale m¢l by zohlednovat potfeby a moznosti vSech zucastnénych, tedy

zameéstnancu, zameéstnavatelu 1 statu.

Jednim z vysledkd vySe zminéného prizkumu nadace Eurofound bylo také zjisténi,
ze zaméstnanci pracujici 34 hodin ¢i méné si v daleko mensi mife st€zuji na negativni
dopady zaméstnani na osobni Zivot (méné nez 10 % zaméstnancll), kdezto zamé&stnanci
pracujici na plny uvazek si stézuji ve vice nez 20 % dotazanych (Parent-Thirion a kol.,
2012, s. 91). Ceska republika patii k zemim s nejméné rozsifenym vyuzivanim kratsich
uvazkl v Evropé. Pro mezinarodni srovnani se poc€ita jako zkraceny tivazek pracovni tyden
0 34 hodinach a méné (Parent-Thirion a kol., 2012, s. 35). Podle dat z Eurostat (2015a)
pracovalo v roce 2014 v Ceské republice na krat§i pracovni tvazek 6,4 % obyvatel ze
vSech zaméstnanych obyvatel, z toho 10,4 % Zen a 3,3 % muzi. Za EU 28 to bylo 20,5 %
obyvatel ze vSech zaméstnanych obyvatel, z toho 32,9 % zen a 9,9 % muzi. Srovnani
Ceské republiky s vybranymi evropskymi zemémi za poslednich deset let je uvedeno v
Tabulce 3.

Tabulka 3 Poéet kratSich iivazki v Ceské republice a vybranych statech EU (z celkové zaméstnanosti v
%)

Zemé / Obdobi 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014

EU (28) 17,8 |18,0 |18,1 |18,2 |18,7 |19,2 |19,5 |20,0 |20,4 |20,5

Belgie 22 22,2 (221 (22,6 (234 |24 251 251 (24,7 |24,1
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Dansko 22,1 |23,6 |23,7 |244 |259 (26,3 |259 |25,7 |254 |[255
Francie 17,2 17,2 |17,3 |17 17,4 (17,8 |17,9 |18 18,4 |18,9
Mad’arsko 41 39 (42 |47 (55 |59 |68 |71 |68 6,4
Némecko 240 258 |26,1 |259 |26,1 (26,2 |26,8 |26,8 |27,7 |27,6
Nizozemsko 46,1 |46,2 (46,8 |47,3 |48,3 |48,9 |48,9 (49,6 |50,6 |50,4
Polsko 108 |98 |92 |85 |84 |84 |80 |79 |78 7,8
Rakousko 21,3 |22 22,7 |23,5 |248 |253 |253 |26 26,8 |279
Slovensko 25 |28 |26 (2,7 |36 |39 |42 |41 |48 |52
Svédsko 24,7 |25,1 |250 |266 |27,0 (27,0 |26,5 |26,5 |26,2 |26,2
Spanélsko 12,2 11,8 |11,6 (11,8 |12,5 |13,0 [13,6 |14,5 [158 |159
Ceska Republika |49 |50 |50 |49 |55 |59 |55 (58 |66 6,4

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Eurostat (2015a)

3.2 Sdileni pracovniho mista

Sdilené pracovni misto je mistem na plny pracovni uvazek v rdmci jedné pracovni
pozice, kterou sdili dva ¢i vice zaméstnanci. Tito zaméstnanci se déli o povinnosti i
odpovédnosti z dané pracovni pozice vyplyvajici. Casové rozvrzeni miize byt na hodinové,
denni nebo tydenni bazi, finanéni ohodnoceni je rozdéleno adekvatné k vysi tvazku
(Férum 50 %, 2007, s. 27). V praxi se pravni uprava tohoto uspofadani nelisi od kratSich
pracovnich tvazku, zdkonik prace vSak sdilené pracovni misto vyslovné neustavuje, coz
muze vést k riznym vykladim riznymi subjekty. Zalezi tak predev§sim na dohod¢ mezi

zameéstnavatelem a zaméstnanci.

Sdilené pracovni misto pfind$i mnoho vyhod pro zaméstnavatele 1 zaméstnance.
Zamgéstnavateli se nabizi vice zkuSenosti, dovednosti a znalosti, které piinaSi vice
zamé&stnancl. Sdileni mista pomahd udrzet kvalifikované zaméstnance, kteti nemohou
pracovat na plny pracovni Uvazek, je zde vé&t§i mira zastupitelnosti napf. pii nemoci
jednoho ze zaméstnanci. ,,Pokud lidé sdileji jedno pracovni misto, ukazuje se, ze pracuji

mnohem vice, nez by pracoval jeden ¢loveék.” (Férum 50 %, 2007, s. 28)
3.3 Sdileni pracovnikii

Moznosti je také sdileni pracovniki, kdy si skupina zaméstnavatell spole¢né najme
jednoho pracovnika, ktery pracuje pro vSechny zucastnéné zaméstnavatele a pokryva tak

potieby riznych spole¢nosti do vyse jednoho plného uvazku (Parent-Thirion a kol., 2015,
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s. 11). Sdileni pracovniki predstavuje také moznost usetfit mzdové naklady v ptipad¢, kdy
zamé&stnanec neni plné vytizen, ale zaméstnavatel se s nim nechce rozlouc¢it nebo mu

snizovat uvazek.

Sdileni pracovniho mista i sdileni pracovnikl patii mezi nové formy zaméstnavani,
pozitivni dopad na pracovni podminky, nebot" zvySuji flexibilitu trhu prace a zaroven
nabizeji dobrou uroven jistoty zaméstnani. Zatimco sdileni pracovniho mista je jiz
pomérné rozsitené, uziva se, i kdyz ne ve velké mife (ostatné jako vSechny flexibilni
pracovni Gvazky) i v Ceské republice, sdileni pracovnikii se vyuZivéa spiSe nahodile, jako
feSeni ad hoc situaci napt. béhem ekonomické krize ¢i v rdmci zvysené potieby pracovnikli
pii sezonnich pracich (Parent-Thirion a kol., 2015, s. 11-38). Spole¢nost LMC s.r.0.
provedla v roce 2011 prizkum mezi 850 spole¢nostmi ptisobicimi na ¢eském trhu, v némz
zjiStovala vyuzivani alternativnich forem prace. Z prizkumu vyplynulo, Ze 15 %
spole¢nosti ptisobicich ve vefejném a praimyslovém odvétvi, 11 % spolecnosti ptisobicich
vV obchodnim odvétvi a 10 % spolecnosti ptisobicich ve sluzbach vyuziva alespon nékdy
sdileni pracovniho mista. Zaroven to ale plati spiSe pro méné kvalifikované pracovni

pozice (LMC s.r.0., 2011).

Sdileni pracovnikll je v Ceské republice znamé a v zakoniku prace ukotvené jako
,»doCasn¢ pridéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli, které se miize uskutecnit na
zakladé dohody o docCasném pfidéleni a slouzi pfedevSim k pokryti potieby jin€¢ho

zaméstnavatele pfi nedostatku pracovnich sil (Zakonik préce, 2015, § 43a).
3.4 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je v Ceské republice pomérné hojné vyuzivana. V roce 2011
tuto formu pracovniho rozvrzeni nabizelo 45 % firem puisobicich na ¢eském trhu prace
(LMC, 2011). Domnivam se, Zze pokud tomuto rozvrzeni nebrani provoz dané spole¢nosti
(napf. pevné dana oteviraci doba ¢i Gfedni hodiny), je to pro zaméstnavatele nenarocnou
formou Casové flexibility, kterou zaméstnanci oceni. Pruzné rozvrzeni pracovni doby
upravuje § 85 zakoniku prace. Hurka (2011, s. 219) uvadi, Ze v pruzném rozvrzeni
pracovni doby si miize zaméstnanec sam stanovit zacatek, popiipad¢ 1 konec pracovni
doby. Mezi témito volitelnymi casovymi Useky je fixn€ stanoveny usek, jehoz zacatek 1
konec urc¢uje zaméstnavatel. Zaméstnanec tak musi byt v tuto tzv. zdkladni pracovni dobu

pfitomen na pracoviSti. Zaméstnavatel také urc¢i, v jakém obdobi musi byt naplnéna
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primérna tydenni pracovni doba, nejdéle to vSak musi byt, dle § 78 zakoniku prace, ve
Ctyitydennim vyrovnavacim obdobi (Hirka, 2011, s. 219). Pravé pro zameéstnance - rodice
muze byt toto uspotfadani velmi piinosné, diky volitelnému zacatku i konci pracovni doby
mohou snadnéji ptizpisobit svou pracovni dobu provoznim hodindm zafizeni pecujicich o

déti.
3.5 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Mezi nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby muzeme zatradit dvé zakladni formy,
stlaeny pracovni tyden a konto pracovni doby (Junova, 2014, s. 85). Zakonik prace uvadi,
ze konto pracovni doby mize byt zavedeno jen kolektivni smlouvou ¢i vnitinim
predpisem. Fond odpracovanych hodin se plni pribézné, podle aktudlni potieby, v pribéhu
celého roku, primérna tydenni pracovni doba potom musi byt naplnéna béhem
vyrovnavaciho obdobi, v tomto ptipad¢ 26 tydnt, v ptipad€ kolektivni smlouvy je to 52
tydnd (Zakonik prace, 2015, § 86 a 87). Jak uvadi Junova (2014, s. 85), vyhodou pro
zaméstnance muze byt vice volného casu v urcitych obdobich a moznost pfizplsobit
pracovni dobu svym, napf. rodinnym potfebam. Pro zameéstnavatele je zase vyhodou
ptizplisobeni pracovni doby jeho potfebdm, v obdobich, kdy je pracovni napor vyssi,
pracuji zaméstnanci vice hodin, jakmile je pracovni zatéz volngjsi, zaméstnanci mohou
¢erpat volno. Nevyhodou mize ovSem byt praveé vétsi napor v zatézovych obdobich, coz je
naro¢né pro vSechny strany, a také miZe mit urcity vliv na vykon zaméstnance (Junova,

2014, s. 85).

Stlaceny pracovni tyden neni zdkonikem prace specifikovana. V praxi se jednd o
takové rozvrzeni pracovni doby, které naplni tydenni pracovni dobu béhem méné nez péti
dnti. Muze se také jednat o kombinaci vykonu prace na pracovisti a prace z domova
(Forum 50 %, 2007, s. 25). Vyhody a nevyhody jsou zde stejné, jako v piipadé konta

pracovni doby.
3.6 Pracezdomova

Praci z domova se rozumi takovy zpiisob prace, kdy zaméstnanec vykonava praci
ze svého domaciho prostiedi. V zdkoniku prace je prace z domova oSetiena pouze
castecné, kdyz se zde uvadi nékteré¢ podminky pro praci mimo pracovisté¢ zaméstnavatele,
podle dohodnutych podminek a v pracovni dobé, kterou si rozvrhuje sam zaméstnanec

(Zakonik prace, 2015, § 317). Samostatn¢ zde vSak neni, zakonik prace pojem prace
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z domova neuvadi. Podminky se tak stanovuji individudlné, na zdklad¢ dohody mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, za predpokladu dodrzeni zakladnich zésad

pracovnépravnich vztaht (Martoch, 2012, s. 49).

Prace z domova je vhodna jen pro nékteré typy zaméstnani, které nejsou vyhradné
spojeny suréitym mistem, podminkami ¢i fyzickou cinnosti, vhodna je spiSe pro
nemanualni nezZ manualni ¢innosti. Na obou stranach ale existuji vyjimky. Vzdy zalezi
pfedev§im na vuli zaméstnavatele podminky k praci z domova vytvofit a na vili
zamestnance z domova zodpovédné pracovat. Velkou nevyhodu prace z domova totiz
spatiuji predevSim v notné davce zodpovédnosti a spolehlivosti, kterd je k vykonu prace
z domova nezbytna. Je jisté snadné nechat se zlakat domacim prostiedim k odkladani prace
¢i vykonavani jinych, napt. domécich praci na tkor pracovni ¢innosti. Lze tedy fici, Ze
stejné jako ne vSechny profese jsou vhodné pro praci z domova, tak ne v§ichni zaméstnanci

maji pro tuto praci predpoklady.

Dalsi nevyhodou je dle mého nazoru jiz zmitlovand chybéjici specifikace
v zakoniku prace, coz také mize byt jednim z duvodu, pro¢ zaméstnavatelé praci z domova
spiSe nenabizeji. Dal$im divodem je ztizend moznost kontroly pracovni cinnosti,

413
1

zameéstnavatelé se obavaji, Ze pokud na zaméstnance ,,nevidi“, nemaji jistotu, zda skute¢né
pracuji. To se vSak da vyfesit jasnym zadavanim pracovnich tkold a jejich néaslednou
kontrolou. Jak uvadi Martoch (2012, s. 82), také obavy ze ztraty ¢i poSkozeni firemnich ¢i
osobnich dat patii mezi divody spiSe zaporného postoje zameéstnavatelt k praci z domova,

coZ se opét da upravit kvalitné nastavenym systémem a pravidly.

Naopak vyhody prace z domova pro zaméstnavatele jsou v tisporach za kancelaiské
prostory (ndjem, energie, vybaveni, aj.) a, stejn¢ jako u vSech flexibilnich forem prace,
v ziskani loajalnich a vdéénych zaméstnanci, kteti diky praci z domova mohou lépe sladit

svij profesni a soukromy Zivot.

Vyhody pro zaméstnance jsou piedev§im ve flexibilité¢ a moZznosti rozvrhnout si préci
podle vlastnich potieb, v uspofe Casu a financi za dopravu. Nevyhody mohou byt
spatifovany v pfiliSném propojeni pracovniho a rodinného prostiedi, v ur¢it¢ mife
stereotypu, V nedostatku socialnich kontakti, a také ve zdravotnich potizich, napf.

bolestech zad (Férum 50 %, 2007, s. 30).
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Podle jiz zminovaného prizkumu spole¢nosti LMC s.r.o. nabizi praci z domova
pouze 4 % oslovenych firem, kombinaci prace z domova S praci v zaméstnani potom
vyuziva 14 % firem (LMC s.r.o., 2011). Situace vyuzivani prace z domova v Ceské
republice odpovida situaci v ostatnich statech Evropské unie. Také z vysledkt prizkumu
nadace Eurofound vyplyv4, Ze zdomova pracuje pouze okolo 4 % dotazovanych

zamé&stnanct stati Evropské unie (Parent-Thirion a kol., 2012, s. 42).
3.7 Prace na dalku

Prace na dalku neboli teleworking je zptisob prace, kdy jednotlivi pracovnici nejsou
fyzicky pfitomni na pracovisti a pro komunikaci a spolupréci jsou vyuzivany informacni
technologie. VySe uvedena prace z domova tak patii vlastné do jedné z podmnozin praci na
dalku (Martoch, 2012, s. 13). Prace tak mtze byt vykonavana v podstaté odkudkoli, kde to

vyzaduje situace a kde je funk¢éni internetové piipojeni.

Pro praci na déalku je vyuzivdno tzv. cloud computingu, tedy vzdaleného
zabezpeceného serveru, na kterém jsou ulozeny vSechny aplikace a data, s nimiz je nutné
pracovat. Data tak nejsou uloZena pouze v jednom pocitaci a dostat se k nim muze kdokoli,
kdo je k tomu opravnén. Nespornou vyhodou prace na dalku je tak vysoka mira flexibility,
pracovnik mize byt v okamziku vykonu prace kdekoli na svété. Z toho vyplyvé snizeni
nakladl na firemni prostory, na energie, na cestovani. Vyss§i vyuzivani komunikace na
dalku také snizuje pocet sluzebnich cest, a tim i nakladt s nimi spojenych (Martoch, 2012,
s. 23). Nejvice je prace na dalku vyuzivana nadnarodnimi spole¢nostmi, které pottebuji
v ramci globalizace propojit vSechny své lokalni pobocky rozmisténé po celém svété
(tamtéz, s. 13). Se stale se zvySujici mirou vyuzivani modernich technologii je teleworking

zfejmé fenoménem budoucnosti.

4 Postaveni Zen na trhu prace

Zatimco jeSté¢ pfed druhou svétovou valkou pracovala pouze necelé tfetina Zen, od
50. let 20. stoleti pocet pracujicich zen strmé stoupal. Po druhé svétové valce byl

prosazovan ideéal plné zaméstnanosti a Zeny v domacnosti predstavovaly velkou rezervu
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pracovnich sil. Zeny v tomto obdobi zastavaly predev§im nekvalifikované a $patn& placené
pozice. Divodem byla nizka uroven vzdélani zen (86 % Zen mélo pouze zakladni
vzdélani), a také fakt, Ze Zenam byly takové pozice zkratka nabizeny (Ktizkova, 2007, s.
10). Druhy fakt bude ziejm¢ tim hlavnim argumentem, protoze jak uvadi Kiizkova (2007,
s. 10), co se vzdelanosti tyce, v tomto obdobi se nizkou urovni vzdélani vyznacovali i

muzi, kdyz celych 80 % muzi mélo také pouze zdkladni vzdélani.

Zakonna povinnost viem obyvatelim Ceské republiky pracovat byla potom
ustanovena trestnim zakonem 14/1961 vroce 1962. Zeny smalymi détmi byly z této
povinnosti vyjmuty. V roce 1970 tvorily zeny jiz 45,5 % vSech pracujicich obyvatel
(K#izkova, 2007, s. 11).

Kvyse uvedenym pfi¢inam vstupu Zen na trh prace pfibyvaji také davody
ekonomické nutnosti a snahy o emancipaci. Pouze jeden plat, tedy ve vétSiné pripadu plat
muzZe jiz nestadi k uziveni rodiny, plat Zeny se tak stava ekonomickou nutnosti. Zeny se
ovSem chtgji také samy realizovat, budovat si kariéru a nebyt zavislymi pouze na
muzovych financich. Problémem ovSem zUstava, zZe ,,... zatimco muzi role Zivitele zistala,
ale vy$si podil na rodinné solidarité se od n¢j neocekdva, zené role zivitelky pfibyla, aniz
byla zbavena o¢ekavani, jez k ni byla vztazena co se ty¢e managementu rodinného Zivota a

péce o ¢leny (piedevsim nuklearni, ale i Sir$i) rodiny.* (Mares, 2006, s. 31-32)

Tzv. neplacené prace, tedy péce o domacnost, o ¢leny rodiny (déti, zavislé osoby) tak
stale zlstavaji doménou Zen. Mnohé publikace 1 vyzkumy se timto faktem zabyvaji. Podle
vyzkumu Kuchafové a kol. (2006, s. 42) plati, ze o déti a domacnost se vzdy anebo
vetSinou stard pouze Zena, zatimco muz zastava pievazné jen technicky manudlni prace.
Pietrvava tak tradi¢ni déleni roli, coz potvrzuje ve svém vyzkumu i Chludilova (2003, s.
4). Zeny tedy k placené praci neboli zaméstnani ¢ podnikéni maji stale na svych bedrech i

vétSinu praci neplacenych, ov§em ¢asové ani fyzicky rozhodné nikoli méné naro¢nych.

4.1 Zameéstnanost zen

Nezaméstnani jsou dle definice CSU (2015b) vsichni starsi 15 let, kteii ve
sledovaném obdobi nejsou zameéstnani, aktivné si hledaji praci a jsou schopni nastoupit do
zaméstnani okamzité nebo nejpozdé€ji do 14 dni. Pokud nesplituji jednu z té€chto podminek,

patii do kategorie zaméstnanych, nebo naopak ekonomicky neaktivnich obyvatel. Za
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ekonomicky aktivni se potom povazuji zaméstnani a nezaméstnani dle vySe uvedené
definice. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo jsou vSechny osoby, které nebyly béhem
sledovaného obdobi zaméstnany a nejsou ekonomicky aktivni. Jsou to napt. déti
predskolniho véku, studenti, starobni dichodci, invalidni osoby, dlouhodobé nemocni, a
také osoby na rodicovské dovolené, pokud nepatii do kategorie zameéstnanych C¢i
nezaméstnanych. Ekonomicky neaktivni osoby nespliuji tfi zdkladni charakteristiky
nezameéstnanosti, patii sem tedy také napt. uchazeci o praci evidovani na ufadech prace,
pokud nejsou schopni nastoupit do nové prace do 14 dnd. Mira nezaméstnanosti je
procentudlnim vyjadfenim podilu nezaméstnanych na celkové pracovni sile. Od roku 2013
zacalo MPSV zvetejnovat novy ukazatel podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil
dosazitelnych uchazeci o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném
poméioval podil dosazitelnych uchazeci o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim
osobam. Mira ekonomické aktivity vyjadiuje podil vSech osob zaméstnanych a
nezamé&stnanych na poctu vSech osob 15tiletych a starSich. Mira zaméstnanosti vyjadiuje

podil poétu osob zaméstnanych na poétu viech osob 15tiletych a starich (CSU, 2015b).

Trh prace definuje Jandourek (2007, s. 262) jako ,,Trh, na kterém ,vlastnici®
pracovnich sil usiluji o pracovni mista a zisk nejlepsiho pfijmu. Trh prace je ovlivnén
mnoha faktory, jako je kvalifikace uchazecl a poptavka hospodatskych organizaci. Na
realném trhu prace jsou Sance uchazeci ovlivnény nejen jejich schopnostmi, ale i

pohlavim, v€kem, rasou nebo bydli§tém.*

Primérnd zaméstnanost Zen za rok 2014 byla podle dat CSU (2015b) 64,7 %, coz
odpovida priméru Evropské unie. Srovnani miry zameéstnanosti podle pohlavi ve
vybranych statech EU lze vidét v Pfiloze C. Hor$i je ale situace zen s malymi détmi, kdy
rozdil mezi zaméstnanosti Zzen ve véku 20 — 49 let s détmi mlad$imi 6 let a zaméstnanosti
Zen stejné veékové skupiny bez déti za rok 2013 byl 41 %. Tento rozdil patii mezi nejvyssi
mezi staty Evropské unie, vy$si byl vtomto roce jen na Slovensku a v Madarsku
(European Commission, 2014a). Tomu také odpovida propad miry ekonomické aktivity
zen ve vékovém rozmezi 25-34 let, jak je zvyraznéno v Tabulce 4. Zatimco zaméstnanost
7en je v Ceské republice pomérné vysokd, vyrazné se snizuje pravé v dobé, kdy Zeny
pecuji o malé déti do 6 let veku, a to, jak jiz bylo feceno, nejvyraznéji ze zemi Evropskeé

unie.
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Tabulka 4 Mira ekonomické aktivity v Ceské republice (v %)

Vékova
) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
skupina
Zeny 50,5 50,6 50,5 49,8 49,3 49,5 49,3 49,5 50,0 50,9
15-19 7,7 7,6 6,8 55 6,3 6,6 53 5.2 5,0 4,8

20-24 53,2 48,5 50,1 47,0 44,4 43,5 42,5 39,8 42,3 42,1

25-29 |64,1 65,3 65,4 65,9 66,4 67,4 67,1 67,4 67,0 70,0

30-34 72,8 73,5 70,9 68,4 66,0 65,7 64,7 65,7 64,5 67,0

35-39 86,7 86,1 84,7 82,6 80,0 79,5 80,8 81,8 81,4 81,4

40 - 44 90,9 90,9 92,0 90,7 91,0 92,0 90,7 90,6 91,5 90,5

45-49 1901 91,6 91,9 92,1 92,5 92,2 91,7 92,0 93,8 94,5

50 - 54 86,1 87,4 88,1 87,7 87,7 88,4 88,7 88,5 90,0 90,1

55-59 45,5 49,0 51,1 53,1 55,7 58,0 60,2 63,3 66,6 70,3

60 + 5,0 51 5,3 6,1 6,3 6,7 6,7 6,9 71 7,9
Muzi 68,4 68,7 68,6 68,3 68,2 68,3 68,0 67,5 67,7 68,1
15-19 9,6 10,1 10,0 8,7 8,4 9,1 8,3 8,0 8,1 7,0

20-24 67,6 65,5 63,7 62,8 60,8 62,1 60,0 58,3 58,7 59,4

25-29 ]93,6 93,6 92,4 92,3 90,9 91,5 91,9 91,6 91,0 91,8

30-34 97,4 97,3 97,0 97,4 96,8 96,8 97,9 97,3 97,1 97,2

35-39 96,6 97,0 97,6 96,8 97,6 97,5 97,7 97,1 97,2 97,6

40-44 |95,9 95,8 96,8 96,4 96,5 96,5 96,6 97,0 97,0 97,1

45-49 1935 94,7 94,8 95,6 94,6 95,2 95,9 95,8 95,6 96,1

50 - 54 90,6 90,8 90,6 91,6 91,7 92,2 91,9 92,0 93,8 94,3

55-59 81,4 82,8 83,2 81,6 84,8 84,0 85,3 85,7 86,4 87,1

60 + 14,1 15,5 16,5 18,3 18,9 18,9 17,9 17,7 18,2 19,2

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z CSU (2014a).

Vysokym rozdilem mezi zaméstnanosti Zen s malymi détmi a Zen bezdétnych se
zabyva 1 Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 vydand Ministerstvem prace a
socialnich véci. Podpora rovnosti Zen a muZii na trhu prace je v této strategii povazovana
za jednu z hlavnich priorit. Za zakladni problém nizké zaméstnanosti Zen matek ve vékové
skupiné 2049 let je zde povaZzovan nedostatecny prostor pro soulad rodinného a
pracovniho Zivota, pfi€emZ hlavnim problémem je nemozZnost zajistit kvalitni a dostupnou
péci o dité. Navrhovana opatfeni jsou poté jak v legislativni, tak v nelegislativni urovni.
Mezi hlavni opatieni patii podpora rozvoje zatizeni péce o dite, rekvalifikacni a vzdélavaci
kurzy pro rodi¢e na rodicovské dovolené, podpora zahajeni podnikatelskych aktivit Zen,
podpora vytvareni zkracenych pracovnich tivazkl a dalSich flexibilnich organizaci prace,
dasledné potirdni diskriminace na trhu prace, podpora poradenskych aktivit, a také

odstranovani genderovych stereotypt (MPSV, 2014).
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Je vSeobecné znamo, Ze existuji rozdily mezi mzdou muze a Zeny, i kdyz jde o
stejnou praci vykonanou ve stejném case. Ve statech Evropské unie vydélavaly zeny v roce
2012 vpriméru o 16 % méné nez muzi. V této souvislosti je zajimava skutecnost,
vyplyvajici ze statistik, a sice vzdé€lanost zen. Vroce 2012 dosdhlo alespon
sttedoskolského vzdélani 83 % Zen oproti 77,6 % muzil. Zeny také predstavuji 60 % viech
vysokoskolskych absolventt. Presto Zeny vydélavaji méné (European Commission, 2014b,
S. 2).

Pfi¢in rozdilu ve mzdach muzi a Zen muze byt dle mého nézoru nekolik. Od
pretrvavajiciho stereotypniho mysleni o méné schopnych Zenach nez jsou muzi, pres
nerovné zachazeni na trhu prace, az po samotné zeny vybirajici si zamérné mén¢ narocné,
a tudiz hufe hodnocené pozice, z diivodu sladéni prace a rodiny. Jsou také obory, v nichz
dominuji pfedev§im Zeny, jako napt. Skolstvi ¢i zdravotnictvi, a tyto obory jsou zdroven

hdfe finan¢éné hodnocené.

Mzdovy rozdil muzii a Zen (angl. gender pay gap) je zaloZen na primérném rozdilu
hrubé hodinové mzdy vSech zaméstnanci. Pii vypoctu je za zaklad (100 %) povazovana
mzda muzl a od tohoto zédkladu je odecten podil mezd Zen vztazeny ke mzdam muzi,
vyjadieny v procentech. Pokud jsou sledovany medianové mzdy, tedy takové, které nejsou
nachylné na krajni hodnoty, mzdovy rozdil se v letech 2010 — 2013 téméf nezménil, byl
mezi 15,4 % az 16,2 % (CSU, 2014b). Vyvoj medianovych i primémych mezd Zen a muzi
zaroky 2010 az 2013 lze vidét v Grafu 4.

Graf 4: Vyvoj primérné a medianové mzdy v Ceské republice podle pohlavi
v letech 2010 - 2013
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Mzdovy rozdil v primérnych platech, tedy véetné zachycenych krajnich hodnot, byl
za rok 2013 v Ceské republice 22,1 %, za EU 28 to bylo 16,4 %. Za uvedeny rok byla
Ceska republika zemi s tietim nejvy$$im mzdovym rozdilem mezi muZi a Zenami. Nejvyssi

rozdil 29,9 % mé&lo Estonsko, 23 % potom Rakousko (Eurostat, 2015b).

Mzdovéa nerovnost neboli skutecnost, ze zeny vydélavaji méné nez muzi, vede také
K tomu, ze zeny maji niz$i penze a jsou tak ve stafi vice ohrozeny chudobou. V roce 2012
bylo v ramci Evropské unie 21,7 % Zen starSich 64 let ohrozeno chudobou oproti 16,3 %

muzu (European Commission, 2014b, s. 2).
4.2 Preferencni teorie Catherine Hakim

Rozhodnuti, zda se zena bude vénovat rodiné¢ nebo radéji budovani kariéry, vylozila
Catherine Hakim v ramci své preferenéni teorie. Tato teorie je podle Hakim aplikovatelna
na vSechny vyspélé moderni spolecnosti, rozdilné preference vidime u Zen vSech trovni
vzdélani 1 spoleCenskych tfid. Spolecenska ttida se stdvda méné dilezitou, nez motivace,
zivotni cile, postoje a hodnoty. Hakim rozliSuje tfi typy zivotnich preferenci zen ve 21.
stoleti, a to zeny orientované na rodinu, zeny orientované na kariéru a adaptivni typ zen

(2006, s. 286-287).

Zeny orientované na rodinu jsou ve spole¢nosti zastoupeny zhruba 20 %. Pro tyto
Zzeny maji rodina a déti hlavni prioritu, a pokud to finan¢ni situace rodiny nevyZzaduje,
zUstavaji radéji doma, na trh prace nevstupuji. Casto maji po¢etn&jsi rodiny. Nemusi byt
nutné nevzdélané, ovSem vzdélani berou spiSe jako kulturni a spolecenskou investici,

nikoli jako prostfedek k lepsimu zaméstnani (Hakim, 2006, s. 289).

Adaptivni Zeny jsou ve spolec¢nosti zastoupeny vétSinove, zhruba 60 %. Tyto Zeny se
snazi zkombinovat oboji, tedy rodinu i kariéru, aniZ by jedno z toho upfednostiovaly.
Chtéji pracovat, ovSem praci nechtéji vSe obétovat. Tyto Zeny také nejcastéji voli kratsi
pracovni uvazky. Pokud nemaji moZnost pracovat na kratsi tivazek, voli takovy typ prace,
ktery jim umozni sladit rodinu 1 zaméstnani, tedy napf. sezénni préace, praci na dobu
urcitou apod. Vzdélani pro né znamenad urcitou pojistku, prostiedek k lepSimu zaméstnani

(Hakim, 2006, s. 289).

Poslednim typem jsou Zeny orientované na praci ¢i kariéru. Jsou, stejné jako Zeny
orientované na rodinu, zastoupeny ve spolecnosti piiblizné¢ 20 %. Jejich hlavni Zivotni

prioritou je kariéra, nejen pracovni, mize to byt i v oblasti sportu, politiky, uméni apod.
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Rodinny zivot pfizpisobuji své kariéte, Casto zistdvaji bezdétné. Vzdélani je pro né
jednoznacna investice do budouci kariéry. Jako orientované na kariéru vidi Hakim vétsinu
populace muzi a jeji preferencni teorie predvida, Ze nejen na pracovnim trhu, ale i
V politice, sportu, uméni apod. udrzi muzi svou dominanci, jelikoz stejn¢ orientovanych

zen bude 1 nadale spise mensSina (Hakim, 2006, s. 289-290).

Hakim také na zakladé své preferencni teorie navrhuje zasadni zmény v zaméfeni
socialnich politik statli Evropské unie. Politika rovnych pftilezitosti podle ni predpoklada,
ze vSechny zeny jsou orientované na kariéru a je tedy nutné podpofit predevSim pracujici
matky, at’ uz lepsi predskolni péci o déti €i Casovou pracovni flexibilitou. Pokud ale je
takovych zen ve spole¢nosti minimum a vétSina z nich jsou navic bezdétné, je tato politika
chybna, a jsou v ni také piehlizeni lidé s jinymi zivotnimi preferencemi (Hakim, 2006, s.

290).

Mezi kritiky preferen¢ni teorie se fadi napiiklad Valentova (2004, s. 35). Uvadi, ze
tato teorie je aplikovatelna pouze v evropskych statech s rozvinutou ekonomikou a
flexibilnim trhem, kde stat néjakou mirou reguluje rovnost pohlavi. Preferen¢ni teorie je
determinovana socialni chudobou a nizkou Zzivotni urovni v nékterych statech C¢i
domécnostech. Nizké piijmy rodiny mnohdy nuti zenu pracovat, i kdyz by tieba rad¢ji byla
doma a pecovala o rodinu. V jinych piipadech by zase zena majici déti rada pracovala, ale
jelikoZ nema moznost svéfit dité¢ do péce jiné osoby ¢i instituce, zistdva doma. Preference
zen, zda spiSe pracovat ¢i se vénovat domacnosti, jsou také ovliviiovany kulturnimi
tradicemi, situaci na pracovnim trhu ¢i socialni politikou dané zemé (Valentova, 2004, s.
35). Hakim (2006, s. 289) si je sama védoma nékterych vySe zminénych determinant, napf.
vlivu nizkého pfijmu na rozhodnuti jit pracovat ¢i zlistat doma. Bartdkova (2008, s. 87)
uvadi dalsi kritiky preferencni teorie, kteti zdlraznuji roli partnera, ktery svymi postoji a

preferencemi ovliviiuje rozhodnuti partnerky, zda bude pracovat ¢i ziistane doma.
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5 Empirické Setreni - Navrat Zen z rodicovské dovolené ve
Vseobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky

Empirické Setfeni Navrat Zen z rodiCovské dovolené bylo realizovano ve VSeobecné
zdravotni pojistovné Ceské republiky (dale jen VZP CR). Tuto spoleénost jsem zvolila pro
jeji velikost, a také proto, Ze jeji pobotky jsou zastoupeny ve viech krajich Ceské
republiky. Velikost spolecnosti respektive pocet zaméstnancti zvySuje pestrost vzorku
respondentli v oblasti oborovosti a vzd&lani. VZP CR je rovnéz mym zaméstnavatelem,
tudiz jsem piedpokladala snadn&jsi komunikaci a oteviengjsi, vstiicnéjsi pfistup, coz se mi

skute¢né nasledné potvrdilo.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano mezi tfemi skupinami respondentd, a to
zaméstnankynémi VZP CR v soudasné dobé& &erpajicimi mateiskou ¢ rodiGovskou
dovolenou, dale zaméstnankynémi, které se ve zhruba poslednich dvou letech vratily
z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani, a také vedoucimi pracovniky, ktefi ve svém tymu

méli nebo maji zaméstnankyni na rodi¢ovské dovolené. Pohled vedoucich pracovniki je
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pro m¢ velice dilezity pfi srovnavani s pohledem Zen na rodi¢ovské dovolené. Skupinu
zamé&stnankyn jiz znovu pracujicich jsem zafadila opét z divodu srovnani pohledu na
zkoumanou tematiku. Slo pfedevsim o zjisténi, zda obavy, které mohou pocitovat (a
pocituji) zeny na rodiCovské dovolené v souvislosti snavratem do zaméstnani, jsou
totozné ¢i odlisné od toho, jak se na véc divaji Zeny, které jiz konkrétni zkuSenost
S navratem maji. V neposledni fadé€ jsou ndzory téchto Zen velmi piinosné také pro navrh

opatieni pro VZP CR usnadiiujici navrat Zen z rodi¢ovské dovolené.
5.1 Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

VZP CR existuje od roku 1992 a v soucasné dobé je s vice nez 6 miliony pojisténci
nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice. Jeji pobocky jsou zastoupeny ve viech
krajich CR. Jeji hlavni &innosti je zajisténi vybéru pojistného na vefejné zdravotni pojisténi
a uhrada zdravotni péce z prostfedkid zdravotniho pojiSténi a dal§i Cinnosti v mezich
zdkona. VZP CR vede registr pojisténci zdravotniho pojisténi a je spravcem zvlastniho
Giétu vefejného zdravotniho pojisténi (VZP CR, 2015). Veskera data, ktera na nasledujicich

strankach uvadim, byla poskytnuta personalnimi tutvary VZP CR.

VZP CR prosla v poslednich letech vyznamnou restrukturalizaci, dolo
K centralizaci né€kterych c¢innosti, v letech 2009-2012 také K vyraznému snizeni stavu

zamgéstnancl. Tento vyvoj je patrny z Tabulky 5.

Tabulka 5 Vyvoj poétu zaméstnanci a poétu zaméstnanci na RD v letech 2010 — 2015

. . MD/RD MD/RD
DATUM MUZI ZENY CELKEM MD/RD v % ze viech v %
zaméstnanci | z poctu Zen
31.12.2010 871 3805 4676 308 6,59 8,09
31.12.2011 725 3306 4031 266 6,60 8,05
31.12.2012 613 2 959 3572 259 7,25 8,75
31.12.2013 616 2 962 3578 227 6,34 7,66
31.12.2014 615 2 956 3571 224 6,27 7,58
31.5.2015 614 2981 3595 202 5,62 6,78

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z VZP CR.

Aktualné je ve VZP CR 3 595 zaméstnanct (stav k 31. 5. 2015). Z tohoto poétu je
2981 zen, Zeny tedy tvoii téméf 83 % viech zaméstnanci. VZP CR je vnimana jako
stabilni zaméstnavatel a rovnéz zaméstnanecka zakladna je velmi stald, kdyz zamé&stnanct

se zamé&stnaneckym pomérem delSim nez 5 let je téméf 85 % ze vSech zaméstnanct.
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Stabilni situace je také u zen vracejicich se z rodiCovské dovolené, témér vSechny
zaméstnankyné se vraceji do VZP CR. Podle aktualnich idajii se roén& pouhym 2 % Zen na

rodicovské dovolené rusi pracovni misto.

Vékova struktura zaméstnancu je patrna z Tabulky 6. Soucasny vékovy prumér je
necelych 46 let. Ve vékovém rozmezi 21-40 let, tedy vrozmezi, kdy zeny vétSinou
odchazeji na rodicovskou dovolenou, bylo ke konci roku 2014 celkem 979 zen, tedy 30 %

vSech zaméstnankyn.

Tabulka 6 RozloZeni zaméstnanci podle véku a pohlavi — stav k 31. 12, 2014

VEK MUZI | ZENY | CELKEM %
do 20 0 2 2 0,05
21-30 63 276 339 8,97

31-40 152 703 855 22,63
41-50 166 983 1149 30,4

51-60 211 979 1190 31,49
61 avice |[126 118 244 6,46
CELKEM |718 3061 3779 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z VZP CR.

Struktura zaméstnanc podle vzdélani je uvedena v Tabulce 7. Zatimco vétsina
muzi (62 %) ma vysokoskolské vzdélani, vétSina Zen (71 %) ma Gplné stiedni vzdelani.
NiZz8i pocCet Zen s vysokoskolskym vzdélanim je pochopitelné dan také faktem, ze Zen je ve

VZP CR &tyiikrat vice nez muzil.

Tabulka 7 RozloZeni zaméstnanci podle vzdélani a pohlavi — stav k 31. 12. 2014

VZDELANI MUZI |ZENY |CELKEM |%
Zikladni 6 27 33 0,9
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vyucen/a 16 52 68 1,8

stif‘edni s maturitou 249 2196 2445 64,7
vysokoskolské 447 786 1233 31,5
CELKEM 718 3061 |3779 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z VZP CR.

V souCasné dobé cerpd né&jakou formu kratSiho pracovniho uvazku 111
zaméstnancl, tedy pouhd 2,75 % vSech zaméstnanc. Po ndvratu z RD vyuziva kratsi
uvazek prumérné 8 % zaméstnankyn. Je otdzkou, zda toto nizké Cislo je ddno nezajmem ze
strany zaméstnancii, nizkou informovanosti o moznostech ¢erpani flexibilnich uvazka ¢i

malou podporou managementu.

VZP CR poskytuje svym zaméstnancim pruznou pracovni dobu, s pevné
stanovenym zacatkem pracovni doby na 8,30 hodin a koncem na 14,30 hodin. Na
pracovisti pak zaméstnanec muize byt od 7 hodin do 19 hodin. PruZznou pracovni dobu
nemohou ¢erpat zaméstnankyné klientskych pracovist, kde jsou stanoveny ufedni hodiny
pro vefejnost. Praci z domova vyuziva v celé VZP CR 19 zaméstnanct, z toho jedna Zena

na rodi¢ovské dovolené.

Aktualné (k datu 31. 5. 2015) je na matefské nebo rodi¢ovské dovolené 202 Zen.
V soucasné dob¢ neni na RD zddny muz, pfi¢emz za poslednich pét let Cerpal rodicovskou
dovolenou pouze jediny zaméstnanec. Vyvoj poctu zaméstnankyn Cerpajicich rodicovskou
dovolenou za poslednich pét let je uveden v Tabulce 5. Poc¢et zaméstnankyn Cerpajicich
matefskou a rodi¢ovskou dovolenou klesl v tomto obdobi o zhruba 1 % na soucasnych
5,6 % ze vSech zaméstnancti, respektive 6,8 % z poctu zaméstnanych Zen. Primérné je na

matefské a rodi¢ovské dovolené 248 Zen.

Pramérna délka rodicovské dovolené je necelé tii roky, konkrétné dva roky a 210
dni. Neni ovSem neobvykl¢, ze si Zeny zaZzadaji o neplacené¢ volno po skonceni RD,
veétsinou  z diivodu neumisténi ditéte do matefské Skoly. Neplacené volno byva
poskytovano do ¢tyf let véku ditéte, pfipadné do doby, neZ dité nastoupi do mateiské Skoly

(vétsSinou v zéii daného kalendainiho roku).
5.2 Metodika Setreni

Cilem empirického Setfeni je zjistit, co zaméstnankyné VZP CR na rodi¢ovské

dovolené povazuji v souvislosti s navratem do zaméstnani jako problematické, ceho se
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obavaji a co by jim naopak tento ndvrat mohlo usnadnit. Dil¢imi cili jsou porovnani obav
zaméstnankyn na RD s pfipadnymi obavami jejich vedoucich pracovnikl a zjisténi, jak
moc jsou postoje téchto dvou skupin respondentii totozné ¢i naopak odlisné. Také zjiSténi
stanoviska Zen, které se jiz do zaméstnani vratily, a porovnani s ndzory zaméstnankyi,
které navrat teprve cekd. V neposledni fadé je cilem mé diplomové prace navrhnout
opatieni pro zaméstnankyné na rodicovské dovolené, ktera by jim méla usnadnit navrat do
zaméstnani. Podkladem pro tento navrh budou vysledky z empirického Setieni. Navrh
opatieni bude uréen pro VZP CR a vzhledem k tomu, Ze vzorek je reprezentativni pouze
pro tuto spolecnost, nelze vysledky pfiliS zobectiovat na SirSi populaci. Piesto se
domnivam, Ze vzhledem ke struktuie, velikosti a rozmanitosti VZP CR budou navrZena
opatieni, s upravami pro konkrétni podminky, aplikovatelnd také v jinych, podobné
strukturovanych vétsich spole¢nostech. Domnivam se, Ze Zeny na rodic¢ovské dovolené se

potykaji s velmi podobnymi obavami a problémy bez ohledu na to, kde jsou zaméstnany.
K priizkumu v ramci spoleénosti VZP CR jsem formulovala nasledujici hypotézy:

e Hypotéza 1 — Mira obav zamé&stnankyn na rodicovské dovolené souvisejicich s jejich
pracovnim vykonem po névratu z rodi¢ovské dovolené je podminéna vysi vzdélani.

e Hypotéza 2 — Mira porovnatelnych obav souvisejicich s ndvratem zaméstnankyn do
zaméstnani z rodicovské dovolené je u téchto zaméstnankyn vysSi neZz u jejich

vedoucich pracovnikd.

Setfeni bylo provedeno prostiednictvim strukturovanych dotaznikii vyuZivajicich
uzaviené, polouzaviené 1 nékolik otevienych otdzek (Reichel, 2009, s. 119). Distribuovany
byly online pies webové stranky Click4survey.cz. Timto postupem byla zajisténa
anonymita respondentt, ktera byla vzhledem Kk Setfeni v jedné konkrétni spolecnosti a
vzhledem Kktypu uréitych otazek Zzadouci. Soucasné je nutno zminit jista rizika
elektronického sbéru dat, pfedev§im nemoznost ovéfit Si, kdo skutecné dotaznik vyplnil,
Vv jakém prostiedi a za jakych podminek. Jak uvadi Nekola a Vesely (2007, s. 177-178),
bez osobniho kontaktu také neni mozné vidét bezprostiedni, spontanni reakci na jednotlivé
otazky a nelze polozit Zadné dopliujici otdzky, odpovédi v dotazniku jsou konecné.
V neposledni fadé se online forma sbéru dat vyznacuje relativné nizkou navratnosti
(Nekola, Vesely, 2007, s. 177-178). Ptes védomi téchto rizik byla dana piednost online

form¢, kromé jiz zminéné anonymity také z divodi snadné a rychlé distribuce do vsech
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krajii CR a lepsi zpracovatelnosti dat v elektronické podobé. Nésledné byly vygenerované

analyzy pfevedeny do MS Excel a tam zpracovany.

Osloveny byly viechny Zeny zaméstnané ve VZP CR Gerpajici matefskou nebo
rodicovskou dovolenou, na které existoval dostupny e-mailovy kontakt, v celkovém poctu
144. Dale byli osloveni vedouci pracovnici, ktefi maji nebo méli ve svém tymu
zam&stnankyni na RD, vpoc¢tu 120, a konetné posledni skupinu respondentl
predstavovaly zaméstnankyné, které se v uplynulych dvou letech vratily zRD do

Zameéstnani, v celkovém poctu 78.

Vsichni respondenti byli kontaktovani regiondlnimi personalistkami VZP CR a
pozéadani o vyplnéni dotazniku umisténého na strankach Click4Survey.cz. Kontakt probéhl
formou e-mailu, v némz jsem jim byla kratce pfedstavena, a byl zde stru¢né popsan ucel
dotaznikového Setieni. V samotnych dotaznicich, jejichz vzor predkladam v Ptilohach D, E
a F, jiz byl pouze kratky uvod s prosbou o vyplnéni dotazniku véetné ujisténi o anonymité
respondentll a informace o predpokladané délce pottebné k vyplnéni vSech otizek. Na

vyplnéni byla respondentiim ponechéna lhiita 10 dnd.

5.3 Vysledky Setfeni ve skupiné zaméstnankyn na rodi¢ovské dovolené ve
Vseobecné zdravotni pojistovné CR

Dotazniky byly rozeslany 144 zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené, dotaznik
vyplnilo 90 zamé&stnankyi VZP CR &erpajicich matefskou, rodi¢ovskou dovolenou &

neplacené volno po skon€eni RD. Névratnost v této skupiné byla 63 %.

Nejvice Zen z dané¢ho vzorku, 61 %, dosahlo Uplného stiedoskolského vzdélani a 29

% vysokoskolského vzdélani. Mensi ¢ast, 10 % Zen, ma vyssi odborné vzdélani.

Graf 5 RozloZeni respondentek podle urovné dosazeného vzdélani
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Zdroj: vlastni Setieni.

Naprosta vétSina, a to 91 % respondentek, byla star$i 30 let. Rozlozeni
respondentek podle kraje, ve kterém ziji a pracuji, je samoziejmé ovlivnéno velikosti
prislusného kraje, ve vétSich krajich je vice zaméstnancii. Nejvice byl zastoupen
Stredocesky kraj, 21 %, dale hlavni mésto Praha, 17 %, a zbyvajici kraje (respondentky
pochazi ze viech kraji CR) byly vzdy zastoupeny méné nez 10 % respondentek. Celkem
47 % respondentek je na rodicovské dovolené s prvnim ditétem, 53 % S druhym, ptipadné

tietim ditétem.

Vétsina dotdzanych, 78 %, uvedla, ze ma potvrzenou RD do tii let veku
ditdte. To potvrzuje situaci v celé Ceské republice, kdy vétsina Zen zistava s ditétem doma
az do tii let (Kuchatova, 2006, s. 22). Do dvou let v€éku ditéte ma potvrzenou RD 11 %
zen, 7 % zen ma potvrzené neplacené volno po skonceni rodi¢ovské dovolené. Jinou
variantu uvedla 4 % zen, dvé jsou jes§té na matefské dovolené a dvé maji rodi¢ovskou
dovolenou do 2,5 let veéku ditéte. Zajimavy je udaj o neplaceném volnu, potvrzuje to
celorepublikovou skute¢nost, ze zeny zistavaji doma i déle nez do tii let véku ditéte

(Kuchatova, 2006, s. 22).

Sledovan byl také vztah mezi vysi vzdélani a délkou rodicovské dovolené. Mnohé
prizkumy a studie dokladaji, ze kratsi dobu jsou s détmi doma Zeny s vysokoskolskym
vzdélanim (Ettlerova, 2007, s. 67; Kuchatova, 2006, s. 24). To potvrzuje rovnéz situace ve
VZP CR, kde osm z deseti Zen, které uvedly, Ze maji potvrzenou RD do dvou let véku

ditéte, jsou vysokoskolacky.
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Graf 6 RozloZeni respondentek podle délky potvrzené rodi¢ovské dovolené
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Zdroj: vlastni Setfeni.

Celkem 81 % zaméstnankyii na RD se chce vratit na svou pozici ve VZP CR, pouze
3 % se vratit necht&ji a 16 % je dosud nerozhodnuto. Zeny, které se necht&ji vratit na
stejnou pracovni pozici, uvedly ve dvou piipadech jako divod potitebu blizsi lokality, ¢i
potfebu zménit zaméestnavatele a obor. Treti ze zapornych odpovéedi byla z divodu nabidky
jiné pracovni pozice v ramci VZP CR blize k domovu. Ze 14 dosud nerozhodnutych Zen
jich bylo 8 se stfedoskolskym a 6 s vysokoSkolskym ¢i vy$§im odbornym vzdélanim.
Predpoklad, ze zeny se dvéma a vice détmi se budou chtit vratit na svou pivodni pracovni
pozici, se vyplnil. Pouze dvé zeny se dvéma a vice détmi odpovédély zaporné, 8 je
nerozhodnutych a zbyvajicich 37 Zen je rozhodnuto vréatit se zpét. Zaroven vSechny Zeny se
dvéma a vice détmi, které se cht&ji vratit zpét do VZP CR, maji potvrzenou RD do tfi let
veéku ditéte, tfi Zeny maji potvrzené neplacené volno po RD. Tyto Zeny mohou mit
prerusenou pracovni kariéru az na pét ¢i Sest po sob& jdoucich let, pokud navazuji
matefskou dovolenou druhého ditéte bezprosttedné na rodicovskou dovolenou do tii let
prvniho ditéte. Nebylo zjistovano, zda jejich rodicovské dovolené navazovaly ¢i jak
dlouha byla jejich rodicovska dovolend s prvnim ditétem. Lze vSak pfedpokladat, Ze maji
za sebou (a ptred sebou) nékolikaleté preruSeni pracovni kariéry. V tom spatiuji divod,
pro¢ se v naprosté veétSing chtéji vratit zpet na svou ptivodni pracovni pozici. Je jisté snazsi
vratit se do zaméstnani, kde uz to Zeny znaji, nez po dlouhé pauze zpiisobené péci o dité

hledat zaméstnani nové.
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Dtvod, pro¢ nékteré Zeny zatim nevédi, zda se chtéji vratit na svou puvodni
pracovni pozici ve VZP CR, nebyl piedmétem Setfeni. Domnivam se ale, e jednim
z davodii muze také byt zména priorit a postojii, ke kterym u zen v priabéhu rodicovské
dovolen¢ dochazi. Z téchto zménénych postoji miize vyplynout i nejistota, zda se vratit ¢i
nikoli do svého pivodniho zaméstndni. Na zdkladé¢ osobnich rozhovorti s zenami na
rodi¢ovské dovolené se domnivam, ze zmény priorit a zivotnich hodnot jsou pro tyto zeny
silnym tématem, které by bylo vhodné k hlubsi analyze. Nemén¢ zajimavé by bylo zjisténi,
jak tyto zménéné hodnoty a postoje, které si Zeny ptinaseji po navratu z RD do zaméstnéni,

mohou ovlivnit jejich pracovni vykon.

Vyuzivani zkracenych pracovnich aivazkii je v Ceské republice na nizké urovni, jak
uvadim ve tieti kapitole. V roce 2014 pracovalo na né&jakou formu kratSiho pracovniho
ivazku pouze 6,4 % vsech zaméstnanych obyvatel CR (Eurostat, 2015a). Statistické uidaje
VZP CR tuto situaci potvrzuji, ze viech zamé&stnancti vyuzivaji kratsi ivazek pouze necela
3 %. Zaméstnankyné¢ po RD jsou na tom o néco 1épe, na néjakou formu zkricené¢ho
pracovniho Gvazku se vraci 8 % Zen. Zadat pied navratem do zaméstnani o kratsi Givazek
vSak bude cela tietina dotazovanych (31 %). Otazkou tedy je, kolika z nich bude
vyhovéno. Polovina dotdzanych (52 %) o zkraceny tivazek Zadat nemini a 17 % neni dosud
rozhodnuto. Z 15 dosud nerozhodnutych Zen je 9 se stfedoskolskym vzdélanim a 6
s vysokoskolskym ¢i vy$$im odbornym vzdélanim. Piedpokladala jsem také, ze o zkraceny
uvazek budou zadat zaméstnankyné, které maji potvrzenou rodi¢ovskou do dvou let véku
ditéte, jelikoZ dvouleté dit¢ je téméf nemozné umistit do verejného predskolniho zatizeni

(viz kapitola 2). To se potvrdilo u 4 Zen z 10, které uvedly dvouletou RD.

Graf 7 Zajem o zkraceny tvazek po navratu do zaméstnani
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Ze zaméstnankyn, které by pozadaly o kratsi pracovni tivazek, jich nejvice, a sice
82 %, jako divod uvedlo nemoZznost skloubit pracovni a rodinny Zivot, 29 %
zamé&stnankyn by také mélo rddo vice €asu na rodinu a pouze jedna Zena uvedla, ze ma
jesté jiné pracovni aktivity. V této otdzce byla moznost zatrhnout vice odpovédi, Ctyfi zeny
oznacily ob€ prvni moznosti. Celkem 23 zaméstnankyn se domnivé, Ze plny pracovni
uvazek neni slucitelny s péci o rodinu a rodinnym Zivotem, a uvitaly by tak moZznost
zkraceného tivazku. Z té€chto Zen je 17 na RD s druhym ¢i tfetim ditétem, 6 Zen je na RD
s prvnim ditétem. Pfi rozlozeni respondentek podle poctu déti se da predpokladat, ze
zaméstnankyné VZP CR s vice détmi povazuji skloubeni rodinného a pracovniho Zivota pfi

plném tivazku za komplikovangjsi neZ zeny s jednim ditétem.

Za velmi dulezity povazuji kontakt zaméstnankyn se zaméstnavatelem Vv pribéhu
rodicovské dovolené, nebot’ dava najevo zdjem zamé&stnankyné o déni ve spolecnosti a také
zajem zaméstnavatele o situaci zaméstnankyné na RD. Zameéfila jsem se také na prilezitost,
pii jaké jsou respondentky se zaméstnavatelem v kontaktu, zda je to pouze pii vyfizovani
zalezitosti ohledné MD/RD. Kontakt se zaméstnavatelem potvrdilo 78 % respondentek.

Tato ¢isla potvrzuji i vysledky prizkumu spole¢nosti Gender Studies o.p.s. Sladéni

pracovniho a rodinného zivota®®, kde 60 % respondentek uvedlo, ze béhem své RD

kontaktovalo zaméstnavatele, 24 % pak nekontaktovalo. Zbyvajicich 16 % respondentek

19 priizkum si nechala spolecnost Gender Studies o.p.s. zpracovat v ervnu 2009, z(&astnilo se ho 605
respondentek — matek s malymi détmi do 10 let z Prahy (vice nez polovina) a dalsich éeskych mést. Vyzkum
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nebylo pfed RD zaméstnano nebo si zeny jiz tuto zalezitost nepamatovaly (Gender Studies,
2009, s. 9). Porovnala jsem, zda respondentky, které uvedly, ze nejsou v kontaktu se
zamestnavatelem, jsou zaroven témi, které nechtéji nebo zatim nevédi, zda se vrati na svou
pvodni pracovni pozici ve VZP CR. Z 20 zaméstnankyh, které neudrzuji kontakt se
zaméstnavatelem v pribéhu RD, se pouze jedna nechce vratit, dvé zeny nevédi a 17
zaméstnankyn se vratit chce. Kontakt se zaméstnavatelem Dbyl v dalsi casti Setfeni
porovnavan v souvislosti s nékterymi obavami, které zaméstnankyné na RD vzhledem
k navratu do zaméstnani pocit'uji. Pro zpfesnéni jsem ze skupiny potvrzeného kontaktu se
zamé&stnavatelem vyfadila odpovédi, které uvadely jako pfilezitost kontaktu vyhradné
kontakt ohledn¢ vyfizovani matei'ské a rodi¢ovské dovolené ¢i danovych povinnosti. Cilem

bylo zjistit kontakt nad rdmec téchto povinnosti.

Zaméstnankyné, jez potvrdily kontakt se zaméstnavatelem v pribéhu RD, mély
moznost uvést i prileZitost, pii jaké byvaji s nékym ze zaméstnani v kontaktu. Naprosta
vétSina (zhruba 40 odpovédi, nékteré Zeny uvadely vice pfilezitosti najednou, nékteré
odpovédi nebyly tak jednoznacné) zen uvadéla jako prilezitost kontaktu osobni navstévy
kolegli a nadfizenych ptimo na pracovisti. Divodem navstévy pak vétSinou byva ,,ukdzat
se“, ,dat veédét, jak se mi dari®, ,zjistit, cO je Vprdci nového*. Ptilezitost kontaktu
vyhradné pfi vyfizovani zélezitosti tykajicich se MD/RD, ptipadné dani, uvedlo 10 Zen.
Nékteré Zeny jsou V kontaktu se svymi kolegy a nadfizenymi pouze pies e-mail. Dalsi
prilezitosti ke kontaktu byly vanoéni a jiné firemni vecirky nebo neformalni setkani.
Zajimavou skutec¢nost uvedly ctyfi Zeny, kdyZ napsaly, Zze dostavaji pravidelné interni
zpravodaj formou e-mailu. DalSich pét zaméstnankyn také uvedlo, Ze pfilezitostné pro

svého zaméstnavatele pracuji formou brigady.
Nékteré vybrané vyroky, jez se odliSovaly od ostatnich vy$si mirou aktivniho kontaktu:

., Navstevy na pracovisti, pravidelné sleduji web VZP a facebook, odebirdam e-mailem

interni zpravodaj *“.
,, Novorocni posezeni maminek, e-mailem jsou mi zasildny interni zpravodaje, coz vitam “.
,,Obcas se zastavim, ale kolegyné ani nadrizend nemaji na mé cas... “.

,, Pred nastupem do zaméstnani se na vlastni Zadost ucastnim Skoleni *.

byl realizovan v ramci projektu ,,Zaméstnavatelé pro sladéni osobaiho a pracovniho Zivota®, financovaného
Evropskym socialnim fondem a Magistratem hl. m. Prahy.

53



»Snazila jsem se zaméstnavatele oslovit s ucasti na probihajicich Skolenich, kde jsou
zavadeny novinky ve zpracovani, abych ziistala v obraze. Ddle jsem nabizela svoji pomoc
nadrizené moji kolegynée, kterda méla v urcitém obdobi nahromadeénou praci. Svoland

schiizka s ,materinkama, navstéva kolegyn, vanocni vecirek, interni zpravodaj... *“.

,Zasilani firemniho bulletinu, nadvstéva jednou mésicné na pracovisti a rozhovor 2x

mésicné s primou nadrizenou “.

Kazda regionalni poboCka (¢i organizac¢ni utvary dané pobocky) si organizuje
neformalni setkani (vano¢ni vecirky apod.) sama, ne vSude se vSak tyto aktivity konaji.
Také neexistuje zadny jednotny postup, jak maji nadfizeni se zaméstnankynémi na RD
komunikovat, to je opét v individualnim piistupu vedouciho pracovnika. Z vysledku jiz
zminovaného prizkumu spolecnosti Gender Studies (2009, s. 10) vySlo, ze 61 %
respondentek bylo v kontaktu pti vyfizovani praktickych zalezitosti ¢i formalit, 58 %
chtélo svého zaméstnavatele informovat o své situaci, 32 % kontaktovalo zaméstnavatele
za Ucelem sjednani mozné spoluprace pii RD a 24 % se chtélo informovat o déni ve

spolecnosti.

Sladéni rodinného a pracovniho Zivota je celospolecensky aktualnim vzhledem
k nedostacujicim kapacitam predskolnich zafizeni a také k malé nabidce flexibilnich
uvazku. A je to zaroven zietelné nejvétsi obava respondentek v souvislosti s navratem do
zaméstnani po rodicovské dovolené, kdyz 39 % zen souhlasilo a 37 % zen spise souhlasilo
S tim, Ze se obavaji skloubeni pracovniho a rodinného po navratu z RD. SpiSe nesouhlasilo
19 % Zen a zcela nesouhlasilo pouze 6 % zen. Vice nez tii Ctvrtiny respondentek se tedy
vice ¢1 mén¢€ obavaji toho, jak skloubi rodinny a pracovni zivot. Na odpovédi nemél Zadny
vliv pocet déti, polovina respondentek, jez souhlasily s vySe uvedenou obavou, byla na RD

S prvnim ditétem, polovina s druhym a dalSim.

VZP CR prochazela v uplynulych letech restrukturalizaci, snizovaly se stavy
zaméstnancl. Tuto skutecnost se zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené mohly dozveédét
prostiednictvim kolegi ¢i nadtizenych, pfipadné jesté pied svym odchodem na RD. Lze
tedy predpokladat, ze se obdvaji mozné ztraty zaméstnani. And€lova (2014) na zéklade
vysledkli prizkumu Dotaznik pro kandidatky pracezeny.cz uvadi, ze 31,44 %

dotazovanych Zen vidi jako hlavni pfekdzku navratu na trh prace skutecnost, zZe je jiz jejich
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piivodni zamé&stnavatel nechce™ (And&lové, 2014). Zjistovala jsem, jak je tomu ve VZP
CR. Strach ze ztraty zaméstnani je druhou nejsilngjsi obavou dotazovanych zaméstnankyi
VZP CR na rodi¢ovské dovolené, coz potvrdila vice nez polovina respondentek. Spise
nesouhlasilo ¢i nesouhlasilo 37 % respondentek. Z téch, co nesouhlasily, mélo 18 Zen
vysokoskolské nebo vys$i odborné vzdélani, 15 Zen meélo stfedoskolské vzdé€lani.
Vzhledem K rozloZeni respondentek podle vzdélani se da vyvodit, ze vySsi vzdélani
zvysuje pocit jistoty zaméstnani i pii RD. Cast&jsi kontakt a lepsi oboustranna komunikace
zamestnankyn na RD a zaméstnavatele (nadiizenych pracovnikl) by mohla pomoci Zenam
jejich obavy rozptylit a na to bude zaméfen navrh opatieni pro zaméstnankyné na RD

uvedeny na konci této diplomové prace.

Dalsi obava zaméstnankyn na RD je ze zmén narokii pracovni ¢innosti puvodni
pracovni pozice. Pocituje ji naplno 21 % Zen, spiSe souhlasilo 31 % Zen, spiSe nesouhlasilo
31 % Zen a nesouhlasilo 17 % Zen. Celkem 52 % zamé&stnankyn tedy souhlasi ¢i spiSe
souhlasi s uvedenou obavou. Nadpolovi¢ni vétsina je vysoky pomér, zmirnéni této obavy
by opét mohl pomoci pribézny kontakt se zastupci pracovisté dané zameéstnankyné a
pfedavani informaci, aktualit, vztahujicich se k samotné pracovni Cinnosti. TO potvrzuje
také skutecnost, Ze 36 ze 43 respondentek, které se neobavaji zmén ndrokl pracovni
¢innosti, zaroveil uvedlo, Ze je v kontaktu se svym zaméstnavatelem 1 v prubchu
rodi¢ovské dovolené. Ze skupiny respondentek, které se téchto zmén neobavaji, ma
zaroven 21 respondentek vysokoSkolské vzdélani. Pii rozlozeni respondentek podle
vzdélani je moZzné se domnivat, Ze zaméstnankyné s vy$§im vzdélanim se méné obavaji

zmén narokll pracovni ¢innosti.

S vyrokem, zese Vsouvislosti Snavratem do zaméstnani obavaji zmény
nadfizeného a spolupracovnikil, souhlasilo 19 % Zen a spise souhlasilo 30 % zen. Naopak
nesouhlasilo 20 % zen a spiSe nesouhlasilo 31 % zen. Je tedy patrné, ze témét polovina Zen
z daného vzorku pocituje v souvislosti se zménou nadfizeného a spolupracovnikii obavy.
Piedpokladala jsem, Ze pokud jsou Zeny v kontaktu se svymi spolupracovniky a
nadfizenym, znaji aktudlni situaci na pracovisti, védi o zménéch, a tudiz se nebudou tolik
pfipadnych zmén v této souvislosti obavat. Ze 46 respondentek, které nepotvrdily vyse
uvedenou obavu, jich je 37 skute¢né v kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu rodicovské

dovolené. Z respondentek, které nepotvrdily vySe uvedenou obavu, jich ma 23

1 priizkum Dotaznik pro kandidatky pracezeny.cz v roce 2014 expertni pracovni portal pracezeny.cz a
zucastnilo se ho vice nez 10 tisic uchazecek o praci.
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vysokoskolské ¢i vyssi odborné vzdélani, je tedy mozné potvrdit, Ze zaméstnankyné VZP
CR s vys$§im vzdélanim se méné obavaji v souvislosti s navratem do zaméstnani zmén

nadfizeného a spolupracovnik.

V souvislosti se sladénim rodinného a pracovniho Zivota a vibec s tematikou
navratu zen po RD do zaméstnani vnimam otazku pfijeti ¢i nepfijeti ditéte do vefejné
matetské Skoly jako velmi zésadni. Vzhledem k jiz zminiované nizké kapacité predskolnich
zafizeni jsem ocekdvala vyssi miru obav z nepfijeti ditéte do vetfejné matefské Skoly.
Vysledky vsak nebyly tak jednoznacné, dokonce mirn¢ pievladaly nesouhlasné odpovédi.
S nazorem, Ze se obavaji nepfijeti ditéte do vetejné matetské Skoly, souhlasilo 29 % a spise
souhlasilo 18 % respondentek, spise nesouhlasilo 16 % a nesouhlasilo 38 % respondentek.
Velky vliv ma v tomto ohledu lokalita, ve které respondentky ziji, velikost mésta ¢i vesnice

a pocet obyvatel. Zjistovani téchto tidaji vSak nebylo pfedmétem tohoto Setieni.

Dalsi obavu, Ze zastup na pivodni pracovni pozici bude 1épe spliiovat ocekavané
pozadavky, pocituje 12 % zen, 24 % zZen spiSe souhlasilo. SpiSe nesouhlasilo 38 % zen a
nesouhlasilo 26 % respondentek. Vétsina (64 %) zen tedy s vySe uvedenym tvrzeni vibec
¢i spiSe nesouhlasi. Z respondentek, které tuto obavu sdileji, ma 26 Zen stfedoSkolské
vzdélani, pouze 6 Zen ma vysokoskolské ¢i vy$si odborné vzdélani. Pii rozlozeni
respondentek podle vzdélani se mohu domnivat, ze vysokoskolsky vzdélané Zzeny se méné
obavaji toho, Ze zastup na plvodni pracovni pozici bude 1épe spliiovat ocekavané

pozadavky.

Po nékolikaletém pteruseni pracovni kariéry miize mit Zena pocit, Ze jeji dovednosti
souvisejici s pracovnim vykonem nejsou na takové urovni, jako byly pfed odchodem na
rodicovskou dovolenou. Ztraty ¢i snizeni dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem
se obava 33 % dotazovanych zaméstnankyn VZP CR (souhlasilo 12 % Zen, spise
souhlasilo 21 % zen). Naopak 67 % Zen tyto obavy spise (37 %) nebo vibec (30 %)
nesdili. V¢étSina zen se tedy v pribéhu rodiCovské dovolené neobava ztraty ¢i sniZeni
dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem, z vy¢tu nabizenych obav je tato dokonce
nejméné sdilenou. To je pozitivni odpoveéd’, nicméné je tfeba brat v ivahu onu tietinu Zen,
které n¢jaké obavy pieci jen pocit'uji, a S nimi pracovat, o coz se budu snazit v navrhu
opatieni pro zaméstnankyné VZP CR na rodi¢ovské dovolené. Zaméstnankyng, které
souhlasily nebo spiSe souhlasily s t€émito obavami, byly v pfevazné vétsing, a to 20 Zzen,

stiedoskolského vzdélani, zbylych 10 Zen mélo vysokoSkolské ¢i vyssi odborné vzdélani.
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Pii porovnani s rozlozenim respondentek podle vzdélani nelze potvrdit vliv vzdélani na
vys$i miry obavy spojené se snizenim dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem.
Optimisticky komentai poté pfidala jedna zaméstnankyné, ktera piipsala ,,doplnila bych

,docasné‘ snizeni, neb kazdy se zapracuje®.

Respondentky mohly vyjadfit ¢i doplnit, co jim ve vyctu obav chybélo. Odpovédi
by se daly shrnout do n¢kolika skupin. Asi nejvice zen uvadélo jako dalsi obavy ze sladéni
pracovniho a rodinného Zivota, predevsim v souvislosti s ¢asovou rovinou — dojizdéni do
zamestnani, vyzvedavani ditéte z mateiské Skoly, nejcastéjSim vyrokem bylo ,,bojim se,
zda to vSechno stihnu®. Dalsi odpovédi se tykaly obav z Casté nemocnosti déti a problému
hlidani, a také ze ztraty konkrétni pracovni pozice, vétSinou v disledku restrukturalizace
spole¢nosti. Mén¢ zastoupené pak byly obavy z horSich pracovnich a platovych podminek,
z toho, zda pracovni vykon bude odpovidat vykonu pfed odchodem na rodiovskou
dovolenou, z nové struktury organizace a novych programi, s nimiZ Zeny pracuji, obavy
Z pfesCastt a sluzebnich cest. Jedna Zena zde také vyslovila obavu, zda néaklady na

dojizdéni do zaméstnani a hlidani ditéte neptesahnou vysi mzdy.

Graf 8 Obavy zaméstnankyii na rodi¢ovské dovolené souvisejici S navratem do zaméstnani
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Zdroj: vlastni Setieni.
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Zjistovala jsem také, zda by zeny souhlasily po néavratu zrodicovské dovolené
s pfevedenim na jinou pracovni pozici. Souhlasilo 44 %, nesouhlasilo 10 % zen a 46 % zen
v této chvili nevi. Ze 41 nerozhodnutych Zen jich bylo 24 se stiedoskolskym a 17
s vysokoskolskym ¢i vys$sim odbornym vzd€lanim. Vzhledem K rozlozeni respondentek
podle trovné vzdélani lze fici, Ze vzdélani nema vliv na miru nerozhodnosti zen ohledné
pfipadné zmény pracovni pozice po navratu z RD. Domnivam se, Ze vysokd mira
nerozhodnutych odpovédi miize souviset také s tim, jak dlouho uz Zeny jsou na rodiCovské
dovolené, na jejim zacatku si asi hlfe predstavi situaci, ze by dostaly nabidku na jinou
pracovni pozici. Otazka, jak dlouho jsou na RD vSak nebyla predmétem Setteni. Stejn¢ tak
soucasti Setfeni nebyl obor pracovni Ccinnosti jednotlivych respondentek, je vSak
pravdépodobné, ze s tim ochota zménit svou pracovni pozici také souvisi. Vysokd mira
souhlasnych odpovédi pak dle mého ndzoru doklada, Ze zeny hlavné chtéji mit po skonceni

RD jistotu zaméstnani, i za cenu pievedeni na jinou pracovni pozici.

V souvislosti se slozitou situaci kapacity vefejnych piedskolnich zafizeni bylo
tématem Setfeni také feSeni této situace za pomoci soukromych zatizeni. Zajimalo m¢, zda
by zeny, v ptipad¢, Ze by nebyly jejich déti pfijaty do vetejné matetské skoly, umistily své
dit¢ do soukromé mateiské Skoly, aby se mohly vratit do zamé&stnani. Pokud odpovédély
zapornd, ptala jsem se jesté na divod zaporné odpovédi. Skolné v soukromych
predskolnich zafizenich je pomérné vysoké, podle informaci, jez uvadéji jednotlivé
soukromé matetské Skoly na svych webovych strankach, se Sskolné pohybuje od 3 000 K¢
az po vice nez 20 000 K¢&. Do soukromé matetské skoly by v ptipadé nepfijeti do vetejné
MS umistilo své dité 58 % zaméstnankyhn. Zaporn& se vyjadiilo 14 % Zen a 28 % Zen
dosud nevi. Tento vysledek byl pro mé piekvapujici, pravé vzhledem k nakladnému
Skolnému v téchto zafizenich jsem ocekdvala spiSe zdporné odpovédi. Vysledek podle
mého nazoru vypovida opét o vili zen pracovat, mit jistotu zaméstnani i za cenu docasné
vysokych ndkladi spojenych spéci o déti. Z 25nerozhodnutych Zen bylo 14 se
sttedoSkolskym a 11 s vysokoSkolskym vzdélanim. Lze fici, Ze respondentky s vysSSim
vzdélanim vice zvazuji, zda vyuZit soukromého zatizeni. Ze 13 respondentek, které
nesouhlasily, uvedla vétSina (10 zen) jako divod vysoké finan¢ni naklady spojené se
Skolnym. Zbyvajicich 5 Zen uvedlo, Ze v jejich okoli Zddna soukroma matetska Skola neni.
Potvrzuje se tak, ze vysoké Skolné je hlavnim divodem, pro€ Zeny nechtéji své déti do
téchto Skolek umistovat. Relevantni vzorek je ovSem pfiliS maly pro vyvozovani

obecnéjsich zaveri.
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5.4 VysledKky Seti‘eni ve skupiné vedoucich pracovnikii VSeobecné zdravotni

pojistovny CR

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 67 vedoucich pracovnikii zaméstnanych ve VZP
CR, dotaznik byl rozeslan 120 manaZertim, navratnost tak byla 56 %. Podminkou ucasti
Setfeni bylo, aby méli zkuSenost s podfizenou zaméstnankyni, ktera byla ¢i je na
rodicovské dovolené. Vedoucim pracovnikim nebyly pokladany sociodemografické
otazky, nebyly pro dany prizkum relevantni, a tak jsem je témito otazkami nechtéla

zatéZovat.

Nejveétsi obavou manazeri je ta, Ze pifijdou o zastupujiciho zaméstnance
zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené. Ze o n&j nechtdji piijit, potvrdilo 67 %
respondentli. Dale se manazefi obavaji, ze skloubeni rodinného a pracovniho zivota bude
pro zaméstnankyné¢ po RD problematické. To potvrdilo 43 % dotazovanych manazera.
Celkem 36 % respondentli vyjadiilo obavu, Ze pracovni vykon zaméstnankyn po
rodi¢ovské dovolené muze byt negativné ovlivnén zménami ndrokl pracovni ¢innosti.
Moznosti, ze problematické skloubeni rodinného a pracovniho zivota negativné ovlivni
pracovni vykon zaméstnankyn, se obava 33 % dotazovanych manazerid. Nejméné, 31 %
respondentll, se potom obava snizeni pracovniho vykonu zaméstnankyn v souvislosti se

snizenim pracovnich dovednosti v prib¢hu rodicovské dovolené.
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Graf 9 Obavy manaZeri v souvislosti s navratem zaméstnankyné z RD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Obava ze ztraty
zaméstnance/zaméstnankyné, ktery/a
zastupuje zaméstnankyni na RD

39%

Obava z problematického skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota
zaméstnankyné

Obava ze sniZzeni pracovniho vykonu
zaméstnankyné v souvislosti se zménami
narokl pracovni ¢innosti

Obava, Ze problematické skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota negativné
ovlivni pracovni vykon zaméstnankyné

Obava ze snizeného pracovniho vykonu
zameéstnankyné v souvislosti se snizenim
pracovnich dovednosti v pribéhu RD

M souhlasim spiSe souhlasim M spiSe nesouhlasim M nesouhlasim

Zdroj: vlastni Setieni.

Nejvétsi obavou zaméstnankyn na RD spojenymi s ndvratem do zaméstnani bylo,
zda dokézi sladit rodinny a pracovni Zivot, a také obava ze ztraty zaméstnani. Dale se Zeny
obavaji zmén narokli ptivodni pracovni ¢innosti a zmén nadfizeného a kolektivu. Nasleduji
obavy z nepfijeti ditéte do vefejné matefské Skoly, obava z lepsiho pracovniho vykonu
zastupujiciho zaméstnance a nejméné se Zeny obdavaji sniZzeni svych pracovnich

dovednosti.

Pfi porovnani obou kategorii respondentii, tedy téch obav, které sdili jak
zaméstnankyné na RD, tak manazefi, vychazeji manazefi jako optimistictéjsi. Skloubeni
rodinného a pracovniho zivota, tedy nejvetsi obavu zaméstnankyn na RD (souhlasily
stouto obavou z vice nez tfi Ctvrtin), manazefi naopak z vice nez dvou tietin jako
problematické nenahliZzeji. Ttetina manaZeri potom souhlasi, Ze toto problematické
skloubeni miuiZze negativné ovlivnit pracovni vykon zaméstnankyné. Druhou nejvétsi
obavou Vv potadi u zaméstnankyil na RD (u vice nez poloviny respondentek) byla ze zmén
narokli pracovni Cinnosti v pribéhu rodi¢ovské dovolené. Vedouci pracovnici vnimaji

negativni vliv zmén narokii pracovni ¢innosti na pracovni vykon z vice nez tietiny. Nékteré
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zaméstnankyné se také obavaji toho, Ze zastup na jejich pracovni pozici bude 1épe spliiovat
o¢ekavané pozadavky, obavu potvrdila vice nez tfetina respondentek. Tato tematika je
v8ak siln¢ vnimana jejich vedoucimi pracovniky, kdyz 67 % manazerli souhlasilo, Ze se
obavaji ztraty zastupujiciho zaméstnance. Dané zjisténi vSak jeSt€¢ nemusi znamenat, ze
zaroven nechtéji pfijmout zpét zaméstnankyni po RD. Viili pfevést zaméstnankyni po jejim
navratu z RD na jiné pracovni misto v ramci VZP CR potvrdilo pouze 10 manazerti. TéméF
Ctvrtina manazert je vSak stale nerozhodnutd, zda k tomuto kroku pfistoupi. Souhlasné
stanovisko a procento nerozhodnutych manazert dava dohromady pomérné vysoky podil
vedoucich pracovnikii, ktefi o tomto kroku minimalné premysleji. Sest vedoucich
pracovniki poté¢ uvedlo jako diivod zdjmu o prevedeni zaméstnankyné schopnosti
zastupujictho zaméstnance, o kterého nechtéji pfijit, jeden manaZer zminil nezdjem
zaméstnankyné na RD o navrat do VZP CR. V této souvislosti je nutné brat na zietel i
dalsi faktory, které nebyly predmétem zkoumani, jako je pracovni vykon zaméstnankyné
pred odchodem na RD, délka trvani RD, za jak dlouhou dobu se ma vracet, zda ji manazer
viubec znal jesté pfed nastupem na RD apod. Posledni srovnavanou obavou byla ta ze
sniZzeného pracovniho vykonu v souvislosti se snizenim pracovnich dovednosti v pribéhu
rodi¢ovské dovolené. Zde se ob¢ skupiny respondentli témét shoduji, pouze tietina

dotazovanych zaméstnankyn i manazert se této moznosti obava.

61



Graf 10 Srovnani obav souvisejicich navratem do zaméstnani u zaméstnankyii na RD a u manaZeri
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Zdroj: vlastni Setieni.

Neéktefi manazZeti vyjadiili jest¢ dalsi mozné obavy spojené s ndvratem
zaméstnankyn po RD. Nejcastéji to byla obava tykajici se casté nepiitomnosti
zaméstnankyné z divodu nemoci ditéte. Dalsi obavy byly spojené se zménou pracovni
napln€é konkrétni pozice, zménou kolektivu, zménou lokality (problém s dojizdénim)
V ramci centralizace €i pfimo se zruSenim mista v ramci restrukturalizace. Tfi odpovédi
byly spojeny sobavami ze zadosti zaméstnankyné¢ o kratSi pracovni uvazek. Jedna
z odpovédi vsak obsahovala obavu z krat§iho uvazku nez napft. 0,6 Gvazku, coz by mohlo
znamenat, ze vyssi neZ 0,6 Gvazek pro daného vedouciho pracovnika problémem neni.
Velmi mé zaujal vyrok, Ze je nutné pfipustit i pfemotivovanost. Otazkou zistava, zda to
doty¢ny vedouci pracovnik vnima jako pozitivni ¢i jako negativni faktor, v kazdém piipade
je ve skupiné dotazovanych manazeru s timto pohledem ojedinély. Vybrané zajimavé

odpovédi cituji:

,Jak navracejici se zaméstnankyné z rodicovské dovolené zapadne do kolektivu jako

béziciho celku“.
,,Neochota ostatnich v tymu ji pomoci “.
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,»Na druhou stranu je nutné pripustit i premotivovanost “.

., Vymahani jednostranného prizpiisobovani pracovni doby zaméstnankyni bez ohledu na

zaméstnavatele “.

., Obavam se, ze podrizena miize v pozici setrvat pouze kratsi dobu (coz z mé strany a

strany kolegii bude vyzadovat podporu v adaptaci) a poté odejit mimo firmu “.
., Zddné obavy nemdm, pracovnice se rychle znovu zapracuji*.
,, Obavy nemam, vzdy se obé strany mohou dohodnout “.

Podpora vyuzivani zkradcenych pracovnich uvazki v souvislosti se sladénim
pracovniho a rodinného Zivota je oZehavym tématem nejen ve VZP CR, ale v celé nasi
spole¢nosti. Vedouci pracovnici nadpolovi¢ni vétSinou potvrzuji, ze vyuzivani zkracenych
pracovnich tvazkli zaméstnankynémi po RD podporuji. Tietina zaméstnankyii na RD poté
potvrdila zajem o vyuziti zkraceného pracovniho uvazku po jejich navratu. Z tohoto
pohledu by tedy vyuzivani téchto tvazki, paklize to povaha pracovni ¢innosti dovoli,
nemél byt problém. Pravé nemoznost skloubit pracovni ndpln jejich oddéleni se zkracenym
pracovnim uvazkem uvadeji manaZeti nejcastéji jako divod, pro¢ vyuzivani nepodporuji.
Manazeti poukazuji na mnozstvi prace a plnéni ur¢enych norem ¢i limitt, kdy by zkraceny
uvazek jedné z kolegyn nutné znamenal navyseni prace pro ostatni kolegy. Z nékterych
odpovédi je tak patrné, Ze tito vedouci pracovnici neberou v uvahu moznost sdileni jedné
pracovni pozice vice zaméstnanci na kratSi ivazek. Pouze ¢tvrtina, konkrétn€ 17 manaZert
jiz nékdy bylo o krat$i Givazek pozadano a 13 zadosti vyhovélo. Divodem zamitnuti pak
byla nemoznost skloubit objem prace, ptipadné provozni dobu klientskych pracovist, se

zkracenym pracovnim Gvazkem.
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Graf 11 Srovnani zZadosti zaméstnankyii o zkraceny pracovni ivazek a jejich podpofe manaZery
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Zdroj: vlastni Setfeni.

Ve VZP CR je nastaven adaptatni program pro nové zaméstnance, ktery se tyka
rovnéz zaméstnancu, v tomto piipad¢ zaméstnankyn, vracejicich se z rodi¢ovské dovolené
do zaméstnani. ZjiStovala jsem, zda jsou manazetfi ochotni poskytnout Zenam po RD pro
jejich lepsi adaptaci také dalSi vzdélavaci aktivity. Souhlasili téméf vSichni manazefi,
pouze jeden dosud nevi, jak by se k této otazce postavil. Stejné jednoznacné vyznély i
odpovédi na otazku, zda by se manazefi setkali se zaméstnankyni jesté pred jejim névratem
z rodiCovské dovolené. VSichni manazefi souhlasili. Tato problematika mé zajimala
pfedeviim s ohledem na navrh opatieni pro zaméstnankyné VZP CR na rodicovské
dovolené, kde wurcité aktivity vyzaduji pravé setkani vedouciho pracovnika a
zaméstnankyné i v prubéhu RD ¢i poskytnuti dalSich vzdélavacich aktivit nad ramec

adaptacniho programu.

Dilezitym faktorem, ktery muze obéma stranam, tedy zaméstnankynim i jejich
vedoucim pracovnikim usnadnit nivrat do zaméstndni po RD, je kontakt v pribchu
rodicovské dovolené. Predpokladala jsem, Ze kontakt je pro manaZery znamkou zajmu
zaméstnankyné o déni na jejich pracovisti, a také dilezitym zdrojem informaci pro obé
strany. Vétsina 63 % vedoucich pracovnikti potvrdila, Ze s nimi zaméstnankyné jsou
v kontaktu. Zaméstnankyné¢ na RD potvrdily kontakt se zaméstnavatelem z vice nez tii
ctvrtin. Piilezitostmi kontaktu potvrzenych manazery jsou vétSinou osobni navstévy
zaméstnankyn na pracovisti, ptipadné mimopracovni akce. Dva manazefi uvedli jako

prilezitost kontaktu setkani vedoucich pracovnikli se zaméstnankynémi na RD, to je opét
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zajimava inspirace a impuls ke sdileni dobrych zkuSenosti mezi jednotlivymi utvary VZP
CR. Takova setkani si organizuji samy regionalni poboc¢ky, piipadné jednotlivé utvary,

neni to vSak nastaveno jednotné pro celou spolecnost, coz je podle mého nazoru skoda.

Graf 12 Kontakt se zaméstnavatelem v prubéhu RD
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Zdroj: vlastni Setfeni.

5.5 VysledKky Seti‘eni ve skupiné zaméstnankyn po jejich navratu z rodicovské

dovolené ve Vieobecné zdravotni pojistovné CR

V této skupiné respondentek bylo osloveno 78 zaméstnankyn, dotaznik vyplnilo 48
zen. Navratnost tak ¢inila 62 %. Podminkou ucasti Setfeni bylo, aby méla zena z nedavné
doby (posledni dva roky a mén¢) zkuSenost s navratem z RD do zamé&stnani. Tuto skupinu
jsem zvolila pro srovnani odpovédi zZen, které jsou v soucasné chvili na rodiCovské
dovolené a o navratu teprve uvazuji (na nékteré otazky tedy odpovidaji pouze hypoteticky)
a zen, které tuto zkuSenost jiz maji. Zajima mé rozdil ¢i naopak soulad odpovédi téchto
dvou skupin respondentek. Respondentkam byly nejprve polozeny sociodemografické
otazky sledujici jejich rozlozeni podle urovné dosazené¢ho vzde€lani, podle véku a kraje.
Z diivodu malého vzorku odpovédi uvadim udaje v této kategorii respondent

v absolutnich ¢etnostech. Z tohoto diavodu rovnéZ neni mozné hlubsi tfidéni.

Nejvice respondentek, 22, dosahlo uplného stiedoskolského, 21 vysokoskolského

vzdélani. Zbyvajicich 5 Zen ma vyssi odborné vzdelani.
Graf 13 RozloZeni respondentek podle urovné dosazeného vzdélani
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Zdroj: vlastni Setieni.

Stejné jako zaméstnankyn na rodi¢ovské dovolené bylo také zaméstnankyn jiz
pracujicich nejvice ve veékové kategorii do 39 let (43 zen). P&t dotazovanych patii do
kategorie 40-49 let. Dotaznikového Setieni se zi¢astnily Zeny téméf ze vsech kraju CR.
Nejvice byl zastoupen kraj StiedoCesky (13) a Hlavni mésto Praha (10), viibec nebyl

zastoupen kraj Olomoucky a Karlovarsky.

Rovnéz v této skupiné respondentek se potvrdil soucasny trend, kdy vétSina zen
cerpa rodi¢ovskou dovolenou do ti let veku ditéte. Tuto variantu potvrdilo 36 dotazanych
zen. Sest zen mé&lo RD schvalenou do dvou let véku ditéte, 3 Zeny do jednoho roku ditéte a
pouze jedna zena Cerpala neplacené volno po RD. Dvé zaméstnankyné stdle pobiraji

rodicovsky pfispévek a pracuji na zkraceny pracovni ivazek.

Graf 14 Délka rodi¢ovské dovolené
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Nadpolovi¢ni vétSina (25) respondentek se nevratila na svou plivodni pracovni
pozici ve VZP CR. Celkem 14 Zen uvedlo, Ze jejich pozice byla zrusena. Dalsim osmi
Zzenam byla zaméstnavatelem nabidnuta jind pracovni pozice, anizZ by jejich ptivodni byla
zrusena, jedna zena zazadala o jinou pracovni pozici z divodi skloubeni rodinného a
pracovniho zivota a dvé Zzeny uvedly jiny diavod. Zajimavé je srovnani se
zamé&stnankynémi na RD, kde celych 81 % respondentek uvedlo, Ze se chce vratit na svou
puvodni pracovni pozici a 64 % zaroven vyslovuje obavu, Ze by mohly tuto pozici ztratit.
Vyse uvedené vysledky jejich obavy potvrzuji, pozitivnim zjisténim pro zaméstnankyné na
RD je vSak skutecnost, Ze ackoli byla 14 zaméstnankynim po RD pozice zruSena, pro
vSechny se nasla vramci VZP CR jina pracovni mista. Dal$im zajimavym tdajem je
odpovéd’ osmi zen, kterym byla zaméstnavatelem nabidnuta jina pracovni pozice, aniz by
jejich puvodni byla zrusena. Tato skute¢nost by mohla korespondovat s odpovéd’mi
vedoucich pracovnikli, kteti v 10 pfipadech uvedli, Ze poZadaji persondlni oddéleni o
pomoc pievést vracejici se zaméstnankyni z RD na jiné pracovni misto. Diivodem potom

byla vétsinou snaha udrzet si zastupujiciho zaméstnance.

Graf 15 Diivody navratu z RD na jinou neZ pivodni pracovni pozici
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O n¢jakou formu kratSiho pracovniho uvazku zadalo pfi svém navratu z RD 11
respondentek. Sedm z nich uvedlo jako divod zadosti problém skloubeni pracovniho a
rodinného zivota, 4 Zeny uvedly, Ze chtély mit vice ¢asu na rodinu a 3 uvedly jesté jiné
davody, napt. diivEjsi navrat na krat$i pracovni uvazek z diivodu zauceni ¢i brzky navrat
jiz v pil roce ditéte. VEtSiné Zen, a to 9, bylo v zadosti o zkraceny pracovni tvazek
vyhovéno, pouze 2 Zenam vyhovéno nebylo. O zkraceny pracovni tvazek chce pozadat 31
% dotazanych Zen, které jsou nyni na RD, diivodem zadosti bylo u nich, stejné jako u
zaméestnankyn navrativSich se z RD, problematické skloubeni rodinného a pracovniho
Zivota pfi plném pracovnim uvazku. Polovina dotazanych manazeri pak souhlasila
s poskytovanim kratSich pracovnich tivazki. Domnivam se, ze jsou to v ramci spolecnosti
VZP CR pozitivni vysledky a dosavadni malé rozsifeni zkracenych pracovnich ivazki je
spiSe dasledkem malé informovanosti a malé osvéty mezi zaméstnanci (vedoucimi i

fadovymi), nez nevtle spole¢nosti takové tivazky poskytovat.

U zaméstnankyn po rodiCovské dovolené jsem zjistovala prubéh adaptace
bezprostiedné po jejich navratu. Nejvice jsou témito respondentkami vnimany zmény
V narocich na jejich pracovni pozice. Témér tfi Ctvrtiny Zen souhlasily nebo spiSe
souhlasily stim, Ze se tyto naroky za dobu trvani jejich rodicovské dovolené hodné
zménily. Také zaméstnankyné na RD projevily v nadpoloviéni vétSin€ obavy ze zmén

narokil pracovni ¢innosti, tyto vysledky jejich obavy potvrzuji.
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Zamé&stnankyné na RD zaroven projevily ze tfi Ctvrtin obavu z toho, jak skloubi
rodinny a pracovni zivot. ZjiStovala jsem proto nazor zen, které jiz zkuSenost se
skloubenim pracovniho a rodinného zivota maji. Nadpolovi¢ni vétSina toto skloubeni jako
problematické nevidi, vysledek je tedy optimistictéj$i nez jsou obavy zaméstnankyi na
RD. Vice nez tfetina respondentek, kterd skloubeni rodinného a pracovniho zivota nahlizi
jako problematické, je vSak, dle mého nézoru, i v rdmci tohoto malého vzorku pomérné

vysoké Cislo a potvrzuje obavy zen na rodic¢ovské dovolené.

Velké zmény narokli pracovni ¢innosti uvedené vyse zjevné neovlivnily pracovni
vykon Zen po RD. Pouze ¢tyii potvrdily, ze jejich dovednosti souvisejici s pracovnim
vykonem nesplnovaly po navratu z RD néaroky na pracovni pozici. Ani vétSina Zen na
rodicovské dovolené se snizeni pracovnich dovednosti pfiliS neobava, celkem 67 %
vyjadrtilo, Ze tyto obavy nesdili. Mohu se domnivat, Ze Zzeny nevidi ptipadny problém ve
svych vlastnich schopnostech a dovednostech, spiSe v okolnostech vyplyvajicich ze situace

spojené s ndvratem do zaméstnani po dlouhé pauze.

Pomoc nadfizeného pracovnika je pfi adaptaci jisté zasadni, a také velmi Zadouci.

Témér vSechny respondentky potvrdily, Ze se jim nadfizeny vénoval a pomahal jim.
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Graf 16 Adaptace po navratu z RD do zaméstnani
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vykonem nesplfiovaly po navratu z RD
naroky na pracovni pozici.

Nadrizeny se mi vénoval, pomahal mi.
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Zdroj: vlastni Setieni.

Patnact respondentek uvedlo typy podpory, které se jim po navratu z RD do
zaméstnani nedostalo, a kterou by byvaly ocenily. Sest respondentek zdtiraznilo potiebu
vice ¢asu na zauceni a vice pochopeni a trpélivosti ze strany nadiizeného a kolegti. Dale
byly zminény flexibilni formy prace, jako zkraceny uvazek ¢&i prace z domova. Dvé
respondentky také uvedly ziizeni firemni §kolky p¥i VZP CR. Velmi inspirativni byla
odpovéd’ Zeny, kterd zminila, Ze by ocenila ,koucink od nékoho, kdo si prosel stejnou
situact, kdo by mi pripomnél, zZe se to nezblazni, kdyz nékteré véci nebudou dokonalé. Kdo

by mi pripomnél, Ze je treba prioritizovat*.

Soucasti hladkého pribéhu navratu do zaméstnani po RD a s tim souvisejiciho
skloubeni rodinného a pracovniho zivota je mozZnost ¢i nemoZznost umistit své dit¢ do
vetejné mateiské Skoly. Vice nez tfetina zaméstnankyn uvedla, Ze méla problém
s umisténim ditéte do vefejné MS. To vcelku koresponduje s obavami Zen na rodicovské
dovolené, kdyz 47 % zen na RD souhlasilo nebo spiSe souhlasilo s tim, Ze se obavaji

nepiijeti ditéte do vefejné MS. Situace ohledné piedikolnich zafizeni je zavisla na kraji a
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velikosti mésta, kde dana zaméstnankyné Zije a pracuje. Ze Setfeni je nicméné patrné, Ze
problematika nedostate¢né kapacity pfedSkolnich zafizeni je Zenami vniména jako zna¢na
komplikace pii navratu do zaméstnani. Osmnact zaméstnankyn ze 48 meélo problém
s piijetim ditéte do vefejné mateiské Skoly, coz je dle mého nazoru vysoké Cislo, které
potvrzuje celkovou soucasnou situaci v celé Ceské republice. Za $kolni rok 2013/14 bylo

neuspésné vytizeno vice nez 60 tisic zadosti (viz Tabulka 2).

Z téch respondentek, které mély problém s pfijetim ditéte do vefejné mateiské
Skoly, jich 14 uvedlo, ze to nemélo vliv na jejich navrat do zaméstnani, 10 jich umistilo
dité do soukromého zatizeni a 4 vyuzivaji jiné formy hlidani ditéte. Dvé Zeny v disledku
toho pracuji na zkraceny pracovni tivazek a jedna zaméstnankyné si zazadala o neplacené

volno po skonceni RD.

RovnéZz zaméstnankyné po navratu do zaméstnani byly tazany na kontakt se
zaméstnavatelem v prubehu rodiCovské dovolené. Tti Ctvrtiny zaméstnankyn uvedly, Ze
v kontaktu byly. To odpovida zjisténi u zen na rodiovské dovolené, kdyz rovnéz tii
¢tvrtiny Zen na RD uvedly, Ze jsou v kontaktu se zamé&stnavatelem i v prubéhu RD. Jako
prilezitosti kontaktu nejCastéji zaméstnankyné uvadély obcasné osobni navstévy na
pracovisti (12 zen), déle rizné setkani na pozvani zaméstnavatele, jakou jsou vanoc¢ni
vecirky, mimopracovni akce, porady (9 respondentek). Devét zen uvedlo jako pfiilezitost
kontaktu vyhradné¢ vyfizovani organizacnich zaleZitosti spojenych s rodi€ovskou
dovolenou a danémi. Dvé Zeny poté byly v kontaktu 1 pracovné na zkrdceny pracovni

uvazek, respektive dohodu o pracovni ¢innosti.

5.6 Aktivity pro zaméstnankyné na rodicovské dovolené ve VSeobecné

zdravotni pojistovné CR - srovnani vysledkii Setieni

Posledni téma dotaznikového Setfeni bylo pro vSechny skupiny respondentii stejné a
tykalo se aktivit, které by mohly usnadnit ndvrat Zendm po RD do zaméstnani, a které by
zamé&stnankyné€ 1 vedouci pracovnici ocenili ¢i doporucili. Zamérné jsem vyhodnoceni
zatadila do celkového shrnuti, aby bylo mozné porovnat odpovédi za vSechny skupiny
respondentli, a také proto, ze v ndsledujici podkapitole bude navrzen program pro
zaméstnankyné na RD, ktery ztéchto vysledki castecné vychazi. Pfi navrhu aktivit
realizovanych zaméstnavatelem pro zaméstnankyné jsem vychazela ze sdilenych
zkuSenosti s kolegynémi a dal§imi zenami na rodicovské dovolené v mém okoli. Inspiraci
mi rovnéz byly piiklady dobré praxe jinych spoleénosti, jako je CSOB Pojistovna, a.s.,
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Linet spol s r.0., Edenred CZ s.r.0., Linde Material Handling Ceska republika s.r.o. a dalgi,
které své zkuSenosti sdilely v ramci konference Rodice ve firmé aneb dobré zkuSenosti

z CR i zahrani¢i (Aperio, 2015, s. 19-37).

VSechny navrhované aktivity a jejich preference jsou setazeny v Tabulce 10.
Jednoznacné nejvice zajimavym navrhem byla pro vSechny respondenty mozna aktudlni
nabidka kratkodobych vypomoci ¢i brigdd pfednostné¢ zaméstnankynim na RD. Tuto
aktivitu by ocenilo ¢i doporucilo 67 % zaméstnankyn na RD, 67 % vedoucich pracovnikii a
63 % zamé&stnankyn po rodicovské dovolené. Vice nez 40 % Zen na RD a manazerti a 35 %
zaméstnankyn po RD povazuje za zajimavy informacéni zpravodaj formou e-mailu o
spole¢nosti VZP CR a 25-41 % dotazovanych dle jednotlivych kategorii také zaujal
specializovany web vytvofeny pro zaméstnankyné na RD, kde by mély prostor pro diskuzi
se zaméstnavatelem 1 mezi sebou navzajem a ktery by také fungoval jako zdroj aktudlnich
informaci o spole¢nosti VZP CR. Z uvedeného se da vyvodit zajem respondenttl o zdroj
aktudlnich informaci a novinek o spoleénosti VZP CR, ktery by zaméstnankyné na RD
udrzel v kontaktu se spolecnosti a s tim, co se zde fesi, méni, d¢je. To potvrzuje takeé
ttetinovy zajem o kontaktni osobu na pracovisti béhem RD pravé po poskytnuti informaci
o spolecnosti a aktudlnich informacich o pracovisti. Kolem hranice 40 % kolisad zajem
vSech kategorii respondenti o e-learningové kurzy zamétené na rozvoj odbornych znalosti,
o néco nizsi (mezi 3040 %) je pak zdjem o bézné vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj
odbornych znalosti. Zajem o rozvoj odbornych znalosti je soucasné podstatné vyssi nez o
rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti (18-27 % Vv ptipadé vzdélavacich akci, 19-25
% Vv piipad¢ e-learningovych kurzi). Pfitom nejvice zdjmu o rozvoj osobnostnich a
socialnich dovednosti, 27 % respektive 25 %, projevily zaméstnankyné po navratu z RD.
Vzhledem k malému vzorku mohu jen usuzovat, ze divodem muze byt pravé zkuSenost
Snavratem do zaméstndni a adaptaci, béhem niz by urcité socialni dovednosti, jako
asertivni komunikaci, zvladani stresu ¢i feSeni konfliktd, ocenily. Zaroven je zfejmé, ze
vetsi zajem by respondenti méli o elektronickou formu vzdélavani nez o prezencni ucast.
To je celkem logické vzhledem k péci o dit€ a pfipadné nutnosti zajistit hlidani ditéte, coz
neni pro vSechny Zeny na RD snadné ¢i dokonce mozné. V ramci této logiky ziskaly méné
nez 25 % ve vSech kategoriich respondentli aktivity, které vyzaduji piitomnost
zaméstnankyné na pracovisti, jako organizovand setkani se zaméstnavatelem ¢i bazarek
pro rodice. Vyjimkou je jedna z mimopracovnich aktivit, akce pro zaméstnance — rodice a

jejich déti, ktera ziskala podil 27—45 % ze vSech dotazovanych.
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Tabulka 10 Srovnani navrhovanych aktivit pro zaméstnankyné na RD

Navrh aktivity

Zaméstnankyné na
RD

Manazefi

Zaméstnankyné po
RD

Procenta

Pocet
odpovédi

Procenta

Pocet
odpovédi

Procenta

Pocet
odpovédi

Aktualni nabidka kratkodobych
vypomoci ¢i brigdd pfednostné
zaméstnankynim na RD.

67%

60

67%

45

63%

30

Informacni zpravodaj formou e-
mailu o spole¢nosti VZP CR.

44%

40

46%

31

35%

17

E-learningové kurzy zamérené na
rozvoj odbornych znalosti
potfebnych pro plvodni pracovni
pozici.

41%

28

36%

24

29%

14

Vzdéldvaci akce zamérené na
rozvoj odbornych znalosti
potiebnych pro plvodni pracovni
pozici.

41%

37

37%

25

44%

21

Akce pro zaméstnance - rodice a
jejich déti (napf. détsky den,
besidky, aj.)

31%

28

45%

30

27%

13

Specializovany web vytvoreny pro
zaméstnankyné na RD.

41%

37

31%

21

25%

12

Kontaktni osoba (patron) pro
poskytnuti aktudlnich informaci o
spole¢nosti VZP CR a aktudlnich
informaci o oddéleni.

31%

28

36%

24

29%

14

E-learningové kurzy zamérené na
rozvoj osobnostnich a socidlnich
dovednosti.

19%

17

22%

15

25%

12

Vzdélavaci akce zamérené na
rozvoj osobnostnich a socidlnich
dovednosti.

18%

16

10%

27%

13

Organizovana setkani
zaméstnankyn na RD se zastupci
VZP CR k poskytnuti aktualnich
informaci o spole€nosti.

19%

17

9%

10%

Bazarek pro rodice (vyména
obleceni, véci pro déti).

12%

11

15%

10

4%

Zdroj: vlastni Setieni.
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5.7 Shrnuti empirického Setreni

Vysledky mého prizkumu potvrdily, byt na malém vzorku a v kontextu jedné
konkrétni spolecnosti, Ze navrat zen po rodicovské dovolené¢ do zaméstnani je citlivym
tématem, které se poji s fadou obav. Zaroven vysledky koresponduji s aktudlni situaci
ohledn& navratu Zen do zaméstnani v Ceské republice, at’ uz v délce erpani rodicovské
dovolen¢ do tii let véku ditéte, malému vyuzivani zkradcenych pracovnich uvazka ¢i

nedostatecné kapacity predSkolnich zafizeni.

Nizké vyuzivani zkracenych pracovnich uvazkii vyplyva piredevsim ze statistik VZP
CR. Vysledky 3etfeni napovidaji, ze by tomu mohlo byt jinak, kdyZ zdjem o flexibilni
uvazky potvrdily jak zaméstnankyné na RD, tak jejich vedouci pracovnici.
Zaméstnankynim po rodi¢ovské dovolené pak byla Zadost o zkraceny pracovni uvazek
vétSinou schvalena. Diivodem piipadné i realizované Zadosti zaméstnankyn o zkraceny
uvazek je vétSinou obava, jak by s plnym pracovnim tvazkem skloubily péci o rodinu a
zaméstnani. Tato obava je zaroven nejvice projevenou obavou zaméstnankyn na RD.
Mozny negativni vliv problematického sladéni rodinného a pracovniho zivota na pracovni
vykon pfipousti i tfetina manazerd a jako problematické to oznacila i tfetina zaméstnankyn

po rodi¢ovské dovolené.

Zaméstnankyné na RD projevily také obavu, zda o svou pozici v pribéhu
rodicovské dovolené nepiijdou. Tuto jejich obavu potvrzuji manazefi, pro které je zase
nejveétsi  obavou, Ze prijdou o zastupujiciho zaméstnance/zaméstnankyni. Obavy
zam&stnankyn na RD by vSak mohla zmirnit situace zaméstnankyn po rodiCovské
dovolené, kdyZ ¢ast z nich, a¢ jim byla pracovni pozice v prubéhu RD zruSena, se piesto
do VZP CR vritila, byt na jinou pracovni pozici. Z vysledkli Setieni je patrné, Ze
zaméstnankyné na RD chtéji mit jistotu zaméstnani, chtéji mit moZnost vratit se zpct ke
svému zaméstnavateli, 1 za cenu piipadného pievedeni na jinou pracovni pozici.
Skutecnost, Ze se zaméstnankyné& chtéji vratit na svou plivodni pracovni pozici, respektive
k ptivodnimu zaméstnavateli, je patrné i z jejich ochoty umistit své dité do soukromého

ptedskolniho zafizeni.

Obavy spojené s pracovnim vykonem byly potvrzeny vSemi skupinami respondentt
spiSe v rovin€ okolnosti, které mohou mit na pracovni vykon zaméstnankyné po RD vliv.
Zamé&stnankyné na RD se obdvaji zmén, at’ uz narokl vlastni pracovni ¢innosti ¢i zmén

nadfizeného a spolupracovnikii. Nejméné¢ se ale obavaji snizeni svych vlastnich pracovnich
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dovednosti. Velké zmény v ndrocich pracovni pozice potvrzuji i Zeny po rodiovské
dovolené, snizeni svych pracovnich dovednosti v souvislosti s dlouhym pierusenim
pracovni kariéry ale naprostou vétSinou popiely. Vedouci pracovnici v necelé tieting
pripoustéji mozny vliv zmén narokl pracovni ¢innosti i snizenych dovednosti souvisejicich

S pracovnim vykonem v prubéhu rodicovské dovolené.

Z nabidky aktivit pro zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené vybirali vsichni
respondenti nejvice aktualni nabidku kratkodobych vypomoci ¢i brigad. Tato nabidka by
predstavovala pro zeny na rodi¢ovské dovolené piivydélek, udrzela by je v kontaktu
s nadfizenymi i kolegy, a v neposledni fad¢ by jim umoznila prabézn¢ udrzovat a rozvijet
své odborné znalosti. Dal§i preferované aktivity byly pfedevS§im spojené se zdrojem
informaci o spole¢nosti a déni na pracovisti, a také s rozvojem predevsim odbornych
znalosti a distanéni formou. Vysledky této casti dotaznikového Setfeni jsou nadale
zpracovany v navrhu opatieni usnadiiujicich navrat zaméstnankyin VZP CR po rodi¢ovské

dovolené do zaméstnani.

Jak jiz bylo uvedeno, nejvétsi obavou je pro zaméstnankyné na rodicovské dovolené
otazka, zda zvladnou skloubit rodinny zivot a pracovni povinnosti. Zaméstnavatel mize
zendm pfi sladovani rodinného a pracovniho zivota pomoci, a to zejména nabidkou
vyuzivani flexibilnich forem préce, pfipadné¢ pomoci pfi zajisténi péce o piedskolni dité.
Vysledky Setfeni tak potvrdily naléhavost téchto dvou faktorti ovliviiujicich navrat Zen po

RD do zaméstnani, kterymi se ve své diplomové praci zabyvam.
VyfteSeni hypotéz:

e Hypotéza 1 — Mira obav zamé&stnankyn na rodicovské dovolené souvisejicich s jejich

pracovnim vykonem po navratu z rodi¢ovské dovolené je podminéna vysi vzdélani.

Obava ze ztraty pracovni pozice V prubéhu rodiCovské dovolené — s obavou
souhlasilo 49 % ze vSech respondentek s vysokoskolskym ¢i vy$§im odbornym vzdélanim

a 73 % ze vSech respondentek se stfedoskolskym vzdélanim.

Obava ze zmeény ndrokii pracovni cinnosti pivodni pracovni pozice V prabéhu
rodi¢ovské dovolené — s obavou souhlasilo 40 % ze vSech respondentek s vysokoskolskym
¢1 vy$Sim odbornym vzdélanim a 60 % ze vSech respondentek se stfedoSkolskym

vzdélanim.
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Obava ze zmeény nadrizeného a spolupracovnikii v prubéhu rodi¢ovské dovolené —
s obavou souhlasilo 34 % ze vSech respondentek s vysokoskolskym ¢i vy$S§im odbornym

vzdélanim a 58 % ze vSech respondentek se stfedoSkolskym vzdélanim.

Obava z toho, ze zastup na piivodni pracovni pozici bude lépe spliiovat ocekdvané
pozadavky - s obavou souhlasilo 17 % ze vSech respondentek s vysokoSkolskym ¢i vys$§Sim

odbornym vzdélanim a 49 % ze vSech respondentek se sttedoskolskym vzdélanim.

Obava ze snizeni dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem V priabéhu
rodi¢ovské dovolené - s obavou souhlasilo 29 % ze vSech respondentek s vysokoskolskym
¢i vysSim odbornym vzdélanim a 36 % ze vSech respondentek se stiedoSkolskym

vzdélanim.

Vysledky Setfeni potvrzuji vliv Grovné vzdélani na mozné obavy spojené
snavratem do zaméstnani u zaméstnankyi VZP CR na rodi¢ovské dovolené.
Zaméstnankyné s vysokoskolskym ¢i vy$sim odbornym vzdélanim souhlasily s vétSinou
obav souvisejicich s pracovnim vykonem v mensi mife nez zaméstnankyné se
sttedoskolskym vzdélanim. U obavy ze sniZzeni dovednosti souvisejicich S pracovnim

vykonem v pribéhu RD byl rozdil minimalni. Tabulka s Gdaji k Hypotéze 1 je v Ptiloze G.

e Hypotéza 2 — Mira porovnatelnych obav souvisejicich s ndvratem zaméstnankyn do
zaméstnani z rodiCovské dovolené, je u téchto zaméstnankyn vyS$i neZ u jejich

vedoucich pracovnik.

Obava z problematického skloubeni rodinného a pracovniho Zivota — S obavou

souhlasilo 76 % zaméstnankyn na rodicovské dovolené a 43 % vedoucich pracovnikd.

Obava ze zmény ndrokii pracovni c¢innosti puvodni pracovni pozice — S obavou

souhlasilo 52 % zaméstnankyii na RD a 36 % vedoucich pracovnikd.

Obava ze sniZzeni dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem — S obavou

souhlasilo 33 % zaméstnankyii na RD a 31 % vedoucich pracovnikd.

Setfeni prokazalo vy$$i miru obav souvisejicich s ndvratem do zaméstnani u
zamestnankyn na rodi€ovské dovolené nez u vedoucich pracovnikii. U obavy ze snizeni

dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem byl rozdil minimalni.
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5.8 Navrh opatieni usnadnujicich navrat zaméstnankyn zrodicovské

dovolené do zaméstnani ve VSeobecné zdravotni pojistovné CR

Cilem mého navrhu je mozné zefektivnéni fizeni vztahu se zaméstnankynémi na
rodicovské dovolené a nasledné adaptace na pracovisti po navratu z RD. Sledovana
tematika je soucasti socialni odpovédnosti organizace (CSR), konkrétné oblasti work-life
balance, tedy rovnovahy mezi osobnim a pracovnim Zivotem. VZP CR deklaruje na svych
internetovych strankdch svou spolecenskou odpovédnost, kdyz nad rdmec zakonem
stanovenych povinnosti pfispiva ke zvySovani miry spolecenské zodpovédnosti za zdravi

populace (VZP CR, 2015).

Principem CSR, jak je ve VZP CR vniména, jsou 3 zékladni roviny:

e Ekonomicka - finan¢ni a znalostni podpora programii a projekti predev§im v
oblasti zdravotnictvi, ktera je nad ramec zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi
(podpora vyzkumu, prevence, osvétové programy apod.).

e Socialni rozvoj - podpora charitativnich programti a projektd, podpora
dobrovolnictvi, podpora odbornych skol, realizace trainee programti, systematicka
prace s handicapovanymi a jejich zaméstnavani ve VZP CR.

e Ochrana zivotniho prostiedi - ohleduplné a dlouhodobé udrzitelné nakladani se
zdroji nejen uvnitf organizace, ale rovnéz disledny vybér dodavatell, ktery je v
souladu s touto politikou.

CSR je ve VZP CR vniména jako celostni ¥izeni spolegnosti, jehoz nezanedbatelnou
Casti je pravé vztah Kk vlastnim zaméstnanciim. V této souvislosti povazuji fizeni vztahu se
zam&stnankynémi na RD za soucést interné¢ zaméfené CSR, tedy smérem ke svym
zamé&stnanciim, a jako takovou bych ji doporudila integrovat do persondlni politiky
organizace.

Cilem VZP (nejen v ramci CSR strategie) je fizeni fluktuace zaméstnancti zejména
u klicovych pozic. Jednd se primarné o pozice, na které se dlouhodobé&ji nedati ziskdvat
nové zaméstnance z otevieného trhu prace. V této souvislosti jsou podporovany programy
s cilem vychovy a udrZeni téchto kliCovych zaméstnancti v pojistovné. Jedna se zejména o
zaméstnance pusobicich v oblastech revizniho Iékafstvi, problematicky zdravotniho
pojisténi, zdravotnického prava, farmakology a specialisty v oblasti ICT. Pravé podobné
aktivity, jako efektivni fizeni vztahu se zaméstnankynémi na RD, mlzou vyrazné zvySovat
loajalitu zaméstnanci k VZP CR a tim snizovat riziko piipadné fluktuace nejen u
klicovych pozic.
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Rizeni vztahu se zamé&stnankynémi na RD a zamé&stnankynémi vracejicimi se z RD
nebylo ve VZP CR jednotné zastfeSeno a formalizovano. Jedna se tedy o jeden z procest
vramci HR, ktery zlstal decentralizovan a je v kompetenci jednotlivych regionalnich
pobocek VZP CR, respektive jednotlivych personalnich oddéleni piislusnych regionalnich
pobocek. Ustiedi VZP CR v této oblasti ma uréitou poradni & metodickou roli. Z
predchoziho dotaznikového Setieni vSak vyplyva, ze decentralizace ma své rezervy, a to
pravé v nejednotnosti piistupu k zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené. Jednotné fizeni
a Castecnad formalizace procesu by umoznilo komplexnéjsi feSeni problematiky, a také
systematické monitorovani a vyhodnocovani vysledkli. V neposledni tadé pienese

kompetence na konkrétni zaméstnance, ktefi budou za tuto oblast odpovédni.
Muj navrh na zefektivnéni procesu lze rozdélit do dvou zakladnich oblasti:

e Rozvoj a vzdelavani zaméstnankyn v prabchu rodicovské dovolené, jehoz cilem je
udrzeni a rozvoj odbornych kvalifikaci, a také socidlnich dovednosti.

e Navrh zefektivnéni fizeni vztahu se zaméstnankynémi na RD. Usnadnéni ndvratu
zaméstnankyn po RD do zaméstnani, jejich nasledné adaptace a moznosti

reflektujici slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota v prvnich mésicich (letech) po

RD.

5.8.1 Rozvoj a vzdélavani zaméstnankyn v priibéhu rodicovské dovolené ve

Vseobecné zdravotni pojistovné CR

V prvni ¢asti mého doporuceni se zamétim na rozvoj a vzdélavani zaméstnankyn na
RD. Tuto c¢ast jsem z hlediska realizace rozdélila podle forem rozvoje a to na distancni a
prezencni formy. Vzhledem ke specifikiim téchto zaméstnankyn, vzhledem k nakladovosti
a v neposledni fad¢ i vzhledem k vysledkim Setfeni, bude v navrhu pievaZovat predev§im

distan¢ni forma rozvoje.

Na rozvoj a vzdélavani zaméstnankyn na RD Ize nahlizet rovnéz z casového

hlediska, kdy jednotlivé ¢innosti mizeme ¢lenit nasledovné:

e rozvoj v pribéhu rodicovské dovolené
e rozvoj pted navratem z rodicovské dovolené

e 0bdobi adaptace po navratu z RD do zamé&stnani.
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Realizované Setfeni nicmén¢ nezohlednuje detailnéjsi pohled na ¢asové rozlozeni.
V této souvislosti budou doporuceni reflektovat predevsim moznosti (formy), jak

zefektivnit rozvoj zaméstnankyn na RD s cilem rozvoje jejich kvalifikace a kompetenci.

Prvni ¢asti opatieni vztahujicich se k rozvoji a vzdélavani zaméstnankyn na

rodicovské dovolené jsou z oblasti distancni formy rozvoje.

Rozvojovy portdl ,VZP Selfmanagement* pro zaméstnankyné na RD - jedna se o
internetovy vzdélavaci portal. Podstatou tohoto portalu je monitoring stovek internetovych
zdroju z oblasti osobniho a odborného rozvoje. Monitoring provadéji novinafi, kteti kazdy
den vybiraji 10 az 15 nejdilezitéjsich clankt z oblasti managementu, obchodu, marketingu,
lidskych zdrojii a dal$ich oblasti z pfednich, zejména zahrani¢nich zdroji. Na jejich
zaklad€ vytvareji ceské anotace, které maji rozsah maximalné jedné stranky. Cely portal
tak slouzi i jako odborna knihovna téchto anotaci, v souc¢asné dobé¢ jich je vice nez 25 tisic.
Anotace lze rozd¢lit do tfi hlavnich oblasti, a sice fizeni lidskych zdroji, manazerského a
osobniho rozvoje a také obchodu a marketingu. Portdl rovnéZ umoziiuje odborné
procvicovani anglického jazyka, nebot vSechny c¢lanky je mozné zobrazit zrcadlové

Vv Ceském a anglickém jazyce nebo v originalnim jazyce a plném rozsahu (Intranet VZP

CR, 2015).

Z vysledkt dotaznikového Setfeni je patrné, ze zaméstnankyné samotné i jejich
nadfizeni pracovnici maji obavy ze ztraty kontaktu se zaméstnavatelem, z malé ¢i Zadné
informovanosti o déni v celé spole€nosti 1 v ramci jejich pracovist, a také, 1 kdyZ v mensi
mife, ze snizeni dovednosti v priabéhu RD. Poskytnuti zdroje informaci, a také
rozvojovych aktivit pak byly nejzddanéjSimi aktivitami v pribéhu rodi¢ovské dovolené u
vSech skupin respondenti. Na zakladé téchto vysledki tedy doporucuji rozsiteni uzivatelt
portalu VZP Selfmanagement o zaméstnankyné na RD. V soucasnosti je seberozvojovy
portal uréen pouze interné pro viechny vedouci zaméstnance VZP CR a zaméstnance

pracujici v oblastech HR, obchodu a marketingu.

Cilem mého navrhu je vytvoteni modifikace portalu VZP Selfmanagement pro
vSechny zaméstnankyné na RD, a také jeho funkéni rozSifeni. Dle vyjadieni odpoveédné
osoby z Oddéleni rozvoje lidskych zdrojti VZP CR je mozné mutaci portilu rozsitit o
prostor pro studium e-kurzt a videokurzi. Dale je mozné vytvoreni specialni zalozky, kam
by odpovédni zaméstnanci VZP CR vkladali vybrané interni a odborné informace,

informace o déni ve VZP CR, které jsou v soudasnosti publikovany pouze na Intranetu
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VZP CR, na ktery nemaji zaméstnankyné na RD piistup. Rozsifenim funkcionalit portalu
by vznikl plnohodnotny portal pro komunikaci se zaméstnankynémi na RD, ktery by
zarovenn umoznoval jejich odborny a osobnostni rozvoj distan¢ni formou. Tim by byly
naplnény vysledky dotaznikového Setfeni, kde mezi nejvice zadané aktivity pro
zaméstnankyné na RD patfil pravé rozvoj odbornych znalosti nejlépe formou e-learningu, a
také aktivity spojené se ziskdvanim aktualnich informaci o déni ve spole¢nosti. Mensi
zajem zaméstnankyn byl o rozvoj socialnich a osobnostnich dovednosti, nicméné funkce
portalu VZP Selfmanagement by do jist¢é miry feSila rovnéZz tuto oblast, a to jiz

zminovanym studiem ¢lankl zamétenych prave na tato témata.
Moznosti portalu VZP Selfmanagement:

e Scbevzdélavani na zékladé zvetfejiovanych odbornych c¢lankt, studii. Zasilani
pravidelného newsletteru na email uzivateli s vybérem deseti nejzajimavéjSich
prispévki. Jednd se 0 standardni funkcionality feSené v soucasnosti externim

dodavatelem.

e ProcviCovani anglického jazyka. Zde je duraz kladen piedevS§im na udrZeni urovné

anglického jazyka a rozsifeni slovni zasoby zejména v odborné anglicting.
e Rozsifeni portdlu o prostor pro administraci a studium e-kurzii a video kurzi uzivatelt

e Vytvofeni specializované zalozky pro administraci informaci z VZP CR. Rozhrani
vybranych informaci z Intranetu, kde je zvefejnéno aktualni déni ve VZP CR, zmény

procest, programu apod.

Odpovédnosti za portal VZP Selfmanagement by bylo povéteno Oddéleni rozvoje

lidskych zdrojt.

E- kurzy a videokurzy — v soucasnosti se ve VZP CR stile vice vyuZivaji pro
odborny rozvoj zaméstnanct vlastni e-kurzy, a také videokurzy. Jednd se o moderni a
efektivni nastroje, jejichz cilem je odborné rozvijet zaméstnance napii¢ VZP CR. Na
zaklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni, konkrétn€ preferenci aktivit pro zaméstnankyné
na RD, vyplyva, ze okolo 40 % vSech respondentli ze vSech kategorii by uvitali rozvoj
prave v odbornych oblastech, nejlépe distan¢ni elektronickou formou. V této souvislosti
doporucuji zpfistupnéni vytypovanych e-kurzi a videokurzi s moznosti studia pro

zamé&stnankyné na RD v prostiedi portalu VZP Selfmanagement, ktery tento typ studia
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umoznuje.
MozZnosti e-kurzu a video kurzu:

e Zptistupnéni vytipovanych a jiz vytvorenych e-kurzii a video kurzi v portalu VZP
Selfmanagement. Jedna se primarné o odborné zalezitosti, ale také o e-kurzy se
zaméfenim na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti (feSeno externim
dodavatelem).

e Vytvafeni novych e-kurzii a videokurzi zaméfenych na odbornou problematiku

VZP CR a nasazenych do portalu VZP Selfmanagement.

Odpovédnosti za spravovani a vytvareni e-kurzli a videokurzli navrhuji povéfit

Oddeéleni rozvoje lidskych zdrojti ve spolupraci s odbornymi titvary VZP CR.

Interni e-zpravodaj VZP CR - jedna se elektronickou verzi interniho ¢asopisu, ktery
vychazi kazdy mésic a je distribuovan viem zaméstnancim VZP CR. Interni zpravodaj je
primarné zaméfen na déni a novinky ve VZP CR. V souvislosti s vysledky dotaznikového
Setfeni vychdzeji kontakt se zaméstnavatelem a aktivity spojené s pfisunem aktualnich
informaci o spolecnosti jako velmi zadouci. Doporucuji rozsifit seznam odbératelt
interniho zpravodaje pravé o zaméstnankyné na RD. Z vyjadieni persondlnich ttvard, a
také z odpovédi respondentek vyplyva, ze v souCasnosti je pouze Casti zaméstnankyn na
RD distribuovan interni zpravodaj, ktery umoznuje byt v kontaktu s dénim ve firmé. Muj

navrh sméfuje k distribuci interniho zpravodaje v§em zaméstnankynim na RD.

V této souvislosti bych také doporuéila zavést uritou formu exit interview se
zamé&stnankynémi odchézejicimi na RD. Zde by krom¢ ujasnéni zadkladnich informaci
ohledné odchodu na rodi¢ovskou dovolenou a pteruseni zaméstnani, byly informovany o
moznostech kontaktu se spolec¢nosti v pruibéhu RD a byly pozadany o aktudlni kontaktni
udaje, ptfedev§im mailovou adresu. Na tento kontakt by jim poté byly zasilany vSechny

dostupné materialy a informace, a také ptistup do portalu VZP Selfmanagement.

Odpovédnosti za vydavani a distribuci interniho e-zpravodaje by mél Odbor
komunikace ve spolupraci s odbornymi utvary. Odpovédnost za exit interview by mély

persondlni utvary jednotlivych regionalnich pobocek.

V ramci doporuceni je nutné zminit moZna rizika spojena s udrzitelnosti distanéniho

rozvoje, a to pfedev§im u e-kurzi a virtudlnich kurzii. Z prizkumu vyplyva, Ze manazefi 1
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zam&stnankyné na RD by wuvitali pfedevSim odborny rozvoj prostiednictvim
elektronickych nastroji. Castym uskalim interniho vyvoje e-kurzil je jejich naroénost na
metodicky vyvoj a jejich pfipadna odborna aktualizace. Jedna se zejména o permanentni

sledovani zmén v procesech a naslednou upravu obsahu e-kurzii a virtudlnich kurzu.

Ve VZP CR by méli byt zodpovédni za tuto oblast vybrani zaméstnanci, idealné
specialisté rozvoje lidskych zdroji, kteii by ve spolupraci s odbornymi utvary VZP CR
monitorovali potfebu novych témat, aktualizovali stavajici e-kurzy a video kurzy a
vytvareli nové, které by nasledné¢ byly publikovany v prostiedi portalu VZP

Selfmanagement.

Dalsi navrhovana opatfeni jsou z oblasti prezencniho rozvoje. Oproti piedchozim
moznostem distan¢niho rozvoje, u kterého doporucuji, aby byl podporovan v pribéhu celé
doby, kdy jsou zaméstnankyné na RD, jsou moznosti prezen¢niho rozvoje sméfovany
predevsim ke konci rodicovské dovolené. V tomto obdobi, tedy tésn¢ pred navratem do
zaméstnani, spatfuji vétsi logiku intenzivnéjSiho rozvoje formou prezencnich kurzi.
Dlvodem je brzké vyuziti pfipadn€ nabitych novych dovednosti, a také vétsi Casova
flexibilita rodica starSich déti (2-3 roky), respektive dostupnéj$i moznosti zajisténi jejich

hlidani.

Prezencni kurzy se zamérenim na odborny a osobnostni rozvoj - témér kazdy
pracovni den jsou ve VZP CR realizovany na zikladé rozvojovych planti $koleni,
seminare, workshopy, interni konference apod., a to v nejriznéjSich oblastech a tématech.
Jedna se o odborny rozvoj (hardskills), 1 o akce zaméfené na osobnostni rozvoj (rozvoj
softskills dovednosti). Vzhledem k celorepublikové ptisobnosti VZP CR, probihaji tato
Skoleni ve vSech krajskych a v nékterych okresnich méstech. Na zdkladé informaci
z Oddéleni rozvoje lidskych zdroji neni u pfibliZzné poloviny téchto akci vZdy plné€ vyuZita

jejich kapacita (obsazenost).

Na zéklad¢é provedeného Setfeni potvrzujiciho zdjem o rozvoj odbornych znalosti
potfebnych pro vykon prace a v souvislosti s nevyuzivanou kapacitou prezencnich akeci,
navrhuji v prostiedi portalu VZP Selfmanagement pro zaméstnankyné na RD prabézné
publikovat moZznosti ucasti na prezenc¢nich skolenich, workshopech, internich konferencich
a podobnych vzdélavacich akcich. Soucéasti mého Setfeni nebylo detailn€j$i zmapovani
jednotlivych oblasti rozvoje. V Setfeni jsem se obecnéji zamétila pouze na definovani

odborného rozvoje, respektive rozvoje socidlnich a osobnostnich dovednosti. V této
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souvislosti by mé&la prob&hnout ze strany VZP CR detailni analyza s cilem specifikovat
klicové oblasti rozvoje u zaméstnankyil na RD, které¢ jim nasledné budou nabizeny formou
prezenénich kurzii. Doporuéuji navazat na aktualni trend ve VZP CR, kdy jsou vybrané
akce, zejména odborné interni konference, audiovizualné¢ nahravany a jejich zaznam je
publikovéan na internich sitich VZP CR pro zaméstnance, kteii se nemohli akce tdastnit.
Takto potizené zaznamy doporucuji publikovat i v prostiedi VZP Selfmanagement pro

zam¢stnankyné na RD.

Také v souvislosti s prezen¢nimi rozvojovymi aktivitami je nutné zminit mozna
rizika spojena s Gcasti zaméstnankyin na RD na prezen¢nich vzdélavacich akcich. Soucasti
vyse zminéné analyzy by mélo byt také oSetfeni prostupli zaméstnankyn
v mimoevidenénim stavu (tedy zaméstnankyii na RD) do prostor VZP CR, které souvisi
s bezpeénostni politikou VZP CR. Rizikem miize byt také neproplaceni cestovnich nahrad
témto zaméstnankynim, ¢i riziko spojené s pfipadnym urazem na pracovisti zaméestnance

V mimoevidenénim stavu.

Odpovédnosti za nabidku prezen¢nich kurzii zaméstnankynim na RD by byli povéteni

zamé&stnanci odd¢€leni rozvoje lidskych zdroji a personalni utvary regionalnich pobocek.

Moznost prace pri RD - z hlediska rozvoje a vzdélavani do této kapitoly zafadim 1
moznost prace pii rodicovské dovolené. Mé doporuceni je sméfovano predev§im na
specializované pozice, napiiklad revizni zaméstnance, farmakology, IT specialisty,
pravniky apod. UmoZnéni prace pii rodiCovské dovolené témto zaméstnancim ma
charakter on the job rozvoje, tedy vzdélavani ptimo na pracovisti a pfi pracovnim vykonu,
ktery je jednou z nejefektivngjsich forem. Tito zaméstnanci disponujici pro VZP CR

jedine¢nymi znalostmi jsou tak pfirozené rozvijeni ve své odbornosti.

V prizkumu jsem se detailné nezabyvala rozliSenim pracovnich pozic jednotlivych
zamé&stnankyn na RD, je tedy nutné doplnit tento navrh hlubsi analyzou pozic, které jsou
pro VZP CR kli¢ové, a u kteryjch by byla doporutena (samoziejmé v piipadé
oboustranného z4jmu) spoluprace pifi RD formou kratSiho uvazku, ptipadné prace

z domova.
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5.8.2 Nadvrh zefektivnéni rizeni vztahu se zaméstnankynémi na rodicovské

dovolené ve Vseobecné zdravotni pojistovné CR

Jedna se o moznosti usnadnéni navratu zamestnankyn po RD do zaméstnani, jejich
naslednou adaptaci a moznosti reflektujici slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Vv prvnich mésicich ¢i letech po RD.

Adaptacni program pro zaméstnance vracejici se z RD - ve VZP CR je realizovan
pro vSechny nové nastupujici zaméstnance vcéetné zameéstnankyn vracejicich se z RD
adaptacni program, ktery se sklada z centralizované Césti a ¢asti individualni, zaméiené
pifimo na nového zaméstnance. Centralizovana ¢ast ma orientani charakter a obsahuje
zejména nejdilezitéjsi informace o spoleCnosti, seznameni se strategiemi a politikami
V jednotlivych oblastech, organiza¢nimi informacemi apod. Tato cast slouzi zejména
k orientaci ve spolecnosti, je doplnéna tisténymi a elektronickymi brozurami s praktickymi
informacemi pro nové zameéstnance. Na tuto orientacni ¢ast navazuje adaptacni program,
ktery je jiz konkrétné zamétfen na cCinnosti, které bude nové nastupujici zaméstnanec
vykonavat. Novému zaméstnanci je ptridélen patron, kterym je nejcastéji zkuSenéjsi kolega
¢1 nadfizeny. Primarnim tkolem patrona je pomoci novému zaméstnanci adaptovat se na
novou pozici, sezndmit ho s kli€ovymi procesy a partnery, naucit pracovat v potiebnych
aplikacich apod. Ke konci adaptacniho programu, jehoz trvani obvykle odpovida zkusebni
dobé (vyjimku tvofi manaZefi), zaméstnanci absolvuji hodnoceni vztahujici se k prvnim

mésiciim po nastupu.

M¢ doporuceni v oblasti adaptace ma spiSe upozornit na prilezitosti u zaméstnankyn
vracejicich se z rodicovské dovolené. Vzhledem k jejich pfedchozim zkusenostem (jedna-li
se o navrat na stejnou pracovni pozici) doporucuji realizovat jiz na zacatku zkuseni doby
rozhovor s cilem nastaveni ak¢niho rozvojového planu, a to ve spolupraci s patronem a
piimym nadfizenym. Diky rozvojovym plantim a pfedchozim zkuSenostem zaméstnankyn
vidim dal$i pfileZitost v pfistupu prace patrona k zaméstnankynim. Jejich vztah by mél mit
rovnocenngj$i vztah, neZz v pfipadé nov€é nastupujicich zaméstnancl. Cilem je
maximalizovat pfirozené sdileni znalosti a dovednosti v praxi, a to nejen z patrona na

zaméstnankyni, ale pokusit se vytézit 1 predchozi znalosti zamé&stnanky.

Kontaktni osoba, patron - stejné, jako funguje patron v ramci adaptacniho
programu, doporucuji zavést jeho funkci rovné€z pro zaméstnankyné na RD. V ramci

dotaznikového Setfeni na tuto moZnost pozitivné reagovala tietina vSech kategorii
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respondentl. Jest¢ pred odchodem zaméstnankyné na RD by zfad koleghi byl vybran
jeden, ktery by udrzoval pravidelny kontakt se zaméstnankyni, sdilel s ni veskeré aktuality
a novinky z daného oddéleni a z celé VZP CR. Pro zaméstnankyni by to opét znamenalo
udrZeni kontaktu, byl by to pro ni zdroj informaci nejen z celé VZP CR, ale pravé i piimo
Z jejiho pracovniho prostiedi. Vybér patrona a obsah, hlavni témata komunikace by byly

ponechéany v kompetenci vedouciho pracovnika.

Exit Interview - obsah této aktivity je popsan vyse. Zde bych pouze pfipojila navrh
na vytvofeni stru¢né brozury, kterd by obsahovala vSechny diilezit¢ udaje o tom, co nyni
zamé&stnankyni v souvislosti s odchodem na rodi¢ovskou dovolenou v pracovné-pravnich
souvislostech ¢ekd, povinnosti a nalezitosti, které musi vyfidit. Souasné¢ by obsahem
brozury byly vSechny moznosti, které v prubéhu rodicovské dovolené ma v souvislosti
s komunikaci se zaméstnavatelem, kde ziskdvat aktudlni informace a jak se ptipadné

pribézné rozvijet.

Flexibilni formy prdce a postupny navrat do prdce - ptedev§im rozsifeni vyuzivani
kratSich pracovnich tvazkid na dobu urCitou. Téméf tfetina zaméstnankyn na RD
V dotaznikovém Setfeni uvedla, ze zvazuje zadost o zkraceny pracovni tivazek. Kratsi
pracovni uvazek poskytnuty alespon na néjakou dobu urcitou muze velmi pomoci
zaméstnankyni adaptovat se na pracovni proces a skloubit rodinny a pracovni zivot. Je také
mozné dohodnout se zaméstnankyni v pfipad¢ jejiho z4jmu navrat jesté pied vyprSenim
rodi¢ovské dovolené, at’ uz formou DPP, DPC & na zkriceny tivazek tak, aby méla
mozZnost postupné se zapracovat. Pfipadné se se zaméstnankyni dohodnout na jakychsi
nasleSich ¢i opét on the job rozvoji, tedy urcitou dobou pied navratem do zaméstnani
umoznit zamé&stnankyni navstévu oddéleni a komunikaci s vedoucim pracovnikem a se
zastupujicim zaméstnancem s ndhledem pravé probihajici pracovni ¢innosti. Tyto moznosti

zaméestnankyné¢ a vedouci pracovnici zminovali ve svych komentafich Vramci

dotaznikového Setieni.

Sdilena mista - obsazeni jednoho pracovniho mista dvéma zaméstnanci. Mnoho
manazeri v dotaznikovém Setfeni jako diivod odmitani kratSich ivazkd uvadéli, Ze neni
mozné zbyvajici praci zatézovat ostatni zaméstnance daného odd€leni, referatu. Sdileni
pracovniho mista by v tomto ptipad¢ situaci fesilo k plné spokojenosti vSech. Sdilend mista

se ve VZP CR vyuzivaji, neni tedy tfeba blize specifikovat jejich mozné vyuziti. Mé
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doporuceni smétuje pouze k vétsi osveété mezi manazery a k jejich vétSimu vyuzivani nejen

zamé&stnankynémi po rodicovské dovolené.

Moznost prace pri RD - cilem mého doporuceni na zadkladé teoretické Casti,
zejmeéna vSak na zaklad¢ Setfeni (67% zaméstnankyn na RD a 67% manazert se vyslovilo
pro podporu moznosti kratkodobé prace pii RD) je nabidnout ze strany VZP CR
zamé&stnanciim na RD rtzné formy flexibilnich tivazkl. S ohledem na zaméstnavatele by se
jednalo zejména o pirednostni nabidku kratkodobych brigdd, vypomoci, ucasti na
projektech, poskytovani odborného poradenstvi a posudkl aj., a to formou dohody o
provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti popfipadé zkraceného uvazku naptiklad
s moznosti prace z domova. Ptikladem mohou byt zaméstnankyné z klientskych pracovist,
kde by se jednalo o vypomoc v exponovanych mésicich v souvislosti s piehledy,
ptispévky, programy apod. Je urcité také pro samotného zaméstnavatele snazsi na kratkou
vypomoc Vvzit né¢koho, kdo dané tematice rozumi nez zaucovat nového brigadnika. Pro
zaméstnankyni by to znamenalo udrzovani si odbornych znalosti, pfivydélek a
Vv neposledni fad¢ také znameni zdjmu zaméstnavatele o jeji osobu V prubéhu rodi¢ovské
dovolené. U kli¢ovych pozic (napft. revizni 1ékafi, farmakologové, specialisté IT, pravnici
jedine¢ného know-how, které mize v pribéhu RD stagnovat. Moznost prace pfi
rodi¢ovské dovolené by jim zajistila udrzeni a rozvoj znalosti a dovednosti, zaméstnanci
by védéli, ze se s nimi pocita a v neposledni fadé by to jisté ptispélo K dobré firemni
kultufe a dobré povésti VZP CR. V ptipadé zajmu téchto kliGovych zaméstnancti by
spoluprace mohla probihat formou zkracenych tvazkl s vyuzitim prace z domova. Tato
problematika by ale potiebovala projit hlubsi, detailni analyzou ze strany VZP CR, ktera
by se zaméfila na kli€ovost jednotlivych pozic, a také podrobnéji na nakladovost celého

procesu.
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6 Zavér

Névrat z rodicovské dovolené do zaméstnadni mize byt pro Zeny pomérné slozitym
obdobim, ke kterému se Casto poji nejriznéjsi obavy. Ty se mohou tykat skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota i prace samotné. Vhodné nastaveni délky, ale také zptsobu
a moznosti Cerpani rodiCovské dovolené, spolecné s adekvatné nastavenou financni
podporou v tomto obdobi, jsou zasadnimi prvky urcujicimi, na jak dlouho Zena (ptipadné
muz) svou pracovni kariéru prerusi. Pravé zapojeni otcti do Cerpani rodicovské dovolené
by mohlo byt v mnoha ohledech pfinosné. Nemyslim si, ze by bylo nutné n¢jak radikalné
kratit rodicovskou dovolenou. Domnivam se vSak, ze by Zeny i muzi méli mit moznost
vybrat si takovou variantu, ktera by pro né a pro jejich déti byla nejvhodné&jsi. Zistat doma
krat$i dobu, delsi dobu, pfipadné se prostiidat. Ale pravé v tomto ohledu se role statu jako
zprostiedkovatele péce o piedskolni dité jevi jako nedostate¢na. Nejen Zeny, které se chtéji
vratit diive, ale také ty, které se vraceji po vycCerpani maximalni mozné délky rodi¢ovské
dovolené, tedy ve tfech letech ditéte, nemaji jistotu kvalitni a zejména dostupné péce pro
své predskolni dité. Situace v Ceské republice v péci o piedskolni dité je nedostatedna také

ve srovndni s ostatnimi staty Evropské unie.

V evropském srovnani se Ceska republika fadi mezi staty snizkym vyuZivanim
flexibilnich forem prace. Nejcastéji diskutovanou formou je krat$i pracovni uvazek,
v jehoZ vyuzivani je vsak Ceska republika hluboko pod primérem Evropské unie. P¥itom
pravé nabidka kratSich pracovnich Uvazkli by Zenam pomohla pfi postupném navratu
z rodiCovské dovolené do zaméstnani a pii sladovani rodinného a pracovniho Zivota.
V Ceské republice je vevropském srovnani primérna zaméstnanost Zen, av§ak
podpriimérna zaméstnanost Zen s détmi do Sesti let véku. Zaroven je zde jeden z nejvysSich
rozdili ve mzdach muzi a zen v rdmci Evropské unie. Tyto skutecnosti ohrozuji Zeny
nejen pii navratu do zaméstnani, kdy po dlouhé pauze v souvislosti s péci o dité mohou mit
problém navazat na piedchozi kariéru piipadné nalézt zaméstndni nové. Delsi

nezaméstnanost a nizsi ptijmy také zvysuji riziko chudoby ve stafi.

Empirické Setfeni, realizované ve VZP CR, potvrdilo, Ze nejvétsi obavou
zaméstnankyn vracejicich se z rodi€ovské dovolené je sladéni rodinného a pracovniho
Zivota po navratu do zaméstnani. V ramci Setfeni jsem si nekladla za cil zobecnit vysledky
na §irsi populaci, vzorek byl piili§ maly a nereprezentativni. Zaméstnankyné VZP CR na

rodicovské dovolené se ve spojitosti s pracovnim vykonem obdvaji zejména vné&jSich
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okolnosti s nim spojenych, jako je zména pracovnich narokt ¢i dokonce ztrata zaméstnani.
Méné se obavaji snizeni vlastnich pracovnich dovednosti v priitbéhu rodicovské dovolené.
Mohu se, také na zéklad¢ vlastnich zkusenosti, domnivat, ze zjisténé vétsi ¢i naopak mensi

obavy se tykaji vétSiny Zen v CR vracejicich se do zaméstnani.

Zamgéstnavatel ze své pozice a ve svém vlastnim z4jmu miize a mél by zenam tento
navrat usnadnit. Neékteré z moznosti jsem doporucila v ndvrhu opatfeni pro zaméstnankyné
VZP CR na rodi¢ovské dovolené, coz byl jeden z cilii mé diplomové prace. Pokud maji
zamé&stnankyné moznost byt se zaméstnavatelem v kontaktu piimo v prib¢hu rodi¢ovské
dovolené, maji pristup k informacim o spole¢nosti a 0 zmeénach v pracovni €innosti a jejim
vyvoji, je to pro né velmi piinosné, udrzuje to jejich informovanost a zdjem o déni v
prislusné spolecnosti. Na zdkladé vysledkli dotaznikového Setfeni by velka vétsina
zaméstnankyn VZP CR ocenila také kratkodobé zapojeni do pracovni &innosti a moznost
distan¢niho rozvoje svych odbornych dovednosti. Jestlize jim zaméstnavatel nckteré
Z téchto moznosti nabidne, dava tak Zenam jistotu, Ze je s nimi nadéle pocitano a naopak
snizi u nich ¢astou obavu ze ztraty zaméstnani. Zaroven ziskd loajalni zaméstnankyné,
které se nepochybné nasledné¢ odméni kvalitnim pracovnim vykonem. Rozviji soucasné
svou kvalitni firemni kulturu, socialni odpovédnost a také dobré jméno na pracovnim trhu.
V neposledni fad¢ témito kroky ziskéva profit v podobé¢ kratsi adaptace zaméstnankyn po
navratu zrodiCovské dovolené, snizeni rizika ztraty kvalifikovanych zaméstnankyn a

uSetieni naklada s tim spojenych.

Neméné dilezitd je jisté¢ role Zeny samotné. Neméla by pouze cekat, co pro ni
mohou udélat ostatni (stat, zameéstnavatel, vlastni rodina), ale také sama projevit aktivitu a
zajem o své zaméstnani, pokud se ov§em chce ke svému plivodnimu zaméstnavateli vracet.
Z dotaznikového Setfeni mimo jiné vyplynulo, Ze pro vedouci pracovniky je velmi dilezity
kontakt zaméstnankyné se zaméstnavatelem v pribéhu rodicovské dovolené. To je to
zakladni, co by Zena mohla a méla udélat. Snaha o pribézny kontakt predstavuje pro
zaméstnavatele jasny projev z4jmu o déni ve firmé&, o ndvrat na plivodni pracovni pozici.
Zeny se také mohou rozvijet a vzdélavat samy v priibdhu své rodi¢ovské dovolené. Nejen
Ze si tim udrZi potfebnou Groven znalosti, ale také si udrZi ¢i dokonce zvysi svou hodnotu
na trhu prace, at’ uz pro souc¢asného zameéstnavatele, ¢i - pokud by se naplnila obava ze

ztraty zameéstnani - pro zaméstnavatele nového.
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Cilem mé prace bylo rovn&z porovnat piipadné obavy zaméstnankyih VZP CR na
rodicovské dovolené s obavami jejich vedoucich pracovnikti. Ukazuje se, Ze navrat do
zamestnani po rodicovské dovolené je pro zaméstnankyné skutecné spojen s fadou obav.
Dokonce i ta nejméné projevovana obava (ze snizeni Vlastnich dovednosti spojenych
S pracovnim vykonem) byla vyjadfena celou tfetinou zaméstnankyn na rodiCovské
dovolené. Pfi porovnani miry srovnatelnych obav zaméstnankyii na RD a vedoucich
pracovnikil souvisejicich s pracovnim vykonem jsem zjistila, ze vedouci pracovnici maji
Z jejich nadvratu mensi obavy nez ony samy a navic jsou ochotni se jim vénovat a

poskytnout jim potiebnou oporu, predev§im v oblasti dalSiho vzdélavani.

Rodicovstvi je v zivoté kazdého Cloveka prelomovym obdobim, které do jeho Zivota
prinési fadu zasadnich zmén. Pro Zenu, pokud je to ona, kdo zlstava s ditétem doma, vSak
ma jesté dal$i vyznamnou dimenzi, a tou je pravé preruseni pracovni kariéry, Casto na
nckolikalet¢ obdobi. Néavrat do zaméstndni predstavuje posléze dalsi zlomové obdobi,
kterému je tfeba zivot pfizplisobit. Aby toto obdobi bylo pro Zeny co nejlépe zvladnutelné,
potiebuji podporu svého okoli, rodiny, zaméstnavatele a statu. Zena peéujici o déti neni na
dovolené, jak by se z pojmenovani rodi¢ovské dovolené mohlo zdat a jak je mozna nékdy
na toto obdobi nahlizeno, ale vykonava zasadni, mozna nejdilezit&jsi roli ve svém Zivote,

roli matky pecujici o budouci generaci.
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8 Seznam pouzitych zkratek

CSR = corporate social responsibility (socidlni odpovédnost firem)
CSU = Cesky statisticky urad

DPC = dohoda o pracovni &innosti

DPP = dohoda o provedeni prace

EU = Evropska unie

HR = human resources (lidské zdroje)

MD = matetska dovolena

MPSV = Ministerstvo prace a socialnich véci

MS = matei'ské §kola

MSMT = Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy
OECD = Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
RD = rodi¢ovska dovolena

VZP CR = Vieobecna zdravotni pojistovna CR
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9 Prilohy

Priloha A

Srovnani mater'ské a rodi¢ovské dovolené ve vybranych statech EU

Mateiska dovolena

Rodicovska dovolena

Zemé
Délka prispévek Délka prispévek
82 % predchoziho |4 mésice plné RD,
prijmu prvnich 30 | 8 mésicl ¢astecné Stanoven
Belgie 15 tydn( dni, 75 % zbyvajici | RD, 20 mésict 1/5 aualem
dny, stanoven RD pro kazdého P
strop rodice
P ; o p
1? tydna (4 ty,dny 100 % predchoziho o 190 % predc,h(?zmo
Dénsko pred narozenim KU, stanoven 32 tydn( pro prijmu v trvani 32
ditéte a 14 po sF,)trJo ! kazdého rodice tydnd, poté bez
narozeni) P pfijmu
o p;
16 tydni 1(30 % predchoziho 5 )
(nejpozdaii 2 tydn pfijmu, stanoven | Do tfi let véku Stanoven
Francie Y 1 ) ,y 4 strop (kromé ditéte (156 tydna) ..
pfed narozenim " . N .| pausdlem
Y zaméstnancl pro kazdého rodice
ditéte) e
statni spravy)
1) Nepojistény 1) Stanoven
rodic - do 3 let pausdlem
véku ditéte
2) Pojistény rodi¢ - |2) 70 %
do 1 roku jen predchoziho
o) ¥ , ] Yo
Madarsko | 24 tydni 7(v)“A> predchoziho matkva, po'tev do2 |pfijmu, stanoven
pfijmu let véku ditéte, od |strop
2 do 3 letvéku
ditéte stejné
podminky jako pro
nepojisténého
rodice
67 % predchoziho
L1 e Y Do tfi let véku pfijmu po dobu 12
14 o M x y
. tydnt (6 p,red ? 1100 % predchoziho | ditéte (156 tydn() | mésict, mozno az
Némecko |8 po narozeni . L
s pfijmu pro jednoho z 14 mésica, pokud
ditéte) o C e v
rodicl 2 mésice Cerpa
druhy rodic
1,6 ty:jmvj (4-6 100 % predchoziho 26 x poc'et
. , tydn( pred a 10-12 | " .. pracovnich -
Nizozemi prijmu, stanoven Bez pfijmu

tydnu po narozeni
ditéte)

strop

hodin/tyden na
rodice a dité
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100 % ptijmu pfi

36 mésicli po MD
do 5 let véku
ditéte, ztoho 1

26 nebo varianteé 26 t., . Stanoven
Polsko L. ur " mésic vyhrazen vs
52 tydnu 80 % prijmu pfi pausalem
.y .. . |pouze pro matku,
varianté 52 tydnu Y
1 mésic pouze pro
otce
1) 36 mésicu (6 1) 440 Euro/mésic
mésicl vyhrazené
pro druhého
rodice, jinak 30 2) 630 Euro/mésic
mésica)
16 jcydr:u (8 pred a 100 % predchoziho 2)v2£} rI\esmu (20 3) 806 Euro/mésic
Rakousko |8 tydn( po Himu mésic()
narozeni ditéte) | P" 3) 18 mésicti (15 | 4) 1000
mésicu) Euro/meésic
4) 14 mésicll (12
mésicu) 5) 80 % pfijmu,
5) 14 mésict (12 stanoven strop
mésicll)
Stanoven
» o pausalem (203
o s Y , D I k « v vy
34 tydnu (zacatek |65 % predchoziho ,Ovtn etve u .. | Eura mési¢né, pfi
ey o ditéte (156 tydna) . .
Slovensko |6-8 tydni pred pfijmu, stanoven ro iednoho péci o dvé a vice
narozenim ditéte) |strop Ero:iiéﬁ déti se prispévek

zvysuje 0 25 % za
kazdé dité)

Spanélsko

16 tydn( (6 tydnu
vyhrazeno pro
matku po narozeni
ditéte, zbytek
mUze Cerpat i
otec)

100 % predchoziho
pfijmu, stanoven
strop

Do tfi let véku
ditéte (156 tydna)

Bez pfijmu

Svédsko

Neni stanovena.

480 dni na rodinu,
z toho 60 dni
vyhrazeno pro
druhého rodice,
jinak propadaji. Z
360 dni je polovina
uréena pro
druhého rodice, ty
jsou s pisemnym
souhlasem
preveditelné jen
na jednoho rodice.
RD je mozno
vyCerpat i po
¢astech, az do 8 let

77,6 % v prabéhu
390 dni,
zbyvaijicich 90 dni
pausalné
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véku ditéte

Ceska
republika

28 tydnu (6-8
tydnu pred, 20-22
tydnu po narozeni
ditéte), Cerpat
mUzZe pouze matka

70 % predchoziho
prijmu, stanoven
strop

Do tfi let véku
ditéte (156 tydna)
pro jednoho z
rodicu

Celkem 220 tis. K¢
na osobu, mozno
Cerpat azdo 4 let
véku ditéte.
Mésicni maximalni
prispévek 11 500
K¢, mésicni
prispévek nesmi
presahnout 70 %
predchoziho
pfijmu. Vysia
dobu cerpani je
mozné kazdé 3
mésice ménit.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Schulze, Gergoric (2015, s. 98-105) a MPSV (2015).
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Priloha B

Otcovska dovolena ve vybranych statech EU

Volno pro otce

Zemé
Délka Prispévek
. i3 dny 100 %, 7 dni 82 %
Belgie 10 pracovnich dnl p[Ym ny ? n ’
pfijmu

Dansko 10 pracovnich dnl v pribéhu MD | 100 % pfijmu
Francie 11 pracovnich dn béhem 4 mésicl | 100 % prijmu, stanoven strop

po narozeni ditéte (kromé zaméstnanci statni spravy)
Madarsko 5 pracovnic’h dnvu béhem 2 mésicl 100 % pfijmu

po narozeni ditéte
Némecko Neni /
Nizozemi 2 pracovni dny pfi narozeni ditéte | 100 % prijmu
Polsko 2 tydny 100 % pfijmu
Rakousko 1 m’ésic pro zaméstnance statni Bez pfijmu

spravy
Slovensko Neni /

Spanélsko

15 kalendarnich dni (11 pracovnich)

100 % pfijmu, stanoven strop

10 dnd béhem 3 mésicl po

Svédsko ey 80 % prijmu, stanoven stro
narozeni ditéte % pri] P
Ceska
. Neni
republika /

Zdroj: vlastni zpracovani podle Schulze, Gergoric (2015, s. 94-97).
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Priloha C

Mira zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let a v ¢lenéni podle pohlavi ve
vybranych statech Evropy

Muzi
Zemé /| Obdobi| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU (28 zemi) 75.5 75.9 76.8 77.6 77.8 75.7 75.1 75.0 | 746 | 743 | 75.0
Ceska republika 79.2 | 80.1 | 80.4 | 815 | 82.0 | 80.2 79.6 79.9 80.2 | 81.0 | 82.2
Némecko 74.9 75.6 77.2 79.1 | 80.1 796 | 80.1 | 817 | 821 | 821 | 823
Spanélsko 78.5 79.8 | 80.7 | 80.6 77.9 71.0 | 69.2 67.7 646 | 634 | 65.0
Francie 75.7 75.3 74.9 75.0 75.5 74.2 73.9 740 | 739 | 73.7 | 73.6
Rakousko 76.4 | 76.9 78.1 79.5 | 80.1 78.7 79.0 | 79.2 79.3 | 79.1 | 78.3
Polsko 63.5 65.1 67.3 70.2 73.0 | 72.6 71.3 71.9 720 | 721 | 73.6
Slovensko 70.9 72.5 74.6 76.0 774 | 74.6 71.9 725 | 728 | 722 | 73.2
Svédsko 794 | 80.7 | 81.7 | 831 | 835 | 809 | 81.1 | 821 | 819 | 822 | 822
Zeny
Zemé /| Obdobi| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EU (28 zemi) 59.4 | 60.0 61.1 62.1 62.8 62.3 62.1 62.3 62.4 | 62.6 | 63.5
Ceska republika 61.1 61.3 61.8 62.4 | 62.5 61.4 | 60.9 61.7 62.5 | 63.8 | 64.7
Némecko 62.6 63.1 65.0 66.7 67.8 68.7 69.6 71.3 716 | 725 | 73.1
Spanélsko 521 | 55.1 | 571 | 58.6 | 589 | 56.8 | 56.3 56.1 546 | 53.8 | 54.8
Francie 63.5 63.7 63.8 64.8 65.5 64.9 64.8 64.7 65.1 | 65.6 | 66.2
Rakousko 62.7 64.0 65.2 66.2 67.6 68.2 68.8 69.2 69.6 | 70.0 | 70.1
Polsko 51.2 | 51.7 | 53.1 | 555 57.3 57.6 57.3 57.2 575 | 576 | 59.4
Slovensko 56.7 | 56.7 | 57.5 | 58.7 60.3 | 58.2 | 574 | 574 | 57.3 | 57.8 | 58.6
Svédsko 75.3 75.5 75.8 77.1 77.2 75.7 750 | 765 | 76.8 | 77.2 | 77.6

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z Eurostat (2015c).
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Priloha D
DOTAZNIK PRO ZAMESTNANKYNE NA RODICOVSKE DOVOLENE

Uved’te, prosim, Vase nejvyssi ukoncené vzdélani:

e Zikladni

o stfedoSkolské odborné

o stiedoskolské s maturitou
e vyssi odborné

e vysokoskolské

Uved’te, prosim, do jaké vékové kategorie pattite:

e do 19 let

20-29 let

30-39 let

40-49 let

49 let a vice

Uved'te, prosim, z jakého jste kraje:

e Hlavni mésto Praha
e JihoCesky kraj

e Jihomoravsky kraj
e Karlovarsky kraj

e Kraj Vysocina

e Kralovéhradecky kraj
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Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
StredocCesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

Na kolik let mate zaméstnavatelem potvrzenou rodi¢ovskou dovolenou?
e do jednoho roku véku ditéte

e do dvou let véku ditéte

e do tfi let v€ku ditéte

e mam potvrzené neplacené volno po skonceni rodicovské dovolené

Chcete se vratit na pracovni pozici ve VZP CR, ze které jste odchazela na

rodi¢ovskou dovolenou?

e ano
e Ne
e nevim

Pokud se nechcete vratit na pracovni pozici ve VZP CR, ze které jste odchazela na
rodicovskou dovolenou, mizete uvést divod?

e Chci pracovat v jiném oboru.

e Chci pracovat u jiného zamé&stnavatele.

e Potiebuji zaméstnani s jinou pracovni dobou.

e Potiebuji zaméstnani v dostupnéjsi lokalite.

e Zacala jsem/zac¢inam podnikat.

e Jiné — uved’te, prosim:
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4. Zvazujete pii navratu z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani zadost o zkraceny

pracovni tvazek?

e ano
e Ne
e nevim

5. Pokud zvazujete zadost o zkraceny pracovni ivazek, mizete uvést divod?
e S plnym pracovnim tivazkem neni mozné skloubit pracovni a rodinny zivot
(napt. vyzvedavani déti z mateiské Skoly)
e rada bych méla vice ¢asu na rodinu
e mam jeste jiné pracovni aktivity

e jiné—uved'te, prosim:

V nasledujicich otazkéach vyjadrete, prosim, miru souhlasu ¢i nesouhlasu s uvedenymi
vyroky
6. V souvislosti s navratem z rodicovské dovolené do zaméstnani pocituji obavy ze
zmény nadfizeného a spolupracovnikd.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

7. V souvislosti s navratem z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani pocituji obavy ze
zmén v popisu pracovni ¢innosti mé ptivodni pracovni pozice.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

8. V souvislosti s navratem z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani pocituji obavy ze
ztraty (snizeni) dovednosti souvisejicich s pracovnim vykonem.

e souhlasim
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e spiSe souhlasim
e spise nesouhlasim

e nesouhlasim

9. V souvislosti s navratem z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani se obavam toho, jak
skloubim rodinny a pracovni zivot.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

10. V souvislosti s navratem z rodi¢ovské dovolené do zaméstnani se obavam toho, ze
zastup na mé ptivodni pracovni pozici bude 1épe spliiovat o¢ekavané pozadavky.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

11. V souvislosti s navratem z rodi¢ovské dovolené se obavam ztraty své pivodni
pracovni pozice.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

12.V souvislosti s navratem z rodicovské dovolené do zaméstnani se obavam nepiijeti
mého ditéte do vefejné matetskeé skoly.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim
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13. Jaké dalsi obavy mate v souvislosti s navratem z rodicovské dovolené do

zaméstnani? Uved'te, prosim:

14. Souhlasila byste po navratu z rodicovské dovolené s pievedenim na jinou pracovni

pozici?
e ano
e ne

15. Pokud by Vase dité nebylo pfijato do vetejné mateiské Skoly, umistila byste je do
soukromé mateiské Skoly, abyste se mohla vratit do prace?
e ano

e Nne

16. Pokud byste své dité neumistila do soukromé mateiské skoly, muizete, prosim,
uvést davod?
e Skolné v soukromych matefskych §kolach je pfili§ finanén& nakladné.
e Preferuji vzdélavaci program ve vetejnych mateiskych skolach.
e V dostupném okoli zadnéa soukroma mateiska skola neni.

e Jiné — uved’te, prosim:

17. Jste i v pribéhu rodicovské dovolené v kontaktu s Vasim zaméstnavatelem?
e ano

e Nne

18. Pokud jste v prub¢hu rodi¢ovské dovolené v kontaktu s Vasim zaméstnavatelem,

uved’te, prosim, pfi jakych ptilezitostech:

19. Kterou z nasledujicich aktivit realizovanych zaméstnavatelem pro zaméstnankyné
na rodi¢ovské dovolené byste ocenila v pribéhu Vasi rodi¢ovské dovolené? Lze
oznacit vice moznosti.

o Kontaktni osoba (patron) pro ziskévani aktudlnich informaci o spolecnosti VZP
CR a aktudlnich informaci o Vagem oddéleni.

¢ Informaéni zpravodaj formou e-mailu o spole¢nosti VZP CR.
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e Specializovany web vytvoreny pro zaméestnankyné na rodi¢ovské dovolené
(prostor pro diskuzi mezi zaméstnankynémi na rodi¢ovské dovolené a
zaméstnavatelem 1 mezi zaméstnankynémi navzéjem, zdroj aktudlnich informaci
o spole¢nosti VZP CR).

e Organizovana setkani (napf. jedenkrat za tfi mesice) zaméestnankyi na
rodi¢ovské dovolené se zastupci VZP CR k poskytnuti aktualnich informaci o
spolecnosti.

e Vzd¢lavaci akce zaméfené na rozvoj odbornych znalosti pottebnych pro
puvodni pracovni pozici.

e Vzd¢lavaci akce zaméfené na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti
(napf. asertivni komunikace, feSeni konfliktl, zvladani stresu a;.).

e E-learningové kurzy zamétené na rozvoj odbornych znalosti potfebnych pro
puvodni pracovni pozici.

e E-learningové kurzy zamétené na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti
(napf. asertivni komunikace, feSeni konfliktd, zvladani stresu aj.).

e Akce pro zaméstnance — rodice a jejich déti (napt. détsky den, besidky, apod.).

e Bazarek pro rodice (vyména obleceni, véci pro déti).

e Aktualni nabidka kratkodobych vypomoci ¢i brigadd ptfednostné

zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené.

Jaké dalsi aktivity realizované zaméstnavatelem pro zaméstnankyné na rodi¢ovské

dovolené byste v priibéhu Vasi rodi¢ovské dovolené ocenila? Uved’te, prosim:
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Priloha E

DOTAZNIK PRO VEDOUCI PRACOVNIKY, KTERI MAJI ZKUSENOST
S PODRIZENOU ZAMESTNANKYNI NA RODICOVSKE DOVOLENE

Otazky €. 1- 6 se tykaji navratu podiizené zaméstnankyné z rodi¢ovské dovolené a

moznych obav s nim spojenych. Vyjadiete, prosim, miru svého souhlasu ¢i nesouhlasu.

1. Obéavam se snizeného pracovniho vykonu zaméstnankyné¢ v souvislosti se zménami
naroki pracovni ¢innosti, ke kterym doslo v pribéhu jeji rodi¢ovské dovolené.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

2. Obavam se snizeného pracovniho vykonu zaméstnankyné v souvislosti se snizenim
(ztratou) pracovnich dovednosti v prubéhu rodicovské dovolené.

e souhlasim

spise souhlasim
e spiSe nesouhlasim

nesouhlasim

3. Obavam se, ze skloubeni rodinného a pracovniho Zivota bude pro zaméstnankyni
problematické.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

nesouhlasim

4. Obavam se, ze problematické skloubeni rodinného a pracovniho Zivota negativné
ovlivni pracovni vykon zaméstnankyné.
e souhlasim

e spiSe souhlasim
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e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

5. Nechci ztratit zaméstnance/zaméstnankyni, ktery/a zastupuje zaméestnankyni na
rodi¢ovské dovolené.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

6. Pokud mate v souvislosti s navratem zaméstnankyné z rodi¢ovské dovolené jesté

jiné obavy, uved’te je prosim:

7. Pozadate (pozadal/a jste) persondlni oddéleni o pomoc pievést zaméstnankyni
vracejici se z rodi¢ovské dovolené na jiné pracovni misto v ramci VZP CR?
e ano

e NneE

8. Pokud pozadate (pozadal/a jste) personalni oddéleni o pomoc pievést

zaméstnankyni na jiné pracovni misto, miZete uvést diivod?

9. Byl/ajste jiz nékdy pozadan/a o poskytnuti zkraceného pracovniho tvazku
zaméstnankyni po navratu z rodi¢ovské dovolené?
e ano
e e

10. Pokud jste byl/a pozadan/a o poskytnuti zkraceného pracovniho tivazku
zaméstnankyni po rodi¢ovské dovolené, vyhovél/a jste zadosti?
e ano

e NeE

11. Pokud jste nevyhovél/a Zadosti o poskytnuti zkraceného pracovniho tvazku

zamé&stnankyni po rodi¢ovské dovolené, miizete uvést, z jakého ditvodu?

112



12. Podporujete vyuzivani zkracenych pracovnich tivazkli u zaméstnankyil po navratu

Z rodic¢ovské dovolené?
e ano

e ne

13. Pokud nepodporujete vyuzivani zkracenych pracovnich uvazkii u zaméstnankyn po

navratu z rodiCovské dovolené, miizete uvést z jakého ditvodu?

14. Jste ochoten/ochotna zaméstnankyni po ndvratu z rodi¢ovské dovolené poskytnout
k lepsi adaptaci Skoleni nad ramec adapta¢niho programu?
e ano

e Nne

15. Pokud nejste ochoten/ochotna poskytnout zaméstnankyni po navratu z rodicovské
dovolené skoleni nad ramec adapta¢niho programu, mizete uvést, z jakého
divodu?

e Je to nadbytecné.
e Je to pftilis finan¢né€ nékladné.
e Je to pfili§ ¢asove narocné.

e Jiné — uved’te, prosim:

16. Jste ochoten/ochotna setkat se se zaméstnankyni jeste pied jejim navratem
z rodicovské dovolené?
e ano

e NE

17. Byla (je) s Vami zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené v kontaktu i v pribéhu
rodi¢ovské dovolené?

e ano
e NE

18. Pokud s Vami byla (je) zamé&stnankyné na rodi¢ovské dovolené v kontaktu, muzete

uvést, pii jakych piilezitostech?
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19.

20.

21.

Je pro Vas diilezité, zda je s Vami zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené

v kontaktu?

e ano

e e

e nevim

Pokud je pro Vas dilezité, zda je s Vami zamé&stnankyné na rodic¢ovské dovolené

V kontaktu, mizete uvést divod?

Nasledujici otazky se tykaji moznych aktivit realizovanych zaméstnavatelem pro

zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené. Oznacte, prosim, aktivitu, kterou byste pro

zaméstnankyné na rodi€ovské dovolené doporucil/a. Lze oznacit vice moznosti.

e Kontaktni osoba (patron) pro ziskavani aktualnich informaci o spole¢nosti VZP

CR a aktualnich informaci o Vasem oddéleni.

e Informaéni zpravodaj formou e-mailu o spole¢nosti VZP CR.

e Specializovany web vytvoieny pro zaméstnankyné na rodicovské dovolené
(prostor pro diskuzi mezi zaméstnankynémi na rodicovské dovolené a

zaméstnavatelem 1 mezi zaméstnankynémi navzdjem, zdroj aktudlnich

informaci o spole¢nosti VZP CR).

e Organizovana setkani (napf. jedenkrat za tfi mésice) zaméstnankyn na

rodiovské dovolené se zastupci VZP CR k poskytnuti aktualnich informaci o

spole¢nosti.

e Vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj odbornych znalosti potiebnych pro

puvodni pracovni pozici.

e Vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti

(napf. asertivni komunikace, feSeni konfliktd, zvladani stresu aj.).

e E-learningové kurzy zamétené na rozvoj odbornych znalosti potfebnych pro

puvodni pracovni pozici.

e E-learningové kurzy zaméfené na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti

(napft. asertivni komunikace, feseni konfliktll, zvladani stresu aj.).
e Akce pro zaméstnance — rodice a jejich déti (napt. détsky den, besidky, apod.).

e Bazarek pro rodice (vymeéna obleceni, véci pro déti).
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e Aktudlni nabidka kratkodobych  vypomoci ¢i  brigdd prednostné

zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené.

22. Jaké dalsi aktivity realizované zaméstnavatelem pro zaméstnankyné na rodicovské

dovolen¢ byste doporucil/a? Uved’te, prosim:
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Priloha F

DOTAZNIK PRO ZAMESTNANKYNE PO NAVRATU Z RODICOVSKE
DOVOLENE DO ZAMESTNANI

Uved’te, prosim, Vase nejvyssi ukoncené vzdélani:

e Zéikladni

o stiedoskolské odborné

e stfedoskolské s maturitou
e vyssi odborné

e vysokoskolské

Uved'te, prosim, do jaké vékové kategorie patfite:

e do 19 let

20-29 let

30-39 let

40-49 let

49 let a vice

Uved'te, prosim, z jakého jste kraje:

e Hlavni mésto Praha
e Jihocesky kraj

e Jihomoravsky kraj
e Karlovarsky kraj

e Kraj Vysoc¢ina
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Kralovéhradecky kraj

Liberecky kraj

Moravskoslezsky kraj

Olomoucky kraj

Pardubicky kraj

Plzensky kraj

Stfedocesky kraj

Ustecky kraj

Zlinsky kraj

Vritila jste se na svou pivodni pracovni pozici?

ano

ne

Pokud jste se nevratila na svou plivodni pracovni pozici, mizete, prosim, uvést

divod?

Ma ptvodni pracovni pozice byla zrusena.

Zadala jsem o jinou pracovni pozici z divodu skloubeni rodinného a
pracovniho Zivota.

Zadala jsem o jinou pracovni pozici z osobnich diivodii.

Jina pracovni pozice mi byla nabidnuta zaméstnavatelem (aniz by ma ptavodni
pracovni pozice byla zrusena).

Jiné — uved’te, prosim:

Jak dlouhou rodi¢ovskou dovolenou jste cerpala?

do jednoho roku veku ditéte

do dvou let véku ditéte
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e do tfi let véku ditéte

e (erpala jsem neplacené volno po skonceni rodi¢ovské dovolené

4. 7Zidala jste pred navratem z rodi¢ovské dovolené o zkraceny pracovni ivazek?
e ano

e ne

5. Pokud jste zadala o zkraceny pracovni ivazek, mizete, prosim, uvést divod Vasi
zadosti?
e S plnym pracovnim tivazkem nebylo mozné skloubit pracovni a rodinny zivot
(napf. vyzvedavani déti z matetské Skoly).
e Chtéla jsem mit vice ¢asu na rodinu.
e Me¢la jsem (mam) jesté jiné pracovni aktivity.

e Jiné — uved’te, prosim:

6. Pokud jste zaddala o zkraceny pracovni tivazek, bylo Vam vyhovéno?
e ano

e Nne

Vyjadfete, prosim, miru souhlasu ¢i nesouhlasu s nasledujicimi tvrzenimi tykajicimi se
Vasi adaptace po navratu z rodicovské dovolené:
7. Nadfizeny se mi vénoval, pomahal mi.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

8. Néplih mé pracovni ¢innosti se hodné zménila.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim
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9. M¢ dovednosti souvisejici s pracovnim vykonem nespliiovaly po ndvratu
z rodicovské dovolené pozadavky na pracovni pozici.
e souhlasim
e spiSe souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

10. Skloubeni mého rodinného a pracovniho zivota mi po navratu do zaméstnani Cinilo
problémy.
e souhlasim
e spise souhlasim
e spiSe nesouhlasim

e nesouhlasim

11. Jakou konkrétni podporu, které se Vam v prubéhu adaptace po névratu z rodi¢ovské

dovolené nedostalo, byste byvala ocenila (od nadfizeného, od kolegti, od
spole¢nosti VZP CR)? Uved'te, prosim:

12. Méla jste problém s umisténim svého ditéte do vetejné mateiské skoly?
e ano

e Nne

13. Pokud jste méla problém s umisténim Vaseho ditéte do vefejné matetské Skoly,
ovlivnilo to V& navrat do zaméstnani?
e Ano —ménila jsem délku rodicovské dovolené.
e Ano - Zadala jsem o neplacené volno po skonceni rodi¢ovské dovolené.
e Ne —dit€ jsem umistila do soukromé matetské Skoly.
e Ne— vyuzivam jiné formy hlidani ditéte.

e Jiné — uved’te, prosim:

14. Byla jste i v pribéhu rodi¢ovské dovolené v kontaktu s Vasim zameéstnavatelem?
e ano

e Nne
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15. Pokud jste byla i v pritbéhu rodi¢ovské dovolené v kontaktu se zaméstnavatelem,

16.

pii jakych prilezitostech? Uved'te, prosim:

Pouze pii vytizovani zalezitosti ohledné matei'ské a rodiCovské dovolené.

Jsem v kontaktu s nadtizenym kvilli ziskavani informaci o spole¢nosti VZP CR
a o0 naSem odd¢leni.

Jsem v kontaktu se spolupracovniky k ziskdvani informaci o spole¢nosti VZP
CR a o0 nasem oddéleni.

Jiné — uved’te, prosim:

Kterou z nésledujicich aktivit realizovanych zaméstnavatelem pro zaméstnankyné

na rodi¢ovské dovolené byste ocenila v pribéhu Vasi rodi¢ovské dovolené? Lze

oznacit vice moznosti.

Kontaktni osoba (patron) pro ziskavani aktualnich informaci o spole¢nosti VZP
CR a aktuélnich informaci o Vagem oddéleni.

Informaéni zpravodaj formou e-mailu o spole¢nosti VZP CR.

Specializovany web vytvofeny pro zaméstnankyné na rodicovské dovolené
(prostor pro diskuzi mezi zaméstnankynémi na rodicovské dovolené a
zam&stnavatelem 1 mezi zaméstnankynémi navzdjem, zdroj aktudlnich
informaci o spole¢nosti VZP CR).

Organizovand setkani (napf. jedenkrat za tfi mésice) zaméstnankyn na
rodi¢ovské dovolené se zastupci VZP CR k poskytnuti aktualnich informaci o
spolecnosti.

Vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj odbornych znalosti potfebnych pro
puvodni pracovni pozici.

Vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti
(napf. asertivni komunikace, feSeni konfliktd, zvladani stresu aj.).

E-learningové kurzy zamétené na rozvoj odbornych znalosti pottebnych pro
puvodni pracovni pozici.

E-learningové kurzy zamétfené na rozvoj osobnostnich a socialnich dovednosti
(napft. asertivni komunikace, feSeni konfliktll, zvladani stresu aj.).

Akce pro zaméstnance — rodice a jejich déti (napt. détsky den, besidky, apod.).
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e Bazarek pro rodice (vymeéna obleceni, véci pro déti).
e Aktualni nabidka kratkodobych  vypomoci ¢i  brigdd prednostné

zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené.

17. Jaké dalsi aktivity realizované zaméstnavatelem pro zaméstnankyné na rodic¢ovské

dovolen¢ byste v prubéhu Vasi rodi¢ovské dovolené ocenila? Uved'te, prosim:
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Priloha G

Hypotéza 1 - Mira obav zamé&stnankyn na rodi¢ovské dovolené souvisejicich s jejich

pracovnim vykonem po navratu z rodicovské dovolené je podminéna vysi vzdélani.

V§, vSo sS
(35 respondentek) (55 respondentek)
Procento ze viech Procento ze
respondentek s viech
souhlasim / VS, VSO souhlasim / respondentek se
spiSe souhlasim | vzdélanim spise souhlasim | SS vzdé&lanim
Obava ze ztraty pracovni
pozice 17 49% 40 73%
Obava ze zmény narokl
pracovni ¢innosti plvodni
pracovni pozice 14 40% 33 60%
Obava ze zmény
nadfizeného a
spolupracovnik 12 34% 32 58%
Obava z toho, Ze zastup
na pracovni pozici bude
|épe spliovat oéekdvané
pozadavky 6 17% 27 49%
Obava ze snizeni
dovednosti souvisejicih s
pracovnim vykonem 10 29% 20 36%

Zdroj: vlastni Setfeni.
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