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Abstrakt 

 

Názov: Komparácia prosperity vybraných českých a slovenských lyžiarskych 

stredísk 

 

Ciele:  Cieľom práce je aplikovať metódy finančnej analýzy na výkazy 

vybraných lyžiarskych stredísk v Česku a na Slovensku. Diplomová práca je zameraná 

na zhodnotenie jednotlivých účtovných výkazov štyroch lyžiarskych stredísk. Na 

základe finančnej analýzy zhodnotiť finančné zdravie týchto stredísk. Výsledky práce 

budú slúžiť ako odporúčania daným lyžiarskym strediskám. 

 

Metódy: V práci som využil metódy vertikálnej a horizontálnej analýzy zdrojov 

financovania vybraných spoločností, zhodnotenie dodržiavania zlatého bilančného 

pravidla, a pomocou vybraných pomerových ukazovateľov poukazuje práca na finančnú 

situáciu  podniku. 

 

Výsledky: Získané údaje z výskumu mi pomohli identifikovať aspekty finančného 

prostredia, v ktorých majú jednotlivé spoločnosti nedostatky. V závere sú zhrnuté 

jednotlivé opatrenia, slúžiace k zlepšeniu finančného zdravia spoločností. 

 

Kľúčové slová: finančná analýza, zimné športy, ekonomické ukazovatele, 

financovanie športových zariadení 

  



 

 

Abstract 

 

Title:  Financial comparison of Czech and Clovak ski resorts 

 

Objectives: The aim of this thesis is to compare financial situation of selected Czech 

and Slovak ski resorts and on the basis of financial analysis to assess the financial health 

of these resorts. 

 

Methods: In this thesis, I used the method of vertical and horizontal analysis of the 

sources of financing of selected companies, evaluation of compliance with the golden 

rule of balance sheet, and using selected ratios refers the thesis about the financial 

situation of the company. 

 

Results: Data obtained from research helped me to identify aspects of the 

financial environment in which selected companies have drawbacks. In conclusion it is 

summarized individual measures serving to improve the financial health of companies. 

 

Keywords:  financial analysis, winter sports, financial highlihts, financing of ski 

center ski 
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1 Úvod 

 Tému Komparácia prosperity vybraných českých a slovenských lyžiarskych 

stredísk som si zvolil na základe svojho dlhoročného záujmu o problematiku zimných 

športov. Už od mlada sa pohybujem v prostredí lyžiarskych stredísk, preto som sa chcel 

dozvedieť niečo viac o týchto subjektoch a ich financovaní. Lyžiarske strediská sú 

počas zimnej sezóny závislé od klimatických podmienok, ktoré sa však nedajú 

ovplyvniť. Čo sa ale ovplyvniť dá sú marketingové a finančné činnosti spoločností, 

ktoré vlastnia lyžiarske areály. V tejto diplomovej práci sa budem zaoberať finančnou 

analýzou vybraných lyžiarskych stredísk v Česku a na Slovensku. 

 Pre účely práce som vybral 4 lyžiarske strediská, z ktorých dve sa nachádzajú na 

území Českej republiky a zvyšné dve sú lokalizované na Slovensku. Z českých stredísk 

som vybral Ski areál Ještěd a SkiResort Černá Hora - Pec. Zo slovenských stredísk sú to 

Ski park Kubínska Hoľa a Park snow Donovaly. 

 Cieľom práce bolo aplikovať metódy finančnej analýzy na výkazy vybraných 

lyžiarskych stredísk v Česku a na Slovensku a zhodnotiť finančné zdravie spoločností, 

ktoré tieto strediská riadia. 

 V ďalšej časti práce sme sa zaoberali súčasným stavom riešenej problematiky. 

Charakterizujeme majetkovú a kapitálovú štruktúru, finančnú analýzu a jej 

používateľov, účtovnú závierku a jej súčasti súvahu a výkaz ziskov a strát. . V metodike 

práce sú charakterizované jednotlivé vybrané metódy a postupy, ktoré slúžia ako 

podklad pre nasledujúcu vlastnú prácu. 

 Vo vlastnej práci stručne predstavíme jednotlivé vybrané lyžiarske strediská. 

Ďalej nadväzuje analytická časť, ktorá sa zaoberá finančnou analýzou vybraného 

podniku zameranou na štruktúru zdrojov financovania prostredníctvom horizontálnej 

a vertikálnej analýzy, vlastných zdrojov financovania, cudzích zdrojov financovania, 

rozdielových ukazovateľov a vybraných pomerových ukazovateľov. V závere zhrnieme 

dosiahnuté výsledky a navrhneme opatrenia pre zlepšenie finančnej situácie 

jednotlivých stredísk. 
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2      Ciele, úlohy práce a prínos práce 

2.1    Cieľ práce 

 Cieľom práce je aplikovať metódy finančnej analýzy na výkazy vybraných 

lyžiarskych stredísk v Česku a na Slovensku. Diplomová práca je zameraná na 

zhodnotenie jednotlivých účtovných výkazov štyroch lyžiarskych stredísk.  

 Na základe finančnej analýzy zhodnotiť finančné zdravie týchto stredísk. 

Výsledky práce budú slúžiť ako odporúčania daným lyžiarskym strediskám. 

 

2.2    Úlohy práce 

 K naplneniu vyššie uvedeného cieľa sme stanovili nasledujúce úlohy: 

 preštudovať dostupnú odbornú literatúru, 

 definícia teoretických poznatkov z oblasti fin. analýzy,   

 definícia a rozbor metód a ukazovateľov finančnej analýzy, 

 výber vhodných metód a ukazovateľov fin. analýzy pre konkrétne zvolené 

lyžiarske strediská, 

 analýza štruktúry lyžiarskych stredísk, 

 aplikácia týchto metód na konkrétne lyžiarske strediská, 

 zhodnotenie výsledkov a formulácia záverov. 

2.3    Prínos práce 

 Hlavným prínosom práce je zhodnotenie finančného zdravia vybraných 

lyžiarskych stredísk a vydanie odporúčaní pre tieto lyžiarske strediská. Diplomová 

práca môže byť podkladom pre ďalšie lyžiarske strediská hodnotiace svoju finančnú 

situáciu. 
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3 Teoretické východiská práce 

3.1    Vymedzenie pojmu finančná analýza 

 Pred prevedením finančnej analýzy je potrebné vymedziť pojem "finančná 

analýza" a určiť jej užívateľov. Tomu je venovaná prvá kapitola práce. 

Vznik finančnej analýzy do istej miery súvisí so vznikom peňazí. Prvé analýzy boli 

ručne písané rozbory obchodníkov, ktoré slúžili ich vlastným potrebám. Časom sa 

zdokonaľovala štruktúra a samozrejme aj úroveň týchto výkazov, ale princípy sa 

rapídne nemenili. Finančná analýza je modernou metódou, ktorá vznikla v USA. Na 

našom území používame tento pojem častejšie až po roku 1989, kedy sa začalo tvoriť 

trhové prostredie a spoločnosti sa orientujú na úspech.1 

 Pod pojmom úspešnosť spoločnosti rozumieme jej schopnosť bez problémov 

dosahovať ciele svojho založenia, zväčša tvorby zisku v rámci svojej činnosti, splniť 

všetky svoje záväzky, to znamená disponovať dostatočnou likviditou. Ak sa to 

spoločnosti darí, môžeme o nej povedať, že je finančne zdravá. Naopak ak spoločnosť 

nie je schopná plniť svoje záväzky a má značné problémy v oblasti likvidity môžeme ju 

označiť za spoločnosť vo finančnej tiesni. Táto situácia sa dá väčšinou vyriešiť zmenou 

hlavnej činnosti alebo financovania. 

 Finančná analýza sa používa k hodnoteniu finančnej pozície firiem a dá sa na ňu 

pozerať z viacerých uhlov, z tohto dôvodu sa definície autorov líšia. Všeobecne možno 

finančnú analýzu označiť za analýzu akejkoľvek ekonomickej činnosti, kde hlavnú 

úlohu zohrávajú čas a peniaze.2 Je to súbor metód, ktoré nám umožňujú určiť                 

a ovplyvniť postavenie podniku na základe predchádzajúcej analýzy jeho ekonomickej 

situácie. Úlohou finančnej analýzy je zhodnotiť finančnú situáciu podniku. Na základe 

poznatkov, získaných z finančnej analýzy formulujeme návrh opatrení pre zlepšenie 

finančnej situácie a formulujeme ciele pre tvorbu finančného plánu.3 Pri analýze sa 

snažíme identifikovať silné a slabé stránky podniku, odhaliť pôsobenie ekonomických 

                                                 

1 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 13. 
2 KRÁĽOVIČ, J. VLACHYNSKÝ, K. Finančný manažment, 3. dopln. vydanie Bratislava: Iura edition, 

2011. str. 60. 
3 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 13. 
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aj neekonomických faktorov a odhadujeme ich budúci vývoj.4 Finančnú analýzu 

vykonávajú odborníci - finanční analytici. Finančná analýza patrí k základným 

zručnostiam každého finančného manažéra. Tvorí každodennú súčasť jeho práce, lebo 

závery a výsledky finančnej analýzy slúžia nie len pre strategické a taktické 

rozhodovanie o investíciách a financovaní podniku, ale aj pre reporting vlastníkom, 

veriteľom a ďalším záujemcom. V poslednej dobe vzrastá tlak na transparentnosť 

a relevantnosť informácií, ktoré firmy poskytujú investorskej verejnosti.5 

3.2     Členenie finančnej analýzy 

 Z hľadiska podniku respektíve účtovnej jednotky delíme finančnú analýzu na 

externú a internú. Externá analýza pozostáva zo zverejňovaných údajov a interná 

analýza z údajov informačného systému podniku, vnútropodnikového účtovníctva,         

z finančného účtovníctva rozpočtov a pod. 

 Podľa časovej orientácie delíme finančnú analýzu na: 

 finančnú analýzu ,,ex post“, ktorá vysvetľuje súčasnú finančno-ekonomickú 

situáciu podniku retrospektívne a hľadá príčiny tejto situácie. Umožňuje 

pochopiť súčasnosť a vydať odporúčania do budúcnosti; 

 finančnú analýzu ,,ex ante“, ktorá prognózuje budúcu finančnú spôsobilosť 

podniku, pričom presnosť predikcie je závislá od vzdialenosti budúcnosti od 

prítomnosti. 

 Podľa hĺbky, do akej je finančná analýza realizovaná rozlišujeme: 

 Komplexnú finančnú analýzu, analyzujeme všetky oblasti a vzťahy podniku. 

 Parciálnu finančnú analýzu, pri ktorej analyzujeme iba určitú oblasť činnosti.6 

 Podľa objektu skúmania rozdeľujeme finančnú analýzu na: 

 medzinárodnú, 

 analýzu národného hospodárstva, 

 analýzu odvetvia, 

 analýzu spoločnosti.7 

                                                 

4 SEDLAČEK, J. Finanční analýza podniku, 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. str. 3. 
5 KISLINGEROVÁ, E. a kol. Manažérske financie, 3. vyd. Praha: C. H. Beck 2010. str. 20. 
6 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 14. 
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3.3     Používatelia finančnej analýzy 

 Informácie týkajúce sa finančného stavu podniku nie sú len predmetom záujmu 

manažmentu podniku, ale aj ďalších subjektov, prichádzajúcich s podnikom do 

kontaktu. Používateľov finančných analýz môžeme podľa prostredia rozdeliť na: 

 externých (banky a iní veritelia, štát a jeho orgány, obchodní partneri podniku, 

konkurencia) 

 interných (zamestnanci, manažment, odborári)8 

 

Obr. 1: Používatelia finančnej analýzy a ich vzťahy s podnikom 

(Zdroj: Kotulič, Király, Rajčániová, Finančná analýza podniku, 2007, str. 16) 

 Manažéri logicky k svojim rozhodnutiam potrebujú informácie obsiahnuté vo 

finančných analýzach. Finančná situácia podniku je jedným z hlavných kritérií pri 

manažérskom rozhodovaní. Jej znalosť umožňuje správnu alokáciu finančných 

prostriedkov. Pomáha taktiež pri zabezpečení optimálnej majetkovej štruktúry a pri 

získavaní finančných zdrojov. Manažéri svoj záujem často obracajú aj na finančnú 

situáciu konkurencie, dodávateľov a odberateľov. 

                                                                                                                                               

7 RŮČKOVÁ, P. Finanční analýza : metody, ukazatele, využití v praxi, 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 

2011. str. 34. 

 
8 KISLINGEROVÁ, E. a kol. Manažérske financie, 3. vyd. Praha: C. H. Beck 2010. str. 23. 
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 Investori sú primárnymi používateľmi výsledkov finančnej analýzy, pretože 

podniku poskytujú kapitál. Na finančné výsledky hľadia z dvoch pohľadov a to 

investičného a kontrolného. Pričom najväčší dôraz pri investíciách kladú na mieru 

výnosnosti vloženého kapitálu a na mieru rizika. Investori kontrolné mechanizmy 

uplatňujú voči manažmentu podniku a zaujímajú sa najmä o stabilitu podniku, jeho 

likviditu, disponibilný zisk (výška dividend), rozvoj a prosperitu podniku. Z tohto 

dôvodu majú investori záujem o finančné správy napríklad vo forme výročných správ.9  

 Dodávatelia podniku sa zaujímajú najmä o solventnosť a likviditu podniku. 

Zaujíma ich, či je podnik schopný splácať svoje záväzky. Z dlhodobého hľadiska sa 

dodávatelia snažia o pravidelný odbyt a verného zákazníka.10 

 Odberatelia sa o finančnú situáciu podniku zaujímajú, pretože v prípade 

finančných ťažkostí podniku by mali problém so zabezpečením vlastnej výroby. 

Zákazníci chcú vedieť či je dodávateľský podnik schopný splácať svoje záväzky. 

 Banky poskytujú podnikom úvery, čo logicky vedie k ich záujmu o finančné 

zdravie podniku. V tejto dobe banky často využívajú zmluvné podmienky tzv. bond 

covenants, pri ktorých sa stabilita nastavených úrokov pri úvere viaže na hodnoty 

vybraných finančných ukazovateľov, napríklad zadlženosti. Držiteľov dlhopisov 

zaujíma predovšetkým finančná stabilita podniku, jeho likvidita a či budú včas 

vyplatení.11 

 Štát alebo samosprávy potrebujú účtovné a finančné výkazy z dôvodu kontroly 

finančných povinností podniku, aj podnikov so štátnou účasťou. Taktiež zhromažďuje 

rôzne štatistické údaje a prerozdeľuje finančné dotácie rôznym podnikom.12 

 Relevantné finančné informácie z finančnej analýzy môžu mať za následok 

zmenu rozhodnutí jej používateľov. Tí potrebujú informácie, ktoré potvrdzujú alebo 

menia ich rozhodnutia v ďalšom smerovaní a taktiež môžu byť použité na tvorbu 

                                                 

9 DRUCKER, P. a kol. Management, Praha: GRADA, 2005.   str. 24. 
10 VEBER, J. a kol. Management. Základy, prosperita, globalizace, Praha: Management press, 2000. str. 

515. 
11 

https://books.google.sk/books?id=QSEjlvVMqhYC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=sk

&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
12 LESÁKOVÁ, Ľ. a kol. Finančno-ekonomická analýza podniku, Banská Bystrica: Ekonomická fakulta 

Univerzity Mateja Bela, 2007. str. 23. 
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predikcií výsledkov budúcich období. Aby bola informácia relevantná musí mať 

potvrdzujúcu hodnotu, prediktívnu hodnotu alebo obe súčasne.13 

  

3.4     Cieľ a úlohy finančnej analýzy 

 Finančná analýza je významnou súčasťou riadenia podniku a to z toho dôvodu, 

že prepája výsledky riadiacich opatrení so skutočnosťou. Relevantnou je však iba vtedy 

ak nám poskytne nové informácie s vyššou výpovednou hodnotou, teda pri posúdení 

finančnej situácie sú hodnotnejšie ako primárne údaje. Hlavnou úlohou finančnej 

analýzy je identifikácia silných a slabých stránok podniku a je východiskom pre 

rozhodovanie o budúcnosti podniku.14 

 Základné funkcie finančnej analýzy: 

 analytická a hodnotiaca - umožňuje za pomoci vhodných metód analyzovať 

finančné zdravie podniku, 

 kvantifikačná - číselne popisuje javy, procesy a vývoj v podniku, 

 poznávacia - z výsledkov a analýz zisťuje finančnú situáciu a postavenie 

podniku, 

 informačná - poskytuje informácie manažérom, investorom, zamestnancom... 

 kontrolná - cenné informácie na výkon kontroly respektíve auditu, 

 rozvojová resp. stimulujúca - zefektívňuje podnikovú činnosť a procesy.15 

 Objektívnosť stanovených cieľov a procesov k ich naplneniu závisí od množstva 

pravdivých informácií, ktoré má manažér k dispozícii. V trhovej ekonomike sa podniky 

musia neustále zlepšovať, čo je dôsledkom aj finančnej analýzy, ktorá tu vystupuje ako 

stimulujúci faktor, poukazujúci na to, čo sme dosiahli a čo môžeme očakávať.16 

 Medzi základné úlohy finančnej analýzy radíme: 

 dosiahnutie hlavného cieľa a jeho zhodnotenie v určitých časových obdobiach, 

                                                 

13 

https://books.google.sk/books?id=uTr1Vh87p6kC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=sk&

sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
14 KRÁĽOVIČ, J. VLACHYNSKÝ, K. Finančný manažment, 3. dopln. vydanie Bratislava: Iura edition, 

2011. str. 61. 
15 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 17. 
16 VÍCEN, J. Podnikateľská analýza, 1. vyd. Nitra: Vysoká škola poľnohospodárska, 1996.. str. 28. 
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 porovnanie výsledkov podniku, s podnikmi ekonomicky porovnateľnými 

danému podniku, 

 definícia príčin dosahovania lepších výsledkov a faktorov napomáhajúcich         

k lepším výsledkom, 

 navrhnúť zásady finančného riadenia, potrebné na optimalizáciu využívania 

finančných zdrojov, 

 určiť hranice udržateľného rozvoja podniku, 

 príprava základných údajov pre finančné plány budúceho obdobia.17 

 Finančné analýzy podniku nesmú mať alibistický charakter. Ide v nich 

predovšetkým o odhalenie rezerv a nedostatkov. Musí obsahovať aktuálne, objektívne    

a kompletné informácie pre vedenie podniku.18 

3.5     Riziká finančnej analýzy 

 Riziká finančnej analýzy tvoria tieto faktory: 

 vstupné účtovné výkazy a ich pravdivosť - napríklad rastúce hodnoty ziskovosti, 

pričom realita je iná, 

 izolovaná interpretácia finančnej analýzy - treba na finančnú analýzu hľadieť 

ako na komplex  a zhodnocovať všetky jej body, aby nedošlo k skresleniu 

interpretácie, 

 obmedzenie výpovednej schopnosti účtovných výkazov a to najmä: 

 - princíp historických cien, účtovné výkazy nie sú očistené o infláciu ani 

neodrážajú zmeny trhových cien, t. z. že účtovné ceny nie sú v súlade so 

skutočnými cenami majetku, 

 - účtovná závierka zohľadňuje ceny za celý rok a nedbá na výkyvy 

behom roku 

 - vplyv nepeňažných faktorov – ako vývoj úrokových sadzieb, 

legislatívne zmeny atď. Účtovníctvo tieto vplyvy nezachytáva.19 

 Akokoľvek dôsledne vykonávame finančnú analýza, aj tak nemôžeme 

dosiahnuť jej úplnú presnosť. Je to spôsobené tým, že účtovníci pracujú             

                                                 

17 KOVANICOVÁ, D. a kol. Finanční učetnictví, světový koncept, IFRS/IAS, 5. vyd. Praha: Polygon, 

2005. str. 191. 
18 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 18. 
19 LANDA, M. Jak číst finanční výkazy,1. vyd. Brno: Computer Press a.s. 2008. str. 60. 
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v pomerne širokom rámci pravidiel, čo len zvyšuje rozdiel medzi účtovanou a 

ekonomickou hodnotou.20  

 

 3.6     Zdroje finančnej analýzy 

 Cieľom každého účtovníckeho systému je zabezpečiť vyhovujúce informácie pre 

všetky skupiny užívateľov. Užitočnosť daného účtovného systému vyjadruje miera 

uspokojenia jednotlivých používateľov tohto systému. Medzi účtovnou jednotkou          

a odberateľmi musí fungovať optimálna komunikácia. Treba definovať kto a komu bude 

informácie odovzdávať, čo bude obsiahnuté vo výkazoch, ako často budú informácie 

poskytované.21 

 Pod pojmom zdroje informácií finančnej analýzy rozumieme všetky údaje, 

evidencie, dokumenty, správy a vedomosti, ktoré akýmkoľvek spôsobom obohatia 

výsledky finančnej analýzy alebo ich spresnia či rozšíria, čím umožnia dospieť k novým 

výsledkom.22  

Finančná analýza vychádza z informácií, ktoré delíme na:  

 finančné informácie zahŕňajúce účtovné výkazy finančného účtovníctva vrátane 

príloh, výročné správy, analytické predpovede, správy o finančných 

rozhodnutiach štátnej správy či štatistické údaje finančnej povahy, 

 nefinančné informácie s možnými finančnými dôsledkami, napríklad: 

informácie o konkurencii, správy z politického a vedeckého života, právne 

okolie podniku, technický pokrok.23 

 Z hľadiska možností využitia finančných informácií obsiahnutých v zdrojoch 

finančnej analýzy rozlišujeme: 

 kvantitatívne informácie, ktoré sú vyjadrené číslami, 

                                                 

20 

https://books.google.sk/books?id=HDqDKtq6rjEC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=sk&

sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
21 CISKO, Š. KLIEŠTIK, T. Finančný manažment podniku I, Žilina: Žilinská univerzita, 2009 str. 41. 
22 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 28. 
23 KOVANICOVÁ, D. a kol. Finanční učetnictví, světový koncept, IFRS/IAS, 5. vyd. Praha: Polygon, 

2005. str. 445. 
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 kvalitatívne informácie, ktoré sú ťažko vyčísliteľné, ale pre potreby 

používateľov sú často veľmi cenné. Základnými požiadavkami používateľov 

týchto informácií sú: 

 - dôležitosť 

 - zrozumiteľnosť 

 - spoľahlivosť 

 - porovnateľnosť.24 

 

 Poznáme množstvo zdrojov finančnej analýzy. Podľa prostredia,             

z ktorého pochádzajú ich možno rozdeliť na: 

 interné zdroje financií, ktoré pochádzajú z vnútropodnikovej údajovej 

evidencie 

 externé zdroje financií, pochádzajúce z mimo podnikových zdrojov.25 

 Údaje potrebné pre finančnú analýzu  môžeme rozdeliť do niekoľkých okruhov: 

 Finančné informácie 

- účtovné výkazy finančného účtovníctva a výročné správy, 

- vnútropodnikové informácie, 

- predpovede finančných analytikov a vrcholového vedenia firmy, 

- správy o vývoji menových relácií a úrokových sadzieb, peňažný 

a kapitálový tok, 

- hospodárske správy informačných médií, 

- ostatné finančné informácie. 

 Kvantifikovateľné nefinančné informácie 

- firemná štatistika produkcie, odbytu, zamestnanosti, dopytu 

a podobne, 

- interné smernice, 

- oficiálnu ekonomickú štatistiku. 

 Nekvantifikovateľné informácie 

- správy vedúcich pracovníkov jednotlivých útvarov spoločnosti, 

                                                 

24 CISKO, Š. KLIEŠTIK, T. Finančný manažment podniku I, Žilina: Žilinská univerzita, 2009. str. 42. 
25 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 29 
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- komentáre manažérov, 

- komentáre odbornej tlače, 

- osobné kontakty, 

- nezávislé hodnotenia, prognózy a podobne. 

 Odhady analytikov rôznych inštitúcií – realizujú ich predovšetkým analytici 

bánk a iných finančných inštitúcií, nevládnych agentúr a pod.26 

3.6.1  Účtovná závierka ako hlavný zdroj informácií finančnej analýzy 

  Účtovná závierka je jedným zo zdrojov informácií pre finančnú analýzu. Tvorí 

celok a má predpísané zložky. Nachádzajú sa v nej štruktúrované informácie, ktoré sú 

súčasťou účtovníctva a sú poskytované osobám, ktoré tieto informácie využívajú - 

používatelia.  Zostavuje sa vždy po uzavretí účtovných kníh, na základe údajov            

z bežného účtovníctva. V sústave jednoduchého účtovníctva obsahuje všeobecné 

náležitosti a ďalšie dokumenty ako výkaz o príjmoch a výdavkoch a výkaz o majetku     

a záväzkoch.27 

 Rozlišujeme niekoľko typov účtovnej závierky: 

 riadna účtovná závierka, je zostavená k poslednému dňu účtovného obdobia 

(väčšinou kalendárny rok - 12 po sebe nasledujúcich mesiacov), 

 mimoriadna účtovná závierka, zostavuje sa pri mimoriadnej udalosti účtovnej 

jednotky, napríklad: deň zrušenia bez likvidácie, deň predchádzajúci dňu vstupu 

do likvidácie alebo konkurzu... 

 priebežná účtovná závierka, ktorá sa zostavuje ku dňu, ktorý nie je posledným 

dňom účtovného obdobia. Na rozdiel od riadnej účtovnej závierky sa účtovné 

knihy neuzatvárajú, vykoná sa iba inventarizácia majetku a záväzkov.28 

 Účtovnú závierku ďalej možno deliť podľa rozsahu (t. z. podľa počtu účtovných 

jednotiek zahrnutých v účtovnej závierke ) na: 

 individuálnu účtovnú závierku, predstavuje účtovnú závierku jednej účtovnej 

jednotky (samostatná fyzická alebo právnická osoba) 

                                                 

26 BARAN, D. a kol. Finančno-ekonomická analýza podniku v praxi, 1. Vyd. Bratislava: Iris 2006. str. 

13. 
27 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 30. 
28 Účetnictví podnikatelů: zákony, prováděcí vyhlášky, standardy ; Audit : podle stavu k 14.1.2013. 

Ostrava: Sagit, 2013, sv. ÚZ. ISBN 978-80-7208-959-8.    
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 konsolidovaná účtovná závierka, ktorá poskytuje informácie o konsolidovanom 

celku, čiže o skupine konsolidovaných účtovných jednotiek bez ohľadu na ich 

sídlo. 

 Vo vzťahu k právnym predpisom rozdeľujeme účtovnú závierku na: 

 zostavenú podľa národných právnych predpisov 

 zostavenú podľa nadnárodnej úpravy (IAS/IFRS)29 

 Podvojné účtovníctvo, inak nazývané tiež finančným účtovníctvom ja 

koncipované tak, aby vyústilo do vyčíslenia hospodárskeho výsledku. Účtovná závierka 

vo finančnom účtovníctve je tvorená nasledovnými výkazmi30: 

 súvaha 

 výkaz ziskov a strát 

 príloha(pre potreby finančnej analýzy najmä prehľad peňažných tokov - výkaz 

cash flow). 

 K porozumeniu finančného stavu podniku, jeho ziskovosti a finančného toku, 

musí používateľ týmto výkazom rozumieť a mal by disponovať potrebnými 

poznámkami. 

3.6.2    Súvaha 

 Je to finančná momentka, zachytávajúca v určitom okamžiku stav všetkých 

aktív, ktoré spoločnosť vlastní a všetkým nárokom voči týmto aktívam. Tento vzťah 

vyjadruje rovnica: 

aktíva = záväzky + vlastný majetok akcionárov.31  

 Základné pravidlo súvahy nazývame bilančný princíp, vyplývajúci z princípu 

účtovania v podvojnom účtovníctve, dôsledkom čoho je, že: 

AKTÍVA = PASÍVA 

 Súvaha je základným účtovným výkazom, podáva nám obraz o majetkovej 

a finančnej situácii v podniku. Je to písomný prehľad, najčastejšie vo forme účtu, kde na 

                                                 

29 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 31. 
30 

https://books.google.sk/books?id=EMGjIz5QMfAC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=sk

&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
31 HIGGINS, R. Analýza pro finanční management, Praha: Grada 1997. str. 20. 
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ľavej strane je zachytené konkrétne zloženie majetku podniku (všetky jeho aktíva) a na 

pravej strane finančné zdroje (pasíva) z ktorých je majetok nadobudnutý, resp. krytý. 

Funkciou súvahy je k určitému dátumu vyobraziť prehľad o majetku podniku (aktíva), 

štruktúre a finančnom krytí tohto majetku (pasíva, finančné zdroje). Tento prehľad 

zobrazuje, resp. obsahuje stavové veličiny. To znamená, že hodnoty majetkových 

a kapitálových položiek predstavujú ich momentálny stav k dátumu zostavenia účtovnej 

závierky. Na zmeny počas účtovného obdobia sa neprihliada. Právnymi predpismi je 

stanovené, kedy a k akému dátumu musí podnik zostavovať súvahu. Podľa toho 

rozlišujeme32: 

 riadna súvahu (zostavovaná k poslednému dňu účtovného obdobia ), 

 mimoriadna súvaha (ku dňu vzniku, zániku podniku a v iných prípadoch), 

 priebežná súvaha (povinne ju zostavujú subjekty, ktoré majú cenné papiere 

kótované na burze a banky). 

 

  

 

Obr. 2: Zjednodušená forma súvahy 

(Zdroj: MAJKOVÁ, M. Možnosti financovania malých a stredných podnikov v SR 2008, str. 54) 

                                                 

32 MARTINOVIČOVÁ, D. KONEČNÝ, M. VAVŘINA, J. Úvod do podnikové ekonomiky, Praha: Grada, 

2014.. str. 40-42. 
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 Z hľadiska finančnej analýzy súvaha nepredstavuje dokonalý informačný zdroj. 

K slabým stránkam súvahy radíme33: 

 nezobrazuje súčasnú hodnotu podniku, 

 je potrebné použiť odhad na určenie reálnej hodnoty niektorých súvahových 

položiek, 

 položky súvahy nezohľadňujú tzv. vnútorné bohatstvo podniku. 

3.6.2.1  Aktíva 

  Sú ekonomickými prostriedkami, vyplývajúcimi z minulých udalostí a očakáva 

sa od nich, že povedú k zvýšeniu ekonomických úžitkov. 

 Aktíva sú tvorené: 

 majetkom, to sú tie aktíva, ktoré sú výsledkom minulých udalostí a očakáva sa 

od nich, že zvýšia ekonomické úžitky účtovnej jednotky. Dajú sa oceniť podľa 

zákona o účtovníctve. Vykazujú sa v súvahe; 

 inými aktívami, ktoré nespĺňajú podmienky na ich zaúčtovanie na účtoch 

hlavnej knihy. Z tohto dôvodu sa vykazujú v poznámkach účtovnej závierky. 

Radíme sem napríklad odpísané pohľadávky. Za iné aktíva podniku, ktoré však 

nie sú oceniteľné možno považovať kvalifikáciu zamestnancov alebo kvalitu 

manažmentu.34  

 Ľavá strana súvahy - strana aktív, je tvorená majetkom podniku. Pri členení 

majetku rozlišujeme viacero kritérií35: 

 Na základe spôsobu pôsobenia majetku v účtovnej jednotke: 

o neobežný majetok, napr.: dlhodobý hmotný, finančný majetok, 

o obežný majetok, napr.: zásoby, pohľadávky. 

 Podľa formy resp. charakteru delíme majetok na: 

o majetok hmotného charakteru, napr.: budova, stroj... 

o majetok nehmotného charakteru, napr.: know-how, goodwill... 

                                                 

33 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 32. 
34 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 33. 
35 ŠLOSÁROVÁ, A. a kol. Analýza účtovnej závierky. Bratislava: Iura Edition, 2006. str. 219. 
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o majetok finančného charakteru, napr.: cenné papiere, peňažné 

prostriedky... 

o pohľadávky, ktoré predstavujú právo požadovať od inej osoby plnenie. 

 Podľa likvidnosti (speňažiteľnosti). Pod likvidnosťou rozumieme schopnosť 

premeny majetkových súčastí na peňažné prostriedky alebo ich ekvivalenty. 

Udáva sa časom, ktorý účtovná jednotka potrebuje na premenu konkrétneho 

druhu majetku, a s tým spojenými nákladmi. Vzhľadom na likvidnosť delíme 

majetok do skupín: 

o 1. stupeň, ktorý predstavujú najlikvidnejšie položky majetku (peniaze, 

ceniny...), 

o 2. stupeň, ktorý zahŕňa majetkové súčasti realizovateľné v krátkej dobe 

(krátkodobé pohľadávky...), 

o 3. stupeň, tvorený menej likvidným majetkom (zásoby, dlhodobé 

pohľadávky...), 

o 4. stupeň tvorí dlhodobo likvidný majetok (neobežný majetok). 

 

 Podľa doby použitia: 

o dlhodobý, používa sa dlhšie ako jeden rok, 

o krátkodobý, používa sa kratšie ako jeden rok. 
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Obr. 3: Schéma majetku 

(Zdroj: JENČOVÁ, S.-RÁKOŠ, J. Podnikové financie. 2011. str. 168) 

 

 Dlhodobý majetok, sa vyznačuje svojou trvalou prítomnosťou v spoločnosti (nad 

1 rok) a nie je spotrebovaný jednorázovo, ale opotrebúva sa postupne. Niektoré položky 
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sú obmedzené vstupnou cenou, ktorej minimálnu výšku si stanovuje účtovná jednotka 

vo firemných smerniciach. Z daňového hľadiska sú obmedzené zákonom č. 596/1992 

Sb., o daniach z príjmu, ktorý určuje minimálnu hranicu vstupnej ceny určitých druhov 

majetku. Majetok môžeme ďalej rozdeliť na: 

 odpisovaný, jeho vstupná cena sa znižuje o oprávky, v dôsledku jeho 

opotrebenia,  

 neodpisovaný, neodpisujeme pozemky, umelecké diela, dlhodobý finančný 

majetok, pretože buď sa časom neopotrebúvajú alebo časom naberajú na cene. 

 Ako vidíme na obrázku č. 3, dlhodobý majetok ďalej rozlišujeme na nehmotný, 

hmotný a finančný majetok. 

 Obežný majetok je majetkom krátkodobej povahy, čiže je vo firme kratší čas ako 

jeden rok. Spotrebúva sa jednorázovo a mení svoju podobu v kolobehu hospodárskej 

činnosti. Radíme sem zásoby, pohľadávky, krátkodobý finančný majetok. Obežné 

aktíva slúžia predovšetkým k prevádzkovej činnosti a sú tak aj chápané, napriek tomu, 

že môžu byť použité aj v rámci investičnej alebo finančnej činnosti.36 

3.6.2.2  Pasíva 

  Podľa zákona o účtovníctve sú pasíva zdrojmi majetku a predstavujú celkovú 

sumu záväzkov účtovnej jednotky, vrátane iných pasív a rozdielu majetku a záväzkov.  

 Pod pojmom záväzok rozumieme existujúcu povinnosť účtovnej jednotky, 

vzniknutú za minulých udalostí a očakáva sa, že v budúcnosti zníži ekonomické úžitky 

účtovnej jednotky a dá sa oceniť podľa zákona o účtovníctve. Znakmi záväzkov sú:  

 ide o súčasný záväzok podniku, ktorý je výsledkom minulých operácií, 

 jeho výšku možno presne určiť a vyjadriť v peniazoch, 

 poznáme dobu splatnosti a veriteľa. 

 Iné pasívum je povinnosť účtovnej jednotky, nespĺňajúca podmienky 

zaúčtovania v účtovnej knihe a vykazuje sa v účtovnej závierke v poznámkach. 

Napríklad: povinnosti vyplývajúce zo súdneho sporu, záväzok účtovnej jednotky, ktorý 

prevzala od iného subjektu vo forme bankovej záruky... 

                                                 

36 GRÜNWALD, Rolf a Jaroslava HOLEČKOVÁ. Finanční analýza a plánování podniku. Vyd. 1. Praha: 

Ekopress, 2009. str. 43. 
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 Rozdiel majetku a záväzkov je pojem, aplikovateľný na všetky účtovné 

jednotky. V podnikateľských účtovných jednotkách ho tvoria vlastné zdroje majetku, 

nazývané vlastné imanie. Pri rozpočtových organizáciách sú to fondy, napríklad: 

majetkový fond. 

 Vlastné imanie alebo vlastný kapitál vyjadruje nárok na majetok podniku po 

odrátaní jeho záväzkov. Možno chápať aj ako štruktúrovaný súbor položiek tvoriaci 

vecnú podstatu podniku (vklady akcionárov, výsledok predchádzajúcej hospodárskej 

činnosti...).37 

 Celkový kapitál inak označovaný aj pojmom zdroje krytia majetku, vyjadruje to, 

z čoho alebo za čo bol majetok podniku obstaraný. Vyjadrujú teda jeho pôvod. Pri 

členení zdrojov majetku uplatňujeme tieto hľadiská: 

 Z hľadiska podniku členíme zdroje majetku na38: 

o vlastné, z právneho pohľadu predstavujú nároky majiteľov na majetok 

podniku, možno ich stotožniť s vlastnými zdrojmi krytia majetku, 

o cudzie, z právneho pohľadu reprezentujú nároky rôznych veriteľov, 

možno ich stotožniť s cudzími zdrojmi krytia majetku. 

 Z časového hľadiska delíme zdroje majetku na: 

o dlhodobé, kryjú hodnotu majetku dlhšie ako jeden rok, 

o krátkodobé, kryjú hodnotu majetku kratšie ako jeden rok. 

 Medzi ďalšie faktory ovplyvňujúce štruktúru pasív môžeme zaradiť majetkovú 

štruktúru, výšku a stabilitu dosahovaného zisku, manažérsky postoj k riziku, udržanie 

kontroly nad chodom spoločnosti, požiadavky veriteľov na splácanie dlhu, štandardy     

v danom odvetví.39 

 

 

 

                                                 

37 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 36. 
38 ŠLOSÁROVÁ, A. a kol. Analýza účtovnej závierky. Bratislava: Iura Edition, 2006. str. 230. 
39 KNÁPKOVÁ, A. PAVELKOVÁ, D. ŠTEKER, K. Finanční analýza: komplexní průvodce s příklady, 

2. rozš. vyd. Praha: Grada, 2013. str. 44 
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Obr. 4: Kapitálová štruktúra majetku 

(zdroj: KUPKOVIČ, M. a i.: Podnikové hospodárstvo – Komplexný pohľad na podnik 2001) 

 

 Vlastný kapitál je tvorený zdrojmi spoločnosti, ktoré boli do spoločnosti vložené 

vlastníkmi alebo vytvorené hospodárskou činnosťou. Je formou dlhodobého kapitálu.  

 Cudzí kapitál predstavuje doplňujúcu zložku finančných zdrojov v spoločnosti    

a člení sa na krátkodobý a dlhodobý. 
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3.6.3   Výkaz ziskov a strát 

 Ďalšou súčasťou účtovnej závierky je výkaz ziskov a strát alebo inak nazývaný 

aj výsledovka. Ak súvaha je momentkou stavu k danému okamžiku tak výsledovka je 

naopak záznamom tokov zdrojov v čase.40Používateľom poskytuje informácie               

o finančných výsledkoch účtovnej jednotky. Dozvedáme sa z neho z akých výnosov      

a nákladov vznikol výsledok hospodárenia v danom účtovnom období, čo umožňuje 

určiť príčiny úspešného alebo naopak neúspešného hospodárenia podniku. Jeho úlohou 

je vysvetliť tvorbu výsledku hospodárenia v podniku za presné časové obdobie.41 

 Výkaz ziskov a strát (Profit and Loss Statement) je prehľadné usporiadanie 

výnosov a nákladov účtovnej jednotky za určité obdobie v peňažnom vyjadrení              

a v požadovanom členení, tak aby bolo jasné, ako vznikol výsledok hospodárenia za 

toto obdobie.42 

 Výsledovka je výkaz, ktorý sprostredkúva informácie o podnikových výnosoch   

a nákladoch, z ktorých rozdielu vyplýva výsledok hospodárenia, čiže zisk alebo strata. 

Umožňuje nám poznať faktory, ktoré vedú k tvorbe výsledku hospodárenia, čo má 

nepochybný význam pre finančnú analýzu podniku.43 

 Výsledovka má stupňovité usporiadanie. Výnosy, náklady a výsledok 

hospodárenia sú rozdelené do troch oblastí: 

 hospodárskej, 

 finančnej, 

 mimoriadnej. 

 

                                                 

40 HIGGINS, R. Analýza pro finanční management, Praha: Grada 1997. str. 23. 
41 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 37. 
42 ŠLOSÁROVÁ, A. a kol. Analýza účtovnej závierky. Bratislava: Iura Edition, 2006. str. 242. 
43 ZALAI, K. a kol. Finančno-ekonomická analýza podniku, Bratislava: Sprint dva, 2010. str. 48. 
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Obr. 5: Výkaz ziskov a strát v zjednodušenej forme 

(Zdroj: vyhláška č. 500/2002 Sb.) 
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 Z pohľadu členenia nákladov môžeme vychádzať z dvoch teoretických 

pohľadov44: 

 Druhové členenie nákladov, ktoré sleduje formu nákladov pri ich vstupe do 

hospodárskej činnosti. Hovorí o spotrebe konkrétneho majetku. Účtovná 

jednotka vykazuje spotrebu ekonomických zdrojov (materiál, suroviny, práca) 

ako výdavok a súčasne ako náklad po ukončení tejto spotreby. Náklady sú 

sledované z hľadiska ich druhu, pretože v momente ich spotreby nie je jasný 

účel ich vynaloženia. 

 Účelové hľadisko členenia nákladov triedi náklady podľa činností, stredísk, 

výrobkov, zákaziek... Účtovná jednotka vykazuje spotrebu ekonomických 

zdrojov v čase uskutočnenia tejto spotreby ako výdavok. Nákladom sa spotreba 

stane až po potvrdení účelovej väzby medzi spotrebou a vlastnou 

podnikateľskou činnosťou (predaj). 

 Pod pojmom výnos sa podľa zákona o účtovníctve rozumie zvýšenie 

ekonomických úžitkov účtovnej jednotky v účtovnom období, ktoré sa dá oceniť. Vo 

všeobecnosti výnosy chápeme ako zvýšenie ekonomického potenciálu v danom 

účtovnom období, a to vo forme získania alebo rozšírenia majetku, respektíve zníženia 

záväzkov, na základe čoho sa zvýši vlastné imanie inak ako v dôsledku vkladu 

spoločníkov/akcionárov (emitovanie nových akcií). 

 Nákladom naopak rozumieme zníženie ekonomických úžitkov účtovnej jednotky 

v danom účtovnom období, ktoré sa dá oceniť. Náklady predstavujú spotrebu živej 

(zamestnanci) a zhmotnenej práce (stroje) vyjadrenú peniazmi. Vznikajú dôsledkom 

výkonu jednotlivých hospodárskych operácií. Vo všeobecnosti ich chápeme ako 

zníženie ekonomického potenciálu, ktoré nastalo v priebehu účtovného obdobia 

odovzdaním alebo využitím majetku alebo vznikom záväzkov, a ktorého výsledkom je 

zníženie vlastného imania iné ako rozdelenie medzi spoločníkov.45 

                                                 

44 TUMPACH, M. Medzinárodné štandardy na zostavenie účtovnej závierky IFRS/IAS. Bratislava: Iura 

edition, 2006. str. 65. 
45 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 40. 
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3.6.3.1  Výsledok hospodárenia a jeho formy 

   Za podnik ako celok v systéme podvojného účtovníctva zisťujeme výsledok 

hospodárenia ako rozdiel celkových dosiahnutých výnosov a skutočne vynaložených 

nákladov za dané účtovné obdobie. 46  

 Považujeme ho za jeden zo základných ukazovateľov, vypovedajúci o úspešnosti 

hospodárenia podnikov. Často však býva ovplyvnený snahou jednotlivých podnikov 

zaplatiť čo najnižšie dane, respektíve sa platbe daní vyhnúť. Vyjadruje nám nielen 

úspešnosť podnikania, ale je aj základným zdrojom rastu majetku z vlastného imania. 

Výška výsledku hospodárenia je rozhodujúcim faktorom pre návratnosť bankových 

úverov, vyplácanie odmien subjektom, ktoré majú podiel na základnom kapitáli 

podniku, napríklad dividendy. Skutočná použiteľnosť kapitálu vo forme zisku však 

závisí od miery transformácie vyprodukovaného výsledku hospodárenia na peňažné 

prostriedky.47 

  

 Postup účtovania pre podnikateľov v súlade s IAS 8 rozdeľujú výsledok 

hospodárenia do dvoch skupín48: 

 Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti, ktorý je tvorený: 

o výsledkom hospodárenia z hospodárskej činnosti, 

o výsledkom hospodárenia z finančnej činnosti, ide o výsledok dosiahnutý 

z finančných operácií. 

 Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti, za tento považujeme výsledok 

dosiahnutý vplyvom:  

o zmien spôsobu oceňovania majetku v súlade so zákonom o účtovníctve, 

o mánk a škôd,  

o prebytku na majetku pri finančných účtoch, prípadne prebytok 

nakúpených zásob, 

o opráv nákladov a výnosov minulých účtovných období, 

o ostatné účtovné prípady mimoriadneho charakteru, napríklad živelné 

pohromy. 

                                                 

46 CISKO, Š. KLIEŠTIK, T. Finančný manažment podniku I, Žilina: Žilinská univerzita, 2009 str. 54. 
47 KOTULIČ, R. KIRÁLY, P. RAJČÁNIOVÁ, M. Finančná analýza podniku, 1.vydanie Bratislava: Iura 

edition, 2007. str. 40. 
48 CISKO, Š. KLIEŠTIK, T. Finančný manažment podniku I, Žilina: Žilinská univerzita, 2009. str. 54. 
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Tabuľka č. 1:  Hrubá štruktúra výkazu ziskov a strát 

(Zdroj:  CISKO, Š. KLIEŠTIK, T. Finančný manažment podniku I, 2009, str. 56) 

 Tabuľka nám poskytuje pohľad na postupnú tvorbu výsledku hospodárenia ako 

súčtu čiastkových hospodárskych výsledkov. Každý z týchto čiastkových 

hospodárskych výsledkov má svoje výnosy a náklady, ktoré sú uvedené vo výkaze 

ziskov a strát. 

 Výsledok hospodárenia za bežnú činnosť je súčtom výsledkov hospodárenia 

z finančnej a hospodárskej činnosti. Tento výsledok sa vzťahuje k bežnej hospodárskej 

činnosti podniku. Ak nastane v priebehu účtovného obdobia k mimoriadnym výnosom 

alebo nákladom (napr. prebytky na majetku a manká), tak vzniká výsledok 

hospodárenia z mimoriadnej činnosti. Súčtom výsledkov hospodárenia z bežnej 

a mimoriadnej činnosti dostaneme výsledok hospodárenia za účtovné obdobie.49 

  

 

  

                                                 

49 HARNA, L.-BŘEZINOVÁ, H.-REZKOVÁ, J. Finanční analýza včetně softwaru: příručka 

jednoduchého vyhodnocení finanční situace podniku, Praha: Bilance 2007. str. 33.   

 

 Názov položky 

Skutočnosť v 

účtovnom období 

bežné minulé 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 

Daň z príjmov z bežnej činnosti 

Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti 

Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 

 

 



34 

 

4      Metodika práce 

 Rozvojom matematických, ekonomických a štatistických vied nám bolo 

umožnené, aby v rámci finančnej analýzy vznikli metódy hodnotenia, ktoré hovoria      

o finančnom zdraví podniku. Môžeme ich teda aplikovať na vybrané podniky. Finančné 

ukazovatele sú základom metód finančnej analýzy a môžeme ich definovať ako 

formalizované zobrazenia hospodárskych procesov. 

 Klasická finančná analýza definuje fundamentálnu a technickú analýzu. 

Fundamentálna analýza si zakladá na vzájomne súvislých ekonomických                        

a mimoekonomických procesoch. Technická analýza je založená na využití 

matematických, matematicko-štatistických a ďalších metódach a slúži na kvantitatívne 

spracovanie dát a následné posúdenie výsledkov z ekonomického hľadiska.50 

 Existuje veľké množstvo finančných výpočtových programov, ktoré obsahujú 

predprogramované vzorce k výpočtu mnohých súčasných, ale aj budúcich hodnôt. 

Napríklad program Ms excel obsahuje finančné funkcie k dosiahnutiu týchto hodnôt.51 

 Pomocou tohto programu som vykonával výpočty, vytváral grafy a tabuľky. 

4.1    Analýza absolútnych ukazovateľov 

 Pri analýze absolútnych ukazovateľov sa jedná o analýzu kapitálových                

a majetkových štruktúr podniku. Využívame pri nej dve metódy, a to horizontálnu         

a vertikálnu analýzu. Vďaka týmto analýzam môžeme vidieť pôvodné absolútne údaje   

z účtovných výkazov, v určitom časovom slede a v určitých súvislostiach. Obe tieto 

analytické metódy sú pomerne jednoduché a využívané ako prvé metódy technickej 

analýzy.52 

4.1.1   Horizontálna analýza 

 Čísla finančnej analýzy musíme porovnávať k niečomu, čo dáva zmysel. Ak má 

lyžiarske stredisko predaj vo výške 500 tis. €, všetko čo nám toto číslo hovorí, je že má 

predaj v tejto hodnote. Ako teda používateľ zistí, či je to dobré alebo zlé, či nastal nárast 

predaja alebo pokles? Základným konceptom finančnej analýzy je porovnať čísla 

                                                 

50 RŮČKOVÁ, P. Finanční analýza, 3. rozšírené. vyd. Praha: GRADA Publishing a.s. 2010. str. 41 
51 

https://books.google.sk/books?id=SWUvUOQOKiIC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=s

k&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
52 KISLINGEROVÁ, E.-HNILICA, J. Finanční analýza krok za krokom 2. vyd. Praha: C.H.Beck 2008. 

str. 9 
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dosiahnuté operáciami s číslami, ktoré nám povedia či nastal nárast alebo pokles. 

Najčastejšie porovnávame k číslam z posledného roku, k rozpočtu, k predpokladom 

alebo k poslednému mesiacu.53 

 Horizontálnou analýzou zisťujeme, ako sa určitá položka z účtovného výkazu 

zmenila oproti predchádzajúcemu roku v jej absolútnej, ale aj relatívnej (percentuálnej) 

hodnote. O horizontálnej analýze hovoríme z toho dôvodu, že položky súvahy a výkazu 

ziskov a strát sú porovnávané v riadkoch.54  

𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙ú𝑡𝑛𝑦 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ 𝑧𝑚𝑒𝑛𝑦 = 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ𝑖+1 − 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ𝑖, 

kde i – označenie účtovného obdobia. 

𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙ú𝑡𝑛𝑎 𝑧𝑚𝑒𝑛𝑎 𝑣 % =  
𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ𝑖+1−𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ𝑖

𝑢𝑘𝑎𝑧𝑜𝑣𝑎𝑡𝑒ľ𝑖
∗ 100. 

4.1.2   Vertikálna analýza 

 Vertikálna analýza nám ukazuje a vyčísluje percentuálny podiel jednotlivých 

položiek k celkovému súhrnu. Napríklad pri súvahe sa ako súhrn jednotlivých položiek 

použije celková hodnota aktív alebo pasív. V prípade výkazu ziskov a strát sa berie ako 

celkový súhrn hodnota položiek tržby, alebo výnosy. Pri spracovaní tejto analýzy treba 

dbať na to aby súčet percentuálnych podielov jednotlivých položiek sa rovnal 100 %.55 

4.2    Analýza rozdielových ukazovateľov 

 Za typické rozdielové ukazovatele považujeme čistý pracovný kapitál (ČPK), 

čisté pohotové peňažné prostriedky (ČPPP) a čistý peňažný majetok (ČPM). 

                                                 

53 

https://books.google.sk/books?id=DURDJm3c77kC&printsec=frontcover&dq=financial+analysis&hl=sk

&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=financial%20analysis&f=false 
54 MÁČE, M. Finanční  analýza obchodních a státníchorganizací: praktické příklady a použití, , 1.vyd. 

Praha: GRADA Publishing a.s. 2006.  str. 29 
55 SEDLÁČEK, J. Finanční analýza podniku, 1. vyd. Brno: Computer Press a.s. 2007. Str.17 
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Obr. 6: Čistý pracovný kapitál 
(Zdroj: KOTULIČ, R. Finančná analýza podniku 2007. str. 88) 

 ČPK>0 (čistý pracovný kapitál)   ČPK˂0 (nekrytý dlh) 

 Schéma na ľavej strane interpretuje situáciu, keď je ČPK kladný. Časť 

krátkodobého majetku (obežné aktíva) je krytá dlhodobými zdrojmi. Na pravej strane je 

znázornený záporný ČPK, kedy hodnota dlhodobých zdrojov je menšia ako fixné aktíva 

(dlhodobý majetok) a časť fixných aktív je krytá krátkodobými zdrojmi. ČPK udáva 

v akej výške je obežný majetok. 

 

 

Č𝑃𝐾 = 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑜𝑘 + 𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑘𝑦 + 𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦 −

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑦. 

 Tento údaj hovorí o výške prebytku respektíve nedostatku celého krátkodobého 

majetku, ktorý zostane respektíve chýba spoločnosti po uhradení krátkodobých 

záväzkov. Ďalej sa z neho dozvedáme, akú časť majetku podnik financuje 

krátkodobými zdrojmi, a akú časť majetku dlhodobými zdrojmi, a akú časť obežného 

majetku máme k dispozícii ako rezervu. V prípade, že ide o nekrytý dlh, je porušené 

zlaté pravidlo financovania.56 

KM > KZ, resp.OM – KZ> 0 => ČPK > 0, čistý pracovný kapitál, 

                                                 

56 JENČOVÁ, S.-RÁKOŠ, J. Podnikové financie, 3. vyd. Prešov: GRAFOTLAČ s.r.o. 2011. str. 125-126. 
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KM˂KZ, resp.OM – KZ˂ 0 => ČPK ˂ 0, nekrytý dlh, 

KM= KZ, resp.OM – KZ= 0 => ČPK = 0. 

 

 

4.3    Analýza pomerových ukazovateľov 

 Pri horizontálnej a vertikálnej analýze sledujeme vývoj jednej veličiny za určité 

obdobie alebo vo vzťahu k celkovej položke (hodnota aktív, hodnota pasív, tržby). 

 Pri pomerovej analýze dávame do pomeru položky vzájomne medzi sebou. Tieto 

ukazovatele nám umožňujú vidieť finančnú situáciu podniku v ďalších súvislostiach. 

Ide o sústavu ukazovateľov likvidity, aktivity, zadlženosti a rentability.57 

4.3.1   Ukazovatele likvidity 

 Zo štatistického hľadiska sú pomerové ukazovatele likvidity okamihovými 

ukazovateľmi. Kvantifikujeme ich vždy k určitému časovému okamihu a ide o pomer 

majetkových (aktíva) položiek k položkám záväzkovým (pasíva) v súvahe. 

V praxi sa najčastejšie stretávame s tzv. tromi stupňami likvidity. 

𝑃𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (1.  𝑠𝑡𝑢𝑝ň𝑎) =
𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛é úč𝑡𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑐𝑢𝑑𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

pre podniky je prijateľný interval (0,2 - 0,5). 

 𝐵𝑒ž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (2. 𝑠𝑡𝑢𝑝ň𝑎) =
𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛é úč𝑡𝑦+𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑐𝑢𝑑𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, mala by sa 

pohybovať v intervale (1 - 1,5). 

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (3.  𝑠𝑡𝑢𝑝ň𝑎) =
𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛é úč𝑡𝑦+𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑘𝑦+𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑐𝑢𝑑𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

ktorá by sa mala pohybovať od 2,0 do 2,5.58 

4.3.2   Ukazovatele aktivity 

 Tieto ukazovatele nám umožňujú vyjadriť a analyzovať, ako účinne dokáže 

podnik využívať svoj majetok. Podmienkou konsolidovanej finančnej situácie je 

                                                 

57 KISLINGEROVÁ, E.-HNILICA, J. Finanční analýza krok za krokom, 2. vyd. Praha: C.H.Beck 2008.. 

str. 29. 
58 KRIŠTOFÍK, P. a kol. Podnikové financie, , 2. vyd. Banská Bystrica: Kníhkupectvo DUMA 2010. str. 

157-158 
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primerané využívanie zdrojov majetku. Dôsledok nedostatočného využívania majetku je 

totožný ako situácia, ktorá nastane ak má podnik prebytok majetku. Z toho vyplývajú 

nadpriemerné náklady na ochranu a udržiavanie majetku. Na druhej strane ak má 

podnik majetku málo, napríklad nedostatočný stav zásob, následkom býva obmedzenie 

výroby a tým aj zníženie tržieb daného podniku. 

 Z toho vyplýva, že na vyjadrenie aktivity slúžia ukazovatele týkajúce sa 

obratovosti majetku ako celku, ale aj jeho jednotlivých častí.59  

 Typickými ukazovateľmi aktivity sú najčastejšie: 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∗ 365, 

tento ukazovateľ vyjadruje za koľko dní sa obráti celkový kapitál vo vzťahu k tržbám. 

Jeho hodnota by mala byť čo najnižšia. 

𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
. 

Pomocou obratovosti jednotlivých zložiek majetku a kapitálu môžeme sledovať 

hospodársku aktivitu podniku: 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 𝑣𝑜 𝑣𝑧ť𝑎ℎ𝑢 𝑘 𝑡𝑟ž𝑏á𝑚 =
𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∗ 365, 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 𝑣𝑜 𝑣𝑧ť𝑎ℎ𝑢 𝑘 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑚 =
𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦
∗ 365, 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑖𝑛𝑘𝑎𝑠𝑎 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑜𝑘 =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∗ 365, 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑠𝑝𝑙á𝑐𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑜𝑣 𝑣𝑜 𝑣𝑧ť𝑎ℎ𝑢 𝑘 𝑡𝑟ž𝑏á𝑚 =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑦

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
∗ 365, 

𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑠𝑝𝑙á𝑐𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑜𝑣 𝑣𝑜 𝑣𝑧ť𝑎ℎ𝑢 𝑘 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑚 =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑦

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦
∗ 365. 

4.3.3   Ukazovatele zadlženosti 

 Ak sa na finančné zdravie podniku pozeráme z hľadiska zadlženosti, platí že čím 

vyšší je objem záväzkov, tým väčšiu pozornosť musíme venovať tvorbe a získavaniu 

prostriedkov na ich splatenie. Všetky tieto ukazovatele umožňujú podnikom určiť,        

v akom rozsahu sú ich aktíva kryté cudzími zdrojmi. Kritérium optimálnej zadlženosti 

                                                 

59 ZALAI, K. a kol. Finančno-ekonomická analýza podniku, Bratislava: Sprint dva, 2010. str. 86. 
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nie je presne definované, a to z toho dôvodu, že každý podnik pôsobí v inej oblasti        

a záleží aj na tom, kto zadlženosť posudzuje.60  

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑧𝑎𝑑𝑙ž𝑒𝑛𝑜𝑠ť =
𝑐𝑢𝑑𝑧𝑖𝑒 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 (𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑦)

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

vyjadruje v akom rozsahu je majetok krytý cudzími zdrojmi. 

𝑆𝑡𝑢𝑝𝑒ň 𝑠𝑎𝑚𝑜𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑜𝑣𝑎𝑛𝑖𝑎 =
𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛é 𝑖𝑚𝑎𝑛𝑖𝑒 

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛á 𝑝á𝑘𝑎 =
𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛é 𝑖𝑚𝑎𝑛𝑖𝑒
, 

ú𝑣𝑒𝑟𝑜𝑣á 𝑧𝑎ť𝑎ž𝑒𝑛𝑜𝑠ť =
𝑏𝑎𝑛𝑘𝑜𝑣é ú𝑣𝑒𝑟𝑦+𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛é 𝑣ý𝑝𝑜𝑚𝑜𝑐𝑖

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

ú𝑟𝑜𝑘𝑜𝑣é 𝑘𝑟𝑦𝑡𝑖𝑒 =
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í+𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
, 

ú𝑟𝑜𝑘𝑜𝑣é 𝑘𝑟𝑦𝑡𝑖𝑒 𝑎 𝑜𝑑𝑝𝑖𝑠𝑦 =
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í+𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦+𝑜𝑑𝑝𝑖𝑠𝑦

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
, 

𝑝𝑙𝑎𝑡𝑜𝑏𝑛á 𝑛𝑒𝑠𝑐ℎ𝑜𝑝𝑛𝑜𝑠ť =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣ä𝑧𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑝𝑜ℎľ𝑎𝑑á𝑣𝑘𝑦
. 

4.3.4   Ukazovatele rentability 

 Rentabilita alebo výnosnosť hovorí o schopnosti podniku vytvárať nové zdroje   

a dosahovať zisk pri použití investovaného kapitálu. Ukazovatele slúžia na hodnotenie 

celkovej efektívnosti danej činnosti podniku a slúžia najmä akcionárom, potenciálnym 

investorom, ale aj ostatným záujmovým skupinám, pre ktoré majú význam. Radíme sem 

tieto ukazovatele.61 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
𝑉𝐻 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í+𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦(1−𝑠𝑎𝑑𝑧𝑏𝑎 𝑑𝑎𝑛𝑒)

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛éℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
, 

𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑖𝑒𝑏 =
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
, 

𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣 =
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑚
, 

𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑜𝑣 =  
𝑣ý𝑠𝑙𝑒𝑑𝑜𝑘 ℎ𝑜𝑠𝑝𝑜𝑑á𝑟𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑝𝑜 𝑧𝑑𝑎𝑛𝑒𝑛í

𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦
. 

                                                 

60 RŮČKOVÁ, P.-ROUBÍČKOVÁ, M. Finanční management, 1. vyd. Praha: GRADA Publishing a.s. 

2012. str. 112 
61 RŮČKOVÁ, P. Finanční analýza, 3. rozšírené. vyd. Praha: GRADA Publishing a.s. 2010. str. 51 
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5      Výsledky práce 

5.1 Charakteristika vybraných slovenských lyžiarskych stredísk 

5.1.1    Charakteristika lyžiarskeho strediska SKI PARK Kubínska Hoľa 

 Stredisko vlastní a spravuje akciová spoločnosť s názvom Orava Skipark a.s., 

ktorej predsedom predstavenstva je Ing. Ľubomír Cimrák. Ďalšími členmi 

predstavenstva sú Peter Madera a Ing. Ľubica Ľubeková. Dozornú radu strediska 

zastupujú Ing. Milan Bruncko, Ing. Michal Mišúl a Ing. Ondrej Havko.  

Tabuľka č. 2: Základné informácie o spoločnosti Orava Skipark a.s. 

Názov: 

ORAVA SKIPARK, a.s. 

Základné imanie: 

Podľa účtovnej závierky: 6 200 000 € 

IČO: 

44716028 

DIČ: 

2022790242 

IČ DPH: 

SK2022790242 podľa §4 

Dátum vzniku: 

31. marca 2009, Zapísaná na Okr. súde Žilina, odd. Sa, vl.č.10675/L 

Sídlo: 

 027 41, Oravský Podzámok 381 

      

(Zdroj: http://www.finstat.sk/44716028/obchodny_register) 

 Predmet podnikania 

 prevádzkovanie športových zariadení, 

 prevádzkovanie zariadení slúžiacich na regeneráciu a rekondíciu, 

 sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu, 

 reklamné a marketingové služby, 

 prenájom športových a telovýchovných zariadení, 

 sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu, 

 poskytovanie služieb rýchleho občerstvenia v spojení s predajom na priamu 

konzumáciu, 

 poradenská a konzultačná činnosť v oblasti obchodu a športu, 

 organizovanie kultúrnych a iných spoločenských podujatí, 
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 organizovanie kurzov, školení a seminárov, 

 obstarávanie služieb spojených s výkonom správy telovýchovných objektov       

a zariadení, 

 kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) 

alebo iným prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod), 

 drvenie ferozliatin a produktov z ferozliatin, 

 pohostinská činnosť a výroba hotových jedál pre výdajne, 

 ubytovacie služby v ubytovacích zariadeniach s prevádzkovaním pohostinských 

činností v týchto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3, v kempingoch triedy 

3 a 4, 

 dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov, 

 prípravné práce k realizácii stavby, uskutočňovanie stavieb a ich zmien.62 

 Lyžiarske stredisko SKI PARK Kubínska Hoľa (ďalej len Kubínska Hoľa) je 

situované neďaleko mesta Dolný Kubín. Nachádza sa v pohorí Oravská Magura, čo 

návštevníkom umožňuje výhľad na celú Oravu, ale aj na priľahlé pohoria, ktorými sú 

Nízke a Západné Tatry, Chočské vrchy, Malú aj Veľkú Fatru. Kubínska hoľa sa 

nachádza v prekrásnej prírode pohoria Oravská Magura a je jedným                                

z najnavštevovanejších stredísk zimných športov na Slovensku. V nadmorskej výške 

720 až 1 390 m. n. m. s južnou expozíciou môžu nadšenci zimných športov nájsť 

moderné lyžiarske stredisko so širokým spektrom lyžiarskych tratí a prepravné 

zariadenia s kapacitou 9000 pasažierov za hodinu. Celkové prevýšenie 676 

metrov.  Môžete sa pohodlne vyviesť lanovkou do výšky 1396 metrov nad morom a tam 

si vychutnať pohľad na krásnu scenériu Západných Tatier a Chočských vrchov. 

Zjazdovky  v lyžiarskom  stredisku Kubínska hoľa  sú  homologizované  certifikátom  

FIS. V  rámci  kategorizácie  lyžiarskych  stredísk  bola  stredisku pridelená  značka 

kvality a bolo  klasifikované  ako 5 hviezdičkové lyžiarske stredisko.  Na zaparkovanie 

je k dispozícii 1500 parkovacích miest bez poplatku.63 

 

 

 

                                                 

62 http://www.finstat.sk/44716028/obchodny_register 
63 http://www.kubinska.sk/sk/stredisko/o-stredisku 
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Tabuľka č. 3: Základné informácie o stredisku Kubínska Hoľa 

Okres / Kraj Dolný Kubín / Žilinský kraj 

Pohorie Oravská Magura 

Nadmorská výška vrcholovej stanice 1396 m.n.m 

Nadmorská výška údolnej stanice 720 m.n.m 

Kapacita areálu 9000 pasažierov / hodina 

Počet kabínkových lanoviek 0 

Počet sedačkových lanoviek 2 – štvorsedačkové lanovky 

Počet vlekov 8 vlekov 

Počet zjazdových tratí 9 

Dĺžka zjazdových tratí 14 km 

   Z toho dĺžka s technickým snehom (m) 10 km 

   Z toho dĺžka s umelým osvetlením (m) 0 km 

Bežecké trate (km) 10 km 

Prevádzkové hodiny Po-Ne (od – do): 8:30 - 15:30 

(Zdroj: http://www.kubinska.sk/sk/stredisko/o-stredisku) 

Tabuľka č. 4: Podrobné informácie o zjazdových tratiach 

Č. Názov trate Obtiažnosť*     Dĺžka 
(m) 

Prevýšenie 
(m) 

Technický sneh 
(m) 

 Osvetlenie 
(m) 

1 Super G    2 950 m 676 m ÁNO NIE 

2 Pretekárska II.    2 700 m 676 m ÁNO NIE 

3 Turistická    4 020 m 676 m ÁNO NIE 

4 Pretekárska 
zjazd 

   1 500 m 396 m ÁNO NIE 

5 Pretekárska III.    1 350 m 396 m ÁNO NIE 

6 Snowboardová    450 m 200 m ÁNO NIE 

7 Cvičná I.    400 m 100 m ÁNO NIE 

8 Detská I.    150 m 10 m ÁNO NIE 

9 Cvičná II.    400 m 100 m ÁNO NIE 

(Zdroj: http://www.kubinska.sk/sk/stredisko/trate-zjazdovky) 

 Pre nadšencov adrenalínu je v stredisku možnosť vyskúšať si freeride na 

neupravených lesných, ale aj otvorených priestranstvách. Pre vyznávačov freestyle 

jazdenia býva v stredisku každoročne budovaný snowpark. Ďalšími, dá sa povedať 

tradičnými službami poskytovanými strediskom sú lyžiarska škola a škôlka, ski servis    

a požičovňa lyžiarskeho a snowboardového vybavenia. V stredisku sa nachádza 

niekoľko bufetov a reštaurácií, určených pre všetky typy zákazníkov, či už rodiny s 

deťmi alebo náročných gurmánov. Priamo v stredisku Kubínska Hoľa sa nachádza 
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Hotel GREEN***, ktorý poskytuje obľúbenú možnosť ski in - ski out. V letných 

mesiacoch je stredisko využívané k prevádzke cyklistických zjazdových tratí, ale aj ako 

rekreačné stredisko pre rodiny s deťmi. Na svoje si určite prídu aj vyznávači turistiky. 

5.1.1.1    Analýza absolútnych ukazovateľov  

Analýza majetkovej štruktúry 

Tabuľka č. 5: Majetková štruktúra spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. €  

Ukazovateľ 
  

Hodnota 
ukazovateľa 

  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu majetok 11 843 10 798 10 718 -1 125 0,91 

Neobežný majetok 10 320 9 745 9 228 -1 092 0,89 

Dlhodobý nehmotný majetok 0 0 0 0 

 
Dlhodobý hmotný  majetok 10 320 9 745 9 228 -1 092 0,89 

Dlhodobý finančný majetok 0 0 0 0 0 

Obežný majetok 1 176 732 1 199 23 1,02 

Zásoby  1 17 29 28 29,00 

Dlhodobé pohľadávky 280 385 586 306 2,09 

Krátkodobé pohľadávky 790 233 400 -390 0,51 

Finančné účty 105 97 184 79 1,75 

Časové rozlíšenie 347 321 291 -56 0,84 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V období rokov 2012 až 2014 nastala celková zmena vo výške majetku o 1 125 

tis. €. V roku 2012 predstavovala hodnota majetku 11 843 tis. €, čo v sledovanom 

období predstavovalo najvyššiu hodnotu. V roku 2013 klesla hodnota majetku 

spoločnosti Orava Skipark a.s. na 10 798 tis. €. Percentuálna zmena majetku medzi 

prvými dvoma sledovanými obdobiami tak dosiahla 9%. V poslednom sledovanom roku 

teda roku 2014 dosiahla výška majetku 10 719 tis. €, teda zmena oproti 

predchádzajúcemu roku činila 79 tis. €. Ako vidíme v tabuľke hodnota majetku             

v sledovanom období klesla o 1 124 tis. €, čo predstavuje 9,5%. Neobežný majetok mal 

v roku 2012 hodnotu 10 320 tis. €, čo bola najvyššia hodnota neobežného majetku 

počas sledovaného obdobia. Celkovo na neobežnom majetku nastala zmena respektíve 

pokles o 1 091 tis. €, čo predstavovalo percentuálnu zmenu vo výške 10,6%.Konečná 

hodnota neobežného majetku v roku 2014 bola 9 228 tis. €. Keďže spoločnosť 

nedisponuje dlhodobým nehmotným majetkom, sa výška neobežného majetku rovná 

dlhodobému hmotnému majetku. Obežný majetok má najvyššiu hodnotu v poslednom 
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sledovanom roku, teda v roku 2014. Jeho hodnota je 1 199 tis. €. V priebehu 

sledovaných rokov sa obežný majetok zvýšil len o 1,9%. Zaujímavosťou však je, že       

v roku 2013 bola hodnota obežného majetku len 732 tis. €, čo bolo spôsobené 

navýšením zásob, dlhodobých a krátkodobých pohľadávok a finančných účtov. 

Najvyššiu percentuálnu zmenu dosiahli zásoby, keď sa z pôvodných 1 433 € ich 

hodnota vyšplhala až na 29 tis. €,                     čo predstavuje zmenu o 95%.  

Tabuľka č. 6: Majetková štruktúra spoločnosti Orava Skipark a.s. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu majetok 100,00% 100,00% 100,00% 

Neobežný majetok 87,14% 90,25% 86,09% 

Dlhodobý nehmotný majetok 0,00% 0,00% 0,00% 

Dlhodobý hmotný  majetok 87,14% 90,25% 86,09% 

Dlhodobý finančný majetok 0,00% 0,00% 0,00% 

Obežný majetok 9,93% 6,78% 11,19% 

Zásoby  0,01% 0,16% 0,27% 

Dlhodobé pohľadávky 2,36% 3,57% 5,47% 

Krátkodobé pohľadávky 6,67% 2,16% 3,73% 

Finančné účty 0,89% 0,90% 1,72% 

Časové rozlíšenie 2,93% 2,97% 2,72% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Z tabuľky vyplýva, že najväčší podiel na majetku spoločnosti má každoročne 

neobežný majetok. Kým v roku 2012 predstavoval neobežný majetok 87,14% 

celkového majetku spoločnosti, v roku 2013 to už bolo 90,25%. V roku 2014 dosiahol 

neobežný majetok najmenší podiel na majetku spoločnosti a to 86,09%, čo bolo 

spôsobené navýšením obežného majetku. Percentuálny podiel obežného majetku sa       

v roku 2013 pohyboval na úrovni 6,78% celkového majetku, ale v roku 2014 to už bolo 

11,19%. Časové rozlíšenie sa počas sledovaného obdobia pohybuje od 2,72% (2014) až 

po 2,97% (2013). 
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Graf č. 1: Vývoj majetku spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Analýza kapitálovej štruktúry 

Tabuľka č. 7: Kapitálová štruktúra spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu vlastné imanie a 

záväzky 11 842 10 798 10 719 -1 123 0,91 

Vlastné imanie  5 249 4 786 4 084 -1 165 0,78 

Základné imanie 6 200 6 200 6 200 0 1,00 

Cudzie zdroje 3 781 3 456 4 330 549 1,15 

Rezervy 3 13 28 25 1,92 

Dlhodobé záväzky 1 3 3 2 3,00 

Krátkodobé záväzky 1 921 1 901 2 236 315 1,16 

Bankové úvery 0 0 0     

z toho dlhodobé 0 0 0     

           krátkodobé 0 0 0     

Krátkodobé finančné 

výpomoci 1 856 1 538 2 062 206 0,13 

Časové rozlíšenie 2 812 2 556 2 305 -507 0,82 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Najvyššia hodnota celkového kapitálu bola dosiahnutá v roku 2012 a to 

konkrétne 11 842 tis. €. Za sledované trojročné obdobie sa výška celkového kapitálu 

znížila o 1 123 tis. €. Od roku 2012 evidujeme klesajúcu tendenciu vlastného imania     

a to z pôvodnej hodnoty  5 249 tis. € až na 4 084 tis. €. V sledovanom období teda 

nastala zmena vlastného imania o 1 165 tis. €. Základné imanie sa počas sledovaných 

troch rokov nemenilo a jeho zostatok je 6 200 tis. €. Cudzie zdroje spoločnosti sa od 
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cudzích zdrojov v tomto roku prevýšila hodnotu vlastného imania spoločnosti. 

Podstatnú časť cudzích zdrojov spoločnosti tvoria krátkodobé záväzky a krátkodobé 

finančné výpomoci. Časové rozlíšenie tvorí taktiež podstatnú časť kapitálovej štruktúry 

spoločnosti a je zložené najmä z dlhodobých výnosov budúcich období. 

Tabuľka č. 8: Kapitálová štruktúra spoločnosti Orava Skipark a.s. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu vlastné imanie a záväzky 100,00% 100,00% 100,00% 

Vlastné imanie  44,32% 44,32% 38,10% 

Základné imanie 52,35% 57,42% 57,84% 

Cudzie zdroje 31,93% 32,01% 40,39% 

Rezervy 0,03% 0,12% 0,26% 

Dlhodobé záväzky 0,01% 0,03% 0,03% 

Krátkodobé záväzky 16,22% 17,61% 20,86% 

Bankové úvery 0,00% 0,00% 0,00% 

z toho dlhodobé 0,00% 0,00% 13,36% 

           krátkodobé 0,00% 0,00% 0,00% 

Krátdodobé finančné výpomoci 15,67% 14,25% 19,24% 

Časové rozlíšenie 23,75% 23,67% 21,51% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V rokoch 2012 a 2013 predstavovalo vlastné imanie 44,32% kapitálu spoločnosti 

čo bolo o približne 12% viac ako hodnota cudzích zdrojov. V roku 2014 sa však cudzie 

zdroje podieľajú na kapitále spoločnosti až 40,39%, čo prevyšuje hodnotu vlastného 

imania o necelé 2%. Časové rozlíšenie a teda hlavne jeho podstatná časť tvorená 

výnosmi budúcich období sa pohybuje v rozmedzí od 21,51% (2014) až po 23,75% 

dosiahnutých v roku 2012. 
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 Graf č. 2: Vývoj kapitálu spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

5.1.1.2  Financovanie spoločnosti z vlastných zdrojov 

 Až v priebehu hospodárenia sa môžu objavovať interné zdroje podniku, ktoré 

spoločnosť využíva na financovanie svojich potrieb. Tieto zdroje sú buď novovytvorené 

(zisk), alebo ide o kapitál vložený do dlhodobého majetku, ktorý sa opotrebovaním 

postupne uvoľňuje v peňažnej forme, tzv. odpis. Poznáme aj ďalšie interné zdroje 

financovania, ku ktorým patria zdroje z predaja majetku, rezervy alebo zdroje 

z využívania výsledkov vedecko-technického pokroku.64 

 Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti je číselne vyjadrená hodnota 

rozdielu medzi výnosmi z hospodárskej činnosti a nákladmi z hospodárskej činnosti, 

resp. v činnosti, ktorá bezprostredne súvisí s predmetom podnikania daného 

podnikateľského subjektu. 

Tabuľka č.9: Výsledok hospodárenia Orava Skipark a.s. z hospodárskej činnosti v tis. 

€ 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z hosp. činnosti 942 1 129 1 161 

náklay z hosp. činnosti 1 294 2 151 1 998 

VH z hosp. činnosti -352 -1 022 -837 

                                                 

64MÁJKOVÁ SOBEKOVÁ, M. Ako financovať malé a stredné podniky, Bratislava: Iura edition 2011. str. 
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 Spoločnosť Orava Skipark a.s. vykazuje v sledovanom období z hospodárskej 

činnosti stratu. Najvyššia dosiahnutá strata za účtovné obdobie je -837 tis. € v roku 

2014. 

 Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti udáva výsledky finančných operácií 

podniku, ktoré  súvisia s podnikovou činnosťou. V analyzovanom období spoločnosť 

zaznamenáva za finančnú činnosť negatívne hodnoty. 

Tabuľka č. 10: Výsledok hospodárenia Orava Skipark a.s. z finančnej činnosti       v tis. 

€ 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z fin. činnosti 0 0 0 

náklady z fin. činnosti 135 73 66 

VH z fin. činnosti -135 -73 -66 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

      Súčtom výsledku hospodárenia za hospodársku a finančnú činnosť vyčíslime 

výsledok hospodárenia za bežnú činnosť. 

Tabuľka č. 11: Výsledok hospodárenia Orava Skipark a.s. z bežnej činnosti v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

VH z bežnej činnosti -487 -1 095 -903 

VH z bežnej č. po zdanení -364 -463 -702 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Z vyššie uvedenej tabuľky jasne vyplýva, že v sledovanom období spoločnosť 

vykazuje stratu, ktorá ma rastúcu tendenciu. Tým pádom samofinancovanie spoločnosti 

nie je možné. 

Graf č. 3: Vývoj výsledku hospodárenia spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.1.1.3 Analýza rozdielových ukazovateľov  

Tabuľka č. 12: Financovanie obežného majetku spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Zásoby 1 17 29 28 29,00 

KD pohľadávky 790 233 400 -390 0,51 

FÚ 105 97 184 79 1,75 

ČR aktív krátkodobé 35 35 30 -5 0,86 

Krátkodobý majetok spolu 931 382 643 -288 0,69 

KD záväzky 1 921 1 901 2 236 315 1,16 

Bežné bankové úvery 0 0 0 0   

KD finančné výpomoci 1 856 1 538 2 062 206 0,13 

Rezervy zákonné krátkodobé 3 13 28 25 1,92 

Ostatné krátkodobé rezervy 0 0 0 0 0 

ČR  pasív krátkodobé 253 252 251 -2 0,99  

Krátkodobý kapitál spolu 4 033 3 704 4 577 544 1,13 

 ND -3 102 -3 322 -3 934 -832 1,27 

 (Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Počas sledovaného obdobia bola hodnota krátkodobého majetku vždy oveľa 

nižšia ako hodnota krátkodobého kapitálu. To znamená, že obežný majetok nebol krytý 

časťou dlhodobých zdrojov a tým pádom nebolo dodržané zlaté bilančné pravidlo. 

Podnik je v sledovanom období značne podkapitalizovaný. V sledovanom časovom 

horizonte zaznamenávame nekrytý dlh. Táto skutočnosť vypovedá o financovaní 

neobežného majetku časťou krátkodobých zdrojov. Pri tejto situácií môže vzniknúť 

nebezpečenstvo ohľadom povinnosti splatiť cudzí kapitál skôr ako dôjde k reprodukcií 

majetku. 

Graf č. 4: Vývoj krytia krátkodobého majetku spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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 Financovanie spoločnosti Orava Skipark a.s. z hľadiska dlhodobého majetku je 

znázornené v nasledujúcej tabuľke.  

Tabuľka č. 13: Financovanie neobežného majetku spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. 

€ 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Neobežný majetok 10 320 9 745 9 228 -1 092 0,89 

DD pohľadávky 280 385 586 306 -79 

ČR aktív dlhodobé 312 287 261 -51 -338 

Dlhodobý majetok spolu 10 912 10 417 10 075 -837 0,92 

Vlastné imanie 5 249 4 786 4 084 -1 165 0,78 

Rezervy zákonné dlhodobé 0 0 0 0 0 

Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0 

DD záväzky 1 3 3 2 3,00 

DD úvery 0 0 0     

ČR pasív dlhodobé 2559 2303 2055 -504 -2 807 

Dlhodobý kapitál spolu 7809 7092 6142 -1 667 0,79 

 ND -3103 -3325 -3933 -830 1,27 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V rokoch 2012 až 2014 bola účtovná hodnota dlhodobého majetku vyššia ako 

hodnota dlhodobého kapitálu, čo vypovedá o tom, že časť dlhodobého majetku bola 

krytá krátkodobými zdrojmi. Môžeme konštatovať, že podnik bol v tomto období 

podkapitalizovaný a nie je schopný platiť svoje krátkodobé záväzky na čas. 

 

Graf č. 5: Vývoj krytia dlhodobého majetku spoločnosti Orava Skipark a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.1.1.4 Analýza pomerových ukazovateľov  

Ukazovatele likvidity 

 K základným podmienkam existencie podniku patrí jeho schopnosť platiť svoje 

záväzky. Túto schopnosť nám vyjadrujú ukazovatele likvidity. Aby bol podnik 

vyobrazený v dobrom svetle, musí byť určitá časť jeho aktív vysoko likvidná.               

K najlikvidnejším aktívam môžeme zaradiť napríklad cenné papiere. Na druhej strane 

aktíva ako napríklad stroje alebo zariadenia sú ťažko premeniteľné na peniaze, tým 

pádom málo likvidné.65 Vybrané ukazovatele likvidity sú znázornené v tabuľke č. 14. 

Tabuľka č. 14: Ukazovatele likvidity spoločnosti Orava Skipark a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 
ukazovateľa 

  

2012 2013 2014 

Celková likvidita 0,24 0,10 0,14 

Bežná likvidita 0,47 0,17 0,26 

Pohotová likvidita 0,05 0,05 0,08 

(Zdroj: súvahy výkazy ziskov a strát, vlastné výpočty) 

 Ukazovateľ celkovej likvidity sa v sledovanom období nachádza v rozmedzí od 

0,10 dosiahnutých v roku 2013 po 0,24 z roku 2012. Tým pádom bola hodnota celkovej 

likvidity hlboko pod odporúčaným intervalom 2-2,5. Dôvodom týchto hodnôt je, že 

krátkodobé záväzky vysoko prevyšujú obežné aktíva. Z hodnôt celkovej likvidity          

v rokoch 2012 až 2014 vyplýva, že po pretransformovaní svojich zásob na finančné 

prostriedky by podnik nebol schopný splácať svoje záväzky. 

 Ukazovateľ bežná likvidita má rozpätie hodnôt od 0,17 v roku 2013 po 0,47       

v roku 2012. Optimálny interval bežnej likvidity je 1-1,5, z čoho vyplýva, že v ani 

jednom zo sledovaných rokov túto hodnotu spoločnosť nedosahuje. Ukazovateľ bežnej 

likvidity v sledovanom období dosahuje veľmi nízke hodnoty. 

 Optimálny interval pohotovej likvidity je približne 0,2-0,5. Spoločnosť v prvých 

dvoch rokoch dosiahla hodnotu pohotovej likvidity 0,05 a v poslednom roku 0,08,         

z čoho vyplýva, že podnik nemal v pokladni alebo na bežnom účte dostatočné množstvo 

finančných prostriedkov na splatenie svojich krátkodobých záväzkov. 

 

 

                                                 

65 STROUHAL, J. Finanční řízení firmy v příkladech, Brno: Computer Press a.s. 2006. str. 50 



52 

 

Ukazovatele aktivity  

Tabuľka č. 15: Vbrané ukazovatele aktivity spoločnosti Orava Skipark a.s. 

Ukazovateľ 

  
Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Doba obratu zásob x x x 

    vo vzťahu k tržbám 0,51 3,83 5,12 

    vo vzťahu k nákladom 0,28 2,52 3,27 

Doba inkasa pohľadávok 282,14 53,22 70,26 

Doba splácania záväzkov x x x 

    vo vzťahu k tržbám 666,34 413,44 354,24 

    vo vzťahu k nákladom 360,92 272,17 226,29 

 (Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Doba obratu zásob vo vzťahu k tržbám aj nákladom má stúpajúci charakter        

z dôvodu každoročného zvyšovania zásob. Najvyššiu hodnotu dosiahla doba obratu 

zásob vo vzťahu k tržbám v roku 2014 a to 5,12. To znamená, že zásoby sa 

pretransformovali do tržieb za približne 5 dní. Pre podnik je výhodné ak je doba obratu 

zásob nízka a počet obratov čo najvyšší, to kumuluje finančné prostriedky v podniku. 

Vo vzťahu k nákladom sa v posledných dvoch rokoch sledovaného obdobia pohybovala 

doba obratu zásob okolo troch dní.  

 Doba inkasa pohľadávok v sledovanom období najprv klesá a to z pôvodných 

282 dní dosiahnutých v roku 2012 na približne 53 dní v roku 2013. V nasledujúcom 

roku sa doba inkasa pohľadávok mierne zvýšila a to na približne 70 dní. 

 Doba splácania záväzkov vo vzťahu k tržbám a k nákladom mala v sledovanom 

období klesajúci charakter. Vo vzťahu k tržbám to bolo v roku 2012 približne 666 dní, 

ale do roku 2014 táto doba klesla na približne 354 dní. Doba splácania záväzkov vo 

vzťahu k nákladom sa v roku 2012 pohybovala na úrovni necelých 361 dní a počas 

nasledujúcich dvoch rokov klesla na približne 226 dní. Doba inkasa pohľadávok 

spoločnosti Orava Skipark a.s. bola za sledované obdobie kratšia ako doba splácania 

záväzkov, čo je pre firmu výhodné.  
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Graf č. 6: Vývoj inkasa pohľadávok a splácania záväzkov Orava Skipark a.s.   

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Ukazovatele rentability 

Tabuľka č. 16: Ukazovatele rentability spoločnosti Orava Skipark a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Rentabilita celkového kapitálu -0,02 -0,04 -0,06 

Rentabilita vlastného kapitálu -0,07 -0,10 -0,17 

Rentabilita celkových tržieb -0,36 -0,29 -0,34 

Rentabilita celkových výnosov -0,26 -0,25 -0,30 

Rentabilita celkových nákladov -0,19 -0,19 -0,22 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Rentabilitu vo všeobecnosti chápeme ako relatívne vyjadrenie výsledku 

hospodárenia vo vzťahu k danému základu. Rentabilita celkového kapitálu vypovedá 

o tom, s akou intenzitou je reprodukovaný kapitál, ktorý bol vložený do podnikania. 

Tento ukazovateľ sa využíva v trhovej ekonomike. Najmenšiu hodnotu rentability 

celkového kapitálu evidujeme v roku 2012 kedy to bolo -0,02. To znamená, že v tomto 

roku na 100 € celkového kapitálu pripadá strata 2 €. V ďalších rokoch sa táto strata 

postupne zvyšuje až na 6 € zo 100 € celkového kapitálu.  

 Ďalší počítaný ukazovateľ rentability vlastného kapitálu zaujíma najmä 

vlastníkov podniku. Preukazuje, do akej miery podnik reprodukuje vlastné zdroje          

a zároveň je jedným z najlepších ukazovateľov efektívnosti podniku. Najzápornejšiu 

hodnotu podnik opäť vykazuje v poslednom roku sledovaného obdobia a to -0,17.  
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 Z hľadiska rentability celkových tržieb podnik taktiež v každom roku vykazuje 

záporné výsledky. Najhorší výsledok bol zaznamenaný v roku 2012 kedy bola 

rentabilita celkových tržieb na úrovni -0,36. V nasledujúcom roku klesla na -0,29, ale    

v roku 2014 sa vrátila približne na úroveň z roku 2012 a to konkrétne na -0,34. 

 Rentabilita výnosov dáva do pomeru dosiahnuté celkové výnosy podniku 

a výsledok hospodárenia. Podnik opäť vykazuje záporné čísla rentability výnosov a to    

v rozmedzí od -0,25 až po -0,30. 

 Rentabilita nákladov ako aj v zvyšných ukazovateľoch rentability dosahuje iba 

záporné hodnoty. A to v rozmedzí od -0,19 po -0,22. 

Ukazovatele zadlženosti 

Tabuľka č. 17: Ukazovatele zadlženosti spoločnosti Orava Skipark a.s. 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa 

2012 2013 2014 

Celková zadlženosť 0,56 0,56 0,62 

Stupeň samofinancovania 0,44 0,44 0,38 

Finančná páka 2,26 2,26 2,62 

Úverová zaťaženosť 0,16 0,14 0,19 

Úrokové krytie -3,86 -8,57 -16,60 

Úrokové krytie vrátane odpisov -9,98 -22,81 -33,94 

Platobná neschopnosť 1,80 3,08 2,27 

 (Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 

 Ukazovatele zadlženosti hodnotia v akom rozsahu je majetok financovaní 

cudzími zdrojmi. Úlohou je nájsť optimálny vzťah medzi vlastným a cudzím kapitálom. 

Celková zadlženosť podniku v rokoch 2012 a 2013 dosiahla hodnotu 0,56, ale v roku 

2014 narástla na 0,62. Ukazovateľ stupeň samofinancovania sa v sledovanom období 

pohybuje od 0,44 na začiatku obdobia až po 0,38 na jeho konci. Z toho vplýva,            

že najlepšie dokázal podnik kryť svoje potreby v prvých dvoch rokoch sledovaného 

obdobia. Úverová zaťaženosť dosahuje hodnoty blízke nule a bola najnižšia v roku 

2013. Ukazovateľ úrokového krytia dosahuje záporné hodnoty, čo je pre podnik zlé, 

lebo cena cudzieho kapitálu niekoľko násobne prevyšuje dosiahnutý zisk. Platobná 

neschopnosť Prekročila hodnotu 1 v každom roku sledovaného obdobia. Je to 

spôsobené tým, že krátkodobé záväzky prevyšujú krátkodobé pohľadávky.  
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5.1.2 Charakteristika lyžiarskeho strediska PARK SNOW Donovaly 

 Prevádzkovateľom lyžiarskeho strediska PARK SNOW Donovaly je spoločnosť 

GOIMPEX Bratislava a.s. V tejto spoločnosti predsedá predstavenstvu Boris Kollár. 

Ďalšími členmi predstavenstva sú Eva Drgoňová a Anton Hromada. Dozornú radu 

zastupujú Ing. Ľudovít Goga, Ing. Dušan Grňo a Ing. Peter Staník. 

Tabuľka č. 18: Základné informácie o spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

Názov: 

GOIMPEX BRATISLAVA, a.s. 

Základné imanie: 

Podľa účtovnej závierky: 33 200 € 

IČO: 

35758015 

DIČ: 

2020253752 

IČ DPH: 

SK2020253752 podľa §4 

Dátum vzniku: 

14. decembra 1998, Zapísaná na Okr. súde Bratislava I, odd. Sa, vl.č.1981/B 

Sídlo: 

Prešovská 39, 821 02 Bratislava 

(Zdroj: http://finstat.sk/35758015/obchodny_register) 

Predmet podnikania 

 prevádzkovanie vlekov a letnej bobovej dráhy, 

 prevádzkovanie dopravy na dráhe, 

 prevádzkovanie dráhy, 

 marketing, prieskum trhu a verejnej mienky, 

 uskutočňovanie stavieb a ich zmien, 

 obchodná činnosť v rozsahu voľnej živnosti, 

 reklamná činnosť v rozsahu voľnej činnosti, 

 sprostredkovateľská činnosť, 

 uskutočňovanie stavieb a ich zmien.66 

 PARK SNOW Donovaly patrí medzi najznámejšie lyžiarske strediská na 

Slovensku. Obec Donovaly sa rozprestiera na rozhraní Národných parkov Nízke Tatry   

a Veľká Fatra, od Banskej Bystrice je vzdialená 25 km, od Ružomberka 29 km. 

                                                 

66 http://finstat.sk/35758015/obchodny_register 



56 

 

Celková dĺžka zjazdoviek v stredisku je 11 km. Zjazdovky sú sústredené do dvoch 

areálov – Záhradište a Nová hoľa, tieto prepájajú tri krátke vleky. Záhradište je vhodné 

pre začiatočníkov a mierne pokročilých. K dispozícii je viac ako 11 km pravidelne 

upravovaných lyžiarskych tratí, so 17 zjazdovkami, z ktorých viac ako 7 km je 

zasnežovaných umelým snehom. K dispozícii je aj nočné lyžovanie, alebo pohľad na 

zasnežené pohoria z vtáčej perspektívy počas paraglidingu.67 

Tabuľka č. 19: Zjazdové trate SNOW PARK Donovaly 

Zjazdovka Štart Prevýšenie Dĺžka (m) Vlek Umelý sneh 

 

1361 447 2100 Telemix * 

 

1360 217 800 Patočiny * 

 

1360 217 800 Patočiny * 

 

1361 447 2200 Telemix * 

 

- - 100 Telemix 
 

 

1009 84 470 F-12 Mišúty * 

 

1027 117 800 Lomená poma * 

 

1055 115 700 Kotva * 

 

1055 115 650 Colgalina 
 

 

970 45 400 P1 * 

 

968 40 380 P2 * 

 

998 48 375 P3 
 

 

985 25 335 P4 
 

 

935 35 250 P5 
 

 

1020 40 270 P6 
 

 

- - 100 S1 
 

 

910   150 S2 
 

 

910   150 S3 - Patty ski 
  

(Zdroj: http://www.parksnow.sk/zima/mapy.php#trate) 

Tabuľka č. 20: Lanovky a vleky v stredisku PARK SNOW Donovaly 

Vlek, lanovka 
Dĺžka 
[m] 

Kapacita 
[osôb/h] 

SL-6 Telemix Nová hoľa 1312   2570   

LV F 12 Mišúty 368   600   

LV H 130 Patočiny 793   900   

SL-4 Buly Expres 650   2400   

                                                 

67 http://www.parksnow.sk/zima/mapy.php#trate 
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LV Leitner Záhradište I. 600   1200   

LV Leitner Záhradište II. 600   800   

LV H 130 Záhradište III. 774   900   

LV P 1 “ 150   600   

LV S 1 “ 200   400   

LV P 2 “ 150   600   

LV P 3 “ 350   600   

LV P 4 “ 280   600   

LV P 5 “ 280   600   

LV P 6 Encián 260   600   

LV S 2 100   300   

(Zdroj: http://www.parksnow.sk/zima/lyzovanie-vleky.php) 

 Celková kapacita lanoviek a vlekov činí 14 100 osôb/hodina. Priaznivci 

snowboardingu si môžu zajazdiť v jednom z najlepších snowboard parkov na 

Slovensku. V stredisku sa nachádza servis aj požičovňa lyží, samozrejmosťou je 

lyžiarska škola. Okrem týchto aktivít sa môžete venovať tiež bežeckému lyžovaniu       

v prostredí Nízkych Tatier a Veľkej Fatry. V stredisku sa tiež nachádza klzisko              

a neďaleko sa naskytá možnosť vyskúšať psie záprahy. V letných mesiacoch je 

stredisko hojne využívané turistami aj cykloturistami. Nachádza sa tu tiež zjazdová 

cyklistická trať pre náročných.  

5.1.2.1 Analýza absolútnych ukazovateľov  

Analýza majetkovej štruktúry 

Tabuľka č. 21: Majetková štruktúra spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu majetok 17 740 8 891 7 814 -9 926 0,44 

Neobežný majetok 13 377 5 141 4 212 -9 165 0,31 

Dlhodobý nehmotný 

majetok 3  1 0 -3  0,00 

Dlhodobý hmotný  majetok 5 999 5 139 4 212 -1 787 0,70 

Dlhodobý finančný majetok 7 375 0 0 -7 375 0,00 

Obežný majetok 4 296 3 711 3 550 -746 0,83 

Zásoby  14 7 5 -9 0,36 

Dlhodobé pohľadávky 2 993 2 918 2 768 -225 0,92 

Krátkodobé pohľadávky 1 028 725 697 -331 0,68 

Finančné účty 261 61 81 -180 0,31 

Časové rozlíšenie 67 39 52 -15 0,78 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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 Hodnota majetku spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. bola počas sledovaného 

obdobia najvyššia v roku 2012 a to konkrétne 17 740 tis. €. Počas sledovaného obdobia 

nastal pokles majetku o 9 926 tis. € na konečnú sumu v roku 2014, čo predstavovalo     

7 814 tis. €. Klesajúca tendencia výšky majetku sa odrazila aj na hodnotách neobežného 

majetku, ktorý zo všetkých súčastí majetku zaznamenal najväčší pokles. Z pôvodných 

13 377 tis. € poklesla jeho hodnota do roku 2014 až na 4 212 tis. €. Percentuálna zmena 

výšky neobežného majetku v priebehu sledovaného obdobia bola necelých 69%. 

Dlhodobý nehmotný majetok, v prípade tejto spoločnosti hovoríme o softvéri, sa počas 

sledovaného obdobia odpisoval, až bola jeho zostatková hodnota nulová. Dlhodobý 

hmotný majetok dosiahol svoje maximum počas rokov 2012 až 2014 taktiež v prvom 

sledovanom roku a to 5 999 tis. €. Potom klesal až do roku 2014 kedy dosiahol hodnotu 

4 212 tis. €. Zmena vyjadrená percentami dosiahla 30%. Zaujímavou položkou je 

dlhodobý finančný majetok, ktorý v roku 2012 dosahoval sumu 7 375 tis. €, ale             

v nasledujúcich dvoch rokoch už spoločnosť žiadnym dlhodobým finančným majetkom 

nedisponovala. Obežný majetok klesol z pôvodných 4 296 tis. € o čiastku 746 tis. € na 

konečný stav 3 550 tis. €. Situácia na finančných účtoch v roku 2012 bola priaznivá      

a v bankách sa nachádzalo 261 tis. €. V nasledujúcom roku však táto suma klesla a to až 

o 200 tis. €. V roku 2014 však stav finančných účtov mierne stúpol na konečných 81 tis. 

€. 

Tabuľka č. 22: Majetková štruktúra spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu majetok 100,00% 100,00% 100,00% 

Neobežný majetok 75,41% 57,82% 53,90% 

Dlhodobý nehmotný majetok 0,02% 0,02% 0,00% 

Dlhodobý hmotný  majetok 33,82% 57,80% 53,90% 

Dlhodobý finančný majetok 41,57% 0,00% 0,00% 

Obežný majetok 24,22% 41,74% 45,43% 

Zásoby  0,08% 0,08% 0,06% 

Dlhodobé pohľadávky 16,87% 32,82% 35,42% 

Krátkodobé pohľadávky 5,79% 8,15% 8,92% 

Finančné účty 1,47% 0,69% 1,04% 

Časové rozlíšenie 0,38% 0,44% 0,67% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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 Z tabuľky vyplýva, že v sledovanom období mal na majetku vždy najvyšší 

podiel obežný majetok spoločnosti. V roku 2012 predstavovali neobežné aktíva až 

75,41% majetku spoločnosti. Do dvoch rokov toto číslo kleslo na konečných 53,9%. 

Zatiaľ čo v roku 2012 predstavoval finančný majetok až 41,57% majetku spoločnosti    

v nasledujúcom roku môžeme vidieť pokles až na vyššie spomínanú 0. V roku 2013 

teda najväčším podielom na majetku bol dlhodobý hmotný majetok, ktorý predstavoval 

až 57,8% majetku spoločnosti. Dosiahol tak medziročný nárast o 24%. Obežný majetok 

sa na majetkovej štruktúre podieľal spočiatku 24,22%, v nasledujúcom roku sa však      

z dôvodu poklesu finančného majetku zdvihol na 41,74%. V poslednom roku je jeho 

podiel na majetku najväčší a činí 45,43%. Najväčší podiel na obežnom majetku mali 

každoročne dlhodobé pohľadávky. 

Graf č. 7: Vývoj majetkovej štruktúry spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

Analýza kapitálovej štruktúry 

Tabuľka č. 23: Kapitálová štruktúra spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu vlastné imanie a 

záväzky 17 740 8 890 7 815 -9 925 0,44 

Vlastné imanie  1 927 1 420 883 -1 044 0,46 

Základné imanie 33 33 33 0 1,00 

Cudzie zdroje 15 575 7 333 6 876 -8 699 0,44 

Rezervy 62 30 25 -37 0,40 

Dlhodobé záväzky 6 889 5 188 4 968 -1 921 0,72 

Krátkodobé záväzky 7 206 862 1 047 -6 159 0,15 

Bankové úvery 1 418 1 253 835 -583 0,59 

z toho dlhodobé 705 826 413 -292 0,59 

           krátkodobé 713 427 422 -291 0,59 

Krátdodobé finančné 

výpomoci 0 0 0 0 

 Časové rozlíšenie 238 137 56 -182 0,24 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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 Ako je jasné z bilančného princípu, kde aktíva sa rovnajú pasívam, bola výška 

celkového kapitálu najvyššia v roku 2012 a dosiahla hodnotu 17 740 tis. €.                    

V nasledujúcich rokoch evidujeme klesajúcu tendenciu celkového kapitálu až na 

hodnotu 7 815 tis. €. Vlastné imanie spoločnosti bolo najvyššie taktiež v roku 2012, 

kedy bola jeho výška 1 927 tis. €. V nasledujúcom roku sa vlastné imanie znížilo a to na 

hodnotu 1 420 tis. €. V poslednom roku sledovaného obdobia vlastné imanie znova 

kleslo a dosiahlo hodnotu 883 tis. €. Evidovaná zmena vlastného imania predstavovala 

pokles až o 56%. Základné imanie sa v priebehu sledovaných troch rokov nemenilo        

a jeho hodnota bola 33 tis. €. Viditeľnú zmenu evidujeme pri cudzích zdrojoch, kedy     

z pôvodných 15 575 tis. € poklesli v prvom roku o necelých 53% na 7 333 tis. €.          

V nasledujúcom roku evidujeme opäť pokles cudzích zdrojov a to na hodnotu 6 876 tis. 

€. Celková zmena výšky cudzích zdrojov spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

dosiahla v priebehu troch rokov 56%. Dlhodobé záväzky boli v roku 2012 na úrovni               

6 889 tis. € a do roku 2014 klesli na hodnotu 4 968 tis. €. Najväčšiu zmenu zaznamenala 

spoločnosť v kapitálovej štruktúre pri krátkodobých záväzkoch a to celkovo až o 85%. 

Z pôvodnej výšky 7 206 tis. € sa po prvom roku sledovaného obdobia prepadli na 

hodnotu iba 862 tis. €. V nasledujúcom roku evidujeme mierny nárast krátkodobých 

záväzkov a to na konečnú sumu 1 047 tis. €. Dlhodobé bankové úvery v sledovanom 

období poklesli o 292 tis. € a krátkodobé o 291 tis. €. 

Tabuľka č. 24: Kapitálová štruktúra spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v % 

Spolu vlastné imanie a záväzky 100,00% 100,00% 100,00% 

Vlastné imanie  11,30% 15,97% 11,30% 

Základné imanie 0,42% 0,37% 0,42% 

Cudzie zdroje 87,98% 82,49% 87,98% 

Rezervy 0,32% 0,34% 0,32% 

Dlhodobé záväzky 63,57% 58,36% 63,57% 

Krátkodobé záväzky 13,40% 9,70% 13,40% 

Bankové úvery 10,68% 14,09% 10,68% 

z toho dlhodobé 5,28% 9,29% 5,28% 

           krátkodobé 5,40% 4,80% 5,40% 

Krátkodobé finančné výpomoci 0,00% 0,00% 0,00% 

Časové rozlíšenie 0,72% 1,54% 0,72% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Vlastné imanie má v sledovanom období podiel na majetkovej štruktúre od 

11,3% až po necelých 16%. Nárast podielu vlastného imania je spôsobený znížením 
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cudzích zdrojov spoločnosti. Najväčší podiel na kapitálovej štruktúre podniku majú 

cudzie zdroje, ktorých hodnota v roku 2014 predstavuje takmer 88% celkového kapitálu 

spoločnosti. Dlhodobé záväzky sa na celkovom kapitály podieľajú hodnotou až 63,57% 

a krátkodobé záväzky dosahujú 13,4%. Dlhodobé a krátkodobé úvery vykazujú 

podobné hodnoty až na rok 2013, kedy sa dlhodobé úvery zvýšili a tvorili 9,29% 

celkového kapitálu spoločnosti.  

Graf č. 8: Vývoj kapitálu spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

  

5.1.2.2  Financovanie spoločnosti z vlastných zdrojov 

 Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti je číselne vyjadrená hodnota 

rozdielu medzi výnosmi z hospodárskej činnosti a nákladmi z hospodárskej činnosti, 

resp. v činnosti, ktorá bezprostredne súvisí s predmetom podnikania daného 

podnikateľského subjektu. 

Tabuľka č. 25: Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti spoločnosti GOIMPEX 

Bratislava a.s. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z hosp. činnosti 1 344 721 1 104 

náklady z hosp. činnosti 1 660 1 519 1 478 

VH z hosp. činnosti -316 -798 -374 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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 V sledovanom trojročnom období spoločnosť nedosiahla kladný výsledok 

hospodárenia. Najhorší výsledok spoločnosť dosiahla v roku 2013, kedy výsledok 

hospodárenia z hospodárskej činnosti dosiahol stratu 798 tis. €. 

 Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti nám udáva rozdiel medzi výnosmi    

a nákladmi z finančnej činnosti. 

Tabuľka č. 26: Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti spoločnosti GOIMPEX 

Bratislava a.s. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z fin. činnosti 726 4 559 14 

náklady z fin. činnosti 133 4 583 67 

VH z fin. činnosti 593 -24 -53 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Spoločnosť v prvom roku dosiahla kladný výsledok hospodárenia z finančnej 

činnosti a zisk z finančnej činnosti dosiahol v roku 2012 593 tis. €. V nasledujúcich 

dvoch rokoch však spoločnosť vykazuje z finančnej činnosti stratu. 

 Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti je súčtom výsledkov hospodárenia       

z hospodárskej a finančnej činnosti. 

Tabuľka č. 27: Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti spoločnosti GOIMPEX 

Bratislava a.s. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

VH z bežnej činnosti 277 -432 -427 

VH z bežnej č. po zdanení 244 -506 -537 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Ako vidíme v tabuľke na predchádzajúcej strane, spoločnosť v prvom roku 

dosiahla kladný výsledok hospodárenia. Za týchto podmienok sa dá uvažovať                

o samofinancovaní spoločnosti. Avšak v nasledujúcich rokoch spoločnosť vykazuje 

stratu a z tohto dôvodu samofinancovanie spoločnosti nie je možné. 
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Graf č. 9: Vývoj výsledku hospodárenia spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

5.1.2.3  Financovanie z cudzích zdrojov 

 Ďalšou možnosťou financovania podnikov je využiť financovanie z cudzích 

zdrojov. Konkrétne ide o bankové úvery. Poznáme dlhodobé bankové úvery a bežné 

bankové úvery. Spoločnosť GOIMPEX Bratislava a.s. na rozdiel od spoločnosti Orava 

Skipark a.s. využíva túto možnosť. 

Graf č. 10: Prehľad bankových úverov spoločnosti GOIMPE Bratislava a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: súvahy, vlastné spracovanie) 
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5.1.2.4  Analýza rozdielových ukazovateľov  

Tabuľka č. 28: Financovanie obežného majetku spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s.          

v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena 

2012 2013 2014 14-12 

Zásoby 14 7 5 -9 

KD pohľadávky 1 028 725 697 -331 

FÚ 261 61 81 -180 

ČR aktív krátkodobé 67 39 52 -15 

Krátkodobý majetok spolu 1 370 832 835 -535 

KD záväzky 7206 862 1 047 -6 159 

Bežné bankové úvery 713 427 422 -291 

KD finančné výpomoci 0 0 0 0 

Rezervy zákonné krátkodobé 0 0 0 0 

Ostatné krátkodobé rezervy 62 30 25 -37 

ČR  pasív krátkodobé 238 137 56 -182 

Krátkodobý kapitál spolu 8 219 1 456 1 550 -6 669 

 ND -6 849 -624 -715 6 134 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné výpočty) 

 V sledovanom období hodnota obežného majetku nikdy nebola vyššia ako 

hodnota krátkodobého kapitálu. Z tohto dôvodu môžeme povedať, že nebolo dodržané 

zlaté bilančné pravidlo a obežný majetok bol financovaný časťou krátkodobých zdrojov. 

V tejto situácii sa môže stať, že podnik nebude schopný splatiť cudzí kapitál skôr ako 

dôjde k reprodukcii majetku. Podnik v rokoch 2012 až 2014 vykazuje nekrytý dlh, 

ktorého suma je najvyššia v roku 2012 a to 6 849 tis. €. V nasledujúcich rokoch sa 

situácia spoločnosti zjavne zlepšila kedy sa nekrytý dlh znížil na 624 tis. € v roku 2013 

respektíve na 715 tis. € v roku 2014. 

Graf č. 11: Vývoj krytia krátkodobého majetku spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. v 

tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanaie) 

0

2000

4000

6000

8000

10000

2012 2013 2014

Krátkodobý majetok spolu

Krátkodobý kapitál spolu



65 

 

Financovanie podniku z hľadiska dlhodobého majetku je zobrazené v nasledujúcej 

tabuľke. 

Tabuľka č. 29: Financovanie dlhodobého majetku spoločnosti GOIMPEX Bratislava 

a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Neobežný majetok 13 377 5 141 4 212 -9 165 0,31 

DD pohľadávky 2 993 2 918 2 768 -225 0,92 

ČR aktív dlhodobé 0 0 0 0   

Dlhodobý majetok spolu 16 370 8 059 6 980 -9 390 0,43 

Vlastné imanie 1 927 1 420 883 -1 044 0,46 

Rezervy zákonné dlhodobé 0 0 0 0   

Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0   

DD záväzky 6 889 5 188 4 968 -1 921 0,72 

DD úvery 705 826 413 -292 0,59 

ČR pasív dlhodobé 0 0 0 0 

 Dlhodobý kapitál spolu 9 521 7 434 6 264 -3 257 0,66 

ČPK, ND -6 849, -625, -716, 6 133 0,10 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné výpočty) 

V sledovanom období bola účtovná hodnota dlhodobého majetku vyššia ako 

hodnota dlhodobého kapitálu. Z tohto dôvodu môžeme povedať, že časť dlhodobého 

majetku bola financovaná krátkodobými zdrojmi. Tým pádom hovoríme                        

o podkapitalizovanom podniku, ktorý nie je schopný platiť svoje krátkodobé záväzky na 

čas. 

Graf č. 12: Vývoj krytia dlhodobého majetku spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s.        

v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.1.2.5  Analýza pomerových ukazovateľov 

Ukazovatele likvidity 

Tabuľka č. 30: Ukazovatele likvidity spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Celková likvidita 0,16 0,62 0,53 

Bežná likvidita 0,16 0,61 0,53 

Pohotová likvidita 0,03 0,05 0,06 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

 Celková likvidita spoločnosti sa v sledovanom období pohybovala v rozmedzí 

od 0,16 po 0,62. Vo všetkých troch rokoch bola celková likvidita  pod odporúčaným 

intervalom (2-2,5). Tento jav bol spôsobený poklesom finančných účtov, krátkodobých 

pohľadávok a zásob a nárastom krátkodobých cudzích zdrojov. Ak by podnik                

v sledovaných rokoch pretransformoval svoje zásoby na finančnú hotovosť nebol by 

schopný splácať svoje záväzky. 

 Bežná likvidita, nadobúda veľmi podobné hodnoty ako tá celková, tie sú            

v intervale 0,16-0,61. Optimálne rozmedzie bežnej likvidity sa pohybuje od 1 po 1,5. 

Nízke hodnoty bežnej likvidity sú spôsobené vysokými krátkodobými cudzími zdrojmi. 

 Pohotová likvidita dosahuje veľmi nízke hodnoty a to konkrétne 0,03 v roku 

2012, 0,05 v roku 2013 a 0,06 v roku 2014. Z toho vyplýva, že podnik nemal v pokladni 

alebo na bežných účtoch dostatočné množstvo peňažných prostriedkov na splácanie 

svojich záväzkov. 
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Ukazovatele aktivity 

Tabuľka č. 31: Vybrané ukazovatele aktivity spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Doba obratu zásob x x x 

    vo vzťahu k tržbám 2,14 1,46 0,97 

    vo vzťahu k nákladom 0,85 0,25 0,75 

Doba inkasa pohľadávok 64,10 52,99 135,18 

Doba splácania záväzkov x x x 

    vo vzťahu k tržbám 432,59 47,58 125,29 

    vo vzťahu k nákladom 422,63 23,59 96,67 

 (Zdroj: vlastné spracovanie) 

 Doba obratu zásob vo vzťahu k tržbám má v sledovanom období klesajúci 

charakter. Je to spôsobené znížením zásob a znížením tržieb. Doba obratu zásob vo 

vzťahu k nákladom sa v roku 2014 zvýšila o 0,5, čo bolo spôsobené znížením nákladov. 

Doba splácania záväzkov vo vzťahu k tržbám dosahuje počas sledovaných troch rokov 

rôzne hodnoty, ktoré sa pohybujú v rozpätí od približne 48 dní v roku 2013 až po 433 

dní v roku 2012. Tento kolísavý charakter doby splácania záväzkov voči tržbám aj 

nákladom je spôsobený tým, že krátkodobé záväzky po roku 2012 prudko klesli. Doba 

inkasa pohľadávok sa v sledovanom období zmenila z pôvodných necelých 162 dní na 

približne 135 dní v roku 2014. 

Graf č. 13: Vývoj inkasa pohľadávok a splácania záväzkov GOIMPEX Bratislava a.s. 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Ukazovatele rentability 

Tabuľka č. 32: Ukazovatele rentability spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Rentabilita celkového kapitálu 0,02 -0,05 -0,06 

Rentabilita vlastného kapitálu 0,13 -0,36 -0,61 

Rentabilita celkových tržieb 0,04 -0,10 -0,29 

Rentabilita celkových výnosov 0,04 -0,04 -0,27 

Rentabilita celkových nákladov 0,04 -0,05 -0,22 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

 Rentabilita celkového kapitálu dosiahla jedine v prvom roku kladnú hodnotu, čo 

je spôsobené tým, že v roku 2012 bol dosiahnutý kladný výsledok hospodárenia. 

Dosiahnutá hodnota 0,02 hovorí o tom, že na 100 € celkového kapitálu pripadajú 2 € 

zisku. V nasledujúcich rokoch podnik vykazoval stratu, čo sa odzrkadlilo na tomto 

ukazovateli.   

 Rentabilita vlastného kapitálu má v sledovanom období klesajúci charakter a to   

z toho dôvodu, že výsledok hospodárenia spoločnosti sa v tomto období zhoršoval. 

Najnižšia hodnota reprodukcie vlastných zdrojov bola dosiahnutá v roku 2014 a to bolo 

-0,61. 

 Z hľadiska rentability celkových tržieb, výnosov a nákladov je na tom podnik 

podobne. V prvom roku síce dosahuje kladné hodnoty, ale v nasledujúcich dvoch 

rokoch sú tieto hodnoty záporné. Tak ako aj v predchádzajúcich prípadoch je to 

spôsobené záporným výsledkom hospodárenia. 
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Ukazovatele zadlženosti 

Tabuľka č. 33: Ukazovatele zadlženosti spoločnosti GOIMPEX Bratislava a.s. 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa 

2012 2013 2014 

Celková zadlženosť 0,88 0,83 0,88 

Stupeň samofinancovania 0,11 0,17 0,11 

Finančná páka 9,21 6,26 8,85 

Úverová zaťaženosť 0,08 0,14 0,11 

Úrokové krytie 6,16 -8,49 -7,63 

Platobná neschopnosť 3,51 1,66 1,74 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

 V sledovanom období bola celková zadlženosť podniku na úrovni 82-88%, čo 

hovorí o vysokom riziku podnikania daného subjektu. Stupeň samofinancovania 

dosiahol najvyššiu hodnotu v roku 2013 a to 17%. Úverová zaťaženosť dosahovala 

hodnoty blízke nule a to v rozmedzí od 0,08 po 0,14. Úrokové krytie dosiahlo v prvom 

roku obdobia kladnú hodnotu, čo je pre podnik pozitívne, avšak v nasledujúcich dvoch 

rokoch sa táto hodnota dostala do záporných čísel. Platobná neschopnosť v prvom roku 

dosiahla číslo 3,51, ale v nasledujúcich dvoch rokoch sa znížila na hodnoty 1,66 

respektíve 1,74, čo znamená, že hodnota krátkodobých záväzkov prevyšuje krátkodobé 

pohľadávky. 
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5.2  Charakteristika vybraných českých lyžiarskych stredísk 

5.2.1 Charakteristika lyžiarskeho strediska Ski areál Ještěd 

 Správcom Ski areál Ještěd je spoločnosť Sportovní areál Ještěd a.s., zastúpená 

predsedom predstavenstva Mgr. Ing. Petrom Černým, podpredsedami predstavenstva 

Ing. Evou Kočárkovous a Ing. Radkom Bednářom. Ďalšími členmi predstavenstva sú 

Pavel Vursta a Martin Sepp. Dozornú radu zastupujú, jej predseda Ing. Ivan Macháček  

a jej členovia Ing. Petr Lajtkep a Mgr. Rostislav Jozífek. 

Tabuľka č. 34: Základné informácie o spoločnosti Sportovní areál Ještěd 

Súd Krajský súd v Ústí nad Labem 

Spisová značka B 1390 
 

  

IČO 25437941 

Obchodná 

firma 

Základné 

imanie 

Sportovní areál Ještěd a.s. 

320 768 703 Kč (9 557 496,66 € prepočítané ku dňu vzniku) 

Právna forma Akciová spoločnosť 

Sídlo Jablonecká 41, 46001 Liberec 5   

Stav subjektu aktívny subjekt 

Dátum zápisu 31.10.2001 

(Zdroj: http://obchodnirejstrik.cz/sportovni-areal-jested-a-s-25437941/) 
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Predmet podnikania 

 pozemná doprava okrem železničnej a motorovej, 

 prevádzka telovýchovných a športových zariadení a zariadení slúžiacich             

k regenerácii a rekondícii, 

 organizácia športových súťaží, 

 prenájom a vypožičiavanie hnuteľných vecí, 

 sprostredkovanie obchodu, 

 špecializovaný maloobchod, 

 ubytovacie služby, 

 technické činnosti v doprave, 

 činnosť informačných a spravodajských kancelárií, 

 hostinská činnosť, 

 prípravné práce pre stavby. 

 Lyžiarsky areál Ještěd je jedným z najmodernejších českých lyžiarskych 

stredísk. Nachádza sa v dosahu libereckej mestskej hromadnej dopravy, takže disponuje 

vynikajúcou dopravnou dostupnosťou. Lyžiarske stredisko na Ještěde leží v nadmorskej 

výške od 540 až po 1 000 m. n. m. Podľa analýzy SWOT z roku 2009 sa Ještěd 

umiestnil na 3. mieste z pomedzi českých lyžiarskych stredísk. K dispozícii pre 

návštevníkov sú neplatené parkoviská. Na svoje si prídu všetky skupiny lyžiarov           

a snowboardistov, či už úplný začiatočníci alebo náročný lyžiari.  

Tabuľka č. 35: Zjazdové trate Ski areál Ještěd 

Názov Obtiažnosť 
Nočné 

lyžovanie 
Zasnežovanie Prevýšenie Dĺžka 

F 10 
 

áno nie 330 380m 

Pod lany 
 

nie nie 330 1380m 

Slalomák 
 

nie nie 300 920m 

Liberecká 
 

nie nie 300 1480m 

Skalka 
 

nie áno 360 1730m 

Nové Pláně 
 

nie áno 170 700m 

Nové Pláně 
 

nie áno 170 950m 

Višňovka 
 

nie nie 150 1010m 

Staré Pláně 
 

nie áno 60 300m 

Bucharka 
 

áno áno 30 170m 

Dětský vlek 
 

nie nie 0 80m 
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Centrál 

Dětský vlek 

Centrál 2 
 

nie nie 0 100m 

(Zdroj: http://www.hory.cz/strediska/jestedsky-hrbet/jested/sjezdovky/) 

Tabuľka č. 36: Lanovky a vleky Ski areál Ještěd 

Názov Typ Nočné  Kapacita Dĺžka 

Kabinová lanová dráha Ještěd  kabínka nie 1050 os./h 1180m 

Lanová dráha Černý vrch Štvor-sedačka nie 2005 os./h 810m 

Lanová dráha Skalka Štvor-sedačka nie 2400 os./h 1470m 

Lanová dráha Nové Pláně Dvoj-sedačka nie 1200 os./h 600m 

F10 Pod lany vlek nie 1200 os./h 385m 

Bucharka vlek áno 840 os./h 170m 

Na hřeben vlek nie 1200 os./h 450m 

Staré Pláně vlek nie 1200 os./h 290m 

Dětský vlek Centrál 1 vlek nie 0 os./h 0m 

Dětský vlek Centrál 2 vlek nie 0 os./h 0m 

(Zdroj: http://www.hory.cz/strediska/jestedsky-hrbet/jested/sjezdovky/) 

 Celková prepravná kapacita lyžiarskeho strediska je 11 095 os./hod. a celková 

dĺžka zjazdových tratí je 9,2 km. Návštevníci strediska majú možnosť využiť večerné 

lyžovanie. Pre priaznivcov snowboardingu je k dispozícii snowpark. Pre najmenších je 

v stredisku zriadená lyžiarska škôlka s množstvom atrakcií. V stredisku sa samozrejme 

nachádza aj požičovňa lyžiarskeho a snowboardového vybavenia. Stredisko disponuje 

aj skokanským areálom. Pre milovníkov bežeckého lyžovania sú tu pripravené špičkové 

bežecké trate. V lete sú pre nadšencov adrenalínu pripravené zjazdové cyklistické trate. 
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5.2.1.1  Analýza absolútnych ukazovateľov 

Analýza majetkovej štruktúry 

Tabuľka č. 37: Majetková štruktúra spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu majetok 12 368 11 521 10 140 -2 228 0,82 

Neobežný majetok 12 089 11 065 9 966 -2 123 0,82 

Dlhodobý nehmotný majetok 1 1 0 -1 0,00 

Dlhodobý hmotný  majetok 12 088 11 064 9 965 -2 123 0,82 

Dlhodobý finančný majetok 0 0 0 0 0 

Obežný majetok 239 433 152 -87 0,64 

Zásoby  24 19 18 -6 0,75 

Dlhodobé pohľadávky 0 0 0 0 0 

Krátkodobé pohľadávky 83 255 124 41 1,49 

Finančné účty 133 159 10 -123 0,08 

Časové rozlíšenie 40 23 23 -17 0,58 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Počas sledovaného obdobia klesla hodnota majetku spoločnosti o 2 228 tis. €.   

V roku 2012 dosiahol majetok najväčšiu hodnotu a to konkrétne 12 368 tis. €.               

V nasledujúcom roku sa hodnota majetku znížila o 847 tis. € na hodnotu 11 521€.        

V treťom roku sledovaného obdobia bola hodnota majetku najnižšia. Najväčší podiel na 

výške majetku spoločnosti má neobežný majetok. Jeho hodnota mala taktiež klesajúcu 

tendenciu, keď z pôvodných 12 089 tis. € v roku 2012 nastal počas nasledujúcich dvoch 

rokov pokles až na hodnotu 9 966 €. Obežný majetok dosiahol najvyššiu sumu v roku 

2013 a to konkrétne 433 tis. €. V nasledujúcom roku sa však jeho stav znížil o 281 tis. € 

na konečnú hodnotu 152 tis. €. Stav finančných účtov bol v prvých dvoch rokoch 

priaznivý, kedy v roku 2012 mala spoločnosť v bankách uložených 133 tis. € a v roku 

2013 až 159 tis. €. V poslednom roku však nastal rapídny pokles finančných účtov a to 

až na hodnotu 10 tis. €. 

 

 

 

 



74 

 

Tabuľka č. 38: Majetková štruktúra spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu majetok 100,00% 100,00% 100,00% 

Neobežný majetok 97,74% 96,04% 98,28% 

Dlhodobý nehmotný majetok 0,01% 0,01% 0,00% 

Dlhodobý hmotný  majetok 97,74% 96,03% 98,27% 

Dlhodobý finančný majetok 0,00% 0,00% 0,00% 

Obežný majetok 1,93% 3,76% 1,50% 

Zásoby  0,19% 0,16% 0,18% 

Dlhodobé pohľadávky 0,00% 0,00% 0,00% 

Krátkodobé pohľadávky 0,67% 2,21% 1,22% 

Finančné účty 1,08% 1,38% 0,10% 

Časové rozlíšenie 0,32% 0,20% 0,23% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Z tabuľky jasne vidíme, že najväčší podiel na majetku spoločnosti ma neobežný 

majetok, konkrétne dlhodobý hmotný majetok. Jeho podiel na celkom majetku sa 

pohybuje v rozpätí od 96,04% až po 98,28%. Obežný majetok spoločnosti dosiahol 

najväčší podiel v roku 2013 a to 3,76%. 

Graf č. 14: Vývoj majetku spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s.  v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Analýza kapitálovej štruktúry 

Tabuľka č. 39: Kapitálová štruktúra spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu vlastné imanie a 

záväzky 12 368 11 521 10 140 -2 228 0,82 

Vlastné imanie  1 329 118 6 438 5 109 4,84 

Základné imanie 4 755 4 569 11 689 6 934 2,46 

Cudzie zdroje 10 882 11 392 3 655 -7 227 0,34 

Rezervy 0 0 0 0 0 

Dlhodobé záväzky 8 444 8 112 2 551 -5 893 0,30 

Krátkodobé záväzky 1 524 2 541 372 -1 152 0,24 

Bankové úvery 914 738 731 -183 0,80 

z toho dlhodobé 817 645 561 -256 0,69 

           krátkodobé 97 93 170 73 1,75 

Krátkodobé finančné 

výpomoci 0 0 0 0 0 

Časové rozlíšenie 157 11 48 -109 0,31 

(Zdroj: súvahy, výkaz ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Hodnota celkového kapitálu spoločnosti sa pohybovala v rozmedzí od 12 368 

tis. € dosiahnutých v roku 2012 až po 10 140 tis. € v roku 2014. Vlastné imanie 

spoločnosti sa počas sledovaných troch rokov výrazne menilo, a to v dôsledku značnej 

finančnej záťaže súvisiacej so splácaním nereálne nastaveného záväzku voči vlastníkovi 

spoločnosti. Vlastné imanie spoločnosti má teda v sledovanom období kolísavý 

charakter a dosahuje hodnoty v rozpätí od 118 tis. € v roku 2013 až po konečných 6438 

€ v roku 2014. Základné imanie spoločnosti má v prvých dvoch rokoch hodnotu 4 755 

tis. € respektíve 4569 tis. €. V poslednom roku sledovaného obdobia však stúplo na 

hodnotu 11 689 tis. €. Je to z dôvodu navýšenia základného kapitálu zo strany jediného 

akcionára vo forme kapitalizovanej pôžičky. Prevedená kapitalizovaná pôžička bola      

v hodnote 7 120 tis. €.68 O tejto skutočnosti vypovedá aj stav cudzích zdrojov, ktoré      

v poslednom roku rapídne klesli. Cudzie zdroje v prvých dvoch rokoch predstavovali 

podstatnú časť kapitálu spoločnosti, avšak po prevedení kapitalizovanej pôžičky do 

základného imania ich hodnota klesla na prijateľných 3 655 tis. €. Podstatnú časť 

cudzích zdrojov tvoria dlhodobé záväzky.  

                                                 

68 http://www.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/kancelar-primatorky/ostatni/vyrocni-zpravy-

2011/2012/saj-a-s-1-cast.pdf 
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Tabuľka č. 40: Kapitálová štruktúra spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu vlastné imanie a záväzky 100,00% 100,00% 100,00% 

Vlastné imanie  10,75% 1,02% 63,49% 

Základné imanie 38,45% 39,66% 115,28% 

Cudzie zdroje 87,99% 98,88% 36,05% 

Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 

Dlhodobé záväzky 68,27% 70,41% 25,16% 

Krátkodobé záväzky 12,32% 22,06% 3,67% 

Bankové úvery 7,39% 6,41% 7,21% 

z toho dlhodobé 6,61% 5,60% 5,53% 

           krátkodobé 0,78% 0,81% 1,68% 

Krátdodobé finančné výpomoci 0,00% 0,00% 0,00% 

Časové rozlíšenie 1,27% 0,10% 0,47% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Z vyššie uvedenej tabuľky vyplýva, že v roku 2012 a 2014 bol podiel vlastného 

imania na celkovom kapitály spoločnosti 87,99%. V roku 2013 však znížením vlastného 

imania v dôsledku vyššie spomínanej kapitalizovanej pôžičky stúpol tento podiel na 

98,88%. V poslednom sledovanom roku vidíme opäť zmenu v dôsledku tejto pôžičky    

a podiel cudzích zdrojov sa upravil na hodnotu 36,05%. Pôžička bola prevedená do 

základného imania, čo spôsobilo jeho značný nárast až na 115% celkového kapitálu. 

Tento údaj však neberieme do úvahy, keďže v konečnom dôsledku ide o splácanie 

nereálne nastaveného záväzku voči vlastníkovi. 

Graf č. 15: Vývoj kapitálovej štruktúry spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.1.2  Financovanie z vlastných zdrojov 

 Podnik vykázal kladný výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti iba          

v roku 2013. Zvyšné dva roky vykazuje stratu. S najväčšou stratou skončil podnik         

v roku 2014. 

Tabuľka č. 41: Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti spoločnosti Sportovní 

areál Ještěd a.s. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z hosp. činnosti 1 018 1 237 58 

náklady z hosp. činnosti 1 381 1 122 757 

VH z hosp. činnosti -363 115 -699 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti za sledované obdobie nikdy 

nedosiahol kladné hodnoty. Podnik neeviduje žiadne výnosy z finančnej činnosti. 

Tabuľka č. 42: Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti spoločnosti Sportovní areál 

Ještěd a.s. v tis. €  

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z fin. činnosti 0 0 0 

náklady z fin. činnosti 83 81 375 

VH z fin. činnosti -83 -81 -375 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti v sledovanom období nebol príliš 

priaznivý pre podnik. Podnik vykazuje zisk jedine v roku 2013 a to 26 tis. €. Naopak     

s najväčšou stratou skončil podnik v roku 2014 a to až 1 074 tis. €. 

Tabuľka č. 43: Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti spoločnosti Sportovní areál 

Ještěd a.s. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

VH z bežnej činnosti -446 33 -1 074 

VH z bežnej č. po zdanení -399 26 -1 143 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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Graf č. 16: Vývoj výsledku hospodárenia Ski areál Ještěd a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

5.2.1.3  Financovanie z cudzích zdrojov 

Podobne ako spoločnosť GOIMPEX Bratislava a.s. využíva financovanie z cudzích 

zdrojov aj spoločnosť Ski areál Ještěd. Na rozdiel od spomínanej spoločnosti však Ski 

areál Ještěd v prvých dvoch rokoch sledovaného obdobia evidoval v položke cudzích 

zdrojov aj kapitalizovanú pôžičku vlastníka, ktorá bola v nasledujúcom roku prevedená 

do základného imania spoločnosti. Spoločnosť taktiež eviduje bankové úvery. 

Graf č. 17: Prehľad bankových úverov spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.1.4  Analýza rozdielových ukazovateľov 

Tabuľka č. 44: Financovanie obežného majetku spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Zásoby 24 19 18 -6 0,75 

KD pohľadávky 83 255 124 41 1,49 

FÚ 133 159 10 -123 0,08 

ČR aktív krátkodobé 40 23 22 -18 0,55 

Krátkodobý majetok spolu 280 456 174 -106 0,62 

KD záväzky 1524 2541 372 -1152 0,24 

Bežné bankové úvery 97 93 170 73 1,75 

KD finančné výpomoci 0 0 0 0 0 

Rezervy zákonné krátkodobé 0 0 0 0 0 

Ostatné krátkodobé rezervy 0 0 0 0 0 

ČR  pasív krátkodobé 157 11 48 -109   

Krátkodobý kapitál spolu 1778 2645 590 -1188 0,33 

ND -1498 -2189 -416 1082 0,28 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Spoločnosť počas sledovaného obdobia nikdy nedisponovala obežným 

majetkom vyšším ako krátkodobým kapitálom. Z tohto dôvodu nemôžeme hovoriť        

o tvorbe čistého pracovného kapitálu. Ani v tomto prípade nebolo dodržané zlaté 

bilančné pravidlo financovania podniku. V sledovanom období spoločnosť vykazuje 

nekrytý dlh, čo znamená, že hodnota krátkodobého kapitálu je vyššia ako hodnota 

obežného majetku. Z toho vyplýva, že časť neobežného majetku je financovaná za 

pomoci krátkodobého kapitálu a v tomto prípade môže vzniknúť riziko, že podnik 

nebude schopný splácať svoje záväzky skôr ako dôjde k reprodukcii majetku. 

Graf č. 18: Vývoj krátkodobého majetku a kapitálu spoločnosti Sportovní areál Ještěd 

a.s. v tis. € 
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 Financovanie dlhodobého majetku spoločnosti má podobný charakter. Ani         

v jednom roku sledovaného obdobia neevidujeme čistý pracovný kapitál. 

Tabuľka č. 45: Financovanie dlhodobého majetku spoločnosti Sportovní areál Ještěd 

a.s. v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Neobežný majetok 12 089 11 065 9 966 -2 123 0,82 

DD pohľadávky 0 0 0 0 0 

ČR aktív dlhodobé 0 0 0 0 0 

Dlhodobý majetok spolu 12 089 11 065 9 966 -2 123 0,82 

Vlastné imanie 1 329 118 6 438 5 109 4,84 

Rezervy zákonné dlhodobé 0 0 0 0 0 

Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0 

DD záväzky 8 444 8 112 2 551 -5 893 0,30 

DD úvery 817 645 561 -256 0,69 

ČR pasív dlhodobé 0 0 0 0 0 

Dlhodobý kapitál spolu 10590 8875 9550 -1 040 0,90 

ČPK, ND -1499,00 -2190,00 -416,00 1 083 0,28 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

 V sledovanom časovom rozpätí bola hodnota dlhodobého majetku vždy vyššia 

ako hodnota dlhodobého kapitálu. Tým pádom bola časť dlhodobého majetku 

financovaná krátkodobými zdrojmi a podnik sa nám javí ako podkapitalizovaný a nie je 

schopný platiť svoje krátkodobé záväzky na čas. 

Graf č. 19: Vývoj dlhodobého majetku a kapitálu spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

v tis. € 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.1.5  Analýza pomerových ukazovateľov 

Ukazovatele likvidity 

Tabuľka č. 46: Ukazovatele likvidity spoločnosti Sprtovní areál Ještěd a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Celková likvidita 0,15 0,16 0,28 

Bežná likvidita 0,13 0,16 0,25 

Pohotová likvidita 0,08 0,06 0,02 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Ukazovateľ celkovej likvidity vykazuje kladné hodnoty, ktoré sú však hlboko 

pod odporúčaným intervalom celkovej likvidity podniku. Celková likvidita nadobúda 

hodnoty od 0,15, po 0,28. Hodnoty tohto ukazovateľa majú rastúci charakter. Nízke 

hodnoty celkovej likvidity sú spôsobené nízkym stavom finančných účtov, zásob           

a krátkodobých pohľadávok v pomere k vysokému krátkodobému cudziemu kapitálu. 

 Bežná likvidita v sledovanom období dosahuje hodnoty od 0,13 až po 0,25. 

Hodnoty majú taktiež rastúcu tendenciu, ale nachádzajú sa hlboko pod odporúčaným 

intervalom.  

 Pohotová likvidita dosahuje hodnoty veľmi blízke nule, ktoré majú klesajúci 

charakter. Je to spôsobené znížením stavu finančných účtov najmä v poslednom roku 

sledovaného časového rozpätia. Tieto nízke hodnoty hovoria o tom, že podnik na 

svojich bankových účtoch alebo v pokladni nemá dostatočné množstvo finančných 

prostriedkov na okamžitú úhradu svojich záväzkov. 

Ukazovatele aktivity 

Tabuľka č. 47: Vybrané ukazovatele aktivity spoločnosti Sprtovní areál Ještěd a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Doba obratu zásob x x x 

    vo vzťahu k tržbám 5,01 2,85 9,20 

    vo vzťahu k nákladom 3,94 2,85 3,63 

Doba inkasa pohľadávok 17,32 38,26 63,39 

Doba splácania záväzkov x x x 

    vo vzťahu k tržbám 52,17 14,55 67,99 

    vo vzťahu k nákladom 41,09 14,53 26,84 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 



82 

 

 Doba obratu zásob vo vzťahu k tržbám má kolísavý charakter. V roku 2012 tento 

ukazovateľ dosiahol hodnotu približne 5 dní. V nasledujúcom roku to boli už len necelé 

tri dni a bolo to spôsobené rapídnym nárastom tržieb. V poslednom roku zas naopak 

tržby viditeľne poklesli a odzrkadlilo sa to na tomto ukazovateli. Doba obratu zásob vo 

vzťahu k nákladom vykazuje hodnoty s najvyšším rozdielom necelého jedného dňa a to 

medzi rokmi 2012 a 2013. 

 Doba inkasa pohľadávok má veľmi kolísavý charakter a pohybuje sa od 

približne 17 dní až po približne 63 dní. Je to spôsobené výraznými zmenami 

krátkodobých pohľadávok, ale najmä výraznými zmenami tržieb. 

 Doba splácanie záväzkov podobne ako doba inkasa pohľadávok dosahuje každý 

rok rozdielne hodnoty. To je spôsobené kolísavou hodnotou záväzkov, nákladov            

a tržieb. 

 

Graf č. 20: Vývoj inkasa pohľadávok a splácania záväzkov spoločnosti Sportovní areál 

Ještěd a.s. 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Ukazovatele rentability 

Tabuľka č. 48: Ukazovatele rentability spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Rentabilita celkového kapitálu -0,03 0,01 -0,08 

Rentabilita vlastného kapitálu -0,33 0,28 -0,17 

Rentabilita celkových tržieb -0,25 0,01 -1,51 

Rentabilita celkových výnosov -0,25 0,01 -1,46 

Rentabilita celkových nákladov -0,20 0,01 -0,59 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V rokoch keď spoločnosť vykazovala stratu, t. z. 2012, 2014 sú všetky 

ukazovatele rentability logicky v zápornej hodnote, ktorá je však relatívne blízka nule. 

Výnimkou je rok 2014, kedy rentabilita celkových tržieb dosiahla hodnotu -1,51, 

rentabilita celkových výnosov hodnotu -1,46 a rentabilita celkových nákladov -0,59. 

 Pozitívom môže byť rok 2013, kedy spoločnosť dosiahla kladný hospodársky 

výsledok. Hodnoty sú aj tak veľmi blízke nule, čo je spôsobené tým, že oproti 

ukazovateľom v menovateli je hodnota dosiahnutého zisku stále malá. Jedine 

Rentabilita vlastného kapitálu dosahuje hodnotu 0,28, čo je spôsobené nízkym vlastným 

imaním spoločnosti v roku 2013. 

Ukazovatele zadlženosti 

Tabuľka č. 49: Ukazovatele zadlženosti spoločnosti Sportovní areál Ještěd a.s. 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa 

2012 2013 2014 

Celková zadlženosť 0,88 0,99 0,36 

Stupeň samofinancovania 0,11 0,01 0,63 

Finančná páka 9,31 97,64 1,58 

Úverová zaťaženosť 0,07 0,06 0,07 

Úrokové krytie -5,78 0,49 -2,90 

Platobná neschopnosť 18,36 9,96 3,00 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Celková zadlženosť vykazuje obrovské hodnoty v prvých dvoch rokoch. Je to 

spôsobené nereálne nastaveným záväzkom voči spoločníkovi spoločnosti, o ktorej sme 

sa zmienili v analýze kapitálovej štruktúry podniku. V druhom roku je táto hodnota na 

úrovni 99%, čo je spôsobené zníženým vlastným imaním spoločnosti. V poslednom 

roku sa však situácia znormalizovala a nie je až tak kritická.  
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 Úrokové krytie dosahuje v prvom a poslednom roku záporné hodnoty a to z toho 

dôvodu, že spoločnosť v týchto rokoch vykazuje stratu. 

5.2.2  Charakteristika lyžiarskeho strediska SkiResort Černá Hora - Pec 

 Vlastníkom lyžiarskeho areálu SkiResort Černá Hora - Pec je spoločnosť MEGA 

PLUS s.r.o., ktorej jednateľmi sú Richard Kirnig, Tam Wolfgang a Mgr. Petr Hynek. 

Tabuľka č. 50: Základné informácie o spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

súd: Krajský soud v Hradci Králové 

spisová značka: C 9778 

 

  

IČ: 64793281 

obchodná firma: MEGA PLUS s.r.o. 

právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným 

sídlo: Janské Lázně čp. 265, PSČ 54225   

stav subjektu: aktívny subjekt 

dátum zápisu: 19.3.1996 

(Zdroj: http://obchodnirejstrik.cz/mega-plus-s-r-o-64793281/) 

Predmet podnikania 

 Prevádzka lyžiarskych vlekov, 

 prevádzka lanovej dráhy Protěž, a lanovej dráhy na Černú horu, 

 poskytovanie telovýchovných a športových služieb, 

 požičovňa športového vybavenia, 

 opravné a servisné práce lyžiarskych vlekov, 

 organizácia odborných kongresov a výstav, 

 prevádzka parkovísk, 

 ubytovacie služby, 

 reklamná agentúra, 

 činnosť realitnej kancelárie, 
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 prenájom motorových vozidiel, 

 sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu a služieb, 

 zmenárenská činnosť, 

 upratovacie práce, 

 kúpa tovaru za účelom jeho ďalšieho predaja a predaj, 

 služby spojené s rastlinnou výrobou. 

 V stredisku Černá Hora - Pec sa nachádza 5 vzájomne prepojených lyžiarskych 

areálov, z ktorých 3 vlastní spoločnosť MEGA PLUS s.r.o. Sú to konkrétne Černá hora 

(Janské Lázně), Pec pod Sněžkou a Černý Dúl. Ďalšie dva areály Velká Úpa a Svoboda 

nad Úpou pod nami sledovanú spoločnosť nepatria, aj keď úzko spolupracujú. Všetkých 

5 areálov má jednotný cenník, hoci pri kúpe jednodenného lístka možno v areáloch 

Velká Úpa a Úpa nad Svobodou využiť vlastný cenník stredísk.  

 

Obr. č. 7: Mapa strediska SkiResort Černá Hora a stručný prehľad zjazdoviek a vlekov 

(Zdroj: http://www.skiresort.cz/images/celkovy-prehled/prehled_main_mapa.jpg) 
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Tabuľka č. 51: Základné informácie o SkiResort Černá Hora - Pec 

(Zdroj: http://www.skiresort.cz/cs/skiresort/lyzovani-snowboarding/celkovy-prehled.html) 

   Celková dĺžka zjazdoviek lyžiarskeho strediska SkiResort Černá Hora - Pec je 

37,1 km. V lyžiarskom stredisku majú návštevníci možnosť zaparkovať svoje vozidlá 

na šiestich parkoviskách a odstavných plochách. Tri z nich sú spoplatnené sumou 60 

Kč/ deň. V lete majú návštevníci možnosť vypožičania si kolobežiek a horských 

bicyklov a vyskúšať niektorú z tratí určených pre začiatočníkov, ale aj pre pokročilých 

jazdcov. 

 

 

 

 

 

 

 Černá Hora Pec pod Sněžkou Černý dúl 

Velká  Úpa 

Dĺžka zjazdových tratí 15 km 12 km 6,5 km 2,5 km 1,1 km 

Rodina s malými deťmii 70% 60% 100% 50% 100% 

Športový lyžiar 100% 100% 0% 80% 0% 

Rekreačný lyžiar 100% 100% 80% 100% 30% 

Začiatočník 70% 70% 100% 70% 100% 

Večerné lyžovanie 1 zjazdovka 

1,6 km 

3 zjazdovky 

celkom 2,9 km 

- 1 zjazdovka 

0,5 km 

2 zjazdovka 

celkom 0,7 km 

Sedačková lanovka 1 1 2 1 - 

Kabínková lanovka 1 - - - - 

Trať s časomierou ANO ANO ANO - ANO 

Zasnežovanie 63% 76% 69% 100% 82% 

Skipark - ANO - - - 

Svoboda 

nad Úpou 
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5.2.2.1  Analýza absolútnych ukazovateľov 

 Analýza majetkovej štruktúry 

Tabuľka č. 52: Majetková štruktúra spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu majetok 13 454 13 482 14 164 710 1,05 

Neobežný majetok 10 779 11 555 12 673 1 894 1,18 

Dlhodobý nehmotný majetok 4 1 0 -4 0,00 

Dlhodobý hmotný  majetok 7 468 8 504 9 651 2 183 1,29 

Dlhodobý finančný majetok 3 307 3 050 3 021 -286 0,91 

Obežný majetok 2 224 1 397 1 065 -1 159 0,48 

Zásoby  93 105 140 47 1,51 

Dlhodobé pohľadávky 995 26 13 -982 0,01 

Krátkodobé pohľadávky 1 094 1 181 786 -308 0,72 

Finančné účty 42 85 127 85 3,02 

Časové rozlíšenie 451 530 426 -25 0,94 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Celkový nárast majetku počas sledovaných rokov dosiahol hodnotu 710 tis. €.    

V roku 2012 bola výška majetku 13 454 tis. €, v nasledujúcom roku sa majetok 

spoločnosti zvýšil nepatrne na sumu 13 482 tis. € a v poslednom roku nadobudol 

majetok hodnotu 14 164 tis. €. Neobežný majetok tvoril v tomto období značnú časť 

majetku spoločnosti. Dosiahol hodnoty v rozmedzí od 10 779 tis. € v roku 2012 až po 

12 673 € v roku 2014. Na neobežnom majetku spoločnosti sa najväčšou sumou podieľal 

dlhodobý hmotný majetok. Ten dosiahol najvyššiu hodnotu v roku 2014 a to konkrétne 

9 651 tis. €. Dlhodobý finančný majetok sa počas sledovaného obdobia znížil o celkovú 

sumu 286 tis. €. Najväčší pokles majetku eviduje spoločnosť  na obežnom majetku kedy 

na začiatku sledovaného obdobia v roku 2012 dosahovala jeho hodnota 2 224 tis. € a na 

konci obdobia v roku 2014 to bolo 1 065 tis. €. Celková zmena obežného majetku teda 

predstavovala zníženie o 1 159 tis. €. Rapídny pokles evidujeme tiež pri dlhodobých 

pohľadávkach kedy sa z pôvodnej hodnoty 995 tis. € v priebehu dvoch rokov dostali až 

na hodnotu 13 tis. €. Krátkodobé pohľadávky sa medzi prvým a druhým rokom zvýšili   

o sumu 87 tis. €, ale v nasledujúcom roku ich hodnota opäť klesla a to na konečných    

786 tis. €. Pri finančných účtoch nastal nárast o 85 tis. €, z pôvodných 42 tis. € na 

konečných 127 tis. €. 



88 

 

Tabuľka č. 53: Majetková štruktúra spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu majetok 100,00% 100,00% 100,00% 

Neobežný majetok 80,12% 85,71% 89,47% 

Dlhodobý nehmotný majetok 0,03% 0,01% 0,00% 

Dlhodobý hmotný  majetok 55,51% 63,08% 68,14% 

Dlhodobý finančný majetok 24,58% 22,62% 21,33% 

Obežný majetok 16,53% 10,36% 7,52% 

Zásoby  0,69% 0,78% 0,99% 

Dlhodobé pohľadávky 7,40% 0,19% 0,09% 

Krátkodobé pohľadávky 8,13% 8,76% 5,55% 

Finančné účty 0,31% 0,63% 0,90% 

Časové rozlíšenie 3,35% 3,93% 3,01% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Ako je zrejmé z tabuľky, najväčší podiel na majetku spoločnosti má neobežný 

majetok, ten má v priebehu sledovaného obdobia rastúcu tendenciu, kedy z pôvodných 

80,12% v roku 2012 narástol jeho percentuálny podiel až na 89,47% v roku 2014. 

Najväčší podiel na neobežnom majetku má dlhodobý hmotný majetok. Obežný majetok 

sa na majetkovej štruktúre podniku v roku 2012 podieľal 16,53%, ale v roku 2014 tento 

podiel klesol na 7,52%. 

Graf č. 21: Vývoj majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Analýza kapitálovej štruktúry 

Tabuľka č. 54: Kapitálová štruktúra spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Spolu vlastné imanie a 

záväzky 13 455 13 481 14 165 710 1,05 

Vlastné imanie  7 250 6 955 7 661 411 1,06 

Základné imanie 245 226 224 -21 0,91 

Cudzie zdroje 5 557 5 281 5 979 422 1,08 

Rezervy 0 175 173 173   

Dlhodobé záväzky 1 870 2 477 2 245 375 1,20 

Krátkodobé záväzky 527 398 620 93 1,18 

Bankové úvery 3 148 2 232 2 941 -207 0,93 

z toho dlhodobé 2 578 2 164 2 889 311 1,12 

           krátkodobé 570 68 52 -518 0,09 

Krátkodobé finančné 

výpomoci 11 0 0 -11 0,00 

Časové rozlíšenie 647 1 245 525 -122 0,81 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Celkový kapitál spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. dosahoval hodnoty v rozmedzí 

od 13 455 tis. € v roku 2012 až po 14 165 tis. € v roku 2014. Vlastné imanie spoločnosti 

dosiahlo celkovú zmenu vo výške 411 tis. € a bolo najvyššie v roku 2014. Oproti roku 

2012 nastal v roku 2013 mierny pokles základného imania a to vo výške 255 tis. €. 

Základné imanie spoločnosti sa počas sledovaného obdobia mierne znížilo a to              

z pôvodných 245 tis. € na konečných 224 tis. € v roku 2014. Cudzie zdroje spoločnosti 

mali mierne kolísavú hodnotu, keď sa medzi prvými dvoma rokmi mierne znížili, 

konkrétne o 276 tis. €. V nasledujúcom roku však evidujeme nárast cudzích zdrojov a to 

na hodnotu 5 979 tis. €. Celková zmena výšky cudzích zdrojov bola kladná, 422 tis. €. 

Dlhodobé záväzky dosiahli najvyššiu hodnotu v roku 2013, tá predstavovala                  

2 477 tis. €. Naopak krátkodobé záväzky v roku 2013 boli počas sledovaného obdobia 

na svojom minime, ktoré bolo 398 tis. €. Bankové úvery dosiahli najvyššiu hodnotu      

v roku 2012 a to konkrétne 3 148 tis. €, z toho dlhodobé bankové úvery sa na tejto 

čiastke podieľali sumou 2 578 tis. € a krátkodobé sumou 570 tis. €. V nasledujúcom 

roku sa hodnota bankových úverov znížila o viac ako tretinu na sumu 2 164 tis. €.        

V nasledujúcom roku sa však opäť zvýšili a to na konečnú sumu v sledovanom období      

2 941 tis. €. 
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Tabuľka č. 55: Kapitálová štruktúra majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v % 

Ukazovateľ 
  Štruktúra   

% 2012 % 2013 % 2014 

Spolu vlastné imanie a záväzky 100,00% 100,00% 100,00% 

Vlastné imanie  53,88% 51,59% 54,08% 

Základné imanie 1,82% 1,68% 1,58% 

Cudzie zdroje 41,30% 39,17% 42,21% 

Rezervy 0,00% 1,30% 1,22% 

Dlhodobé záväzky 13,90% 18,37% 15,85% 

Krátkodobé záväzky 3,92% 2,95% 4,38% 

Bankové úvery 23,40% 16,56% 20,76% 

z toho dlhodobé 19,16% 16,05% 20,40% 

           krátkodobé 4,24% 0,50% 0,37% 

Krátdodobé finančné výpomoci 0,08% 0,00% 0,00% 

Časové rozlíšenie 4,81% 9,24% 3,71% 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Najvyšší podiel na celkovom kapitále spoločnosti vykazuje vlastné imanie.       

V každom roku sledovaného obdobia tvorí vlastné imanie viac ako polovicu kapitálu 

spoločnosti. Dosahuje hodnoty od 51,59% v roku 2013 až po 54,08% v roku 2014. 

Cudzie zdroje sa na celkovom kapitáli podieľajú hodnotami v rozmedzí od 39,17%       

v roku 2013 až po 42,21% v roku 2014. 

Graf č. 22: Vývoj kapitálu spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.2.2  Financovanie z vlastných zdrojov 

 Spoločnosť MEGA PLUS s.r.o. vo všetkých troch rokoch sledovaného obdobia 

vykazuje kladný výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti. Najlepší výsledok 

dosiahla hneď v prvom roku sledovaného obdobia a to 998 tis. €. Najvyššie výnosy       

z hospodárskej činnosti však spoločnosť dosiahla v roku 2013. 

 

Tabuľka č. 56: Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti spoločnosti MEGA 

PLUS s.r.o. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z hosp. činnosti 2 332 3 899 3 356 

náklady z hosp. činnosti 1 334 2 921 2 423 

VH z hosp. činnosti 998 978 933 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V prvých dvoch rokoch spoločnosť vykazuje z finančnej činnosti stratu a to 

konkrétne 86 tis. € respektíve 109 tis. €. V poslednom roku sledovaného obdobia však 

spoločnosť dosiahla z finančnej činnosti zisk 88 tis. €.  

Tabuľka č. 57: Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti spoločnosti MEGA PLUS 

s.r.o. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

výnosy z fin. činnosti 44 28 303 

náklady z fin. činnosti 130 137 215 

VH z fin. činnosti -86 -109 88 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Spoločnosť MEGA PLUS s.r.o. vykazuje kladné hodnoty výsledku hospodárenia 

z bežnej činnosti. Najvyšší výsledok hospodárenia po zdanení dosiahla spoločnosť        

v roku 2012 a to konkrétne 824 tis. €. V roku 2013 bol výsledok hospodárenia z bežnej 

činnosti po zdanení 526 tis. € a rok neskôr dosiahol hodnotu 779 tis. €. 

Tabuľka č. 58: Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti spoločnosti MEGA PLUS 

s.r.o. v tis. € 

Položka 2012 2013 2014 

VH z bežnej činnosti 912 868 1 021 

VH z bežnej č. po zdanení 824 526 779 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 
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Graf č. 23:  Vývoj výsledku hospodárenia spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 

 Spoločnosť MEGA PLUS s.r.o. v rokoch 2012-2014 mala výnosy vyššie ako 

náklady, tým pádom spoločnosť v týchto rokoch dosiahla zisk, ktorým mohla 

financovať svoje potreby z vlastných interných zdrojov. 

5.2.2.3  Financovanie z cudzích zdrojov 

 Spoločnosť logicky okrem samofinancovania využíva aj možnosť bankových 

úverov. Zatiaľ čo dlhodobé bankové úvery spoločnosti majú kolísavý charakter, 

krátkodobé bankové úvery majú v sledovanom období klesajúcu tendenciu. 

Graf č. 24: Bankové úvery spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.2.4  Analýza rozdielových ukazovateľov 

Tabuľka č. 58: Financovanie obežného majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Zásoby 93 105 140 47 1,51 

KD pohľadávky 1094 1181 786 -308 0,72 

FÚ 42 85 127 85 3,02 

ČR aktív krátkodobé 451 530 426 -25 0,94 

Krátkodobý majetok spolu 1680 1901 1479 -201 0,88 

KD záväzky 527 398 620 93 1,18 

Bežné bankové úvery 570 68 52 -518 0,09 

KD finančné výpomoci 11 0 0 -11 0,00 

Rezervy zákonné krátkodobé 0 0 0 0   

Ostatné krátkodobé rezervy 0 175 173 173   

ČR  pasív krátkodobé 0 0 0 0   

Krátkodobý kapitál spolu 1108 641 845 -263 0,76 

ČPK 572 1260 634 62 1,11 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Hodnota obežného majetku bola v rokoch 2009 2010 väčšia ako hodnota 

krátkodobých zdrojov, a preto vznikol čistý pracovný kapitál. To znamená, že obežný 

majetok bol krytý časťou dlhodobých zdrojov. V týchto rokoch bolo dodržané zlaté 

bilančné pravidlo, ktoré vypovedá o prekapitalizovanom podniku, čo sa javí pozitívne 

vzhľadom na hodnotenie jeho finančnej stability. 

Graf č. 25: Vývoj krytia krátkodobého majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

 

(Zdroj: Vlastné spracovanie) 
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Tabuľka č. 59: Financovanie neobežného majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o.       

v tis. €  

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa Zmena Index 

2012 2013 2014 14-12 14/12 

Neobežný majetok 10 779 11 555 12 673 1 894 1,18 

DD pohľadávky 995 26 13 -982 0,01 

ČR aktív dlhodobé 0 0 0 0   

Dlhodobý majetok spolu 11 774 11 581 12 686 912 1,08 

Vlastné imanie 7 250 6 955 7 661 411 1,06 

Rezervy zákonné dlhodobé 0 0 0 0   

Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0   

DD záväzky 1 870 2 477 2 245 375 1,20 

DD úvery 2578 2164 2889 311 1,12 

ČR pasív dlhodobé 647 1245 525 -122 0,81 

Dlhodobý kapitál spolu 12345 12841 13320 975 1,08 

ČPK 571 1260 634 63 1,11 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Podnik vo všetkých troch rokoch sledovaného obdobia disponuje vyšším 

dlhodobým kapitálom ako dlhodobým majetkom. Vypovedá to o prekapitalizovanom 

podniku, ktorý dodržal zlaté bilančné pravidlo financovania. 

Graf č. 26: Vývoj krytia dlhodobého majetku spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. v tis. € 

  

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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5.2.2.5  Analýza pomerových ukazovateľov 

Ukazovatele likvidity 

Tabuľka č. 60: Ukazovatele likvidity spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Celková likvidita 1,11 2,94 1,57 

Bežná likvidita 1,03 2,72 1,36 

Pohotová likvidita 0,04 0,18 0,19 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Ukazovateľ celkovej likvidity v sledovanom období nadobúda hodnoty v rozpätí 

od 1,11 v roku 2012 až po hodnotu 2,94 v roku 2013. V poslednom roku sledovaného 

obdobia je celková likvidita 1,57. Optimálny interval celkovej likvidity je 2-2,5.           

V rokoch 2013 a 2014 sa celková likvidita približuje k optimálnej likvidite podniku. 

 Bežná likvidita by sa mala pohybovať v intervale 1-1,5. Bežná likvidita 

spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. sa v tomto intervale nachádza v rokoch 2012 a 2014.    

V roku 2013 je hodnota  poznanie vyššia, čo je spôsobené nízkymi cudzími zdrojmi      

v tomto roku. 

 Pohotová likvidita nadobúda počas sledovaných rokov hodnoty od 0,04 v roku 

2012 až po 0,19 v roku 2014. Pohotová likvidita v roku 2014 sa približuje k optimálnej 

hodnote, ktorá sa vyskytuje v intervale 0,2-0,5. Tento interval však nedosahuje, čo 

znamená, že podnik má na finančných účtoch alebo v pokladni nedostatočné množstvo 

finančných prostriedkov aby mohol okamžite splatiť svoje záväzky. 
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Ukazovatele aktivity 

Tabuľka č. 61: Vybrané ukazovatele aktivity spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Doba obratu zásob x x x 

    vo vzťahu k tržbám 5,76 4,62 6,67 

    vo vzťahu k nákladom 6,69 4,91 7,33 

Doba inkasa pohľadávok 67,75 52,02 37,47 

Doba splácania záväzkov x x x 

    vo vzťahu k tržbám 3,90 12,29 21,41 

    vo vzťahu k nákladom 4,53 13,04 23,50 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Doba obratu zásob vo vzťahu k tržbám aj vo vzťahu k nákladom má kolísavý 

charakter. Najkratšou dobou obratu zásob vo vzťahu k tržbám bolo 4,62 dní a to v roku 

2013. Naopak najdlhší obrat zásob vo vzťahu k tržbám bol dosiahnutý v roku 2014 a to 

6,67 dňa. Doba obratu zásob vo vzťahu k nákladom v prvom a poslednom roku 

vykazuje o čosi vyššie hodnoty. V roku 2013 je porovnateľná s dobou obratu zásob vo 

vzťahu k tržbám. 

 Doba inkasa pohľadávok má v sledovanom období klesajúci charakter. V roku 

2012 to bolo necelých 68 dní, o rok neskôr sa táto hodnota znížila na približne 52 dní     

a v poslednom sledovanom roku to bolo už len 37,47 dní. Doba inkasa pohľadávok je 

však v každom roku vyššia ako doba splácania záväzkov, čo pre podnik môže byť 

nevýhodné. Na druhej strane to hovorí o solventnosti podniku. 

 Doba splácania záväzkov vo vzťahu k tržbám v prvom roku dosahuje takmer 4 

dni, čo je veľmi krátka doba. V nasledujúcich dvoch rokoch sa tento ukazovateľ zvýši 

na 12,29 v roku 2013 respektíve 21,41 v roku 2014. Doba splácania záväzkov vo 

vzťahu k nákladom dosahuje hodnoty v rozpätí od 4,53 v roku 2012 až po 23,50            

v poslednom roku sledovaného obdobia. 

Graf č. 27: Vývoj inkasa pohľadávok a splácania záväzkov, MEGA PLUS s.r.o. 

 

(Zdroj: vlastné spracovanie) 
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Ukazovatele rentability 

Tabuľka č. 62: Ukazovatele rentability spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

Ukazovateľ 
  

Hodnota 

ukazovateľa 
  

2012 2013 2014 

Rentabilita celkového kapitálu 0,07 0,04 0,06 

Rentabilita vlastného kapitálu 0,11 0,08 0,10 

Rentabilita celkových tržieb 0,14 0,06 0,10 

Rentabilita celkových výnosov 0,14 0,06 0,10 

Rentabilita celkových nákladov 0,16 0,07 0,11 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 Rentabilita celkového kapitálu dosiahla najvyššiu hodnotu v prvom roku 

sledovaného obdobia a to 0,07. To znamená, že v tomto roku na 100 € celkového 

kapitálu pripadá 7 € zisku. V nasledujúcom roku mierne klesla na úroveň 0,04               

a v poslednom dosiahla hodnotu 0,06. Zníženie rentability vlastného kapitálu v roku 

2013 bolo spôsobené poklesom výsledku hospodárenia po zdanení v tomto roku. 

 Rentabilita vlastného kapitálu dosahovala v rokoch 2012-2014 hodnoty              

v rozmedzí od najnižších 0,08 dosiahnutých v roku 2013 vplyvom poklesu 

hospodárenia, až po najvyššiu 0,11 v roku 2012. 

 Rentabilita celkových tržieb a výnosov vykazovala v priebehu sledovaných 

rokov tie isté hodnoty v rozpätí od 0,06 z roku 2013 po 0,14 v prvom roku sledovaného 

obdobia. 

 Hodnoty rentability celkových nákladov sa od predchádzajúcich dvoch príliš 

nelíšia a vykázali len minimálne rozdiely. Je to spôsobené tým, že výnosy sa radikálne 

nelíšia od nákladov.  
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Ukazovatele zadlženosti 

Tabuľka č. 63: Ukazovatele zadlženosti spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

Ukazovateľ 
Hodnota ukazovateľa 

2012 2013 2014 

Celková zadlženosť 0,43 0,48 0,41 

Stupeň samofinancovania 0,57 0,52 0,59 

Finančná páka 1,86 1,94 1,85 

Úverová zaťaženosť 0,23 0,17 0,21 

Úrokové krytie 9,81 9,14 6,59 

Platobná neschopnosť 1,15 2,38 3,59 

(Zdroj: súvahy, výkazy ziskov a strát, vlastné spracovanie) 

 V každom roku daného obdobia stupeň samofinancovania prekročil hranicu 

50%. Tento ukazovateľ bol najvyšší v roku 2014, kedy spoločnosť bola schopná 

najlepšie kryť svoje potreby vlastnými zdrojmi, a závislosť na veriteľoch bola v tomto 

roku najnižšia.  

 Finančná páka bola najvyššia v roku 2013, jej hodnota dosiahla výšku 1,94.      

V rokoch 2012 a 2013 bol tento ukazovateľ na úrovni 1,86 respektíve 1,85. 

 Úverová zaťaženosť spoločnosti bola v sledovanom období iba na úrovni 17%    

z roku 2013 až po 23% v úvodnom roku sledovaného obdobia. 

 Môžeme konštatovať, že ukazovateľ úrokové krytie mal prijateľné hodnoty, lebo 

dosiahnutý zisk prevyšoval cenu cudzieho kapitálu niekoľko násobne.  

 Platobná neschopnosť sa pohybovala v rozmedzí od 1,15 v prvom roku 

sledovaného obdobia až po 3,59 v roku poslednom. 
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6  Záver 

 Cieľom práce bola analýza ekonomických výsledkov vybraných lyžiarskych 

stredísk v Česku a na Slovensku za obdobie troch po sebe idúcich rokov a zhodnotenie 

finančného zdravia týchto stredísk. 

 Analýzou bolo zistené, že najlepšie výsledky spomedzi vybraných stredísk 

dosahuje lyžiarske stredisko SkiResort Černá Hora - Pec. Ako jediné zo všetkých 

skúmaných stredísk dosiahlo v každom roku sledovaného obdobia zisk. Najvyšší 

výsledok hospodárenia po zdanení dosiahla spoločnosť MEGA PLUS s.r.o., spravujúca 

toto stredisko v roku 2012 a to konkrétne 824 tis. €. Naopak najhoršie výsledky a stratu 

v každom roku vykazuje stredisko Ski park Kubínska Hoľa. Najvyššiu stratu dosiahlo 

toto stredisko v roku 2014 a činila -702 tis. €. Táto strata bola spôsobená zvýšenými 

nákladmi v súvislosti s vyššou mierou investícií. Lyžiarske stredisko Park snow 

Donovaly, spravované spoločnosťou GOIMPEX s.r.o. dosiahlo v roku 2012 zisk vo 

výške 244 tis. €. V ostatných dvoch rokoch vykazuje stratu a tá najvyššia bola 

evidovaná v roku 2014 a to -537 tis. €. Ski areál Ještěd, ktorý je v správe spoločnosti 

Sportovní areál Ještěd a.s. vykázal zisk 26 tis. € iba v roku 2013.V nasledujúcom roku 

však dosiahol najvyššiu stratu, ktorá činila -1 143 tis. €. 

 Z hľadiska pomerových ukazovateľov môžeme povedať, že najlepším 

strediskom bol opäť SkiResort Černá Hora - Pec. Keďže v každom roku vykazuje 

kladné hodnoty výsledku hospodárenia aj jeho pomerové ukazovatele nadobúdali          

v sledovanom období iba kladné hodnoty na rozdiel od zvyšných troch stredísk.               

 Z hľadiska likvidity dosahuje spoločnosť MEGA PLUS s.r.o. viditeľne lepšie 

čísla ako ostatné strediská. Ideálnu hodnotu bežnej likvidity dosahuje spoločnosť           

v rokoch 2012 a 2014. V hodnotení likvidity dosahujú najhoršie výsledky spoločnosti 

Orava Skipark a.s. a Sportovní areál Ještěd a.s. Hodnoty likvidity týchto stredísk sa 

približujú k nule, čo je pre strediská zlým signálom a nemusia byť schopné splácať 

svoje záväzky. 

 Ďalším dôležitým pomerovým ukazovateľom sú ukazovatele rentability. Keďže 

v čitateli ukazovateľov rentability sa nachádza hospodársky výsledok po zdanení, tak 

spoločnosti, ktoré vykázali stratu budú dosahovať záporné čísla týchto ukazovateľov.    

Z tohto dôvodu sa ako najlepšie opäť javí stredisko SkiResort Černá Hora - Pec. 

Ukazovateľ rentability celkového kapitálu nadobúdal hodnoty od 0,07 v druhom roku 
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sledovaného obdobia až po 0,11 v prvom roku. Ukazovateľ rentability vlastného 

kapitálu nadobúdal hodnoty o čosi vyššie a tie sa pohybovali v rozpätí od 0,08 až po 

0,11. Spoločnosť GOIMPEX Bratislava a.s., ktorá spravuje lyžiarske stredisko Park 

snow Donovaly, síce v prvom roku vykazuje kladné hodnoty rentability, ale v druhom   

a treťom roku dosiahla najnižšie hodnoty rentability vlastného kapitálu spomedzi 

skúmaných spoločností a to konkrétne -0,36 v roku 2013 a -0,61 v nasledujúcom roku. 

Sportovní areál Ještěd a.s. v prvom a poslednom roku vykazuje záporné hodnoty 

ukazovareľov likvidity, čo je spôsobené stratou v týchto rokoch. v roku 2013 však 

dosiahol zaujímavú hodnotu rentability vlastného kapitálu a to 0,28. Táto hodnota bola 

dosiahnutá vplyvom zníženia vlastného imania. Spoločnosť Orava Skipark a.s. dosahuje 

v každom sledovanom roku záporné hodnoty ukazovateľov rentability, ktoré sú však 

blízke nule. Najhoršie sa nám javí rok 2014, kedy rentabilita celkového kapitálu bola na 

úrovni -0,06 a rentabilita vlastného kapitálu dosiahla hodnotu -0,17. 

 Z hľadiska ukazovateľov zadlženosti sa nám opäť ako najlepšie javí stredisko 

pod správou spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. Kde celková zadlženosť spoločnosti ani     

v jednom zo sledovaných rokov neprekročila hranicu 50%. Najbližšie k tejto hranici sa 

dostala v roku 2013 kedy celková zadlženosť spoločnosti bola 48%. Úverová 

zaťaženosť tejto spoločnosti však spomedzi skúmaných spoločností dosahuje najvyššie 

hodnoty. Táto spoločnosť si to však vzhľadom na svoje hospodárenie môže dovoliť        

a v budúcnosti sa nemusí báť, že by jej banka neposkytla ďalší úver, čo pri zvyšných 

spoločnostiach môže byť problém. Druhé najnižšie hodnoty celkovej zadlženosti 

prekvapivo vykazuje spoločnosť Orava Skipark a.s. Tieto dosahujú hodnoty od 56%     

v prvých dvoch rokoch obdobia až po 62% v roku poslednom. Jej úverová zaťaženosť je 

taktiež druhá najväčšia s hodnotami 0,14-0,19. Spoločnosť GOIMPEX Bratislava 

dosahuje hodnoty celkovej zadlženosti 83% až 88%. Toto číslo je veľmi vysoké a môže 

sa stať, že banky ďalej nebudú ochotné tejto spoločnosti požičať finančné prostriedky. 

Úverová zaťaženosť spoločnosti sa pohybuje v rozmedzí od 0,08 po 0,14. Sportovní 

areál Ještěd a.s. dosiahol najhoršie ukazovatele zadlženosti, napriek tomu,                    

že v poslednom roku bola hodnota celkovej zadlženosti iba 0,36. Táto hodnota však 

bola spôsobená preúčtovaním dlhodobého záväzku spoločnosti voči vlastníkovi do 

základného imania. Spoločnosť tak bude uhrádzať svoj záväzok voči spoločníkovi         

v rámci vyplácania vyšších dividend. V roku 202 dosiahla celková zadlženosť tejto 
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spoločnosti 88% a v roku 2013 to bolo až 99%. Úverová zaťaženosť spoločnosti 

dosahovala hodnoty 0,06 resp. 0,07. 

Odporúčania spoločnostiam vykazujúcim stratu (Skipark Orava a.s., GOIMPEX 

Bratislava a.s., Sportovní areál Ještěd a.s.) 

 Prestať s investičnou činnosťou, kým sa úverová situácia v spoločnosti 

nezlepší, 

  ak je to možné odpredaj hnuteľného a nehnuteľného majetku spoločnosti so 

zreteľom na dosiahnutie čo najvyššieho zisku z tohto predaja, 

 zvýšiť úroveň dostupných letných aktivít a to najmä dobudovanie cyklotrás      

a zjazdových cyklistických tratí každej úrovne (keďže tie chýbajú najmä          

v slovenských strediskách), 

 využívať naplno kapacitu strediska a zmenšiť čakaciu dobu na lanovky ak je to 

možné, (nesmie sa stať, že návštevník areálu stojí v rade na lanovku 20 minút    

a pozerá sa na vypnutý lyžiarsky vlek), 

 prilákať zákazníkov strediska organizáciou športových a kultúrnych podujatí    

s nízkymi režijnými nákladmi. Organizácia podujatí typu svetový pohár           

a majstrovstvá sveta (platí pre Sportovní areál Ještěd a.s.), 

 dbať na kvalitu ponúkaných atrakcií predovšetkým snowparku a bežeckých 

tratí (hlavne slovenské strediská). 

Odporúčania spoločnosti MEGA PLUS s.r.o. 

 Prepojenie častí strediska Jánske Lázně a Pec pod Sněžkou lanovkou alebo 

pozemnou dráhou, 

 klásť dôraz na zvýšenie ponuky aktivít po lyžovaní (wellness, kultúrny 

program), ako príklad si vziať top alpské rezorty, 

 upraviť pomer inkasa pohľadávok a splácania záväzkov tak, aby sa zvýšila doba 

splácania záväzkov.  
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