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Abstrakt

Cilem prace je zasazeni konceptu komunitniho vzdélavani do $ir$i perspektivy histo-
ricko-sociologického razu a provedeni piipadové studie zaméfené na to, jakym zpa-
sobem dochazi v ramci ¢innosti vybrané ¢eské zakladni komunitni S§koly k napliiovani
principt komunitniho vzdélavani v praxi. Prace se nejdfive soustiedi na obecné pied-
staveni zakladnich pojmu, se kterymi se komunitni vzdélavani poji (tj. na terminy
vzdélavani a komunita). Poté nasleduje popis a rozbor principt komunitniho vzdéla-
vani a prehled jeho historickych kofenti nejprve v zahranici a poté i v Ceské republice.
Pozornost je dale vénovana subjektim, které se v ¢eském kontextu komunitnimu
vzdélavani vénuji, a to s dirazem na roli a spolupraci zakladnich $kol a organizaci
obcanské spole¢nosti. Po této teoreticky zaméfené ¢asti nasleduje empiricka cast, ve
které je piedstaven design provedené piipadové studie, zakladni $kola, na které byl

vyzkum realizovan, a samotny prubéh a vysledky vyzkumu.
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Abstract

The mail aim of this thesis is to set the concept of community education in the
broader perspective of historical sociology and to do a case study to find out in
which ways the selected Czech primary community school fulfils the principles of
community education in practice. Firstly, the work focuses on the general presenta-
tion of basic concepts, which are associated with community education (terms of
education and community). This is followed by a description and analysis of the
principles of community education and by an overview of its historical roots, first
abroad and then in the Czech Republic. Attention is also paid to organizations which
try to implement community education in the Czech Republic with emphasis on the
role and cooperation of primary schools and civil society organizations. After this
theoretically oriented part follows the empirical part, which is introduced by the
design of the case study. Then the description of the community primary school is

provided and results of the research are introduced.
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1. Uvod

Cilem této prace je zasazeni konceptu komunitniho vzdélavani do S$irsi historicko-
sociologické perspektivy prostiednictvim pfedstaveni jeho kofent a principti a na za-
kladé provedené empirické studie zjistit, jakym zptisobem dochazi v ramci ¢innosti
vybrané ¢eské zakladni komunitni Skoly k naplfiovani principti komunitniho vzdéla-
vani.

Komunitni vzd€lavani je typem vzdélavani, které klade diraz na celozivotni
ucéeni a vefejny prostor chape jako misto, které ma slouzit celé komunité. Toto misto
je otevieno lidem, ktefi v dané lokalité ziji, a poskytuje jim podnéty pro jejich rozvoj.
Komunitni vzdélavani dale obsahuje specifické prvky, které jsou charakteristické
obcany, Skoly, organizace a instituce do feSeni otdzek, které se tykaji vzdélavani a
problému komunity, a snaha o efektivni vyuzivani zdroji [Lauermann, 2010]. Jako
komunitni Skolu miizeme oznacit vzdélavaci instituci, ktera se aktivné hlasi k princi-
ptim komunitniho vzdélavani a usiluje o realizaci principti komunitniho vzdélavani
v praxi [Vik, 2004].

Komunitni vzdélavani a jeho zavadéni neni v Ceské republice tématem zcela
novym ¢i neznamym. Je mu napiiklad vénovan cely blog?, ktery pise Marek Lauer-
mann. V oblasti organizaci ob&anského sektoru existuje fada nevladnich instituci a
iniciativ, které v minulosti vyraznym zpusobem podporovaly komunitni aktivity
(napt. Nova Skola, o. p. s., Nadace VIA, Nadace Open Society Fund, apod.) a na toto
téma bylo napsano 1 n€kolik bakalatskych a diplomovych praci, naptiklad bakalaiska
prace Hany Knapové s nazvem Komunitni vzdélavani — ovéreni koncepce komunitni
skoly s diirazem na moznosti premeny skoly na spolecenske, kulturni a vzdeldavaci
centrum obce, ktera se soustfedi na predstaveni pojmu, se kterymi se v ramci kon-
cepce komunitniho vzdélavani pracuje, a na analyzu podminek, které ma zakladni
Skola k dispozici, aby se z ni stala Skola komunitni, nebo diplomova prace Principy

komunitniho vzdeélavani a jejich aplikace v projektech rozvojové pomoci Michaely

1 Viz http://komunitniskola.blogspot.cz.



Cejkové, ktera na zakladé diskurzivni analyzy popisuje principy komunitniho vzdé-
lavani zejména ve vztahu k praci socialniho pracovnika a ve vztahu k uplatnéni prin-
cipt komunitniho vzdélavani v rozvojovych zemich.

Prace, at’ uz vyse jmenované ¢i dalSi, se kterymi jsem se setkala, obsahuji pie-
vazné teoretické vymezeni komunitniho vzdélavani z pedagogické perspektivy, pii-
padné se zabyvaji dalsimi tématy, které se s komunitnim vzdélavanim poji, jako je
napiiklad komunitni planovani, komunitni prace, knihovny jako centra komunitniho
vzdélani, legislativni zakotveni komunitniho vzd&lavani, atp. Zadna z nich se v3ak
explicitné nevénuje zkoumani naplnovani principti komunitniho vzdélavani v praxi —
tedy tématu, které je zpracovano v této diplomové praci.

Vedle vySe uvedenych zavérenych praci se pro mé cennym zdrojem informaci
staly zahrani¢ni studie a vyzkumy realizované ptedevsim v USA a ve Velké Britanii,
kde je komunitni vzd&lavani na velmi vysoké Grovni. Radu postieht jsem ziskala také
na zahrani¢nich webovych portalech a na zakladé své osobni zkuSenosti s komunit-
nim vzdélavanim. V minulosti jsem méla mozZnost nékolik let ptisobit jako lektorka a
dobrovolnice v komunitnim centru v Praze a ucastnit se konference Zdravé klima v
komunitnich Skoléch, ktera se konala 2. - 3. 4. 2012. M¢é pisobeni v rdmci komunit-
niho centra mi umoznilo sledovat, jak dochazi k pfeméné zakladni $koly na skolu
komunitni, a zaroven se zblizka podivat na to, s jakymi problémy se koncept komu-
nitniho vzdélavani potyka v praxi. Vzhledem k tomu, Ze v komunitnim centru jiz vice
nez tii roky nepisobim, mohla jsem se v rdmci své diplomové prace timto tématem
zabyvat s kritickym odstupem. Téma komunitniho vzdé¢lani je mi blizké i proto, ze
bych se radda v budoucnu pokusila o zavedeni zakladnich prvkt komunitniho vzdéla-
vani v misté, odkud pochazim.

Pro dosazeni cile této diplomové prace je potieba nejprve porozumét tomu, CO
je v odborné literatuie prezentovano jako komunitni vzdélavani a jakymi principy se
tento typ vzdélavani tidi, a popsat, ¢im se 1i$i komunitni Skoly od téch béznych a

jakym zpusobem dochazi k proméné skoly na Skolu komunitni. Tato témata jsou zpra-



covana v prvni ¢asti diplomové prace a jsou doplnéna exkurzemi do historie vzdéla-
vani, které¢ maji Ctenaii predstavit instituciondlni ramec, jez je nutny pro pochopeni
kofent komunitniho vzdélavani.

Druha ¢ast diplomové prace je zaméiena empiricky S cilem porozumét tomu,
jakym zptisobem dochazi v ramci ¢innosti vybrané zakladni komunitni skoly k napl-
novani tii zakladnich principti komunitniho vzdélavani v praxi a to provedenim pii-

padove studie.

2. Teoretické uchopeni komunitniho vzdélavani

2. 1. Vzdélavani a rozvoj vzdélavacich instituci v Evropé

V prvni ¢asti této prace bych se rada vénovala samotnému pojmu vzdélavani, které
je klicové pro plné pochopeni komunitniho vzdélavani, a stru¢nému predstaveni vy-
voje vzdélavacich instituci v Evropé od antiky po soucasnost. Cilem tohoto exkurzu
neni poskytnout ¢tenafi uceleny a vycerpavajici prehled o vSech definicich a pojetich,
které se se vzdélavanim poji, ale vymezit tento pojem z perspektivy historicke socio-
logie.

Pokud se podivame na sociologickou definici terminu vzdélavani, ve Velkém
sociologickém slovniku nalezneme tvrzeni, Ze jde o proces, ktery piedchazi dosazeni
urc¢itého stupné vzdélani. Vzdelani je tedy chapéano jako vysledek ¢i produkt procesu
vzdélavani. Podle Simonové [2006: 1] je ve slovniku vzd€lavani vyli¢eno jako ,,pro-
ces ziskavani poznatki, schopnosti a dovednosti (souhrnné je miizeme oznacit jako
védomosti) a prostfedek nabyti kulturniho kapitalu“. Jednim z cilti vzdélavani je pak
integrace do kultury dané spole¢nosti a ucast na jejim rozvoji. Simonova dale uvadi,
ze v dalSich velkych ¢eskych slovnicich (napt. Ottiv slovnik nau¢ny) se mezi vzdé-
lavanim a vzdélanim nerozliSuje a heslo vzdélavani v nich viibec nenajdeme. Hartl
[1993: 236] chape vzdélavani jako proces uceni, které je zprostiedkované piejimanim
dosavadnich zkuSenosti lidstva, chovani a hodnotovych systémii. Vzdélani je pak
popsano jako ,,souhrn védomosti, dovednosti a postoji osvojenych jedincem v pri-

béhu Zivota® [Hartl, 1993: 236].



V antickém Recku bylo vzdélani chapano jako doprovodny jev Zivota, tedy ni-
koli tak, jak jej ¢asto chapeme dnes, tedy jako pfipravu na prakticky Zivot. Recké
pojeti vzdelani se odrazelo ve slové schole, v terminu oznacujicim cas, ktery byl vy-
hrazen aktivnim formam odpocinku a relaxaci. Podle Aristotela spoc¢ivalo vzdélavani
Vv ptiprave na dobré vyuziti Casu.

Rozvoj vzdélani v Evropé byl izce spojen s rozvojem univerzit, ktery probihal
od 12. stoleti spolu s rozvojem mést. Pfitom jesté o pouhé stoleti dfive nebyla méstska
centra prili§ pocetna a veskerou kulturni iniciativu méla v rukou opatstvi [Brocchie-
riovd, 1999]. Univerzity vSak brzy zacaly ziskavat na vyznamu. Jejich hlavnim tko-
lem bylo pfedéavat jiz poznané a témét vSichni pedagogové, kteti na nich pisobili,
byli duchovni [Burke, 2007]. Klerici ptedstavovali piedevsim v prvnich stoletich dru-
hého desetileti jedinou skupinu lidi, ktera ovladala cteni a psani a ktera nesla oznaceni
litterati. Litterati tvofili ve stfedovéké spole¢nosti mensinu oproti negramotné vét-
Siné, ktera se oznacovala terminem nevzdélanec, neboli illiteratus, a tento termin za-
hrnoval nejen ty, co neuméli Cist a psat, ale 1 ty, ktefi neznali a neovladali latinu
[Brocchieriova, 1999].

Vyznamnym smérem, ktery ptinesl vyrazné zmény do univerzitniho vzdélavani,
byl renesanéni humanismus. Ten si kladl za cil ozivit a obrodit starsi, antickou tradici.
Humanisté své myslenky rozvijeli prostiednictvim diskuzi, které vedli v ramci nové
vznikajicich instituci, v tzv. akademiich. Ty se podobaly antickému symposiu, mély
kulty [Burke, 2007]. Na konci 14. stoleti se dalsimi kulturnimi centry zacaly stavat i
knihovny a pfedevsim pak panovnické dvory [Brocchieriova, 1999]. Knihovny na-
byvaly po vynalezu knihtisku nejen na velikosti, ale i na vyznamu a v univerzitnim
kontextu se na n¢kterych mistech staly konkurenci pro prednaskové saly [Burke,
2007].

V 17. stoleti se rozvijela ,,nova filosofie“, ktera odmitala nejen sttedovékou, ale
1 antickou tradici mySleni. Za jeji piedstavitele miizeme povazovat napt. Galilea Ga-

lileiho nebo Isaaca Newtona. V 18. stoleti na toto hnuti navazalo osvicenstvi, které



piedstavuje predél v evropskych déjinach védéni. Tehdy doslo nejen k otfesu mono-
polu univerzit na vyssi vzdélani, ale i ke zrodu badatelského institutu [Burke, 2007].
Na scéné se postupné objevil novy myslenkovy smér, novohumanismus. V novohu-
manistické koncepci vzdélani neslo o stanoveni toho, co clovék musi védet. Vzdélani
vychazejici z antického ideédlu a humanistického pojeti bylo chapano jako program
sebevzdélani Cloveka, formovani a rozvijeni téla, ducha a duse, talentii a nadani, které
m¢élo jednotlivce vést k rozvoji individuality a sebevédomé ucasti na zivoté obce a
jeji kultury [Liessmann, 2009].

V osvicenstvi se postupné rozvijelo hledani poznatka jako systematického, pro-
fesionalniho studia zaloZzeného na spolupréaci [Burke, 2007]. Védéni v této dobé fun-
govalo jako moraln¢ kvalifikujici kategorie v tom smyslu, Ze podporovalo a posilo-
subjektu.

V soucasné spolecnosti je pojem vzdélanost ¢im dal Castéji nahrazovan pojmem
kvalifikace. Vzdélani je mnohymi chdpano jako statusovy symbol a ¢im dal tim mén¢
je spojovano s osobnim rustem. Podle nékterych sociologii dnes dokonce Zijeme ve
spolecnosti, kterou lze oznacit jako ,,znalostni, ,,informac¢ni* nebo jako ,,spole¢nost
védéni. Zakladnim charakteristickym rysem tohoto typu spolecnosti je to, Ze je fi-
zena profesionalnimi experty a jejich védeckymi metodami, a védéni predstavuje
jednu z jejich nejvyssich hodnot [Burke, 2007]. Majoritni postaveni zaujima piede-
v§im profesni vzdélavani a vyznam dal$ich typu vzdélavani, mezi které patii i komu-
nitni vzdélavani, spole¢nost dostateéné nepodporuje a formalné nedocefiuje [Serak,
2009].

Dominance kvalifikacné zamétenych typii vzdélavani je v soucasnosti natolik
drtiva, ze se ostatnim segmentim nedostava potiebné pozornosti. Tato prevaha je
zpusobena do zna¢né miry i tim, Ze si lidé velmi Casto své dalsi vzdélani plati sami,
a proto déavaji prednost znalostem a dovednostem, které jsou vyuzitelné na trhu prace
[Serak, 2009]. Ostatnim typtim vzdélavani, jako je napiiklad pravé komunitni vzds-

lavani, neni vénovana dostate¢na pozornost.



2. 2. Komunita, a jak ji mitZeme rozumét

Komunitni vzdélavani je velmi izce vazano na svou cilovou skupinu, tedy komunitu
lidi, kterym je tento typ vzdélavani primarné uréen. V nasledujicim textu se proto
zam&Fim na predstaveni tohoto pojmu, a to proto, abych vytvotila zaklady pro plné
porozuméni komunitnimu vzdélavani.

Ceskym synonymem slova komunita je spole¢enstvi, neboli pospolitost. Ferdi-
nand Tonnies prostfednictvim weberovského idedlniho typu definoval pospolitost
(Gemeinschaft) jako formu lidského souZiti, které je zaloZzeno na poutech krve, ducha
a pudy, tedy na vztazich tvoienych rodinnymi svazky, ndbozenstvim a vlastnictvim.
Tento typ usporadani spolecnosti byl typicky pro tradicni spolecnosti, ve kterych byly
vztahy mezi lidmi definovany a regulovany tradi¢nimi spole¢enskymi pravidly a kde
komunikace lidi probihala tvaii v tvai [TOnnies, 2001]. Pojem pospolitost tak ozna-
¢uje systém solidarity zalozeny na podobnosti lidi a na pocitech vzajemné loajality
[Murphy, 2006].

Desmond Connor [1995] hovoii o komunité jako o uritém poctu jedinct Ziji-
cich na jasné vymezeném Uzemi, ktefi sdili spolecnou identitu a kulturu a jsou na
sob¢ vzajemné zavisli. Lidé, ktefi patii k dané komunité€, fesi podobné kazdodenni
problémy, jako je obstaravani obzivy, zajisténi Zivobyti nebo vychova déti. Connor
dale ptirovnava komunitu k lidskému t¢lu, které se sklada z organu, z nichZz kazdy
vykonava urcitou funkci a prispiva tak k preziti celku.

Connorova definice komunity je funkcionalisticka a velmi se blizi vymezeni
socialnich systému v dile Tallcota Parsonse. Parsons chapal spolec¢nosti a socialni
skupiny jako systémy, ve kterych je mozné zkoumat ¢asti téchto celkd, jejich funkce
a to, jak prispivaji k zachovani celku [Subrt, 2011]. DuleZitou soucasti Parsonsovy
teorie je tzv. koncepce AGIL, podle které je mozné kazdy systém zobrazit ve dvou
osach, které systém dé€li na Ctyfi ¢asti, resp. sektory. Kazdy sektor se vénuje feSenim
konkrétni sady ukoll, které jsou spojeny s prezitim systému. Pismena ve schématu
AGIL jsou tvofena zacate¢nimi pismeny anglickych slov Adaptation (adaptace), Goal

Attainment (dosahovani cill), Integration (integrace) a Latent Patern Maintanace
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(udrZovani latentnich vzorcll). Sektor adaptace je zaméten na prizplsobeni se pro-
sttedi, ve kterém systém Zije, a na opatfovani zdroju z tohoto prostedi. Sektor dosa-
hovanti cilii je uréen ke stanovovani priorit mezi jednotlivymi dil¢imi cili a pfispiva
k vhodnému nasmérovani zdroju a energie systému tak, aby téchto cild bylo dosa-
Zeno. Sektor integrace slouzi jako koordinator, ktery reguluje vztahy mezi riznymi
aktéry uvnitt systému prostifednictvim norem. A kone¢né¢ sektor udrzovani latentnich
VZOrc se stara o motivovani aktérti k vykonavani ptidélenych roli [Subrt, 2011].

Mezi védci nepanuje shoda v tom, jaka kritéria je potieba naplnit, abychom
mohli hovofit o komunité [Marcoulis, Dikaiou, 2008]. Rada vyzkumnikd déli komu-
nity na dvé skupiny: komunity lokalni, o kterych hovoii ve vztahu ke shromazd’ovéani
lidi v ramci ur€itych geografickych oblasti, jako jsou sousedstvi, vesnice nebo mésta,
a lokality mezinarodni, které jsou definovany jako skupiny, jez lidé vytvaii v zavis-
losti na svych zajmech a schopnostech. Marcoulis a Dikaiou [2008] upozoriiuji na to,
ze vétsina studii klade diiraz pfedev§im na geograficky aspekt. Takovy piistup vSak
mize byt zavadéjici, protoze nebere v potaz socio-psychologické procesy formovani
lidského ja, které je vysledkem ztotoznovani se s témi, ktefi jsou nam podobni, a
vymezovani se vi¢i tém, kteti se od nas lisi. Tento pocit sptiznéni s urcitou skupinou
totiz nemusi byt v souladu s geografickymi hranicemi.

Je tak jesté potieba dodat, ze v souCasném svété pro vytvoreni komunity prav-
dépodobné nestaci jen ziti ve stejné lokalité. Zejména ve méestech, kde je vysoka mo-
bilita a kde snadnéji dochéazi k miSeni riiznych kulturnich vlivi, jedinci jen méalokdy
tvoii pospolitou homogenni skupinu. Nasnadé je také otazka solidarity mezi lidmi a
jeji existence na urovni ulice, ¢tvrti ¢i vesnice. Hledime-li na komunitu o¢ima ¢lovéka
zijiciho na zacatku 21. stoleti, spatfime slozity multikulturni organismus. Pfesto by
vSak bylo unahlené zcela rezignovat na snahy o vytvoteni spolupracujici a rozvijejici
se komunity, jejiz ¢lenové spoleéné sdili a fesi problémy [Cejkova, 1999]. Marcoulis
a Dikaiou [2008] proto navrhuji, aby v definici komunity byly zahrnuty i socio-psy-
chologické aspekty. Toto rozsifené chapani komunity tak podle téchto autorti bude
Iépe reflektovat situaci, ve které se ocitaji evropské staty, jejichz obyvatelé Celi fadé

problémd, které jsou vysledkem finanénich, socidlnich a kulturnich zmén. Je obecné
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zndmé, Ze politicka a ekonomicka integrace evropskych zemi do podoby Evropskeé
unie, masova migrace, vzrustajici pocet zadatelii o azyl a rostouci nezaméstnanost
znemozinuji miliontim lidi jejich plnou integraci. Marcoulis a Dikaiou [2008] proto
naznacuji, Ze je potieba si uvédomit, Ze hlavnim tématem dneska neni otdzka, jak
zaclenit vySe zminéné skupiny do existujicich socio-kulturnich komunit, ale jak na-
stavit nové hranice komunit tak, aby byly schopny pojmout a zaclenit do svého rdmce

nove vznikajici formy souziti rozdilnych lidi.

2. 3. Vymezeni komunitniho vzdélavani

Po nezbytné exkurzi za definicemi pojmu vzdélavani a komunita se dostavam k vy-
mezeni pojmu komunitni vzdélavani. Csaba Lorinczi, mad’arsko - kanadsky poradce
pro komunitni vzdélavani ve stiedni a vychodni Evropé a jeden z jeho ptednich pied-
stavitelll a propagatord, chape komunitni vzdelavani jako jedinecny ptistup vedouci
k rozvoji komunity a jejich lidskych zdroji. Komunitni vzdélani je podle néj typem
vzdélavani, ve kterém je kladen diraz na celozivotni u¢eni a vzdélavani vSech ¢lent
komunity a tento proces zahrnuje formalni i neformalni prvky uéeni. Cilem komunit-
niho vzdélavani je snaha o zlepSeni kvality a urovné Zivota téch, ktefi tvofi danou
komunitu [Parson, 2014].

Lorinczi tedy definuje komunitni vzdélavani jako nastroj vedouci k rozvoji
komunity a plnému vyuziti jejiho potencialu. Tyto cile zdaraziuje také Scottish
Government ve sborniku zaméfeném na strategické planovani v oblasti komunitniho
vzdélavani [Scottish Government, 2012]. Komunitni vzdélavani ma prostiednictvim
celozivotniho uceni, osobniho rozvoje a aktivniho obCanstvi vést k pozitivni zméné
byt siln¢jsi a odolnéjsi komunita, ktera je svym ¢leniim schopna poskytnout podporu
a ovliviiovat to, co se déje v jejim okoli. Komunitni vzdélavani je tak v tomto kon-
textu chapano jako nastroj za¢lefiovani mensin a nastroj pro boj proti nezaméstnanosti
a zvySovani odolnosti komunity vii¢i disledkim ekonomickych a demografickych

zmeén.
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2. 3. 1. Principy komunitniho vzdélavani

Stejné jak ostatni typy vzd€lavani, 1 komunitni vzdélavani se tidi fadou principi.
Larry Decker [2001], spolutviirce principit komunitniho vzdélavani a americky pro-
fesor piisobici na univerzitach na Floridé a Virginii2, hovoii celkem o deseti tezich,
které jsou soucasti sir§iho konceptu tzv. Wisconsinského modelu komunitniho vzdé-
lavani. Tento model se sklada z péti zakladnich prvku, které poskytuji filozoficky
zaklad pro rozvoj komunitniho vzdélavani. Jde o zapojeni obcanti, vyhodnocovani
potieb a planovani, rozsifené pouzivani Skolnich prostor, koordinaci a spolupraci sub-
jekti a instituci poskytujicich vzdélavani a konecné motivované a odpovédné vedeni.
Téchto pét zastiesujicich prvki je pak dale pretaveno do deseti principti, mezi které
Decker fadi sebeurceni (Self-determination), svépomoc (Self-help), rozvoj schop-
nosti zamétenych na vedeni lidi (Leadership Development), lokalizace (Locali-
zation), integrované poskytovani sluZeb (Integrated Delivery of Services), maximalni
vyuzivani zdroji (Maximum Use of Resources), zahrnuti vSech bez rozdila (Inclusi-
veness), vstiicnost a otevienost vetfejnych instituci (Institutional Responsiveness),
pristup k vefejnym informacim (Access to Public Information) a kone¢né celozivotni
uceni (Lifelong Learning). Podivejme se nyni na kazdy z téchto principi komunitniho
vzdélavani podrobngji.

Princip sebeurCeni znamena, ze ¢lenové komunity maji pravo na to, aby byli
zapojeni do ur¢ovani potieb komunity a také zdroji, které mohou tyto potieby uspo-
kojit. Nejde vSak jen o pravo byt ,,pfi tom*, ale také o odpovédnost, ktera z tohoto
zapojeni vychazi. Za uspokojeni potieb tak nesou zodpoveédnost vSichni, kteii stali u
identifikovani dané potteby. Druhy princip, tedy princip svépomoci, je zaloZen na
predpokladu, ktery tikd, ze potfeby lidi jsou nejlépe napliiovany tehdy, kdyZz jsou je-
dinci povzbuzovani a vybizeni k tomu, aby pomohli sami sobé navzajem. Tim ziska-
vaji potfebné sebevédomi k tomu, aby ptevzali odpovédnost za sviij zivot a stali se
nezavislymi lidskymi bytostmi. Prerekvizitu principu svépomoci pak piedstavuje

Skoleni téch, ktefi komunitni vzdélavani budou v praxi realizovat. Tato Skoleni by

2 http://www.coe.fau.edu/CentersAndPrograms/csmcc/deckermemorial.aspx [citovano 12. 1. 2014].
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m¢éla byt zaméfena na oblasti feSeni problémi, rozhodovani, komunikaci a znalosti
spojené se skupinovou dynamikou a procesy [Decker, s. d. ]

Dalsi princip, princip lokalizace, je spojen s dostupnosti komunitnich center.
Komunitni centra jsou Casto lokalizovana tak, aby byla pfistupnd a dobife dostupna
co nejveétsimu poctu lidi Zijicich v dané komunité. Snadna dostupnost center také pfti-
spiva ke vétSimu zapojeni obCanli do komunitnich aktivit, sama o sobé vSak neni do-
state¢nou podminkou pro rozvoj ¢innosti komunity. Je potieba spojit ji s podminkou
otevienosti vetejnych instituci vii¢i vetejnosti. Vetejné instituce maji nést odpoved-
nost za rozvoj programu a poskytovani takovych sluzeb, které jsou schopny reagovat
na ménici se pozadavky ¢lent komunity. S timto principem je Uzce spojen princip
pristupu k informacim. Informace by mély byt sdileny napfi¢ institucemi tak, aby
poskytovaly a vytvarely vérny obraz komunity. OvSem pouh¢ sdileni nestaci, je po-
tieba mit i schopnost umét pracovat s daty tak, aby reflektovala, co zjisténé skutec-
nosti znamenaji v zivoté lidi, ktefi komunitu tvofi.

Jen diky piistupu k vetejnym informacim je pak mozné naplnovat dalsi princip,
a to princip integrovaného poskytovani sluzeb, ktery je zaloZzen na myslence, Ze or-
ganizace usilujici o vetejné blaho, mohou v ramci komunitniho vzdélavani snaze vy-
uzivat své omezené zdroje, napliovat cile a 1épe slouzit vetfejnosti tehdy, kdyz uzce
spolupracuji s ostatnimi organizacemi s podobnymi cili. Zminkou o omezenych zdro-
jich se dostavame k dalSimu principu a to principu maximalniho vyuzivani zdroju,
které ma dand komunita k dispozici. At uz hovofime o fyzickych (prostorovych),
finanénich nebo lidskych zdrojich, je v ramci komunitniho vzdélavani kladen duraz
na to, aby vSechny typy zdrojl byly propojeny a co nejefektivnéji pouzivany tak, aby
¢lenové komunity by méli mit moZznost se zapojit a to bez ohledu na vék, pohlavi,
ndboZenské vyznani, vysi piijmi nebo jinych faktori. Toto pravidlo je zakotveno
v principu zahrnuti vSech lidi bez rozdilu. Na zavér se dostavame k jednomu z nej-
je chapano jako uceni, které zacina narozenim, kon¢i v podstaté az smrti a které ob-

sahuje prvky formalniho i neformalniho vzdélavani. V ramci komunitniho vzdélavani
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princip celoZivotniho uceni zahrnuje neustalou tvorbu ptileZitosti k u€eni se novych
dovednosti a osvojovani si novych znalosti [Decker, s. d. ].

Decker samoziejmé neni jedinym autorem, ktery se pokusil definovat principy
komunitniho vzdélavani, jeho seznam je ale nejobsahlejsi. Napiiklad Lorinczi [Par-
son, 2014] hovoti pouze 0 sedmi principech, které zahrnuji vSechny vyse uvedene,
ale chybi mezi nimi princip rozvoje schopnosti zamétenych na vedeni lidi, princip
integrované poskytovani sluzeb a pfistup k vefejnym informacim. Pravdépodobné
nejjednoduseji popisuje a shrnuje principy komunitniho vzdélavani Vladislav Vik
[2007], ktery tvrdi, Ze idea komunitniho vzdélavani je zaloZena na tfech zakladnich
zasadach neboli pilifich: celozivotni uceni, aktivni zapojeni komunity a efektivni vy-
uzivani zdroju. Jeho pojeni zakladnich principti komunitniho vzdélavani je v souladu
s obéma vysSe uvedenymi autory a Vik se pfi definici téchto principti o tyto autory
opira a odkazuje na n¢.

Vyse uvedené charakteristické rysy komunitniho vzdélavani a jeho principy je
mozné doplnit, pripadné shrnout do podoby jedné jednoduché zasady: kazdy je uci-
telem a kazdy je zakem. Co to znamena? Toto heslo nam v podstaté tika, ze kazdy
ma v sob¢ potencidl naucit druhé néco, co oni sami neumi, a zaroveil najit v sob¢
schopnost a trpélivost osvojit si od lidi ve svém okoli dovednosti nebo znalosti, které
mu chybi.

V nasledujicich podkapitolach se zaméfime na blizsi popsani tfi zakladnich
principit komunitniho vzdélavani v podobé, v jaké je definuje Vik [2008]. K tomu
rozhodnuti mé vedly dva divody. Prvni diivod pfedstavuje skute¢nost, ze jeho prin-
Ccipy Vv sobé zahrnuji i principy uvedené Deckerem a Lorenczim. Druhym divodem
je skuteénost, ze tyto principy, které Vik povazuje za klicové, vychazi z jeho zkuSe-
nosti a znalosti ¢eského prostiedi. V' nésledujicich kapitolach bude nejprve popsano
celozivotni uéeni, poté princip aktivniho zapojeni komunity a na zavér princip efek-

tivniho vyuzivani zdroju.
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1. 3. 1. 1. Celozivotni uceni

Jak bylo feceno v piedchozi kapitole, celozivotni uceni piedstavuje prvni princip ko-
munitniho vzdélavani [Vik, 2004]. Celozivotni uceni je tizce spojeno s ideou celozi-
votniho rozvoje ¢loveka, kterd neni ni¢im novym a v moderni spole¢nosti ani ni¢im
nedosazitelnym. Presto vSak tato idea zacala nabyvat konkrétnich obryst az v pova-
le¢né dobé¢, kdy ekonomické a socialni zmény vyvolaly na prelomu 50. a 60. let mi-
nulého stoleti zvySenou poptavku po kvalifikované pracovni sile. Tato poptavka vy-
tvarela tlak na tehdejsi vzd€lavaci systémy a vyustila v otevieni stavajicich formal-
nich skolskych systémi i pro dospé&lé [Serak, 2009].

Rok 1970 byl OSN vyhlaSen jako rok vychovy a vzdélavani a v jeho pribéhu
UNESCO na svém valném shromazdéni piedstavilo své pojeti celozivotniho vzdéla-
vani. Celozivotni vzdélavani tehdy bylo chdpéano jako doprovodny jev celého Zivota
a jako jeden z nastroji v boji proti socidlnimu vylouceni a nezaméstnanosti. Tyto
uvahy v3ak nenadly v této dobé odpovidajici uplatnéni v legislativé [Serak, 2009].
V priub¢hu dalsich let se pak do popiedi stale vice dostaval finan¢ni aspekt, kdy se na
vzdélavani zacalo nahlizet jako na soucast spolecenské spotieby a objevily se snahy
nakladat s nim jako s vyznamnou ekonomickou veli¢inou a investici, kterd podléha
finan¢ni kalkulaci. Tento Uhel pohledu se zménil az v 90. letech, kdy se vyspélé staty
zacaly postupné vracet ke konceptu celozivotniho vzdélavani v podobé, ve ktere jej
ptredstavilo UNESCO. Celozivotni vzdélavani vSak ziskalo novou dimenzi — jiz neslo
0 vzdélavani, ale 0 uceni, ve kterém zacal byt kladen diiraz na zapojeni samotného
jedince. U¢ici se jedinec prestal byt chapan jako pasivni piijemce znalosti ¢i doved-
nosti, ale stal se aktivnim u¢astnikem procesu vzdélavani [Seréak, 2009].

Tento posun ve vnimani celozivotniho uceni byl zachycen v tzv. Delorsoveé
zprave®, jez vysla v roce 1996 a ktera kladla diraz na proces individualniho uceni a
na vlastni aktivitu jedince. Hlavni myslenku textu je mozné shrnout do konstatovani,
Ze znalosti a dovednosti nelze piedat, ale pouze zprostiedkovat, a za ideél je povaZzo-

van stav, kdy bude k dispozici nabidka umoznujici kazdému zajemci vzdélavat se za

3 Celym nazvem Learning The Treasure Within. Cesky byla kniha publikovana pod titulem Uéeni je skryté
bohatstvi (viz Delors, Jacques (ed.) 1997. Uceni je skryté bohatstvi. Praha: UIV.).
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libovolnym ucelem a v jakémkoli oboru (tématu), pokud nebude odporovat moral-
nim, nebo pravnim zasadam spole&nosti [Serak, 2009].

I pfes tento posun ve vnimani uceni i nadale pfevazuje kvalifikacné¢ zamétené
vzdélavani a nartstd vyznam oficidlnich certifikath jako vystupli z procesu vzdéla-
vani. Podle fady odbornikti vSak kvalifikaéné zamétené vzdélavani neni samo
schopno dostat vdem pozadavkim aktualné probihajicich spolecenskych zmén, a jed-
nostranné prosazovani ekonomické funkce vzdélavani tak mize v budoucnu zpiisobit
fadu problémt. EKonomické aspekty hraji totiz vyznamnou roli pii ur¢ovani poctu a
zaméieni studentd jednotlivych skol a jejich oborti a vyucovanych predméti. Pritom
samotny trh neni schopen urcit, jaké vzdélani budou budouci generace potiebovat
[Liessmann, 2009].

K vyvazeni této nerovnovahy je potieba se zaméfit na podporu neformélnich
prilezitosti ke vzdélavani se. Zatimco formalni u€eni probiha piedevsim ve vzdéla-
vacich institucich, jako jsou Skoly, které maji pfesné vymezené cile, funkce, pro-
stitedky 1 zptsoby jak hodnotit vysledky zaki, neformalni uceni se odehrava mimo
oficidlni vzdé€lavaci instituce a vztahuje se k akumulaci védomosti, dovednosti, po-
stojit a dennich zkuSenosti v domdcim 1 pracovnim prostiedi, v dob& odpocinku i pii
vykonu pracovnich aktivit. Do oblasti znalosti osvojenych si pfi neformalnim uéeni
tak patii jak poznatky, které ¢lovek ziskava naptiklad ¢etbou, sledovanim televiznich
programi nebo poslechem rozhlasu, tak i aktivity zajmového, nebo podnikového
vzdé¢lavani. Oba typy uceni (jak formalni, tak neformalni) je potieba chapat jako ce-
lek, ktery ma umoznit ziskat rtizné kvalifikace a kompetence [Serék, 2009].

Formalni vzdélavaci systém vytvari pro celozivotni uceni nezbytné zéklady.
Sam o sob¢ v8ak tvoii jen jednu jeho ¢ast. Kazdému ¢lovéku by mély byt poskyto-
vany moznosti vzdélavat se v ruznych stadiich jeho Zivota v souladu s jeho moz-
nostmi, potiebami a zajmy [Somr, 2006]. V rdmci celoZivotniho uceni se totiz veSkere
uceni chape jako nepterusena kontinuita ,,0d kolébky aZ do hrobu*. Takové uceni ale
neni mozné realizovat pouze v rdmci formalnich vzdélavacich instituci, a proto je
potieba vytvaret a podporovat instituce, které umozni vzdélavani i mimo rdmec for-

malnich vzdélavacich organizaci.
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Celozivotni uceni predstavuje zasadni koncepcni zménu v pojeti vzdélavani.
Zékladnim principem této zmény je to, Ze vSechny moZznosti uc¢eni —at’ uz v tradicnich
vzdé¢lavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chapany
jako jediny propojeny celek, ktery ,,dovoluje rozmanité a ¢etné piechody mezi vzdé-
lavanim a zaméstndnim a ktery umoziuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence
riznymi cestami a kdykoli béhem zivota“ [Somr, 2006]. Z tohoto Ghlu pohledu ma
celozivotni uceni zasadni vyznam nejen pro konkurenceschopnost, zaméstnatelnost a
hospodarsky rozkvét, ale i pro socidlni zaclenéni, aktivni obCanstvi a seberealizaci

vvvvvv

nich prvkl komunitniho vzdélavani.

1. 3. 1. 2. Aktivni zapojeni komunity

Aktivni zapojeni komunity piedstavuje dle Vika [2008] druhy zakladni princip ko-
munitniho vzdélavani. Jak jsem jiZz zminila v pfedchozi ¢asti, kazda komunita je tvo-
fena lidmi. Jsou to tedy pravé Clenové komunity, kteti svym jedndni, chovanim a
smySlenim spolecné vytvati zédklady pro jeji spravné fungovani. Aktivni a odpovédni
jedinci, kteti se zapojuji do aktivit spole¢nosti, ve které ziji, jsou nutnym piedpokla-
dem nejen pro existenci zdravé komunity, ale 1 samotné ob¢anské spole¢nosti, pro-
toZe pouze obcané, ktefi se zajimaji o to, co se d&je kolem nich, jsou schopni u€inné
kontrolovat vefejnou a statni spravu a ovliviiovat situaci ve spolecnosti.

Oser a Veugelers [2008] ve vztahu ¢lovék — komunita - ob¢anska spole¢nost
hovoii 0 fenoménu tzv. zapojovani se (Getting Involved). Zapojovani se, ¢i zacleno-
vani se do zivota spole¢nosti, definuji jako proces, ve kterém se z ¢lovéka stava lidska
bytost prostfednictvim ¢innosti, které¢ vykonava pro druhé a které ho spojuji s ostat-
nimi lidmi. Proces zapojovani se je jimi chapan jako dynamicky vyvoj jedince, ktery
je zaloZen na rozvijeni socidlnich a obcanskych dovednosti a kompetenci. Proces za-
kdykoli ptedtim. Je to proto, Ze tradi¢ni spole¢nosti byly z pohledu sociélni skladby

skupin, které je tvotily, monokulturni, zatimco moderni spole¢nosti jsou zaloZeny na
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souZiti rozmanitych kultur. Vznika tak nova situace, kdy na jednom misté spolecné
Zije velké mnozstvi riznych skupin obyvatel, jejichZ vzajemné souZiti vyZaduje zvy-
Senou miru tolerance a solidarity.

Ve vztahu K solidarité mizeme na tomto misté zminit praci Emila Durkheima
[2004], ktery rozliSoval dva typy solidarity: mechanickou a organickou. Oba typy
solidarity maji jin¢ kotfeny a ovliviiuji strukturu spolec¢nosti a délbu prace mezi ¢leny
spole¢nosti. Spole¢nosti zalozené na mechanické solidarité jsou drzeny pohromadé
kolektivné sdilenymi pfedstavami, nabozenstvim a hodnotami. Jedinci Zijici v takové
spolec¢nosti vykonévaji podobné ¢innosti a ve vztahu ke druhym jsou sobéstacni, pro-
toze jsou schopni uspokojovat své potieby svou vlastni aktivitou. Uroveri integrace
spole¢nosti je tedy nizka. Spolecnosti, ve kterych ptevazuje organicka solidarita, fun-
guji na zaklad¢€ jinych principi. To, co k sobé lidi poutd, je rozvinuta délba prace.
Kazdy jedinec zde vykovava specializovanou ¢innost, ktera vSak sama o sob¢ nestaci
k zajisténi vSech jeho potieb. Aby lidé mohli uspokojit i Své dalsi potieby, musi spo-
lupracovat s ostatnimi. Délba prace je tak mnohem rozvinutéjsi a komplexné&jsi a Cle-
nové spolecnosti jsou na sobé vzajemné zavisli. S organickou solidaritou se podle
Durkheima setkdvdme v modernich spole¢nostech a mechanickou solidaritu muzeme
vidét v tradi¢nich spole¢nostech.

Marcoulis a Dikaiouova [2008] na zékladé studia vyzkumil zaméfenych na roli
participace ob¢anti v komunit¢ zjistili, Ze zapojeni se do mistnich aktivit je védci zto-
toznovano s pozitivnimi formami socialniho chovani, jako je dobrovolnictvi nebo
bezplatnd pomoc druhym. Hlavnim cilem tohoto typu participace je zlepSeni Zivota
komunity, kterého mtize byt dosazeno jednak pfimo, a to realizaci konkrétnich aktivit
(napf. organizace zahradni slavnosti nebo uspofadani cestovatelské besedy), nebo ne-
pfimo - napt. vytvofenim podplrné sit€¢ mezi ob¢any. S konceptem aktivniho ob¢ana
jsou pak spojovany vlastnosti jako altruismus a zvySeny smysl pro odpovédnost ve
vztahu k praktickym problémim, se kterymi se komunita potyka. Studie Marcoulise
a Dikaiouové dale ukazuje, Ze participace obcanil je chipana jako néco, z ¢eho méa
prospéch nejen aktivni jedinec, ale i celd komunita, a identifikuji tf1 zdkladni motivy,

které vedou jedince k tomu, Ze se zapojuji do ¢innosti novych socialnich hnuti.
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Prvni motiv oznacuji jako zprostiedkovani nebo pisobeni (Instrumentality),
které pro n¢ piedstavuje snahu jednotlivce dosdhnout pozitivni zmény ve svém okoli
(napft. ovlivnit spolecenské nebo politické okoli). Pozadavek jedince na zménu vy-
vera ze zakouSeni nerovnosti, pocitu nespravedlnosti, moralniho rozhoiceni ¢i pocitu
ktivdy. Druhy motiv, identita (Identity), pfedstavuje pfani jedince byt identifikovan
s urcitou skupinou. Identita jedince je Uzce spojena S rliznymi pozicemi a rolemi,
které ¢lovek ve spoleCnosti ma. Lidska bytost totiz mize byt zdroven studentem, sy-
nem, fotbalistou, hudebnikem apod. A vSechny tyto odliSné role vytvaii identitu je-
dince. Je v8ak potieba si uvédomit, Ze nezijeme Vv izolaci a o mista ve spole¢nosti se
musime délit s ostatnimi. Tim se vytvaii kolektivni identita.

Reéeno jinymi slovy jde o to, Ze osobni identita je obecn4 a je ji mozné charak-
terizovat rozmanitosti roli, zatimco kolektivni identita je specificka — vztahuje se k ur-
¢itému mistu. Takova definice podle Marcoulise a Dikaiouové vSak evokuje pied-
stavu, Ze osobni identita je zaroven i identitu Kolektivni. Debatu 0 povaze a mozném
ztotoznéni osobni a kolektivni identity vSak na tomto misté¢ ponechame stranou, pro-
toZe pro nas$i praci neni dilezita. Co je podstatné, je to, Ze dosud realizované vy-
zkumy zaméfené na participaci ukazuji, Ze ¢im vétsi je identifikace ¢lovek urcitou
skupinou, tim vétsi je jeho ochota vystupovat jménem této skupiny a zapojovat se do
jejich aktivit [Marcoulis, Dikaiouova, 2008]. Posledni motiv oznacuje ideologii, ktera
je socialnimi psychology definovéana jako soubor poznavacich procest, postojti a po-
citd, ktery je spojen s emocemi. Z tohoto Uhlu pohledu je ideologie povaZzovana za
zakladni pilit participace lidi v socialnich hnutich.

Zatadit komunitni vzdélavani mezi nova socialni hnuti by bylo pravdépodobné
prilis troufalé, nicméné mezi komunitnim vzdélavanim a socidlnimi hnutimi existuji
urcité paralely. Jak poznamenavé Liska [2009], aktivity komunity mohou byt a ¢asto
také jsou orientovany na hledani feSeni naléhavych problémi, se kterymi se jeji Cle-
nové potykaji. Stejné€ je tomu 1 v rdmci socialnich hnuti. Rozdil spociva ve ,,velikosti
problému* — zatimco aktivity v ramci komunitniho vzdélavani jsou obvykle zamé-

feny na feSeni problému lokalniho charakteru (napft. zachrana parku, stavba détského
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htisté, atp.), socidlni hnuti fesi otazky, které jdou naptic socialni strukturou spolec-
nosti a tykaji se vSech spolecenskych vrstev bez rozdilii (napf. ochrana zivotniho pro-
stiedi, problematika lidskych prav, atd.). DalSimi spole¢nymi jmenovateli komunit-
niho vzdé¢lavani a novych socialnich hnuti je prace s hodnotami, komunikace s riz-
nymi skupinami, vzdélavani a vytvareni novych socialni vazeb. Pokud se blize podi-
vame na tf1 vySe uvedené motivy (plisobeni, identita, ideologie), vidime, Ze je mozné
je pouzit také jako vysvétleni zapojeni jedince do komunitnich aktivit. Snaha dosah-
nout n€jaké zmény, moznost identifikovat se s urc€itou skupinou a sdilet s ni urcity

pohled na svét — to vSe nachazime i v ramci komunitniho vzdélavani.

1. 3. 1. 3. Efektivni vyuzivani zdroju

Efektivni vyuzivani zdroja predstavuje tieti princip komunitniho vzdélavani a vzta-
huje se k rozpoznani a maximalnimu vyuzivani vSech dostupnych lokalnich zdroju,
které ma dana komunita k dispozici [Vik, 2004]. Terminem zdroje rozumime jakékoli
aspekty prostfedi komunity, které mohou lidé pouzivat k uspokojovani svych indivi-
dudlnich a spolecenskych potieb.

Existuji rizna déleni zdroji. Connor [1995] rozlisuje tii rizné typy zdroju: lid-
ské, clovekem vytvotfené a ptfirodni. Lidské zdroje se vztahuji k poctu lidi a jejich
schopnostem a dovednostem, pficemz se bere v tvahu vk lidi, jejich kondice, zna-
losti atp. Clovékem vytvofené zdroje obsahuji to, co lidé vytvofili svou &innosti, napf.
budovy, silnice, parky, hfisté, vybaveni télocvi¢ny atd. Stru¢né feceno jde o material,
prostory a vybaveni. A konecné ptirodni zdroje zahrnuji ptidu, vodu, nerosty, lesy,
energetické zdroje, atd.

Vik [2004] ve vztahu ke komunitnimu vzdélavani hovoii o hmotnych (fyzic-
kych), finan¢nich a lidskych zdrojich. Hmotné neboli fyzické zdroje miizeme ztotoz-
nit s Connorovou kategorii ¢lovékem vytvotrenych zdroji. Financni zdroje se vztahuji
k ziskavani financi na zaji$téni komunitnich aktivit. Tyto zdroje je mozné rozd¢lit na
vetejne a soukromé podle toho, odkud pochazi. Do vefejnych zdroji naptiklad patii

finan¢ni prostfedky od ministerstev nebo méstskych uradi. Mezi soukromé zdroje
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muzeme pocitat prispévky od darcl, mistnich podnikatelt a podnikti, nadaci ¢i jinych
neziskovych organizaci, u€astniki kurzii, apod. Lidské zdroje oznacuji lidi zapojené
do komunitnich programi. Pokud se komunitni vzdélavani realizuje v ramci komu-
nitnich $kol, bilance miize navic zahrnovat zaméstnance $koly, dobrovolniky, ¢leny
komunity a dalSi skupiny.

Pfi uvazovani o riznych typech zdroji bychom neméli zapominat i na jejich
dalsi typy, ¢i slovy Pierra Bourdieuho rizné typy kapitalu. Pierra Bourdieu chape
kapital jako sumu schopnosti, dovednosti, znalosti, prostiedkt a vztahd, které uréuji
pozici jedince v socialni struktufe. Misto, které ¢lovék zaujima ve spole¢nosti, je tak
jinymi slovy feceno vysledkem vlastnictvi riznych druht kapitalu a jejich rizného
objemu [Ruzi¢ka, Vasat, 2011].

Bourdie [1986] rozliSuje celkem ¢tyfi typy kapitalu a to ekonomicky, kulturni,
socialni a symbolicky. Ekonomicky kapital oznacuje jak finanéni, tak vécné (hmotné)
zdroje, které ma ¢lovek k dispozici. Kulturni kapitél je spojen jednak se stupném do-
sazeneho vzdélani a jeho zaméfenim, a jednak s prestizi Skoly, na které jedinec dane
vzdélani ziskal. Kulturni kapital ma tfi odlisné formy: objektivni, inkorporovanou a
institucionalizovanou. Prvni typ kulturniho kapitalu na sebe bere podobu knih, umé-
leckych dél nebo technickych nastroji a piistroji — ma tedy materidlni charakter.
Druhy typ je spojen s dosazenym vzdélanim a osvojenymi znalostmi, dovednostmi a
schopnostmi. Je vZdy vazan na konkrétni osobu, coz znamena, Ze je nepienositelny a
neni mozné si jej koupit. A tieti typ kulturniho kapitalu predstavuji certifikaty, tituly,
doklady ¢i potvrzeni o tom, jaké vzdélani ¢lovek ziskal. DalSi typ kapitalu, ktere
Bourdie definuje, je kapital socialni, ktery oznacuje sit’ vztaht, jeZ mize jedinec pro
sebe vyuzit. Patfi sem piibuzni, pratelé, znami ¢i kamaradi daného ¢lovéka. Vyse
socialni kapitalu je zavisla na tom, jak velka je tato sit’ a jak ¢etné jsou vztahy, ke
kterym v jejim ramci dochazi. Na jeho vySi ma také vliv to, co mohou ¢lenové této
sité poskytnout druhym. VSechny tfi uvedené typy kapitalii (ekonomicky, kulturni a
socialni) podle Bourdieua tvofi tzv. symbolicky kapital, ktery je zalozen na spole¢né

sdileném poznani, uznani a vife v ur€ité hodnoty.
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Kazda instituce, kterd realizuje komunitni vzdélavani v praxi, by méla usilovat
o ziskéani vSech typl zdrojii a jejich vhodné a efektivni vyuZzivani. Finan¢ni prostfedky
poskytuji potfebnou jistotu a urcitou miru nezavislosti, hmotné zdroje nebo slovy
Connora zdroje vytvoiené ¢lovékem zajistuji nezbytné zazemi, v jehoz ramci je
mozné realizovat komunitni aktivity, a kone¢né lidé, kteti se do komunitniho zivota
zapojuji at’ uz jako lektofi, koordinatofi, dobrovolnici ¢i jako ucastnici jednotlivych

aktivit, ozivuji koncept komunitniho vzdélavani v praxi.

2. 4. Pocdtky komunitniho vzdéldavani v USA a ve Velké Britanii

V této kapitole bych se rdda vénovala predstaveni kofenii komunitniho vzdélavani
v USA a ve Velké Britanii, které jsou v odborné literature povazovany za kolébky
komunitniho vzdélavani [Neujmajer, 2000].

Poc¢atky komunitniho vzdélavani v USA se datuji od konce 19. stoleti a jsou
spojeny se jménem Jane Addamsoveé (1860 — 1935). Tato sociolozka, vud¢i osobnost
feministického hnuti v USA a prikopnice terénnich socialnich sluzeb, zacala organi-
zovat volnocCasové, zdravotni a vzdélavaci aktivity pro pracujici tfidu chicagskeho
predmésti tvofeného prevazné imigranty. Addamsova se soustiedila na zlepSovani
komunitniho Zivota a za svijj celozivotni pfinos v oblasti socialni prace obdrZela
v roce 1931 Nobelovu cenu miru [The Coalition for Community Schools, 2003].

Jmeéno Jane Addamsové byva spojovano s americkou vétvi filosofie pragma-
tismu. Pragmatismus je filosoficky smér zaloZeny na pielomu 19. a 20. stoleti v USA,
ktery definuje lidskou bytost pfedevsim jako bytost jednajici, nikoli myslici ¢i teore-
ticky zamétenou. Lidské jednani je pak chépano jako reakce na konkrétni potiebu.
Slova, myslenky ¢i pfedstavy jsou interpretovany jako verbalizace potieb jednajicich
lidi a stavaji se pravidly jednani. Pravdivost téchto pravidel je ovéfovana dasledky
konkrétnich lidskych ¢inii: pokud je vysledek lidského jednani uzite€ny a prospésny

pro ¢lovéka i spole¢nost, je uznan jako pravdivy. Zakladni metodou pro nalézéni
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spravnych feSeni v pragmatismus je tedy osobni jednani, subjektivni prakticka ¢in-
nost, experimentace, zkusenost. K feSeni jednotlivych problémovych situaci se pii-
stupuje v duchu zésady ,,Learning by Doing" - u¢eni ¢innosti [Dewey, Singule, 1990].

Mezi ptedni piedstavitele této filosofické Skoly pattil vedle Charlese Peirce,
Williama Jamese, Georga Herberta Meada i John Dewey. Dewey prosazoval mys-
lenku Skol jako spolecenskych center komunit a podporoval ty, ktefi usilovali o rea-
lizaci této myslenky v praxi. Podle Deweye ma mit kazda skola ,,ptilezitost pfipojit
se k zivotu, stat se domovem ditéte, kde se u¢i pfimo zivotem, misto aby byla pouze
mistem, kde se uc¢i lekcim, jez maji jen abstraktni a vzdaleny vztah k né¢jakému moz-
nému Zivotu, ktery nastane v budoucnosti. Stava se tak miniaturou obce, zarodkem
spole¢nosti® [Dewey, Singule, 1990: 28]. Dewey ve své nejznaméjsi praci Demokra-
cie a vychova tvrdi, Ze demokracie se opira o dva zékladni prvky - $kolu a ob¢anskou
spolecnost. A dodava, ze ucitel neni ve Skole proto, aby vnucoval zaklim znalosti
nebo formoval jejich zvyky a navyky, ale je tam predevs§im jako ¢len komunity, ktery
vybira a voli vhodné nastroje k ovliviiovani déti, jez reaguji na jeho podnéty. Tak se
ucitel stava partnerem v procesu uceni, vede studenty k nezavislému objevovani a
zkoumani.

Ve 30. letech zacala byt idea komunitniho vzdélavani v USA propagovana na
narodni drovni diky Charles Stewart Mott Foundation. Tato nadace byla zaloZena
Vv roce 1926 Charlesem Stewartem Mottem a zaméfovala se na podporu obcanské
spole¢nosti, ochranu Zivotniho prostiedi, rozvoj mésta Flintu v americkém stat¢ Mi-
chigen a na projekty usilujici o0 zmirfiovani chudoby. Hlavnim divodem propagace
komunitniho vzdélavani byla jednak snaha o to, aby se ze Skol stala spolecenska,
vzdélavaci a volnoCasova centra komunit, a jednak uGsili o zapojeni dospélych a do-
spivajicich do procesu celozivotniho uceni. V 70. letech pak zacalo byt komunitni
vzdélavani na Skolach podporovano 1 vladou USA a od konce 80. let pocet komunit-
nich kol rostl. Diky fad¢ inciativ realizovanych na lokalni, statni i nevladni urovni
vznikaly studie, na jejichz zdklad¢ byly formulovany klicové prvky nutné pro spravné
fungovani komunitnich Skol a pfistupy zaméfené na tvorbu komunitnich vzdélava-

cich programti. Tyto snahy pfinesly do komunitniho vzdélavéani fadu inovaci, napf.
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centra zamé&tena na podporu rodin, programy pro piedskolni déti, mimoSkolni akti-
vity, navazovani partnerstvi s podnikatelskymi subjekty a organizacemi ob¢anského
sektoru, atp. [The Coalition for Community Schools, 2003].

Na zacatku 21. stoleti vyvrcholilo hnuti na podporu komunitniho vzdélavani na
Skolach v USA vytvofenim vladni strategie, ktera pfinesla komunitnim $kolam 1 bi-
lion dolarti a piijetim deklarace s ndzvem No Child Left Behind Act. Tato deklarace
obsahuje mnoho prvkd, které se historicky staly zakladnimi stavebnimi kameny ko-
munitnich Skol, a m& v USA zarucit to, aby zadné dité¢ nezistalo nepov§imnuto a
nezapojeno [The Coalition for Community Schools, 2003].

V Anglii jsou pocatky komunitnich $kol spojovany s praci Henryho Morrise
(1889 — 1961), ktery je povazovan za viid¢i osobnost hnuti usilujici o zmény v ramci
britského skolského systému a jeho proménu v souladu s idejemi komunitniho vzdé-
lavani. Morris po vice nez 30 let zastaval misto vedouciho pracovnika v oblasti vzdé-
lavani pro Cambridgeshire, které v té dob¢ patiilo k jedné z nejchudsich ¢asti zemé.
Pod jeho vedenim zde byly zaloZeny ¢tyfi modelové venkovské Skoly, které se staly
mistem pro vzdélavani a setkavani celé komunity. Zakladnim vychodiskem celého
jeho konceptu byla myslenka, Ze vzdélavani by nikdy nemélo spocivat v rukou ured-
nikd, ale v rukou filosofli, umélcii, védcil a ucenct, kteti badaji a tvoti ve svobodném
prostiedi®.

Ve Velké Britanii nasla idea komunitniho vzdélavani své institucionalni zakot-
veni v roce 1993, kdy byla zaloZena organizace PAULO (The National Training Or-
ganisation for Community Learning and Development). Organizace PAULO nesla
odpovédnost za nastavovani a kontrolu profesnich standardii v oblasti pfipravy, vzdé-
lavani a rozvoje odborniki pusobicich v rAmci komunit. Organizaci PAULO se po-
daftilo zastfesit a zastitit zdymy uciteld, socidlnich a komunitnich pracovniki, vychov-
nych poradct a dalSich odbornikil a zahrnout téma komunitniho vzdélavani mezi sva

prioritni témata. Po roce 2002 se PAULO stalo jednim z péti pilift organizace Li-

4 http://iwww.henrymorris.plus.com/henrymorris.html_[citovano 15. 2. 2014].
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felong Learning UK, kter4 byla povéfena ovéfovanim standardl ve vzdélavani, vy-
zkumy trhu v oblasti komunitniho vzdélavani a zvy$ovani povédomi o ekonomickém
a socialnim ptinosu tohoto sektoru. Zavadéni komunitnich $kol ve Velké Britdnii pro-
bihalo za plné podpory vlady a agenda komunitniho vzdélavani byla zakotvena 1 v
legislativé. V roce 2005 vlada povétila nevladni neziskovou organizaci ContinYou
tim, aby poskytovala podporu Gfadtim, které pomahaji statnim $kolam s procesem
premény v komunitni Skoly. V soucasné dobé po celé zemi funguje fada komunitnich

Skol [Knapova, 2008].

2. 5. Komunitni vzdéldvini v Ceské republice

Po roce 1989 se komunitni vzdélavani zacalo postupné prosazovat i v zemich byva-
1ého sovétského bloku, kde ziskalo velmi dobré uplatnéni naptiklad v Mad’arsku [Ne-
ujmajer, 2000]. Za jeho prukopnika ve stfedni a vychodni Evropé je povazovan jiz
zminény Csaba Lorinczi, ktery v soucasnosti pusobi jako konzultant v Charles Ste-
wart Mott Foundation, jez se zamétuje vedle dalSich témat i na podporu aktivit ob-
¢anské spolec¢nosti [Lauemann, 2012].

Ceska republika jako soudast stiedni a vychodni Evropy vd&&i za rozvoj komu-
nitniho vzdélavani Georgeovi Sorosovi, americkému financ¢nikovi a filantropovi zi-
dovského piivodu, ktery po druhé svétové valce odesel studovat ekonomii a filosofii
do Anglie. Vyznamnym zpusobem jej ovlivnil koncept oteviené spole¢nosti Karla
Raimunda Poppera.® Od 70. let se Soros vénoval filantropii zamé&fené na mnoho riiz-
nych oblasti, mezi kterymi hraje dileZitou roli rozvoj oteviené obfanské spolecnosti
v postkomunistickych zemich. V byvalém Ceskoslovensku napiiklad finanéné pod-
poroval ¢innost disidentti zapojenych v Charté 77. Po padu komunismu u nas zalozil
nadaci Open Society Fund Praha, ktera usiluje o rozvoj hodnot oteviené spolecnosti
a podporu demokracie.® Open Society Fund Praha je sou¢asti mezinarodni sité Soro-

sovych nadaci, které v soucasnosti ptsobi ve vice nez 70 zemich svéta.

S http://cs.wikipedia.org/wiki/George_Soros [citovano 15. 12. 2012].
® http://www.osf.cz/o-nas/historie-osf-v-cr [citovano 15. 12. 2012].
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Diky podpofe Open Society Fund Praha vznikly v Ceské republice tii pilotni
komunitni Skoly, které byly v letech 1997 az 2000 zafazeny do projektu rozvoje ko-
munitnich §kol a podporovany nadaci. Slo o t#i pilotni sidlitni §koly: Zakladni $kolu
Angelovova na Praze 4, 1. zékladni Skolu Plzen - Lochotin a Zakladni Skolu Most —
Chénov [Knapov4, 2008]. Tyto skoly byly vybrany tak, aby mély riizny charakter a
plsobily v odliSnych podminkach. Takto byly Skoly zvoleny zcela zamérné€, aby
mohly byt objektivné oveteny principy komunitni Skoly. Dvé z téchto pilotnich kol
(Zakladni 8kola Angelovova a 1. zakladni 8kola Plzen - Lochotin) pokracuji v zapo-
Caté cest€ 1 dnes a staly se uspéSnymi komunitnimi Skolami a jejich zkuSenosti jsou
vyuzivany k rozvoji dalsich komunitnich $kol v CR [Knapova 2008].

V roce 2004 se v Unhosti konala mezinarodni konference o komunitnim vzdeé-
lavani, ktera predstavovala prvni akce tohoto druhu v Ceské republice. Na tuto kon-
ferenci navazala o rok pozdéji Letni $kola pro zastupce komunitnich Skol. Toto prazd-
ninové setkani organizovala Nova Skola, o. p. s., kterd se stala vadc¢i neziskovou or-
ganizaci na poli komunitniho vzdélavani a které zastitila i dalSi setkani v roce 2007.
V roce 2005 bylo zalozeno ob&anské sdruzeni Narodni sit’ venkovskych komunitnich
Skol se sidlem v Borech, které se zac¢alo orientovat na poskytovani podpory venkov-
skym komunitnim Skoldm, a pokrylo tak specifika venkova, kterym nebyla vénovana
dostate¢na pozornost ze strany Nové Skoly, o. p. s. [Bartak, 2011].

V roce 2007 se na ¢eské pudé uskutecnilo dalSi mezinarodni setkani a jeho hlav-
nim tématem byla role komunitnich $kol ve méstech. Konference se tehdy ztcastnili
predni zahrani¢ni odbornici v ¢ele s Csabou Lorinczim, Julianem Piperem, Jane Qui-
nnovou a Chrisem Jonesem. Panelova diskuze, ktera byla v ramci konference vedena,
se odehrala v Zrcadlovém séle Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy’, ¢imz
se téma komunitniho vzdélavani zviditelnilo i na ministerské drovni [Lauermann,
2010].

7 Déle jen MSMT.
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Toto zviditelnéni piispélo k tomu, Ze v roce 2007 MSMT zatadilo komunitni
vzdélavani do svého koncepcéniho dokumentu s ndzvem Dlouhodoby zamér vzdéla-
véani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Koncept komunitniho vzdéla-
vani MSMT povaZovalo za efektivni podporu probihajici kutikularni reformy [Mi-
nisterstvo, 2007], v jejimz ramci mé&lo byt usilovano o rozsifovani funkce $kol v ob-
lasti smysluplného napliovani volného €asu a zajmove €innosti Zak, jejich rodici a
celych komunit tak, aby se Skola stala centrem kultury a vzdélanosti obce. Tento pro-
ces m¢l zahrnovat tvorbu mistni sité Skol spolupracujicich na vytvareni komunitniho
vzdélavani; tvorbu a Skoleni sité konzultanti pro rozvoj komunitniho vzdélavani;
tvorbu prostoru pro vyménu zkusenosti a dobrych praxi v oblasti komunitniho vzdé-
lavani a zpracovani systému hodnoceni rozvoje komunitnich Skol [Ministerstvo,
2007].

V letech 2007 aZz 2009 se tak tématu komunitniho vzdélavani dostalo vice pro-
storu a podpory jak ze strany MSMT, tak ze strany nevladnich neziskovych organi-
zaci, které zacaly systematicky podporovat rozvoj komunitnich aktivit prostiednic-
tvim grantovych fizeni a nabidky vzdélavacich kurzi. V roce 2008 nechalo MSMT
zpracovat studii s ndzvem Analyza pfipravenosti prostiedi v CR a moZnosti rozvoje
komunitnich 3kol, ktera se pokusila zmapovat problematiku komunitnich $kol v CR,
vytvofit popis pracovni pozice komunitniho koordinatora a definovat kvalifika¢ni
piedpoklady nezbytné pro vykon tohoto povolani [Ministerstvo, 2008]. Vysledkem
analyzy bylo zjisténi, Ze pro napliiovani principti komunitniho vzdélavani je naprosto
kli¢ova pozice komunitniho koordindtora. Tato pracovni pozice vSak nebyla zakot-
vena Vv systému ceského skolstvi, ve studii proto bylo navrzeno pét moznych feSeni
pracovnépravniho a organiza¢niho zafazeni této pozice a pfipraven navrh potiebnych
legislativnich kroku k jejimu ustanoveni. Az do soucasnosti se vSak v této oblasti
nepodarilo dosahnout zddnych zmén a pozice komunitniho koordinatora tak zistava
z hlediska ¢eského skolského systému nejasna a nezakotvena.

V roce 2009 na MSMT vznikl projekt na rozjezd 150 komunitnich 3kol, ktery
se ale po polickych zménach nakonec nerealizoval. Tento nezdar do urcité miry zna-

menal proces postupného upadani zajmu o téma komunitniho vzdélavani nejen na
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urovni samotného ministerstva, ale 1 na urovni organizaci ob¢anského sektoru, ktere
se postupné prestaly timto tématem zabyvat v rozsahu, v jakém se mu vénovaly v le-
tech 2007 az 2009. Dokladem tohoto tpadku mize byt i mnozstvi ¢lanku publikova-
nych o komunitnim vzdélavani na blogu komunitniskola.blogspot.cz Marka Lauer-
manna. Kdyz v roce 2010 portal vznikl, Lauermann publikoval béhem roku vice nez
50 ¢lankd. V roce 2011 se toto Cislo sniZilo na 8 ¢lanki a od té doby aZ dosud ptibylo
jen 8 ¢lankd.

Kdyz v roce 2011 MSMT uvefejnilo Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2011-2015, komunitni vzdé&lavani nebylo do z&-
méru jiZ viubec zahrnuto a zminka o komunitnich Skolach je uvedena jen jednou
v bod¢ o vzdélavani k udrzitelnému vyvoji, ke kterému ma napomahat podpora zdra-
vého Skolniho stravovani, komunitnich $kol a zdravého fyzického rozvoje déti, zaka
a studentl [Ministerstvo, 2011]. Ackoli pocet komunitnich $kol stale roste, neni o
nich zminka v Zzadném zakong¢ a ze strany statu neexistuje jejich systémovéa podpora.
Jejimu zavedeni dle vyjadifeni ministerstva brani to, ze neni jasné stanoveno, jak ma
komunitni Skola vypadat a fungovat, a chybi nastroje pro ovéfovani toho, zda je ko-
munitni $kola skute¢né kvalitni [Jificka, 2013].

Na druhou stranu je vSak potieba fici, Ze téma komunitniho vzdélavani naslo
fadu obhajct a zastanct jak ze strany odborné vetejnosti (napt. Marek Lauermann,
Ondfej Neumajer, Petr Vrzacek, atd.), ktefi se timto tématem dlouhodob¢ zabyvaji a
seznamuji s nim laickou vefejnost, tak i ze strany samotnych $kol, které se nenechaly
odradit a realizuji aktivity komunitniho charakteru i bez institucionalni podpory ze

strany statu.

2. 6. Institucionadlni ramec komunitniho vzdélavani

V predchozich kapitolach byla piedstavena definice komunitniho vzdélavani, jeho
historické kofeny a proces zavadéni komunitniho vzdélavani v Ceské republice. Nyni
zamé&fime pozornost na popsani toho, v jakém institucionalnim ramci je komunitni

vzdélavani realizovano.
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Komunitnimu vzdélavani se v ¢eském prostiedi vénuji jak organizace vefej-
ného sektoru, tak organizace obcanské spole¢nosti. Nejcastéji jsou to Skoly, domovy
pro seniory, méstské knihovny, domovy déti a mladeze, komunitni centra atd. [Vik,
2004]. V této kapitole se zaméfime pouze na $koly a jejich spolupraci s nevladnimi
neziskovymi organizacemi®. K tomuto rozhodnuti mé& vedla snaha zahrnout do teore-
tické ¢asti diplomové prace piedevs§im ta témata, ktera bezprostiedné souvisi s popséa-
nim podob naplnovani principii komunitniho vzdélavani na vybrané zakladni komu-
nitni $kole, kde je komunitni vzd&lavéani realizovano spolkem?®, tedy organizaci ob-
¢anské spolecnosti.

V rdmci této kapitoly bude pozornost vénovana Skole a funkcim, které ve spo-
le¢nosti pIni. Dale se budu zabyvat hlavnimi rozdily mezi béznou a komunitni Skolou
a popiSeme kroky, které vedou k proméné $koly na $kolu komunitni. V nasledujici
Casti popisi dva modely spolupréce $kol a nevladnich neziskovych organizaci pfi re-
alizaci komunitnich aktivit. A na zavér se zamétim popsani role organizaci ob¢anské

spolec¢nosti ve vztahu ke komunitnimu vzdélavani

2. 6. 1. Skola a jeji funkce ve spolecnosti

V zéapadni Evropé jen t€Zko potkame jedince, ktery by se se Skolou nikdy nesetkal. V
détstvi v ni trdvime spoustu ¢asu a povinnd Skolni dochazka tvofii dilezitou soucast
naSeho zivota. Ve Skole se setkdvame s podobné¢ starymi détmi a s nékterymi z nich
udrzujeme pratelstvi 1 po odchodu ze Skolnich lavic. V pozdéjsim véku do Skoly vo-
dime své vlastni déti a znovu se tak stdvame jejimi klienty. Kromé toho nesmime
zapomenout na celou fadu dospélych, kteti se Skolnim prostiedim spojuji svlij pro-
fesni zivot [Prokop, 2005].

Skolu je potfeba chépat jako socidlni instituci, jejimz cilem je vychovné a
vzdélavaci plisobeni a od které se ocekava vyrazny vliv na rozvoj lidského jedince.

Vzdélavani, ke kterému na Skole dochézi, je zaloZeno na vzéjemné spolupraci zaki a

8 Jedn4 o synonymum pojmu organizace ob&anské spole¢nosti [Skovajsa a kol., 2010].
® Nova pravni forma, ktera od 1. 1. 2014, kdy vstoupil v platnost novy ob¢ansky zakonik, nahrazuje ob&anska
sdruzeni a stava se jejich nastupcem.
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pedagogt, tedy déti a dospélych [Knapova, 2008]. Moderni funk¢ni Skoly v soucas-
nosti usiluji o navazani u¢innéjsich forem spoluprace s rodi¢i i S jinymi dospélymi
nejen v procesu vzdélavani, ale i vychovy ve vyuc¢ovani i mimo né.

Vedle tohoto individudlniho rozméru zdjmu o Skolu ma tato instituce i rozmér
spoledensky. Skola je totiz vedle rodiny hlavni socializaéni instituci. Skolni prostiedi
je pro déti po rodin€ obvykle prvnim mistem, kde se dostavaji do kontaktu s ,,cizimi*
lidmi, jako jsou ucitelé, ucitelky, vychovatelé, vychovatelky, spoluzaci a spoluzacky.
Zakladni funkci $kolni dochazky je piipravit déti k tomu, aby dokazaly ptrevzit odpo-
védnost za své chovani. Jak upozoriiuje Kymlicka, byla to pravé potieba ,,vytvorit*
uvédomélé a zodpovédné obcany, ktera byla jednim z hlavnich diivoda pro ustano-
veni vefejného vzdélavaciho systému a pro zavedeni povinné Skolni dochazky
[Kymlicka, 2003].

V ramci teoretického zkoumdani Skoly a procesu vzdélavani se v sociologii a
dalsich spolecensko-védnich oborech, jako je filosofie, politologie, psychologie nebo
pedagogika, setkavame s celou fadou pristupt. V ramci tzv. kritické teorie, ktera se
zamé&fuje na vztah Skoly a spole€nosti, mizeme identifikovat dvé zakladni pojeti v
podobé teorie reprodukce a teorie transformace [Prokop, 2005]. Kriticka teorie v
tomto piipadé¢ predstavuje soubor teorii, které v krajnim piipadé vytvaii vizi spolec-
nosti bez skoly. Predstavitelé tohoto sméru jsou velmi kriti¢ti viic¢i soucasné spolec-
nosti, nevéri v silu demokracie a volného trhu a tvrdi, Ze zadpadni kultura prochézi
hlubokou krizi. Teorie reprodukce, kterou prezentuji napt. dila B. Bernsteina nebo P.
Bourdiua, je pak zaloZena na myslence, Ze Skola a ucitelé, ktefi v ni ptisobi, nemohou
vyjit mimo rdmec spolecenského systému. V rdmci procesu edukace tak dochazi k
reprodukci a prebirdni toho, co je dobré a Spatné ve spolecnosti. Predstavitelé (napf.
P. Freire nebo A. S. Neill) teorie transformace naopak zastavaji stanovisko, ve kterém
se na Skoly nenahlizi jako na pasivni jednotky, ale jako na aktivni Cinitele socidlnich
zmén [Prokop, 2005].

Na Skolu je moZné pohliZet jako na socialni organismus, ktery funguje podle

zavedenych pravidel [Pol, 2007]. V ramci tohoto organismu se formuji spolecenské
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struktury, které vytvari fad, jenz zabezpecuje chod organizace. Tento fad je pak udr-
zovan v chodu pomoci sité¢ socialnich vztahi, které jsou zakladem pro formovani
Skolni kultury. Mezi elementarni funkce Skoly pak podle Pola [2007]patii formovani
kulturnich vzorcii a hodnot, osvojovani si obsaht kultury, jazyka, védy a umeéni, pii-
prava na vykon zaméstndni, podpora komunikace, tvorba vhodnych podminek pro
navazovani socialnich vztaht a ochrana pied rizikovym chovanim. Skola tak vyko-
nava vychovné, vzdélavaci, integracni, socializa¢ni a ochranné funkce.

Dle statistik, které kazdy rok zpracovava MSMT, pisobilo ve $kolnim roce
2012/2013 v Ceské republice 5 011 predskolnich zafizeni, které navitévovalo
354 340 déti, 4 095 z&kladnich 8kol, do kterych chodilo 807 950 zaku a zakyn, a 1347
sttednich kol s 470 754 studenty a studentkami®.

2.6. 1. 1. Komunitni Skola
Komunitni $koly, nékdy oznaCované také jako Skoly oteviené, usiluji o propojeni
vzdélavacich, kulturni, sportovnich a informacnich aktivit pro obyvatele obce a ori-
entuji se vedle déti i na dospélé, jejich vzdélavaci potieby a osobnostni rozvoj. Jeden
z jejich zékladnich charakteristickych rysti predstavuje otevienost vici komunité
[Cejkova, 1999]. Tato otevienost znamena, Ze §kola piestava byt mistem, které slouzi
jen pro predavani znalosti zZaktim a Zakynim, kteti Skolu navstévuji, ale stava se pro-
stfedim, jez spolupracuje s rodic€i i prarodi¢i déti, zapojuje dobrovolniky a nabizi své
prostory, vybaveni & sluzby viem lidem z blizkého okoli. Clenové komunity mohou
vyuzivat Skolni prostory, jako je jidelna, t€locvi¢na, Skolni zahrada, sportovni hfisté,
dilny, studovna, knihovna ¢i dal$i mistnosti pro organizaci spole¢nych setkavani, cvi-
¢eni rodicu s détmi, divadelnich piedstaveni a podobnych akci. Vedle vzdélavani se
komunitni $kola plni i funkci kulturni, rekreacni, socidlni i télovychovnou.

Pro¢ je pravé skola vhodnym mistem pro realizaci komunitniho vzdélavani?
Cejkova [1999] uvadi zejména snadnou dostupnost a efektivni vyuziti vefejného ma-

jetku. Vzhledem k tomu, ze Skoly najdeme téméf v kazdé obci, nemusi obyvatelé za

10 http://toiler.uiv.cz/rocenkal/rocenka.asp [citovano 15. 3. 2014].
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volnocasovymi aktivitami daleko dojizdét a hledat kulturni €1 sportovni vyZiti mimo
své bydlisté. Komunitni Skoly také pfispivaji k efektivnimu vyuzivani vetfejného
vlastnictvi: jako organizace, jejichz provoz je financovan z vetejnych zdroji, mohou
obc¢antim poskytnout prostory, které mohou byt vyuZzivany k fadé riznych uceld.

The Coalition for Community Schools [2003] vymezuje komunitni Skoly pro-
sttednictvim rozsahlé definice, kterou se pokusime ptedstavit na nasledujicich fad-
cich. Komunitni Skola je zaloZena na partnerském vztahu mezi komunitou, zajmo-
vymi skupinami, rodié¢i a §kolou. Jde o integrovany duraz na vzdélavani, poskytovani
sluzeb a podpory a vytvareni piilezitosti ke zlepSovani studijnich vysledkt zaka, vy-
tvateni siln&j§ich rodin a budovani zdravéj$i komunity. Skoly, které se stavaji centry
komunity, jsou oteviené v§em — kazdy den, sedm dni v tydnu, po cely rok. Spole¢na
prace jednotlivych partnerskych skupin je vedena snahou alokovat omezené zdroje
podle z4jmi a potieb Zaka a studenti a jejich rodin s diirazem na to, aby aktivity a
sluzby byly poskytovany v rdmci Skolnich prostor v prubéhu celého dne. Tim se ko-
munitni Skoly li§i od tradi¢nich §kol, které jsou oteviené¢ vyhradné zaklim a pouze
Vv ¢ase bézného vyucovani. Komunitni §koly vyhodnocuji zdroje a zapojeni komunit-
nich partner a komunity chapou, ze silné Skoly jsou srdcem jejich lokality. Pokud
vSechny prvky, které jsou zapojeny do partnerského vztahu, pracuji spole¢né, dochazi
k posileni kazdého z nich. Komunitni §koly soustiedi své zdroje na celkovy rozvoj
mladych lidi a pouzivaji je efektivnéji a G¢innéji, protoze mohou svou ¢innost koor-
dinovat odpovédné ve vztahu k vefejnym i soukromym zdrojim a s dirazem na vy-
sledky. Z partnerstvi, které méa vést k podpoie vSech, pak t€Zi cela komunita, protoze
dochazi ke sdileni zkuSenosti, zdrojii a odbornych znalosti. Zaci jsou zapojovani do
vzdé€lavacich i dalSich aktivit a maji moznost ziskat osobni i socialni podporu. Rodice
podporuji vzdélavani svych déti prostiednictvim rozvoje svych vlastnich znalosti a
dovednosti. Gramotnost, vzdélavani dospé€lych, tréninky pro zaméstnance, podpora
rodin — to vSe jsou zakladni soucasti vize komunitnich Skol [The Coalition for
Community Schools, 2003].

Pokud se na tuto definici komunitnich §kol podivame blize, mizeme v ni najit

prakticky vSechny principy komunitniho vzdélavani obecné. Je tomu tak proto, ze
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komunitni Skoly ze své podstaty usiluji o napliiovani a realizaci principi komunitniho
vzdélavani v praxi a idea komunitniho vzdélavani pro n¢ piedstavuje vztazny ramec
jejich fungovéni. Co je specifické jen a pouze pro komunitni Skoly, je (alesponi na
teoretické tirovni) jejich diiraz na zaky a studenty, kteti se stavaji vychozim bodem a
jednou z hlavnich cilovych skupin. Je to logicke - pokud je komunitni vzdélavani
realizovano naptiklad v knihovné, stavaji se hlavni cilovou skupinou ¢tenafi.

Podle Bartaka [2011] se daji komunitni 3koly v Ceské republice rozdélit do ti,
resp. Ctyi zakladnich skupin podle toho, kde ptsobi. Prvni a druhy typ piedstavuji
Skoly, které najdeme bud’ ve staré, nebo nové sidlistni zastavbé vétsich mést. Hlavnim
divodem zavadéni komunitniho vzdélavani na téchto Skolach je snaha o vytvareni a
upevinovani vztahtt mezi lidmi, ktefi se vzajemné neznaji. Rozdil mezi Skolami ve
staré zastavbé a Skolami v nové zastavbé vSak Bartak nezminuje. Tteti typ tvofi Skoly,
které navstévuje vysoké procento déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi.
Komunitni vzdélavani v tomto ptipade funguje jako ndstroj pro vyrovnavani Sanci a
piilezitosti pro tyto déti a prispiva ke zvySovani vzajemneé tolerance vSech zapoje-
nych. A posledni typ Skol zastupuji vesnické Skoly, které pasobi v ramci nékolika
sousednich vesnic a které se Casto ptirozené stavaji centry kulturniho a spolecenského
Zivota obci.

Cim se lisi ,,0by&ejné“ §koly od téch komunitnich? Vik [2007] definuje dva
zakladni rozdily a to otevienost $koly navstévnikiim a typ aktivit. Zatimco oteviraci
doba bézné Skoly je (ptiblizn¢) od 8 hodin do 16 hodin, po dobu péti dni v tydnu
béhem deseti mésicu $kolni vyuky, komunitni $koly jsou otevieny déle. Neni nic ne-
obvyklého, pokud je komunitni $kola oteviena i ve veCernich hodinach, sedm dni
v tydnu a po cely rok. Druhym zakladnim rozdilem je $ife aktivit, které $kola reali-
zuje. Tradi¢ni Skoly se soustfedi pfedevS§im na déti a na zajistovani klasické vyuky
ve tiidach. V komunitnich Skolach se oproti tomu realizuji i dalsi (mimoskolni ¢i
volnocasové) aktivity, kterych se mohou €astnit nejen Skolaci, ale 1 dospéli.

Komunitni vzdélavani je tizce spojeno s fenoménem volného casu jako pro-
storu, kdy ke komunitnimu vzdélavani dochazi. Zékladni charakteristikou volného

Casu je jeho dobrovolnost a moznost jej individualné strukturovat a organizovat. Je
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to, jednoduse feCeno, Cas, ktery jedinec travi mimo své zaméstnani a ve kterém sam
rozhoduje o tom, co bude délat, s kym a kde [Serak, 2009]. V této souvislosti Serak
[2009] upozoriiuje na dvé tvare volného casu. Na jedné strané je totiz v soucasnosti
volny ¢as povazovan za spolecenskou hodnotu, ktera je spojovana se svobodou a
Stéstim. Na stran¢ druhé se ale stava predmétem obchodu a souc¢asti masové kultury.
Masova kultura je pokrac¢ovanim kultury lidové, ale na rozdil od ni je tvofena shora
profesionaly.

V Ceské republice v tuto chvili neexistuje uceleny, kompletni a pribézné ak-
tualizovany seznam komunitnich Skol, ktery by zahrnoval vycet Skol napii¢ jednotli-
vymi vzdélavacimi stupni. Podafilo se mi najit pouze seznam venkovskych komunit-
nich Skol, ktery je veden Narodni siti venkovskych komunitnich skol se sidlem v Bo-
rech, o. s. Tento seznam vSak neobsahuje Skoly, které ptisobi v obcich nad 5 000
obyvatel, a naposledy byl, dle informaci uvedenych na webovych strankach sdruzeni
aktualizovan v roce 2013. V seznamu je uvedeno 38 venkovnich komunitnich Skol
v 10 rtznych krajich. Rozmisténi $kol po jednotlivych krajich je uvedeno v Graf 1.
Nejvice venkovskych komunitnich Skol se nachazi v kraji Vysoc¢ina a nejméné jich

je mozné nelézt na severu Cech.
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Graf 1: Pocet venkovskych komunitnich $kol dle krajt
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Zdroj: www.branaprovenkov.cz/komunitni-skoly/seznam-komunitnich-skol [citovano 12.
1.2014]

2.6. 1. 2. Proces premeény Skoly na Skolu komunitni
Rozvijet Skolu tak, aby se z ni stala Skola komunitni, neni jednorazova aktivita. Je to
dlouhodoby proces, na jehoz zacatku stoji rozhodnuti vedeni Skoly stat se komunitni
Skolou, zformulovani spole¢né vizi a uzka spoluprace partneri v komunité. Pouhé
rozhodnuti v§ak samoziejmé nestaci — je potfeba realizovat celou fadu kroka, které
budou popsany v nasledujicich fadcich. Popis jednotlivych krokt je zaloZen na infor-
macich obsazenych v ptiru¢ce Community School Transformation vydany The Fede-
ration for Community Schools. Tento popis je doplnén komentafi z dal§ich zahranic-
nich publikaci a z textu Jak zavést komunitni vzdeélavani do Skol od Vladislava Vika.
The Federation for Community Schools [s. d.] je ke vzniku a naslednému roz-
voji komunitnich kol nejprve tieba vytvoteni sdilené vize, kterd by méla zahrnovat
predstavy o tom, jak ma Skola slouzit studentiim, rodindm a obyvatelim dané lokality.

Silna vize reflektuje nazory ¢lend komunity, poskytuje smér a vedeni pro planovani
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komunitnich aktivit a je smysluplna pro vSechny zac¢astnéné. V idealnim piipadé by
se na jeji tvorbé méli podilet zastupci vSech zainteresovanych skupin — vedeni $koly,
zaméstnanci, zastupci komunity, rodice a studenti, ktefi spole¢né zhodnoti, na jakém
stupni vyvoje se Skola nachazi. Mnoho skol totiZ realizuje fadu komunitnich aktivit
bez toho, aby je viibec napadlo, Ze se tim ptiblizuji modelu komunitnich $kol. Posou-
zenim soucasné situace zastupci jednotlivych skupin mohou identifikovat kroky,
které je potfeba jesté udelat na cesté vedouci k proméné v komunitni §kolu [The Fe-
deration for Community Schools, s. d.].

Dalsim krokem je nalezeni ¢lovéka, ktery chce, aby se Skola chovala komunitné,
a ktery si vezme proces pfemény Skoly za sviij a bude na ném intenzivné pracovat.
Vik jej nazyva ,,inicidtorem®. V idedlnim ptipad¢ je touto osobou feditel skoly, ktery
musi mit nad proménou $koly kontrolu. Ne vzdy je to vSak mozné kvuli nedostatku
jeho ¢asu a pracovnimu pretizeni. V takovém piipadé¢ je nutné najit jinou vhodnou
osobu, kterd proces zavadéni komunitniho vzdélavani do Skoly zastiti. Role feditele
vsak i v tomto piipadé zlstava klicova — pokud on aktivné proces nepodpofi, je ves-
keré usili zcela zbytecné.

Pokud se Skola pusti do procesu zavadéni komunitniho vzdélavani, postupné
nartista objem prace spojeny s organizaci komunitnich aktivit. Rada §kol proto zavadi
novou pracovni pozici — koordinatora komunitniho vzdélavani. Koordinator nese
zodpovédnost za rozvoj a fizeni procesu promény Skoly na Skolu komunitni. Vik
[2007] se domniva, ze vhodnym kandidatem na tuto pozici je zastupce feditele. Mezi

povinnosti komunitniho koordinatora patii fada aktivit:

1. piiprava komunitniho vzd€lavani a jeho vyhodnocovani,

2. ptiprava rozpoctu a kontrola jeho dodrzovéani,

3. priprava a realizace jednotlivych aktivit v ramci komunitniho vzdélavani,

4. fundraising - ziskavani prostiedkti na planované aktivity prostfednictvim vy-
pracovavani Zadosti do grantovych fizeni a oslovovani individudlnich i firem-
nich darci,

5. priprava pokladl pro ucetnictvi,
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6. vyzkumna Cinnost zahrnujici zjistovani potteb komunity a sledovani dopadi
jednotlivych akei a programti na komunitu,

7. vedeni tymu — motivace vSech ucastniki zapojenych do aktivit komunitniho
vzdélavani,

8. Iniciace a rozvoj mistnich partnerstvi, utuzovani vztaht s rodici,

9. hodnoceni ¢innosti Skoly v oblasti komunitniho vzdélavani,

10.PR - zajistovani komunikace o realizovanych ¢innostech v ramci Skoly i
mimo ni,

11. pribézna aktualizace nabidky komunitnich aktivit [Vik, 2007].

vvvvvv

schopnost vést ¢leny komunity k objevovani a vyuzivani zdroji, o kterych dosud ne-
vedeli, i si jich nebyli viibec védomi. Prace koordinatora pak ve velké mife spociva
na vyrovnavani napéti mezi tim, co lidé potiebuji, a zdroji, které jsou dostupné. Ana-
lyza potieb je klicovym prvkem rozvoje komunitnich $kol, protoze umoznuje iden-
tifikovat a stanovit priority potieb lidi, kterym Skola slouZzi. Proces vyhodnocovéni
potieb také vede ke stmelovani komunity, protoZe tim, Ze je dan hlas viem zaintere-
sovanym skupinam, je povzbuzovano jejich zapojovani a ztotoziovani se S principy
komunitniho vzdélavani. Vyhodnocovani potieb tak predstavuje jeden z nastroji pro
aktivni zapojovani ¢lentt komunity a zaroveil pro n¢ slouzi jako zpétna vazba o tom,
jak Skola v procesu transformace postupuje a jak oni sami z tohoto procesu mohou
tézit [The Federation for Community Schools, s. d.]

Dal8im klicovym prvkem pro Usp&$ny pterod Skoly ve Skolu komunitni ptred-
stavuje plan rozvoje komunitniho vzdélavani, ktery obsahuje popis cile, aktivit a pro-
sttedktli potfebnych pro jejich dosazeni. Plan by mél byt sestavovan kazdy skolni rok
a m¢l by reflektovat a hodnotit nabidku forméalnich i neformalnich vzdélavacich ak-
tivit pro komunitu. Jak jsme jiz uvedli, tviircem dokumentu je obvykle koordinator
komunitniho vzdélavani, ktery jej zpracovava nejlépe ve spolupraci s feditelem Skoly
a partnery [Vik, 2007] Plan by mél obsahovat mimo jiné i analyzu toho, kym, jak,

kdy a v jakém rozsahu jsou, resp. budou vyuzivany prostory $koly (napf. télocvicna,
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pocitacové ucebny, knihovna, klub, tfidy, atd.). Obvyklou praxi je, Ze Skola poskytuje
Cast sluzeb a aktivit sama a dal$i ¢ast ve spolupraci s dalSimi organizacemi. Tim je
zajisténo maximalni vyuzivani Skolnich prostor.

Posledni kli¢ovy prvek podle Vika predstavuje navazovani a rozvoj partnerstvi
a mistni sité, které jsou jednim ze zakladnich predpokladl fungujici komunitni Skoly.
Idealnimi kandidaty pro Skoly jsou mistni neziskové organizace, sdruzeni rodicu, za-
stupitelstva méstskych ¢asti, ¢i firmy, které v dané lokalité piisobi. Coalition for
Community School uvadi Sest zakladnich bodi ¢i kroki, kterych je vhodné se drzet
V ramci snahy o zapojovani komunity. Tyto kroky mizeme shrnout do jednoduchych
hesel: vézte, kam sméiujete (Know, Where You Are Going); sdilejte vedeni (Share
Leadership); oslovujte (Reach Out); nezapominejte na kostlivce ve skiini (Do Not
Ignore the Elephant in the Room); vypravéjte piibéhy ze své Skoly (Tell Your
School’s Story) a drzte si kurz (Stay on Course) [Coalition for Community School,
2006].

Podivejme se nyni podrobné&ji, co jednotlivd hesla znamenaji. Heslo ,,vézte,
kam sméfujete”, se vraci na samy zacatek procesu premény skoly na Skolu komunitni,
tedy k vytvoreni vize, jak by $kola méla vypadat, a ke zpracovani planu, ktery se stava
navodem, jak tuto vizi naplnit. Bez vize, resp. bez toho, aniz by Skola védéla, kam
kraci a kam chce dojit, snadno sejde z cesty a nedojde nikam, nebo ipIné jinam. Mo-
tto ,,sdilejte vedeni“ se vztahuje k partnerstvi — skola by méla usilovat o zapojeni
partnerd, ktefi sdili jeji vizi, a zvat je k tomu, aby k napliovani vize poskytly své
zdroje, expertni znalosti, dovednosti a hlavn¢ odpovédnost za dosazeni stanovenych
cilt. Heslo ,,0slovujte* se uzce dotyka znalosti, které koordinator komunitniho vzdé-
lavani ma o ,,své*“ komunité, a jeho snaze, co nejvice vychazet vstfic komunitnimi
aktivitami poptavce ze strany déti, jejich rodicl 1 prarodi¢ii. Motto ,,nezapominejte
na kostlivce ve skiini“ v podstaté znamena schopnost udélat z problémi sve prednosti
¢i silné stranky. Pokud se dand komunita potyka napft. s rasovymi nebo socialnimi
problémy, mél by se pfesné na tato témata soustfedit koordinator komunitniho vzdé-
lavani a vytvofit prostor pro diskuzi o tom, jak je feSit, a na zédklad€ zavérh diskuze

realizovat konkrétni kroky, jez pfispéji ke zmirnéni napéti ¢i problém zcela vyftesi.
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., Vypravéjte piibehy se své Skoly* je heslo, které klade diiraz na ptiblizeni Zivota
Skoly cilovym skupinam prostiednictvim piib&éhti o tom, jaké aktivity Skola realizuje,
jak ovliviluje zivot komunity a jak se mohou zdjemci zapojit, a pomoci tak dobré
mysSlence. Posledni heslo ,,drzte kurz* pak nabada k jistému stupni opatrnosti — ko-
munitni §kola by se méla zapojovat jen do takovych partnerstvi, ktera jsou v souladu
s jeji vizi a jejimi cili.

V této Casti jsem se pokusila popsat jednotlivé kroky, které vedou k proméné
Skoly na Skolu komunitni. Celkem bylo identifikovano pét hlavnich bodi. Na zacatku
celého procesu je vytvoreni vize komunitni Skoly (1). Nositelem této vize je obvykle
osoba nebo skupina osob, které zastiti proces promény Skoly (2). Skute¢nym realiza-
torem zmén se pak stdva koordinator komunitniho vzdélavani (3). Ten na zaklad¢
vize vytvoti plan rozvoje komunitniho vzdélavani na dané skole (4) a pracuje na na-

vazovani a rozvoji partnerstvi a budovani mistni sité (5).

2. 6. 1. 3. Pravni modely fungovani komunitniho vzdélavani na skolach

Pro plné pochopeni toho, jakym zplisobem mohou ¢eské Skoly realizovat komunitni
vzdélavani, je nutné provést kratkou exkurzi do oblasti ¢eské legislativy, ktera jasné
stanovuje podminky, za nichz se vzd€lavani uskuteciiuje. Zakon, ktery upravuje
vzdélavani na Skolach a ve skolskych zaiizenich, je oznadovan jako $kolsky zakon!!
a vymezuje prava a povinnosti fyzickym a pravnickym osobam, které se vzdélavani
vénuji.

Pro Skoly, které se chtély stdt komunitnimi Skolami, existovaly pfed rokem
2014, kdy vstoupil v platnost novy ob¢ansky zakonik, dvé rizné pravni cesty, jak
tohoto cile dosahnout. Tyto moznosti zahrnovaly bud’ realizaci komunitniho vzd¢la-
vani v ramci doplikové ¢innosti Skoly, nebo realizaci komunitniho vzdélavani samo-

statnou pravnickou osobou v podobé¢ organizace obc¢anské spolecnosti, ktera tizce

11 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pedikolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani.
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spolupracuje se $kolou. Jakym zpisobem bude oSetfeno fungovani a zakladani ko-
munitnich Skol po roce 2014, nebylo v dobé psani této diplomové prace mozné Fici,
protoze potiebné informace nebyly jeste k dispozici.

Skolsky zakon umozituje viem $kolam, které jsou vedeny ve $kolském rejstiiku,
vénovat se komunitnimu vzdélavani v rdmci tzv. dopliikové ¢innosti a to tehdy, po-
kud jsou splnény vSechny podminky dané timto zdkonem. Mezi tyto podminky patii
souhlas zfizovatele Skoly s provozovanim doplitkové ¢innosti a zajisténi ndvaznosti
doplikové ¢innosti na hlavni ¢innosti $kol. Déale musi byt zaru¢eno, aby doplitkova
¢innost neomezovala a neohrozZovala kvalitu, rozsah a dostupnost hlavni ¢innosti
Skolské pravnické osoby, a aby nebyla ztratova [Zakon ¢. 561/2004 Sb.].

Deverova [2007] se domniva, ze forma dopliikkové ¢innosti je pro fungovani
komunitni skoly nevhodna, protoze na skolu klade vysoké finan¢ni a personalni na-
roky. Realizace komunitniho vzdélavani v ramci doplitkové ¢innosti tak ve svém da-
sledku neumoznuje napliiovat principy komunitniho vzdélavani, protoze Skole nedo-
voluje otevfit Se vetfejnosti a zapojit i osoby mimo Skolni prostiedi. I pfesto timto
zpusobem v minulosti nékolik komunitnich Skol vzniklo [Bartak, 2011].

Druhou variantu pro realizaci komunitniho vzdélavani na Skole predstavuje zfi-
zeni nové pravnicke osoby v podob¢ organizace obCanské spole¢nosti. Vyhodou to-
hoto kroku je oddéleni finan¢nich aktivit obou subjekti a moznost ziskavat pro-
sttedky z odliSnych finan¢nich zdroji, neZ maji Skoly, z nichZz vétSina funguje
Vv pravni formé ptispévkovych organizaci. Tento model vzajemné spolupréce Skol a
nevladnich neziskovych organizaci navic umoziuje 1épe naplilovat principy komu-
nitniho vzdélavani, protoze ptispiva k otevirani §kol mistni komunité a jejimu zapo-
jovani [Deverova, 2007]

Vhodny typ organizaci obéanské spole¢nosti pfed rokem 2014 tvotila ob¢anska
sdruzeni nebo obecné prospésné spolecnosti. Podle §3045 nového obcanského zako-
niku jsou stavajici ob¢anska sdruzeni od 1. 1. 2014 povazovana za spolky. Sdruzenim
je vSak ddna moznost rozhodnout o své transformaci na nove€ ustanovené pravnické
osoby do podoby ustavu nebo socialniho druzstva [Deverova, 2014]. Obecné pro-

spésné spolecnosti neni jiz mozné po 1. 1. 2014 zakladat a novy obcansky zakonik
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s touto pravni formou nepracuje. Stavajici obecné prospésné spole¢nosti viak neza-
nikaji a jejich chod se nadale fidi zruSenym zakonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné pro-
spesnych spole¢nostech. Pravnickou osobou urcenou obcanskym zékonikem k reali-
zaci obecné prospéSné Cinnosti se stava nova pravni forma, a to Ustav [Deverova,
2012].

S realizaci komunitniho vzdélavani v ramci ob&anského sdruzeni (od roku
2014 spolky), které se Skolou Uzce spolupracuje, se v ¢eském prostiedi setkavame
pomérné Casto. Obecné prospéSné spolecnosti se v praxi komunitnich $kol pftili§ ne-

ujaly, a to i ptesto, ze by se pro tento ucel hodily vice [Kozakova, 2007].

2.6. 1. 4. Komunitni vzdélavani v kontextu organizaci obcanské spolecnosti
Zapojeni se do komunitnich aktivit je mozné pouze tehdy, pokud existuji ptilezitosti
k tomu, aby se lidé zapojili. Jak jiz bylo zminéno, v ¢eském prostiedi se s komunitnim
vzdélavanim setkavame zejména na Skolach. Tyto instituce bud’ komunitni vzdéla-
vani realizuji v ramci své vlastni ¢innosti, nebo zakladaji nové pravnické subjekty,
mezi které patii organizace obCanské spolecnosti [Vik, 2004].

Jako organizace obCanské spolecnosti jsou oznaCovany takové subjekty, které
spliuji pét zakladnich kritérii tzv. strukturalné-operacionélni definice Salamona a
Anheiera [Skovajsa, 2010]. V prvni fadé musi byt subjekt alespon do ur¢ité miry in-
stitucionalizovany, tzn. Ze je bud’ zfizen jako pravnické osoba, nebo alespoil vykazuje
jasnou organizacni strukturou. Za druhé nejde o subjekt, ktery by byl soucasti statu a
ani neni statem zfizen. Za tieti pro néj plati pravidlo nerozdélovani zisku mezi své
¢leny ¢i vedeni. Za ¢tvrté je subjekt schopen spravovat sam sebe a kone¢né obsahuje
prvek dobrovolnosti, at’ uz v podobé zapojeni dobrovolnikii do ¢innosti organizace
nebo nepovinnou povahu ¢lenstvi v organizaci. Pokud organizace spliiuje vSech
téchto pét kritérii, mizeme ji oznacit jako o organizaci obCanské spolecnost [Sko-
vajsa, 2010]. Mezi n¢ v Ceském prostiedi patii obCanska sdruzeni, resp. spolky,

obecné prospésné spolecnosti, o kterych jsme mluvili v pfedchozi kapitole a které
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pted rokem 2014 piedstavovaly vhodnou formu pravnicke osoby pro realizaci komu-
nitniho vzd€lavani, nadace, nada¢ni fondy, odbory atd.

Organizace obcanské spole¢nosti plni v demokratické spolecnosti celou fadu
funkci, mezi které patii funkce servisni, advokacni, expresivni, charitativni, filantro-
pickd, inovacéni a budovaci [Kol. autorti, 2009]. Servisni funkce se projevuje v podobé
zajistovani produkce ve sférach ekonomické aktivity, v nichZ selhava trh i stat.
Sluzby, které nevladni neziskové organizace poskytuji, jsou tedy Casto financné do-
stupnéjsi nez sluzby poskytované firmami a poskytovani sluzeb je obvykle zaloZzeno
na duvéte. Advokacéni funkce odkazuje na prosazovani zajmi riznych skupin, které
maji za cil zménu (vefejné) politiky nebo zajisténi konkrétniho kolektivniho statku.
Patfi sem vSechny aktivity, jejichZ cilem je zména politiky nebo spole¢enskych pod-
minek. V tomto ptipadé pak organizace obCanské spolecnosti tvoii prostfednika mezi
obcany a $irSim politickym dénim, ktery uvadi skupinové pozadavky do verejného
povédomi a pozaduje politické nebo spolecenské zmény nejen jménem piislusnikii
vlastni skupiny, ale jménem celé vetejnosti. Expresivni funkce neboli funkce strazce
hodnot je zaloZena na ochran¢ hodnot. Organizace obcanské spolecnosti jsou totiz
schopny poskytnout vefejnosti nastroje k vyjadieni nejriiznéjSich pocitl a impulst —
uméleckych, duchovnich, kulturnich, etnickych, socialnich a volnoc¢asovych — a za-
roven plnit i funkci ochrany téchto hodnot. Charitativni a filantropicka funkce ne-
vladnich neziskovych organizaci spoc¢iva ve schopnosti piesunovat zdroje od St’ast-
néjsich jedinch k potfebnym a ve schopnosti zfizovat a rozvijet instituce, jako jsou
napf. nemocnice, university ¢i muzea. Ve vztahu k inovaéni funkci nevladni nezis-
kové organizace funguji jako prikopnici v urcitych oblastech, ve kterych identifikuji
zanedbavana témata a pfitahuji k nim pozornost, objevuji ¢i vytvareji nové piistupy
k problémtim a slouzi jako zdroje inovaci pti feSeni spolecenskych problémi. A ko-
ne¢né budovaci funkce odkazuje ke schopnosti pfispivat a podporovat budovani ko-
munit a socialniho kapitalu.

Existence organizaci obCanské spolecnosti je zaloZena na predpokladu, Ze ob-
¢an svou aktivitou a participaci mize v demokratické spole¢nosti ovliviiovat véci ve-

fejné. Organizace obcanské spolecnosti jsou nevhodnéjsim prostfedim pro uceni se
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svobodg¢, a tudiz pro hledani vlastni identity ovéfovanim sebe sama prostfednictvim
svobodného rozhodovani a spoluodpovédnosti za své skutky i skutky spoleGenstvi
[Prudky a kol., 2009]. Podpora ob¢anské participace a aktivniho zapojeni jedince do
déni v ramci dané komunity je, jak jiz bylo feceno, jednim ze zékladnich principt

komunitniho vzdélavani.

r wr

3. Metodologicka ¢ast

3. 1. Formulace vyzkumnych otazek a metodologie vyzkumu

Hlavnim tématem, na které se tato prace zamétuje, je komunitni vzdélavani realizo-
vané v ramci komunitni Skoly. Cilem prace (resp. vyzkumnym problémem) je snaha
0 popséani a zhodnoceni toho, jakym zpusobem vybrana zakladni Skola napliuje prin-
cipy komunitniho vzdélavani ve své praxi.

Na zaklad¢ takto vymezeného vyzkumného problému jsem definovala zakladni
vyzkumnou otazku, kterou jsem se pokusila formulovat takovym zptisobem, aby mi
pomohla jednak nasmérovat vyzkum takovym smérem, aby jeho vysledky byly v sou-
ladu s cilem, jeZ jsem si stanovila, a zaroven byla natolik pfesna a ndvodna, aby mi
ukazala cestu, kudy se ma vyzkum ubirat. Z téchto divoda obsahuje formulace vy-
zkumné otéazky i prostorové a ¢asové ohraniceni planovaného vyzkumu. Jakym zpti-
sobem jsou na z&kladni Skole, ktera piedstavuje typicky reprezentativni piiklad ceské
komunitni Skoly, v praxi napliiovany principy komunitniho vzdélavani v souc¢asnosti?

Pro ucely zodpovézeni vyzkumné otazky bylo potieba jasné definovat, co se
rozumi pojmem principy komunitniho vzdélavani. V teoreticky zaméfené Casti této
prace byli predstaveni tfi autofi a jejich pojeti principti komunitniho vzdélavani. Kon-
krétné Slo o Deckera [2001], ktery hovofi o deseti principech, Lorencziho [Parson,
2014], jenZ pracuje se stejnymi principy jako Decker, jen tfi z nich vynechava, a na-
konec Vika [2004], ktery zminuje tfi. Jako vychozi definici principti komunitniho

vzdélavani jsem zvolila vymezeni, které pouziva praveé posledné zminény autor. Ve-
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dly me¢ k tomu dva divody. Prvni byl ten, ze Vikovy principy jsou zalozeny na zna-
losti ¢eského prostiedi. A druhy diivod pfedstavovala skutecnost, Ze jeho principy
V sobé do zna¢né miry zahrnuji i principy uvedené Deckerem a Lorenczim.

Vikova definice principi komunitniho vzdé¢lani obsahuje princip celozZivot-
niho uceni, aktivitni zapojeni komunity a efektivni vyuZivani zdroji. Vyzkumna

otazka tedy byla operacionalizovana do téchto podotazek:

1. Jakym zptisobem je na zakladni $kole, ktera predstavuje typicky reprezenta-
tivni ptiklad komunitni §koly, v praxi napliovan princip celoZivotniho uéeni ve
Skolnim roce 2013/2014?

2. Jakym zpusobem je na zakladni $kole, ktera piedstavuje typicky reprezenta-
tivni ptiklad, v praxi napliiovan princip aktivniho zapojeni komunity ve Skolnim
roce 2013/2014?

3. Jakym zpusobem je na zakladni $kole, ktera piedstavuje typicky reprezenta-
tivni priklad, v praxi napliiovan princip efektivniho vyuzivani zdrojt ve Skolnim
roce 2013/2014?

Operacionalizace vyzkumné otazky do téchto téi podotazek tak sice na jedne
strané vychazi ze samotné definice komunitniho vzdélavéani, na stran¢ druhé vSak
Vv praxi muze byt komplikované, protoze jednotlivé oblasti jsou velmi tizce propojeny
a jedna souvisi s druhou. I pies toto nebezpeci jsem se rozhodla s podotdzkami pra-
covat, aby bylo zajisténo zachyceni co nejvice aspektli komunitniho vzdélavani rea-
lizovaného v praxi.

Vyzkumna otazka a jeji podotazky jsou ze své podstaty spojeny s kvalitativné
orientovanym vyzkumem, ktery se od kvantitativniho vyzkumu lisi v fadé ohledu.
Kvantitativni vyzkum neni ni¢im jinym neZ testovani hypotéz a jeho logika je deduk-
tivni: vychodiskem je teorie, na jejimz zdklade se vytvaii hypotézy o vztazich mezi
proménnymi. Cilem kvantitativniho vyzkumu je pak potvrzeni, hebo vyvraceni sta-
novenych hypotéz [Disman, 2000]. Kvalitativni pfistup je naopak procesem zkou-

mani jevl a problému v jejich autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz
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o t&chto jevech a problémem. Zamérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni vy-
zkum je za pomoci celé fady postupti a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé
chapou, prozivaji a vytvateji socialni realitu [Svaiicek, Sed’ova a kol., 2007 ]. Kvali-
tativné orientované vyzkumy stavi na indukci a jejich cilem neni ovéfeni ¢i vyvraceni
hypotéz, ale patrani po pravidelnostech, které jsou pak popsany ve formé piedbéz-
nych zavéru. Tyto je mozné ovéfit dal§im pozorovanim. Vystupem je formulovani
nové teorie nebo hypotézy [Disman, 2000].

Na zaklad¢ vySe uvedené vyzkumne otazky jsem tedy jako vyzkumnou metodu
zvolila ptipadovou studii, kterd na jedné strané patii mezi kvalitativné zaméfené vy-
zkumné designy, ale ktera zarovenn umoziuje kombinaci raznych typt a zdroju dat.
Hledani odpovédi na otazku jak dle Yina [2009] totiZ odkazuje ke tfem metodam:
experimentu, historické studii a pripadové studii. Vzhledem k tomu, Ze jde o téma,
které se zaméfuje na jev odehravajici se (pfedevsim) v soucasnosti a ve kterém nelze
kontrolovat vSechny proménné ani je doptedu ur¢it, je pipadova studie vhodnou vy-
zkumnou metodou.

Ve vztahu k definovani piipadové studie Sedlacek [in Svaticek, Sed’ova a kol.,
2007] upozoriiuje na to, ze v odborné literatufe nepanuje mezi autory bezvyhradna
shoda o jejim vymezeni. Nicmén¢ rozdily mezi jednotlivymi pojetimi nejsou podle
néj nijak vyznamné. Pfipadovou studii je fazena mezi kvalitativné orientované vy-
zkumy, protoze jejim cilem neni testovani hypotéz, ale hledani odpovédi na otazky,
na jejichz zéklad€ pak mohou byt vytvofeny nové vyzkumné otazky ¢i hypotézy. Pii-
padovou studii je tedy moZné definovat jako design vyzkumu, ,,jehoZz smyslem je
velmi podrobné zkoumani a porozuméni jednomu nebo n¢kolika malo pfipada“ [Sed-
lacek in Svaticek, Sed'ova a kol., 2007]. P¥ipadova studie usiluje o komplexni poro-
zuméni danému jevu a o zachyceni perspektiv riznych aktérii. K dosazeni tohoto cile
pouziva rizné metody sbéru dat a rizné zdroje dat, které zvySujici divéryhodnost a
spolehlivost ptipadové studie [Yin, 2009].

Svymi cili a kombinaci riznych metod sbéru dat a jejich zdrojl se ptipadova
studie 1isi od dalSich vyzkumnych strategii, jako je napf. Grounded Theory, jejimz

cilem je vytvoreni teorie o n¢jakém jevu na zakladé jeho systematického studia
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[Strauss, Corbinova, 1999], od experimentu, ktery usiluje o nalezeni odpovédi na
otazku, jez obsahuje kauzalni vztah dvou proménnych [Disman, 2000], nebo od his-
torickych studii, které se orientuji na jevy odehravajici se v minulosti [Yin, 2009].
Mezi hlavni ptednosti piipadové studie patii pravé moznost zpracovat a maximalné
vyuZzit rozmanité metody a zdroje dat, jako jsou dokumenty, zdznamy z pozorovani,
rozhovory atd. [Yin, 2009].

Na zaklad¢ vyzkumneé otazky a po zvazeni moznosti pfistupu k datim byla jako
vhodny typ ptipadové studie zvolena studie S jednim piipadem. Ve vztahu k vystu-
pum jde o deskriptivné a evalua¢né orientovanou studii, a to proto, Ze jejim cilem je
popsani uplatiiovani principt komunitniho vzdélavani v praxi a zhodnoceni toho, ja-
kym zpisobem jsou principy naplilovany. Studie se zamétuje na typicky reprezenta-
tivni ptiklad zakladni Skoly, ktera realizuje komunitni vzdélavani. Nejde tedy o za-
chyceni unikatniho piikladu, nebo o verifikaci ¢i falzifikaci teorie, nybrz o zachyceni

jevu v jeho typické podobé [Yin, 2009].

3. 2. Vymezeni piipadu

Zakladni pozadavek a zaroven prvni krok pro realizaci ptipadové studie predstavuje
jasné formulovana vyzkumna otazka, od které se odviji volba ptipadu. Spravny vybér
ptipadu je pak povazovan za zaklad uspéchu celého vyzkumu.

Tato studie, jak jiz bylo uvedeno vyse, se zaméfuje na typicky (reprezentativni)
piiklad zdkladni Skoly, ktera realizuje komunitni vzdélavani. Volba typického pfi-
padu je vhodné tehdy, kdyz je vyzkumnikovym cilem zkoumat bézné, obvyklé nebo
tradi¢ni podminky a okolnosti zkoumanych jevii nebo situaci [Sedlaéek in Svaiicek,
Sed’ova a kol., 2007]. Pro uéely zodpovézeni stanovené vyzkumné otazky jsem proto
hledala zakladni Skolu, kterd bude reprezentativnim ptikladem Skoly, jez se aktivné
hlasi ke komunitnimu vzdélavani, vefejné se prezentuje jako komunitni Skola a zaro-
ven je jako komunitni Skola identifikovana i v odborné literatuie. Kromé téchto kri-
térii jsem brala v potaz i dostupnost Skoly a jeji dojezdovou vzdalenost od mého byd-

list€. Vyznamnou roli hrala také ochota dané Skoly se do priizkumu zapojit, protoze
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bez podpory zevniti by bylo velmi obtizné ziskat data potiebna pro zodpovézeni vy-
zkumnych otézek.

Pfi hledani vhodné skoly jsem se pokusila najit seznam komunitnich Skol, na
jehoz zakladé¢ bych dle vySe stanovenych kritérii oslovila vhodné Skoly. Podafilo se
mi vSak najit jen seznam venkovskych komunitnich $kol z roku 2011%?, ktery vsak
neobsahuje Skoly, které ptisobi v obcich nad 5 000 obyvatel, a informace o tom, Ze
Zadny centralni seznam zakladnich komunitnich Skol neexistuje a jejich celkovy po-
Cet 1ze odhadovat jen obtizné [Jiti¢ek, 2013]. Tato situace je dle Lauermanna zpiso-
bena tim, ze ne kazda Skola, ktera vyviji komunitné orientované aktivity, oznacuje
sama sebe jako Skolu komunitni. A plati to i naopak, jsou Skoly, které se za komunitni
oznacuji, ale ne zcela po pravu.

Vzhledem k nemozZnosti pracovat se seznamem Skol jsem nakonec zvolila za-
kladni $kolu pisobici ve mésté nad 100 000 obyvatel, ktera naplnila vSechny poZa-
davky, jez jsem si stanovila pro ziskéani typického reprezentativniho predstavitele za-
kladni Skoly realizujici komunitni vzdélavani a zaroven byla Skolou, na které jsem
sama pied lety puisobila jako lektorka a dobrovolnice. Skola se prostiednictvim ko-
munitniho centra aktivné hlasi k principim komunitniho vzdélavani (viz napt. we-
bové stranky Skoly a komunitniho centra) a vetejn¢ deklaruje, Ze se principy komu-
nitniho vzdélavani snazi uplatiovat v praxi. Kromé¢ toho je mnou vybrana zékladni
Skola identifikovana jako komunitni Skola i v literatuie, napi. [Netolicka, 2012; Kna-
pova, 2008; Lauermann, 2010, aj.] SpInéno bylo i kritérium dostupnosti a ochoty za-
pojit se do vyzkumu. Souhlas s provedenim vyzkumu mi byl déan jednak feditelkou

komunitniho centra, a jejim prostiednictvim i feditelem zakladni $koly.

3. 3. Techniky sbéru dat
Pro ucely zodpovézeni prvni podotazky zamétené na uplatiiovani principu celozivot-
niho uceni byly provedeny polostrukturované rozhovory, zucastnéna pozorovani a

analyza dat z webovych stranek a vyro¢nich zprav. Nejprve byla pozornost zaméfena

12 iz www.branaprovenkov.cz/komunitni-skoly/seznam-komunitnich-skol [citovano 12. 1. 2014].
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na analyzu volnoc¢asovych aktivit, které Skola nabizi a organizuje pro svou komunitu
prostiednictvim svého komunitniho centra. Analyza spocivala ve vytvoieni komplet-
niho ptehledu nabizenych aktivit mimo radmec Skolniho vyucovani na zéklad¢€ infor-
maci uvedenych ve vyro¢nich zpravach a na webovych strankach komunitni Skoly a
jejiho komunitniho centra, zhodnoceni aktivit z hlediska §ite nabidky, zaméfeni, frek-
vence a cilovych skupin. Druhy krok ptedstavoval popis vybranych aktivit na zakladé
informaci ziskanych z(¢astnénym pozorovanim. Dale byly provedeny polostrukturo-
vané rozhovory s koordinatorkou komunitniho centra, feditelem $koly a lektory®3 o
tom, jak nabidka aktivit vznika a jak oni sami definuji celoZivotni vzdélavani, jak
tomuto pojmu rozumi, jaké aktivity v oblasti celozivotniho vzdélavani podle nich
centrum nabizi a jak zjist'uji zpétnou vazbu.

Odpovédi na druhou podotazku tykajici se zapojeni komunity jsem se pokusila
najit prostiednictvim kombinace zGéastnéného pozorovani a polostrukturovanych
rozhovoru s koordinatorkou, feditelem a témi, ktefi se podili na realizaci jednotlivych
kurzii. Seznam informéatorti je uveden v Piiloze 1. Zucastnéna pozorovani jsem pro-
vadéla v prab&hu vybranych aktivit s cilem zachytit prubéh kurzu nebo akce a véko-
vou strukturu tc¢astnikt a jejich pohlavi. Cilem polostrukturovanych rozhovora bylo
zjistit, jak informatoti definuji komunitu - tedy kdo je pro né vlastné cilova skupina
— a najit odpovédi na otazky, jezZ se tykaji jejich zkuSenosti se zapojovanim déti, ro-
di¢ a prarodiét do nabizenych komunitnich aktivit. Cast otazek z oblasti zapojovani
komunity sméfovala také k ziskani informaci o forméach a typech partnerstvi se sub-
jekty, jako jsou nevladni neziskové organizace, knihovny, atp. Hlavnim motivem
bylo zmapovani toho, jakym zpisobem se do komunitnich aktivit zapojuji ti, kterym
jsou tyto aktivity urCeny a jaké moznosti k zapojeni viibec maji.

Pti zodpovézeni podotazky 0 napliiovani principu efektivniho vyuZzivani zdrojt

jsem se zamétila na zmapovani vyuzivani hmotnych (fyzickych), finan¢nich a lid-

13 Osoby, se kterymi jsem vedla rozhovory, souhrnné oznaduji jako informétory, a to proto, Ze toto oznaceni
respondent se pouZiva spiSe v kvantitativné zaméfeném vyzkumu.
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skych zdroji, které mé Skola a jeji centrum k dispozici v oblasti komunitniho vzdé-
lavani. To zahrnovalo ziskani informaci o tom, jakymi zdroji v jednotlivych oblastech
Skola disponuje a jak je vyuziva. 1zde jsem pro ziskani potfebnych informaci pouzila
zucastnéné pozorovani realizované v ramci vybranych komunitnich aktivit, pii kte-
rém jsem se pokusila zachytit zejména vyuzivani hmotnych zdroja. Pro ucely zma-
povani prace s finanénimi zdroji jsem se zaméfila na data uvedena ve vyroéni zprave,
kde je mozne najit informace o typech ziskanych prostfedkd, jejich vySi a vyuziti.
V ramci polostrukturovanych rozhovort jsem se pokusila ziskat informace, které by
se tykaly také kulturnich a socidlnich zdroju neboli kapitalu, ktery Skola ma v této
oblasti k dispozici.

Z ptedchozich tadki tak vyplyva, Ze jsem pro zodpovézeni vyzkumnych otazek
zvolila kombinaci zu¢astnéného pozorovani, polostrukturovanych rozhovort a nevti-
ravych technik sbéru dat, které zahrnuji rozbor informaci uvedenych na webovych
strankach Skoly a centra a informaci v dokumentech, jakou jsou vyroéni zpravy, sta-
novy centra a vzdélavaci program Skoly. Data tak byla sbirana riznymi zptsoby a od
ruznych osob. Tim jsem se pokusila zajistit bohatost a komplexnost dat a zachytit
rizné perspektivy. Celkem jsem provedla rozhovory s osmi osobami, pracovala s de-
seti dokumenty a dalSi informace o Skole a jejim centru ziskala na jejich webovych
strankach. Vyzkum probihal na jafe roku 2014, trval 4 mésice a celkem jsem v centru
stravila vice nez 50 hodin ¢asu. Souhrnny pichled nastroji sbéru dat je uveden v Pii-

loze 2.

3. 4. Analyza dat

Pro ptipadovou studii nejsou vyvinuty €isté specifické analytické metody vyhodno-
covani ziskanych dat [Svaticek, Sed'ova a kol., 2007]. Analyza ziskanych informaci
a jejich interpretace by vsak zcela jednozna¢né méla probihat sou¢asné se sbérem dat

a méla by pfinést komplexni pohled na celek studovaného jevu.
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Vzhledem k tomu, Ze jako metody sbéru dat byly zvoleny polostrukturované
rozhovory, pozorovani a analyza dokumentt, bylo nutné pro kazdou tuto metodu zvo-
lit zptsob analyzy dat. Polostrukturované rozhovory byly se souhlasem informatora
nahrany, piepsany, okddovany a poté vyhodnoceny. Z kazdého rozhovoru byl pofi-
zen také kratky zapis ve formé& protokolu, ktery obsahoval zdkladni informace o tom,
s kym byl rozhovor délan, kdy a kde se rozhovor konal, jaky byl jeho prib¢h a téma,
dojmy a rady pro piiste.

Pfi transkripci rozhovort byl pouzit redigovany piepis s védomim toho, Ze jiz
samotna transkripce pfedstavuje soucast procesu analyzy dat [Leix 2003]. Piiprava a
podoba transkripéni tabulky byla inspirovand ndvrhem transkriptu Alicje Ewy Lei-
xové [Leix 2003]. V ramci ptedchoziho studia na FHS a zejména diky v predmétu
Technika a analyza rozhovoru v socidlnich védach vedeného Mgr. et Mgr. Markétou
Zandlovou jsem se naucdila provadét piepis rozhovoru do tabulky, ve které je v jed-
nom sloupci piepis rozhovoru a ve druhém kody. Takto pripraveny text byl pak vy-
tisknut a okédovan. Tento postup umoznuje rychlou a snadnou préaci s kody.

V dalSi fazi prace s polostrukturovanymi rozhovory probihalo kodovani, které
,,predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebrany, konceptualizovany a op¢t
slozeny novymi zpusoby. Je to ustiedni proces tvorby teorie z udaju‘ [Strauss, Cor-
binova, 1999: 39]. Jednotlivé kody pak byly uspofadany do skupin a podskupin, takze
byla provedena kategorizace kodu a jejich interpretace.

Data ziskana pozorovanim byla bud’ jiz v terénu, nebo ihned po navratu zapsana
do terénniho deniku, do kterého jsem si zaznamenéavala informace o tom, o jakou
aktivitu Slo, kdy a kde se dana aktivita konala, jak probihala, kolik osob se ji zG¢ast-
nilo, jaka bylo struktura ucastnikd (muzi/zeny, vék), kdo lektoroval a jaké vybaveni
bylo pouzito.Informace ziskané z dokumentd a webovych stranek jsem zapisovala do
kategorii dle jednotlivych vyzkumnych podotazek. Data jsem pak zpracovala do po-
doby piehledovych tabulek.

Vzhledem k tomu, ze ptipadova studie usiluje o komplexni porozuméni danému

jevu a o zachyceni perspektiv riznych aktért, predstavuje nejdilezité;si ukol syntéza
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a integrace dat ziskanych jednotlivymi metodami sbéru do podoby smysluplného a

komplexniho popisu studovaného fenoménu.

3. 5. Zajisténi vstupu do terénu

Prvni kroky pro zajiSténi vstupu do terénu jsem ucinila v ¢ervnu na konci skolniho
roku 2013. Na zakladé osobniho rozhovoru s feditelkou komunitniho centra, které
pusobi pii zakladni Skole, jsem pfipravila oslovovaci dopis pro feditele zakladni
Skoly, ktery jsem mu odeslala. Oslovovaci dopis v plném znéni je uveden v Ptiloze
3. Reditel s realizaci vyzkumu na 3kole souhlasil. Jeho i koordinatorku komunitniho
centra jsem poté znovu oslovila na zac¢atku roku 2014, kdy jsem jiz méla jasnou pied-
stavu o tom, jak by mél vyzkum probihat, a m¢la jsem zpracované a zkonzultované
nastroje ke sbéru dat. Diky souhlasu koordinatorky komunitniho centra a feditele
Skoly s vyzkumem jsem ziskala ptistup k ¢asti na komunitnich aktivitach a moznost

dostat se k informacim potfebnym pro zodpovézeni mych otazek.

3. 6. Zhodnoceni kvality metod sbéru dat

Kazda metoda sbéru dat s sebou nese urcité vyhody, ale 1 nevyhody. Mou snahou
bylo pouzit metody kvalitativné zaméfeného vyzkumu tak, abych co nejvice vyuzila
jejich silnych stranek a zaroven si vSak stale byla védoma omezeni, ktera s sebou
kvalitativni metody piinasi.

Pii pouziti kvalitativniho vyzkumného designu je mozné v porovnani s kvanti-
tativnimi vyzkumy dosahnout vyssi validity neboli platnosti ziskanych vysledk
vzhledem ke skutecnosti [Disman, 2000]. Cenu za vyss§i miru validity vSak predsta-
vuje niz8i mira reliability, tedy spolehlivosti, které se 1épe dosahuje pii pouziti kvan-
titativnich metod sbéru datu [Disman, 2000]. Svafi¢ek [in Svaiicek, Sed'ova a kol.
2007] uvadi, zZe validni vyzkum ma tyto zakladni charakteristiky: je diitvéryhodny a
autenticky a vyzkumnik si je jasné védom toho, pro jakou skupinu, kdy a za jakych

podminek jsou zavéry jeho vyzkumu platné.

52



v v/

V ramci realizovaného vyzkumu jsem se pokusila dosahnout co nejvyssi miry
validity prostfednictvim peclivého a zdivodnéného vybéru piipadu studie, vedenim
si vyzkumného deniku, popsanim postuptl interpretace dat a pouzitim pfimych citaci.
Zkreslenim, ktera jsou zpusobena naptiklad pfitomnosti vyzkumnika v terénu nebo
chybami vyzkumnika v podobé nevhodné polozenych otdzek v ramci rozhovort,
jsem se pokusila vyhnout tim, ze jsem jednotlivé vyzkumné kroky doptedu konzul-
tovala se svou vedouci mé diplomové prace a informace a data ziskana v terénu jsem
analyzovala bezprostiedné po sebrani tak, aby nemohlo dojit k jejich Spatné interpre-
taci. Ziskané vysledky jsou 1 pfesto platné pouze pro sledovanou skolu a Ize je gene-
ralizovat pouze v ramci této zkoumané skupiny (tzv. interni zobecnitelnost).

Na tomto misté bych jesté chtéla zminit pfednosti a nedostatky, které se poji se
samotnou piipadovou studii. Mezi jednozna¢né vyhody ptipadové studie patii zakot-
venost vysledkt v realit¢, moZnost realizovat vyzkum bez toho, aniz by bylo potieba
sestavovat cely vyzkumny tym, moznost zkoumat jevy, u kterych neni mozné kon-
trolovat proménné a ani je doptfedu urcit, srozumitelnost vysledka SirSimu okruhu
¢tenafll a kone¢né skutecnost, ze vysledky dobrych studii poskytuji vhled a porozu-
méni ptipadim, které maji stejné nebo velmi podobné vlastnosti jako zkoumané pfi-
pady. Za nevyhody piipadové studie lze povazovat to, ze jeji vysledky neni mozné
prili§ zobecnovat, hiife se ovétuje spolehlivost a hrozi zkresleni zptisobena zaujatosti

vyzkumnika [Svaiigek, Sed'ova a kol. 2007].

3. 7. Etika vyzkumu

V ramci tohoto vyzkumu jsem pouzivala kvalitativni vyzkumny design a kvalitativné
zamétené metody sbéru dat. Kvalitativné orientované vyzkumy obecné kladou vy-
soké etické naroky na jednani badatelt, protoze jejich cilem je hloubkové prozkou-
mani urcitého jevu a snaha pfinést o ném co nejvice informaci. Vzhledem k tomu, Ze
se tento vyzkum zameétoval na zachyceni principti komunitniho vzd€lavéani v praxi
Ceské zékladni Skoly, predstavovali lidé, kteti komunitni vzdélavani realizuji nebo se

ho sami tcastni, hlavni pfedmét mého zajmu.
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Na zac¢atku kazdého vyzkumu je vSak potieba si uvédomit, ze vyzkum na lidech
a s lidmi je jiz od pocatku eticky rozporuplny. Naptiklad Guilleminova a Gillamavéa
[2004] upozoriiuji na skutecnost, ze v ramci vyzkumu se obvykle po zicastnénych
chce néco, co jim neni pfijemné, nebo jsou vyzkumnikem vedeni k tomu, aby pod-
stoupili néco, co by sami nevyhledéavali, nebo se ucastnili néco, z ¢eho nemaji ptimy
prospéch. Dochazi tak k rozporu mezi tim, co chce vyzkumnik, a tim, co je v zajmu
zucCastnénych. Tento nesoulad je mozné chapat jako prekroceni Kantovy maximy,
ktera tika: ,,Nikdo by se nem¢l stavat pouhym prostfedkem k dosazeni cile nékoho
jiného.* Toto napéti je dle autorek mozné vyiesit jenom tim, kdyz se ucastnici vy-
zkumu zapoji do celého vyzkumného projektu. Pak totiz ptestavaji byt pouhymi pred-
m¢éty badatelského z4jmu, ale ucastniky na cesté k vyty¢enému cili [Guilleminova a
Gillamavé 2004].

Mezi zakladné;si etické naroky kladené na vyzkumniky, kteti pouzivaji kvali-
tativni metody sbéru dat, tak patii absolutni otevienost vi¢i zkoumanym osobam,
jejich seznameni a informovany souhlas s vyzkumem a zajiSténi jejich anonymity.
Anonymita musi byt poskytnuta v takové mife, aby na zédklad¢ uvetejnénych infor-
maci nemohlo dojit k identifikaci i€astnikli vyzkumu, a v ramci vyzkumného procesu
nesmi dojit k jakékoli ijmé zaastnénych osob [Svaiidek in Svaiiéek, Sed’ova, 2007].

Témito zdkladnimi principy jsem se snazila fidit i v rdmci svého vyzkumu. O
svoleni provadét na Skole vyzkum jsem pozadala vedeni Skoly a komunitniho centra,
kterému jsem se také slibila, Ze nikde nebude uvedeno, v jaké Skole jsem vyzkum
provadéla, kdo vybranou Skolu navstévuje a s jakymi osobami byly provedeny roz-
hovory, tedy Ze zajistim anonymitu informatora.

Jsem si védoma toho, Ze jsem v rdmci vyzkumu pracovala s daty, kterda mohou
byt oznacena jako citliva. Prace s nimi proto probihala tak, aby nemohlo dojit k jejich
zneuziti. Kontaktni Gdaje informéatora jsem uchovavala oddélené od nahravek samot-
nych rozhovort a jejich prepist. Osoby, se kterymi jsem provadéla rozhovory, byly
seznameny s ditvody, pro€ se rozhovor uskutecniuje, a pozadany o to, zda muze byt
rozhovor nahrévan, byla jim zaru¢ena anonymita a také to, Ze nahrany a poté pre-

psany rozhovor nebude nikde uvefejnén. VSechny osoby, se kterymi jsem rozhovor
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d¢lala, mi poskytly v Gstni formé informovany souhlas a ja jsem se zavazala, Ze budu
chranit jejich soukromi i za cenu snizeni ,,prithlednosti* vyzkumu.

Vyzkumnik provadéjici kvalitativné orientovany vyzkum si dale musi byt vé-
dom odpovédnost nejen viici lidem, jejichZ organizaci, kulturu ¢i spole€nost, studuje.
Scheffel [1992] uvadi dalSich pét typli odpoveédnosti: odpovédnost vici vefejnost,
vlastnimu oboru, studentlim, zamé&stnavateli a vlade. V piipadé této prace Slo prede-
v§im o prvni bod, tedy pocit zodpoveédnosti vici lidem, ktefi se stali souc¢asti mého
vyzkumného zdméru. Po celou dobu sbéru dat jsem si vSak byla védoma také odpo-
védnosti vuci vlastnimu oboru a vefejnosti, ktera se pro mé zhmotnila do podoby

Ctenari této prace.

4. Empiricky vyzkum
V této Casti prace predstavuji zakladni Skolu, na které byl vyzkum uskute¢nén, a ko-
munitni centrum, které pii $kole pusobi, se Skolou Uzce spolupracuje a které realizuje
komunitni vzdélavani v praxi. Vénuji se predevsim popisu zakladnich charakteristic-
kych znakt Skoly a komunitniho centra. Stru¢né ptedstavuji historii Skoly, jeji zamé-
feni, velikost a nabizené volnocasové aktivity a zminuji se 1 o zacich a pedagogickém
sboru, ktery na Skole pracuje. Dalsi Cast je zaméfena na predstaveni komunitniho
centra a na popsani vzajemné spoluprace obou subjektil. Cilem této ¢asti je piinést co
mozna nejkomplexnéjsi informace o zkoumané Skole a jejim komunitnim centru tak,
aby bylo mozné data ziskana vyzkumem zasadit do SirSiho kontextu.

Druha ¢ast této kapitoly se vénuje piedstaveni odpovédi na vyzkumnou otazku

a interpretaci dat v kontextu zkoumaného prostiedi. Jsou zde predstaveny vysledky

zcastnénych pozorovani, polostrukturovanych rozhovori a analyzy dokumentd.
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4. 1. Piedstaveni p¥ipadu: zdkladni Skola a jeji komunitni centrum

4. 1. 1. Zakladni charakteristiky zkoumané skoly4

Zéakladni $kola byla oteviena v roce 1968. Sidli v klidném sidlistnim prostiedi mésta
nad 100 000 obyvatel. Je ziizena obci v podobé piispévkové organizace. Skola ma 1.
a 2. stupen a v poslednich letech ji navstévuje kolem 450 déti ro¢né, které chodi do
dvaceti t¥id v deviti roénicich. Skola také pravidelné otevira jednu piipravnou tiidu
pro déti predSkolniho v€ku. Na Skole plisobi tficet sedm pedagogl a Vv jejim cele je
jiz od roku 1993 feditel. Pouze pét pedagogt je mladsich Ctyficeti let a nejvice uciteli
je ve v€kové kategorii padesat az Sedesat let. Pedagogicky sbor ma pomérné vysoke
procentudlni zastoupeni muzi — na Skole jich uci celkem osm. K tymu skoly patfi
vyznamné osobnosti, které ptisobi v oblasti sportu, horolezectvi a literatury. Nékteti
pedagogoVveé jsou autofi metodickych materialti a knih pro rodi¢e a déti ¢i ucebnic pro
vyuku cizich jazykt [Z&kladni Skola, 2007].

Skola mé svou druzinu pro déti z prvniho stupné, ktera je rozdélena do Sesti
odd¢leni a pravidelné se do ni zapisuje okolo sto sedmdesati péti zaki. V roce 2008
byla zahajena ¢innost Skolniho klubu, ktery mohou navstévovat déti z druhého
stupné, pripadné Zaci 5. ro¢niku, ktefi nechodi do druZiny. Praimérn¢ sluzeb $kolniho
klubu vyuziva kolem ctyficeti zaku. Jak skolni druzina, tak i Skolni klub maji k dis-
pozici vlastni prostory a pro sve programy a aktivity mohou vyuzivat sportovni histe,
které pred nékolika lety proslo rozsahlou rekonstrukci. Na Skole funguje 1 Skolni ji-
delna, ktera ale pravné pod $kolu nespada a je soudasti jiného pravniho subjektu. Zaci
1 pedagogové ji vSak mohou bez problémi navstévovat.

Vyuka ve Skole probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu s nazvem
Skola pro zivot — $kola v pohodé [Zakladni $kola, 2007]. Podle informaci uvefejné-
nych na webovych strankach skoly déti, které vykazuji nadani v riiznych oblastech a
oborech lidské ¢innosti, maji moznost vzdélavat se podle individualniho uc¢ebniho
planu tak, aby mohly sviij talent 1épe rozvijet, a pfitom plnily poZzadavky ptedepsané

Skolni dochdzky. Ve skole ziskavaji vzdélavani i tfi déti s Aspergerovym syndromem.

14 pokud neni uvedeno jinak, pochazi veskeré informace v této kapitole a v jejich podkapitolach z webovych
stranek zkoumané Skoly. V ramci zachovani anonymity $koly v8ak neuvadim ptesny odkaz.
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Z4ci si mohou vybrat z Siroké nabidky povinné a nepovinné volitelnych predmétu,
ktera je kazdy rok aktualizovdna podle zajmu déti. Jejich piehled je uveden v Priloze
4.

Skola deklaruje také snahu o prevenci vyskytu socialné patologickych jevii na
Skole a to prostfednictvim riznych piedndSek a projektd. Ty jsou realizovany
zejména ve spolupréci s vychovnymi poradci, ktefi na $kole pusobi, Skolnim metodi-
v této oblasti v uplynulych letech potykala, patfila Sikana nebo pfimé uzivani drog
zaky Skoly [Zakladni Skola, 2013].

Co se tyCe vybaveni, Skola disponuje vSemi potiebnymi odbornymi pracovnami
a pomuckami pro vyuku fyziky, chemie, ptirodopisu, zemépisu, vytvarnou a hudebni
vychovu. Zaci maji k dispozici také dvé pracovni dilny, nové zrekonstruovany cviény
byt pro vyuku rodinné vychovy, Skolni knihovnu a divadlo pro dramatickou a ob¢an-
skou vychovu. Ve §kole jsou dvé télocviény, které byly pred lety ve spolupraci s Ces-
kou asociaci sportu pro viechny CR doplnény o fitcentrum. Od za¥i roku 2000 ma
Skola nové Skolni hiisté s umelym povrchem, které je v zimé zastfeSovano halou na
tenis. Vybaveni Skoly v oblasti sportovniho zazemi je mozné povaZovat za nadstan-
dardni.

V roce 2010 bylo v suterénu Skoly vybudovano Skolni divadlo, jehoZ prostory
slouzi zejména pro vyuku voliteIného pfedmétu dramaticka vychova. Soucasti bohaté
vybaveného jevisté je loutkova scéna a kulisy a Zaci maji k dispozici také celou fadu
kostymil. Vysledky prace zaku a pedagogu jsou pak prezentovany v podob¢ divadel-
nich pfedstaveni jak détem, které Skolu navstévuji, tak jejich rodi¢tm. Prostory diva-
dla jsou pouZivany také pro dalsi aktivity, jako napf. recita¢ni soutéze, hudebni vy-

stoupeni nebo autorské ¢teni.

4.1.1.1. Zaci
Skola usiluje o to, aby svym zaktim poskytovala jak kvalitni vzdélani, tak i fadu moz-

nosti pro hodnotné traveni volného Casu. Dlikazem jejiho snazeni je Siroka nabidka
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volnocasovych aktivit, které realizuje bud’ pfimo Skola, nebo Asociace Skolnich spor-
tovnich klubu ¢i agentury. Prehled nabizenych volnocasovych aktivit ve $kolnim roce
2013/2014 je uveden v Piiloze 5.1°

Skola také organizuje celou fadu sportovné-poznavaci a cestovatelskych akci
pro zéky druhého stupné. Prvni je uréena zaktim Sestych tfid, ktefi na zacatku Skol-
niho roku absolvuji adaptaéni kurz, jehoZ cilem je vzajemné seznameni zaki a peda-
gogii druhého stupné a stmeleni t¥idniho kolektivu. Zaci sedmych tfid maji moznost
Gi¢astnit se jednak ptirodovédné exkurze do Jiznich Cech, jednak pobytu v rakous-
kych Alpach, ktery je zamétfen na vysokohorskou turistiku, zdklady horolezectvi a
prvni pomoc. Pro zaky osmych tfid je pfipraven lyzaisky kurz a v ramci jazykoveé
orientovanych pobytli probihaji aktivity zaméfené na poznévani cizich zemi a piimy
kontakt s lidmi, ktefi v nich Ziji. Nejzajimavéjsi ¢ast tohoto projektu spociva v na-
v§téve zahrani¢nich zemi (obvykle Némecko a Velka Britanie), béhem které dochazi
ke spoleénému setkani zakt s mistnimi studenty, které je motivuje k dalSimu studiu
jazyka. Béhem pobytu v zahrani¢i musi déti pouzivat jazyk a to 1 proto, Ze jsou uby-
tovavany piimo v rodindch. Organizovani zahrani¢nich pobytl tak dle vyjadieni
Skoly otvira Zaktm $irSi horizont poznani a perspektivy Zivota v evropském meéftitku.
Poznévaci zajezdy do evropskych stati maji na $kole dlouholetou tradici [Zakladni
Skola, 2013]. V piistim Skolnim roce navic $kola chysta piirodovédnou expedici do
Ameriky. V tuto chvili je na ni pfihlaSeno Sestnact Zakt budouci devaté tiidy.

I pfes tyto v podstaté nadstandartni moznosti, které Skola zaktim nabizi, se pe-
dagogové potykaji s fadou problémi. Mezi ty, se kterymi se setkavaji opakované,
patii hlavné nezajem o vyuku u zakti osmych a devatych ro¢nika. Pracovni nasazeni
zakt obou ro¢niku je nizké a to i proto, Ze piijeti na sttedni Skolu maji jisté. Dlouho-

dobé¢ tak nepomaha ani tlak na rodi¢e a snaha feSit problémy piimo s nimi, takze je i

vvvvvv

[Zé&kladni Skola, 2013].

15 Piehled aktivit, které nabizi a realizuje komunitni centrum, jsou uvedeny zvlast' v kapitole 4. 2. 1. 1. Piehled
volnocasovych aktivit.
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4. 1. 1. 2. Rodice a jejich zapojeni

Kontakt a spoluprace s rodici probiha nékolika zptisoby. K prvnimu kontaktu ¢asto
dochazi pii zapisu ditéte do Skoly. Ty déti, které dostavaji odklad, maji pak moZnost
navs$tévovat na zakladé doporuceni z pedagogicko-psychologické poradny nebo spe-
cialnich pedagogickych center ptipravnou tfidu. Béhem $kolniho roku pak dalSi kon-
takt mezi rodic¢i a uciteli probiha pii tfidnich schiizkach, které se konaji dvakrat do
roka a na kterych jsou rodi¢e seznamovani s prospéchem svych déti. Vychovné ¢i
jiné problémy se fesi v ramci individualnich schiizek pedagoga s rodici [Zakladni
Skola, 2013].

Ve vztahu k rodi¢tm se $kola dlouhodobé potyka s problémy zptisobenymi od-
lisnymi hodnotovymi Zebticky. Tato odliSnost je pak pfi¢inou negativniho vnimani
Skoly ze strany rodici, které se pak pfenasi i na déti. Vysledkem jsou pak hrubé
urazky uditeltl, kterych se dopousti jak rodice, tak zaci [Zakladni Skola, 2013]. Skola
se toto negativni vnimani snazi feSit zapojovanim rodic¢. Na Skole pisobi Rada
Skoly'®, ktera ma Sest ¢lend, z nichz dva ¢leny voli ze svych fad rodice, dva Eleny
navrhuje zfizovatel 8koly a dva zastupci jsou vybirani v ramci pedagogického sboru
Skoly [Zéakladni Skola, 2005]. Rada se schazi minimaln¢ jednou ro¢né a mezi jeji pra-
vomoci vyplyvajici se zdkona patii pfedev§im schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti
Skoly, vyjadieni se k navrhu Skolniho vzdélavaciho programu a k jeho uskute¢novani
nebo schvalovani Skolniho fadu a pravidel pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaka
[Zakladni Skola, 2013].

Vzhledem ke zvySenym bezpec¢nostnim opatfenim, kterd byla zavedena na za-
¢atku Skolniho roku 2013/2014 a jejichZ cilem je zajiSténi bezpeci déti v prabéhu
Skolni vyuky, nemaji rodi¢e moznost bez ptredchozi domluvy do Skoly vstupovat a na
své déti musi ¢ekat venku pted vchodem do Skoly. Ta se navstévnikim zvenku kromée
vyse zminénych pravidelnych tfidnich schiizek otevira jen pfi ptilezitostech, jako jsou

rizna predstaveni nebo zavérecna louceni s zaky poslednich ro¢nikd.

16 Skolské rada je organ skoly, ktery umoziuje zakonnym zastupciim nezletilych zak, zletilym zakam & stu-
dentiim, pedagogickym pracovnikim $koly, zfizovateli a dal§im osobam podilet se na spravé skoly [Zakon &.
561/2004, § 167].
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Skola informuje rodige i §irokou vefejnost o své &innosti na vyvésnych tabulich
u Skoly a predevsim na svych webovych strankach, kde jsou k dispozici jak novinky
o aktualnim déni, ale také informace o projektech, kterych se Skola ucastni, uc¢ebni
plany ¢i vyroéni zpravy. Kromé toho je pro déti z mateiskych skol, které sidli v bliz-
kém okoli skoly, pofadan kazdy rok den otevienych dvefi, pti kterém maji budouci
prviiaci moznost prohlédnout si $kolu, navstivit zaky prvnich tfid a navstivit divadelni

ptredstaveni.

4. 1. 2. Zakladni charakteristika komunitniho central’

Pocatky komunitnich aktivit na vybrané zakladni Skole sahaji do roku 2001, kdy se
Skola zacala postupné otevirat verejnosti. Kvuli poklesu poctu zakid navstévujicich
Skolu zastavaly nékteré jeji prostory dlouhodobé nevyuzity. V té dob¢ se na feditele
Skoly obratila dcera jedné ucitelky s dotazem, zda by mohla spolu se svym malym
ditétem a dalSimi maminkami a jejich batolaty vyuZivat jednou tydné prostory télo-
cviény ke spolednému cviceni. Reditel $koly s timto napadem souhlasil a svym roz-
hodnutim podpofit tuto aktivitu tak v podstaté poloZil zaklady pro rozvoj komunitnich
aktivit Skoly. Jeho rozhodnuti ovlivnily i zkuSenosti s komunitnim vzdélavanim ze
zahranici a to konkrétng z Italie a Danska [Rozhovor: feditel, 2014]'® a pierod koly
ve Skolu komunitni probihal dle postupu popsaného v kapitole 2. 6. 1. 2. Proces pre-
meény skoly na skolu komunitni.

Komunitni centrum sidli pfimo v prostorach Skoly a oficialné zahajilo svou
¢innost v roce 2006. Navazalo na pétileté plisobeni klubu Pid’alky pro rodi¢e s ma-
lymi détmi a k této komunitni aktivité zacalo postupné ptidavat dalsi ¢innosti, které
zahrnuji a oslovuji Sirsi cilovou skupinu. Hlavnim cilem centra se stala snaha o pie-
ménu zakladni $koly na $kolu komunitni, tedy na $kolu, kterd , je pfistupna vSem,

tedy celé komunité Zijici v jejim okoli. Skolu, ktera vyuziva sviij potencial, vybaveni

17 Pokud neni uvedeno jinak, pochazi veskeré informace v této kapitole a v nasledujicich kapitolach z webo-
vych stranek komunitniho centra. V ramci zachovani anonymity centra v8ak neuvadim pfesny odkaz.

18 Pokud v textu uvadim informace ziskané rozhovory s informatory, uvadim je v této anonymizované po-
dobé: [Rozhovor: pozice informatora, rok].
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a personalni zabezpeceni ve prospéch celé komunity” [Stanovy obcanského sdruzent,
2008]. Pro dosaZeni tohoto cile se centrum v roce 2007 zapojilo do dvouletého pro-
jektu Pieména zakladnich kol na vzdélavaci centra mistni komunity?®, ktery vedla
nevladni neziskova organizace Nova $kola, 0. p. s.?° Tento projekt byl zaméfen na
podporu procesu pfemény Skol na centra mistnich komunit a zkvalitnéni jejich na-
bidky celozivotniho vzdélavani pro ob¢any. Dil¢imi kroky k realizaci stanoveného
cile pfedstavovalo zavedeni pozice koordinatora komunitniho vzdélavani na skole a
vytvoreni sit¢ mezi zapojenymi Skolami, ktera méla slouzit k vyméné zkuSenosti a
dalSimu rozvoji Skol.

V roce 2008 ziskalo komunitni centrum samostatny pravni status v podob¢ ob-
¢anského sdruzeni, které bylo fadné registrovano v souladu s tehdejsi legislativou u
Ministerstva vnitra Ceské republiky. Zakladacimi &leny sdruZeni se stal feditel $koly,
soucasna feditelka a koordinatorka komunitniho centra a dlouholetd zamé&stnankyné
Skoly. Hlavnim poslanim sdruZeni se stala podpora komunitniho vzdélavani prostied-
nictvim ¢innosti komunitniho centra, vytvafeni prostoru k setkavani tfi generaci a
realizace aktivit, které budou pfispivat k plnohodnotnému traveni volniho ¢asu déti,
mladeZe, jejich rodici a prarodi¢u [Stanovy obcanského sdruzeni, 2008]. Z pravniho
hlediska je tedy samotné komunitni vzd€lavani realizovano jinou pravnickou osobou,
nez je Skola. Tento poznatek je velmi dulezity pro nasmérovani celého vyzkumu,
ktery je zaméten na to, jakym zptisobem dochazi k naplinovani tfi zakladnich principt
komunitniho vzdélavani na zkoumané $kole, protoze $kola sama neni realizatorem
aktivit komunitniho vzdélavani, ale zajistuje je prostfednictvim svého centra. Vy-

sledky ptipadové studie jsou piedstaveny na nasledujicich strankach.

19 http://www.prahafondy.eu/cz/jpd3/projekty/176_premena-zakladnich-skol-na_re-
gcislo2187.html?support=&regcislo=&zadpartner=&obsah=&z-all=&stranka=7 [citovano 15. 6. 2014].

20 Vice informaci o organizaci Nova $kola, o. p. s., a jeji podpofe komunitniho vzdélavani je uvedeno v kapi-
tole 2. 5. Komunitni vzdélavani v Ceské republice.

61



4. 2. Podoba napliiovani principu komunitniho vzdélavani na Skole

4. 2. 1. Naplnovani principu celoZivotniho uceni

Cilem této kapitoly je prezentovat ¢tenafi, jakym zpusobem je v praxi zkoumané
Skoly a jejiho komunitniho centra napliiovan prvni princip komunitniho vzdélavani
dle Vika [2004] a to princip celoZivotniho uceni. Nejdfive je piedstavena definice
toho, jak pojmu celozivotni vzdélavani rozumi ti, ktefi ho realizuji. Poté nasleduje
predstaveni $kaly kurzd a aktivit, které komunitni centrum organizuje, a na zavér je
uvedeno struéné shrnuti.

Celozivotni uceni je informatory bez ohledu na jejich pozici v centru chapano
jako proces uceni se, ktery probiha po cely zivot ¢lovéka a vede k prohlubovani jiz
ziskanych znalosti ¢i dovednosti nebo k uéeni se vécem zcela novym: ,,Pojmu celo-
Zivotni uceni rozumim tak, Ze prosté v kazdem véku je moznost ucit se néco dalsiho,
prohlubovat svoje znalosti nebo objevovat néco uplné nového. Pro mé to znamena,
Ze se k néjakému vzdeélavani dostanou lidi od détstvi az po ten diichodovy vek." [Roz-
hovor: dobrovolnice, 2014]. ,,Celozivotni vzdelavani chdapu jako vzdélavani, které se
odehrava v kazdém véku a které neni omezené jen na zdkladni, stiredni nebo vysokou
Skolu.” [Rozhovor: teditel, 2014]. V tomto vymezeni celozivotniho uceni se vedle
durazu na aspekt ¢asu objevuje jesté prvek, ktery spojuje celozivotni uceni jak s in-
stitucemi vzdé€lavaci soustavy, tak i s t€émi, které stoji mimo ni.

Tento prvek je do urcité miry spojen s formou ¢i podobou, kterou na sebe celo-
zivotni uéeni bere. Zda se totiz, ze z pohledu vétSiny informatorti nezalezi na tom,
zda se celozivotni uc¢eni odehrava v ramci formalnich ¢i neformalnich struktur, ale je
podstatné hlavné chut’ se ucit: ,,Z mého pohledu nezalezi na tom, zda clovek jakoby
formalné nékam chodi do kurzii nebo si cte odborné staté, ale je diilezité, Ze se néja-
kym zpiisobem vzdeélava, a je uplné jedno, jestli je to o tom, Ze se chce naucit jesté
nejaky jazyk nebo ze se prosté chce naucit s nécim pracovat, nebo chce uplné zmenit
obor.“ [Rozhovor: lektorka AJ, 2014] ,,Ja si myslim, Ze nejdiileZitéjsi je umét si hledat
prilezitosti k tomu, aby se clovéek vzdélaval. A pak uz je viastné jedno, jestli zacnu
chodit na kurz nebo si vecer zapnu televizi a podivam se tieba na porad o delfinech.”

[Rozhovor: dobrovolnice, 2014]
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Dalsi aspekt, ktery se objevil v definici celozivotniho uceni v pfipadé lektorky
prazdninovych aktivit, je vazanost celozivotniho uéeni na sou¢asnou spole¢nost a jeji
potieby. V jejim pojeti je celoZivotni uc¢eni chapano jako nastroj, ktery ¢lovéku po-
maha prizplsobovat se rychle se ménicimu svétu okolo néj: ,, Ja to citim tak, ze ce-
loZivotni uceni je v soucasné dobé mnohem aktudlnéjsi nez kdy jindy predtim, protoze
pred takovymi sto lety se ¢lovek néco naucil a s tim si vlastné vystacil cely zivot. A
ted ve chvili, kdy se néco naucis, tak UZ 10 treba za tri roky nepotrebujes, protoze uz
to neplati. Myslim si, Ze se vse strasné rychle meéni: technologie, mobily, pocitace,
Facebook, internet a vitbec fungovani svéta. Tyto veci se meni tak strasné rychle, ze
se nelze neucit a nelze se nevzdélavat.** [Rozhovor: lektorka prazdninovych $kol,
2014] Z tohoto Uryvku je patrné, Ze informatofi chapou celozivotni uc¢eni jako nastroj,
ktery ¢lovéku pomaha vyrovnavat se se zménami a prizptisobovat se jim. Je zde tedy
patrna provazanost celozivotniho u¢eni a komunitniho vzdélavani se Zivotem v Sou-
Casné spole¢nosti v podobé, v jaké byla piedstavena v kapitole 1. 3. 1. 1. CeloZivotni
uceni.

Posledni prvek, ktery se objevil v ramci definice celoZivotniho uceni u koordi-
natorky, byla zminka o tomto typu uceni jako o nastroji, jeZ podporuje spravné fun-
govani mozkovych bunégk, ¢i jako pomocniku v boji proti onemocnénim, kterad se
Casto objevuji ve stafi a postihuji nervovou soustavu: ,,Jd jsem clovek, ktery opravdu
veri tomu, Ze kdyz se mozek pouziva, tak se vlastné podporuje jeho cinnost a on jakoby
funguje déle, ziistava cerstvejsi. A celoZivotni uceni tak viastne funguje jako prevence,
boj proti vécem typu Alzheimer, demence nebo prosté jenom zleniveni.* [Rozhovor:
koordinatorka, 2014] Z pohledu informatorky tak celozivotni uceni ptispiva k udrzo-
vani psychické kondice ¢lovéka a pomahad mu bojovat s riiznymi typy onemocnéni.

V rdmci toho, jakym zptisobem informatofi rozumi pojmu celozivotniho ucent,
byly identifikovany tyto zakladni prvky: Za prve celozivotni uceni je proces, ktery se
odehrava od narozeni az do smrti a vede k ziskavani novych znalosti ¢i dovednosti,
nebo k rozsitovani a prohlubovani téch, které si ¢lovék béhem zivota osvojil. Za
druhé nezalezi na tom, co nebo kde se ¢lovek uci, ale jde pedev§im o chut’ nalézat

ve svém okoli podnéty k vlastnimu rozvoji. Za tteti je celoZivotni uc¢eni nékterymi
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informatory chapano jako nastroj, ktery na urovni individua pfispiva k tomu, aby se
Iépe vyrovnaval se zménami ve spole¢nosti, a ktery mu zaroven pomaha v boji proti
potizim s paméti. Tyto aspekty se objevuji v definicich celoZivotniho uéeni naptiklad
v podani Somra [2006] nebo Seraka [2009], jeZ byly piedstaveny v kapitole 1. 3. 1.

1. Celozivotni uceni.

4.2.1.1. Prehled volnocasovych aktivit

Idea celoZivotniho uceni se v €innosti centra odrazi ve snaze nabizet komunité nej-
riznéjsi ptilezitosti ke vzdelavani. V nasledujicich kapitolach je proto ptfedstaveno
spektrum ¢innosti, které centrum realizuje, a je popsan proces toho, jak nabidka kurzi
a aktivit vznika.

Volnocasovych aktivit, které komunitni Skola realizuje ve svych prostorach, je
mnoho, ale jak jiz bylo feceno vyse, pro ucely této diplomové prace byly vybrany
pouze na ty, které Skola nabizi prostfednictvim svého centra. K tomuto rozhodnuti
jsem dospéla na zakladé zjisténi, Ze komunitni aktivity jsou na Skole realizovany pro-
stiednictvim komunitniho centra a vSechny ostatni volnoc¢asové aktivity a krouzky,
které se odehravaji na pudé skoly, jsou urCeny pouze jejim zaktim — jsou tedy zamé-
feny jen na jednu cilovou skupinu a neoslovuji SirSi vetejnost.

Aktivity centra jsou ptipravovany v souladu harmonogramem Skolniho roku,
takze centrum se pro vetejnost otevira vzdy na zac¢atku noveho Skolniho roku, resp.
na konci srpna, a svou ro¢ni ¢innost zavrSuje béhem ¢ervence. Soulad s harmonogra-
mem $kolniho roku je vyhodny kviili organizaci jednotlivych aktivit a jejich navazani
a propojeni s dochazku déti do Skoly, je ale neprakticky ve vztahu k pravni formeé
centra, ktera vyzaduje vykazovani aktivit v ramci kalendainiho roku.

Cinnost centra je mozné délit dle riznych kritérii. Ta, na které jsem se soustie-
dila, jsou frekvence, zaméieni (typ aktivity) a cilova skupina. Na zakladé¢ téchto hle-
disek jsem vytvofila ptehled, ktery je uveden (viz Tab. 1) a niZe a ktery obsahuje

kurzy, jez se konaji pravidelng, tj. minimalné dvakrat do mésice. Druha piehledova
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tabulka (viz Tab. 2) obsahuje ¢innosti a akce, které se konaji na jine nez pravidelné

bazi.

Tab. 1: Pichledova tabulka pravidelnych aktivit

Nazev Typ aktivity |Cilova skupina Den Hodina

Tanecky pro déti — | Sportovni Déti cca 6 — 10 let Pondéli 16:30 - 17:30

country

KrouZek flétny Hudebni Déti cca 6 —8 let | Pondéli 16:00 - 17:30

Hudebni skolicka Hudebni Rodice s détmi Stieda 9:00 - 9:45

Hudebni $kolicka Hudebni Rodic¢e s détmi Stieda 10:00 - 10:45
Dospéli, Streda

Koralkova dilna Kreativni déti cca 10 - 15 let (?riiza 14 16:00-17:15

Hopik— = Sportovni Déti 3 -6 let Ctvrtek 17:00 - 17:45

pohybové aktivity

" y . | Rodic¢e s détmi , ) _

Herna pro déti Spolecenska Patek 9:30 - 11:30
cca 2 - 4 roky

Cviceni pidalek | Sportovni RodiCe s détmi | 50 10:00 - 10:45
cca 2-4 roky

Anglictina Jazykovd | Dospéli Patek 11:00-12:30

pro dosp¢lé

Zdroj: vlastni vyzkum (zpracovdno na zdklade dat uvedenych ve Vyrocni zprave za rok 2013
[Komunitni centrum, 2014]a na zakladé informaci na webovych strankdch komunitniho cen-
tra)

Z ptehledu vyplyva, ze vétSina pravidelnych aktivit je zamétena na Zaky prv-
niho stupné a rodice s predskolnimi détmi. Pfimo pro dospé€lé je uréen kurzy zame-
feny na vyuku anglického jazyka a v nabidce chybi aktivity pro seniory. Z hlediska
zaméfeni jednotlivych kurza pfevazuji aktivity, které jsou sportovné a hudebné ori-
entované. Témér vSechny pravidelné aktivity jsou realizovany kazdy tyden, vyjimku

predstavuje pouze koralkova dilna, ktera se kona obvykle jednou za ¢trnact dni az tii

tydny.
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Spektrum cCinnosti centra, které se neodehravaji pravidelné kazdy tyden, ale
Vv prubéhu celého roku, je pestiejsi a cili na $ir$i skupinu. Jak je vidét z piehledu niZe
(viz Tab. 2), i presto, ze je stale fada aktivit ur¢ena pouze détem, vyraznym zptisobem
jsou zde zastoupeny i akce pro celé rodiny, tedy i v¢etné seniort. Tyto akce maji
prevazné spoleensky charakter. VétSina z nich se kona kazdy rok (napi. zahradni
slavnost nebo divadelni festival) a ma jiz nékolikaletou tradici. Nékteré aktivity se
realizuji v prib&éhu daného Skolniho roku nékolikrat (pfedevsim prazdninové skoly,

mezi které patii Letni Skola, Letni $kola animace, Podzim v centru, Zimni den v cen-

tru nebo Velikonoce v centru).

Tab. 2: Pfehledova tabulka nepravidelnych aktivit

Néazev Typ aktivity |Cilovéa skupina Den Hodina

. Sportovné - .. 26.8. - A0 17
Letni Skola 2013 spolecenska Déti 7 - 15 let 30. 8. 2013 8:00-17:00
Letni Skola - ... 26. 8. — ) )
animace?. Kreativni Déti cca 10 - 15 let 30 8. 2013 8:00 - 17:00
Anima¢ni dilna?? Kreativni Déticca 10 - 15 let | 3. 10. 2013 | 14:00 - 16:00
VI. ro¢nik Rodiny (rodic
divadelniho Spolegenské y (rodice, 15 10.2013 |10:00 - 17:00
festivalu prarodice, déti)

. Sportovné - Déti 29.10. - a0 . 17
Podzimveentiu | o legenskd  |cca7 let- 150t |30. 10, 2013 | 3001700
Kreativni dilna Kreativni Dospéli, déticea |15 19 2013 |16:30 - 18:30

10 - 15 let
Lampionovy Spolegenska | RdIny (rodice, 145 14 5413 |17:30 - 18:30
pravod prarodice, déti)
Vanoc¢ni - Dospéli, déti cca N - 1a-
koralkova dilna Kreativni 10 - 15 let 4.12.2013 |17:00 - 19:00
Mikulasska . . |Rodiée s détmi cca ) )
s pidalkami Spolecenska 2 - 4 roky 6.12.2013 |10:00-11:30
Vénoéni jarmark | Spolegenska | RodinY (rodice, 116 15 2013 | 15:00 - 18:30
prarodice, déti)

21 |_etni $kola animace je velmi ojedinély projekt. Détem se vénuje profesionalni animator, ktery jim predsta-
vuje klasické animacni techniky. D&ti maji moZnost seznamit se s tviir¢i ¢innosti a samy si ji vyzkouset [Ko-
munitni centrum, 2014].

22 Pro kurz Animacéni dilna plati stejny popis jako pro Letni $kolu animace.
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Zimni den v centry | SPOTtOVRE - Det 31.1.2014 |10:00 - 17:00
spoleCenska [cca 7 let - 15 let

. Sportovné - Déti 17.-18. 4. a0 17
Velikonoce v centru spolecenska | cca7let-15let | 2014 10:00 - 17:00
Zahradni slavnost | Spolegenska | RdinY (rodice, 15 6 5014 |15:00 - 17:30

prarodicCe, déti)

Pid’alky na horach — | Sportovné - . . 13.7. - .
pobyt na horach spole¢enska Rodice s détmi 20.7.2014 cely tyden
Pid’alky na horach — | Sportovné - . . 20.7. - .
Pobyt nahorach  |spolecenska | Rodicesdétmi 15075 0g, - |Cely tyden

Zdroj: vlastni vyzkum (zpracovano na zdkladé dat uvedenych ve Vyrocni zpraveé za rok 2013
[Komunitni centrum, 2014]a na zakladé informaci na webovych strankach komunitniho cen-
tra)

Ve Skolnim roce 2013/2014 komunitni centrum nabizelo celkem 10 pravidel-
nych kurzt a realizovalo 15 akci pro Sirokou vefejnost [Komunitni centrum, 2014;
webové stranky komunitniho centra]. Tato mnozZstvi aktivit je pomérné vysoké. Po-
kud se ale blize podivdme na pocet kurzi a aktivit, které centrum realizovalo v minu-
Zeni v roce 2008. K tomuto zavéru jsem dospéla na zakladé analyzy dat z vyro¢nich
zprav za roky 2009 az 2013 a po secteni jednotlivych pravidelnych a jednordzovych
aktivit realizovanych v prab¢hu jednotlivych Skolnich let. Z grafu (viz Graf 2) je pa-

trny jak pokles mnoZstvi pravidelnych kurza, tak nepravidelnych aktivit.
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Graf 2: MnoZstvi aktivit realizovanych komunitnim centrem v $kolnich letech
2009/2010 az 2013/2014
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Zdroj: vlastni vyzkum (zpracovano na zdakladé dat uvedenych ve vyrocni zpravach centra za
roky 2009 az 2013 [Komunitni centrum, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014]a na zdkladé infor-
maci na webovych strankach komunitniho centra)

Otazka, co zapficinilo pokles mnozstvi realizovanych kurzt a akci, neni sice
vzhledem k moji vyzkumné otazce zcela relevantni, ale piesto se domnivam, ze je
vhodné na tomto misté uvést mozné priciny, protoze bezprostiedné souvisi s fungo-
vanim a ¢innosti komunitniho centra. Na zakladé rozhovoru bylo identifikovano né-
kolik faktord, které mohly vést ke zmenSeni nabidky Volnoéasovych aktivit. Tim prv-
nost feditelky a koordinatorky centra v jedné osobé ve Skole. Koordinatorka pisobila

na Skole od roku 2008 na riznych pozicich napi. jako vedouci Skolniho klubu, nebo
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asistentka pedagoga a zaroven vedla a koordinovala ¢innost centra. V zaii roku 2013
vSak zacala pracovat na plny uvazek jako ucitelka na jiné zakladni $kole. Casova
vytiZzenost v tomto zaméstnani ji jiz nedovoluje travit v komunitnim centru tolik ¢asu
jako v dobé¢, kdy byla na Skole zaroven zaméstnana [Rozhovor: koordinatorka,
20014].

MnozZstvi aktivit, které se v ramci komunitniho vzdélavani nabizi Siroké veftej-
nosti, je tedy vedle faktord, jako je napt. finanéni ohodnoceni, motivace, organizaéni
schopnosti a dovednosti, atd., zavislé také na ¢asovych moznostech koordinatora ko-
munitniho vzdélavani [The Federation for Community Schools, s. d.].

Dalsi faktor, ktery miize byt povazovan za jednu z pficin nizsiho poctu aktivit,
je maly zajem ze strany komunity o né€které typy akci, které se v minulosti realizo-
valy, ale které se nyni kvuli nizkému zajmu v nabidce jiZ neobjevuji. Mensi pocet
aktivit tak pti tomto thlu pohledu mtizeme chapat pozitivné jako vysledek nékolika-
letého postupného sbirani zkusenosti a zpétné vazby od cilovych skupin, kdy centrum
postupné ptizpasobuje svou nabidku aktivit komunité, ktera se jich ucastni. Vik
[2007] v této souvislosti upozoriiuje na to, ze praveé schopnost upravovat nabidku dle
poptavky ze strany komunity je jednim z kli¢ovych ukola koordinatora komunitnich

aktivit, a zda, Ze v tomto ohledu koordinatorka centra svou roli zvlada velmi dobfe.

4. 2. 1. 2. Proces tvorby nabidky jednotlivych kurzii

Nabidka pravidelnych aktivit vznik4 na zakladé nékolika faktorti, mezi které patii
zkusenosti z piedchozich let, poptavka ¢i zajem ze strany cilové skupiny a moznost
zajistit lektora. Za tvorbu nabidky je zodpovédna koordinatorka centra, kterd béhem
1éta vytvaii rozvrh kurzl dle ¢asovych moznosti jednotlivych lektori tak, aby na za-
¢atku Skolniho roku byla kompletni nabidka k dispozici détem i rodi¢im. Do konce
zaii se pak podle zajmu kurzy oteviou, nebo zrusi. Reditel $koly do procesu tvorby
aktivné nezasahuje, ale poskytuje koordinatorce informace o obsazenosti prostor, kde

se kurzy mohou konat.
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Dle slov koordinatorky je zajem cilovych skupin o pravidelné aktivity centra
maly. ,,Samoziejmé zdlezi na rodicich. Nékteri zajem maji, jini ne. V tuto chvili kolem
sebe mame okruh rodicii, kteri sleduji, co nabizime, a kteri maji prehled. Ale na dru-
hou stranu, je tu spousta rodicii, kteri vithec nevédi, e na Skole komunitni centrum je
a funguje, ackoli vsude visi listecky a pozvanky. Ta zkuSenost je opravdu takovd, Ze
nékteri tyto véci viitbec nevnimaji." [Rozhovor: koordinatorka, 2014]

Na zacatku fungovani centra se poptavka po jednotlivych aktivitach zjistovala
dotaznikovymi Setfenimi, ale tento zptsob zjistovani potieb se dle slov koordina-
torky centra pfili§ neosvédéil. Ochota lidi na otazky odpovidat byla mala a sebrana
data tak nebylo mozné zobecnit. Dalsim nastrojem se tedy staly neformalni rozho-
vory, ale ani v tomto ptipadé nebyly vysledky zcela uspokojivé: ,, Taky to ne vidycky
fungovalo dobre, protoze nékdo tieba rekl, Ze by chtel vytvarny krouzek. A kdyz jsem
pak ten krouzek domluvila, tak se prihlasily tri deti." [Rozhovor: koordinatorka,
2014] V tuto chvili se tak zpétna vazba vibec nezjistuje a vyhodnocuje se pouze
pocet navstévnikd.

U jednorazovych akci je nabidka jiZz ustalenéjsi a ovéfena nékolika lety fungo-
vani centra a akce se t&si podstatné vétSimu zdjmu ze strany cilovych skupin. Dokla-
dem muze byt napiiklad divadelni festival, ktery se v roce 2013 konal jiZ po Seste,
nebo jiz zminované prazdninové skoly. ,,Myslenka prazdninovych Skol se opravdu
ukazuje jako dobra a myslim si, Ze to bude platit i do budoucna. Ted jsem byla s détmi
o pololetnich prazdnindch, méla jsem jich tam sedm, a kdyz si rodice sli navecer pro
deti, tak se néekteré deti rozplakaly, Ze nechteji domu, a chodily za mnou jeste tyden
po tom a nemluvily o nicem jiném nez o tom, jak to bylo fajn. A to je to, co mé hreje.
[Rozhovor: koordinatorka, 2014] Z dat ziskanych vyzkumem se d& usuzovat, Ze v ob-
lasti nepravidelnych aktivit se podafilo nabidnout komunité piesné takové aktivity,
které odpovidaji jejim potiebam.

Do budoucna je tak mozné, Ze centrum vzhledem k nizkému zajmu postupné
zcela prestane pravidelné aktivity realizovat: ,,Moje vize s fungovanim do budoucna

je takova, zZe az uz vitbec nebudu mit cas ve skole travit dva vecery v tydnu, tak prosté
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budeme mit letni Skoly, budeme mit pobyty na horach, protoze rodice stdle jezdi, bu-
deme delat divadelni festival, protoze ten mé hrozne bavi, a prosté tu ¢innost budeme
vykazovat jenom tak, Ze budeme delat jednotlivy aktivity. A to ostatni, takova ta pra-

videlna cinnost, prosté nebude.” [Rozhovor: koordinatorka, 2014]

4.2.1. 3. Jak je naplnovan princip celozZivotniho uceni

Princip celoZivotniho uceni je v €innosti centra napliiovan prostiednictvim nabidky
pravidelnych i jednorazovych aktivit z oblasti neformalniho vzdélavani. Zaméteni
jednotlivych kurzl je pomérné pestré a obsahuje sportovni, hudebni, kreativni, spo-
leCenské i jazykové aktivity a pobyty v piirodé. Informatofi chapou celozivotni uceni
jako proces, ktery probihd od narozeni az do smrti, a kladou diraz predevsim na chut’
udit se, nikoli na obsah a formu toho, co se ¢lovék udi.

Pravidelné kurzy jsou zaméteny predev§im na déti navstévujici prvni Stupen a
rodiCe s predSkolnimi détmi. AKce centra, které se neodehravaji pravidelné kazdy
tyden, ale v prubéhu celého roku, cili na $ir§i skupinu. Mezi témito aktivitami tak
najdeme i akce pro celé rodiny. Z dat ziskanych vyzkumem se da také usuzovat, Ze
v oblasti nepravidelnych aktivit se daii nabizet komunité pfesné takové aktivity, které
odpovidaji jejim potifebam Vv oblasti neformalniho vzdélavani.

Celkovy pocet realizovanych kurzi a akci je vysledkem nékolikaletého postup-
ného shirani zkuSenosti a snahy o vyhodnocovani potieb cilovych skupin, kdy cen-
trum postupné prizplisobuje svou nabidku aktivit komunité, ktera se jich ucastni. Ke
zjisStovani zpétné vazby vSak nedochazi na zakladé exaktnich postupi. Nabidka akti-
vit vznika na zakladé faktord, jako jsou jiZz zminéné zkuSenosti z ptedchozich let,
zajem ze strany cilové skupiny a moznost na danou aktivitu zajistit lektora. Ve své
podstaté tak jde o pfistup, kdy je nejprve tvotena nabidka kurzl a poté se testuje, zda
si nabizené ¢innosti najdou své navstévniky. Prvotni impulz tak vychazi z komunit-
niho centra, kde se pak ¢eka, jaka bude reakce. Takovy postup vSak neni v souladu
s principem sebeurceni [Decker, 2001], ktery je spojen s pravem ¢lenti komunity na

to, aby byli zapojeni do urcovani svych potieb a aby je mohli aktivné definovat.
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4. 2. 2. Naplinovani principu zapojeni komunity

V této kapitole se zamé&fim na piedstaveni toho, jakym zptsobem dochazi k naplo-
vani druhého principu komunitniho vzdélavani a to principu aktivniho zapojeni ko-
munity. Nejprve uvedu stru¢né piedstaveni zakladnich charakteristiku komunity a
oblasti, ve ktere Skola a centrum sidli, a podivam na to, jak aktéfi komunitniho vzdé-
lavani definuji komunitu, které sve aktivity nabizi. V dalsi ¢asti zaméfim pozornost
na samotné zapojovani komunity.

Komunitni Skola ma své sidlo na sidlisti, které vzniklo v 60. letech 20. stoleti
a které v soucasné dobé obyva ptiblizné 12 tisic lidi. Dv¢ tfetiny obyvatel tvofi rodiny
s détmi a zbytek predstavuji obané v dichodovém véku. Na sidlisti se kromé zkou-
mané $koly nachazi jesté jedna Skola zakladni, pét Skol matetskych, tii stfedni Skoly
a dim déti a mladeze. Na sidlisti zcela chybi jakékoli kulturni zatizeni (divadlo, kino,
galerie, muzeum), je zde pouze pobocka méstské knihovny [MSMT, 2013].

Chapani komunity informatory je vazano na geografickou oblast, v niZ Skola a
centrum sidli, tedy na bezprostiedni okoli Skoly:,,Ja citim, Ze je to smérovany na lidi,
kteri jSou z okoli, at' uz do té Skoly jakymkoli zpiisobem patii a davaji tam tireba deéti.
Je to prosté misto, které je jakoby lokdlnim zpiisobem duilezité pro lidi, kteri by K nemu
meli najit cestu.” [Rozhovor: dobrovolnice, 2014] Nebo: ,,Komunita to jsou ty lidi,
kteri jSou Vv podstaté tady v tom nejblizSim okoli té Skoly jako takové.* [Rozhovor:
feditel, 2014] Duraz na geograficky prvek se objevil u vSech informatorti bez ohledu
na jejich pozici v centru a v jejich definici se kromé geografické ptislusnosti ¢loveéka
neobjevil zadny jiny prvek.

Vymezeni komunity za ptislusnost k urcité lokalité je v odborne literatuie spo-
jen s definici komunity jako spoleCenstvi lidi, jeZ je vazano k urcitému uzemi. Tato
vazba na konkrétni Gzemi je zaroven tim hlavnim poutem, které jednotlivé lidske by-
tosti vzajemné spojuje [Marcoulis a Dikaiou, 2008]. Takové chapani komunity vSak
neni jediné. Jak bylo ukazano v kapitole 2. 2. Komunita, a jak ji miizeme rozumeét,
dalsi zakladni spole¢né pouto mohou piedstavovat napiiklad spole¢né zajmy a schop-
nostmi. Tato dimenze vSak nebyla Zddnym informatorem zminéna. To, Ze si néktefi

informatofi uvédomuji, Ze komunita mize fungovat i na zaklad¢ jiného tmeliciho

72



prvku, nez je lokalni provazanost, dokladaji slova jedné lektorky, ktera kromé komu-
nitniho centra pusobi i na dalSich $kolach: ,,A tam to zase na to misto vazané neni.
Valna vetsina déti je do té Skoly dovdzend, ale ta vzdailenost viitbec nehraje roli. A na
tech akcich, které tam realizuji pani ucitelky nebo to vedeni nebo rodice je prijemny
to, Ze se tam vsichni potkadvaji a ti rodice mezi sebou vytvarej néjakou komunitu. A to
pak clovek rad pro skolu néco udela, rad udéla néco pro komunitu lidi, i kdyz nejsou
lokdlné svazany, a ta provazanost tam je viastné jen skrz deti v té Skole.” [Rozhovor:
lektorka anglictiny, 2014] V tomto pfipadé jsou to na prvnim misté déti, které do
Skoly chodi a které se stdvaji spojovacim a tmelicim prvkem komunity rodi¢u, peda-
gogil a vedeni Skoly. V pripad¢é zkoumané Skoly je to ale jinak - na prvnim misté je
lokalita, v niz si lidé Ziji a v niz si hledaji dostupné sportovni, kulturni ¢i spole¢enské

vyZiti a kterd se stava vychozim bodem pro budovani dalsich vztaht.

4.2.2.1. Zpusoby zapojovani komunity

Na zaklad¢ provedené¢ho vyzkumu byla aktivita ¢lentt komunity rozdélena do dvou
kategorii, jednak na tu, kdy jsou ob¢ané Vv podstaté pasivnimi piijemci nabizenych
aktivit (pasivni zapojeni), jednak na tu, kdy se oni sami mohou aktivné zapojovat do
chodu, fizeni a vedeni organizace (aktivni zapojeni).

V oblasti pasivniho zapojeni ob¢ani do ¢innosti centra, se da fici, Ze Se centru
dafi oslovovat obCany, ktefi Zijici v dané lokalité. Lidé z blizkého okoli totiz dle in-
formétort predstavuji vice nez 90 % vsech navstévnik [Rozhovor: koordinatorka,
feditel, lektorka angliétiny, 2014]. Z pohledu skupin, které jsou v odborné literatuie
definované jako cilové (napi. The Coalition for Community Schools, 2003), jsou pro
komunitni Skoly klicovi pfedevsim Zaci a jejich rodice. Ti v naSem piipad€ opravdu
predstavuji nejcastéjsi navstévniky centra [Terénni denik, 2014]. Z pohledu skupin,
které si centrum samotné definovalo na zac¢atku svého ptsobeni jako ciloveé (tj. déti,
mladez, rodic¢e a prarodi¢e — viz kapitola 4. 1. 2. Z&kladni charakteristika komunit-
niho centra), je zaméfeni aktivit na tuto skupinu napliovano jen z¢asti, protoze né-

kterym z nich v dobé vyzkumu Zadné aktivity nenabizeny nebyly.
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Dle pozorovani jsou necastéj$imi navstévnicemi centra maminky ptredskolnich
a Skolnich déti (s nimi i bez) a déti do 12 let, tedy ty, které chodi na prvni stuperi.
Ucast déti z druhého stupné je mald a za jeji mozné pii¢iny mize byt povazovana
Sirok& nabidka volnocasovych aktivit, které na Skole zajistuji bud’ samotni pedago-
gové a vychovatelé, nebo lektofi externich agentur. Déti si tak vybiraji z velkeho
mnozstvi krouzki nebo se realizuji jinde. Pro seniory a mladeZ Z&dne pravidelné ak-
tivity ve Skolnim roce 2013/2014 v nabidce nejsou. Lidé dtichodového véku se mohou
ucastnit kurzu Angli¢tina pro dospélé, vysledky pozorovani viak ukazuji, Ze tomu tak
neni — pramérny veék ucastniki tohoto kurzu se pohybuje okolo 35 let.

Z genderového Uhlu pohledu se prakticky viibec nedafi zapojovat muze. Pravi-
delne kurzy nenavstivil v dob¢ realizace vyzkumu ani jeden. Nékolik muzi se ti¢ast-
nilo Zahradni slavnosti, ale i zde tvotili naprostou menSinu a akce se v tomto ptipadé
ucastnili vyhradné v doprovodu své Zzeny a déti. Velmi zjednoduSené se da fici, Ze na
tiicet Zen ptipadl v priméru jeden muz [terénni denik, 2014].

V oblasti aktivniho zapojovani komunity jsou ob¢antim nabizeny moznosti se
do déni centra zapojit bud’ v roli lektorti, nebo dobrovolnika [Rozhovor: koordina-
torka, 2014]. V Skolnim roce 2013/2014 ptisobilo v centru celkem 6 lektorek (véetné
koordinatorky) a jedna dobrovolnice [Komunitni centrum, 2014]. VV8echny lektorky
maji n€kolikaletou praxi s vedenim kurzl a v ramci svych obort patii ke zkuSenym
odbornicim [Rozhovory, 2014]. Naptiklad lektorka angli¢tiny vystudovala na Filo-
zofické fakulté UK filologii ¢eského a anglického jazyka [Rozhovor: lektorka A,
2014], lektorka tanecku se tanci vé€nuje uz vice nez dvacet let, z toho deset sama
aktivné tancila [Rozhovor: lektorka taneckid, 2014] nebo lektorka prazdninovych
Skol, ktera pravé dokoncuje studium na Pedagogické fakulté UK [Rozhovor: lektorka
prazdninovych $kol, 2014]. Ctyfi lektorky soucasné plisobi na podobnych pozicich i
v jinych organizacich. VSechny jsou v pravidelném kontaktu s koordinatorkou. Vza-
jemné se mezi sebou obvykle neznaji a v centru se nepotkavaji. Dobrovolnice vypo-
maha predevs§im pii organizaci jednorazovych aktivit po domluvé s koordinatorkou

a na zaklad¢é svych ¢asovych moznosti [Rozhovor: dobrovolnice, 2014].
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Na zéklad¢ rozhovort byly identifikovany dva riizné zptisoby, jak se lektorky a
dobrovolnice do centra dostaly. Ta prvni vedla pfes pasivni zapojeni, kdy se ony
samy, jejich déti, nebo vSichni spole¢né tcastnily aktivit centra: ,, J& jsem se do cen-
tra dostala tak, ze jsem hledala pro dceru néjaké vyuziti. Pri hledani jsem zjistila, zZe
Vv centru jsou jakési tanecky, a tak jsem tam Marenku prihlasila. (...) Po néjaké dobe,
co tam Marenka chodila, jsem se bavila s koordinatorkou, ktera zrovna shanéla lek-
torku na dalsi rok, a protoze jsem sama deset let tanecky ucila a protoze jsem to zase
chtéla zkusit, tak slovo dalo slovo a zacala jsem to délat.”* [Rozhovor: lektorka ta-
necku, 2014] Podobnou zkusenost popsala i lektorka anglictiny: ,,Do centra jsem se
dostala ve chvili, kdy byl synovi rok a piil. Sli jsme na prochdzku a jd jsem na ndsténce
uvidela letacek na akci s nazvem Pidalky, tak jsme tam zasli. A pak jsme zacali chodit
pravidelné. Casem jsme se daly dohromady s koordinatorkou a od té doby spolupra-
cujeme.” [Rozhovor: lektorka tanecku, 2014]

Druhé cesta sméfovala ptes pratelstvi s koordinatorkou centra, ktera dane zeny
oslovila na zaklad¢ znalosti jejich schopnosti a dovednosti. Tyto Zeny vSak pted oslo-
venim komunitni centrum nenavs$tévovaly: ,,No, ja pracuju v jednom rodinném cen-
tru jako lektorka programu pro rodice s detmi a koordinatorka je moje kamaradka,
se kterou se dlouho zndm dlouho. A jednou jsme se seSly zrovna, kdyz nékoho shanéla.
Ja jsem méla ten pdtek volny, protoZze v tom rodinném centru, kde pracuju, patky
nemam, takZe jsem na to kyvla.“ [Rozhovor: lektorka cvi¢eni, 2014]

V ramci né€kterych nepravidelnych akei jsou ob¢ané vybizeni ke spoluorgani-
zaci n¢kterych dil¢ich aktivit nebo k zapojeni se, které presahuje ramec pouhé na-
v§tévy dané akce. Napiiklad v ramci Zahradni slavnosti se mohou lidé Gcastnit sou-
téZe o nejlepsi kolac. Dalsi se podili na vybirani vstupného a jini se staraji o prodej
obcerstveni. VSichni, ktefi jsou ochotni se timto zpisobem podilet na chodu centra,
patii k okruhu ptatel koordinatorky, ale jedna se o velmi omezeny pocet lidi. Jiné
moznosti pro zapojeni obfand se béhem pozorovani nepodatilo identifikovat. Ve sle-
dovaném obdobi se také nekonaly Zadné akce, které by vyzyvaly ¢leny komunity

k jakékoli jiné formy zapojeni [Terénni denik, 2014].
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Nezajem o déni a neochota lidi zapojovat se je podle koordinatorky diasledkem
nekolika souvisejicich faktorti. Tim prvnim je nedtvéra, kterou si lidé pied rokem
1989 vypéstovali vic¢i organizovanym aktivitam a kterou se jesté nepodatilo zcela
obnovit: ,,Téch 40 let komunismu v lidech vypéstovalo averzi vici organizovanym
vécem a mam pocit, Ze bude jeste chvili trvat, nez se to zmeni."* [Rozhovor: koordina-
torka, 2014] Druhy divod, ktery mtze byt povazovan za dalsi dusledek nasi historie,
je nizsi ochota lidi zapojovat se jako dobrovolnici: ,, Dobrovolnické aktivity u nas
nejsou jeste uplné tak masové rozsirené a komunitni vzdeélavani musi z néjaké casti
fungovat na dobrovolnické bazi. Ale tady lidi nejsou zvykli, aby tieba jednou za rok
Sli neco udelat pro tu svoji Skolu, protoze tady bydli a protoZe chteji, aby to tu bylo
fajn.” [Rozhovor: koordinatorka, 2014] Otazkou vSak je, zda centrum svou komunitu
0 moznostech zapojit se v roli dobrovolnikti dostateéné informuje a motivuje ji k
tomu, aby se zapojila. V zadnych materialech centra (napt. webové stranky, letacky,
atd.) jsem totiZ nenasla jedinou vyzvu, kterou by o této moznosti obCany informovala.
Nizk& mira zapojeni tak z tohoto Uhlu pohledu nemusi byt vysledkem neochoty lidi
se aktivit GiCastnit, ale tim, Ze o této moznosti vibec neveédi.

Aktivita obc¢antl je tedy v této oblasti nizka a ¢lenové komunity jsou spise pa-
sivnimi pfijemci nabizenych kurzl, nez aktivnimi ¢initeli a hybateli Zivota komunit-
niho centra. V minulych letech se sice ptiznivei komunitniho vzdélavani schazeli jed-
nou mési¢né na pravidelnych setkani, kde byli informovani o ¢innosti a blizicich se
akcich, ale tato aktivita byla v roce 2010 pro maly zajem zruSena. Maly zajem doklada
1 nizka ucast samotnych ¢lenti ob¢anského sdruzeni na valnych hromadach. Naptiklad
v roce 2014 se z jedenéacti ¢lent dostavilo pouze sedm. Mezi Ucastniky chybél do-
konce 1 feditel Skoly. Pfitom ucast na valné hromad¢, ktera se konéa jednou rocné,
predstavuje jedinou povinnost, kterou ¢lenové vuéi sdruzeni maji [Terénni denik,

2014].
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4.2.2.2. Jak je napliovan princip zapojovani komunity

Jak ukazuji data z vyzkumu, chapani komunity informatory je vazano na geografic-
kou oblast, v niZ Skola a centrum sidli. Komunita je tedy z jejich pohledu definovana
jako suma obyvatel z bezprostiedniho okoli Skoly, ktera je informatory vniméana jako
vychozi bod pro budovani dalsich vztahu.

Jak je patrné z dat vyzkumu, zkoumané komunitni centrum plni spiSe servisni
funkci v podob¢ poskytovani a nabizeni volnocasovych aktivit pro rodi¢e s détmi.
Participativni funkci napliuje jen v omezené mife: ¢lenové mistni komunity se totiz
do Cinnosti centra zapojuji predevsim jako jeho klienti. Pokud se ¢lenové komunity
zapojuji jako dobrovolnici, jedna se prevazné lidé, ktefi maji tizké socialni vazby
s organizatory aktivit.

Centrum plni roli ptedev§im jako poskytovatel a organizator volnocasovych ak-
tivit a v tom spociva i jeho hlavni piinos v oblasti komunitniho Zivota. Jak jiZ bylo
zminéno na zacatku kapitoly 4. 2. 2. Napliiovani principu zapojeni komunity, na sid-
1isti, kde Skola a centrum sidli, neexistuji mnoho moZznosti pro kulturni, spole¢enské
¢i sportovni vyziti a odpo¢inku. Komunitni centrum se tak s vét§imi ¢i mensimi aspé-
chy snazi vytvaret chybé&jici prostor pro smysluplné traveni volného ¢asu své komu-

nite.

4. 2. 3. Naplnovani principu efektivniho vyuzivani zdroju

Cilem této kapitoly je pfedstavit odpovéd’ na otazku, jak je napliiovan princip efek-
tivniho vyuzivani zdroju jako tretiho principu komunitniho vzdélavani a to ve vztahu
k teoretickému vymezeni zdroji podle Vika [2004] a kapitdlu podle Bourdieho
[1986]. Nejprve se podivame na to, jak centrum pracuje s finanénimi a hmotnymi
zdroji a jak vyuziva ptileZitosti, které ma v téchto oblastech k dispozici. Poté se za-
méfim na lidské zdroje a na zavér doplnim celkovy piehled informacemi vztahujicimi

se ke kulturnimu a socialnimu kapitalu.
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4.2.3. 1. Financni zdroje
Finan¢ni zdroje se dle Vika [2004] vztahuji k tomu, jak jsou ziskavany finance na
zajisténi komunitnich aktivit. Tyto zdroje je mozné délit podle toho, odkud pochazi,
na vefejné a soukromé. Mezi vetejné zdroje patii prostiedky od vefejnych instituci
(napf. ministerstva, kraje, méstské ufady). Mezi soukromé zdroje se tadi vSechny
ostatni. Predtim, neZ se podivame na samotné slozeni zdroju centra, je potieba upo-
zornit na skuteCnost, ze data uvedena nize se vztahuji ke kalendainimu roku 2013.
Jak bylo uvedeno v kapitole 4. 2. 1. 1. Prehled volnocasovych aktivit, aktivity centra
jsou ptipravovany v souladu harmonogramem Skolniho roku, ale zptisob jejich vyka-
zovani, zadosti o podporu a zavereény vykaz piijma a vydaji se fidi kalendainim
rokem.

Na zakladé ¢lenéni zdroji na soukromé a veifejné byl vypracovan piehled zdroja
za rok 2013 (viz Tab. 3). Do ptehledu bylo zvlast uvedeno kurzovné za prazdninové

Skoly a také ¢astka za pobytovy zajezd na hory.

Tab. 3: Prehled pfijmu v roce 2013

Typ zdroje Specifikace Castka V procentech
Veftejné zdroje M¢stska Cast 46 500 K¢ 100%
Kraj 0 K¢ 0%
Ministerstva 0 K¢ 0%
Celkem z vetejnych zdroji 46 500 K¢ 100%
Soukrome zdroje | Kurzovné ¢i vstupné 116 539 K¢ 26%
Pid’alky na horach 284 160 K¢ 64%
Prazdninové Skoly 45100 K¢ 10%
Individudlni darci 0 K¢ 0%
Firemni darci 0 K¢ 0%
Nadace a nadacni fondy 0 K¢ 0%
Celkem ze soukromych zdroji 445 799 K¢ 100%
Celkem 492 299 K¢ 100%
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Zdroj: viastni vyzkum (zpracovano na zaklade informaci uvedenych ve Vyrocni zpravé za

rok 2013 [Komunitni centrum, 2014])

Z prehledu je na prvni pohled patrné, Ze aktivity centra jsou z naprosté vétSiny
financovany soukromymi zdroji v podobé poplatkt, které hradi jejich ucastnici a
které slouzi k pokryti naklada za material, odmény pro déti a mzdy lektort a koordi-
natorky. V3echny pravidelné i nepravidelné aktivity, které centrum realizuje, jsou
zpoplatnény. Vétsina kurza se plati dopiedu za celé pololeti, u jinych je mozné hradit
kazdou navstévu zvlast. Tato varianta s Sebou ptinasi vyhody piedevsim pro samotné
ucastniky, ktefi se nemusi obavat, ze piijdou o své prosttedky napiiklad v okamziku,
kdy onemocni. Zaroven to centru pfinasi urcitou konkuren¢ni vyhodu oproti jinym
organizacim, které své kurzy nabizi pouze v podob¢ predplatného.

Z prehledu dale vyplyva, ze vetejné zdroje jsou V piijmech centra zastoupeny

pouze v podob¢ grantu od méstského uradu. Celkove tak tvoii 9 %, viz Graf 3.

Graf 3: Podil vefejnych a soukromych zdroja v roce 2013

m Vetejné zdroje
m Soukromé zdroje

Zdroj: viastni vyzkum (zpracovdno na zakladé informact uvedenych ve Vyrocni zpravé za

rok 2013 [Komunitni centrum, 2014])

Centrum tedy nema zadné finan¢ni prosttedky od darcu ¢i nadaci a nada¢nich

fondt a jeho ¢innost je prakticky financovana vyhradné poplatky, které jsou vybirany
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od tucastnikt jednotlivych kurz. Nedochazi tak k vyuzivani celého spektra soukro-
mych zdroji. Vysledky analyzy zdroju dokladaji i slova koordinatorky, ktera potvr-
zuji, Ze jiné subjekty krom¢e méstské ¢asti jiz neoslovuje: ,,Jd uz ted’ pisu granty pouze
na méstskou cast, protoze uz nemam cas vyhledavat jiné grantové prileZitosti. Drive
jsem hledala a sledovala riizné vyzvy, ale ted’ uz na to nemam cas." [Rozhovor: ko-
ordinatorka, 2014] Vy3e kurzovného za pravidelného aktivity je uvedena v Tab. 4.
Cenu vstupného u jednorazovych aktivit se mi nepodafilo zjistit — informace nejsou
uvedeny ve vyrocnich zpravach ani na webovych strankéach centra. Pro kompletni
zhodnoceni vyse kurzovného z hlediska jeho adekvatnosti a dostupnosti pro cilovou
skupinu by kromé¢ tohoto zakladniho piehledu bylo potfeba provést porovnani s ce-

nami kurzovneého, za které jsou podobné aktivity nabizeny podobnymi subjekty.

Tab. 4: VySe kurzovného za pravidelné aktivity

Nazev Délka trvani Typ . Cen? zvavjednu Cena
kurzovného navstévu celkem

Taneeky pro déti 60 min. pololetni 53 K& 800 K&
15 vstupu

Krouzek flétny 60 min. pololetni 67 K& 1000 K¢
15 vstupt

Hudebni 3kolika 45 min. pololetni 115 K& 1150 K&
10 vstupti

Hopik — . pololeti y y

pohybové aktivity 45 min. 5 vstupt B0 KE 400 Ke

Anglictina 60 min. pololetnt 200 K& 2 000 K&

pro dospélé 10 vstupli

" . jednotlive 30 K¢ /dite

Hemna pro déti 120 min. vstupné 50 K¢&/sourozenci

Cviteni Pidalek 45min, | Jednotlive 70Re/diE
vstupne 120 K¢/sourozenci

Zdroj: viastni vyzkum (vytvoreno na zakladé informaci uvedenych na webovych strankach

centra)
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Hrazeni provozu centra témét vyhradné z ucastnickych poplatkt s sebou na
jedné strané nese vyhodu v podobé schopnosti zajistit samofinancovatelnost. Na dru-
hou stranu je ale otdzka, zda by centrum diky podpoie od jinych subjekti nebylo
schopno realizovat vice aktivit, ¢i nabidnout nékteré¢ akce komunité bezplatné ¢i za
cenu, kterou by si mohlo dovolit vice lidi. To, Ze G¢astnické poplatky predstavuje pro
nékteré ¢leny komunity problém, dokladaji i slova koordinatorky: ,, Animacni dilny
Jjsou trosku ndkladnéjsi, proste to neni krouzek za padesat korun. Ale levnéji ho délat
nemiizeme, protoze tam musi byt deti malo, aby lektor byl schopny s nimi pracovat a
aby to mélo néjaky smysl. A v tu chvili se dostaneme na castku minimdlné 200 K¢ za
lekci, které jsou v dnesni dobé pro radu lidi na sidlisti prosté moc.” [Rozhovor: ko-
ordinatorka, 2014] Zpoplatnéni vSech aktivit je problematické jak z hlediska dostup-
nosti aktivit pro ¢leny komunity, tak ve vztahu k samotnému komunitnimu vzdéla-
okruhu lidi v ramci dané komunity [Decker, 2001]. Potieby fady lidi vSak pii zpo-
platnéni vSech Cinnosti nemusi byt naplnény, protoze si z finan¢nich divodi nemo-
hou dovolit vstupné ¢i kurzovné hradit.

Hospodateni centra v roce 2013 bylo lehce piebytkové. Celkové piijmy do-
sahly castky 492 299 K¢ a celkové vydaje 489 783 K¢. Vydaje centra je mozné roz-
délit do tii kategorii, které zahrnuji naklady na material, naklady na sluzby a mzdy.

Kompletni piehled vydaju je uveden v Tab. 5.

Tab. 5: Piehled vydajt v roce 2013

Typ vydaje Specifikace Castka V procentech
Materialové Kancelaiské potieby 3443 K& 1%
naklady Vytvarné potieby 5158 K¢& 1%
Vybaveni prostor 10 462 K¢ 2%
Literatura, knihy 1 344 K¢ 0%
Odmény pro déti 15 187 K¢ 3%
Sluzby Néklady na kulturni vystoupeni | 26 000 K¢& 5%
Pobyt v ramci
Pid’alek na horach 257 800 K¢ 53%
Postovne 437 K¢ 0%
Telefon 6 644 K¢ 1%
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Bankovni poplatky 3195 K¢ 1%
Prondjem sportovisté 2 000 K¢ 0%
Obcerstveni 9111KC¢ 2%
Stravné - prazdninove Skoly 9214 K¢ 2%
Vstupné, jizdné 10 474 K¢ 2%
Propagace 229 K¢ 0%
Mzdy Mzdy lektorek 44 058 K& 9%
Mzda koordinatorky 85 027 K¢ 17%
Celkem 489 783 K¢ 100%

Zdroj: vlastni vyzkum (zpracovana na zdakladé informaci uvedenych ve Vyrocni zpravé za
rok 2013 [Komunitni centrum, 2014])

Z ptehledu vyplyva, Ze nejvétsi vydaj piedstavuje tthrada pobytu na horach
(53 %) a dale mzdové naklady, které dohromady tvofi vice nez ¢tvrtinu. Mzda koor-

dinatorky tak tvoti bez mala 20 % vSech naklad.

V nékladech nenajdeme zddné vydaje za ndjem prostor ¢i energie a to proto,

ze Skola tyto ndklady hradi ze svého rozpoctu a centru je neuctuje.

4. 2. 3. 2. Hmotné zdroje
Hmotné zdroje oznacuji to, co clovék svou praci vytvofil z pfirody a ptirodnich zdroji
[Vik, 2004]. V oblasti komunitniho vzdélavani se timto pojmem tak rozumi veskeré
movité i nemovite statky, které je mozné pouZit pro realizaci komunitnich aktivit.
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4. 1. 2. Zakladni charakteristika komunitniho
centra, centrum sidli ptimo v zakladni Skole a k realizaci svych aktivit vyuziva jeji
prostory: sportovné zaméiené kurzy se konaji v télocvi¢nach, kde je ucastnikim
kurzu k dispozici veSkeré vybaveni, hudebni ve tiid€, spolecenské ptimo v prosto-
rach, které jsou vyhrazeny centru, a kreativni v dilngé. Pro organizaci nepravidelnych
aktivit se vyuzivaji stejnd mista a piipojuji se k nim jesté prostory Skolniho divadla,
venkovniho hfi§té, chodeb ¢i jidelny. Cést programu prazdninovych $kol a pobyty na
horach se odehravaji mimo objekt 3koly. Skola tedy poskytuje centru veskeré své

prostory vymeénou za zajiStovani komunitnich aktivit. Tato spoluprace je oboustranné
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vyhodn4, protoze Skola se diky tomu muzZe otevirat komunité 1 v dob¢, kdy neprobiha
Skolni vyuka, a centrum muiZe realizovat aktivity, které by v jinych prostorach nebylo
mozné uskute¢nit. Z hlediska managementu prostor jde tak o model, ktery Vik [2007]
oznacuje jako hostovani, které spoc¢iva v tom, Ze Skola nechava komunitni centrum
pouzivat své prostory a zafizeni.

Prostory, které jsou vyhrazeny vlastni ¢innosti centra, jsou tvofeny spolecen-
skou mistnosti, barem, détskym koutkem, dvéma Satnami se sprchami, kabinetem a
toaletami. Do spoleCenské mistnosti se vchazi samostatnym vchodem a d4 se odsud
dostat piimo do télocvi¢ny. Prostory spolecenské mistnost se postupné rekonstruuji.
Za pomoci dobrovolnikii se v minulosti podatilo vymalovat, nakoupit reprezentativni
nabytek a zprovoznit détsky koutek. Zdzemi centra vyuziva vétsina prichozich pied,
nebo po skonceni kurza ¢i pii poradani vétsich akcei, kdy je zde moznost posadit se,
obcerstvit se a spole¢né si povidat. Je vSak potieba upozornit na skute¢nost, ze do
téchto prostor se ale dostanou jen ti, kdo pfijdou na kurz a zaplati ucastnicky poplatek.
Vzhledem k tomu, ze vSechny kurzy centra jsou zpoplatnény, jsou V koneéném du-
sledku prostory centra oteviené jen pro ty, kteti si mohou dovolit zaplatit vstupné. To
vede k vylucovani socialné slabsich ¢lenti komunity a ve svém dusledku i k poruso-
vani jednoho z principi komunitniho vzdélavani dle Deckera [2001] a to principu
zahrnuti vSech lidi bez rozdilu.

V prostorach sdruzeni je dbano o to, aby se Settilo elektfinou a nedochéazelo ke
zbyteCnému plytvani energii (napt. na dvetich toalet je upozornéni, ze neni tieba svi-
tit, kdyZ v mistnosti nikdo neni) a ve spolecenské mistnosti jsou umistény kose na
ttidéni odpadu. Papirové letdky a pozvanky na jednotlivé akce jsou po uplynuti doby
jejich platnosti upotiebeny v détském koutku jako papiry na malovani [Terénni denik,
2014]. Komunitni centrum tak usiluje zodpovédné piistup k zdrojam, které ziskava

od Skoly, a snazi se o vést k odpovédnému piistupu i ndvstévniky centra.
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4. 2. 3. 3. Lidské zdroje

Lidské zdroje oznacuji jedince zapojené do komunitnich programu, mezi které patii
koordinatofi, lektofi, zamé&stnanci Skoly, dobrovolnici ¢i ¢lenové komunity [Vik,
2004]. Problematiky lidskych zdroju jsem se jiz dotkla v kapitole 4. 2. 2. 1. Zpiisoby
zapojovani komunity, kde byli predstaveni realizatoti (koordinatorka, lektorky a dob-
rovolnice centra), ucastnici komunitnich aktivit a mozZnosti pro zapojeni se. V této
kapitole se proto zamé&fim pouze na zhodnoceni toho, jak centrum v oblasti lidskych
zdrojli vyuziva potencialu, ktery ma diky svému sidlu ve Skole.

Spoluprace centra a vedeni $koly je obéma stranami s drobnymi vyhradami hod-
nocena pozitivn¢. Koordinatorka centra si ceni predevsim diavéry feditele Skoly a vol-
nosti, kterou pii tvorbé a realizaci komunitnich aktivit ma. Reditel pak zdtraziuje
pfedevs§im na samostatnost a zodpovédny piistup koordinatorky. Na zacatku procesu
pfemény $koly na skolu komunitni byla jejich spoluprace velmi intenzivni. Koordi-
natorka a feditel se spolecn¢ ucastnili jednani s méstkou ¢asti o pravni podobé centra
a vypracovali plan rozvoje komunitni Skoly [Rozhovory: feditel, koordinatorka,
2014], ktery je klicovym nastrojem pro uspésny pierod Skoly ve Skolu komunitni
[Coalition for Community School, 2006].

V soucasnosti je jiz mira a intenzita spoluprace nizsi. Koordinatorka by vsak
uvitala vétsi zapojeni feditele jednak v oblasti propagace, jednak v oblasti strategic-
kého rozhodovani o sméfovani centra: ,,Ja si opravdu vazim toho, Ze mi (feditel) ni-
kdy moc do niceho nemluvil, ale obcas by neskodilo, kdyby spolurozhodoval o tom,
co se bude dit, a daval tomu néjaky smeér, néjakou vizi. Ale tohle je mu podle mé
V podstaté jedno.” [Rozhovor: koordinatorka, 2014] Z tohoto konstatovani vyplyva,
ze teditel $koly nema praktickou zadnou roli v ramci planovani komunitnich aktivit
a veskeré rozhodovani o ¢innosti centra s ditvérou pienechava koordinatorce, ktera si
této duvéry vazi, protoze ji umoziuje ucit se z vlastnich chyb, véfit v sebe sama a
vlastni schopnosti, ale zdroven na ni klade vysokou miru zodpovédnosti.

Je potieba si ale uvédomit, e takové nastaveni viak s sebou nese i rizika. Cin-
nost centra ve své podstaté stoji a pada na jedné osob¢ a to na koordinatorce, které je

hlavnim hybatelem komunitnich aktivit. Koordinatorka si je této skute¢nosti dobie
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védoma, zaroven ale ptiznava, ze se nedafi najit clovéka, ktery by ji zastoupil a ktery
by byl ochotny se do ¢innosti centra vice zapojit: ,,Za téch Sest sedm let se mi fakt
nepodarilo najit lidi, kteri by mé zastoupili. A zatim jsem nenaSla c¢loveka, ktery by to
za to omezené mnozstvi financnich prostredkui délal s takovym nasazenim, aby to né-
jak fungovalo.” [Rozhovory: koordinatorka, 2014]

Zatimco spoluprace koordinatorky a vedeni Skoly je vnimand jako vice ¢i mén¢
bezproblémova, neda se to samé fici o spolupréci s dalsimi ¢leny ucitelského sboru,
tj. s uciteli a uCitelkami. Pedagogoveé se az na n¢kolik vyjimek do komunitnich aktivit,
které se odehravaji na padé skoly, nezapojuji a mozné navrhy na rozvijeni komunit-
niho centra se z jejich strany setkavaji s negativnimi ohlasy a odmitanim. Reditel si
tuto situaci uvédomuje, zaroven ale ptizndva, ze neni v jeho silach ji zménit:,,Ucitelé
s tim maji opravdu problém. Oni si jedou podle svého. Jsou pretizeni a vycerpani. A
kdybych ted’ po nich chtél, aby se zapoyjili, tak to by mé poslali nékam.* [Rozhovory:
feditel, 2014] Vysledkem tohoto pfistupu je to, Ze vétSina uciteld ve Skole neni
ochotna se vénovat rozvoji komunitniho Zivota nad rdmec svych pracovnich povin-
nosti. Ti uitelé, kteti komunitni aktivity podporuji, jsou ¢leny ob&anského sdruzeni
a koordinatorce pomahaji pfi organizaci jednotlivych aktivit v ramci své pracovni
doby, tedy nikoli jako dobrovolnici. I pies jejich zapojeni ale neni potencial, ktery
centrum ma v podob¢ svého sidla na pudé¢ Skoly, v oblasti lidskych zdroju zcela vy-

uzit.

4. 2. 3. 4. Kulturni a socialni kapital

Aktivity komunitni centra ptipivaji ke zvySovani kulturniho kapitali ¢lovéka tim, ze
Vv jejich ramci dochazi k rozSifovani znalosti, dovednosti ¢i schopnosti, které jedinec
ziskava €1 ziskal v ramci formalniho 1 neformalniho vzdélavani. Podle typologie kul-
turniho kapitalu, kterou vytvoril Bourdieu [1986], se jedna predevsim o posilovani
tzv. inkorporované podoby kulturniho kapitalu, ktera je spojena se vzdélanim ¢lovéka
a prestiZi instituce, na niz se jedinec vzdélaval ¢i vzdélava. Ve vztahu k objektivnimu

a institucionalizovanému typu kulturniho kapitalu je ptispévek centra ke zvySovani
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jejich objemu ¢i mnozstvi nizky, resp. zadny, a to proto, Ze centrum nevystavuje
zadné¢ certifikaty o absolvovani kurzii (tj. nezvysuje institucionalizovany typ kultur-
niho kapitalu) a nevydava a nedistribuuje ani Zadné vyukové materialy (nezvysuje
tedy objektivni typ kulturniho kapitalu) [Rozhovory, 2014].

V ramci sociélni kapitalu, ktery oznacuje sit’ vztaht, jez ma jedinec kolem sebe
vytvoifenou a kterou miize pro sebe vyuZzit, ptispiva centrum k jeho zvySovani u svych
navstévnikl tim, ze jim poskytuje prostor, kde se mohou seznamovat a navazovat
nové vztahy. Néktefi nav§tévnici vyuzivaji kurzy centra i dalSimu utuzovani vztahtu
jiz navazanych: ,,Mam pocit, Ze na cviceni chodi spiSe maminky, co uz se nekde po-
tkaly nebo se odnékud znaji a jdou sem stravit ten cas S moznosti, Ze se tu potom jesté
zdrZi a popovidaji si.”“ [Rozhovor: lektorka cviéeni, 2014]

Dal§im zptsobem, kterym komunitni centrum zvySuje socialni kapital svych
navstévniki, predstavuje vyuziti pratelskych vztahd, které ucastnici navazali s koor-
dinatorkou centra, k navazani spolupréce v pracovnim zivoté. Jak bylo ukazano v ka-
pitole 4. 2. 2. 1. Zpuisoby zapojovani komunity, Vv nékterych piipadech totiz pratelstvi
s koordinatorkou centra pierostlo v to, ze se navstévnice centra samy staly lektorkami
kurzli. Koordinatorka tak timto zplsobem rozpoznava potencial, ktery lidé maji
Kk tomu, aby se o své znalosti a dovednosti pod¢lili s druhymi, a zaroven tak podporuje

aktivni zapojeni jedinct do aktivit komunitniho vzdélavani v roli lektord.

4.2.5.5. Jak je naplnovan princip efektivniho vyuzivani zdroju
Cinnost centra je vice nez z 90 % financovana ze soukromych zdroji v podobé po-
platkti, které hradi jejich Gcastnici. Centrum aktivné neoslovuje darce a neobraci se
ani na nadace, nadacni fondy a ¢i jiné vhodné instituce. Tim se stava zavislé na jed-
nom typu financovani, coz mize v budoucnu ohrozovat jeho stabilitu. Zpoplatnéni
vSech aktivit centra se ukazuje problematické i ve vztahu k napliiovani potfeb komu-
nity, protoze kurzovné ¢i vstupné zhorSuje dostupnost aktivit pro nékteré jeji Cleny.
V oblasti vyuZzivani hmotnych zdrojt je situace lepsi. Vzhledem k tomu, Ze cen-

trum sidli pfimo v zakladni skole, k realizaci svych aktivit vyuziva jeji prostory a za
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tyto sluzby neplati, snizuje tak vyznamnym zptisobem své provozni naklady. Vzhle-
dem k tomu, Ze vSechny kurzy centra jsou zpoplatnény, jsou vSak v konecném du-
sledku prostory centra piistupné jen pro ty, ktefi si mohou dovolit zaplatit vstupné.
Naplnovani principu efektivniho vyuzivani financnich prostfedki je tak 1 piesto,
ze centrum hospodati s pfebytkovym rozpoctem, omezené: jednak proto, ze centrum
nevyuziva potencial v podobé financovani ¢innosti z vice zdrojd, jednak proto, ze
zpoplatnénim vSech aktivit omezuje mozZnosti pro zapojeni socidlné slabSich rodin.
Nevyuzity potencial je 1 v oblasti lidskych zdroji. I ptes dobrou spolupraci feditele
Skoly a koordinatorky centra, se ostatni zaméstnanci $koly do komunitnich aktivit

nezapojuji a o jeho ¢innost nemaji zajem.

5. Zavér
V ramci této préce jsem se pokusila 0 zasazeni konceptu komunitniho vzdélavani do
historicko-sociologické perspektivy prostfednictvim predstaveni jeho kofend a prin-
cipt a 0 zjisténi toho, jakym zptsobem dochazi v ramci ¢innosti ¢eské zakladni ko-
munitni Skoly k napliiovani principii komunitniho vzdélavani. Pro zjisténi odpovédi
na tuto vyzkumnou otazku jsem provedla ptipadovou studii na vybrané Skole, ktera
spliiovala kritéria?3, jeZ jsem si stanovila pro nalezeni reprezentativniho pipadu ko-
munitni skoly.

S ohledem na stanovené cile byla prace rozdélena na tfi zdkladni ¢asti. Prvni
Cast byla zaméfena na teoretické vymezeni komunitniho vzdélavani a jeho zasazeni
do historicko-sociologické perspektivy. Ve druhé ¢asti jsem popsala metodologii re-
alizovaného vyzkumu a ve tfeti se vénovala popsani vybraného pfipadu, interpretaci
dat a predstaveni vysledka.

V ramci teoretické ¢asti nejprve byla predstavena definice vzdélavani s dira-

zem na jeho vymezeni v sociologii, kde je vzdélavani chapano jako ,,proces ziskavani

28 Kritéria zahrnovala tyto body: 1, Skola se aktivné hlasi ke komunitnimu vzdélavani. 2, Skola se vefejné
prezentuje jako komunitni. 3, Skola je jako komunitni identifikovéna i v odborné literatufe.
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poznatkt, schopnosti a dovednosti (...) a prostfedek nabyti kulturniho kapitalu® [Si-
monova, 2006: 1]. Dale jsem se kratce zabyvala vyvojem vzdélavacich instituci v Ev-
ropé€ a hlavnimi myslenkovymi sméry, které ovlivnily chapani vzdélani a vzdélavani
v obdobi antického Recka, ve sttedovéké a rané novovéké Evropé a koneénd v sou-
Zasnosti. Od pocateniho chapani vzdélani v antickém Recku, které se odrazelo ve
slové schole, tedy v terminu, ktery v tehdejSim pojeti oznacoval ¢as, ktery byl vyhra-
zen aktivnim formam odpocinku a relaxaci, se chapani pojmu vzdélavani postupné
proménovalo v ¢ase. V soucasnosti je pojem vzdélani ¢im dal ¢astéji nahrazovan po-
jmem kvalifikace. Neéktetfi sociologové proto soudobou spole¢nost oznacuji jako
,,znalostni®, ,,informacni* nebo jako ,,spole¢nost védéni* [Burke, 2007].

V dalsi kapitole jsem se vénovala vymezeni pojmu komunita, ktery spolu s po-
jmem vzdélavani tvoii integralni ¢ast pojmu komunitni vzdélavani. Ceskym synony-
mem slova komunita je spoleCenstvi neboli pospolitost, kterou Ferdinand Tonnies
prostiednictvim weberovského idealniho typu definoval jako formu lidského souziti,
které je zalozeno na poutech krve, ducha a pudy, tedy na vztazich tvofenych rodin-
nymi svazky, ndboZenstvim a vlastnictvim [Tonnies, 2001]. Podobnou definici uvadi
i Desmond Connor [1995], ktery hovofi o komunité jako o uréitém poctu jedinct
Zijicich na jasn¢ vymezeném uzemi, kteti sdili spole¢nou identitu a kulturu a jsou na
sob¢ vzajemné zavisli. Marcoulis a Dikaiou [2008] upozoriiuji na to, ze vétSina studii
klade diiraz predevsim na geograficky aspekt. Takovy piistup vSak mize byt zavade-
jici, protoZe nebere v potaz lidského ja, které je vysledkem ztotoziiovani se s témi,
ktefi jsou nam podobni, a vymezovani se vuci t€ém, ktefi se od nas lisi.

Po nezbytné exkurzi za definicemi pojmi vzdélavani a komunita jsem se za-
meéfila na pfedstaveni samotného komunitniho vzdélavani a jeho zakladnich principu.
Hlavni myslenky této kapitoly mohou byt shrnuty do téchto bodt: Komunitni vzdé-
lavani je chapano jako jedine¢ny piistup vedouci k rozvoji komunity a jejich lidskych
zdroju a jeho hlavnim cilem je snaha o zlepSeni kvality a Girovné zivota téch, ktefi
tvori danou komunitu [Parson, 2014]. Komunitni vzdélavani se fidi tfemi zakladnimi

principy, mezi které patfi celozivotni uceni, aktivni zapojeni komunity a efektivni
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vyuzivani zdroju [Vik, 2004]. Kazdy z téchto principt je podrobné piedstaven v ka-
pitolach 1. 3. 1. 1. Celozivotni uceni, 1. 3. 1. 2. Aktivni zapojeni komunitya 1. 3. 1. 3.
Efektivni vyuzivani zdrojii.

V nasledujici ¢asti textu jsem se vénovala zachyceni a popsani pocatkt komu-
nitniho vzdélavani v USA a ve Velke Britanii, které jsou v odborné literatuie pova-
zovany za kolébky tohoto typu vzdélavani [Neujmajer, 2000]. Po¢atky komunitniho
vzdélavani sahaji v USA do 19. stoleti a jsou spojeny se jménem Jane Addamsove,
ktera je oznacovana jako prikopnice terénnich socialnich sluzeb [The Coalition for
Community Schools, 2003]. V jejim chapani piedstavovalo komunitni vzdélavani na-
stroj v boji proti socidlnimu vylouc¢eni. Addamsova patfila mezi predni piedstavi-
tele americké vétve filosofie pragmatismu, cozZ je smér zalozeny na prelomu 19. a 20.
stoleti v USA, ktery definuje lidskou bytost jako bytost jednajici, nikoli myslici ¢i
teoreticky zaméfenou. Ve Velké Britanii jsou poc¢atky komunitniho vzdélavani spo-
jovany s praci Henryho Morrise (1889 — 1961), ktery piedstavuje vad¢i osobnost
hnuti usilujici o zmény v rdmci britského Skolského systému a jeho proménu v sou-
ladu s idejemi komunitniho vzdélavani [Knapova, 2008]. Pod jeho vedenim byly za-
loZeny ¢tyti modelové venkovskeé Skoly, které se staly mistem vzdélavani a setkavani
celé komunity.

V predposledni kapitole teoretické €asti jsem popsala historii komunitniho
vzdélavani v Ceské republice, kde se komunitni vzdélavani za¢alo prosazovat az po
roce 1989 diky filantropickym aktivitdm George Sorose, ktereho vyznamnym zputiso-
bem ovlivnil koncept oteviené spole¢nosti Karla Raimunda Poppera.?* Diky Soro-
sové podpoie vznikly v Ceské republice tii pilotni komunitni $koly a tématu komu-
nitniho vzdélavani se zacaly vénovat jak organizace ob¢anské spolecnosti, tak Minis-
terstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. V roce 2009 dokonce na ministerstvu vznikl
projekt na rozjezd 150 komunitnich Skol, ktery se ale po polickych zménach nakonec
nerealizoval. Tento nezdar do ur¢ité miry znamenal za¢atek postupného upadani za-

jmu o téma komunitniho vzdélavani na ¢eské politické scéné [Jificka, 2013].

24 http://www.osf.cz/o-nas/historie-osf-v-cr [citovano 15. 12. 2012].
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V zavéru teoretické Casti jsem se pokusila predstavit $kolu jako organizaci,
ktera ma vhodné podminky pro realizaci komunitniho vzdélavani, predstavit rizné
modely jeji spolupréce s organizacemi ob¢anské spole¢nosti a definovat komunitni
Skolu jako misto usilujici o propojeni vzdélavacich, kulturni, sportovnich a informac-
nich aktivit a zamétujici se nejen na vzdélavani déti, ale i dospélych, jejiz zakladni
charakteristicky rys predstavuje otevienost vii¢i komunité [Cejkova, 1999]. Komu-
nitni Skola se snazi reagovat na potieby mistni komunity, rozvijet a realizovat napady,
které v komunité vznikaji, nabizet a vyuZivat prostory, vybaveni i lidsky potencial,
ktery ma k dispozici [Neumajer, 2000].

Ve druhé c¢asti své diplomove prace jsem popsala metodologii vyzkumu pfi-
padové studie: na zakladé formulace vyzkumné otazky jsem vymezila vhodny ptipad,
predstavila techniky sbéru dat a jejich analyzu a pokusila se zhodnotit kvalitu metod
sbéru dat a etické otazky ¢i problémy spojené s kvalitativné orientovanym vyzku-
mem. Vyzkum jsem realizovala na jafe roku 2014, trval 4 mésice a celkem jsem ve
Skole stravila vice nez 50 hodin ¢asu.

Ve tieti Casti jsem se vénovala jednak predstaveni zkoumané Skoly a jejiho ko-
munitniho centra, které realizuje komunitni aktivity, jednak interpretaci dat z vy-
zkumu a zodpovézeni otazky, jakym zptsobem dochazi v ramci ¢innosti Ceské za-
kladni komunitni Skoly k napliiovani zakladnich principi komunitniho vzdélavani
podle Vika [2004], tj. k napliovani principu celozivotniho uceni, aktivniho zapojeni
komunity a efektivniho vyuzivani zdroji. Strucné shrnuti zavért, ke kterym jsem
Vv ramci vyzkumu dosla, je uvedeno na nasledujicich fadcich.

Zéakladni Skola byla oteviena v roce 1968. Sidli v klidném sidlistnim prostfedi
meésta nad 100 000 obyvatel a navstévuje ji kolem 450 déti ro¢né. Pocatky komunit-
nich aktivit na zakladni Skole sahaji do roku 2001, kdy na skole zacaly byt realizo-
vany aktivity zaméfené na maminky s détmi. O pét let pozdé&ji bylo zaloZzeno komu-
nitni centrum, které v roce 2008 ziskalo samostatny pravni status v podobé obcan-

skeho sdruZeni. Hlavnim poslanim sdruZeni se stala podpora komunitniho vzdéla-
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vani, vytvareni prostoru k setkavani tii generaci a realizace aktivit, které budou pii-
spivat k plnohodnotnému traveni volniho ¢asu déti, mladeze, jejich rodi¢t a prarodict
[Stanovy obcanského sdruzeni 2008].

Na zakladé svého vyzkumu jsem zjistila, ze K napliiovani principti komunit-
niho vzdélavani na Skole dochéazi riznymi zplsoby. Princip celoZivotniho uceni je
Vv Cinnosti centra uskute¢tiovan prostiednictvim realizace pravidelnych i jednorazo-
vych aktivit z oblasti neformalniho vzdélavani. Pravidelné kurzy jsou zaméfeny pie-
devsim na déti navstévujici prvni stupen a rodice s piedSkolnimi détmi. Jednorazové
akce centra, které se konaji v pribéhu celého roku, cili na SirSi skupinu a zahrnuji i
akce pro celé rodiny. Zaméfeni jednotlivych aktivit je pomérné pestré: centrum rea-
lizuje sportovni, hudebni, kreativni, spolecenské i1 jazykové kurzy a pobyty v ptirod¢.
Aktéti komunitniho vzdé€lavani, tj. koordinatorka centra, feditel Skoly a lektorky jed-
notlivych kurzt, kladou diraz pfedev§im na chut’ uéit se, nikoli na obsah a formu
toho, co si béhem uceni clovek osvojuje, a celozivotni vzdélavani pro né predstavuje
proces uceni se, ktery probiha od narozeni az do smrti.

Chapani komunity informatory je vazano na geografickou oblast, v niZ Skola
a centrum sidli, tedy na bezprostiedni okoli $koly. Princip aktivniho zapojeni komu-
nity je v ¢innosti centra napliovan dvéma zpusoby, které jsem oznacila jako pasivni
a aktivni zapojeni. Pasivni zapojeni zaloZeno na tcasti ¢lena komunity v roli navstév-
nika jednotlivych kurzi ¢i aktivit. Aktivni zapojeni pak predstavuje moznost podilet
se na ¢innosti centra bud’ jako lektor kurzi, nebo jako dobrovolnik. Clenové mistni
komunity se do ¢innosti centra zapojuji pfedevsim jako jeho klienti a jejich role ak-
tivnich Gcastnikl je omezena. Na pozici lektora v soucasné dobé v centru ptisobi Sest
osob (vc¢etné koordinatorky) a do Cinnosti centra byla zapojena jedna dobrovolnice.
Jak v ptipadé¢ lektorek, tak v piipadé dobrovolnice je jejich zapojeni vysledkem pra-
telstvi s koordinatorkou centra. Zkoumané komunitni centrum tak z tohoto Ghlu po-
hledu pIni spiSe servisni funkci v podobé poskytovani a nabizeni volnoc¢asovych ak-
tivit pro rodice s détmi a participativni funkci napliiuje jen v omezené mire.

Napliiovani principu efektivniho vyuzivani zdroji se déje prostfednictvim

hospodafeni v ramci lehce piebytkového rozpoétu. VSechny ¢innosti realizované v
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ramci komunitnich aktivit jsou zpoplatnény. Vstupné ¢i kurzovné tvoii vice nez z 90
% pfijmi a ptfedstavuje zdroj, na kterém je centrum existenéné zavislé. Zpoplatnéni
vSech aktivit centra je problematické i ve vztahu k napliiovani potieb komunity, pro-
toze zhorSuje dostupnost aktivit pro nékteré jeji ¢leny. V oblasti vyuzivani hmotnych
zdroj je situace lep$i. Vzhledem k tomu, Ze centrum sidli pfimo v zakladni Skole a
k realizaci svych aktivit vyuZiva jeji prostory, a za tyto sluzby neplati, sniZzuje tak
vyznamnym zpusobem své provozni naklady. V dusledku zpoplatnéni veskerych ak-
tivit jsou vsak v kone¢ném disledku prostory centra piistupné jen pro ty, ktefi si mo-
hou dovolit zaplatit vstupné. NevyuZzity potencial je i v oblasti lidskych zdroju. I pies
dobrou spolupraci feditele Skoly a koordinatorky centra se ostatni zaméstnanci skoly
do komunitnich aktivit nezapojuji a o tyto ¢innosti nemaji zajem.

V praxi se tedy napliovani principt komunitniho vzdélavani na zkoumané
Skoly bliZi k jejich teoretickému vymezeni jen ¢aste¢né. Komunitni Skola plIni roli
ptedevsim jako poskytovatel a organizator volnocasovych aktivit a v tom spociva i
jeji hlavni piinos v oblasti komunitniho zivota. Prostor pro traveni volného cCasu,
ktery se snazi své komunité nabizet, je vSak otevien jen pro ty, ktefi st mohou dovolit

zaplatit vstupné ¢i kurzovné.
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Priloha ¢. 1 — Zakladni charakteristika informatora a informatorek

obcanského sdruzeni

Pseudonym Vék Pozice Délka
rozhovoru
feditelka a koordinatorka komunit-
- niho centra, lektorka cviceni s détmi
koordinatorka 40 1 hod.
ve véku 4 az 6 let a prazdninovych
Skol, zakladatelka ob¢anského sdru-
Zeni
1 hod.
feditel 65 feditel Skoly, )
25 min.
zakladatel ob¢anské sdruzeni
lektorka Aj 38 lektorka anglického jazyka 1 hod. 5 min.
lektorka 24 recepéni a lektorka prazdninovych 45 min.
prazdninovych Skol Skol
lektorka tanecku 45 lektorka tanecku 50 min.
lektorka cviceni 43 |lektorka cvi¢eni pro maminky s détmi 45 min.
lektorka hudebni 55 lektorka hudebni skoli¢ky (flétna) 40 min.
skolicky
dobrovolnice 27 dobrovolnice a ¢lenka 55 min.
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Priloha ¢. 2 — Piehled nastroji shéru dat

Téma

Vysledek ¢innosti

Zdroj, resp. nastroj
sbéru dat

Préace s daty, analyza
dat

celozivotni uéeni

definice celozivot-
niho uceni

polostrukturované
rozhovory s koordina-
torkou centra, fedite-
lem a lektory

kodovani a interpretace
dat

piehled nabizenich
aktivit

webové stranky
komunitniho centra,
vyrocni zprava

analyza §ife a dostup-
nosti nabizenych aktivit
(z hlediska: zaméieni,
frekvence a misto ko-
nani, cilové skupiny)

popis vybranych ak-
tivit

zucastnéna
pozorovani

popis a interpretace dat

analyza procesu
tvorby nabidky akti-
vit

polostrukturované
rozhovory s koordina-
torkou centra a fedite-
lem

kodovani a interpretace
dat

zapojeni
komunity

definice komunity

polostrukturované
rozhovory s koordina-
torkou centra, fedite-
lem a lektory

kodovani a interpretace
dat

popis ucastnikil vy-
branych aktivit

zucastnéna pozoro-
vani

popis dle vékové struk-
tury a pohlavi a inter-
pretace dat

moznosti a zpisoby
pro zapojeni

polostrukturovany
rozhovor s koordiné-
torkou centra, fedite-
lem a lektory

kodovani a interpretace
dat
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vyuzivani zdroji

analyza hmotnych
zdroja

zucastnéné
pozorovani

popis hmotnych zdroji
a jejich vyuzivani

polostrukturovany
rozhovor s koordina-
torkou centra a fedite-
lem

kodovani a interpretace
dat

analyza lidskych

zdrojt

zucastnéné
pozorovani

popis lidskych zdrojt a
prace s nimi

polostrukturovany
rozhovor s koordiné-
torkou centra, redite-
lem a lektory

kodovani a interpretace
dat

analyza finan¢nich
zdrojl

vyrocni zprava

analyza informaci
ve vyrocni zpravé

polostrukturovany
rozhovor s koordina-
torkou centra a fedite-
lem

kodovani a interpretace
dat

analyza socialnich a
kulturnich zdroji

polostrukturovany
rozhovor s koordina-
torkou centra, redite-
lem a lektory

kodovani a interpretace
dat
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Priloha 3: Oslovovaci dopis pro Feditele Skoly

Vézeny pane fediteli,

dovoluji si Véas oslovit s nabidkou ucasti v sociologickém vyzkumu zaméfeném na
uplatiovani principtt komunitniho vzdélavani v praxi. Toto téma zpracovavam v ramci
sve diplomové prace Principy komunitniho vzdélavani v praxi, kterou vede Mgr. Mag-

daléna Stovickova Jantulova.

Vase skola se aktivné hlasi k principtim komunitniho vzdélavani a snazi se komunitni
vzdélavani realizovat v praxi, proto byla vybrana jako vhodny piipad pro provedeni stu-
die. Rada bych Vas proto poZzadala o svoleni k provedeni komplexniho vyzkumu, v je-
hoZ ramci bych provedla rozhovor s Vami, s koordinatorem/koordinatorkou komunit-
niho vzdélavani a pfipadné dalSimi osobami, které se u Vas ve Skole podileji na realizaci
aktivit spojenych s fungovanim komunitniho centra. Rozhovory by anonymizovany a
nepiesahly by dobu jedné hodiny. Dale bych Vs chtéla poprosit o moznost participace

na aktivitach komunitniho centra.

Jsem si védoma citlivosti ziskanych udaji a na zakladé toho s nimi bude i zachazeno.
Po celou dobu vyzkumu i po ném budu chranit divérné a osobni informace poskytnuté
vSemi ucastniky vyzkumu podle prislusnych zékonii a etického kodexu vyzkumnika.
Ugast na vyzkumu muZzete kdykoli zrusit.

Velmi rada se s Vami setkam, abych Vam podrobnéji piedstavila vyzkumny zamér.
Budu se t&sit na Vasi odpovéd'.

Veronika Krausova

studentka oboru Historicka sociologie

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy
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Piiloha ¢. 4 - Piehled povinné a nepovinné volitelnych piredméta komunitni Skoly

Nazev predmétu Strucny popis
Seminaf z matematiky je ur€en détem, které maji zajem

Seminaf z matematiky | 8¢ zdokonalit v poctafské technice, v feSeni slovnich

uloh a rysovani.

Semindf je zaméfen na praktické vyuziti poznatkd z vy-

Praktika z chemie uky chemie formou experiment.

Semindf usiluje o budovani kladného vztahu zaka k

ptirod¢ a celému zivotnimu prostiedi a je doplnén ex-

Ekologické vychova . s . —_
g y kurzemi do chranénych oblasti, zoologickych a bota-

nickych zahrad.

Dramatickd vychova rozviji uméni komunikovat,

schopnost spolupracovat v tymu i samostatn€. Seminar

Dramaticka vychova : .. . . .
y je veden prozitkovou metodou, ktera umoznuje utva-

feni pozitivnich vztahli mezi détmi.

Semindf je zaméfen na rozSifovani znalosti ziskanych v

Konverzace v anglickém | nodingch vyuky anglického jazyka, zejména v oblasti
azyce
ey slovni zasoby.

Cilem seminarie je probudit v Zacich védomi pfinalezi-
tosti k nejblizsSimu okoli svého bydlisté a skoly a pood-
Seminaf z déjepisu halit kulturni bohatstvi tohoto mista. Neodd¢litelnou

soucasti predmétu jsou poznéavaci vychazky.

Vede zéky k hlub§imu pochopeni déji probihajicich na
Seminaf ze zem&pisu planeté Zemi 1 ve spole¢nosti a ukazuje, jakym zpliso-

bem na sebe ¢loveék a priroda pasobi, jak se ovliviiui.

Semindf je zaméfen na praktické vyuziti poznatkiz ob-
Praktika z pifrodopisu lasti ptirodnich véd. Hlavni néplni jsou exkurze do pfi-

rody a navstévy ptirodovédnych instituci.

105



Digitalni fotografie

Z4ci jsou v ramci predmétu seznamovani s profesional-
nimi zdsadami potizovani a zpracovani digitalni foto-

grafie na teoretickeé i praktické drovni.

Digitalni grafika

Vzdélavani v predmétu digitalni grafika uci a rozviji
zakladni dovednosti prace s rastrovou grafikou a vede k
tvofivému a uméleckému piistupu pii tvorbé digital-

nich grafickych dél

Praktika z fyziky

Vzdélavani v predmétu praktika z fyziky vede k cha-
pani a spravnému uzivani pojmu fyzikélnich jevi ko-
lem nés a uci a rozviji zakladni znalosti z oblasti fy-

ziky, jejich jevli a zadkoni v Zivoté lidi.

Cilem a obsahem predmétu je komplexni sezndmeni

Sportovni hr LS ot .
P y 74kl s micovymi hrami.
Ptedm¢éty, které rozvijeji osobnost ditéte poznavanim
. - okolniho svéta, vytvarné kultury, 1 sama sebe. Diraz je
Vytvarna vychova a

Ptipravné kresleni

kladen na vytvarné ztvarnéni citovych prozitki techni-

kami, které si dit€¢ postupné osvojuje.

Stravovani a stolovani

Obsahem je osvojovani pracovnich dovednosti pii stra-
vovani a stolovani. Kromé praktickych ¢innosti v 0d-
borné pracovné pfti ptipravé pokrmi, se Zaci seznamuji

s trendy v oblasti zdravé vyZivy.

Seminaf uméni a tvorby

Vyucovaci predmét integruje vystupy z ceského jazyka

a vytvarné vychovy.
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Piiloha ¢. 5 — Seznam volnoc¢asovych aktivit nabizenych ve Skolnim roce 2013/2014

Provozovatel Nazev aktivity Pro tiidu
Dramaticky krouzek 1.-4.
Literarné-dramaticky 1.-5.
Skola Pohybové a micové hry 4.
Klub mladého divéaka 8.-9.
Rekreacni télesna vychova 1.-2.
Skolni druzina Sportovni krouzek, florbal 5.-9.
Micové hry 1.-2
Q}?ﬁl?;jﬁﬂggﬁh Pozemni hokej 1.-2.
Pozemni hokej 3.-5.
Anglic¢tina s rodilym mluvéim |1, - 0.
Anglictina 1.,2-3.,3-5.
Sachy 1.-9.
Agentura Technické lego (Technic Lego) |1.- 3.

Street Dance a tane¢ni kurzy 1.-4.

Dama 1.-9.

Tanecni kurzy 1.-4.
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