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Abstrakt

V této kratké kvalitativni studii, kterd nese nadzev ,,MANAZERKA MATKOU. ZIVOTN{
PRIBEHY VEDOUCI K NARUSENI SPOLECENSKEHO KONSENSU.“, se autorka zabyva
problematikou skloubeni rodinné a pracovni sféry u ceskych Zen v manazerskych
pozicich. Studie se zucastnilo osm komunikacnich partnerek, které svym Zzivotnim
pribéhem dokazuji, Zze i matky mohou byt pracovné uspéSné. V ramci analyzy
rozhovorll se objevuji témata jako je planovani matefstvi, zmény zivotniho stylu po
narozeni ditéte, prostiedky pomédhajici sladit rodinny a pracovni zivot, péce o
domacnost ¢i vyznam vzdélani a penéz v zivotech téchto zen. V zavéru prace autorka
dochazi k zavéru, Ze jejich tspéch stoji jednak na jejich odhodlani a pomoci okoli, ale i

na finan¢nich moznostech, kter¢ jim jejich pozice pfinasi.

Abstract

In this short qualitative study, which is called ,,MANAGERINESS AS MOTHERS. LIFE
STORIES THAT LEADS TO INTERRUPTION OF SOCIAL CONCESSIONS...*, author is
dealing with the issue of combining family and working life in lives of Czech women in
managerial positions. Eight communication partners that participated in this study show
us with their life story, that even mothers can by professionally successful. In an
analysis of interviews, subject such as planned motherhood, changes in lifestyle after
the birth of a child, instruments that helps to harmonize family and working life, home
care or the importance of education and money in lives of these women, are shown. At
the end of the study the author comes to conclusion that their success costs not only on
their determination and help from surrounding, but also on their financial possibilities,

that their positions brings to them.
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Specifika Zivotniho stylu ¢eskych Zen v manazerskych pozicich

1. Vymezeni pfedmétu zkoumani a strukturace vyzkumného tématu

Ve své bakalarské praci bych se rada zaméfila na specifika zivotniho
stylu ¢eskych Zen na vyznamnych pracovnich pozicich. Za cil si kladu odhaleni
motivaci, hodnotového systému a zivotni strategie této skupiny ceskych zen.

V teoretické ¢asti mé prace bych shrnula poznatky ziskané z analyzy
dostupnych dokumenti z dosud realizovanych vyzkumt, které byly obsahové
vazany na zaméstnanost zen ve vedoucich funkcich. Stézejni praktickou Cast prace
bych poté pojala jako pripadovou studii zaméfenou na Ceské Zeny v manazerskych

pozicich.

2. Cile bakalaiské prace

Na zakladé¢ hloubkovych polostandardizovanych rozhovori a jejich
nasledné analyzy bych se chtéla zaméfit predevS$im na to, co je pro pracovné
uspesné zeny podstatné, jak vnimaji své postaveni ve spole¢nosti, jak zvladaji
skloubit profesni a rodinny, ¢i partnersky zivot, jaké impulsy je vedou k tomu, aby
byli ,,vidkynémi®, a zda pficitaji svlij profesni uspéch dilu ndhody ¢i usilovné pili,

které je dovedla ke splnéni jejich snu.

3. Vyzkumné otazky

Za zékladni vyzkumné otazky povazuji tyto:
e Je pro Zeny v manaZerskych funkcich podstatnéjsi - profesni anebo
rodinny (pfipadné partnersky) Zivot?
e Do jaké miry je mozné skloubit profesni a rodinny (pfipadné partnersky)
zivot?
e Jsou tyto zZeny spokojeny jak v profesnim, tak i v rodinném (pifipadné
partnerské) zivote?
Jak do profesniho Zivota téchto zen zapadaji déti?
Co pro tyto zeny znamena uspéch?
Jaky hlavni impuls je vede k tomu, aby byli Gspé$né?
Co je zékladem jejich uspéchu?
Co je v zivote podstatné pro pracovné Gspeésné zeny?




4. Metody a zdroje dat

V teoretické Casti prace budu vychdzet z analyzy dostupnych dokumentti

Z dosud realizovanych vyzkumd, které se obsahové dotykaly zaméstnanosti Zen ve

vedoucich pozicich.

Stézejni prakticka Cast prace bude poté realizovana jako piipadova studie

zaméiend na Ceské zeny ve vyznamnych manazerskych pozicich. Pifedpokladanou

cilovou skupinou by mély byt zeny ve véku od 25 do 45 let, pracujici na

manazerskych postech. S predstavitelkami cilové skupiny budou vedeny hloubkové

polostandardizované rozhovory, které budou nésledné analyzovany.

5. Predpokladana struktura bakalarské prace

1.
V.

V.

Uvod do problematiky a cile prace

Metodologie

Zeny v manaZerskych pozicich po roce 1989

Kvalitativni vyzkum ¢eskych zen v manazerskych pozicich 2011 — 2012

Shrnuti hlavnich zjiSténi

6. Zakladni literatura k tématu

1.

Krause, D., Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky
genderu se zaméfenim na popis stavu a struktury zaméstnanosti Zen v
managementu: moderni spole¢nost a jeji promény: gender v managementu:
dil¢i studie, VUPSV, 2005, Praha

Fredriksen-Goldsen, Karen I., Families and work : new directions in the
twenty-first century, Oxford University Press, 2001, New York

Cermakova, M., Promény soudasné &eské rodiny: (rodina-gender-
stratifikace), SLON, 2000, Praha

Valentova, M., Rovnovaha mezi rodinnym Zivotem a pracovni kariérou v
kontextu Zenské zaméstnanosti: mezinarodni srovnavaci studie, VUPS, 2004,
Brno

Cermakova, M., Souvislosti a zmény genderovych diferenci v Ceské
spole¢nosti v 90. letech, Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky,

2000, Praha


javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-02042?func=service&doc_number=004727067&line_number=0015&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-02043?func=service&doc_number=004727067&line_number=0016&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-02043?func=service&doc_number=004727067&line_number=0016&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-19888?func=service&doc_number=000990054&line_number=0023&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-19888?func=service&doc_number=000990054&line_number=0023&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-45299?func=service&doc_number=002026602&line_number=0018&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-45300?func=service&doc_number=002026602&line_number=0019&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-45300?func=service&doc_number=002026602&line_number=0019&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-45300?func=service&doc_number=002026602&line_number=0019&service_type=TAG%22);

6. Kiizkova, A., Zivotni strategie manazerek: ptfipadova studie, Sociologicky
tistav Akademie véd Ceské republiky, 2002, Praha

7. Kiizkova, A., Vaclavikova-HelSusova, L., Socialni kontext Zivota Zen
pracujicich v fidicich pozicich: analyza odliSnosti Zivotnich postoji a nazort
muzu a zen v Ceské spolecnosti v zavislosti na jejich pracovnim postaveni,
Sociologicky tstav Akademie véd Ceské republiky, 2002, Praha

8. Kiizkova, A., Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, &as,
penize a individudlni, rodinné¢ a firemni strategie, Sociologicky ustav

Akademie véd Ceské republiky, 2005, Praha


javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-30327?func=service&doc_number=001016818&line_number=0023&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-30327?func=service&doc_number=001016818&line_number=0023&service_type=TAG%22);
javascript:open_window(%22http://aleph.nkp.cz/F/E3VTE2JSBFYXM4H93JEFH26L9FAEITHKL9AQ157VKFNJN26RG3-30327?func=service&doc_number=001016818&line_number=0023&service_type=TAG%22);

Obsah
| Y10 J ) Z TR 2
1. ROLE, SOCIALIZACE, GENDER A OCEKAVANI .........cooooiiiiioieeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
2. KDO JE MANAZERKA? ..ottt ettt e ettt ettt ettt ee et et et e et e et en e et et eee s e e ee e 9
3. CESKE ZENY NA TRHU PRACE ......coooiiotoieeoeeeeeeeeeeeeeeeee ettt s s s et an s eeeneeee e neenenas 11
4. DOSAVADNI STUDIE .....ooooooooeeeeeeeeeeeeee et e et e e e et e et en et es e eeen et en s eeen e e en e e, 13
5. CILE A METODOLOGIE.........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesessessesesesasesssssssesessssssssasasssesessessessssssssssasesesenens 15
6. KVALITATIVNI STUDIE - MANAZERKA MATKA ......cocoooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseaeseens 17
6.1. ZMENY V REPRODUKCNIM CHOVANI .....uviiiiiiiie ettt sttt s st sbae s s s sbae e e s sarae e ns 18
6.2. PLANOVANI MATERSTVI . .viiiiitiiiiicttii ittt stt e ettt s s ettt e s s ate e s s ebbae s s sabae e s sabbeessbbasssssbasssssbbeessssbeeeens 20
(ORI VN0 74 530 0] 1 =3 R 22
6.3.1. Rozdéleni roli — Jak by t0 MElo fUNGOVAL? ............ccouvviiiiiiiiiiieie s 22
6.3.2. Proc¢ tomu Bylo JINAK? ..........c.ccccoviiiiiiiiiiiiit e 23
6.4. ALTERNATIVNI CESTY V PECI O DITE ...tiiiiiiiiiiitiiiiie e e e sttt e e e s s sttt e e e e e s s s eibabae s e s e s s s ssasbbanaseessssasrrnens 26
6.5. VZDELANI PREDPOKLAD USPECHU? ...vvviiiiiiiiiitiiiiie e e e s siitteieee e e st stbatteeesesssssaasassssesssessssbasssessssssssssnes 30
6.6. PECE O DOMACNOST A ROZDELENI ROLI'S TIM SPOTENYCH .....cooievvvviiiieesieiiiriee e e e sesitiene e e e s s ssvvees 32
6.7. PENIZE — PROSTREDEK K POHODLNEMU ZIVOTU?.....ciitiitttiiiieeesiiiittiiee e e s s ssiattesseessssssbaesseesssssssseens 34
(SRS LG 5 (0 G 6] 3 21 0) = L [T 35
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt 37
POUZITA LITERATURA ......coooiooeoeeeeeeeeeeeee e e v et e ettt en et eees s ses s et eseeee s en et en e s eeenan 39
SEZNAM PRILOH. ..o oottt ettt ee s st n et s et eee s s et ee et eneniens 42



Uvod

Rovnopravnost muzii a zen bychom mohli vnimat jako jeden ze zakladnich
atribut soudobé¢ zapadni spolecnosti. Ale ne vzdy tomu tak bylo. Mzeme se domnivat,
ze myslenky dotykajici se zlepSeni postaveni Zen v ramci spoleCnosti Se V rizném
méfitku objevovaly napfic celou nasi historii. Zaznamy jsou bohuzel velmi kusé a az do
19. stoleti tyto tendence ve spoleCnosti nenachazely Sir§i oporu. Prilom pfinesla az
prvni polovina 19. stoleti a s ni spojena demokratizace spolecnosti a otevirani nékterych
socialnich otazek.!

Zenské emancipacni hnuti bylo zpo&atku spojeno predev§im s pozadavkem na
volebni pravo a rovny pfistup ke vzdélani.? V pribéhu devadesatych let 20. stoleti se
zacaly objevovat otazky, které se neomezuji pouze na politickou ¢i pracovni oblast.?
Ptiznivkyné Zenského emancipaéniho hnuti mohou v této dobé¢ jiz stavét na prosazenych
pravech na ochranu a podporu Zen a rozvijet tak institucionalni struktury svych aktivit.*
Do poptedi se dostava otdzka genderu. Je mozné fici, Ze ve vétSin€ euroatlantickych
spole¢nosti jiz Zeny formalné ziskaly pftilezitosti k rovnému uplatnéni s muzi, proto se
pozornost pienesla k jinym, ovSem pro genderové uspoiadani spolecnosti kli¢ovym,
otazkam, jako je vztah muzi a Zen, otdzka zmén v muzskych zivotnich stylech,
genderové rovnosti v oblasti byznysu, zavedeni kvot pro obsazeni statutdrnich organt
spolecnosti ¢i odbouravani tradi¢niho dichotomického muzsko-Zenského chapani
reality.’

V souvislosti s dichotomickym muzZsko-Zenskym chapanim reality Gizce souvisi
rozdélovani lidskych ¢innosti a vlastnosti na sféru ryze muzskou a Zenskou. Pfikladem
téchto stereotypll zakotvenych v nasi spolec¢nosti miize byt typicka pfedstava muze jako
zivitele rodiny a Zeny jako matky, kterd se o rodinu stard. Je pravda, ze v prib¢hu
minulého stoleti doSlo ke znaénému naruSeni rovnovahy mezi t€émito dvéma svéty, a to
ve chvili, kdy dochazi k narlstu zaméstnanosti Zen. Od devadesatych let minulého

stoleti dochazi v Ceské spolecnosti k vytvareni nové skupiny — spiSe kategorie

1 Gender ve $kole: pfirucka pro vyucujici piedméti obcanska vychova, obcanska nauka a zaklady spoleenskych véd na zakladnich
a stiednich skolach. Vyd. 1. Praha: Oteviena spole¢nost, 2005, 191 s. [s. 11] ISBN 80-903-3312-5. Dostupné z:
http://www.osops.cz/download/files/gender-ve-skole.pdf

2 VODAKOVA, Olga. ALENA VODAKOVA. Rod Zensky: Kdo jsme, odkud jsme piisly, kam jdeme?. 1. vyd. Praha: SLON 2013.
[s. 346] Kniznice sociologickych aktualit, 8. ISBN 80-86429-18-0.

3 Feminismus.cz: historie. [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://www.feminismus.cz/historie.shtml

4 VODAKOVA, Olga. ALENA VODAKOVA. Rod zensky: Kdo jsme, odkud jsme pfisly, kam jdeme?. 1. vyd. Praha: SLON, 2003.
[s. 350] Kniznice sociologickych aktualit, 8. ISBN 80-86429-18-0.

5 Gender ve $kole: pfirucka pro vyucujici pfedméti ob¢anska vychova, ob¢anska nauka a zaklady spolecenskych véd na zékladnich
a stfednich $kolach. Vyd. 1. Praha: Oteviena spole¢nost, 2005, 191 s. [s. 12] ISBN 80-903-3312-5. Dostupné z:
http://www.osops.cz/download/files/gender-ve-skole.pdf
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pracujicich Ceskych Zen - Zen manaZzerek, Zen, které se pokousi skloubit Zenskou a
muzskou sféru, snazi se zkombinovat pracovni odpovédnost a nasazeni s péci o rodinu.
A prave tyto Zeny se staly ustfednim tématem mé bakalaiské prace.

Prvotni téma této prace mélo byt SPECIFIKA ZIVOTNiHO STYLU CESKYCH ZEN V
MANAZERSKYCH POZICiCH. Stejné tak, jako se proménil ndzev, zménil si i zamér préce.
Pivodné jsem se chtéla zabyvat Zivotnimi strategiemi téchto Zen, popsat je a vytvofit
tzv. grounded theory. Postupem casu a s piibyvajicimi nastudovanymi materialy jsem
své zaméry castecné zmeénila. PfedevSim ztoho davodu, ze bych pravdépodobné
informaéné nemohla piekonat studii Aleny Kiizkové ZIVOTNi STRATEGIE
MANAZEREK: PRIPADOVA STUDIE,® ktera se, jak nazev vypovidd, vénuje pravé Zivotnim
strategiim Zen manazerek, ale i proto, ze vytvofeni teorie popisujici a analyzujici
veSkeré aspekty zivotniho stylu Zen-manazerek bylo pfili§ ambiciézni. Doslo proto
K uréitému z(zeni tématu.

Nyni tedy v rukou drzite bakalafskou praci, kterd nese nazev ,,MANAZERKA
MATKOU. ZIVOTNi PRIBEHY VEDOUCI K NARUSENi SPOLECENSKEHO KONSENSU.“ a
zabyva se pouze ¢eskymi Zenami v manazerskych pozicich, které jsou zarovenn matkami
a vychovavaji alespon jedno dité, kterému je nanejvys 10 let.

StéZejni Casti prace je kvalitativni studie zalozena na analyze rozhovort s osmi
komunika¢nimi partnerkami — manazerkami matkami. Této casti pfedchazi kratky
teoreticky uvod, v némz jsem se pokusila popsat vyznam socidlnich roli v Zivoté jedince
piedevsim s ohledem na to, co spolecnost od dneSnich Zen ocekava, ¢im jsou tato
oc¢ekavani (normy) utvaiena, a jakym zptisobem dochazi k jejich pienosu z generace na
generaci. Skrze odstavce prvni Casti této prace se dostdvam k tomu, v ¢em je vlastné
Zena, ktera je zaroven matkou 1 manaZerkou, vyjimecna a pro€ se tedy stala pfedmétem
kvalitativniho vyzkumu, jehoZ vysledky jsou prezentovany pravé v druhé, stézZejni, casti
této prace. V prvni Casti se pokouSim i o definovani toho, kdo je Zena manazerka.
Nasleduje kratky ptehled dosavadnich vyzkumi a cile a metodologie této prace.

V analytické casti, kterou jsem nazvala souhrnné ,Kvalitativni studie —

manazerky matky.”, se pokusim zodpovédét svou zdkladni vyzkumnou otazku: Je

6 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie manazerek: pripadova studie. 1. vyd. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské
republiky, 2002. 67 s. Sociologicalpapers. ISBN 80-733-0031-1. Dostupné z: http://studie.soc.cas.cz/upl/texty/files/189 ST-02-08-
Apro%20tisk.pdf



manaZerka matka superZenou?’ Jsou tyto Zeny uisp&né jak na pracovnim bojisti,
tak na domacim poli? DalSimi otdzkami, na které se pokusim nalézt odpovéd’, jsou:
Jsou tyto Zeny krom¢é manazerek i matkami a hospodynémi? Jak se dafi Ceskym
manazerkdm sladit rodinny a pracovni zivot? Jaké prostfedky jim pomahaji sladit tyto
dvé odlisné sféry? Jaké jsou jejich predstavy o spokojeném zivoté ¢i jak se jim je dafi
napliovat. Co je pro né dulezité a jak se vyrovnavaji se vSemi prekazkami, které se jim,
lidové feceno, pletou pod nohy?

Vysledkem prace by meélo byt zodpovézeni téchto otdzek a odhaleni
vyznamnych momentli v zivoté¢ participujicich Zzen, a to predevS§im na zdkladé
rekonstrukce jejich zivotnich ptibéhd, ktera bude utvoiena pomoci analyzy narativné-
biografickych rozhovor.

Vzhledem Kk tomu, Ze téma muze byt zajimavé i pro neodbornou vefejnost, je

prace napsana tak, aby si ji mohl piecist i clovek bez sociologického vzdélani.

7 Za superzenu v tomto kontextu vaimam tu, kterd je uispéSnd nejen v oblasti prace, dosdahla postu, ktery zpravidla
nalezi muziim, ale zdaroveri se dovede plnohodnotné postarat o rodinu a domdcnost.



1. Role, socializace, gender a o€ekavani

Clovek je tvor spoletensky — zdon politikon. Tuto charakteristiku ¢lovéku jako
prvni pfisoudil jeden ze tii nejvyznamnéjSich mysliteld antické filosofie, Aristoteles.
Zivot ve spole¢nosti je pro ¢lovéka piirozeny. Védecké studie dokladaji, Ze pii pohledu
napfi¢ celou historii lidského pokoleni jen st€zi najdeme okamzik, kdy by lid¢ Zili mimo
spolecenska seskupeni. Uz jen z nutnosti zajisténi zakladnich potieb Cloveka, jako je
obziva, reprodukce ¢i bezpecnost, se lidé sdruzuji do organizovanych spolecenskych
uskupeni - spole¢nosti.?

Pojem spole¢nost md mnoho rozmanitych definic. Tou nejjednodussi je tvrzeni,
ze spolecnost je ,,organizované sdruzeni lidi, vnitiné rozclenéné za ucelem prideleni
prav a povinnosti jednotliveim a skupindm, které je tvori“.® Z této definice vyplyva, Ze
spoleCnost je urcity organizovany systém, ktery je fizen hodnotami, ke kterym se lidé
dané spole¢nosti hlasi, a normami, které dodrzuji.'’® Kazdy jedinec mé tedy v ramci
spole€nosti, jejimz je clenem, konkrétni povinnosti a ostatni maji vic¢i nému jista
o¢ekavani. Tyto povinnosti a oéekavani jsou vazana na socialni role daného jedince.

K vymezeni pojmu socialni role vyuzijme definici Miloslava Petruska, ktery
termin socialni role definuje jako ,,chovdni, které se ocekdva v souvislosti s urcitym
socidlnim statusem (postavenim, zarazenim)“.* Kazda role ma soubor povinnosti, prav,
ale 1 ocekavani. Zjednodusené feceno, s vyuzitim slov Reichela, ,, p7i jejich plnéni jde
vzdy o to, néjak vyhovét ocekavanim, splnit néjaké pozadavky a podminky, prizpusobit
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Zaroven je tieba si uvédomit, ze kazdy z nas v Zivoté zaujima mnoho roli, které
se navzajem prolinaji, a je jen na nés, abychom v danou chvili, v dany ¢as a na daném
misté zaujali roli odpovidajici dané situaci.™

Témto normam se ¢loveék uci v prubéhu socializace, jejiz podstatu velmi struéné
a jednoduSe shrnuje Reichel: ,,Jde o postupnou premeénu clovéka jako biologického

v w14 .1 . y
tvora ve spolecenskou bytost”“.” Proces socializace neni pouze ptedpokladem ke

8 MURPHY, Robert F. Uvod do kulturni a socidini antropologie. 2. vyd. Praha: SLON, 2006. [s. 54] Studijni texty,
15. ISBN 978-80-86429-25-0.

9 Tamtéz [s. 54]

10 GIDDENS, Anthony. Sociologie. Vyd. 1. Praha: Argo, 1999, 594 s. [s. 32] ISBN 80-720-3124-4.

11 PETRUSEK, Miloslav. Zdiklady sociologie. 1. vyd. Praha: Akademie vefejné spravy o. p. s., 2009. [s. 59] ISBN
978-80-87207-024.

12 REICHEL, Jiti. Kapitoly systematické sociologie. 2. vyd. Praha: GradaPublisihng, a. s., 2008. [s. 138] ISBN 978-
80-247-2594-9.

13 MURPHY, Robert F. Uvod do kulturni a socialni antropologie. 2. vyd. Praha: SLON, 2006. Studijni texty, 15. [s.
58 - 60] ISBN 978-80-86429-25-0.

14 REICHEL, Jifi. Kapitoly systematické sociologie. 2. vyd. Praha: GradaPublisihng, a. s., 2008. [s. 157] ISBN 978-
80-247-2594-9.



spravnému zaclenéni ¢loveéka do spolecnosti, ale ma rozmér orientovany individualné i
k ¢loveku samému. Mimo jiné ¢lovék v ramci socializa¢niho procesu ziskava tendenci
chovat se dle kulturné akceptovanych vzorct socialniho chovani, vymezuje tedy své
chovani dle piijatych hodnot a norem dané spole¢nosti, a vstupuje do svéta socialnich
roli.’® Jiz od utlého détstvi, v souladu se socializatnim procesem, se dité zacina
ztotoznovat s bipolarnim muzsko-zenskym pojetim svéta. Etologové dokladaji, ze se
zeny a muzi chovaji pon¢kud jinak, a to pfedevSim v zavislosti na normach, které
vladnou v té Ci oné spolecnosti, ¢i kulturni epoée.16 Navic v pribéhu celé existence
lidstva dochdzi i k rozdé€lovani lidskych ¢innosti a vlastnosti na sféru ryze muzskou a
zenskou. Tento princip pak byva oznacovan jako genderovy tad spole¢nosti. Pro nasi
kulturu je typické vyjadiovani skutecnosti na zékladé dvou protichidnych kategorii,
které jsou konstruovany dle muzsko-Zenského principu.

Jiz vime, Zze v ramci lidské spole¢nosti zaujimaji lidé jisté socidlni role, které
ziskavaji v priab¢hu celého zivota. Obsah téchto roli je v dané spolecnosti ustaleny a je
vysledkem urc¢itého spolecenského konsensu. To, jak se ma clovek v dané roli chovat a
co od n¢j ostatni oCekavaji, nam je predavano v ramci socializacniho procesu, v jehoz
prabéhu se mj. u¢ime rozlisovat dvé zékladni role — roli muze a zeny. Nechci roli muze
zcela opomijet, ale jelikoZ téma mé prace je ,, MANAZERKA MATKOU. ZIVOTNi PRIBEHY
VEDOUCI K NARUSENi SPOLECENSKEHO KONSENSU.“, budu se nadéale zamé¢fovat spiSe
na roli Zeny.

V souvislosti s Zenskou identitou se zaméfme na pojem, ktery se v poslednich
letech sklofiuje nejen mezi akademiky, ale Casto se s nim v rozlicnych souvislostech
setkdvame 1 v béZném Zivoté, pfedevs§im pak prostiednictvim médii. Jedna se o pojem
»gendere. Co je gender? Dle Ktizkové je gender ,.pojem, ktery odkazuje na socidalni
rozdily (...) mezi muZi a Zenami, které jsou kulturné a socidlné podminéné,
konstruované, tj. mohou se v case ménit a ruzni se jak v ramci jedné kultury, tak mezi
kulturami. Zavaznost téchto rozdilu, které jsou predmétem socializace, tedy neni
prirozenym, nemeénnym stavem, ale docasnym stupneém vyvoje socidlnich vztahi mezi
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muzi a Zenami*.”" Jinak feCeno, gender je uméle utvofeny soubor vlastnosti, zajml a

15 PETRUSEK, Miloslav. Zaklady sociologie. 1. vyd. Praha: Akademie vefejné spravy o. p. s., 2009. [s. 56 —59]
ISBN 978-80-87207-024.

16 KARSTEN, Hartmut. Zeny - muzi. Vyd. 1. Pfeklad Petr Babka. Praha: Portil, c2006, 183 s. [s. 9] Spektrum
(Portal), 48. ISBN 80-736-7145-X.

17 Gender, rovné ptileZitosti, vyzkum. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2001, ro¢. 2, &. 3.
[s. 2] ISSN 1213-0028. Dostupné z:
http://www.genderonline.cz/uploads/111c5fcf226d2ed033ab618317aed562450a0489_rocnik02-3-2001.pdf


http://www.genderonline.cz/uploads/111c5fcf226d2ed033ab618317aed562450a0489_rocnik02-3-2001.pdf

o¢ekavaného chovani, ktery je typicky pro danou spolecnost a je spojovan s obrazem
zeny nebo muze, a jeho obsah je kulturné i historicky proménlivy.

Zakladem genderového déleni spolecnosti je obraz idealni Zzeny a ideédlniho
muze. Jelikoz ob¢ predstavy souviseji s biologickym pohlavim jedince, jsou casto,
avSak mylné, povazovany za dané a ptirozené. Pravdou ovSem je, ze charakteristiky
idedlni zeny a idedlniho muze jsou umélym kulturnim konstruktem. Az v prub¢hu
socializace se seznamujeme se spoleCensky uznanou piedstavou feminity a maskulinity,
tedy tim, co je opravdu zenské ¢i muzské, s touto predstavou se postupné ztotoziiujeme
a budujeme tim svou genderovou identitu, kterd ndm umoznuje ur¢it sebe sama jako
divku/zenu ¢&i chlapce/muze a obdobné interpretovat i své chovani.'®

Kromé¢ toho, Ze nam genderova kategorizace jako jedinci napoméaha v budovani
své identity, plni gender ve vétSiné spolecnosti funkci organizacni — ,,socidlni realita je
strukturovana podle déleni osob, cinnosti a prostori atd. na Zenské a muzské “* Tato
skuteCnost byva casto povazovana v urCitych situacich za limitujici, nebot miize
omezovat individualni moZnosti uplatnéni jedince. Obecné charakteristiky maskulinity a
feminity totiz vedou kutvafeni genderovych stereotypd, které mnohdy stoji
za diskriminaci ur¢itych jedinci.”

Nejobecnéj$im tvrzenim je, Ze Clovék se po svém narozeni stava soucasti
spolecnosti a kultury, do niZ se narodil. Zaroven se v ramci socializace seznamuje
s obsahem socialnich roli dané kultury a pfebird hodnoty a ustalené normy té ¢i oné
spolecnosti. VétSina téchto roli je odvozena od dichotomického muzsko-zenského
utvareni a vnimani socidlni reality. Rozdilny obsah potom maji role muZzské a role
zenské. Kazdému pohlavi pfindleZi jina sféra spolecenského Zivota, jiné povinnosti i
vysady. Tento princip se v odliSnych mutacich objevoval napfi¢ vSemi kulturami a
vyvojovymi etapami lidské spoleénosti. Casteény zlom piisel s Zenskou emancipaci a
vstupem zeny do sféry vefejného Zivota. Tato skute¢nost narusila do té doby az témét
dogmaticky model a zapocala dlouha cesta ke zrovnopravnéni muzi a zen. Neni tifeba
polemizovat, do jaké miry toto zrovnopravnéni nastalo ¢i nenastalo a zda funguje, ¢i
nikoliv. Lze ovSem konstatovat, ze ve spolecnosti mizeme nalézt nékolik skupin Zen,

mezi néz patii pravé zeny manazerky, které se dostavaji do pozic, které¢ byly donedavna

18 Gender ve skole: ptirucka pro vyucujici pfedmétt ob¢anska vychova, ob¢anska nauka a zaklady spolecenskych
v&d na zékladnich a stfednich $kolach. Vyd. 1. Praha: Oteviena spole¢nost, 2005, 191 s. [s. 10; 19 — 20] ISBN 80-
903-3312-5. Dostupné z: http://www.osops.cz/download/files/gender-ve-skole.pdf

19 Tamtéz [s. 10]

20 Tamtéz [s. 10 - 11]



sférou typicky muZzskou, s ¢imz piebiraji i obsah socialnich roli s témito pozicemi

spojenymi.



2. Kdo je manazZerka?

Domnivam se, ze vtuto chvili je nezbytné¢ si definovat, kdo jsou Zeny
manazerky. Tedy zeny, jejichZ zivoty se tato prace zaobird a které se svym piibéhem
podilely na jejim vzniku.

Nejprve se pozastavme obecné u pojmu ,,manazer. V tomto pfipad¢ bych rada
vyuzila definice, kterou nabizi dvojce autori Robbins a Coulter ve své knize
Management.?! Podle nich je manazerem ten, ,,kdo pracuje s lidmi a koordinuje jejich
aktivity tak, aby bylo dosazeno cilit organizace. To znamend, zZe koordinuje praci skupin
V jednotlivych oddélenich nebo pracuje s jednotlivci. Miize to také zahrnovat koordinaci
prdce tymiu, sloZenych z pracovnikii riiznych oddéleni nebo i osob pusobicich mimo
organizaci. “??

Vsechny Zeny, az na jednu, které na této studii participovaly, spadaji do tzv.
sttedniho managementu. Jestlize bereme v vahu typické rozd€leni organizace na
zaméstnance, manazery prvni linie, stfedni a vrcholové manaZery, jedna se o ty, ktefi
»0bvykle Fidi praci manazeru prvni linie. Jsou oznacovani jako vedouci oddéleni,
vedouci projektii, manaZeii zdvodu nebo divize.“*® Jedna z Zen je jednatelkou
spolecnosti, a proto spada do kategorie vrcholového managementu.

Nyni jiz vime, kdo je manaZer, respektive manazerka, i v jakych vrstvach
managementu jsem své komunikacni partnerky hledala. DalSi charakteristiky
vyzkumného vzorku pro tuto praci byly utvoreny na zakladé studie Danici Krause?, JiZ
zmifiované odborné publikace o managementu”, a nasledné konzultace sHR
specialistou, a to vse tak, aby bylo mozné respondentku jednoznaéné oznalit za
manazerku a aby za sebou méla jisty kariérni rast.

S ohledem na tyto zdroje a skuteCnost, ze se studie zabyvd manaZerkami
matkami, by méla respondentka vyzkumného vzorku spliiovat nasledujici parametry:

= Spadat do vékové skupiny 35 — 54 let.
= Starat se v soucasné dob¢ o dité ve v€ku do 10 let.

* Byt manazerkou ve firmé, ktera:

21 ROBBINS, Stephen P. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, 600 s. ISBN 80-247-0495-1.

22 Tamtéz (s. 22)

23 Tamtéz (s. 23)

24 Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky genderu se zaméfenim na popis stavu a struktury
zaméstnanosti Zen v managementu: dil¢i studie. 2005. vyd. Praha: VUPSV, 2005, 1 elektronicky dokument. Moderni
spole¢nost a jeji promény. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf

25 ROBBINS, Stephen P. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, 600 s. ISBN 80-247-0495-1.
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ma 100 a vice zaméstnanct ¢i externistd (z diivodu dostatku moznych
fidicich vrstev);?®

spada do soukromého sektoru (piedpoklad rovné soutéze v oblasti
kariérniho riistu a obsazovani pozic);

spada do odvétvi sluzeb a vyroby.

Byt manazerkou stfedniho nebo vrcholového managementu.

26 Pani Anna tuto podminku primo nespliuje, ale vede napiimo vice jak 60 lidi, proto byla do vzorku zarazena.
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3. Ceské Zeny na trhu prace

I na zaméstnanost Ceskych Zen se v poslednich dvaceti letech vice nez kdy
predtim nahlizi z hlediska genderu a genderovych perspektiv. V navaznosti na
diskriminaci (nejen) ¢eskych Zen na pracovnim trhu se jiz del$i dobu mluvi o nerovnosti
mezd zen a muzil, o horizontalni i vertikalni segregaci trhu ¢i sexudlnim obtéZovani.
V posledni dob¢ se navic zacaly diskutovat pojmy ,,sklenény strop®, ,,sklenény vytah ¢i
,,zavedeni kvot«.2’

Pojdme se podivat na nékteré zakladni statistické ukazatele dotykajici se
zaméstnanosti Seskych Zen. Data Ceského statistického ufadu (CSU) ukazuji, Ze v roce
2011 bylo v Ceské republice 5223 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel, podil Zen
z toho byl 43,6 %.28 Celkova mira zaméstnanosti Zen v tomto roce dosahovala 61,7 %,
coZ je v porovnani s praimérem Evropské Unie (EU) o 0,6 p. b. méng. I tak patii Ceska
republika v mife zaméstnanosti Zen k vedoucim statim v ramci EU.” Koneckonci i
Cermakova ve své stati ,,Postaveni Zen na trhu prace z roku 1997 uvadi, ze v prubéhu
90. let je zaméstnanost Ceskych zen vysokd, ale zaroven dodéava, Ze jejich podil na
vedoucich a finanéné perspektivnich mistech je nizky. To je zplisobeno pravé moznosti
téchto zenami preferovanych pozic skloubit praci 1 rodinu.*

Jaky je tedy podil eskych Zen na vedoucich pozicich? Dle CSU a vysledkt
Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS) zastupovaly Zeny v roce 2011 25,7 % viech
zamé&stnancll  spadajicich do kategorie ,,zdkonodarci a vedouci pracovnici“ dle
klasifikace zaméstnani CZ-1SCO.*" Tento udaj je vedle dat predkladanych ptrednimi
auditorskymi spole¢nostmi na ¢eském trhu opravdu piekvapivy. Napiiklad podle
nejaktualnéjsich statistik Deloitte Corporate Governance Centra ,piisobi ve statutdrnich
organech stovky nejvétsich ceskych firem jen 7,6 % zen. To je priblizné stejné jako v
Neémecku (8,2 %), zaroven vSak méné, nez cini prumer v celé Evropské unii (12 %). Ze

zemi mimo EU vede Norsko (35,6 %), kde plati povinné kvoty na zastoupeni Zen v

27 Gender ve $kole: pfirucka pro vyucujici pfedméti obcanska vychova, ob¢anska nauka a zaklady spolecenskych
v&d na zékladnich a stfednich $kolach. Vyd. 1. Praha: Oteviena spole¢nost, 2005, 191 s. [s. 33 - 37] ISBN 80-903-
3312-5. Dostupné z: http://www.osops.cz/download/files/gender-ve-skole.pdf

28 Zaostieno na Zeny a muze 2012: Mira ekonomické aktivity a ekonomicky aktivni obyvatelstvo (VSPS). In: Cesky
statisticky tfad [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/F000369227/$File/1413124401.pdf

29 Celkova mira zaméstnanosti v ¢lenéni podle pohlavi: Porovnani v EU. Databaze Eurostatu [online]. [cit. 2013-04-
21]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdec420#aV

30 Cermékova, Marie. Sociologicky &asopis [onling]. 1997 [cit. 2011-12-05]. Postaveni Zen na trhu prace.

31 Zaostieno na Zeny a muZe 2012: Zaméstnanci v NH podle klasifikace zamé&stnani CZ-1SCO. Cesky statisticky
utad [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/F000369210/$File/1413124413.pdf


http://www.osops.cz/download/files/gender-ve-skole.pdf
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/F000369227/$File/1413124401.pdf
http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdec420#aV
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/F000369210/$File/1413124413.pdf
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y o 632
predstavenstvech spolecnosti.*

Rozdilna data mohou byt zpisobena predevsim
rozdilnou klasifikaci zaméstnani. Mnohdy do téchto statistik byvaji zahrnuty i pozice
prokuristy, kde Zeny zaujimaji cely 22% podil.*®* Otazkou ovsem je, nakolik je tato
pozice pozici fidici a nakolik pozici €isté pravni.

Je tedy patrné, ze na trhu prace dochazi k pozvolnému smazavani rozdilti mezi
muzi a Zenami a zZeny postupné obsazuji 1 vysoké pracovni posty, které byly doneddvna
témef vyhradné¢ muzskou doménou.* Danica Krause toto tvrzeni doklada, kdyz ve své
studii analyzy trhu prace Ceské republiky z hlediska genderu uvadi, ze , jak u muzi, tak
u zen doslo v ramci vedoucich a ridicich pracovniku (...) K nejvetsimu navyseni poctu
pracovnich mist, pricemz dynamika tohoto ristu je vetsi u zen “«3

Pravé v poslednich dvaceti letech dochazi v ¢eské spolecnosti ke krystalizaci
nové skupiny - spide kategorie pracujicich ¢eskych zen — Zen manaZerek. Zen, které se
pokousi skloubit Zenskou a muzskou sféru, snazi se zkombinovat pracovni odpovédnost

r

a nasazeni s péci o rodinu. A prave tyto zeny jsou ustfednim tématem této prace.

32 Tiskové zpravy: Archiv. Deloitte.cz [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/press/press-
releases/dad6da709b7d4310VgnVCM1000001a56f00aRCRD.htm

33 Zen ve vedeni firem od zaGatku tisicileti piibylo. ManagerWeb.cz [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://managerweb.ihned.cz/data/c1-56109350-z en-ve-vedeni-firem-od-zacatku-tisicileti-pribylo

34 Pul na pil noviny: Nezavisly ob¢asnik Gender studies. Praha: Gender Studies, 2008. Dostupné z:
http://www.feminismus.cz/download/noviny.pdf

35 Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky genderu se zaméfenim na popis stavu a struktury
zam@stnanosti Zen v managementu: dil&i studie. 2005. vyd. Praha: VUPSV, 2005, 1 elektronicky dokument (37 s.).
Moderni spoleé¢nost a jeji promény. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf



http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/press/press-releases/dad6da709b7d4310VgnVCM1000001a56f00aRCRD.htm
http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/press/press-releases/dad6da709b7d4310VgnVCM1000001a56f00aRCRD.htm
http://managerweb.ihned.cz/data/c1-56109350-z%20%20en-ve-vedeni-firem-od-zacatku-tisicileti-pribylo
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf

13

4. Dosavadni studie

V dosavadnich publikacich, které se tematicky dotykaji pracovné uspé$nych
¢eskych zen ve vedoucich pozicich, se mizeme setkat predev§im s analyzami struktury
pracovniho trhu (Danica Krause®, CSU37), porovnanim piistupt zen manazerek a muza
manazeri ¢i analyzami vefejného minéni. Objevuji se i publikace, které se zabyvaji
skloubenim pracovniho a rodinného Zivota®, tyto publikace oviem nejsou pfimo
zaméieny na zeny ve vysokych pracovnich pozicich, na druhou stranu i jejich poznatky
se k této problematice vazi.

Pokud se preneseme pies bichy sociologie a sociologickych studii, mizeme
narazit naptiklad na studie z oblasti managementu, které se zpravidla zabyvaji pfinosem
zen v managementu firem. Jednou ze spolecnosti, ktera se pokousi podporovat
genderovou diverzitu v ¢eskych firmach, je spole¢nost McKinsey. Ta ve své nedavné
studii uvedla, ze se Ceskd republika se svym nizkym zastoupenim Zen
Vv predstavenstvech spolecnosti fadi v porovnani 12 evropskych zemi do nejnizsiho
kvartilu. Zaroven doklada ptfinosnost zen ve vedeni spolecnosti a mapuje piekazky, se
kterymi se Zeny v kariérnim postupu setkévaji.39

Pokud se odklonime od cisté¢ akademické ¢i publikacni Cinnosti, miizeme narazit
na organizace zabyvajici se postavenim Zen na trhu prace a moznostmi jejich uplatnéni
&i obecnd genderovou problematikou. Mezi vyznamné organizace pusobici v Ceské
republice patii pfedev§im Gender Studies, o. p. s. Cilem organizace je shromazd’ovat a
dale zpracovévat a rozsifovat informace souvisejici s genderovou tematikou.*

Mezi publikace Gender Studies, o. p. s., patfi naptiklad ,,Kariéra, rodina, rovné
ptilezitosti“. Vyzkumy postaveni zen a muzi na trhu prace ¢i publikace vydana ke

stejnojmenné konferenci ,,Zeny v fidicich pozicich®, ktera se uskute¢nila v roce 2005.

36 Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky genderu se zaméfenim na popis stavu a struktury
zam@stnanosti Zen v managementu: diléi studie. 2005. vyd. Praha: VUPSV, 2005, 1 elektronicky dokument. Moderni
spole¢nost a jeji promény. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf

37 Statistiky a prehledy vSech uskutecnénych Setieni jsou k dispozici na http://www.czso.cz/

38 VOHLIDALOVA, Marta a Hana MARIKOVA. Trvald nebo docasnd zména?: usporaddani genderovych roli v
rodindch s pecujicimi otci. 1.vyd. Praha: Sociologicky tistav Akademie véd Ceské republiky, 2007. 103 s.
Sociologické studie (Sociologicky tistav AV CR), 07:11. ISBN 978-807-3301-354.

DUDOVA, Radka, Hana HASKOVA a Hana MARIKOV A. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR:
politiky, ¢as, penize a individualni, rodinné a firemni strategie. 1. vyd. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2005. 91 s. Sociologické studie/Sociological Studies, 05:04. ISBN 80-733-0077-X.

Pracovni a rodinné role a jejich kombinace v zZivoté ceskych rodicii: plany versus realita. Editor Alena K¥izkova.
Praha: Sociologicky tistav Akademie véd CR, 2006, 105 s. Sociologické studie (Sociologicky ustav AV CR), 06/14.
ISBN 80-733-0112-1.

39 MCKINSEY & COMPANY. Vyuziti pIného potencialu Zen v ¢eské ekonomice. [online]. s. 44 [cit. 2013-04-21].
Dostupné z: http://mckinsey.cz/images/women_matter_CJ.pdf

40 GENDER STUDIES, o. p. s. Gender Studies [online]. [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://www.genderstudies.cz/


http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf
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Tato publikace se mj. zabyva jednotlivymi strategiemi firem na podporu zaméstnanosti
a kariérniho rozvoje Zen,"* navic uvadi i aktivity spojené s MPO CR.* Zajimavou
pasazi je ¢ast napsand Alenou Kiizkovou o Zivotnich strategiich ¢eskych manazerek,*
ovSem jen tézko v ni prekroc¢i sviij vlastni stin. Alena Kftizkova je totiz autorkou jedné
z komplexn&jich studii ,,Zivotni strategie manaZerek — pripadova studie*.* Ktizkova se
zde zabyvd nejen profesni strategii Zzen manazerek a jejim vyvojem v ¢asovém
horizontu, ale 1 strategii rodinnou a rovnovahou mezi pracovnim a rodinnym Zivotem
téchto Zen. Mimo jiné dochazi ke zjisténi, ze u Zen manazerek mizeme v porovnani
S ostatnimi skupinami Zen sledovat vyrazné¢ odliSny pfistup k praci a rodiné.
Dopracovava se k zavéru, ze zeny manazerky na pocatku kariéry utvareji své zivotni
plany na zékladé reflexe Zivotnich drah zkuSené¢jSich manazerek. Mnohdy se ptiklanéji i

k strategii bezd&tnosti.*®

41 Zeny v tidicich pozicich. Editor Linda Soka¢ova. Praha: Gender Studies, 2005, 27 s. [s. 20 — 25] ISBN 80-865-
2013-7.

42 Tamtéz [s. 10].

43 Tamtéz [s. 11 —19].

44 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie manazerek: ptipadova studie. 1. vyd. Praha: Sociologicky tistav Akademie
véd Ceské republiky, 2002. 67 s. Sociologicalpapers. ISBN 80-733-0031-1. Dostupné z:
http://studie.soc.cas.cz/upl/texty/files/189_ST-02-08-Apro%20tisk.pdf

45 Tamtéz.
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5. Cile a metodologie

V pribéhu roku 2012 jsem v rdmci této kratké kvalitativni studie uskutecnila
osm biografickych rozhovorti s ZzZenami v fidicich pozicich stfedniho a vyssSiho
managementu. Zeny byly vybirany pomoci metody nabalovani tak, aby spliiovaly
pfedem dané charakteristiky vyzkumného vzorku pro tuto praci. Tyto charakteristiky
byly utvofeny na zakladg studie Danici Krause*®, odborné publikace o managementu’ a
nasledné konzultace s HR specialistou. Podrobné¢ jsou rozepsany v kapitole ,,Kdo je
manazerka?“. K selekci doslo hned pii prvnim kontaktu s potencialni komunikaéni
partnerkou. Ve vysledku jsem méla vybranych 12 respondentek, které spliovaly
uvedené charakteristiky. Rozhovory byly nakonec uskute¢nény s osmi Zenami.*

Rozhovory s komunika¢nimi partnerkami byly na zakladé jejich souhlasu
nahradvany. K analyze poslouzila jejich ndslednd transkripce, vysledkem bylo osm
samostatnych textd.* Analyza téchto rozhovorti byla postavena piredev§im na postupné
kategorizaci a segmentaci dat. Kategorie byly utvafeny postupné béhem vyzkumu.

Vyzkum zaméteny na zodpovézeni v ivodu polozenych otazek byl realizovan na
zaklad¢ narativné-biografickych rozhovord s respondentkami — Zenami manaZerkami.
Tuto metodu jsem zvolila pfedev§im pro moznost podchytit SirSi souvislosti jejich
rozhodovéani na pomezi kariérniho postupu a rodinnych zélezitosti. Zaroven mi tato
metoda umoznila 1épe odhalit v jednotlivych Zivotnich ptibézich urcité Zivotni zvraty, ¢i
momenty, kdy respondentky staly pfed zavaznym Zivotnim dilematem. Tematické
vymezeni rozhovorli bylo vedeno snahou, aby na zakladé vyhodnoceni a interpretace
jejich vysledkd mohly byt zodpovézeny zminéné vyzkumné otdzky. Tyto rozhovory
byly navic tematicky doplnény o predem piipravené okruhy tak, aby doslo

k zodpovézeni ptedem polozenych vyzkumnych otazek.

Vyzkum byl realizovin na zaklad¢ narativné-biografickych rozhovora
s respondentkami — zenami manazerkami. Tuto metodu jsem zvolila pfedev§im pro
moznost podchytit Sirsi souvislosti v jejich rozhodovani na pomezi kariérniho postupu a

rodinnych zélezitosti. Zarovenl mi tato metoda umoznila lépe odhalit v jednotlivych

46 Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky genderu se zam&fenim na popis stavu a struktury
zaméstnanosti Zen v managementu: dil¢i studie. 2005. vyd. Praha: VUPSV, 2005, 1 elektronicky dokument. Moderni
spole¢nost a jeji promény. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf

47 ROBBINS, Stephen P. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, 600 s. ISBN 80-247-0495-1.

48 Ptiloha 1

49 Prepisy rozhovorii jsou k dispozici u autorky prace. Jména vSech komunikacnich partnerek i jejich blizkych byla

Z ditvodu zachovani anonymity pozménéna. KIi¢ je pristupny pouze autorce.
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zivotnich pfibézich urcité zivotni zvraty ¢i momenty, kdy respondentky staly tzv. na
ktizovatce. Tyto rozhovory byly navic tematicky doplnény o pfedem piipravené
tematické okruhy tak, aby doSlo k zodpovézeni ptfedem polozenych vyzkumnych
otazek.

Vysledkem celé prace by mélo byt definovani a popsani zakladnich
mechanismu, které pomahaji témto Zendm skloubit rodinny a pracovni zivot. Navic
bych na zakladé¢ jejich subjektivniho hodnoceni a popisovani urcitych zivotnich etap a
zvratl, predev§im pak profesnich, chtéla odhalit motivace, které je vedly k danému

rozhodnuti. To v§e v rdmci zaméfeni na prolinani se rodinné a pracovni sféry téchto Zen.
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6. Kvalitativni studie — manazerka matka

Zakladni vyzkumnou otazkou, kterou jsem si od zacatku této kvalitativni studie
kladla je, zda je manazerka matka superZzenou. Jsou-li tyto zeny Uspésné jak na
pracovnim bojisti, tak na domacim poli. Jaké jsou jejich ptedstavy o spokojeném zivote
¢i jak se jim je dafi napliovat. Co je pro né¢ dulezité a jak se vyrovnavaji se vSemi
piekéazkami, které se jim, lidove feceno, pletou pod nohy?

V uvodu bych se pokusila poodhalit, co tyto zeny dle jejich slov napliuje, jaké
hodnoty pro n¢ maji v jejich vlastnich o¢ich nejvyssi vyznam a co je pro né v jejich
zivotech dulezité.

Mych osm komunikacnich partnerek piedstavuje osm jedine¢nych Zivotnich
ptibéhd, které vypovidaji o tom, Ze je mozné skloubit roli manazerky s roli matky, tedy
ze vysoké pracovni nasazeni a odpovédnost zen nevylucuje zit bézny rodinny zivot
a vychovavat déti. Pravé toto maji mé komunika¢ni partnerky spole¢né — jsou to
pracovn¢ Uspésné Zeny, které maji doma malé déti. Neni pro né dilezita jen kariéra, ale
S nimi spojeny zivotni komfort, ktery jim jejich pozice a vydélek ptindsi. Dalsi z zen
hovoii o pottebé seberealizace, n&jakého zivotniho naplnéni a pocitu nezavislosti,
svobodé. At uz jsou diivody jejich pracovniho nasazeni jakékoliv, je pro vSechny tyto
zeny v soucasné dob¢ diilezité pracovat a zaroven se dobie postarat o své déti a rodinu.

Jako ilustrativni ptiklad uvadim nékteré typické vyroky respondentek v tomto smyslu:

., (-..) nedavno jsem o tom sama premyslela, takze Vam asi i néco odpovim (...) tak na
prviim misté bude urcité ta spokojenost a néjaké Zivotni naplnéni, s tim se poji i §tésti,

vevr

Jje ten vysledek. *“ (Anna)

,Hodnoty... to je uz takové klisé. Ale tak je to rodina, déti, samoziejmé i prace a asi
néjaka nezavislost, jestli se to tak da Fict. Moznost nevdzat se na ostatni, necekat, co za
Vds rozhodne nékdo jiny, ale moct si rozhodovat sam. (...) Samoziejmé, Ze s rodinou tu
nezavislost castecné ztrdcite, ale do jaké miry, to zdlezi na vztahu s partnerem.” (...)
(Barbora)

.....

cor

Zijeme v dobé, kdy Zeny neziji jen pro rodinu. Tim nechci vict, Ze pro nds rodina ztraci
vyznam. Spis si uz zZeny uvédomily, Ze i ony maji narok na uspéch, na seberealizaci. A
kazda volime jinou cestu...

T:,, Jakou cestu?
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M: ,, Uz to neni jen rodina... jako to, cemu obétujeme spoustu casu a sil. Je to vzdélani,
kariéra, konicky... Nedodelame stiedni a nejdeme s deétmi do domdcnosti. Nejdiive
cestujeme, studujeme, uzivame si Zivota bez zavazku. A az pozdéji se usadime...
Samozrejme, jsou i Zeny, pro které je stale tim hlavnim rodina a nic kolem. Ty ale
nebudou touzit po vysokych pracovnich pozicich... I ja bych doma byt mohla, ale
nechci. “ (Martina)

., Pro mé je urcité nejdileZitéjsi rodina, alespon ted. Dobu, kdy jsem pracovala treba i
11 hodin denné a neméla zZadny soukromy Zivot, mam uz nastésti za sebou. JO, pracuju
a travim v prdci stile dost Casu, ale vim, Ze to ostatni funguje. Potrebuju se
seberealizovat, musim si néjak dokdzat, Ze jsem dobrd a Ktomu mdm svou prdci.
Potrebuju k Zivotu to i to... no a kdyZ je mozné mit oboje, je to idedl. “ (Veronika)

6.1. Zmény v reprodukcénim chovani

Nejprve bych se pozastavila u skutecnosti, Zze ackoli se primérny vék matky pfti
narozeni ditéte stale postupné zvySuje a pfiblizuje se k 30 letim véku rodiékySO, je
vétSina mych komunikacnich partnerek vtomto ohledu nad celorepublikovym
pramérem, a to i ptesto, Ze patii do ro¢niku, které by dle tehdy typického reprodukéniho
chovani®* mély porodit své déti pocatkem 90. let nebo v jejich priib&hu. Protoze odklad
matefstvi u téchto zen byl jiz v literatufe poj ednan,® zminim tuto otizku pouze
okrajoveé. Nékteré zmych komunikacnich partnerek o tomto obdobi, tedy pocatku
90. let, hovofii jako o obdobi novych moznosti nejen v souvislosti s otevienim hranic a
mozZnosti cestovat, ale 1 se zpfistupnénim vzdélani $irsi skupin€ obyvatel, ¢i se zménami
na pracovnim trhu, které byly mimo jiné zptsobeny pfichodem zahrani¢nich subjektti na
tuzemsky trh. Ackoli vliv téchto udalosti bude dnes jiz zanedbatelny, byl pro né¢ — praveé
v souvislosti s odkladem matefstvi, pracovnimi moznostmi a naslednym kariérnim

rustem — zfejmé relevantni, jak ostatné ukazuji nésledujici citace.

., Rozhodné jsem o détech diive neuvazovala. Najednou zde byly nové moznosti. Clovék
se mohl rozvijet, mohl pracovat, podnikat... mohli jste cestovat, kam jste chtéli. Ja
tedy zvolila kariéru, ale také jsem projela kus svéta. A na deti prosté prisel cas az

50 Mezinarodni srovnani — primérny vék matky pfi narozeni ditéte. Cesky statisticky ui7ad [online]. [cit.
2014-04-23]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6AE/$File/1413131122.pdf

51 primérny vék matky pri narozeni prvniho ditéte v roce 1993 byl 22,6 let

Ceska republika od roku 1989 v &islech: vybrané demografické udaje. Cesky statisticky iiad [onling]. [cit.
2014-04-23] Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6AE/$File/1413131122.pdf

52 HASKOVA, Hana. Fenomén bezdétnosti. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2009,
264 s. Studie (Sociologické nakladatelstvi), sv. 59. ISBN 978-807-4190-2009.
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pozdéji ... Rozhodné nejsem jedina, kdo se tak rozhodl. Pro¢ bych méla rodit hned po
Skole, kdyz jsem si mohla uzivat bez rodiny a zavazky odsunout na pozdéji? “ (Veronika)

B: ,, Asi jsem nejdiive $la pracovat 7 nutnosti. No a pak. Pak mé ta prdce bavila, byla
tam skvéla parta lidi kolem, docela mlady kolektiv, ve kterém se dobre pracovalo.
Chodili jsme casto i nekam mimo prdci s nekteryma. *

T: ,, Co myslite tim pracovat z nutnosti? Jako uzivit se?

B: ,,Jako taky. Ale vite co, dodelala jsem skolu a to pak clovek jde pracovat. Tam jina
volba neni. Jako miize... ale prosté po Skole se vidycky chodilo na materskou nebo do
prace.

T:, Avy? Vy jste rodinu nechtéla v tu chvili?

B: ,, Tenkrat urcité ne. Chtéla jsem jit alespon na chvili pracovat. A 1 S pFitelem jsme se
tenkrat kvili tomu rozesli. On chtél uZ rodinu. JenZe ja méla docela dobrou praci a
vidéla jsem tam moznosti... Jako na rodinu jsem se jesté necitila.

T:,,Jaké moznosti jste mela? *

B: ,, Tak jako rizné. Hlavné uz po necelém roce, jsem $la na jinou pozici a po tiech
letech jsem délala teamleadera. A pak to néjak Slo samo... prichdzely projekty a
moznosti vzdélavat se... “ (Barbora)

., Vlastné v té dobé, kdy jsem dokoncila ekonomku (pozn. 1994), tak Milan (pozn. mladsi
bratr) mel uz pulrocniho chlapecka. Nasi ocekavali, Ze i my s Petrem (pozn. tehdejsi
pritel) do toho prastime, ale ja v té dobé rodinu jesté nechtéla. Sla jsem pracovat a Petr
na vysokou, takze by nds stejné nemél kdo zZivit. “ (Pavla)

Pani Martina zmény spojené s rokem 1989 ukazuje na kontrastu jejiho a sestfina
Zivota, predevS§im pak rozdilného reprodukéniho chovani u obou sester, za nimz dle
jejiho pohledu stoji pravé nové perspektivy na pocatku 90. let, kterych ona, na rozdil od

své sestry, ktera tou dobou jiz méla rodinu, mohla vyuZzit.

M: ,, Mamca mé docela podporila (pozn. v odchodu do zahranici), Ze jsem mlada a mam
moznost, ta at’ se podivam. Mozna to bylo tim, Ze Jitka (pozn. sestra) se V tu dobu praveé
rozvdadeéla a méla na krku dve malé deti, pokud to takto osklive reknu. Ona se viastné
vdavala hned po skole, jeste v 89 a maly Jirka se ji narodil hned v devadesatém a par
let na to Jituska. Ono to bylo v té dobé asi normalni, ale ja dospéla az v 90. letech, kdy
se holky uz jen zridka kdy vdavaly hned po skole a rodily déti... To uz si prvni chtéli
trochu uzit a az poté jit k rodine. Takze mamca byla docela rada, rekla bych. “

(...)

T:,,Jako co vam (pozn. sestra) zavidela? *

M: ,,Tu svobodu? Tak si to predstavte. Ji bylo uz pres 30, méla dvé malé déti, chlapa
zadného. Pracovala od rana do vecera, aby je uzivila. Vzdelani Zadny, Zadnd
perspektiva zlepseni. A cely Zivot stravila jen u nas. To je Sileny, ne? Ja asi jen diky
tomu, Ze jsem se narodila o nekolik let pozdeji, deti zatim neméla, chlapa jsem méla
V zahranici, zila jsem v zahranici. Vidéla jsem kus svéta, domluvila se anglicky i
némecky... " (Martina)

I Zeny, které¢ na ptfelomu osmdesatych a devadesatych let nepodlehly novym

tendencim a dle tradi¢niho reprodukéniho modelu zaloZzily rodinu po ukonceni studia,
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popisuji déni roku 1989 a jeho dusledky jako vyznamny bod svého zivota, ktery
né¢jakym zptisobem ovlivnil jejich dal§i sméfovani. Hovoii predevSim o zménéach na
porevolucni naladé, s niz souvisel 1 upadek z4djmu o urcité profese a naopak otevieni se

novych moznosti pracovniho uplatnéni se.

,,Jad jsem chtela ucit, ale rustina v té dobé nebyla zadana, tak jsem proste vzala alesporn
tech par hodin némciny. (...)Tenkrdt o rustinu nemél zdjem vitbec nikdo. *“ (Anna)

. (...) jsem nastoupila na magistrat. Ale v 93 jsem presla sem kndam (pozn.
k soucasnému zaméstnavateli). Ne Ze by se mi na magistrdatu nelibilo, bylo to c¢asové
pohodiné, ale chtéla jsem zkusit néco nového a potrebovali jsme néjaké ty penize navic,
tady nabizeli lepsi plat. © (Daniela)

Toto obdobi tedy ur¢itym zplisobem, dle jejich subjektivniho hodnoceni,

ovlivnilo dal$i sméfovani téchto Zen, at’ uz na kariérni ¢i rodinné draze.

6.2. Planovani materstvi

Jak jsem jiz zminovala, mé¢ komunikac¢ni partnerky maji minimalné jeden
spolecny znak - jsou zaroveil manaZerkami a matkami malych déti. Mizeme tedy
pfedpokladat, Ze u vSech téchto Zen znamenalo narozeni ditéte vyraznou zménu
Vv dosavadnim Zzivotnim rezimu, sniz se musely né&jakym zplisobem vyrovnat a
uzpusobit tomu svilj zZivot a své navyky. Co vSechno s sebou mateftstvi ptineslo do jejich
zivotnich ptibéhti? Jak zasédhl ptichod ditéte do kariér téchto Zen? Jaké prosttedky tyto
zeny zvolily pfi sladéni role manaZerky a nové role matky? Jak planovaly sva matefstvi,
jakou mély pfedstavu o jeho pribéhu?

Jist¢ zmény do Zivota mych komunikacnich partnerek pfineslo jiz samotné
téhotenstvi. U nckterych z nich to bylo necekané zjisténi, ze se jejich rodina rozroste o
malého potomka, jiné z nich, které se na rodinu téSily a miminko plénovaly, trapily
problémy s pocetim.

Ptekvapeni z necekané situace uvadi dvé z komunikacnich partnerek, které v té
dob¢é mély doma jiz odrostlé déti a dal$i potomky s partnerem neplanovaly. Nicméné
ob¢ sva té€hotenstvi v konecné fazi pfijaly s radosti a s jistymi Ustupky zvladly skloubit
svou praci i novy ptirtistek do rodiny.

Tereza se o svém neplanovaném tchotenstvi dozvédéla ve svych 35 letech.

Nejvice ji vtu chvili trapila financni situace rodiny v piipad¢, Ze by nastoupila na



21

matefskou, nasledné na rodi¢ovskou dovolenou, ¢imz by byl, podle tradi¢niho modelu,

minimaln¢ na tfi roky ponizen rodinny rozpocet o jeji ptijem.

,ONo zjistit v 35, Ze jste tehotna, aniz byste to planovala, to je snad vétsi Sok, nez ve 20.
(...) Jenom zde byl docela velky financni otaznik... Hypotéku jsme platili 25 tisic

v rv. v

mésicéné, coi bylo vice, jak manZeliiv plat. TakZe bylo jasné, Ze on by nds neuZivil.
Takze pak bylo otazka, zda ja pujdu pracovat a on na rodicovskou nebo jak to
provedeme. Ve findle jsme si poridili chitvu a ja praci vitbec neprerusila. ** (Tereza)

Pro pani Danielu byla v tu chvili spiSe dualezita otazka, zda nejsou s manzelem
na dal$iho potomka pfili§ staii a zda mu v souvislosti s jejich vékem mohou nabidnout
vSechnu potiebnou péci. V disledku museli fesit 1 financni otazku, nebot’ plat manzela,
stejné¢ jako u pani Terezy, byl nizsi, nezli plat jeho zeny. Nicméné v pocatcich

téhotenstvi nebyl pro pani Danielu tento problém klicovy.

T: ,, Predtim jste Fikala, Ze jste méla z dalsiho téhotenstvi trochu strach...?

D: ,, PFimo ze samotného téhotenstvi ani ne... Fikala jsem si, Ze kdyz to priroda jeste
dovoli, tak si s tim jisté nase medicina poradi. Spi§ jsem piremySlela, jestli pak zvlddnu
tu péci o to mimino. Preci jen CtyFicitka na krku, ¢lovék uz neni takovy junak jako za
mlada... a pak jsem také premyslela, zZe to dité dospéje, az nam bude k Sedesati, pak
jesté studia... a kdo se o néj postara, kdyby se nam néco stalo.

T:,,Vim, Ze u vas byl i kvili financim na rodicovské dovolené manzel, vesila jste to jiz
V tuto chvili?

D: ,, Rekla bych, Ze mé to mozna napadlo, ale to pro mé v tu chvili nebyla zasadni
otazka. To jsme resili az pozdeéji. * (Daniela)

Dalsi ptekazkou, sniz se nékteré ztéchto Zzen setkaly v souvislosti
s t¢hotenstvim, byl zminovany problém s pocetim. V této souvislosti jsme v prib¢hu
rozhovort oteviely problematiku umélého oplodnéni, o némZ se zmifuji 1 nékteré
ostatni komunikac¢ni partnerky jako o prostfedku, ktery pomohl jinym Zenam v jejich
okoli ot¢hotnét. Vyuzivani této metody odlivodnuji tim, ze plany a zivotni strategie
pracovné vytizenych zen v manazerskych pozicich odsouvaji déti do pozdéjSiho veéku,
s nimz klesa 1 pravdépodobnost poceti pfirozenou cestou.

Tato metoda pomohla tfem z mych komunikacnich partnerek — Anné, Barbote a
Pavle. Tyto zeny shodn¢ uvadéji, ze obdobi, kdy se snazily ot€hotnét, pro né€ bylo velmi
frustrujici. A nemoznost dosazeni jednoho cile, tedy byt matkou, sméfovala jejich
energii jinam. V tomto pfipadé se zeny vice uzaviraly pied okolnim svétem do svého

pracovniho Zivota. Obdobné pocity a chovani miizeme nalézt u pani Pavly a Barbory.
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,, To si neumite ani predstavit, jaké to viastné je... kdyz chcete ve 30 dité a ono to nejde.
Pak se vzdalujete od svych pratel, protoze oni ty déti v tom veku maji a kazdou chvili
pribyva v okoli néjakd téhotnd. (...) ReSila jsem to asi pak tak, %e jsem pracovala vic
neZ kdy predtim. Travila jsem v praci bézné i 12 hodin, coz vlastne nicemu nepomohlo...
Kdyz se nam to konecné uchytilo, tak to bylo jak vykoupeni. “ (Pavla)

. (...) tiZilo mé to (pozn. problém s pocetim) hodné. Dokonce jsem tenkrat vyhledala i
pomoc psychologa. Ale s témi nejblizsimi, jako byl Filip nebo blizké kamaradky, s témi
jsem o tom mluvila dost. Ale nejvic mi asi pomdhala prace, tam na to clovék tolik
nemyslel. Prosté jsem se snaZila se zase zamérit jinam, na jiny cil. A povedlo se.*
(Barbora)

6.3. Narozeni ditéte

6.3.1. Rozdéleni roli — Jak by to mélo fungovat?

Narozeni ditéte néjakym zptisobem vnese chaos snad do zivota kazdé Zeny.
Nejinak tomu bylo 1 u skupinky Zen, které se svymi piibéhy podilely na této studii.
V naSich podminkéch povazujeme za tradicni model pée o malého kojence ten, kdy
matka prerusi zaméstnani a po dobu 3 az 4 let se o malé dit¢ stara téméf vyhradné ona, a
to v pohodli svého domova. Toto obdobi byva i pies nesouhlas samotnych matek c¢i
nékterych védeckych pracovnikii oznacovano jako tzv. rodi¢ovska dovolend. Ackoli se
jesté v prubéhu 50. let Zeny vracely do zaméstnani jiz po 3 mésicich od narozeni ditéte,
od poloviny 60. let zac¢alo dochazet k postupnému prodluZovéani matetské a rodicovské
dovolené® az na soucasné 4 roky.

V piipad€ naplnéni tohoto modelu bychom mohli fici, Ze s narozenim ditéte u
zen dochazi k pteruseni jejich kariéry. Matka se na plny tvazek stara o dité. Ackoli
nékteré z mych komunikacnich partnerek s timto tradiénim modelem do jisté miry
souhlasi ¢i o ném alespoit hovoii jako o celospoleCensky uznavaném standardu, u

vétsiny z nich K naplnéni tohoto tradi¢niho uspotadani nedoslo.

» VeétSina matek je s détmi doma do jejich 4 let. Ja doma nejsem, pracuji u toho. (...)
Vim, Ze matka patri k detem, Ze to décko potrebuje mamu predevsim v prvnich letech
svého zivota a Ze vétsina zen je doma. ** (Anna)

,, Porad toho o ném (pozn. synovi) vim hodné, jen si Fikam, jestli mi to nékdy nebude mit
za zlé, Ze ho vlastné vychovaval tata. Ale zase ja vim, Ze on se o néj postara vyborné...

53 MOZNY, Ivo. Sociologie rodiny. Vyd. 2., upr. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2002, 250 s. [s.
155] Zaklady sociologie, sv. 8. ISBN 80-864-2905-9.
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jen moZnd ve mné pietrvavd takovy ten tradicni pohled na véc, Ze bych doma méla byt

4

ja.“ (Daniela)

. (...) Kdyz jsem byla mala, tak s nami byla maminka hodné doma. Jsem prostredni ze
tri deti a myslim, Ze jsem si to opravdu uzivala. Chodily jsme hodné ven — na jare na
fialky (...). Cukrovi jsme pekli na Vanoce. Méli jsme s klukama krasné détstvi. A stejné
tak se ted’ maminka vénuje mé Rozdrce, kdy? ja s ni doma byt nemohu.“ (Pavla)

. Vite co, ty chlapi to jako s téma détma tolik neumi. Jako legrdacky, to ano. Ale kdy? je
nékdy hlidal, tak to bylo... predstavte si, Ze odjedete treba jen na ten jeden den pryc...
Co den. On staci i vecer. Predem pripravite to jidlo pro maly, a kdyz se vrdtite domii,
tak bordel jak v tanku. Déti spi neumyty a tatinek se jako v klidu diva na televizi.
Kolikrat spal... a myslite, Ze si zapne chuvicku? Ne. Takze asi tak. To by neslo a ani
Filip by nechtél. K détem patii mama. A pokud mdama nemiiZe, tak ji ma nahradit jind
Zenskd ruka.“ (Barbora)

Navic zeny, které maji doma i star$i déti, hovofi o jistém ndzorovém posunu ve
spolec¢nosti, ¢i dokonce o uvolnéni norem spojenych s vychovou a péc¢i o dité. Ze svych

zkusenosti uvadéji, jak to podle nich fungovalo tehdy a jak dnes.

, Kdyz jsem méla Sonu, tak jsem byla matka a byla jsem doma, to tak vnimali snad
v§ichni. Vite, mohla jsem jit do prace, Sonu dat do jesli, poté ji vyzvednout a stravit s ni
zbytek dne, to ano, to slo. To bylo prijatelné. Ale zZe by se o dité staral muz? Nebo nékdo
cizi? Mozna jesté prarodice, kteri ovSem suplovali tu statni péci v téch jeslich ci Skolce.
Kdybych v té dobe delala to, co délam ted, coz bych samoziejmé nemohla, ale kdyby...
byla bych ta emancipovand Spatnd Zenskd... ted to je snad jiné. Rekla bych, Ze
spolecnost je takova otevienéjsi, ne tak upjatd, a prijimd jisté alternativy.““ (Anna)

,Je (pozn. doba) zcela jina, nez byla pred 20 lety a to nemluvi o komancich. UZ to
nefunguje tak, Ze by matky sedély doma s détmi, vafily teplé vecéeie a staraly se o teplo
rodinného krbu. Jasné, jsem rada doma s détma i manzelem, ale mam i své konicky, sva
prani, svij Zivot. Rodina je jeho soucasti, ale nezZijeme jen pro tu rodinu. Uz se nemohu
Vratit v zastére za plotnu. A presto si nemyslim, Ze bych se o své déti nepostarala, jen
k tomu jsou dnes jiné prostiedky a my jako rodice se na to divame jinak. * (Tereza)

6.3.2. Pro¢ tomu bylo jinak?

Jak jiz vime z Gvodu, tyto Zeny hledaji prostiedky k maximalnimu moznému
skloubeni role matky a role manazerky. Proto neni zase tolik piekvapivé, ze 1 v ptipadé
péce o dit¢ hledaly mozna alternativni feSeni tak, aby o dité bylo dobfe postarano a ony
mohly nadale pokracovat ve své praci. Co je tdhlo zpatky do svych manaZzerskych
ktesel? Jak se k tomu stavélo jejich okoli a pro¢ nezlistaly doma s détmi?

Co charakterizuje Zenu manazerku? Cilevédomost, odvaha a vysoké odhlodani

piekonavat sebe samu a touha néco dokéazat? Samy o sob¢ tikaji, ze pottebuji mit pocit
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sebenaplnéni a délat to, co je bavi. To je jeden z diivodd, pro¢ daly prednost pracovnim
povinnostem pied témi Cisté matefskymi. K ndvratu do zaméstnani je vedla predevsim
potfeba vratit se zpét mezi lidi a zit dale Zivot, ktery je napliioval, samoziejmeé
obohaceny o roli matky. Mezi dal$i divody, o nichZ Zeny hovotily a mnohdy zvitézily
nad touhou ¢i presvédCenim ziistat doma s ditétem, byl strach z nasledné tézkého

navratu do zaméstnani ¢i obecné ze ztraty dané zivotni urovneg.

T:,,(...) vratila jste se tak brzy do prdce kviili penezum? *
B: ,,Ne. Ty v tom roli upine nehraly jako. Filip by nas uzivil asi tak jako tak... Jako spis
mé ta prdce bavi, napliiuje mé to a byt jenom doma s téma détma...“ (Barbora)

wINepracuji kvili penéziim, ale kvili tomu, e mé to napliiuje. TO samé manzel. Je
jasné, ze v tuto chvili, bychom méli s holkama o zabavu postarano, ale co az odrostou?
A ta naSe prdce neni jako o tom, Ze by bylo moZny ji opustit a pak znovu naskocit do
rozjetého vlaku, tak to bohuZel nechodi. Ten viak by se totiz zastavil a znovu ho
rozjizdet, na to uz by asi pak nebylo sily. (...) Kdybych se jim (pozn. détem) venovala na
100%, tak bych se pomalu mohla rozloucit s tim, co jsem pracné vybudovala a to
nechci, takze musim hledat kompromis. Jedno je na ukor druhého, ale ja mam pocit, ze
Jjsem ten kompromis nasla a Ze to docela funguje. ““ (Anna)

., Vyhodou je, ze ta prace nas nedrzi financné nad vodou, takze to jej jen pro miij dobry
pocit. Tudiz neni problém kdykoliv odejit a byt doma.** (Martina)

., Spis uz clovek musi myslet do budoucna, kdyby néco, aby mél rezervu. Jako z Pepova
platu bychom asi vyzZili, ale jsem uZ ve svém véku navyklai na néjaky Zivotni

7

standard.(...) Clovék si na néco navykne a nerad klesd niz, kdyf nemusi. “ (Daniela)

Dalsim divodem, o némz nékteré ztéchto Zen hovorily, byly finance. U
ostatnich zen zaviselo rozhodnuti, zda budou doma, nebo se vrati zpét do pracovniho
procesu, na nich samych, nebot’ je i jejich rodinu by v ptipadé vypadku jejich piijmu
uzivil manzel. U Pavly s Terezou tomu ovSem bylo jinak. Jejich pfijem byl pro rodinu
nepostradatelny, takze ackoli by rady zlstaly s ditétem doma, nemohly. U Pavly
problém spocival v tom, ze na vychovu dcery ziistala sama, pokud nepocitdime maminku
v dichodu. Rodicovsky piispévek a alimenty od byvalého partnera a otce jeji dcery
naklady na Zivobyti nepokryly. U pani Terezy byla hlavni pfi¢inou mozné finan¢ni tisné
hypotéka, poCetnd rodina a manzelovo zaméstnani ve Skolstvi, s nimz se poji 1 nizky
mésicni vydeélek. Navic situaci, kdy do rodinného rozpoctu piitékalo omezené mnozstvi

financi, si vyzkouseli jiz béhem t¢hotenstvi, kdy byla Tereza v pracovni neschopnosti.

, Vite co, ja pracuju piedev§im proto, Ze musim. Ziju sama s dcerou a maminkou.
Alimenty Honza (pozn. byvaly partner, s nimz ma dceru) sice plati, ale to je spise
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almuzna. Takze pokud chci, abychom se mély dobre, tak musim pracovat. (...) I bez
partnera se to da zvladnout. Sice finance visi pouze na vas a to, co normdlné zvladaji
dva, musite zaiidit sama. (...) Rekla bych, %e kdys vite, ¥e musite, tak to jde. A jd vim,
e se o nds postarat musim, Ze to za mé nikdo neudéla. “ (Pavla)

. (...) Jenom zde byl docela velky financni otaznik... hypotéku jsme platili 25 tisic
mésicné, coi bylo vice, jak manZeluv plat. TakZe bylo jasné, Ze on by nds neuZivil.
Takze pak byla otazka, zda ja pujdu pracovat a on na rodicovskou nebo jak to
provedeme. Ve findle jsme si poiidili chitvu a ja prdci vitbec nepierusila. “ (Tereza)

O podobné situaci hovotila i pani Daniela. A¢koli jako divod uvedla strach
z poklesu zivotni trovné, v pozadi téchto obav bychom nasli manzeliv nizky ptijem

spojeny s jeho profesi fidiCe tramvaje.

,,Jako z Pepova platu bychom asi vyzili, ale jsem uz ve svém véku navykla na néjaky
Zivotni standard. Nevim, jestli to je pro vds srozumitelné, ale nekupuji si rohliky a cihlu
nebo sunkovej... mam rada kvalitnéjsi potraviny, za které si clovek priplati. Neresim,
jestli ta restaurace je draha, kdyz tam chci jit, jdu tam. To samé s oblecenim — libi se mi
to? Libi. Potrebuju to? Nepotrebuju. Koupim si to? Ano!* (Daniela)

Kdyz uz zname duvody, které vedly tyto zeny k rozhodnuti setrvat v manazerské
pozici i s malymi détmi, pojd'me se podivat, jak se na postaveni i rozhodnuti svych zen
divaji jejich muzi. Maji s tim problém, nebo jsou oporou? Nebot jak samy Zeny uvadéji,
pravé dobré rodinné zdzemi a podpora partnerd, jim v jejich Zivotni situaci poméaha ze

vSeho nejvice.

., (-..) musite mit dobré zdazemi, podporu v rodiné a rozumného zaméstnavatele, ktery
obcas omluvi vasi necekanou absenci. A obcas to i tak je s vypétim sil... “ (Daniela)

Zeny, jejichz muZi jsou také pracovné Uspé&Sni, néjaké nepochopeni ze strany
svych partnerti udajné netesi. Vysvétlenim muize byt zkusSenost pani Klary, kterd se
domniva, Ze pokud ma muz dojem, Ze se dovede o rodinu postarat a zabezpecit ji, je mu

jedno, jestli jeho Zena pracuje nebo ne.

T: ,,A nevadilo mu (pozn. manzelovi) najednou, ze rodinu budete Zivit Vy? “

K: ,, Tak ja rozhodné rodinu nezivim. Porad velka cast prijmu prichazi od néj. To, Ze
odesel z firmy a zacal pracovat pro vice spolecnosti externe, neznamend, zZe by prisel o
prijem. Nebo Ze bychom si néjak financné pohorsili, mozna prave naopak. Navic on by
na toto nepvistoupil, kdyby védél, Ze bych ho méla Zivit ja.(...) On je takovy ten muz,
co potiebuje védet, Ze se postard o rodinu, Ze ji financné zabezpeci, Ze se budeme mit
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dobie. Prijde mi, Ze to je pro néj takova ta uloha muze v rodiné. Vite, Ze by sam mél
pocit, Ze jako chlap selhal, kdyby nas neuzivil. “ (Kldra)

Jak vyplyva z rozhovorl, problém muze nastat ve chvili, kdy je muziv piijem
nizsi nez ptijem jeho Zeny. Takto tomu bylo naptiklad u pani Terezy, ktera musela muze
presvédcit o tom, Ze bude 1 nadale pracovat, zatimco o jejich dceru se bude starat chtiva.
V tomto ohledu ji do jist¢ miry pomohl i pokles piijmu v pribéhu jejiho téhotenstvi,

zpusobeny pracovni neschopnosti. I tak je ale pro muze tézké se s danou situaci smifit.

»(...) SpiS muz je jako pedagog hodné konzervativni a bylo pro néj uZ dost
nepiijatelné, Ze ja budu pracovat a predstava, Ze on by byl doma zavisly na mé, to pro
néj byla nocni mira. (..) ManZel 7 mé prdace nemd zrovna radost. Asi by si
piedstavoval, Ze bych méla byt vice doma a travit ¢as s nim a s détmi. Na druhou
stranu je to dospély chlap a vi, Ze bez mé prace bychom s penézi nevysli. Pochopeni u
néj nenajdu pokazdé, kdy? bych potiebovala. “ (Tereza)

6.4. Alternativni cesty v péci o dité

Jak jsem se jiz zminila, u zadné ztéchto Zen nedoSlo ke 100% naplnéni
tradicniho modelu, kdy Zena stravi s ditétem 3 az 4 roky v domacnosti. U vétsiny
zmych komunikacnich partnerek neznamenalo narozeni potomka konec jejich
manazerské kariéry. Obvykle svou pozici opustily na dobu nezbytné nutnou, coz pro
nékterou z Zen znamenalo obdobi tésné pfed porodem aZz po Sestinedé€li, pro jinou
nékolik mésicti ¢i rok. Mezitim hledaly mozna feSeni, jak skloubit péci o dité se svou
praci. Jaké prostiedky tyto Zeny nakonec zvolily, aby bylo o jejich déti a rodinu dobie
postarano a ony se mohly nadale vénovat své praci? Jaké jsou alternativy?

U malych kojenct se Zeny rozhodovaly zpravidla mezi dvéma mozZnosti — péce
otce Ci jiného blizkého piibuzného nebo péce chivy. Roli matky mohou otcové
zastoupit v situacich, kdy je manzeliv pfijem niz§i nezli ptijem jeho Zeny. Tudiz
vypadek jeho pfijmu nebude mit pro rodinu takové negativni dusledky, jakoby mél

vypadek piijmu jeho Zeny.

T: ,, A byla jste se Simonem doma? Jak dlouho?

D: ,,Moc dlouho ne. Do prdce jsem se vracela, kdy? mu bylo asi Sest mésicii. Pak se o
néj do tii let staral Pepa (pozn. manzel).

T: ,,A nevadilo Pepovi, Ze je doma, zatimco vy pracujete a zivite rodinu? Nékteri muzi
by to neprekousli.
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D: ,,To on ne. Ne, Ze by byl lenoch a nechtél pracovat, ale tohle bylo opravdu nejlepsi
reseni. Jak jsem Fikala, s jeho platem bychom vyZili, ale urcité bychom nic nenaset¥ili.
Ridic tramvaje neni Zadny milionar. A jemu bylo jedno, jestli pracuji ja nebo on. Jinak
to neslo. A hlavne, ze jsme byli vsichni spokojeni. “ (Daniela)

Na zéklad€ rozhovorl je mozné fici, Zze dal§im impulsem k vyméné roli mize
byt vyrazna Casova flexibilita muzova zaméstnani, kterd mu umoziuje starat se o dit¢,

zatimco manzelka pracuje. V tomto ptipadé¢ nemusi dojit k Gplné, ale pouze ¢éastecné

zameéneé roli.

,,On manzel mél v té dobé néjaké problémy v praci. A vliastne on prisel s tim, Ze kdybych
chtéla jit pracovat, tak by mohl jit k holkam domui on a tieba délat jako externista na
par hodin tydné... chvili jsme o tom diskutovali, a nakonec ja pracuji a on je doma.“
(Klara)

U jinych komunikacnich partnerek se objevuje model participace vice lidi na
péci o dité, a to jak obou rodi¢l, tak i jinych rodinnych pfislusnikii (prarodict,
sourozencl nebo nekterych ze starSich déti). Naptiiklad u pani Martiny, kdy maji oba
manzelé flexibilni pracovni dobu, miizeme hovofit o stiidavé péci obou rodicu, kterym
navic vypomahd i manzelova sestra. Pani Pavle s pé¢i o malou dceru pomahala

maminka, ktera tou dobou nastoupila do starobniho dichodu.

T.:,,A ted k Matousovi... kdo se o néj stara? “
M: ,, Vsichni... ja, manzel a i manzelova sestra. Ona je totiz doma se svymi detmi, takze
obcas ma namisto dvou deti tri.

(...)

M: ,,Ja ani on (pozn. manzel) nemame pevnou pracovni dobu. Ja mohu pracovat i
Z domova obcas. A 5éf je velice vstricny, ze kdyz néco potrebuji a neresime na pracovisti
néjaky kolaps, tak to vétsinou jde. (...) Schiizky mu (pozn. manzelovi) sekretarka planuje
tak, aby je mél v bloku. TakzZe chodi do prace asi na dva dny v tydu a poté také uraduje
z domova. “ (Martina)

, Do prace jsem nastoupila, kdyz Rozarce byly necelé dva roky. To Sla maminka do
diichodu a mohla se o Rozarku postarat.*“ (Pavla)

Dalsi variantou, jak se postarat o kojence a zaroven se vratit zpét do pracovniho
procesu, je sveiit dite¢ do péce chuvy. Tuto variantu vybiraji Zeny ve vysokych
manazerskych pozicich ptredev§Sim v pifipadé dobré finan¢ni situace celé rodiny a
vysokého pracovniho nasazeni obou rodi¢l, ale i zeny, které se pro setrvani ve své
pozici rozhodly z finan¢nich diivodi a nemaji ve svém okoli nikoho jiného, kdo by se o

dité mohl postarat.
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Pani Anna se rozhodla pro najmuti chivy, a to i pfesto, Ze svou praci muze
vykonavat z domova, a jak sama tik4, je v praci sama sob¢ panem. Nicmén¢ pracovat a
zaroven se v tu samou chvili starat o dvé malé hol¢icky nejde. Chliva byla pro pani
Annu pfijatelnou variantou, nebot’ se mohla nadale vénovat své praci a védéla, ze 1 jeji

déti jsou v poradku v péci osoby, které pani Anna davéiuje.

, Kdyz se holky narodily, tak ten prvni piil rok byl tezky, ackoli jsem i naddle mohla
pracovat z domova, tak toho casu tolik nebylo. V tu dobu mi hodné pomahala jedna
kolegyne, ktera puvodné vedla jednu malou agenturu, kterou jsem ja poté koupila, takze
vedela, jak to chodi a co je potieba. Doted’ je to moje prava ruka a jsem rada, Ze jsem
na ni narazila. Kdyz bylo holkam kolem puil roku, tak jsem pro né nasla chuvu.

(...)

Mam dve deti, kterym je 27 mésicii, ale ted’ s nimi nejsem a delam tu s Vami rozhovor. A
kdybych nedélala s Vami rozhovor, tak budu resit fakturaci, rozvrhy nebo nabor novych
lektoru, mé déti ted’ka hlida jejich chiiva a bude u nds aZ do vecera, i kdyz ja uz budu
davno doma, protoze mam doma néjaké schiizky. A kdyz ne, tak pomuze s uklidem. Ale
tak jako vim, Ze je o mé deti postarano, vim, Ze se jim vénuji, jak jen mdm cas a vim, Ze
kolem nich jsou zkratka lidi, kteri je maji radi. Ted obcas brecivaji, kdyz mama odchazi,
ale ja vim, Ze se prosté nemaji Spatné. © (Anna)

Barbora s Terezou hovotily o moznostech péce otce a péce chivy. Obé se
rozhodly pro druhou variantu, svéfily své déti do rukou chiivy. Ale u kazdé z nich
bychom nalezli rozdilnou motivaci k tomuto rozhodnuti. U pani Barbory Slo ¢isté o jeji
vnitini pfesvédceni o muzové nekompetentnosti v otazce péce o dité. Za pani Terezu
rozhodl spiSe konzervativni postoj jejiho muZe, pro néjz by dle jejich slov bylo

nepiijatelné byt doma a nechat se Zivit manzelkou.

,» Vite co, ty chlapy to jako s téma détma tolik neumi. Jako legracky, to ano. Ale kdy?
je nékdy hlidal, tak to bylo... predstavte si, Ze odjedete treba jen na ten jeden den
pryc... Co den. On staci i vecer. PFedem pripravite to jidlo pro maly, a kdyz se vratite
domui, tak bordel jak v tanku. Déti spi neumyty a tatinek se jako v klidu diva na televizi.
Kolikrat spal... a myslite, Ze si zapne chitvicku? Ne. Takze asi tak. To by neslo a ani
Filip by nechtel. K détem patii mama. A pokud mama nemiiZe, tak ji ma nahradit jina
Zenskd ruka.“ (Barbora)

T:,,Nakonec zvitezila chitva nad muzZem v domacnosti... z financnich divodii?

T: ., Z hlediska financi v tom témér zadny rozdil neni. Reknéme, Ze plat mého muze jde
na pokryti nakladui chitvy — asi ne zcela do koruny, ale vétsinova cast ano, takze finance
V tom roli nehraly. Spis muz je jako pedagog hodné konzervativni a bylo pro néj uz
dost neprijatelné, Ze ja budu pracovat a piedstava, Ze on by byl doma zavisly na mé, to
pro néj byla no¢ni mira.“ (Tereza)
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Jaké prostiedky ke skloubeni role matky a manazerky tedy voli Zeny s malymi
détmi ve véku do 3 let? Na zdklad¢ pribéht mych komunikacnich partnerek miizeme
hovofit o tfech riiznych strategiich. V nékterych ptipadech se o dit€ stara otec, at’ uz sam
¢1 s pomoci matky nebo jiného rodinného pfisluSnika. Dalsi variantou je zastoupeni
rodic¢t jinou blizkou osobou, napiiklad maminkou. A tfeti variantou, s niz jsme se u
téchto zen mohli setkat, je péce chlivy.

Nyni se podivejme, jak to vypada s participaci na péci u déti starSich tii let.
V tomto véku déti obvykle nastupuji do matetskych Skol. Jednim z diivodt je i to, Ze ve
ttech letech zpravidla kon¢i tzv. rodicovska dovolena a zeny se navraci zpét do
pracovniho procesu. Ac¢koli Zeny participujici na této ptipadové studii se do pracovniho
procesu vratily jiz diive, je tento vek ditéte obdobim, kdy i ony hledaji novy zpusob, jak
skloubit péc¢i o néj se svou i otcovou praci. Ackoli i nadale témto zZendm vypomahaji
blizci rodinni piislusnici ¢i chiivy, shani pro své déti matetskou Skolku. Divodem je i
skuteCnost, ze si uvédomuji vyhody matetskych skol, jako je détsky kolektiv ¢i tad,

kterému se zde déti uci.

T:, Ale to byla Barca na skolku docela mala, ne? To ji nebyly jesté ani t7i roky...

V:,, Byly ji dva a par mésicu. Ale ja je dala do soukromé Skolky, takZe tam s tim vékem
problém nebyl. “

T: ,, Proc jste zvolila soukromou skolku? Nebo proc jste s nimi nebyla doma alespon do
téch Barcinych tretich narozenin? *

V: ,, Tak Ondrej potreboval detsky kolektiv jako sil, takze mi prislo jako dobry ndpad,
Ze s nim piijde i Baruska a ja se vrdtim zase na par hodin do prdce. Navic ta soukromd
Skolka oproti tém statnim nabizela vétsi komfort. Jednak i s asem, ktery tam mohli
déti travit, ale i zdjem téch ucitelek — jedna ucitelka se starala maximalné o pét déti.
Ani nevadilo, e se Barca jesté cas od casu pocirala do kalhot. A ten cenovy rozdil
nebyl zase tak markantni. “

T:, A4 tireba o chuvé jste neuvazovala? *

V: ,, Kdepak, o chiivé ne... Nepotrebovala jsem pro né hlidani na celé dny. A hlavné ve
Skolce prFisly mezi déti, to je velké plus. Navic ve Skolce maji déti pevny iad a nauci se
trochu samostatnosti. Takze proc je o to osidit... ** (Veronika)

Nejen ptib¢h pani Veroniky, ale i ty dalSich zen zobrazuji trend soukromych ¢i
firemnich matefskych skolek, které tyto Zeny upfednostnily pted Skolkami statnimi. Ty
Z jejich pohledu nejsou dostatecné piizptisobivé poptavce na trhu, pfedev§im z hlediska
provozni doby. Objevila se také situace, kdy jedna zrespondentek svou dceru
z matefské statni Skolky odebrala a piehlasila ji do Skolky soukromé. Motivaci tohoto
rozhodnuti byla jednak Castd nemocnost dcerky, ale piedevsim pfistup pedagogického

personalu v daném zatizeni.
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., Kdyz byly Simonovi ti, tak Sel do skolky. Nejdiive chodil normdlné do stitni, ale tam
byl hodné problém s vyzveddavanim — rano to Slo, to jsem ho odvezla ja nebo Pepa, to
zalezelo na tom, jak mél smeénu. Ale problém byl odpoledne — kdyz byl Pepa v praci, tak
ho musel vyzvedavat nékdo ze starsich synu. Pak u nds v praci otevieli malou firemni
Skolku — chodilo tam asi 20 déti a bylo to velmi praktické. Clovék ho tam odvedl, kdyz
Sel rano do prdace, a pak si ho vyzvedl, kdyz odchazel. © (Daniela)

,,Jenze ona Rozarka byla porad nemocna, z té skolky furt néco tahala domii. Ucitelky se
taky porad tvarily jak kysely citrony, kdyz clovek néco potreboval, takze jsem ji nakonec
dala do soukromé skolky — déti tam je méné, jsou tam déle jak do 4 a jsou mnohem
privetivejsi. A i to marodeni presio. * (Pavla)

6.5. Vzdélani predpoklad uspéchu?

S vychovou déti tizce souvisi 1 hodnoty, mezi néz patii vzdélani. Rodice se
jednak snazi motivovat své potomky k dosazeni urcitého vzdélani a zaroven jim i oni
sami do jisté miry ptredavaji svlij hodnotovy Zebticek. Jaky duraz tyto zeny kladou na
vzdélani svych déti? A jaky vyznam ma vzdélani pro né samotné? Je podle nich
vzdélani klicem k uspéchu?

Ne se vSemi Zenami jsme se pii rozhovorech dostala k tématu vzdélani déti, a to
pfedevSim proto, ze vétSina z nich méla doma malé déti, u nichz prozatim otazku
vzdélani nebylo potfeba feSit. OvSem ty Zeny, které se mnou tuto problematiku
probiraly, se shoduji na tom, Ze vzdélani je v dnes$ni dobé dillezité. At uz proto, Ze dle
nich uci déti discipling, ale 1 pro budouci uplatnéni na pracovnim trhu. Samy uvadéji, ze
dnes to maji lidé s vysokoskolskym vzdé€lanim o néco snazsi v tom smyslu, Ze se jim
lépe hleda zaméstnani a dosahuji vysSich vydélka. Zaroven se ptiklanéji k nazoru, Ze je
dobré vést déti k samostatnosti. Tu jim doptéavaji 1 v otdzce vzdélani a volno€asovych
aktivit. Snazi se je podporovat v riznych aktivitach, doptavat jim relativni volnost

v rozhodovani, ¢emu a jak se budou vénovat.

,,Nejsem moc zastiancem toho, kdyz rodice neustile sedi detem u zadku. Ty deti
potrebuji také néjakou svoji volnost, protoze pak jim ji najednou doprejete a oni jsou
jak utrzeni ze vetézu. Mely by si na néjaky system duvery a volnosti zvykat uz od
detstvi.(...) tak nejak obecne si myslim, Ze by si krouzky mély vybirat déti. Jako tieba
takto malé bych je i prihlasila sama, ale aZ budou vétsi, tak to necham na nich. Déti

potiebuji piedevSim podporu a ne, abychom za né s manZelem rozhodovali.“
(Veronika)

»U vSech hodné investujeme do vzdélani a do osobniho rozvoje. KrouZky si déti
vybiraji sami, ale musi nékam chodit. Ucime je snad i samostatnosti a financni
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odpovédnosti. (...) Nenechavame je riist jak drivi v lese, to ne. Ale na druhou stranu
maji dostatek volného prostoru. Kdyz néco chtéji délat, néco zajimad, chtéji se prihlasit
do néjakého projektu, tak je podpoiime. Ale nic nesmi byt na ukor skolni dochazky.
(Tereza)

Zajimavé je, ze ackoli se dnes mnohdy hovofi o tzv. inflaci vysokoskolskych
diplomt a zaroven, jak uvadéji tyto zeny, je podle nich samotnych vzdélani dilezité,
jsou mezi nimi i takové, které maji dokoncené pouze stiedoskolské vzdélani, ale i ptesto
jsou uspeésnymi manazerkami. Jednd se o pani Danielu, Martinu a Pavlu. Tyto Zeny
svymi piib¢hy dokazuji, ze uspéchu mohou docilit i bez vysokoskolského titulu a ze ony
samy maji pro vykon své profese jiné kvality, nez je titul. Na druhou stranu hovoii i o
celospolecenském tlaku na vysokoskolské vzdélani, kterému nekteré z nich vzdoruji a
oznacuji ho za absurdni, nebot’ pro¢ by si mél ¢lovék dopliovat vzdelani, pokud svou

praci doted’ vykonaval dobfe i bez n¢j?; jiné mu podlehly.

T: ,,Jak se zZena se stredoSkolskym vzdelanim vypracuje i v ramci piisobeni konkurence,
tak vysoko?

D: ,,Ono to viechno neni jen o titulu, ale to jisté vite. Navic Zena se 4 syny se musi
umeét ohanéet a vlastné svym zpiisobem je rodina miyj rajon, ma firma, kterou uspésné
vedu. “

(...)

T: ,, Takze nepocitujete zZadny tlak na vzdélani? Osobné treba zndm spoustu Zen, byt jen
urednic, co si kviili praci dopliovaly vzdélani. *

D: |, Tak jiste, néjaky tlak tu je. KdyZ jsem ja zacinala pracovat, tak toto nikdo moc
neresil. Ani v 90. letech, kdyz jsem prechazela k nam do firmy, nebylo nic vyjimecného,
mit jen maturitu. Dokonce ani tu maturitu nemél kazdy. Vzdélanostni poméry se méni.
Ti'eba u nds ve firmé md vétSina kolegii VS titul, ale jsou to bud’ muZi, nebo mladsi
Zeny. TakZe ja se nestrachuju. “

T: ,, O studiu tedy jiz neuvazujete?

D: ,, Ale ja poiad néco studuju. Udastnim se riiznych semindiii, debat, $koleni...
Clovék se miie vidélavat i jinak, neZ ucasti v néjakém studijnim programu. \'ysokou
Skolu ted’ urcité studovat neplanuji, vzdyt bych byla starsi jak vétsina kantorii tam. To
by bylo smésné. Mozna v diichodu se dostanu k néjakému studiu, ale to je zatim

V nedohlednu. *“ (Daniela)

Tyto tfi ptibehy dopliiuje i pani Veronika, kterd se jako vedouci HR odd¢leni a
HR specialistka dennodenné setkdvd suchaze¢i o zameéstnani a posuzuje, ktery
z kandidatd je pro danou funkci ten nejvhodngj$i. Ackoli sama vyznam
vysokoskolského vzdélani nezpochybiiuje, pfiznava, ze pouze titul k Gspéchu nestaci,

jsou dillezité i schopnosti a praxe.
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T: ,,A ted bych trochu odbocila. Vy se pohybujete v oblasti HR a ja v predchozich
rozhovorech narazila i na Zeny, které v manazerské pozici nemaji vysokoskolské
vzdeélani. Jak se Vy sama divate na vzdélani u uchazecu o zaméstnani? “

V: ,,To je takové hodné sporné tema. Treba u nas ve firmé je také par managerii bez
dokonceného VS vzdélani, ale vsichni jsou na pozici junior managera, senior manager
VS ma. Pokud nabirdame nové lidi na vedouci pozice, tak se na to vzdélani koukdame. U
techto lidi uz je jasné, Ze budou mit néjakou praxi a prosteé ten titul 99% uchazecii ma.
Na ty nizsi pozice uz to tak nepotiebujete, ale... treba nedavno jsme nabirali nového
cloveka do marketingu. A ve finale jsme se rozhodli pro nékoho, kdo k tomu to vzdelani
nema a uprednostnili jsme ho pred clovekem, ktery mél vystudovanou marketingovou
komunikaci... (...) Pro mé osobné vzdélani znamend piedevsim to, Ze ten clovek je
navykly na néjaky iad, umi zvlddat stresové situace a je disciplinovany. Alespor toto
Jja od cloveka s VS titulem ocekdavam. Know-how mu stejné musi predat kazda ta firma,
kam jde, kazdé oddelent, kam nastupuje... Ale neda se ¥ict, Ze bez titulu nemadte Sanci,
pokud jste schopnd, udéldte dobry dojem a navic mdte i praxi, tak miiZete i clovéka
S vy$$im vzdélanim hravé stréit do kapsy.“ (Veronika)

6.6. Péce o domdcnost a rozdéleni roli s tim spojenych

Stejné tak, jako péce o déti, je tradicné s roli Zeny v rodin€ ¢i domdacnosti spjata
péce o teplo rodinného krbu. Kazdy si pod timto pojmem mizeme vybavit rizné
¢innosti, ale obecné by se dalo fici, Ze se Zena kromé déti stard i o domacnost — uklizi,
vari, zajistuje nakupy apod. Jak je tomu u naSich zen manazerek? Jestlize se zeny
v manazerskych pozicich, které jsou zaroven matkami, nebrani netradi¢nim modelim
péce o dité, dalo by se predpokladat, ze i rozdéleni povinnosti v domécnosti nebude
odpovidat tradicnim spolecenskym piedstavam o Zen€ pecujici ve vSech ohledech o
teplo domaciho krbu.

Ptedpoklad je skutecnosti. ACkoli ony samy vyrastaly vesmeés v prostredi, kdy se
o domacnost starala Zena a uznavaji to jako tradi¢ni model, ptfiznavaji, Ze ony na uklid a
obhospodatovani domécnosti nemaji ptilis§ ¢asu a jsou rady, Ze jim s tim n€kdo pomize.
V tuto chvili je dilezité si uvédomit, Ze tyto Zeny jsou Casove velice vytiZzené a sviij Cas

rozde€luji predevS§im mezi svou praci a své déti.

,, Tatinek ten chodil do prace a maminka, ta S nami viastné byla doma, starala se o nas
a o domdcnost. (...) Videla jste, ze by treba nékde ve filmu meli namisto hospodyné
chlapa? Ja tedy ne. Takze pokud jde o domdcnost, tak to zastaneme my s mamkou. “
(Klara)

T:,,4 co domdcnost? Stardte se o ni sama nNebo mdte neékoho na vypomoc? *
P: , Jd bohuzel na ten uklid a vse kolem domacnosti nemam moc casu. TakzZe tohle
vSechno zastane moje maminka a jsem ji za to moc vdecna. © (Pavla)
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., Vite co, ja zrovna nejsem ta hospodynka, co by musela mit naklizeno... mamca mi
vzdycky strasné vytykala, ze holka ma mit uklizeno a Ze... Ze jsem prosté bordelar. "
(Martina)

A kdo se tedy stard o domaécnosti téchto zen? Nékteré z nich to zvladaji
S ¢aste¢nou pomoci manzell ¢i partnert, jinym vypomahaji rodi¢e a nékteré z nich svou
domaécnost svétily do péce cizich zen, hospodyni. Jejich rozhodnuti stoji na nedostatku

volného Casu, ktery rad¢ji stravi s détmi nez s Cisticimi prostiredky.

T: ,, Hospodyni nemate? “

K: ,,4ni nahodou. Zatim si to vSechno s pomoci maminky zvladnu zajistit sama. I kdyz
letos jsem si pFi myti oken Fikala, Ze by se moznd obcas hodila.

T: ,, Takze manzel se nijak nezapojuje? *

K: ,, To se uplné rict neda. Teda K domdcim pracim ho s mamkou nepustime, chlap a
hadr to nejde k sobé. (...) No a Ivan vari, a to jako opravdu skvéle. A stara se o vse
kolem domu, jako je zahrada, udrzba, auta... aby vse fungovalo, tak jak ma. Zarizuje i
remesiniky, stara se o urady. Tohle ja mohu uplné vypustit z hlavy, je to parada."
(Klara)

T:,,A4 co treba domaci prace? Kdo a v jaké mire se stara o domdacnost?

V: ,,Na to mame hospodyni. Chodi k nam trikrat do tydne, kdyz to neni potreba, tak
méné nebo naopak v pripade potreby castéji. Dokonce i vari, ale je to vse o domluve.
Zavold a ja se s ni domluvim, jestli ma chodit nebo ne a co je pripadné potieba udélat.
T: ,, A co vas vedlo k tomu, poridit si hospodyni? *

V: ,, Kdy? se narodila Barunka, tak jsem absolutné nestihala. A manZel si docela
potrpi na poiddek... tak kamaradka prisla s tim, pro¢ viastné nemame hospodyni.
Spousta lidi ji dnes ma. Finanéné by nam to Zadny problém nedélalo.

(...)

V: ,, Ale uSetii to (pozn. mit hospodyni) spoustu prdace. O vikendu se pak miizu vénovat
détem a neresim, jestli je vyzehleno, vyprdno, naklizeno. *“ (Veronika)

Ackoli pani Tereza 1 Pavla o hospodyni uvazovaly a nebranily by se takovému
feSeni, rozhodl u nich konzervativnéj$i ptistup zbytku rodiny. Pani Pavle vypomaha

maminka a u pani Terezy zapojuje manzel do uklidu celou rodinu.

,» O pani na uklid jsem uvazovala, ale dokud to zastane maminka, tak to neresim. Ona by
to moc nepochopila, zZe platim nékomu za to, aby mi uklidil. Jednak bych byla ja
neschopna Zenska, co se neumi postarat o sviij vlastni neporddek, a také by to skoda
penéz. Takze dokud ji to zdravi dovoluje, nebudu to resit. Pozdéji na to ale nejspis
dojde. “ (Pavla)

Taz.: ,, A pomaha manzel i s néjakymi jinymi domdcimi pracemi? *

Ter.: ,, U nas déla vse temer vyhradné manzel (...) mam pres tyden opravdu malo casu a
vikendy jsem odmitala travit uklidem. Chtéla jsem si najmout pani na uklid, ale to mi
neproslo.

Taz.:,, U manzela?
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Ter.: ,,Ano, to bylo pro jeho konzervativni nastaveni az moc...

Taz.: ,, Takze radeji, vari, pere, Zehli, vytira a kdo vi, co jeste?

Ter.: ,,Ano, presné tak. Nebo aktivné zapojuje deéti. Tudle jim vytvoril uklidovou
tabulku. “ (Tereza)

Dalsi usporu ¢asu tyto zeny nalézaji ve sluzbach, které bézné vyuzivaji naptiklad
k ndkuptum potravin a spotiebniho zbozi, Zehleni ¢i drobnym opravam v domacnosti.
Zaroven vyzdvihuji technické vymoZzenosti dnesni doby, a to zejména robotické

vysavace, mycky na nadobi ¢i susicky pradla.

., Tak ja docela hojné vyuZivam toho hodinového manZela, uz mam takového jednoho
stalého, kterému zavoldam, a vzdy je vSe do druhého dne v poradku. Ne jako kdybych
musela Fikat nékomu znamému... Pravda je Ze znamému bych za to neplatila, ale ty
penize tu uplné roli nehraji, hlavné, Ze to je.“ (Pavla)

., Tak Martin (pozn. manzel) zarizuje nakupy. Ackoli ted’ jsme dosli do stadia, kdy si
velké nakupy nechdvame vozit az do domu pres tu sluzbu od Tesca. (...) Tak to mame
pani na Zehleni. Vzdycky jednou do tydne si rano prijede pro koS pradla, ktery nam
veCer priveze vyzehleny. Ale jako doma ZzZehlicku mame, kdyZz néco potiebujeme
urychlené, tak si to vyzehlime sami. * (Martina)

. (...) ja jsem si poridila tu suSicku, to je jako paradni véc, to slozite a Zadné Zehleni

Jjako neni treba. “ (Barbora)

6.7. Penize — prostiedek k pohodlnému Zivotu?

Je zfejmé, Ze penize hraji v ptibézich téchto zen nepostradatelnou roli. Jednak
jim pomahaji se skloubenim dvou sfér jejich Zivota — sféry rodinné a pracovni, a to
naptiklad tim, ze plati chlivu pro své déti, ale pomahaji jim 1 Setfit ¢as v oblasti péce o
domaécnost. Jaky vyznam jim ony samy védomé davaji? Pro nckteré jsou predevSim
prostfedkem k obZive, jiné si diky nim délaji radost sobé 1 détem a znaji doby, kdy mély
penéz méné. Nicméné pro vétSinu z nich to je prostfedek k pohodlnéjSimu Zivotu, ktery

Jjim zéroven Setfi Cas, ktery mohou vyuzit pro rodinu nebo samy pro sebe.

T: ,,A neni to vSechno prilis ndakladné? Chiiva, pani na myti oken, pomoc na zahradé,
cistirna...? "

B: ,, Tak zadarmo to neni, to je jasné. Ale kdy? si to miiZe ¢lovék dovolit, tak proc ne?
Jako je to asi prilis pohodiné. Ale ja to beru hlavné tak, Ze mi to uSetri spoustu casu,
ktery pak miizu travit s klukama. “ (Barbora)
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., Kdyz byla treba Sonia mala, tak nebyly takové moznosti a ani penize nazbyt. (...) Ted
kdyz jsou holky, tak o penize neni nouze a i ten vyber je mnohem veétsi. Viastné vzdycky
nekde néco vidim, zalibi se mi to a do par dnu to maji holky doma. Manzel vzdycky
nadavd, co to mame zase za kramy, ale tak co, penize jsou, malé déti uz mit nebudeme,
tak jim musime délat radost a sobé vlastné taky. “ (Anna)

Prestoze nekteré Zeny hovoii o tom, Ze rady koupi détem néco pekného a déla;ji
tim radost 1 samy sobé&, pani Tereza uvadi, ze se star$i déti snazi vést k finan¢ni
gramotnosti a nedavaji jim neomezené financni prostfedky. S manzelem investuji hodné

do jejich vzdélani, ale v ostatni ptipadech zvazuji, zda jim pfispéji nebo ne.

Taz.: ,,(...) jak to funguje u vas? Také maji vase déti vse, na co si vzpomenou? “

Ter.: ,, Ty vetsi urcite ne. Pavilinka s Lubem vyriistali v dobé, kdy jsme tech penéz uplne
moc neméli, nejsou jimi zkazeni. Ani ted jim nedoprdavame nad miru. Ale u Majdy si tak
Jjista nejsem. Vlastné to je i pro mé jako pro mamu potéseni kupovat véci, které jsem tem
starsim kupovat nemohla. Uz jsem nad tim uvaZovala, Ze ji casem budeme muset trochu
pritdhnout opraté v tomto smeéru a Ze to pro ni bude asi trochu Sok, ale je to lepsi, kdyz
je na nas plné zavisla, nez aby si natloukla, az dospéje. “

Taz.: ,,Co znamena u vasich starSich déti, Ze jim nedopravate nad miru? “

Ter.: ,, Asi tak, Ze kdy? s manZelem usoudime, Ze by chtéli néco, co nutné nepotiebuji,
tak jim pouze prispéjeme. Zbytek si museji doplatit sami. “ (Tereza)

6.8. KIi¢ k uspéchu

Nyni je jiz patrné, Ze tyto Zeny neziji podle tradic a rozhodn€ nenasledu;i
tradi¢ni rozdéleni roli muze a Zeny v rdmci rodiny. Maji jisty Zivotni komfort v tom, Ze
nemuseji feSit finance, nejsou samy na péci o déti a mnohdy ani na domaci préce.
Mnoho za n€ vykona n¢kdo jiny.

Mohou si ale dostate¢né uzit tohoto komfortu? Jinak feCeno — mohly by si
dopravat téchto benefitii, kdyby tvrdé€ nepracovaly? Co jim umoziuje Zit tak, jak ziji?

Kdyby nepracovaly s takovym nasazenim, jako pracuji, nemély by dostatek
finan¢nich prostfedkt k tomu, aby si platily chtivy, hospodyné ¢i jiné sluzby, které jim
umoziuji skloubit rodinu a praci. Mnohé z nich uvadéji, ze kdyby nemély takové
rodinné zdzemi, které maji, a nemély by relativné flexibilni pracovni dobu, takto by Zit
nemohly. K naruseni jejich zakotveného rezimu by stacila zména pozice v zaméstnani —

tteba jen presun z oddéleni na odd¢€lent jiné.
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V soucasné chvili jsou tedy manazerkami, jsou i matkami. Tento stav ovSem
zavisi na mnoha faktorech a Zadna z nich si neumi predstavit, jak to bude vypadat za par

let nebo co by se stalo, kdyby se n¢ktery z faktorti zménil.

Jako to, jak ja ted’ Ziju, to je spousta okolnosti a mize to kdykoliv spadnout. Vite, stoji
to na pomoci hodné lidi, na moznostech mé prdace, a kdyby se cokoliv zmenilo, tak

nemohu predem moc odhadnout, co bude. “ (Pavla)

. (...) je to teézké. Musite si prvni ujasnit, co chcete, jaké jsou vase priority a pak to jde,
kdyz c¢lovek chce a ma dobrou konstelaci hvezd. (... ) To v mém pripade je fakt, Ze i
V praci jsem svym panem. Jsem sama sobé zaméstnancem a vedoucim v jedné osobé. To,
co neudélam v praci, mohu v klidu udélat doma. (...) Neumim si predstavit, Ze bych
chodila do béiného zaméstnani, ale takhle to jde. Navic mdam dospélou dceru, kterd
pomiize, kdyz ma cas, a narazila jsem na zodpovédnou zdravotni sestru, ktera se mi o
dvojcata stard, kdyz ja potrebuji. © (Anna)

., TakzZe z viastni zkuSenosti si myslim, Ze to jde, ale musite mit dobré zazemi, podporu
V rodiné a rozumného zaméstnavatele, ktery obcas omluvi vasi necekanou absenci. A
obcas to i tak je s Vypetim sil... ** (Daniela)

., (-..) mam pozici, ktera mé nenuti travit v praci 12 hodin denné, ale hlavné mam super
manzela, ktery se vzdal své kariéry jen proto, abych si mohla néco zkusit sama. No neni
to bajecné? “ (Klara)

T: ,, Tak asi mate stésti na spravné lidi a miizete si to takto dovolit... *
B: , Jako lépe bych to asi nerekla. U nas je tim hlavnim clankem Nina, vazné jsme na ni
meli stésti. Diky ni muzeme fungovat tak, jak fungujeme. “ (Barbora)
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Z7.avér

Osm Zen, které jsou pracujicimi matkami v manazerskych pozicich, se se mnou
podélilo o své zivotni ptibehy. Jestlize povazujeme za tradicné spolecensky uznavany
model ten, kdy se Zzena stard o domacnost a déti, zatimco muz rodinu zivi, mizeme
konstatovat, ze zivoty téchto Zen néjakym zplsobem vybocuji, naruSuji spolecensky
konsensus o rozd€leni muzskych a Zenskych roli. S trochou nadsazky bychom mohli
fici, ze détské pleny vymeénily za manazerska kiesla.

V prvni fadé musim konstatovat, ze tyto Zeny jsou vyraznymi osobnostmi.
MiuzZeme je ovSem oznacit za superzeny? Kdyz si pfipustim, ze pod timto oznacenim
vidim Zenu, kterd je uspeS$na v oblasti prace a zaroven se dovede skvéle postarat o
rodinu a domdcnost, tak si nejsem jista, jestli sem tyto zeny spadaji nebo nikoliv. Jisté
se skvéle postaraji o své déti i chod domacnosti, ale ne pfimo ony osobné. Odpoveéd
bude tedy asi zavisla na usudku kazdého z nas a snad i na mife pfizptisobivosti a
tolerance.

Je tfeba si uvédomit, Ze moznosti téchto Zen jsou zavislé na jejich finanéni
situaci. Tézko by se jim o déti starala chiiva a o chod doméacnosti hospodyné, kdyby na
to nemély dostatek finan¢nich prostfedkd, které by zase nebyly, nebyt vysokého
pracovniho nasazeni. Ony samy zéaroven piikladaji vyznam jisté flexibilité¢ jejich
zaméstnani a pomoci okoli. Pomoc ze strany statu je bohuzel v zivotech téchto zen zcela
minimalni. Zaroven je z jejich vypovedi patrné, Ze jejich soucasny Zivot stoji na spousté
malych pilift a nikdy nevi, co by se stalo, kdyby jeden z nich spadl.

Tyto Zeny hledaji kompromis mezi obéma svéty (rodinnym a pracovnim) a
nevadi jim narusSeni nejen genderovych stereotypt, nebot’ narusuji i stereotypy tykajici
se péce o dité ¢i domacnost. Castednd se vzdavaji obsahu, ktery je tradi¢né piifazovan
roli matky, jejich déti ovSem nestradaji. Bohuzel ony samy jsou ¢asové natolik vytizené,
ze veskery svlij cas déli mezi rodinu a praci a na koni¢ky jim pfili§ mnoho casu
nezbyva.

Rekla bych, Ze mi tato mala kvalitativni studie pfinesla i dvé, alespofi pro mé
piekvapiva zjisténi. Prvnim byla skutecnost, Ze 1 mezi Zenami manazerkami jSOU
nékolikandsobné matky, ackoli jejich hledani nebylo zrovna snadné. A druhym pro mé

prekvapivym zjisténim je, ze i dnes, tedy vice jak 20 let po sametové revoluci, se tyto
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zeny k tomuto historickému okamziku vraci a uvadéji ho, jako jakysi meznik v jejich
zivotech, ktery jim v jistém dusledku pfinesl moznost jejich kariérniho uplatnéni.

Toto ja zaroven jeden zmala okamzika, ktery se v jejich retrospektivnim
vypravéni jevil jako klicovy z hlediska jejich dalSiho sméfovani. Tedy jako bod, kdy
tyto zeny staly tzv. na kfizovatce a rozhodovaly se, kudy budou sviij Zivot smétfovat.
V tomto ohledu pro mé bylo piekvapivé i zjisténi, Ze v souvislosti s matef'stvim a détmi
popisovaly tak, Ze pfiSly a ony s nimi uréitym zpusobem naloZily. Jinou alternativu ve

svych ptibézich zpravidla nepiipoustély.
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Seznam priloh

Priloha €. 1: Charakteristika vyzkumného vzorku (tabulka)
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Piilohy

Priloha €. 1: Charakteristiky vyzkumného vzorku (tabulka)

Jméno |Vék Vzdélani Rodinny stav | Déti
dcera 2 roky
Anna | 43 | VS humanitni po druhé vdana | dcera 2 roky
dcera 21 let
Barbora | 41 | VS ekonomické vdana syn 2 roky
syn 2 roky
syn 8 let
Daniela | 49 | S§ vieobecné po druhé vdana [N 22 et
syn 29 let
syn 32 let
Klara | 36 | VS humanitni vdana dcera 3 roky
dcera 5 let
Martina | 35 | S8 vieobecné Zije s pritelem | syn 10 mésicd
Pavla | 36 | SS ekonomické rozvedena | dcera 4 roky
dcera 8 let
Tereza | 44 | VS technické vdana syn 16 let
dcera 18 let
Veronika| 38 | VS ekonomické vdana doera 5 let
syn 7 let

Jména vsech komunikacnich partnerek byla z ditvodu zachovani anonymity pozménéna.

KIi¢ je uschovan u autorky textu.



