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Abstrakt
Nazev: Vysilaci prava k olympijskym hram

Cile: Hlavni cilem této prace je analyza piijmd plynoucich Olympijskému hnuti
z prodeje vysilacich prav K olympijskym hram. V praci jsou piijmy zanalyzovany
v celkové sumé¢ za jednotliva sledovanda tizemi a komparovan podil, ktery plyne
Mezinarodnimu olympijskému vyboru a organiza¢nimu vyboru olympijskych her.
Vedlej$im cilem je uprava a navrh pievodniho mechanismu K pfevodu finan¢nich

¢astek, které byly uvadény v riznych ménach v odlisSném obdobi.

Metody: Prace je zalozena na piipadové studii s vyuzitim analyzy sekundarnich dat.
Zakladnim souborem jsou olympijské hry konané v obdobi 1960 — 2012. Sledované
proménné jsou: celkovy pfijem z vysilacich prav, piijem z vysilacich prav z Evropy,
ptijem z vysilacich prav z USA, piijem z vysilacich prav z Kanady, pfijem z vysilacich
prav z Australie, ptijem z vysilacich prav z Japonska, pfijem vysilacich prav z ostatnich
zemi, pocet vyrobenych hodin z OH, procentualni rozdéleni piijma z vysilacich prav
v Olympijském hnuti. K pfevodu na stejnou ménu je pouzit pfevodni mechanismus na
zéklad¢ indexu spotiebitelskych cen, parity kupnich sil, pfipadné ménovych kurzi.
Vsechny finan¢ni ¢astky jsou uvadéné v K& roku 2012. Pro sledovani zminénych
proménnych je vyuzito: trendové analyzy pro sledovani vyvoje v Case, komparacni
analyzy pro porovnani procentudlniho zastoupeni piijmi ze sledovanych Gzemi a pro
porovnani podilu na pfijmu mezi MOV a OVOH a korela¢ni analyzy pro zkoumani

stupné zavislosti mezi zvolenymi proménnymi.

Vysledky: Ptijmy z prodeje vysilacich prav vykazuji celkové i pro jednotliva uzemi
rostouci trend. Nejvice finan¢nich prostiedkt plynulo a plyne z USA. V dnesni dobé cca
50 % celkovych piijmt. Druha nejvyssi suma pochazi z Evropy (cca 25 % z celkovych
pfijmil). Tretim klicovym trhem je Japonsko s 10 % podilem na celkovych ptijmech.
Kanada a Australie maji podil v fadu jednotek procent. Asijsky trh pfinasi velmi malo
financi (cca 2 %). V prubéhu sledovaného obdobi se radikaln¢ zménilo postaveni MOV
a OVOH v oblasti vyjednavani a zajisténi vysilani z OH ve prospéch MOV, ktery
zajistuje prodej diive, nez je ustanoven OVOH a nérokuje si podil na pfijmech ve vysi
51 %. Existuje velmi silny stupen linearni zavislosti mezi poctem vyrobenych hodin

vysilani z OH a celkovymi pfijmy z prodeje vysilacich prav.

Klic¢ova slova: olympijské hnuti, média, televize, rozhlas, internet, pijmy



Abstract

Title: Olympic Broadcast Rights

Objectives: The main objective of this thesis is to analyse the revenue derived from the
sale of the broadcasting rights to the Olympics by Olympic Movement. In the thesis are
analysed the total sum of revenue, selected territory and compared the proportion that
belongs to the International Olympic Committee and the Organizing Committee of the
Olympic Games. The secondary objective is to adapt and calculation of the conversion
mechanism for the transfer of amounts reported in different currencies in different

periods.

Methods: Data collection is performed a secondary analysis of documents. The basic
aggregate consist of the Summer Olympic Game held 1960 - 2012. The observed
variables are: total revenue from broadcasting rights, revenue from broadcasting rights
from Europe, the revenue from broadcasting rights from the U.S., revenue from
broadcasting rights in Canada, revenue from broadcasting rights from Australia,
revenue from broadcasting rights from Japan, the revenue from broadcasting rights in
others countries, the number of hours produced from OH, the percentage distribution of
revenues from broadcasting rights in the Olympic Movement. The transfer to the same
currency using the conversion mechanism which is based on the consumer price index ,
purchasing power parity or exchange rates. All financial figures are in CZK 2012. To
monitor these variables is used: trend analysis for monitoring changes over time,
comparative analysis to compare the percentage of revenue of the monitored area, and
to compare the proportion of income between the I0C and OCOG and correlation

analysis for examining the degree of dependence between the selected variables.

Results: Revenues from the sale of broadcasting rights have overall and for each area
growing trend. Most of the funds flowed from the USA. Today, about 50% of total
revenue is from USA. The second highest amount comes from Europe (about 25% of
total revenues). Third key market is Japan with 10% share in total revenues. Canada and
Australia have a share of several percent. The Asian market offers very little funding
(about 2%). During the reporting period, radically changed the position of the I0C and
OCOG in negotiations and ensure the broadcasting of Olympics in favour 10C. 10C
now holding talks about the broadcasting rights before the appointed OVOH and

claimed a share of the revenue of 51%. There is a very strong degree of linear



relationship between the number of hours of television produced from Olympic Games
and the total revenue from the sale of broadcasting rights.

Keywords: Olympic Movement, media, television, radio, internet, revenue
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Seznam pouzitych symboli a zkratek

ABC American Broadcasting Company
ABU Asia-Pacific Broadcasting Union
AOB Athens Olympic Broadcasting
ASBU Arab States Broadcasting Union
BBC British Broadcasting Corporation
BOB Beijing Olympic Broadcasting
CBC Canadian Broadcasting Corporation
CBS CBS Broadcasting Inc., ptivodné Columbia Broadcasting Systém
CPI index spotiebitelskych cen

¢. ¢islo

cov Cesky olympijsky vybor

CR Ceska republika

DM némecka marka

EBU European Broadcasting Union

ESP Spanélska peseta

ESPN Entertainment and Sports Programming Network
FOX Fox Broadcasting Company

IBC Mezindrodni vysilaci centrum

I0C International Olympic Committee
K¢ koruna ¢eska

koef. koeficient

MF mezinarodni federace

mil. milion

MOV Mezinarodni olympijsky vybor
NBC National Broadcasting Company
NHK Japan Broadcasting Corporation
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NOV narodni olympijsky vybor

OBS Olympic Broadcasting Services

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OH olympijské hry (letni)

OIRT Mezindrodni organizace pro rozhlas a televizi
OVOH organizacni vybory letnich olympijskych her
PPP parita kupnich sil

procent. procentudlni

R Paersontiv korelacni koeficient

RTO Radio-televisié Olimpica'92

Sh. sbirka

SOBO Sydney Olympic Broadcasting Organization
SSSR Svaz sovétskych socialistickych republik

st. strana

TOP The Olympic Partner

TV televize

TVH Total Viewer Hours

USA Spojené staty americké

uSsD americky dolar

USOC Olympijsky vybor Spojenych statl americkych
ZOH zimni olympijské hry
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1 UVOD

Olympijské hry jsou Casto oznacovany jako svatek sportovcd. Ti podiizuji svij
program a ladi formu s cilem uspét pravé v zavodeé pii OH. Na Sestnact dni, béhem
kterych se sjedou nejlepsi sportovci na jedno misto a soutézi, se upina zéjem fanouska
sportu i pouze prilezitostnych divaki. Sportovci je v posledni dobé kolem 10 000, lidi,
ktefi se podileji na organizaci OH, desitky tisic, divakt pfimo na stadionech v fadu

miliont a divaka sledujicich vysilani skrze média pies 3 500 mil..

Je jen malo udalosti, které dokazi narusit bézny program dne a hry nepochybné
patii mezi né. Lidé upravuji sviij denni program s ohledem na program soutézi, u
sledovani se schazeji celé skupiny divaku a sleduji vysilani spoleéné. OH jsou
prava pro vysilani. Diplomova prace se snazi ¢tenafi ptiblizit historicky vyvoj oblasti
vysilacich prav k OH. Analyzovany jsou zejména celkové ptijmy z vysilacich prav a

ptijmy ze zvolenych lokalit.

Prace popisuje pro kazdy rok OH nejzasadnéjSi momenty v oblasti vysilacich
prav, at uz vyznamné technologické zmény, zésadni udalosti ve vyjednavani o
smlouvach, vyznamné zmény pfistupu Mezindrodniho olympijského vyboru nebo

organiza¢niho vyboru olympijskych her k zajisténi vyroby vysilani.

Pfi zvaZeni dne$ni podoby her a technologického pokroku, ktery byl u¢inén za
poslednich 50 let, 1ze ptfepokladat, ze Olympijské hnuti ziskdva z prodeje stale vice
financi. Tato skuteCnost bude potvrzena trendovou analyzou celkovych piijmi
z vysilacich prav a pfijmt z jednotlivych Gzemi. Vyzkum zkoumad i otdzky ohledné
rozdeleni takto ziskanych financi. Zda slouZzi k financovéani her a v jaké vys$i? Dale je
zajimavé se podivat, jaka tzemi jsou klicova z finan¢niho hlediska. M¢nila se dileZitost
téchto uzemi? Tyto otazky pomiize zodpoveédét komparacni analyza. V dnesni dobé
s pfichodem internetu miizeme sledovat takika jakykoliv pienos z OH. Kolik toho mohli
vidét divaci v zacatcich televizniho vysilani nebo pted pfichodem internetu? Ke zjisténi
stupné linearni zavislosti po¢tu vyrobenych hodin s celkovymi piijmy z vysilacich prav

a poctu odvysilanych hodin v USA s pfijmem z USA bude pouzito korela¢ni analyzy.

Vyzkum se opira o historicka data ziskana z vétSiny z oficialnich reporti OH,

kde jsou uvedeny v americkém dolaru nebo narodnich ménach statu, v kterém lezi
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poradatelské mésto. V praci jsou vSechny ¢astky uvedeny v jednotné méné K¢ roku
2012. Cesky &tenat, kterému je prace uréena, méa tak lepsi predstavu o velikosti
finanénich ¢astek. I po pievedeni na spole¢nou ménu zde zistava problém vlivu Casu a
snim spojeny vliv inflace. Z divodu lepsiho porovnani je proto navrhnut pfevodni

mechanismus.

Druhym nejvyznamnéjSim produktem MOV jsou zimni olympijské hry. Ty jsou
samoziejm¢ také predmétem zdjmu médii. Do jaké miry se daji finance ohledn¢ ZOH

porovnat s letni verzi je zminéno v zavérecné diskuzi.
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2 CILE A UKOLY PRACE

e Cile

Diplomové prace navazuje na bakaldiskou praci na téma Piijmy organizacnich

vybora olympijskych her. Hlavni cile prace jsou:

e analyza asledovani vyvoje pfijmil z prodeje vysilacich prav v Case
pomoci trendové analyzy,

e popsani tohoto vyvoje piesnéji s ohledem na lokalitu a komparaci téchto
lokalit mezi sebou,

e sledovani vyvoje technologii televizniho vysilani, rozdéleni pfijmt
z vysilacich prav v Olympijském hnuti, procesu vyjednavani a poctu
odvysilanych hodin z OH,

e popsani vztahu mezi cenou vysilacich prav a poctem odvysilanych hodin

korela¢ni analyzou.

Vedlejsim cilem je ptizpisobeni pievodniho mechanismu pro pievod penéznich

jednotek na K¢ roku 2012,
o Ukoly
K dosazeni stanoveného cile bude potieba splnit tyto tkoly:

1. Stanovit pfevodni mechanismus na jednotnou ménu jednotného roku.

2. Sbér sekundarnich dat zjednotlivych oficidlnich reportt, které jsou
vydavany po skonceni OH.

Sbér dat z odbornych publikaci.

Popsani zdsadnich momentl souvisejicich s vyvojem vysilacich prav.
Trendové analyza proménnych.

Komparaéni analyza proménnych.

N o g &~ w

Korela¢ni analyza mezi zvolenymi proménnymi.

14



3 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast pojednava o zakladnich pojmech souvisejicich s olympijskymi hrami a
médii. Stézejni Cast kapitoly je vénovana zékladnim sd€élovacim médiim, kterd se
zapojila velkou mérou do utvaieni dneSni podoby olympijskych her. Jsou popsany
zakladni legislativni dokumenty upravujici vztahy mezi MOV a drziteli vysilacich prav
a ostatnimi spoleCnostmi, které vysilaji material z olympijskych her nebo o nich

referuji.

Piijmy z vysilacich prav jsou pouze jednim ze zdroji financi Olympijského

hnuti', mezi dal3i pati:

e sponzorovani,

e prode;j listkd,

e licence,
e dary,
e |oterie,

e Uroky z bank,
e prodej majetku a zafizeni,
e testovaci zavody,
e dal$i minoritni pfijmy.
Struénému vyvoji jednotlivych piijmi OVOH jsem se vénoval Vv bakalaiské

praci (Zizka, 2012).
3.1 Olympijské hry

V dne$nim roce si Mezindrodni olympijsky vybor pfipomind 120 let od svého
zalozeni (MOV, 2004), a tak je na misté struéné pfipomenout vyvoj a okolnosti
jednotlivych her. Tento popis nebude zcela dostacujici, predev§im z diivodu omezeného
rozsahu prace. Pro dalsi studium bych odkazal piedev§im na oficialni zpravy
z olympijskych her, které jsou dostupné pies nadaci LA84 Foundation (2014). Stru¢néji
podany vyvoj lze nalézt v knize The Olympics, a History of the Modern Games od
Guttmanna (2002).

! Souhrnny nézev pro organizace a osoby, které se fidi Olympijskou chartou.
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Pro definici OH? lze vyuzit definici z Olympijské charty (MOV, 2004, s. 13):
»Olympijské hry jsou soutéze mezi sportovci v individualnich nebo kolektivnich
disciplindch, nikoliv soutéze mezi staty. Ucastni se jich sportovci vybrani svymi NOV,
jejichz prihlasky prijal MOYV. Sportovci soutézi pod technickym vedenim prislusnych
MF. Historie nejvétsi sportovni akce na svété se zacala tvofit do nyné&jsi podoby od
roku 1896, kdy byly uspotadany prvni oficidlni novodobé olympijské hry v Aténach.
Prvni OH byly vysledkem znovuobnoveni antickych tradic, kde byly hry v Olympii
nejvetsi z viefeckych her a konaly se ptiblizné od roku 776 pi.n.l. do roku 393 n.l..
Se zac¢atkem modernich olympijskych her je nejcastéji spojovano jméno barona Pierra
de Courbetina, ktery se nejvétsi mérou zaslouzil o potfddani prvnich modernich
olympijskych her v Aténach (1896). Jak uvadi Sekot (2008), bez pomoci zamoznych
Rekll by se olympijské hry neuskutednily. Nejvétsim darcem se stal Georgie Averof.
Prvni olympijské hry také mély svého sponzora a tim byla spolecnost Kodak (Bedfich,
2007). Olympijské hry se od té doby konaji kazdé 4 roky. V dobé valek (roky 1916,
1940, 1944) nebyly hry uskuteénény (Késsl, Stumbauer a Waic, 2008).

Poradatelstvi olympijskych her se pfesouvd mezi mésty po svéteé na zakladé
rozhodnuti MOV. Pofadatelskym méstem se dale stala Patiz (1900), poté St. Louis
(1904) a Londyn (1908). Tyto tii mésta potadala olympijské hry v ramci svétovych
vystav a po organizaéni strance selhala (Kossl, Stumbauer a Waic, 2008). Roku 1912 se
poradatelstvi ujal Stockholm a stal se vzorem V potadatelstvi pro dal§i hry.
Stockholmska olympidda byla uskute¢néna i1 za podpory penéz, které byly obdrzeny za
poskytnutou exkluzivitu obrazkového zpravodajstvi. Dalsi hry se vinou prvni svétové
valky uskuteCnily az roku 1920 v Antverpach a byly rovnéz organizaéné Uspésné,
vzhledem Kk tézké situaci, kterd panovala po valce. V roce 1924 se spolecné s hrami
Vv Patizi konaly i prvni zimni olympijské hry v Chamonix, které se az do roku 1992
konaly ve stejny rok jako letni olympijské hry, ale v jiném mésté a v jinou dobu. Od
roku 1992 se sportovci pod vlajkou s péti propojenymi kruhy setkavaji kazdé dva roky a
stiidaji se zimni a letni verze OH. Za dalsi 4 roky, roku 1928, byly hry v Amsterdamu,
poté roku 1932 v Los Angeles. Roku 1936 se hry staly soucasti propagandy
hitlerovského Némecka, soutézilo se tedy v Berlin€. Olympijské hry v Berliné byly
prvni, které byly vysilany v TV. Po druhé svétové valce, roku 1948, se hostitelstvi ujal

podruhé Londyn, nasledovaly Helsinky roku 1952 a roku 1956 se her ujalo australské

? Pokud neni uvedeno jinak, tak terminem olympijské hry jsou mysleny letni olympijské hry.
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Melbourne. V $edesatych letech se hry uskute¢nily v roce 1960 v Rimé, 1964 v Tokiu a
1968 v Mexiku. (MOV, 2013)

Po roce 1972, kdy hry poiadal Mnichov, se hry pfesunuly na americky kontinent
do kanadského Montrealu (1976). | pies ujisténi, Ze ,,hry v Montrealu nemohou skoncit
v deficitu, fo by pak muz mohl mit dité*, které piednesl tehdejsi starosta Montrealu Jean
Drapeau, skon¢ily obfim finanénim dluhem, ktery byl splacen az na konci roku 2006
(CBC, 2006). Dalsi hry se konaly v Moskvé (1980), byly bojkotovany velkou ¢asti
zapadniho svéta a staly se soubojem SSSR a Vychodniho Némecka. Po finan¢né
neuspésnych hrach v Montrealu se potadatelstvi nechtélo ujmout zadné mésto, a tak bez
boje ziskalo hry uz podruhé Los Angeles (1984), které nepoticbuje velké mnozstvi
vetejnych vydajli na vytvoreni infrastruktury a sportovist’. I pfes odvetny bojkot SSSR a
satelitnich statt SSSR se hry v Los Angeles staly symbolem uspé$nych a
neprodélecnych her a predevsim pfinesly zasadni zménu ve financovani olympijskych
her, kdy vefejny sektor je z velké casti nahrazovan sektorem soukromym. (Preuss,

2004)

Zmeéna nastala 1 v otdzce Ucasti profesionalnich sportovci. MOV pfipoustél své
soutéze ve stale vétsim métitku profesiondllim, tim také zatraktivnil hry pro vetejnost.
Zminka o amatérskych sportovcich byla zrusena v olympijskych pravidlech roku 1981.
V soucasné dobé je na jednotlivych mezinarodnich federacich (dale jen MF), aby
vytvotily pravidla pro Géast na OH (Bayliss, Butler, Klaczynski, Williams, Yip a Lui,
2004). Vytvoteni zadaného artiklu s sebou pfineslo i vétsi penize od televiznich stanic a
sponzoru (Preuss, 2004). Dale se konaly hry v Soulu (1988), kde byl povolen start
profesionalnich tenistdi. V nasledujici dobé se oteviely dvete na olympijské hry dalSim
profesiondlnim sportovctim (Stloukalova, 2008). V roce 1992 v Barcelon¢ vidéli divaci
poprvé pod olympijskymi kruhy profesionalni basketbalisty z USA, ktefi v roce 1996

mohli soutézit také na olympijskych hrach v Atlanté.

V novém tisicileti se hry konaly postupné v Sydney (2000), v Aténach (2004),
v ¢inském Pekingu (2008) a v Londyné (2012). MOV rozhodl, ze olympijské hry budou
vroce 2016 v brazilském Rio de Janeiru a v roce 2020 v japonském Tokiu. (MOV,
2013)

dv origindle: ,,The Montreal Olympics can no more have a deficit, than a man can have a baby.*
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3.2 Olympijské hnuti

Zakladnim dokumentem upravujicim ¢innost olympijského hnuti je Olympijska
charta (MOV, 2004), ktera je kodifikaci zakladnich principi olympismu, pravidel a
provadécich ustanoveni, schvalenych MOV. Olympijska charta slouzi predevsim ke
ttem uceltim:

e stanovuje a pfipomina zakladni principy a podstatné hodnoty olympismu,

e predstavuje stanovy MOV,

e definuje hlavni vzajemnd prava a povinnosti zakladnich tii slozek
Olympijského  hnuti: =~ Mezindrodniho  olympijského  vyboru,
Mezinarodnich federaci a Narodnich olympijskych vybort, déale pak
organizanich vybord olympijskych her, jako slozku piechodnou

Vv zavislosti na aktualné poradanych OH.

Olympijska charta (MOV, 2004, st. 10) definuje cil olympijského hnuti: ,,Cilem
olympijského hnuti je prispivat kvytvareni mirovejsiho a lepsiho svéta vychovou
mladeze prostiednictvim sportu, provozovaného v souladu solympismem a jeho
hodnotami. “ Jednotlivi zastupci slozek olympijského hnuti se schazeji v pravidelnych

intervalech na olympijském kongresu.
3.2.1 Mezinarodni olympijsky vybor

Mezinarodni olympijsky vybor byl ustanoven dne 23. ¢ervna 1894 v Pafizi na
Mezinarodnim sportovnim kongresu (Kossl, Stumbauer a Waic, 2008). Z hlediska
pravniho postaveni je MOV neziskovd mezinarodni nevladni organizace s casové
neomezenou pusobnosti ve formé sdruzeni. Poslanim MOV je podporovat olympismus
a myslenky zachycené v Olympijské charté. MOV vlastni v§echna prava k olympijskym
hrdm a pomoci smluv se subjekty, které maji zdjem participovat jakymkoliv zpisobem
na olympijskych hrach, vydélava penize, které jsou nasledné ¢aste€né distribuovany do
dalsich slozek olympijského hnuti (Preuss, 2004). Mezi symboliky, na které se vztahuje
pravo k olympijskému vlastnictvi, MOV fadi:

e olympijsky symbol,
e olympijskou vlajku,

e olympijské heslo,
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olympijské emblémy,

olympijskou hymnu,

olympijsky ohen, olympijskou pochoden a

e olympijské oznaceni.

Pravo k vyuzivani veskerého olympijského vlastnictvi, nebo pouze jeho casti,

nalezi vyhradné MOV (Mezinarodni olympijsky vybor, 2004, st. 10).

Nejvyssim piedstavitelem MOV je piedseda, v soucasné dobé je jim jako devaty
v poradi Thomas Bach, ktery vystiidal ve funkci Jacquesa Rogga. Pfed nim byl ve
funkci Juan Antonio Samaranch, ktery vedl MOV mezi roky 1980 az 2001 a stal u
pfemény financovani olympijskych her a u zpfistupnéni olympijskych her
profesionaliim ve vétsin€ soutéznich disciplin. Samaranche vystfidal ve funkci byvalého
amerického piredsedu, kterym byl Avery Brundage, jenz byl velmi konzervativni a
branil ¢asto k prosazeni profesionalismu mezi sportovci. (MOV, 2013) Predseda MOV
je jednim z ¢lenti vykonné rady MOV, ktera vznikla v roce 1921* a dohliZi na spravu
MOV a dodrzovani Olympijské charty. Clenové jsou voleni V tajném hlasovani na
zasedani MOV do ¢tyfletého funkéniho obdobi. Kongres MOV je nejvysSSim organem
MOV, uéastni se ho vsichni &lenové MOV a jeho rozhodnuti jsou kone¢na. (COV,

2014)

V ramci MOV jsou ustanoveny poradni komise, které poskytuji informace
predsedovi vykonného vyboru a zasedani MOV. Vycet vSech komisi lze nalézt na

webovych strankach MOV®. Komise, které jsou dilleZité s ohledem na téma prace:

e Rozhlasova a televizni komise,

e Finanéni komise,

e Pravnicka komise,

e Marketingova komise a

e Komise pro televizni prava a nova média, ktera je zodpovédnd za
pfipravu a implementaci celkové strategie MOV pro budouci
vyjedndvani o prodeji vysilacich prav. Stanovuje vhodné strategie
prodeje pro jednotlivé trhy. O dilezitosti této komise sveéd¢i 1 fakt, ze

predsedou je piedseda MOV Thomas Bach a dalsimi cleny jsou

* Piivodng méla 5 ¢lentl, v dne$ni dob& ma 15 &lend (pfedseda MOV, 4 vicepredsedové a 10
dalsich ¢lenti.)
> www.olympic.org
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pfedsedové vyse zminénych komisi: Richard L. Carrién, Ottavio

Cinquanta, John D. Coates a Gerhard Heiberg. (MOV, 2013)
3.2.2 Narodni olympijsky vybor

Narodni olympijské vybory propaguji myslenky olympismus na narodni urovni.
Jejich financovani je =zajisttno ze strany MOV a z ¢asti vlastnim sponzorskym
programem, kdy NOV =zastupuje zajmy MOV v oblasti sponzorského programu na
narodni trovni (Preuss, 2004). V Ceské republice je predstavitelem NOV Cesky
olympijsky vybor.

3.2.3 Organizacni olympijsky vybor

Organizacni vybor olympijskych her je ustanoven NOV v reakci na piidéleni
pofadani olympijskych her NOV dané zemé a hostitelskému méstu. OVOH musi mit
status pravnické osoby a je vpiimém styku s MOV. Piipadny finan¢ni piebytek
z potadani olympijskych her je pouzit na rozvoj olympijského hnuti. OVOH a
hostitelské mésto prebiraji plnou finan¢ni a organiza¢ni odpové&dnost za potfadané
olympijské hry. Olympijska charta (MOV, 2004, st. 39) vyslovné uvadi: ,,MOV nenese
v souvislosti s organizaci a prithéhem olympijskych her Zadnou financni odpovédnost.*
Hlavnim a nejvétsim zdrojem informaci o celkové €innosti kazdého OVOH je jeho
vyro¢ni zprava, kterou vydava po ukonceni her. Tyto reporty jsou k dispozici na
webovych strankach LA84 Foundation (LA84 Foundation, 2014), ktera byla zalozena
z prebytku olympijskych her v Los Angeles 1984. Bez tohoto zdroje informaci by
nebylo mozné provést tuto praci. Digitalizaci té€chto vyro¢nich zprav LA84 Foundation
umoznilo Siroké vetejnosti pfistup k origindlnim udajim z jednotlivych her, které
mohou byt zkouméany z mnoha hli pohledu. Zpravy casto obsahuji tisice stranek

referujicich o ptipraveé a praibéhu OH.
3.2.4 Mezinarodni federace

Mezinarodni federace spravuje sport nebo sporty v celosvétovém méfitku. Cleny
MF jsou organizace, které dohlizeji na organizaci sportu na narodni urovni. MF 1 jeji
¢lenové jsou povinni se fidit v souladu s ustanovenimi publikovanymi v olympijské

charté. (MOV, 2013)
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3.3 Média

Média, jako slovo ¢asto pouzivané a mozna i naduzivané v dnesni spolecnosti,
ma mnoho definic. Jednu takovou nabizi specializovany portal Mediaguru ve svém
Medialnim slovniku (2014), v jednotném C¢isle definuje médium jako: ,,Médium —
z latinského prostredek, to, co zprostiedkovava. V komunikaci jakykoliv kanal
umoznujici prenos sdéleni, spojujici minimalné dvé strany. “ Dalsi z definic je od Jiraka
a Kopplové (2003, st. 52): ,,média jsou spolecenskd instituce, které se ve velkém
podileji na zajistovani komunikace ve verejné sfére, a tim prispivaji k rozvoji,
ustavovani a promendam kultury, tedy sdilenych vyznamu, hodnot a vykladu sveta.*
Zakladni vyznamy slova média lze nalézt ve Slovniku spisovného jazyka ceského
(2011), jedna se o: zprostiedkujici osobu pii tzv. parapsychologickych, spiritistickych
ukazech, zprostfedkujici prostfedi, zprostiedkujici Cinitel, prostfedi, vypli prostoru,
latka, v které je predmét uloZen a polomékky lyzatsky vosk.

Klasifikaci médii podle riznych kritérii dale ptiblizuje Jifi Bachron (2009) ve
své diplomové praci. Prvnim kritériem klasifikace je kritérium technické, podle n¢hoz
se rozliSuji tii zékladni média:

e primarni,
e sekundarni,
e tercidlni.

Zastupcem primarnich médii je napiiklad: mimika obliceje, gestikulace a
artikulace. Do sekundarnich médii lze zatadit média na zékladu pisma. A do tercidlni
skupiny uvadi: telegrafy, telefon, rozhlas, televize, zde lze zafadit i internet. Neméné

dilezitym kritériem je déleni dle poctu oslovenych osob. Timto délenim jsou dle

Bachroné (2009) rozliseny 4 zakladni komunikacni formy:

e komunikace interpersonalni,
e komunikace v malé skuping,
e komunikace v organizaci a

e masova komunikace.

Stejnym kritériem se fidili i Urban, Dubsky, Murdza (2011). Autofi nabizeji
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e intrapersondlni,
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e interpersonalni,
e skupinova,

e institucionalni,
e vefejna,

e masova.

Z divodu zaméfeni textu je nutné uvést predevsim definici masové komunikace:
~Komunikace provadéna specialnimi organizacemi. Komunikace zamérend na pocetné,
anonymni, casové a prostorové rozptylené publikum, pri které se pro rychly prenos
sdeleni vyuzivaji informacni prostiedky a technologie, masova média (tisk, rozhlas,
televize, internet). “(Urban, Dubsky a Murdza, 2011, st. 30). Dé&jinami médii, pfedev§im
na uzemi Ceské republiky, se ve své publikaci zabyvaji i autofi Bednatik, Jirak,
Kopplova (2011). Ti uvadéji definici masovych médii obdobné: ,, Masovymi médii se
rozuméji takova média, kterd jsou urcena a dostupna neuzaviené mnoziné uzivateli
(tedy ,,siroké verejnosti“, respektive ,,mase ). (Bednatik, Jirdk, Kopplova, 2011, st.

16).

Média lze tedy chapat jako sd€lovaci prostiedky, pfes néz instituce, vV naSem
pfipadé¢ Mezinarodni olympijsky vybor, komunikuje smérem k vefejnosti. MOV je
vlastnikem celosvétovych vysilacich prav k olympijskym hram. Vysilaci prava zahrnuji
pravo pro vysilani pies televizi, rozhlas, internet a mobil. (MOV, 2013) Vsechny
uvedena média lze tedy zaradit dle zminéné klasifikace do tercidlnich médii a jedna se

pfedev§im o masovou formu komunikace.

Mobil, jak ho zname dnes, Se jako komunikaéni prostiedek vyvinul z potieby
mit telefonni pfistroj stale k dispozici. VétSiho rozmachu se dockal v poslednich 15
letech, pfedevsim s rozvojem technologii a zvySenim vydrze baterii a snizenim nakladt
na vyrobu. Mobilni pfistroj funguje v mobilnich sitich, pro které je navrZen.
Nejrozsifenéjsi standard je GSM (globalni systém pro mobilni komunikaci). Trh
S mobilnimi telefony se vyznacuje dynamickym riistem. V dnesni dobé neni problémem
mit pfistroj, ktery kombinuje funkce pro sledovéani televize, poslouchani rozhlasu,
konzumaci internetu a samoziejmé schopnosti uskuteciiovat telefonni hovor. O dalsich

médiich, na kterd se vztahuje nutnost ziskat vysilaci prava k olympijskym hram, uz

detailnéji nize.

22



3.3.1 Televize

Televize je stale nejrozsifenéjsim druhem média na svété a z hlediska piijmt pro
olympijské hnuti tim nejpodstatnéjSim médiem. Pocatky televize a potazmo prvni
pokusy televizniho vysilani se datuji na zacatek 20. stoleti. Pravidelné vysilani se
objevuje na podzim roku 1936 v Londyné a na Gizemi dne$ni Ceské republiky az k datu
1. kvétna 1953. (Greplova, 2008)

Rozmach televizniho vysilani je spojen piedev§im s obdobim po 2. svétové
valce. V dnesni dobé je postupné vytlacovano, respektive propojovano s internetem.
Televizni spoleCnosti na tento trend reaguji a sva vysilani presouvaji taktéz na internet a
ke sledovani televize jako média, neni potieba televizni pfijimac, ale pocitac, ktery

stejnym zplisobem supluje 1 rozhlasovy ptijimac nebo papirové noviny.

3.3.1.1 Verejny sektor x soukromy sektor

Televize lze zjednodusené délit z hlediska napIné Ccinnosti na televizni

spole¢nosti:

e vefejného sektoru,

e soukromého sektoru.

Stejné déleni navrhuje ve své studii Smid (2004), ktery do kategorie televizi
vefejného sektoru fadi vefejnopravni a statni instituce a uvadi: ,, Podkategorie verejného
sektoru (statni, verejnopravni) se lisi stupnem svazanosti s exekutivou. Statni rozhlasy a
televize jsou bezprostiedné podrizeny statnimu aparatu, vlade, zatimco u
verejnopravnich rozhlasii a televizi je jejich podiizenost a odpovédnost smérovana k

obcanské verejnosti a jejim reprezentantiim. “ (Smid, 2004, st. 4)

Vetejnopravni model je typicky pro televize z evropského kontinentu, kdy se ze
statnich televizi stavaji vefejnopravni a az v 80. letech ptichazeji na evropsky trh prvni
soukromé televizni spole(“:nosti.6 Smid (2004) vstup soukromych televizi v obdobi 80.
let pricita technologickému pokroku a zleviiovani techniky, a tim celkové mensi
narocnosti na kapital. Prvni vefejnopravni stanici byla britskd British Broadcasting
Corporation (BBC). V Ceské republice plni roli vefejnopravni televize Ceska televize.

Jeji provoz upravuji tyto zakony: Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, Zakon &.

® Uz v roce 1955 vznikla ve Velké Britanii komer&ni televizni spolecnost ITV, ale byla statem
regulovana.
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348/2005 Sh., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, Zakon ¢. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a Zakon ¢. 132/2010 Sb., o
audiovizualni sluzbé na vyzadani. (Ceskd televize, 2014) Veiejnopravni média

vykonavaji vefejnou sluzbu a nutné nesleduji dosazeni nejvétsiho podilu na trhu.

Ftorek (2012) uvadi, ze obecnym idealem je vefejnopravni televize s kvalitni a
ruznorodou programovou skladbou, kterd zohlediiuje i menSinové zanry. Proti tomu
stoji odpurci, predevsim z tad liberalti. Ti povazuji veiejnopravni média za prekonané a

zastaralé, dle nich je idedlnim ptipadem komercni televize.

Model soukromé/komeréni televize je typicky pro USA. Soukroma televize
uptednostiuje zajmy vétSinového divaka a sleduje komeréni faktory uspesnosti. Jeji
provoz je financovan piedevsim ze zdroju ziskanych inzerci. Typickym piedstavitelem
jsou naptiklad americké televizni spolec¢nosti NBC, ABC, FOX, CBS nebo na ¢eském
poli ptisobici NOVA od provozovatele CET 21. Je nutné zminit, ze americky televizni
systém se neliSi pouze rozliSenim na televize vefejného a soukromého sektoru.
Televizni spole¢nosti jako NBC, ABC, FOX a CBS se nazyvaji sité a ne programy’ a
nemaji jeden stejny program pro celé USA, naopak maji zdkladni vysilaci schéma, které

je regionalné dopliiované mistnimi stanicemi, kterych je v USA cca 1730. (Smid, 2004)

Zakladni odliSnosti ve zfizovani, opravnéni vysilani, financovani a programoveé

povinnosti lze vidét v tabulce €. 1.

" Programy jsou v evropském televiznim systému.
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Tabulka ¢. 1: Vefejny sektor x soukromy sektor

Veiejny sektor Soukromy sektor
rozhodnutim exekutivy nebo odnikatelskom
Vysilatel je legislativy, tj. pravni normou pod <Y ,
ziizen piijatou politickou reprezentaci subj elftem Jako obchodni
Stéty spole¢nost
Opravnéni vyplyva ze zdkona, nebo ze

s . vznikd udé€lenim licence
k vysilani smlouvy se staitem

vetejné zdroje (poplatky stanovené

statem nebo statni rozpocet) + vynosy z reklamy,
Financovani reklama + sponzoring + jiné sponzoringu a navazné
obchodni aktivity, neohrozujici obchodni ¢innosti

vetejnou sluzbu

plnéni vetejné sluzby ulozené
Programové zakonem (univerzalni dostupnost,
povinnosti rozmanity obsah, piivodni tvorba,
potady pro mensiny apod.)

dodrzovani licencovaného
programového formatu a
ptislusnych zakont

Zdroj: Smid (2004)
3.3.1.2 Vysilaci unie EBU

Pro ucely spoluprace a ndkupu televiznich prav se pfedevSim vefejnopravni
televizni spolecnosti sjednocuji do unii a tvofi tak populacné 1 Gzemné vétsi celek.
Jedna se napiiklad o: Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU), Arab States
Broadcasting Union (ASBU) a European Broadcasting Union (EBU), do které spada i

Ceska televize a vefejnopravni radio Cesky rozhlas.

EBU byla zalozena vroce 1950 a sidli v Zenevé. EBU je aliance
vefejnopravnich televizi a radii z 56 zemi ptredev$im z Evropy. Hlavnim poslanim je
chranit zajmy vetejnych spolecnosti, podporovat a poukazovat na jejich pfinos moderni
spoleCnosti. Poskytuje moznosti vymény zprav, licenci k pofadim, vzdélavani
v akademiich a dal$i. Z hlediska zaméfeni textu diplomové prace je dilezitd Cast
ohledn¢ prav k vysilani sportovnich udalosti. EBU zastupuje ¢leny a vyjednava se
sportovnimi federacemi o vysilacich pravech a ty nasledn¢ prodava svym ¢lenti. Pracuji
momentalné s vice nez 30 federacemi a vlastni prava ke zhruba 120 sportovnim akcim
rocné. Mezi nejvyznamnéjsi patfi: fotbalova mistrovstvi svéta, atletické mitinky,
svétové pohary ve skocich na lyzich z Rakouska. (EBU, 2014) EBU byla drzitelem
olympijskych vysilacich prav a hlavnim partnerem smérem k MOV pro Gzemi zépadni

Evropy od roku 1960 do 2012. Pro vychodni blok byla protipélem Mezinarodni
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organizace pro rozhlas a televizi (OIRT). Pro OH Rio de Janeiro je drzitelem prav pro
40 statt Evropy agentura Sportfive. (Emmet, 2012)

3.3.1.3 Olympijska vysilaci sluzba

Vyrobu mezindrodniho televizniho a rozhlasového signalu od roku 2001
zajistuje Olympijska vysilaci sluzba (OBS, 2014)%. OBS sidli v Madridu a je
zodpovédna za tvorbu a kvalitu televizniho i rozhlasového mezinarodniho signalu ze
vsech disciplin OH pro spolecnosti, které si zakoupily vysilaci prava. V cele stal od
zalozeni Manolo Romero, ktery byl u olympijského vysilani ze v§ech OH (i zimnich) od
roku 1968, dnes plisobi jako viceprezident OBS. Prvnimi OH, kde OBS vytvatela
signal, byly OH v Pekingu 2008. Zde OBS wvytvofila joint venture spole¢né
s organiza¢nim vyborem pekingské olympiady. Az pii naslednych ZOH ve Vancouveru

2010 byla tvorba mezinarodniho a televizniho signalu pouze v rezii OBS. (OBS, 2014)
3.3.2 Rozhlas

Druhym zde uvadénym zastupcem masovych médii je rozhlas, ktery je starsi nez
televize. Vzhledem ke své nenaro¢nosti na ptijem vysilani je stale popularni predevsim
jako zdroj informaci a zabavy, kdy poslucha¢ musi svou pozornost zaméfit na vice
podnétd. Prvni zminky o zkuSebnim vysilani rozhlasu se datuji do konce 19. stoleti. Na
tizemi dnesni Ceské republiky bylo vysilani zahajeno dne 18. 5. 1923. Po anglickém
BBC se tak Ceskoslovensko stalo druhym stitem v Evropé s pravidelnym vysilanim.
Zprvu se pro oznaceni rozhlasu pouzivalo slov: radiofonie nebo anglickych slov radio,
broadcasting. Prvnim, kdo pouzil oznaceni rozhlas, byl Richard Durdil v roce 1924.
(Cesky rozhlas, 2014)

Cesky rozhlas, difve pojmenovany Radiojournal, drzi primat v oblasti pfimého
sportovniho rozhlasového vysilani v Evrop€. Prvnim takovym pfenosem byl zépas

Slavia — Hungaria dne 3. 9. 1926. (Cesky rozhlas, 2014)

Obdobn¢ jako televize se rozhlasové spolecnosti sdruzuji do spoleCenstvi a
rozhlas délime na soukromé rozhlasové spolecnosti a vetejnopravni podle zplisobu
financovani. Rozhlasu se tykaji obdobné pravni piedpisy zminéné v podkapitole 3.3.1.

V piipadé Ceské republiky je piedstavitelem vefejnopravniho rozhlasu Cesky rozhlas,

8v originale Olympic Broadcasting Service
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ktery je soucasti EBU, spole¢né s Ceskou televizi. Zastupci soukromého sektoru jsou

napiiklad celonarodni stanice Impuls, Frekvencel, Evropa 2 nebo lokalni stanice.
3.3.3 Internet

Fenoménem dneSni doby je tieti zastupce masovych médii a to svétova
komunikac¢ni sit’ Internet. Internet se mohl do dne$ni podoby rozvinout pfedevSim na
zékladé otevienych protokold a technologii, které nebyly svazovany patenty. Cerna a

Cerny (2012) ve svém &lanku o historii Internetu rozdéluji vyvoj do néasledujicich etap:

e Prvopocatky internetu, spojené predev§im s prvnimi pokusy propojit
pocitace pfimo a nasledné vice pocitaci skrze terminaly. Vznikaji prvni
pocitacové sit¢ v USA. Toto obdobi se vztahuje na 50-t4 az 60-t4 1éta 20.
stoleti.

¢ Internet, modernéjsi déjiny jsou spojeny se vznikem dodnes zndmého
protokolu FTP. Obdobi 70-tych let a 80-tych let se vyznacuje zrychlenim
a propojenim vice mist a pocitacové sité se zacinaji objevovat i v Evrop¢,
ale znatné pomalejsi nez v USA. Vroce 1991 se k celosvétové siti
pfipojuje i tehdejsi Ceskoslovensko.

e Moderni doba, obdobi poslednich 20 let je spojeno s piechodem
z akademického prostfedi k ekonomickému a zabavnimu. Na pielomu
tisicileti po tzv. dotcom bubling’, dochézi ke vzniku tzv. webu 2.0, ktery
je zalozen na interaktivité, vytvafeni obsahu, pfeneseni Internetu do
mobilnich telefonl (nastup siti tfetich generaci, GPS). Vznikaji nejvétsi

svétové firmy dnesni doby — Google, Facebook.

Internet v dneSni dobé je médium, pies které je mozné konzumovat zdarma nebo
za poplatek vSechna ostatni média a to i ty nejvetsi a zde zminéné televize a rozhlas. Je
to zarovenl 1 médium v nékterych oblastech nejméné divéryhodné, protoze publikovat
obsah muze kdokoliv se zakladnim vybavenim (pocita¢ a pfipojeni k internetu) a
nepotiebuje k produkci obsahu zadné licence, jako v ptipadé televizniho a rozhlasového

vysilani.

® Nadhodnoceni internetovych spole¢nosti, blize napiiklad
http://is.muni.cz/th/321156/esf_b/zaverBP.pdf
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3.4 Olympijské hry jako medialni udalost

Sport se stal globalnim zédbavnim Zanrem az s pfichodem satelitniho vysilani a
moznosti vysilat pfimé pienosy z celého svéta. V dneSni dobé sport a média k sobé
neodmyslitelné patii a spolecné se sponzory, jak uvadi Dékanovsky (2013), tvofi tzv.
Sportovni trojuhelnik. Ten spociva ve vzajemné potiebé vSech tii slozek. Vrcholovi
sportovcei potrebuji k dosazeni maximalnich vykont dostatek ¢asu na trénink a nejsou
schopni vykonavat zaméstnani. Dostavaji tak prostiedky od firem (sponzord). Firmy
chtéji prodat své produkty vefejnosti a spojenim se sportovcem ziskavaji reklamu a
zarovenn si plati reklamni prostor v médiich. Média potiebuji vyplnit program a
nabidnou vefejnosti, respektive zakaznikovi, kvalitni program a kupuji vysilaci prava na

sportovni udalosti od sportovnich organizatorti a prodavaji reklamni prostor firmam.
Usp&sné spojeni médii a sportu piipisuji Haynes a Boyle (2000):

e prezentovani ucastnikli sportovni udélosti jako stfet dobra/zla, vitézové
jsou Casto brani za hrdiny a mytizovani,

e vytvafenim piibéht okolo sportovni udalosti, spojeni do historickych
souvislosti, vytvafenim ideélii a pfesvédcenim o nacionalni dilezitosti,

e zabavnimu charakteru sportu, sport plni funkci zabavniho cCinitele a

poskytuje odreagovani z pracovniho Zivota.

Oblasti a intenzitou, jakym pulsobila a pdsobi média na sport, a vyuziti
pfedevsim ideologického potencidlu k podpofe myslenek nacionalismu, komunismu a
kapitalismu se ve své eseji Ideologie, sport a medialni udalost zabyvala Binkova (2005),
kterd dochazi k zavéru, Ze vztah je nejednoznacny: ,,Na jedné strané média stavajici
ideologie podporuji, na strané druhé to jsou média, kvilli nimz nelze na sportovni
udalosti nahlizet jen z hlediska ideologie (politiky, moci, mezindrodnich vztahu), ale
predevsim jako na kulturni a socidalni udalosti napliované nejriiznéjsimi vyznamy.*

(Binkova, 2005, st. 11)

Problematikou medialnich udalosti se ve svych publikacich zabyvaji autofi
Couldry, Hepp Krotz (2012), kteti jako piiklad uvadéji i nové&jsi: utoky 11. zafi, valku
v Irdku, rtizné reality show a i olympijské hry. Castéji citovani jsou oviem Dayan a
Katz (2009), ktefi mezi nejvétsi medidlni udalosti tadi: svatbu prince Charlese a lady

Diany, pfistani na M¢sici, summit Reagan — Gorbacov, koncerty Live Aid, pad
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berlinské zdi a taktéz olympijské hry. Dayan a Katz (2009, st. 1) uvadéji metaforickou

definici medialnich udalosti: ,,nejvetsi svatek masove komunikace *.

Vsechny uvedené medialni udalosti z raznych sfér: politické, kulturni, sportovni,
technologické, maji ¢asto spole¢né prvky, které se objevuji u vSech medialnich udalosti.

Témi prvky jsou:

e ojedinélost,

e schopnost pierusit kazdodenni zivot,

e vysilani pfimym pfenosem,

e zijem divdka 1 wvysilaci spoleCnosti upravit program vzhledem
k programu udalosti,

e prezentovani udalosti pfedem,

e udalost se odehrava mimo studio,

e udalost je organizovana vefejnosti nebo jinou organizaci mimo vysilaci
spolec¢nosti, ty tak nejsou tviircem, ale zprostredkovatelem,

e jsou spojeny se silnym emocionalnim prozitkem (smrt, konflikt,
celosvétovy uspéch),

e spojuji lidi riznych socialnich vrstev a

e vytvaieji pocit nutnosti vidét pfimy pienos. (Rivenburg, 2002) (Dayan,
Katz, 2009)

Autorkou, ktera se zabyva specialné olympijskymi hrami jako medialni udalosti,
je Nancy K. Rivenburg (2002). Olympijské hry prosly za svou vice nez stoletou historii
fadou zmén, a to i v oblasti medializace. Dnes jsou pravem povazovany za nejvetsi
sportovni udalost spolec¢né¢ s fotbalovym mistrovstvim svéta, a také jsou zarazeny mezi
nejveétsi medidlni udélosti. Rivenburg (2002) ve svém c¢lanku The Olympic Games:
Twenty-First Century Challanges as a Global Media Event upozoriiuje, ze olympijské
hnuti Celi vyzvée, zda udrzi olympijské hry jako nejvétsi medidlni televizni sportovni
udalost 1 do budoucna. Mozné pfiCiny neuspéchu vidi predevSim v nésledujicich
bodech.

e ZvySujici se pocet televiznich kandlu a snizujici se procentudlni pocet

divaka olympijskych her.
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Vyssi pocet mezinarodnich sportovnich udalosti. Na grafu ¢. 1 muZzeme
pozorovat signifikantni rast zejména od 70. let 20. stoleti.'® Mezi
nejvyznamngj$i konkurenty olympijskych her vtomto ohledu patii:
mistrovstvi svéta ve fotbale, mistrovstvi svéta v ragby, tenisové Grand
Slamy a americké profesionalni soutéze, piedevs§im finale amerického

fotbalu Super Bowl.

Graf ¢. 1: Pocet mezinarodnich sportovnich udalosti

Pocet mezinarodnich sportovnich
udalosti

502

Zdroj: vlastni uprava Rivenburg (2002)

Vice ostatnich medidlnich udalosti: koncerty, vojenské konflikty,
technologické projekty.

Zpozd'ovani piimého prenosu, tento problém se tykd predevSim
amerického kontinentu a snahy americkych televiznich spole¢nosti
vysilat nejzajimavéjsi sportovni program z olympijskych her v hlavnim
vysilacim ¢ase mezi 20:00 — 22:00 hodinou. | v soucasné dobé se
k tomuto problému pfistupuje podobné, a jak pise Panja (2013), i zimni
hry v So¢i bylo planovano vysilat zpozdéné.

Pfesouvani zazemi televiznich spole¢nosti do domacich zemi v zajmu
snizeni nakladii na vysilani. Televizni spole¢nosti nejsou tvlrci vysilani,
ale pouze zprostfedkovatelem.

Ptesouvani olympijskych her z volné dostupnych na placené televizni

kanaly a tim snizovani potencionalnich divaki.

19 7de mizeme tento rist ziejmé pripsat i spusténi satelitniho vysilani v 60. letech 20. stoleti.
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e Komercionalizace olympijskych her i pfes snahu udrzet sportovisté a
sportovce bez reklamnich sdéleni je patrna. Komercni televize jsou
nuceni zvySujici se poplatky za vysilaci prava zaplatit, a tak zvysuji
reklamni prostor béhem olympijského vysilani. Do problému vstupuje
taktéz ambush marketing, coz je forma marketingu, pfi niz firmy, které
nejsou sponzorem a nezaplatily Olympijskému hnuti, parazituji na
znacce olympijskych her.

e Korup¢ni skandaly spojené s kupovanim hlasi pro potenciondlni
poradatelska mésta, tak jako naptiklad pii volbé zimni olympiady v Salt
Lake City.

e Doping, pfi jehoz prokazani se snizuje diveéryhodnost sportu jako celku a
atraktivnost pro vetejnost z moralniho hlediska a i pfitazlivost pro
potenciondlni sponzory.

e Schopnost médii pienést olympijské mysSlenky vefejnosti. Média
paradoxné referuji o korupcnich a dopingovych skandéalech, a tim
negativné pusobi na vnimani sportu vefejnosti, Vtomto piipade
olympijskych her.

e Monumentéalnost olympijskych her a jejich logistickd néarocnost. Pti
letnich olympijskych hrach je zhruba 11 000 sportovct a 20 000 zastupcti
médii, dale dobrovolnici, divaci a dalsi. (MOV, 2013)

e Nastup novych médii, a to predevSim internetu'!. Dive bylo obvykl¢, ze
se na sportovni pfenos z olympijskych her koukala celd rodina, dnes
vzhledem Kk vice moznostem zabavy se od tohoto modelu ustupuje.

e Otevienost dneSniho svéta umoziuje poznavat kulturu jinych stath
snadnéji nez diive, k ¢emuz €asto dopomahal sport skrze olympijské hry.

e Generacni rozdily, starSi lidé vnimali sport jako prestizni stfetnuti téch
nejlepSich na olympijskych hrach a pokracovani studené valky mezi
demokratickymi staty v ¢ele s USA a staty SSSR nebo pod jeho vlivem.
(Rivenburg, 2002)

I pres celou fadu potencionalnich problémi se MOV dafi udrzet OH na pozici
nejvetsi sportovni medialni udalosti a prace MOV je vzorem pro praci s médii ostatnim

sportovnim organizacim.

1 Nové i socialnich siti.
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3.5 Vysilaci prava a pravni aspekty

Vysilaci prava jsou prava k Sifeni vysilani z urcité akce, ptredevsim sportovni, za
uplatu. MOV je drzitelem vysilacich prav k olympijskym hrdm a uzavira smlouvy se
spolecnostmi, které maji zajem prenaset olympijské hry bud’ pfimo, nebo nepiimo pies

agentury.*?

Vysilaci prava jsou pro olympijské hnuti kli¢ovou oblasti zdroje jejich financi.

MOV uvédi, Ze prava jsou hnacim mechanismem v téchto tfech oblastech:

e financovani olympijského hnuti a olympijskych her,

e zvySovani celosvétové popularity,

e reprezentace a propagace olympijskych her a olympijskych hodnot.
(MQV, 2013)

V Olympijské charté¢ (MOV, 2004, st. 51) se uvadi: ,, Vykonny vybor MOV ucini
veSkerd nezbytnd opatieni k zajisteni co nejuplnéjsiho zpravodajstvi o olympijskych
publikum* a ,,VeSkera rozhodnuti tykajici se zpravodajstvi o olympijskych hrdch
sdélovacimi prostiedky spadaji do kompetence MOV. “ MOV umoznuje koupit v dnesni
dobé vysilaci prava pro celkem 4 platformy: televizni, rozhlasovou, internetovou a
mobilni. Nejvice Zadané jsou stale ty na televizi a ve vétSin€ piipadi je uvadéna

jednotnd ¢astka za prodej vSech dohromady.
Bedtich (2007) rozdéluje sportovni televizni prava na 4 druhy:

e vefejnopravni televize,
e komercni televize,

e placené televize,

e placené kandly.

woeve

(vetejnopravnich, komercnich) a na prava k vysilani na placenych kanalech (satelitni
televize, kabelové televize). (MOV, 2013)

v

televizim a placenym televizim, se snazi docilit co nejvétSiho zasahu vefejnosti.

12 ptimo napiiklad americké NBC a nep¥imo naptiklad Ceské televizi pres agenturu Sportfive.
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V nékterych piipadech by ani MOV nemohl jednat jinak, protoze by byl proti pravu,
jako napiiklad v Ceské republice. V zdkoné ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani (Ceska republika, 2001b), se Vv paragrafu 33 pise:
., Povinnosti provozovatele vysilani pri vysilani udadlosti znacného spolecenskeho
vyznamu: (1) Provozovatel televizniho vysilani nesmi vyuzivat vyhradni prava k vysilani
uddlosti znacného spolecenského vyznamu zpusobem, ktery by podstatnou cast
verejnosti v Ceské republice zbavoval moznosti sledovat tuto uddlost v primém pienosu
nebo ze zaznamu v celoplosném televiznim vysilani v nezakodované podobé a bez

«

zvlastniho poplatku.” a dale vbodech (2) o nutnosti vysilat udalost zna¢ného
spole¢enského vyznamu pHmym pienosem™. V bodé (3) je uvedeno, Ze za udalost
znaéného spolecenského vyznamu je povazovana udalost uvedena v Seznamu udalosti
zna¢ného spolecenského vyznamu, ktery stanovi Ministerstvo kultury. Tento seznam se
nachazi v piedpisu &. 233/2001 Sb. (Ceskéa republika, 2001a). Za udalosti znaéného

spoleCenského vyznamu se povazuji:

letni olympijské hry,

zimni olympijské hry,

mistrovstvi svéta ve fotbale (zapasy CR, semifinale a finéle),
mistrovstvi svéta ve fotbale (zapasy CR, semifinale a finale),

mistrovstvi svéta v hokeji (zapasy CR, semifinale a finale),

© o~ w DD -

mistrovstvi svéta v lehké atletice.

Rovnéz dulezity je paragraf 34 Zakona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani (Ceska republika, 2001a), ktery stanovuje povinnost
umoznit piistup k pfenosu nebo zdznam, z udalosti zvySeného zdjmu vefejnosti, za
ucelem poftizeni kratkého zpravodajského vynatku v maximalni délce 90 s. Oba tyto
paragrafy se tykaji i olympijskych her, i kdyZ zdkon sice hovoii o udalostech zvySeného

z4jmu vetejnosti, ale neptiklada zadné vysvétleni, co je to za udalosti.

Podobné zakonné Gpravy plati 1 ve vétsin€ zemi Evropy, napiiklad Italii, Francii,

Finsku, Velké Britanii'*,

3 Zaznamem mize byt vysilina, pokud je pfimym pienosem vysilina jina takto oznadena
udalost.

 Pravni norma upravujici tento problém v UK, s vj&tem situace v ostatnich zemi v Evrop&
naptiklad zde http://stakeholders.ofcom.org.uk/binaries/broadcast/other-
codes/ofcom_code_on_sport.pdf
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MOV upravuje svtj vztah s drziteli vysilacich prav licen¢ni smlouvou. Zaroven
upravuje moznosti ostatnich, kteti vysilaci prava nevlastni, ale chtéji pouzit material
zOH ve svém zpravodajstvi, tento vztah je nové popsan v dokumentu: Pravidla

k vysilani olympijskych her v So¢i 2014 ve zpravodajstvi'®. (MOV, 2013)

MOV timto dokumentem stanovuje podminky, za kterych smi byt zvuk nebo
pohyblivé obrazky™ vysilany v televizi nebo pies rozhlas'’. Podminky se stanovuji pro
olympijské soutéze, tréninky, zahajovaci ceremonial, zakonCovaci ceremonial,
medailovy ceremonidl, mix zonu, interview a dalsi aktivity na olympijskych
sportovistich, olympijském parku, medailovém namésti, olympijské vesnici. V oblasti

televizniho vysilani jsou to zejména nésledujici podminky.

1. Pouziti pouze pro zpravodajsky potad.
2. Pouziti pouze 6 minut vysilani za 1 den.
3. Pouziti maximalné ve tfech zpravodajskych poradech za 1 den.

a. V jednom potadu nesmi byt pouzito vice nez 2 minuty vysilani.

b. Zpravodajské pofady musi od sebe délit usek 3 hodin.

C. Maximaln¢ 1/3 z olympijské soutéze smi byt pouzita v jednom
poradu nebo 30 s (co je mensi). Pokud je olympijska soutéz kratsi
nez 15 s, mize byt vysilana cela.

4. Pokud se jednd o potfad na zpravodajské televizi, miiZze byt vysilani
rozloZeno do 6 potadti po 1 minuté s mezerou 2 hodin.

5. Pouziti ve zpravodajstvi je mozné, pokud neni sjednano jinak, pouze po 3
hodinach po odvysilani lokalnim majitelem televiznich prav.'®

6. Pouziti do 48 h po uskute¢néni vysilané udalosti.

7. Pouziti s vodoznakem televizni spolecnosti, ktera je drzitelem prav

Vv dané oblasti.

Pro rozhlasové vysilani existuji rovnéz podobné podminky a je nutné upfesnit,
ze pro oficialni tiskové konference, které jsou konané v medidlnich centrech, tyto
podminky neplati. Zde je uplathovano pravidlo 30 minut, po které ma na obsah

exkluzivitu drzitel vysilacich prav. Tyto podminky museji byt samoziejmé v souladu

5V originile News Access Rules Applicable For the Broadcast of the Sochi 2014 Olympic
Winter Games.

1 Originalnim terminem v anglickém jazyce ,,moving images*.

7 Vysilani na internetu, mobilu a daliich novych platforméch je striktng zakazano nedrzitelim
vysilacich prav.

'8 pokud neexistuje majitel prav pro uvedené tizemi, tak nasledujici vysilaci den.
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S pravnimi ptredpisy daného statu a mohou se pfizpisobovat danym zakoniim. (MOV,

2013)
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4 METODIKA PRACE

V metodologické ¢asti je vysvétlen postup ziskavani dat, pfevod na spole¢nou
ménu a nasledné analyzy dat a zpisob vyhodnoceni. Vyzkumné otazky, kterymi se

prace zabyva, jsou:

e Jaka je velikost piijmu z vysilacich prav OH a jak se vyvijela v Case?
e Jaky je podil na celkovém piijmu z vysilacich prav pro sledovana uzemi?
e Jaky je pocet hodin vysilanych z OH a jak se vyviji v ¢ase?

e Jaky je vztah mezi cenou vysilacich prav a poctem hodin vysilanych z OH?
4.1 Vyzkum

Zkoumani pfijmu z prodeje vysilacich prav patii do oblasti kvantitativniho
vyzkumu, ktery zkoumd CcCiselné udaje a umoznuje naslednou matematickou a
statistickou praci s nimi. Kvantitativnim vyzkumem se ve svych publikacich v ¢eském
jazyce psané literatuie zabyvaji napiiklad autoii Gavora (2000), Hendl (2005), Disman
(2002). Gavora (2000, st. 31) uvadi: ,,Kvantitativni vyzkum zjistuje mnozstvi, frekvenci

nebo rozsah vyskytu jevi, resp. jejich miru .

Aktualni hodnoty proménnych jsou data. K ziskani dat je pouZito sekundarniho
sbéru dat. Pribova (1996) uvadi, Ze sekundarni data byla primarné¢ shromézdéna za
jinym ucelem nez pro tvorbu daného vyzkumu, ale jejich ziskanim, které mize probihat
zdarma nebo za uplatu, feSitel ziska data ¢asto nedostupna. Sekundarni data je mozné

rozdé¢lit na interni a externi. V ptipad¢ této prace bylo vyuzito vyzkumu externiho.

Zakladni metody kvantitativniho vyzkumu, které nabizi ve své publikaci Hendl
(2005), jsou:

e statistické Setfeni,

e experiment,

e oficialni statistiky,

e strukturované pozorovanti,

e O0bsahova analyza.

Z tohoto pohledu Diplomova prace vyuziva metod — oficialni statistiky a

obsahové analyzy. Metod bylo vyuzito pii shromazd’ovani dat z webovych stranek La84
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Foundation (2014), kde jsou k dispozici bezplatné vSechny kone¢né zpravy OVOH o
dosud poradanych OH, dale pfi analyze dokumenti z webovych stranek MOV™® (2013)
a z knihy Preusse (2004). Rovnéz pii tvorbé ménového pievodniho mechanismu pro
ziskani udaju o parité kupnich sil (dale PPP) z OECD (2014) a indexu spoticbitelskych
cen (dale CPI) z webovych stranek Bureau of Labor Statistics (2014).

Disman (2002) ve své publikaci déli techniky kvantitativniho vyzkumu na ¢tyfi

zakladni:

e pfimé pozorovani,
e rozhovor,
e dotaznik,

e analyza dokumenti.

Prace vyuziva techniku analyzy dokumentu, ktera je dle Dismana (2002, st. 124)
definovana nésledovné: ,,Analyza dokumentii je analyza jakychkoliv dokumentu, které
nebyly vytvoreny za ucelem naseho vyzkumu. Zdznamem mohou byt prave tak dobre
psané dokumenty jako jakékoliv materidlni stopy lidského chovani®. Techniky je

vyuZito u jiz popsanych informacnich zdroji.

Jetabek (1993) také tfadi mezi zdkladni metody sbéru dat analyzu dokumenti

pod nazvem — Sekundarni analyza dat.
Hlavni vyhody analyzy jsou:

e uspora Casu a pen€z,
e mensi zasah do soukromi,

e snaz$i provadéni srovnavacich analyz.
Hlavni nevyhody:

e nedostupnost nekterych dat,

e data mohou obsahovat chyby.
4.2 Zakladni soubor

Zakladnim souborem jsou OH, které byly do dnesni doby uspofddané, a

prodavala se knim vysilaci prava. Jedna se 0 OH od roku 1960 do 2012. Zakladni

19 piedevsim se jedna o dokumenty Marketing Fact File a Broadcast Report.
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soubor je tedy tvofen ¢Etrnacti dosavadnimi OH. Vybérovy soubor tvoii v§echny OH,
pro které byly nalezeny hodnoty o piijmech z vysilacich prav a o poctech vysilanych
hodin.

4.3 Proménné a prevodni mechanismus

Zakladni prvek zkoumani je proménna, kterd nabyva riznych hodnot — méni se.

Zakladni proménné, které prace zkouma, jsou:

e celkovy ptijem z vysilacich prav,

e piijem z vysilacich prav z Evropy,

e piijem z vysilacich prav z USA,

e piijem z vysilacich prav z Kanady,

e pfijem z vysilacich prav z Australie,

e piijem z vysilacich prav z Japonska,

e pfijem vysilacich prav z ostatnich zemi,
e pocet vyrobenych hodin z OH,

e procentudlni rozdéleni piijmu z vysilacich prav v Olympijském hnuti.

Vsechny proménné patii do skupiny meéfitelnych a vyjadifujeme je konkrétni

hodnotou. Pfijmy jsou zaokrouhleny na celé mil. K¢.

V piipadé penéZznich hodnot nastdva problém sjednoceni dat do porovnatelné
podoby. Olympijské hry se konaji pokazdé na jiném misté a v jinou dobu, a proto je
nutné urCit sménné pomery, V jakych bude pievod uskuteciiovan. Tento problém pii
zkoumani OH popisuje napiiklad Zarnowski (1993) ¢i Preuss (2004). Zminéni autofi

nabizeji postup, jakym data ptevadét na porovnatelnou hodnotu.

V prvnim piipadé jsou data prevedena na USD roku 1982 za pouziti parity
kupnich sil (v ptipadé, ze neni k dispozici, za pomoci ménového kurzu) a indexu
spotiebitelskych cen. Autor uvadi, ze vSechny do té doby provadéné vyzkumy v této

oblasti trpély nepiesnosti v diisledku Spatného nebo zcela chybéjiciho pievodu.

V druhém piipad¢ autor data prevadi na USD roku 2000 stejnym zplisobem.
Neni zde patrné, zda jeho pievod je inspirovan predchozim autorem, nebo zda je

stanoven zcela nezavisle.
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V piipad¢ této prace jsou vSechny hodnoty prevedeny na K¢ roku 2012. Koruna
Ceska byla vybrana pro lepsi vytvoreni pfedstavy o velikosti penézni ¢astky placené za
vysilaci prava ¢eskym ¢tenafem, kterému je prace urCena. Je tak ucinéno 1 pies védomi,
ze hodnoty kazdou dalsi transformaci mezi ménami a zaokrouhlovanim ztraceji na
pfesnosti. Ve vysledku jsou tedy publikované ¢astky v hodnotach, jaké by
predstavovaly v piipadé potadani OH v Ceské republice v roce 2012. Castky byly jisté
placeny diive nez v roce OH, ale pro pfevodni mechanismus je vyuzito pfevodu k roku

konani OH.

Ptevod na K¢ bude provadén zpocatku pies USD, z divodu snadnéjsiho a
presnéjsiho prevodu historickych hodnot. Hodnoty, které jsou ziskany k jednotlivym
hram v narodnich ménach, jsou pievedeny podle parity kupnich sil na USD. Pokud neni
Kk dispozici parita kupnich sil, hodnoty jsou pievedeny za pomoci primérnych
sménnych kurzii pro dany rok na USD. Tim je vyfeSena otazka mista konani OH.
Vsechna data jsou v USD piislusného roku. Pro pfevod na rok 2012 je pouzito CPI.
Data jsou po tomto pievodu v USD roku 2012. Pro pfevod na K¢ je opét vyuZito parity

kupnich sil. Po tomto pievodu jsou data v zadané podobé¢, K¢ roku 2012.
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Tabulka ¢. 2: Pfevodni tabulka

Rok OH (23(12) I::':y PPP |  a(pro PPP) b (p;z:;"zy ¢ (pﬁ’sga;ta v
1896 | 25,839 5,18 66,31560894 343,5148543
1900 | 25,839 5,164 66,52107945 343,5148543
1904 | 24,345 1 323,6529714 323,6529714
1908 | 24,345 0,205 1578,794982 323,6529714
1912 | 21,826 3,742 77,54256939 290,1642947
1920 |11,4797 8,046 18,96794712 152,6161025
1924 [13,4265| 19,013 9,388192535 178,4977047
1928 | 13,4265 2,486 71,80116841 178,4977047
1932 | 16,7587 1 222,7974143 222,7974143
1936 | 16,5176 2,487 88,29598976 219,5921265
1948 | 9,5267 0,248 510,6938502 126,6520749
1952 | 8,6639| 227,316 0,506702731 115,1816381
1956 | 8,441 0,906 123,8612682 112,218309
1960 | 7,7566| 620,688 0,166137575 103,119599
1964 | 7,4063 360 0,273507109 98,46255913
1968 | 65975 12,491 7,021857475 87,71002172
1972 | 5,4927 3,18| 3,16|  23,10833296 22,96299753 73,02233214
1976 | 4,035 0,98 1,24  43,26051383 54,73779302 53,64303716
1980 | 2,7863 0,637 58,15114391 37,04227867
1984 | 2,2098 1| 1| 29,37803804 29,37803804 29,37803804
1988 | 1,9408| 734,76|722,7 0,035702 0,035116005 25,80183557
1992 | 1,6365 102,4113,3 0,19202418 0,212464254 21,7563396
1996 | 1,4633 1| 1| 19,45374381 19,45374381 19,45374381
2000 | 1,3333 1,73| 1,33  13,32741919 10,24593498 17,72546752
2004 | 1,2154 0,805(0,696|  23,21559464 20,07211661 16,15805387
2008 | 1,0664 6,831(3,821|  3,710333251 2,075418438 14,17718335
2012 1 0,633[0,659]  20,17364643 21,00226382 13,294433

Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci OECD (2014), Bureau of Labor Statistics (2014), Preuss

(2004)

Pro snazsi vypocty byly vypocitany koeficienty a, b, c. Vypocitané koeficienty

jsou zaznamenany vV tabulce ¢. 2. Hodnoty jsou zaznamenany pro vSechny dosud

konané OH, aby m¢l ¢tenaf moznost za pomoci tohoto mechanismu pievadét i jina

I v

v

Koeficienty a nebo b piedstavuji vysledek pievedeni narodni mény ptislusnych

OH na K¢ roku 2012. Koeficient ¢ vyjadiuje vysledek ptrevedeni USD roku OH (pro

data ziskana v USD) na K¢ roku 2012.
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Pii vypoctu koeficientt je vyuzit nasledujici postup. Pokud X vyjadiuje kolik
USD pfislusného roku je nutné k dosazeni stejné hodnoty, jako ma 1 USD roku 2012
(oCisténé o inflaci), kurz mény vyjadiuje kolik narodni mény piislusného roku je
potifeba ke sméné¢ za 1 USD pfislusného roku, PPP vyjadiuje kolik narodni mény je

potteba ke smén¢ za 1 USD ptislusného roku, pak:
a=(X/PPP) x 13,2944
b = (X / kurz mény) x 13,2944
¢ = X x 13,2944 (13,2944 je PPP K¢ k USD za rok 2012)
Ukazky vypoctu na prikladu roku 1972.

Kanadska spole¢nost zaplatila za prava 940 000 némeckych marek (DM). PPP
pro tento rok je 3,16 USD/DM, vydélenim tedy dostavame 297 468 USD. Pomoci CPI
zohlednime inflaci k roku 2012, kdy 1 USD roku 2012 je 5,4927 USD roku 1972.
Vynasobenim dostaneme 1633 902 USD roku 2012. Pro pfevod na Eeskou ménu
pomoci PPP k roku 2012 (13,2944) dostavame vyslednou cenu 21 700 tis. K¢.

Ve zjednoduSené podobé vyuzivame koeficienti a nalezenou hodnotu
vynasobime pouze vhodnym koeficientem a, b nebo c. Pro uvedeny ptiklad 940 000
DM je koeficient a 23,11 a po vyndsobeni se opét dostavame na vyslednou sumu 21 700

tis. K¢.
4.4 Analyza dat

Vysledna data jsou zobrazena V tabulkdch a grafech. Pro jejich analyzu je

vyuZito trendové analyzy, komparacni analyzy a korelacni analyzy.

Trendové analyza srovnava pomerove ukazatele nebo jakékoliv veliCiny v Case a
umoziuje odhalit trendy. Trendova analyza je ob¢as uvadéna i pod pojmem - Analyza
casovych fad. Zakladnimi charakteristikami trendové analyzy jsou: absolutni pfirastek,
pramérny absolutni pfirastek, relativni pfirtstek, koeficient riistu a primérny koeficient
rustu. Absolutni pfirtistek vyjadiuje zménu hodnoty v Case t oproti t-1. Primérny
absolutni pfirtstek je aritmeticky primér absolutnich pfirGstki. Relativni pfirtistek po
pfevodu na procenta vyjadiuje, o kolik procent se zménila hodnota v Case t oproti
hodnoté v C¢ase t-1. Dilezitou charakteristikou je koeficient ristu (tempo rustu).

Koeficient rastu po pfevedeni na procenta udava, na kolik procent hodnoty v Case t-1
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vzrostla hodnota v case t. Primérny koeficient rustu se vypocte jako geometricky

primér jednotlivych temp ristu. (Arlt, Arltova a Rublikova, 2002)

Komparaéni analyza umoznuje srovnani dvou nebo vice existujicich situaci tak,
aby se zjistily typy, stupen a pfiCina jejich podobnosti a rozdilnosti. (Hendl, Blahus,
2010) Komparace bude vyuzito pro porovnani procentudlniho zastoupeni piijmu
Z jednotlivych lokalit v daném roce OH a procentudlniho rozdéleni piijmui

vV Olympijském hnuti.

Pro zjisténi linearni zavislosti mezi vybranymi proménnymi je vyuzito korelacni
analyzy. Hendl (2006, st. 237) korelacni analyzu popisuje nasledovné: ,.Korelacni
analyza zkouma vztahy promennych graficky a pomoci ruznych mer zavislosti, které
nazyvame korelacni koeficienty”. V praci je vyuzito Paersonova korela¢niho
koeficientu, ktery nabyva hodnot [-1,1] a ¢im je jeho hodnota blize -1 ¢i 1, tim vice jsou
hodnoty proménnych vice korelované. Pokud se blizi hodnota +1, jedna se o pfimou

linearni zavislost, pokud k -1, jedna se naopak o nepfimou zavislost.
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5 Vysilaci prava k olympijskym hram

Kapitola reflektuje vyvoj vysilacich prav k olympijskym hram. V prvni ¢asti je

popsan vyvoj i s dalezitymi souvislostmi a ve druhé jsou zanalyzovana jednotliva data.
5.1 Historicky vyvoj

Preus (2004) ve své publikaci d€li vyvoj vztahu médii a Olympijského hnuti do

nasledujicich obdobi:

e 1896 -1932 obdobi prvotniho zajmu médii,

e 1936 -1955 obdobi rozrustani,

e 1956 -1968 obdobi stanovovani legislativnich zékladi,
e 1969-1980 obdobi rastu sily MOV,

e 1981-2000 obdobi rastu,

e 2001-7? obdobi kontroly.

Slater (1998) ve svém ¢lanku déli vztah médii a Olympijského hnuti predevsim

z technologického hlediska a to nasledovné:

e 1896 -1932 obdobi pred televizi,
e 1936-1964 obdobi televize pied zavedenim satelitniho vysilani,
e 1968 -1988 obdobi satelitniho vysilani pfed internetem,

o 1992-7? obdobi dominance Olympijského hnuti.

Pro ucely této prace je vyvoj rozd€len na obdobi pfed zavedenim stalého prodeje
vysilacich prav, tedy roky 1896 — 1956, a pak dle jednotlivych rokd, ve kterych se
poradaly OH.

5.1.1 Obdobi pred prodejem vysilacich prav 1896 — 1956

Jiz pted znovuobnovenim olympijskych her byl jejich zakladatel Pierre de
Coubertin povazovan za vzd¢lavaciho reformatora, spisovatele a novinafe. Slater (1998)
uvadi, Ze od pozdnich 80. let 19. stoleti si vytvatel prostor k znovuobnoveni antickych
olympijskych her a publikoval ¢lanky v novindch, ¢i magazinech o sportu. Coubertin
mél rovnéz Stésti, ze v obdobi 90. let 19. stoleti profesiondlni i amatérsky sport

zaznamenal zna¢ny rust v anglosaskych zemich a spole¢nosti vydavajici noviny tuto
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skute&nost zohlediiovaly a najimaly sportovni novinaie. Uspéchem pro Coubertina bylo
14 ¢lanki o olympijskych hrach v Aténach v New York Times.

Prvni platba, kterd by se dala nazvat platbou za vysilaci prava, se datuje do roku
1912 a v cenach roku 2012 v CR se jednalo o 1 000 tis. K& za prava k fotografovani a
2 300 tis. K¢ za prava k filmovani. (Official report, 1912)

Za filmova prava se platilo rovnéz v roce 1928 pti OH v Amsterdamu 2 700 tis.
K¢ a za fotograficka prava 400 tis. K¢. (Official report, 1928) Je zajimavosti, ze radiové
vysilani bylo poprvé pouzito pfi letnich OH pravé v Amsterdamu, ale bylo kodované
pouze pro novinafe. Prvni rozhlasové plné¢ pokryté OH byly zimni v Garmisch-
Partenkirchnu 1936. (Slater, 1998)

Prvnimi OH, ze kterych bylo uskutecnéno Zzivé televizni vysilani, byly hry
vV Berliné¢ 1936. Vysilani bylo mozné pfijimat pouze v okruhu okolo Berlina v 28
mistech a celkové bylo odvysilano 138 hodin ze 175 soutézi, zahajovaci a zavérecny
ceremonial. Pfistup do televiznich mistnosti mél kazdy zdarma, pozdgji na specialni
karty. Celkové oficialni zpréva piSe o 162 228 divaki tohoto vysilani. (Official report,
1936) Pii OH v Berlin¢ vznikl rovnéz ctythodinovy dokumentérni film Olympia od
rezisérky Leni Riefenstahlové, ktery je povazovan za praotce sportovnich pienosi.

(Svérakova, 2007)

Prvni platba za vysilaci televizni prava byla uskutecnéna aZ v roce 1948 pii OH
v Londyn&. Radiové 1 televizni vysilani zajiStovala BBC. Radiové vysilani se
uskutecnilo v celkem 41 jazycich. Televizni vysilani trvalo celkem 64 hodin a 27 minut
a uvadi se, ze v t¢ dob¢ bylo instalovano zhruba 80 000 televizord a pocet divakt byl
odhadovéan na 500 000. Vysilani bylo dostupné piedevsim v lokalité¢ 50 mil od Londyna.
Cena, kterou BBC zaplatila, byla 500 tis. K¢&. (Official report, 1948)

Helsinsky organizac¢ni vybor OH v roce 1952 si sliboval od prodeje televiznich
prav znaény piijem, pfedevsim s ohledem na vzrustajici popularitu televize v USA. Ale
opak byl pravdou a z USA mély zajem pouze zpravodajské stanice, a ty odmitly
podminky OVOH. S britskou BBC se OVOH dohodl a BBC odkoupila za fixni sumu
materidl znataCeni olympijského dokumentu. S francouzskou spolecnosti nebyla

nalezena dohoda a pro lokélni vysilani se nabidla s ptipravou americkd NBC, ale jako

% Ceny nadale jsou uvadény pouze po prepoétu na K& roku 2012 a zaokrouhlena na statisice,
pokud neni uvedeno jinak.
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protisluzbu chtéla televizni prava zdarma a stim OVOH nesouhlasil. V ptipadé
rozhlasového vysilani za technickou organizaci zodpovidala finska vysilaci spole¢nost.

Bylo uskute¢néno 639 hodin vysilani do 47 zemi ve 34 jazycich. (Official report, 1952)

Pfed OH v Melbourne 1956 stale za prodej televiznich prav zodpovidal pouze
OVOH a MOV nemél v tomto sméru zadna prava. Televizni prava k této udalosti se
nepodaftila prodat zadné jiné spolecnosti nez lokalni. Lokalni spole¢nosti zacaly vysilat
az tésn¢ pred hrami a pocet televiznich piijimact byl pouze cca 5 000, takze za prode;j
inkasoval OVOH pouze symbolickou sumu. Vysilat se mohlo pouze ze soutézi, které
byly vyprodané. V této dob¢ jesté neexistovaly satelity a nato¢eny material by se vysilal
vjingch zemi nez Australii s velkym &asovym zpozdénim®'. Problém déle nastal
v situaci, kdy se rozhodovalo o tom, co je vysilani pro zédbavu a co vysilani
zpravodajské, tedy co mé byt placeno a co zdarma. OVOH v Melbourne védél, ze pfi
OH v Helsinkach se poskytoval material 2 minut zpravodajskym stanicim zdarma.
Stanicim v USA byla nabidnuta moznost odkoupit televizni prava za 56 100 tis. K¢.
(Slater, 1998) Dale byla televiznim spole¢nostem nabidnuta moznost 3 minut vysilani
ve zpravodajskych reportazich zdarma®, ale spole¢nosti pozadovaly 9 minut. Toto bylo
nepiijatelné pro stranu OVOH a k dohod€ nedoSlo. Z OH byl vytvofen, tak jako
obvykle, dokumentarni film, ktery byl povinny od MOV, a hry byly vysilany lokalnimi
spole¢nostmi, jak bylo zminéno vySe. Rozhlasové vysilani zahrnovalo celkoveé 792,25

h. vysilani. (Official report, 1956)
5.1.2 OH 1960

Pied OH v Rimé& doglo k zasadni zméné v Olympijské charté ohledné prodeje
vysilacich prav. V Olympijské charté z roku 1956 v pravidle 49 se piSe o povinnosti
OVOH zpracovat film a poskytnout ho MOV, NOV a mezinarodnim sportovnim
federacim. Na tento film ma po dobu jednoho roku od konce her vyhradni prava
OVOH, dile ma OVOH povinnost vyrobit zpravodajské piispévky a poskytnout je za
rozumnou cenu. (MOV, 1956) V roce 1958 byla vydana novelizovana Olympijska
charta (MOV, 1958) a pravidlo 49 je upraveno. Je zde piedev$im ustanoveni o
maximalnim vysildni 3 x 3 minut zpravodajskych reportdzi na jednom programu ve

zpravodajském poradu za den s minimalnim rozestupem 4 hodin. Nejzasadnéjsi bod byl

2L Uvadi se 3 — 5 dni od uskute&néni soutéze.
22 Pouze s d&lenim o naklady na vyrobu.
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ve stanoveni majitele vysilacich prav. Majitelem je MOV, OVOH tyto prava prodava se
souhlasem MOV, a ten rozhoduje o rozdé¢leni piijmu z prodeje. MOV od této doby

mohla zasahovat do vyjednavani o prodeji vysilacich prav.

Rimské hry opét prekonaly dosavadni maximalni &isla a rozhlasové vysilani
bylo $ifeno do 60 zemi a televizni do 21 zemi, z toho do 18 zivé. Rozhlasem bylo

odvysilano do celého svéta v souctu 2 789 hodin.

Z pohledu televizniho vysilani bylo dilezité, ze 14 zemi se uskupilo
v Eurovision pod EBU a 4 zemé (véetné Ceskoslovenska) v Intervision pod OIRT, coz
byla obdobna spoluprace televiznich spolecnosti jako EBU na zapadé Evropy. Téchto
18 zemi mohlo vysilat hry zivé. Dale byl signal Sifen do USA, Kanady a Japonska. Do
téchto zemi, respektive do New Yorku a Tokia, byl material dopraven letadlem na
magnetickych paskach, protoZe jesté neexistovaly satelity. Z 16 dntt OH v Rimé& bylo
odvysilano 102 h zivého pfenosu, prumémé pies 6 h denné. Porovnani hodinového

vysilani vSech sportii nize v grafu ¢. 2. (Official report 1960)
Graf ¢. 2: Hodinové vysilani dle sporti
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Zdroj: Official report (1960)

Z penézniho hlediska je zajimavé, Ze se Slater (1998) znacn€ rozchazi,
s oficialni publikaci Marketing Fact File uvedenou na strankach MOV (2013) v celkové

sum¢ zaplacené za vysilaci prava MOV. Slater (1998) uvadi, ze byla zaplacena ¢éastka

297 000 tis. K¢, a MOV (2013) castku 123 700 tis. K¢&. S ohledem na publikaci od
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Roweho (2003)%, ktery uvadi astku pro americky trh 40 200 tis. K& a evropsky 68 100
tis. K¢, bude prace pro tento rok pocitat s castkou od MOV. Pti dalSich olympiaddach uz
tento rozdil mezi jednotlivymi daty neni tak markantni. V USA byla drzitelem sit CBS
v Evropé EBU a v Japonsku NHK. MOV si narokovalo podil 4,4 % z celkovych piijma
z vysilacich prav. (Preuss, 2004)

5.1.3 OH 1964

Prodej vysilacich prav pro OH v Tokiu byl v kompetenci OVOH. Prava pro
radiovy pienos stejné jako v piipadé OH v Melbourne a Rimé& byly poskytovany
zdarma. Prava pro televizni vysilani obdrzela pro cely svét mistni vysilaci spolenost
NHK za 157 500 tis. K& Ta musela zajistit technické prostredky k vysilani ze vSech
sportovist. NHK mohla prava dale distribuovat se svolenim OVOH. V 39 zahranicich

zemich si prava zakoupilo:

e EBU pro tzemi 18 statl na vysilani 25 hodin z OH,

e NBC pro USA na vysilani 25 hodin z OH,

e CBC pro Kanadu na vysilani 8 hodin z OH,

e ABC pro Australii a Novy Zéland na vysilani 20 hodin z OH,

e OIRT pro uzemi vychodni Evropy, SSSR na vysilani 25 hodin z OH,

e NBCI pro tizemi Afriky a Latinské Ameriky na vysilani 25 hodin z OH.

Platby od jednotlivych spolecnosti se nepodatilo dohledat s vyjimkou USA, kde
NBC zaplatila 147 700 tis. K¢. S ohledem na celkovou sumu se zda, ze NHK musela na
prodeji prav vyd¢lat, protoze za prava zaplatila jenom o 10 000 tis. K¢ vice, nez ziskala
pouze od NBC. (Rowe, 2003) Pro Japonsko a ¢ast uzemi Asie drzela prava pravé NHK.
V ptipadé domaciho vysilani odvysilala celkem 165 h a v rozhlasovém vysilani 151 h.
Zde je zajimavy pomér, kdy poprvé pievazilo televizni vysilani nad rozhlasovym
V poctu hodin z OH.

OH v Tokiu se zapsaly do historie televizniho vysilani z OH pfedevsim prvnim
satelitnim televiznim pfenosem. Pres satelit Syncom III byly hry vysilany po dobu 6 h

v USA, 14 h v Kanad¢ a 12 h v Evropé. (Official report, 1964) MOV si narokovalo
3,17 % z ptijmu z televiznich prav. (Preuss, 2004)

2 A jelikoz hry byly vysilany pouze v Evrop&, USA, Kanadg a Japonsku.
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5.14 OH 1968

V oficialni zpravé z OH v Mexiku 1968 nejsou zadné presné udaje o televiznim
nebo rozhlasovém vysilani. MOV (2013) uvadi, ze hry byly vyzna¢né z hlediska
prvniho pifimého barevného vysilani a prvniho pouziti zpomaleného zabéru. Celkova
suma placena za televizni prava byla 859 600 tis. K¢. (MOV, 2013) Detailnéji Rowe
(2003) uvadi pro EBU 87 700 tis. K& a pro ABC z USA 394 700 tis. K¢&. S japonskym
NHK byl vyjednan kontrakt za 52 600 tis. K¢. (Official report, 1972) Zbylych 324 600
tis. K¢ piipadlo na zbylé zemé vysilajici z OH, pfesny pocet neuvadi ani MOV ve svych
dokumentech. Preus (2004) uvadi, ze do roku 1968 byly televizni spolec¢nosti
autonomni a nedostdvaly adekvatni protisluzbu za svou platbu za televizni prava a
musely hradit vSechny produkéni nédklady. Vysoké ndklady byly pitekazkou pro
spole¢nosti z méné vyspélych statli a ty tak nemohly vytvaret kvalitni vysilani. Od roku
1968 bylo vytvoieno Mezinarodni vysilaci centrum a zaveden systém, kdy hostitelska
televizni spole¢nost vytvdii mezinarodni signdl a davd ho kdispozici vSem
spole¢nostem, které vlastni prava. Forma této spoluprace avSak fungovala uz pii OH
v Tokiu a mistni NHK poskytovala své zabéry 1 ostatnim spole¢nostem. (Official report,

1968)

Béhem OH v Mexiku si MOV narokovalo 1,54 % zcelkovych piijmi
z vysilacich prav. (Preuss, 2004)

515 OH1972

Mnichovské hry byly zlomové pravé pro oblast déleni piijmt z vysilacich prav
mezi Olympijské hnuti. MOV se snazilo zvysit sviij podil a stanovilo svij podil od OH
V Mnichové 1972 na 33,24 %. Oproti 1,54 % uplatiovanych v Mexiku to bylo razantni
zvyseni. (Preuss, 2004) Pravidlo pro déleni pfijmi bylo stanoveno na kongresu v Rimé&

Vv roce 1966 a presné znélo:

¢ Prvni miliéon americkych dolarii patii MOV,
e 7 druhého miliénu patii 2/3 MOV a 1/3 OVOH,
e 7 tfetitho milionu patii 1/3 MOV a 2/3 OVOH.

S aplikaci tohoto pravidla byl problém se stanovenim, zda této formuli podléhaji
vSechny pfijmy nebo pouze zisk. Se zavedenim Mezinarodniho vysilaciho centra

OVOH (hostitelské televizni spole¢nosti) poskytovaly spole¢nostem vlastnici vysilaci
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prava nejenom pravo vysilat, ale i mezinarodni televizni signél, mista pro komentatory,
mista pro interview. VSechny tyto sluzby, oznacované jako technické a produkéni
sluzby, byly nad ramec, ktery byl stanoven jako povinnost pro OVOH od MOV
Vv Olympijské chart¢. OVOH chtél proto rozdélit finan¢ni ¢astku pozadovanou za prava
pro jednotlivé spolecnosti na dvé casti: technické a produkéni sluzby a pravo na
vysilani. MOV s timto pozadavkem nesouhlasil a doSlo ke kompromisu, ze pouze u
kontraktu s americkou ABC se finance za technickou a produk¢éni sluzbu mohou
odecist. OVOH tak nemusel odvadét procenta z celkové sumy 985 800 tis. K& od ABC,
ale pouze ze sumy 547 700 tis. K¢. U vSech ostatnich kontraktd se postupovalo v déleni
mezi MOV a OVOH podle dohodnutého pravidla v Rimé& 1966. (Official report, 1972)

S EBU, ktera v té dobé sdruzovala 29 stanic z 27 evropskych statu, dospél
OVOH k dohod¢ za 124 100 tis. K¢&. To znamenalo znaény nepomér, kdyz v USA bylo
85 miliond televiznich pfijimact a na uzemi, které obsluhovala EBU, 68 miliont.
Mnohem hor$iho poméru bylo dosazeno pii vyjednavani kontraktu s OIRT, kde byl
uzavien kontrakt za 24 900 tis. K¢ pii poctu 44 milionl televiznich pfijimaci.
V Japonsku si monopolni NHK vyjednala smlouvu za 76 700 tis. K¢. V Kanadé se
naopak uchazely o prava dvé spolecnosti a vitézna CBC nabidla 21 700 tis. K&, kdy
mohla oslovit divaky skrze 7,6 miliont televizi. OH v Mnichové byly vysilany do 98
zemi svéta a pouze do 6 statl, kde byla moznost pfijimat televizni signal, nebyly
vysilany. Konkrétné do Albanie, Bermud, Paraguaye, Samoy, Syrie a Jemenu. Celkem
bylo utrZzeno za prava na vysilani v€etné poplatku za technické a produkéni sluzby od
ABC 1 343 600 tis. K¢. V porovnani s piedpokladem ze zacatku roku 1971, ktery byl
1935 100 tis. K&, se jednalo o neuspéch. (Official report, 1972)

516 OH 1976

Vyjednavani o délbé piijmu z prodeje prav nasledovalo i pred OH v Montrealu.
OVOH odhadoval v roce 1972 technické a produkéni naklady na 2 145 700 tis. K¢ a
ocekaval piijem 2 682 200 tis. K¢. Celkovy zisk chtél rozdélit na cca 2/3 pro MOV a
1/3 OVOH. MOV toto rozd€leni neakceptovala a navrhla uplatiovat své pravidlo o

rozdéleni v nasledujicim znéni:

e Prvni milion dolarti 1/3 MOV, 1/3 NOV, 1/3 MF,
e druhy milién 2/9 MOV, 2/9 NOV, 2/9 MF a 3/9 OVOH,
e zbytek piijmi 1/9 MOV, 1/9 NOV, 1/9 MF a 6/9 OVOH.
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Toto rozdéleni bylo neakceptovatelné zpohledu OVOH z divodu
nedostate¢ného kryti ndkladi spojenych se zajisténim vysilani. Po dal§im netspéSném
navrhu se strany dohodly na rozd€leni: 1/2 z ptijmt OVOH a 1/2 se bude délit dle vyse
zminéného pravidla. (Official report, 1976) Preuss (2004) uvadi kone¢ny podil MOV
20,22 % po odecteni technickych a produkénich poplatki.

CBC jako hostitelskd televizni spole¢nost vycislila naklady na pfipravu a
nasledné zajisténi vysilani v roce 1973 na 2 682 200 tis. K¢. Z 1/2 se na uhrazeni podilel
piimo OVOH a zbytek penéz obdrzela od kanadské vlady. Prvni dohody o prodeji prav
bylo dosazeno s americkou ABC za 1341 100 tis. K&. V této dobé bylo v USA 112
miliont TV pfijimaci. Nasledny prodej vysilacim uniim jako EBU, OIRT, ABU
neprobihal podle piedstav OVOH, kterd chtéla pokryt vSechny naklady na vysilani
z prodeje prav. Vyjimkou byl Hong Kong a Filipiny, kde se prava prodala za 13 400 tis.
K¢ a 8600 tis. K¢ Zajimavy je tento prodej s ohledem na pocet televizi v téchto
statech, ktery ¢inil 714 tis. a 457 tis., €ili 18 K¢ na jeden televizni pfijimac a v USA 12
K¢&. Problémy s prodejem prav televiznim uniim souvisely predevSim s faktem, Ze
televizni spolecnosti v téchto uniich byly pfedev§im vetejnopravniho formatu a
nemohly vydé¢lavat tolik na prodeji reklamy. Po setkdni v srpnu 1975 se zdalo, Ze se ke
konecné dohodé OVOH a unie nedostanou. Rozdil mezi poptavkou a nabidkou byl
536 400 tis. K¢&. Po tomto jednani unie prohlasily, Ze vysilani OH mimo Kanadu a USA
nebude. Po ustupcich ze strany OVOH doslo k podpisu dohod od ledna 1976. (Official
report, 1976)

Ptesné vyse kontrakti jsou v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: VySe pfijmi z prodeje vysilacich prav z OH 1976

ABC (USA) EBU OIRT ABU Zbytek Celkem
Céstka v mil. K¢ 1341,1 244,1 107,3 112,7 52,0 1857,2
Pocet zemi 1 31 10 15 67 124

Zdroj: vlastni uprava Official report (1976)

5.1.7 OH 1980

Moskevské hry byly poznamenané bojkotem tady statd a her se ti€astnilo pouze

81 statd. Diky faktu, ze vétSina smluv byla uzaviena pred sovétskou invazi do

50



Afganistanu a nasledn& vyhlageném bojkotu her, se hry vysilaly ve 111 zemich® a
pfijem z vysilacich prav byl rekordni. Rekordni byl pfedevsim diky NBC, ktera vyhrala
prava pro americky trh za 3 148 600 tis. K¢ v¢etné technického a produkcniho poplatku.
Vitézné nabidce predchazelo slozité vyjednavani OVOH a ABC, NBC, CBS, kdy
OVOH prvné predlozil pozadavek na 11 112 700 tis. K& a nasledn& nechal spolegnosti
podavat své nabidky a nedodrzel etickd pravidla a informace o nabidkach poskytoval i

konkuren¢nim spolecnostem a takto otviral nékolik kol nabidek. (Frawley, Adair, 2013)

Faktem je, ze po bojkotu ze strany USA, NBC vysilala pouze kratké prehledy
misto planovanych 150 hodin a nezaplatila 214 500 tis. K¢ z pfedem dohodnuté platby,
takze celkova suma za USA ¢inila 2 934 100 tis. K¢. (Preuss, 2004) Druhéd nejvyssi
suma byla garantovana smlouvou od EBU ve vysi 220 400 tis. K¢, nasledovala japonska
spolecnost Asahi, kterd ptedcila do té doby dominantni vefejnopravni NHK s nabidkou
166 700 tis. K&. Pro unii OIRT, do které spadala i Ceskoslovenska televize, byla cena
55 600 tis. K¢ a pro kanadskou CBC a australsky Channel 7 shodné 44 500 tis. K¢.
OVOH se podaftilo dojednat dohodu s asijskou unii ABU, ale tato dohoda nebyla plnéna
ze strany ABU a zdbéry z OH se tam vysilaly pouze v ramci dovolené¢ho
zpravodajského vysilani. Doba dovolena takto vysilat byla omezena v této dobé na 3x2
minuty za 24 hodin. Celkova suma za vysilaci prava byla 3 505 700 tis. K¢ a MOV si
narokovalo z této sumy, ktera je véetné technického a produkéniho poplatku, 17,75 %.
(Official report, 1980)

5.1.8 OH 1984

OH v Los Angeles se konaly po 52 letech od OH ve stejném mésté v roce 1932.
Po problémech s prodejem prav pro Montreal 1976 se v roce 1978 zménou Olympijské
charty stal zMOV pevny ¢lanek vyjednavani o smlouvach mezi televiznimi
spole¢nostmi a OVOH. Se zménou postaveni MOV se v nové Olympijské charté z roku
1978 zanesla i moZnost prodavat prava pro radiové vysilani. Tato moznost byla prvné
vyuzita praveé pii OH 1984. Jednalo se o prodej v ramci USA spole¢nostem ABC Radio
Network za 14 700 tis. K¢ a pro Spanélsky mluvici radia v USA spole¢nosti Westwood
One za 2900 tis. K¢. Exkluzivita pro rozhlasové stanice byla obsaZena i v dohodé

S OIRT a australskym Network Ten. Tyto spolecnosti zaroven koupily televizni prava,

2 Potencialni publikum 1 500 000 tis. divakd.
% Pozdgji piiznal, Ze piedlozil pozadavek o 300 % vétsi, nez odekaval.
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tak neni znamd jednoznacnd suma za rozhlasova prava. Tato exkluzivita spocivala
pfedev§im v nemoznosti spole¢nostem, které nevlastnily prava, rozhlasové vysilat na
daném uzemi vice nez 3x3 minuty za jeden den. V oblastech, kde nebyla rozhlasova

prava prodana, toto pravidlo nebylo uplatiovano. (Official report, 1984)

Pro OVOH bylo zédsadni dojednat dohodu s domaci televizni spolecnosti, ktera
se stala zaroven hostitelskou televizni spolecnosti a vyrdbéla mezindrodni signal ze
vSech sportovist, vybudovala Mezinarodni vysilaci centrum a koordinovala ostatni
spole¢nosti vlastnici prava. OVOH timto chtél pfenést celou tuto sekci na partnera,
ktery ma uz v daném oboru zkuSenosti. Do vybérového fizeni se zapojilo celkem 5
domacich spolecnosti a podminkou bylo slozit vratnou zalohu 22 000 tis. K¢&. Timto
krokem ziskal OVOH vyhodné potiebné finance do zacatku svého plisobeni. Béhem
vybérového fizeni OVOH peclivé sledoval 1 moZnost celkového zajisténi vysilaci sekce
pii OH a zkandidatd: ABC, CBS, ESPN, NBC, Tandem production, vybral ABC
s nabidkou 6610 100 tis. K¢ vcetné technického a produkéniho poplatku. ABC
odvysilala 187 hodin z OH 1984. Vyclenéni tohoto poplatku bylo stale dulezité,
protoze MOV si narokovalo 1/3 z pfijml z televiznich prav a ne z celé pfijaté sumy.
(Official report, 1984) Preuss (2004) uvadi, ze za OH 1984 byl tento narok ve vysi
16,83 % z celkové platby 8 428 600 tis. K¢&.

Na celkové platbé se podilelo rekordnich 156 zemi s potencionalnim publikem
2 500 000 tis. divakt. OVOH slavil uspéch s individualnim vyjednavanim o kontraktech
v oblasti Asie, kde si kromé& obtich smluv v Japonsku a Australii za 543 500 tis. K¢
resp. 311 400 tis. K¢, vyjednal zvlast smlouvy napiiklad s Malajsii, Novym Zélandem,
Filipinami, Jizni Koreji a Hong Kongem. Tento postup mu pfinesl za oblast Asie a
Australie celkem 972 100 tis. K&. V porovnani se stejnou oblasti v roce 1976, kdy
OVOH z Montrealu inkasoval 56 300 tis. K&, se jednalo o jednoznacny uspéch.
Podobny postup chtél OVOH praktikovat 1 v Evropé. Zde tradi¢né drzely spolecnosti
sdruzené pod EBU pospolu a podatilo se dohodnout kontrakt ve vysi 581 700 tis. K¢, 1
kdyz pouze sama italska komercni televize nabizela 293 800 tis. K¢&. Druha sledovana
organizace OIRT koupila prava za 73 400 tis. K¢. V ptipad¢ Kanady se prava prodala za
88 100 tis. K¢, ale soucasti byla i vyména informaci a zbylého materialu z her v roce

1976, kdy kanadska CBC byla hostitelskou televizni spolecnosti. (Official report, 1984)

52



5.19 OH 1988

Z ptijmt z vysilacich prav se postupem cCasu stal dominantni, zdanlivé ni¢im
nenahraditelny finan¢ni zdroj pro MOV. Televizni spolecnosti si tuto skutecnost
uvédomovaly a Casto toho vyuzivaly pii kladeni podminek ohledné vysilani. Zcela
jednoznacné to bylo vidét pravé pii OH v Soulu. Diky geografické poloze a 14-ti
hodinovému ¢asovému posunu oproti ¢asu na vychodnim pobiezi USA, bylo
K dohodé¢ se dospélo az ve tfetim kole jednani v bfeznu 1986, kdy byla prava udélena
NBC. NBC pozadovala uzptisobeny program s ohledem na americky ¢as a tak vétSina
finalovych atletickych soutézi se konala v rannich hodinach korejského casu, aby to
odpovidalo hlavnimu ¢asu v USA. Vlada Jizni Koreje dokonce zavedla letni cas

k minimalizovani ¢asové diference. (Slater, 1998)

Pted OH v 1988 spustila MOV v roce 1985 pod vedenim Juana Antonia
Samaranche novy marketingovy program TOP, ktery zarucoval vyhradni postaveni pro
spole¢nosti v celkem 44 kategoriich. Prvni spole¢nosti, ktera do né&j vstoupila, byla
Coca-Cola. Finance ziskané timto programem se staly dalsim dominantnim pfijmem a

MOV se stala méné zavislou na prostiedcich z prodeje televiznich prav. (MOV, 2013)

O piipravu a vyrobu signalu se starala tfi uskupeni. KBS jako hostitelska
spolecnost méla za ukol pfipravit mezinarodni signal a fidit Mezinarodni vysilaci
centrum. KTA, kterd zajisStovala alokaci radiovych frekvenci a telekomunikaci. A
jednotka pod OVOH, ktera méla na starost cizi vysilaci spolecnosti a jejich pozadavky.
Nejvyssi kontrakt byl opét uzavien s USA spolecnosti NBC za 7 795 000 tis. K¢, coz
byla suma 3x mensi nez hodnota o¢ekavana OVOH. Dale ze sledovanych tzemi: EBU
722 500 tis. K¢, OIRT 77 400 tis. K¢, japonska zajmova skupina 1 341 700 tis. K¢,
CBC 108 400 tis. K¢ a Network Ten z Australie za 180 600 tis. K¢&. Celkové OVOH
ziskal 10 504 600 tis. K¢, z nichz musel odvést 23,14 % MOV. (Official report, 1988)

OH v Soulu byly posledni, pfi kterych mél ptislusSny OVOH aktivni roli ve
vyjednavani o vysilacich pravech. Od her v Barceloné uz vedl vyjednavani pouze MOV

a s OVOH své kroky konzultoval. (Preuss, 2004)
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5.1.10 OH 1992

Klicové dohody s americkou NBC bylo dosazeno vroce 1988. MOV ridil
poprvé vyjednavani sam a OVOH mél pouze poradni hlas. Na piikladu OH 1992 je
vidét, jaké problémy mohou nastat s inkasovanim penéz v riznych ménach a v riizném
Case. Vysilaci prava jsou prodavana vétSinou v USD, ale OVOH vétSinou uctuje v méné
potadatelského statu. OH se ud¢€luji 7 let dopiedu, tedy v tomto piipadé v roce 1985.
V roce 1985 byl kurz cca 165 ESP za 1 USD. OVOH ptedpokladal, ze v roce 1992 se
bude kurz Span€lsky peset pohybovat okolo hranice 150 ESP za 1 USD. Avsak uz
v roce 1988 se kurz pohyboval kolem hranice 125 ESP za 1 USD a do roku OH klesnul
na hodnotu cca 105 ESP za 1 USD. NBC vétSinou svych prostfedka (70 %) platila az
v roce OH a OVOH by tak pfiSel o zna¢nou ¢ast penéz v doméci meéné. Nestalo se tomu
tak diky pojistné smlouvé proti poklesu ESP, kterou OVOH uzavtel. (Official report,
1992)

Pii OH v Barceloné¢ byl NBC uskute¢nén pokus v podobé sluzby pay-per-view,
kterd spocivala v zZivém vysilani na kabelové¢ siti ve tfech riznych baliccich. Bali¢ek
s kompletnim vysilanim stal 2 700 K¢&. Exkluzivita spocivala predevSim v Zivém
vysilani, protoze pro USA trh je typické ptesouvani vysilani z OH do hlavniho
vysilaciho ¢asu i za cenu vysilani pouze zaznami. Tento pokus skon¢il z pohledu NBC,
a predevsim zajist'ujici spolecnosti Cablevision, neuspésné, kdyz bylo zakoupeno pouze
200 000 predplatnych, ale o¢ekavani bylo 2 800 tis.. (Diaomond, 2012)

Pfi vyjednavani s americkymi televiznimi spole¢nostmi se ukézala i1 snaha
neplatit vSechny dohodnuté smlouvy financemi, ale rozdé&lit plnéni i na jiné sluzby nebo
podminit plnéni jinymi skute¢nostmi. ABC a CBS nabidly ve svych smlouvach nizsi
castku nez NBC, ale dale nabidly Olympijskému huti podil na piipadném zisku
zprodeje reklamy. Tyto nabidky nebyly pfijaty kvili moZnym dohadim a
netransparentnosti pii dokazovani pfipadnych ziskid. I NBC neplnila sviij uzavieny
kontrakt zcela penézi. V celkové sumé 9 050 600 tis. K¢ byl zapoéten i reklamni prostor
ve vysi 217 600 tis. K¢ a pro OVOH 108 800 tis. K¢. Podobna dohoda byla uzaviena i
s EBU, kde z celkové sumy 1 958 100 tis. K¢ bylo 522 200 tis. K¢ poskytnuto ve formé
sluzeb. MOV jako vlastnik prav si narokoval 1/3 po odectu 20 % z celkové sumy, ktera
¢inila 13 849 200 tis. K¢ ze 193 zemi, realné to ¢inilo 23,40 %. Po dohod€ mezi MOV a
USOC patii 10 % z ¢astky placené od drzitele prav pro USA piimo USOC. Ze

54



sledovanych uzemi se tfeti nejvyssi smlouvou za OH 1992 stala drzitelem prav pro
Japonsko NHK za 1 359 800 tis. K¢&, nasledovana Chanel 7 pro Australii (734 300 tis.
K¢), kanadskou CBC (359 000 tis. K¢&) a OIRT (87 000 tis. K¢), ktera béhem her uzce
spolupracovala s EBU. Celkové skrze televize sledovalo OH az 3 500 000 000 divaka.
Zasadni zlom pro dal$i sméfovani televizniho vysilani pfiSel v oblasti vyroby
mezinarodniho signalu. K zajisténi vysilani poprvé OVOH nepovétil nékterou
z existujicich televiznich spolecnosti, ale vytvoiil novou spole¢nost RTO, ktera vyrobila
mezinarodni signal 2 800 hodin zivého vysilani pro IBC a kooperovala s ostatnimi

drziteli prav. (Official report, 1992)
5.1.11 OH 1996

OVOH zvolil stejnou cestu pro zajisténi vysilani z OH jako v roce 1992 pii OH
v Barceloné. Hostitelskou televizni spolecnosti starajici se o pfipravu a vyrobu
televizniho vysilani tzv. mezinarodniho signalu se stala nové vznikla spole¢nost AOB.
Pii pohledu na pocet stalych zaméstnanct: ¢erven 1993 — 39, leden 1996 — 167 a
Gervenec 1996 — 1 242%° 1ze predpokladat, 7e nejvétsi penzum prace je béhem konani
OH. Z hlediska naplnéni celkového rozpoctu her se staly stézejnimi opét prava pro USA
trh a pro evropsky, kde uz byl, po zaniku OIRT respektive jejiho slouceni do EBU,
pouze jeden partner a to pravé EBU. V pfipadé USA byla uzaviena smlouva opét
sNBC za 8870900 tis. K¢ Ztéto sumy si ukrojil 10% cast USOC jako narodni
olympijsky vybor pro USA a dale ze vSech ptijml v celkové vysi 17 430 600 tis. K¢
bylo odecteno cca 1945400 tis. K¢ jako technicky a produkéni poplatek a ze zbylé
¢astky pouze 60 % naleZzelo OVOH v Atlanté. Zbylé penize si ndrokoval MOV pro sviij
provoz a rozdéleni mezi narodni olympijské vybory a mezinarodni sportovni federace.

(Official report, 1996)

Celkem byla prava prodana do 169 zemi, ale zabéry z her se vysilaly v 214
zemich. Predevsim v africkych zemich bylo umoznéno vysilat bez poplatku. Ve vsech
hlavnich lokalitach doslo k nartstu: EBU 4 805 100 tis. K¢, Japonsko 1 935 600 tis. K¢,
Australie 583 600 tis. K¢ a Kanada 403 700 tis. K¢&. (Ofiicial report, 1996)

MOV si postupné upevioval svou pozici a do kontraktti zahrnoval i podil na

ptipadném zisku televiznich spolecnosti v souvislosti s OH. V piipadé OH 1996 NBC

% Nejsou zde zahrnuty smluvni sluzby na zajisténi vysilani od jinych spolegnosti a dobrovolna
prace.
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prodal reklamni prostor za vice nez 12 761 700 tis. K¢ a MOV piipadl dodatecny Cisty
zisk 700 300 tis. K¢ a OVOH 350200 tis. K¢ A v ptipadé OVOH i deset 30-ti
minutovych potadl s reklamnim ¢asem na NBC. NBC chtéla 1 nadale upeviiovat sviij
vztah k MOV a pied OH v srpnu 1995 piedlozila nabidku na vysilani her v roce 2000
v Sydney a v tom samém roce v prosinci dokonce na hry, na které jesté nebylo uréené
poradatelské mésto a to konkrétné na 2004, 2008. VSechny tyto nabidky nezahrnovaly
pouze penézni plnéni v jednorazové platbe, ale i podil na zisku a vysilani pofadi MOV

a reklamni prostor. (Slater, 1998)

Zajimavosti jist¢ je, ze pii vyrocnich OH vroce 1996 (100 let od prvnich
novodobych OH) poprvé fungovala webova stranka na internetu a skrze internet mélo
byt poskytované aktualni zpravodajstvi. V provedeni a spolehlivosti avSak tento model

trp€l béhem her v Atlanté znaénymi nedostatky. (Wailgum, 2000)

5.1.12 OH 2000

Pied OH v Sydney stanovilo MOV spoleéné se Sport Marketing Survey novou
metriku pro méfeni dopadu televizniho vysilani. VSechny ptfedeslé zplsoby selhavaly
pfi porovnani s jinym druhem udélosti nez OH, protoZze nebraly Vv potaz délku
vysilaného programu.27 Nova metrika, v origindle nazyvand Total Viewer Hours,
sledovala pocet hodin, kdy se divak koukal na OH. Celkem za obdobi her v Sydney
¢inila tato hodnota 36 100 mil. hodin. V porovnani s celkovym poctem divaku 3 600
mil., pii 3 700 mil. moznych divaka®® se jednalo v priméru o 10 hodin na 1 divéka.
(Marketing Matters, 2001) Na hlavnich trzich toto ¢islo ¢inilo 19 hodin na divéaka,
v Japonsku 37 hodin a na domacim trhu dokonce 49 h na 1 divaka. (Marketing Matters,
2001)

MOV nadale zvySoval sviij podil na celkovych piijmech, kdyz si z celkovych
pfijmt 23 603 200 tis. K¢ narokoval 40 %. Poprvé od roku 1972 tak nebyl pouzit
postup, pfi kterém se prvotné odecetly technické a produkéni naklady a aZz pak
procentualni odvod MOV. V pravidlech o vysilani stadle MOV dodrzovala a dodrzuje
dodnes, Ze hlavni program (minimalni pocet pfedem stanovenych hodin) musi byt volné

k dispozici, ale vedlejsi discipliny mohly byt vysilany na placenych kabelovych sitich.

%7 Jednalo se o kumulativni pocet divaki, ktery sital viechny divaky bez ohledu, jak dlouho
sledovaly OH.
% Tedy t&ch, kteti m&li piistup k televizi.
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Takto tomu bylo i v ptipadé USA prav, které vlastnila NBC a vysilala OH na svém
hlavnim kanalu a dale na 3 kabelovych kanalech. (Slater, 1998) Tento postup vedl
k navySeni celkového vysilaciho ¢asu v USA na 442 hodin a znamenalo to
zdvojnasobeni ¢asu z domaci OH v Atlanté. Rekordni hodnotou nabyvalo opét vysilani
Vv Australii, kde bylo odvysildno 1 207 hodin z OH. Za prava na doméci OH zaplatila
australska spolecnost 797 600 tis. K¢. S ostatnimi hlavnimi trhy z hlediska prodeje prav
byly uzavieny nasledujici smlouvy: EBU 6 203 900 tis. K¢, kanadska CBC 496 300 tis.
K¢ a japonské spole¢nosti 2 392 900 tis. K¢&. (Marketing Matters, 2000)

Hostitelskou televizni spole¢nosti se opét stala nové vznikla SOBO pii OVOH.
(Official report, 2000) Z dnesniho pohledu je zajimavé zminit i webové stranky, kdy
béhem her navstivilo 8,7 mil. unikatnich uzivatel oficialni web MOV, na kterém byly i
oficialni stranky OH v Sydney. Pfi porovnani se zasahem, jaky m¢la televize, to bylo

stale 425x méné, ale rust do dalsich let se ocekaval. (Marketing Matters, 2001)
5.1.13 OH 2004

Béhem OH v Aténach 2004 byl zaznamenan dulezity technologicky pokrok.
Nekteré spolecnosti nabizely vysilani a sestfihy na internetu a dokonce vysilaly skrze
3G sité do mobilnich telefont. Zlepsilo se vysilani v oblasti obrazové kvality a vSech
3800 hodin poskytnutych od hostitelské AOB bylo ve vysokém rozliseni. (Official
report, 2004) Hry v Aténach byly prvnimi, na které se prodala televizni prava, aniz by
bylo jasné, kdo je bude hostit. Stalo se tak v jiZ zminovaném roce 1995, tedy 9 let pred
vlastnim konanim a 2 roky pied vybérem hostitelského mésta. Uspéch MOV v zajisténi
financi skrze televizni prava a TOP program vedl i vice mést k podani kandidatury.
Zatimco pro hry v Los Angeles byla podana jedina kandidatura, pro hry na rok 2004

usilovalo o potfadani 11 mést. (Slater, 1998)

Na pozici hostitelské vysilaci spolec¢nosti vypsal OVOH mezinarodni tendr a
vitézem se stala spolecnost se zkuSenosti z vysilani z OH 1984 a zimnich OH 2002
v Salt Lake City - International Sports Broadcasting LLC. S touto spole¢nosti byla
ustanovena spole¢nost pro zajisténi vysilani z OH AOB. Prava pro vysilani byla
prodana 16 spole¢nostem/uniim a tyto spolecnosti vyslaly na hry 11 293 akreditovanych
pracovniki. Pfi porovnani s poctem sportovcl 10 500 se nabizi otazka, zda jsou to jeste
hry sportovci nebo televizi. Je nutné zdiraznit, ze OH jako jediné si stale udrzuji

pravidlo o pfistupnosti vysilani na neplacené televizi, na rozdil od podobnych
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sportovnich udalosti. A televizni spolecnosti si za vysilaci pravo dostate¢né zaplati.
V ptipadé OH 2004 celkové 23 864 000 tis. K¢ a tyto finance byly poprvé z vétsi ¢asti
poukazany na ucet MOV, konkrétné se jednalo o 51 % pro MOV a 49 % pro OVOH.
Ve sledovanych lokalitdch byly uzavieny tyto smlouvy: USA 12 813 300 tis. K¢, EBU
6 366 300 tis. K&, Japonsko 2 504 500 tis. K&, Australie 815900 tis. K¢ a Kanada
597 800 tis. K¢. (Official report, 2004)

5.1.14 OH 2008

OH v Pekingu byly prvnimi, kter¢ byly kompletné¢ vyrobeny digitalni
technologii, a pfistup k vysilani byl nejenom skrze televizni pfijimac, ale 1 skrze
internetové stranky. MOV ziidilo Youtube kanal a na ném pfinasel denni sesttihy do
zemi, kde mistni televizni spole¢nost neumoznovala vysilani na internetu. Jednalo se o
78 stath z Afriky, Asie a Blizkého vychodu. Kanél zaznamenal v obdobi her 21 mil.
navstév z téchto zemi. Celé vysilani na internetu podléhalo geoblokaci a zarucovalo tak
exkluzivitu drziteli vysilacich prav na daném tzemi. (MOV, 2010a) Prav¢ internetové
vysilani umoznilo zprostfedkovat divakovi plny servis ze vSech sportli a naptiklad
v USA NBC odvysilala z her celkem 3600 hodin (na televizich 1400 hodin, na
internetu 2 200 hodin), coz bylo vice nez v sou¢tu ze vSech letnich olympijskych her
vysilanych v USA do roku 2008. (MOV, 2010b) Ulohu hostitelské vysilaci spole¢nosti
naposledy plnila spolecnost BOB zalozena OVOH, ale pti OH v Pekingu uz spole¢né
Vv joint venture uskupeni s OBS, ktera byla zalozena pro vysilani z OH v roce 2001.
(OBS, 2014) MOV zacala v oblasti televizniho vysilani, vzhledem k rozvoji méficich
moznosti, sledovat celkovy pocet divaku a ustoupila od metrik pouzivanych v Sydney a
Aténach. Pro Peking 2008 ¢inil pocet divakt 3 546 mil. sledujici OH alesponi 1 minutu.
(MQOV, 2013)

vvvvvv

MOV nejenom, zZe prodava televizni prava pro OH je§t¢ pired oznamenim
poradatelského mésta, ale prodava i prava v baliku, ktery obsahuje jak zimni, tak letni
variantu. V piipadé OH v Pekingu se uvadi pro: USA trh, kde byla prava prodana uz
v roce 1995 (Slater, 1998), 12 674 400 tis. K&, EBU 6 286 200 tis. K¢ (ESPN, 2009) a
Australie 1 063 300 tis. K¢ (Knox, 2007). Celkové MOV inkasoval 24 654 100 tis. K¢
s podilem 51 % MOV a 49 % OVOH. (MOV, 2013)
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5.1.15 OH 2012

S nastupem tzv. webu 2.0, ktery charakterizuje sdileni obsahu a jeho vytvareni i
Sirokou vetejnosti, se cast televizniho vysilani a komunikace o OH pfesouva z
televiznich obrazovek stale ¢astéji na ty pocitacové, tabletové a mobilni. Fenoménem se
staly socialni sit¢ Facebook, Twitter apod. Z hlediska exkluzivity vysilani byl problém
zejména se snadnym natacenim a sdilenim videi od ucastnikii a akreditovanych osob.
MOV stanovila pravidla pro pouzivani sociadlnich médii, blogovani a internetu
v pravidlech o chovani na internetu v pted, v pribéhu a po OH 2012 zroku 2011.
(MOV, 2011) Zde byla zejména zminéna povinnost psat v prvni osob¢, nespojovat své
ptispévky s jakoukoliv firmou, nemoznost vyuzit video pro jiné nez osobni ucely,
naopak moznost pouzit fotografie z prostori OH sportovist’ a vesnice, nemoznost uZzit
olympijské symboly ve svych pfispévcich. Internet, konkrétn¢ sluzba Youtube,
zaznamenal dals$i prvenstvi, kdyz na specidlnim kandlu MOV spustila zdarma zivé
vysilani do 64 zemi v Asii a subsaharské Africe. Toto vysilani si naslo téméf 60 mil.
zhlédnuti. Technologie se posunula i v oblasti televizi, kdy bylo poprvé mozné sledovat
OH v televizi ve 3D. Celkem se jednalo o 300 hodin. Celkova sledovanost OH v televizi
dosahla hodnoty 3 635 mil. divaku v 220 zemich. (MOV, 2013)

NBC za prava pro USA zaplatila 15 687 400 tis. K¢&. (Mickle, Writer, 2013)
Celkem MOV ziskal 34 153 400 tis. K¢, pfi podilu 49 % OVOH A 51 % MOV. (MOV,
2013)

5.2 Analyza prijmi z vysilacich prav

V této podkapitole jsou souhrnné uvedeny sledované proménné a dalsi
souvisejici proménné spojené s vysilacimi pravy a zanalyzovan jejich vyvoj a stav

V jednotlivych letech.
5.2.1 Celkové prijmy z vysilacich prav a podil MOV a OVOH

Pravidelny prodej vysilacich prav se uskutectiuje od roku 1960. Béhem 52 let
bylo uspofadano 14 letnich OH a vyvoj v ¢ase celkovych piijmu je uveden v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 4: Celkové piijmy z vysilacich prav

Rok OH Celkové pfijmy z vysilacich

Absolutni pFirGstek

Relativni

Koeficient

prav (v mil. K¢ roku 2012) (v mil. K¢) prirastek (v %) ristu (v %)

1960 123,7

1964 157,4 34 27 127
1968 859,6 702 446 546
1972 1343,6 484 56 156
1976 1857,2 514 38 138
1980 3505,7 1649 89 189
1984 8428,6 4923 140 240
1988 10504,6 2076 25 125
1992 13 849,2 3 345 32 132
1996 17 430,6 3581 26 126
2000 23 603,2 6173 35 135
2004 23 864,0 261 1 101
2008 24 654,1 790 103
2012 34153,4 9499 39 139

Zdroj: vlastni uprava Oficialni reporty z OH (1960-2012) a MOV (2013)

Celkova castka za prodej vysilacich prav rostla pro kazdé OH. Nejmensi
absolutni rdst je zaznamenam mezi OH 1960 a 1964. A naopak nejvétsi mezi 2008 a
2012. Pfi pohledu na procentudlni rist se nejvice dafilo oproti hrdm ptedchozim OH
v 1968 a v 1984. V obou piipadech se jednd o OH konané v ¢asovém péasmu, které
vyhovovalo televiznim spole¢nostem v USA. V piipadé¢ her v Mexiku hralo roli i
uspesné vysilani skrze satelity a moznost dopravit signal okamzité¢ kamkoliv po svéte.
OVOH v Los Angeles, ktery byl stale zodpovédny za prodej prav, vyjednaval uspésné
mimo jiné i s asijskym trhem, kam se poradatelim OH 1980 viibec nepodafilo prodat
prava. Zajimava ¢isla nabizi pohled na nizky riist pro OH 2004 a 2008. V tomto obdobi
uz plné prebral tlohu vyjednavani MOV a bylo tomu poprvé, co byla vétSina prav
prodana pied oznamenim potadatelského mésta®®. Z rapidniho narstu smérem k OH
2012 lze usuzovat, Ze pokud by prava byla prodana pozdé&ji, mohl na nich MOV vydélat
vice 1 s ohledem na fakt, ze do vysilacich prav zacala nové vstupovat i exkluzivita na
internetové a mobilni vysilani. Primérné tempo ristu je 154 % a pramérny absolutni

pfirtstek 2 618 mil. K¢.

Uvedena cisla i piesto, ze jsou inflaéné zohlednéna pro rok 2012, mezi sebou

nelze komparovat. Technologicky pokrok, politickou situaci, geografickou lokalitu,

2 pryni balik prav uz roku 1995.
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hospodaiskou situaci, pocet zemi kupujici prava, celkovy pocet divaki a mnoho dalSich

faktorii uz ptizptisobit nelze. V grafu lze vyvoj piijmui a poctu zemi zachytit nasledovné.

Graf ¢. 3: Celkové ptijmy z vysilacich prav

== Celkové pfijmy z vysilacich prav (v mil. K¢) Pocet zemi
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Zdroj: vlastni uprava Oficialni reporty z OH (1960-2012) a MOV (2013)

Pocet zemi vysilajici OH se zvysil z ptivodnich 21 v roce 1960 aZ na 220 pro
roky 2000 a déle. Jediny pokles zfejmée souvisel s nevysilanim OH 1980 a doslo tak
k poklesu ze 124 na 111 zemi. Pokryti celého svéta nemad na finance ziskané
z vysilacich prav vliv. Jak bude popsano pozd¢ji, vétSina penéz pochdzi ze stejnych

trhii, jako pfi vysilani pied 40 lety pro méné neZ 100 zemi svéta.

Jak bylo popsano v pfedchazejici kapitole, béhem padesatiletého vyvoje prodeje
vysilacich prav se zménilo postaveni MOV a OVOH. Nejlépe zménu opét ilustruje graf
¢. 4, ktery vyjadiuje skute¢ny procentualni podil na celkové sumé obdrzené za vysilaci
prava. Pomér se v pribéhu let vyrovnal a MOV se také ujal hlavni role pii vyjednavani
a 1 vyrobé vysilani z OH skrze svoji spolecnost OBS. V piipadé vyjednavani do roku
1960 nebyl ptitomen MOV vyjednavani a mozna i z tohoto diivodu nebylo uzaviena
dohoda v Helsinkach 1952 nebo Melbourne 1956. Mezi lety 1960-1976 schvaluje MOV
smlouvy mezi OVOH a vysilacimi spole¢nostmi. V letech 1980-1988 je MOV soucasti
vyjednavani a od roku 1992 vyjednava sam s ohledem na OVOH, ale to se po roce
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2004, na které jsou prava prodana jest¢ pred jeho ustanovenim, zméni a MOV jedna

samostatné.

Graf ¢. 4: Procentualni podil MOV a OVOH na piijmech z vysilacich prav
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Zdroj: vlastni uprava Preuss (2004)

Mohlo by se zdat, Ze pti klesajicim procentudlnim podilu bude klesat i absolutni
¢astka zinkasovéana jednotlivym OVOH. V tabulce €. 5 jsou zaneseny pifijmy MOV i
OVOH podle procentudlniho poméru pro dany rok a je vidét, ze pokles nastal pouze
v mezi lety 2000-2004, kdyz MOV zvysilo svij podil na vétsinovych 51 % ze 40 %. Ve
vSech ostatnich piipadech rist celkovych prav zajistil i rast financi pro OVOH pfes

klesajici procentudlni podil.
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Tabulka ¢. 5: Trendova analyza podilu MOV a OVOH na celkovych piijmech z vysilacich prav

Rok P¥ijmy MOV Absolutni  Koeficient Pfijmy Absolutni  Koeficient
OH (v mil. K¢) prirastek (v rastu(v%) OVOH (v priristek rastu (v %)
mil. K¢) mil. K¢) (v mil. K¢)

1960 54 118,3
1964 5,0 -0,4 92,6 152,5 34,2 128,9
1968 13,2 8,2 264,0 846,3 693,8 555,0
1972 446,6 433,4 3383,3 897,0 50,7 106,0
1976 375,5 -71,1 84,1 1481,7 584,7 165,2
1980 622,3 246,8 165,7 2 883,4 1401,7 194,6
1984 1418,5 796,2 227,9 7 010,0 4126,6 243,1
1988 2430,8 1012,3 171,4 8073,8 1063,8 115,2
1992 3 240,7 809,9 133,3 10608,5 2 534,7 131,4
1996 6 466,7 3226,0 199,5 10969,8 361,3 103,4
2000 9441,3 2974,6 146,0 14161,9 3192,1 129,1
2004 12 170,6 2729,3 128,9 116934 -2 468,5 82,6
2008 12 573,6 403,0 103,3 12080,5 387,1 103,3
2012 17 418,2 4 844,6 138,5 16 735,2 4 654,7 138,5

Zdroj: vlastni uprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013), Preuss (2004)

Nejvétsi procentudlniho rist zaznamenalo MOV k roku 1972, kdy po pouze
1,54 % naroku v Mexiku si zaCalo narokovat 1/3 z celkovych pfijmi. Vzhledem
K postupnému snizovani procentualniho podilu OVOH je ziejmé, ze vy$si praimérné
tempo rustu bude u piijmd MOV, ve vysi 186,2 %, a u piijmid OVOH je primérmné
tempo rastu 146,4 %.

5.2.2 Pocty televiznich divaka OH

S roz$ifovanim poctu zemi, riistem svétové populace, oblibenosti OH a dale
vzhledem Kk technologickému pokroku, se rozsifoval a rozSifuje i celkovy pocet
televiznich divaku OH. Velmi piesné €islo o poctu divakil se vztahuje k prvnim televizi
prenaSenym hram v roce 1936, kdy v okruhu kolem Berlina vidélo sportovce v TV
162 228 divakd. Dalsi pocet se vztahuje k povaleénym OH v Londyné, kdy sledovalo
hry v okruhu 50 mil od Londyna cca 500 000 divaku. K témto hram byla poprvé
prodana i prava v souhrnné vysi 500 tis. K¢ a bylo vyrobeno 64 hodin olympijského
vysilani. Na jednoho divaka tedy ptipadala jedna K¢. A jedna hodina stala cca 8 000
K¢&. Pfi poslednich OH 2012 taktéz v Londyné stala prava 34 153,4 mil. K¢, vysilani
shlédlo 3 635 mil. divakl, bylo odvysildno vSemi spolecnostmi na svété cca 100 000
hodin vysilani z OH a vyrobeno 5 600 hodin olympijského vysilani. Na jednoho divaka
piipadd 9 K¢ a na jednu odvysilanou hodinu 342 000 K¢.
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MOV pouzival pro méfeni rizné techniky. Od roku 1980 se pouzival odhad pro
celkovy pocet divakl a kazdy v tomto souboru byl pocitan pouze jednou, at’ sledoval
hry kazdy den nebo pouze jednou za kondni. Od roku 1988 se po tii OH pouzivalo
metody kumulativniho poctu divaku, kdy byl divak zapocten do celkového poctu
pokazdé, kdyz sledoval vysilani z OH. Tato metrika opomijela fakt, Ze nékdo sledoval 3
hodiny v kuse a n¢kdo pouze 5 minut. Pro roky 2000, 2004 je uvadéna hodnota tzv.
Total Viewers Hours, ktera s¢itd hodiny sledovani od kazdého divaka. Pro roky 2008 a
2012 se MOV opét vratil, vzhledem k rozvoji méfici techniky, ke sledovani poctu
celkovych divaku, ktefi sledovali béhem OH vysilani alespoii jednu minutu. Nasledujici

tabulka ¢. 6 uvadi informace o zminénych metrikach.

Tabulka €. 6: Pocet divaktl, pocet hodin vysilani a celkovy pfijem z vysilacich prav

Rok OH Celkové Pocet Pocet Cenal Pocet Pocet Total Kumulativni
pfijmyz vyrobenych divaki divaka zemi vyrobenych Viewer pocet
vysilacich hodin (v K¢) hodin  Hours divaka
prav (v mil.) (v mil.)
(v mil. K¢)
1960 123,7 102 21 102
1964 157,4 40
1968 859,6
1972 1343,6 350 98 350
1976 1857,2 124
1980 3505,7 500 1500 2 111 500
1984 8428,6 2 500 3 156
1988 10504,6 2572 2500 4 160 2572 10 400
1992 13 849,2 2800 3500 4 193 2800 16 600
1996 17 430,6 3000 3100 6 214 3000 19 600
2000 23603,2 3400 3700 6 220 3400 36100
2004 23864,0 3800 3900 6 220 3800 34400
2008 24 654,1 5000 3546 7 220 5000
2012 34153,4 5600 3635 9 220 5600

Zdroj: vlastni tiprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

Tabulka je ¢astetné nelplnd, n&které tdaje se nepodafilo dohledat a nékteré

metriky se nepouzivaly.

Lze piedpokladat, ze pocet divaki OH bude stoupat i nadale v souvislosti s vétsi
penetraci internetu a televiznich piijimact predevsim v asijskych zemi. V souvislosti
s asijskym trhem nelze nezminit i rast svétové populace, pro ilustraci v roce 1960 zilo
na svété 3 000 mil. lidi, tolik pravidelné od roku 1996 sleduje OH, v dnes$ni dob¢ plati

¢islo pres 7 000 mil. lidi a stale rostouci trend. (Kacerova, 2011) Pokud se zaméfime na
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ukazatel ceny na 1 divaka, tak zde je jasny rostouci trend s primérnym tempem ristu
119 %. V porovnani s primérnym tempem ristu u celkovych pfijmi ve stejném obdobi
(1980-2012), ktery ¢ini 133 % lze fici, ze naklady televiznich spole¢nosti na 1 divaka

v budoucnu porostou.

5.2.3 Prijmy z vysilacich prav dle tzemi

prava k OH, je jednoznatn¢ USA trh. V USA je praktikovan soukromy/komer¢ni
model, kdy televizni spolecnosti sleduji pfedev§im zdjem vétSinového divédka, snazi se
mu poskytnout kvalitni program a svij provoz plati z prodeje reklamniho asu.®
Uzavieni dohody s jednou ze tii hlavnich americkych spolecnosti NBC, CBS, ABC
bylo vzdy prioritou pro poradatelsky OVOH a v dnesni dobé pro MOV. Nejvice OH
odvysilala NBC, ktera drzi prava pro OH nepftetrzit¢ od roku 1988 a predtim vysilala
OH 1980 a 1964. Druhé v potadi ABC vlastnila prava pro 4 OH (1968, 1972, 1976,
1984). Prvni OH 1960 vysilané v televizi v USA vysilala CBS. Podrobné o piijmech

z USA tabulka ¢. 7.

Tabulka ¢. 7: Pijmy z vysilacich prav v USA

Rok OH Celkové pfijmy Koeficient Pfijmyz Koeficient Procentualni Pocet Cenal
z vysilacich rastu USA rastu podil (v%) hodin hodiny

prav (v mil. K¢) (v%) (v mil Kc) (v %) USA (v mil. K¢)

1960 123,7 40,2 32,5 20 2,0
1964 157,4 127,2 147,7 367,4 93,8 12 12,3
1968 859,6 546,1 394,7 267,2 45,9 44 9,0
1972 1343,6 156,3 985,8 249,8 73,4 63 15,7
1976 1857,2 138,2 1341,1 136,0 72,2 77 17,5
1980 3505,7 188,8 2934,1 218,8 83,7 6 489,0
1984 8428,6 240,4 6610,1 225,3 78,4 180 36,7
1988 10504,6 124,6 7 795,0 117,9 74,2 180 43,4
1992 13 849,2 131,8 9 050,6 116,1 654 1241 7,3
1996 17 430,6 125,9 8870,9 98,0 50,9 171 51,9
2000 23 603,2 135,4 12 496,5 140,9 52,9 442 28,3
2004 23 864,0 101,1 12 813,3 102,5 53,7 1210 10,6
2008 24 654,1 103,3 12 674,4 98,9 51,4 3600 3,5
2012 341534 138,5 15687,4 123,8 45,9 5535 2,8

Zdroj: vlastni tiprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

¥ Blize o rozdilu komeréni/vetejny model v kapitole 3.3.1.
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Pokud se zamétime na tempo ristu, tak je vidét, ze v piipadé USA prav byl
zaznamenan ve dvou obdobich pokles. Ale jinak lze trendy charakterizovat jako
rostouci s podobnymi primérnymi tempy rastu 154 % pro celkové ptijmy a 158 % pro
pfijmy dosazené na USA trhu. V 60. — 80. letech 20. stoleti byl v mnohych pfipadech
ptes 2/3 podil na celkovych piijmech dosazen pravé v USA. V poslednich letech se
procentudlni podil ustalil na 50 % a lze ptedpokladat, ze bude klesat i pod tuto hranici,
jako v ptipadé¢ OH 2012. Ke kazdym OH je dostupny udaj i o po¢tu vysilanych hodin
V Moskvé na OH nestartovali americti a dals$i sportovci. NBC méla poprvé vysilat
ptenosy z OH, ale cely plan se ztencil pouze na celkem 6 hodin piehledd vysledki.
V tomto roce tak stdla 1 hodina vysilani 489 mil. K&. Dalsi zajimavé Cislo se vztahuje
k roku 1992, kdy NBC spustila experiment pay-per-view. Tedy placené vysilani pfedem
vybraného obsahu na kabelové televizi. Pfesto, ze bylo odvysilano rekordnich 1 241
hodin a 1 hodina pfisla na 7,3 mil. K¢, nebyl tento experiment Gspésny a sluzba si
neziskala dostate¢ny pocet divakid. V poslednich letech je pokles ceny za 1 hodinu
vysilani spojen pfedevs§im s nastupem vice kabelovych programi, které vlastni NBC a
vysila na nich mén¢ atraktivni sporty, a S internetovym vysilanim, kde byly v roce 2012
dostupné vSechny vysilani vyrobené OBS, takze divak mohl vidét vSe, ale zabralo by

mu to 230 dni nepfetrzitého sledovani obrazovky.

Druhym nejvyznamnégj$im trhem s ohledem na prodej vysilacich prav, byl trh
evropsky. V Evropé putsobily dvé unie, které sdruzovaly predevSim vefejnopravni
televize a radia. OIRT sdruzujici televize a rozhlas tzv. vychodniho bloku v Cele se
SSSS a unie EBU, do které se vétSina ¢lent po rozpadu vychodniho bloku zaélenila a
diive v ni byly obsazené spolecnosti ze zapadni Evropy, ale 1 severni Afriky a v dnesni
dobé i ¢asti Asie. EBU byla drzitelem prav od pocatku prodeje v roce 1960 az do OH
2012. Pro dalsi obdobi prodal prava MOV agentufe Sportfive, ta vyjednava
S potencionalnimi zajemci i z fad EBU. Pii pohledu na ¢isla z tabulky ¢. 8 Ize vidét, ze
pokazdé platila EBU za prava vice nez OIRT. Podil EBU se zvysil v poslednim obdobi
k1/4 a lze ocekavat dalsi zvySeni vzhledem ke zminéné zméné v prodeji Evropé.
Primérné tempo rastu 153 % u EBU je v obdobi 1968-2008 vyssi nez u celkovych
piijmt, kde cini 140 %. Piijmy z Evropy, tak rostou vice nez celkové piijmy

z vysilacich prav.
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Tabulka ¢. 8: Pfijmy z vysilacich prav v Evropé

Celkové pfijmy Koef. Pfijmyz Procent. Koef. PFfijmyz Procent. Koef.
z vysilacich prav  ristu (v %) EBU podil ristu  OIRT (v podil rlstu
(v mil. K¢) (v mil. K¢) (v %) (v%) mil. K¢) (v%) (v%)
1960 123,7 68,1 55,1
1964 157,4 127,2
1968 859,6 546,1 87,7 10,2 21,9 2,5
1972 1343,6 156,3 124,1 9,2 141,5 21,9 1,6 100,0
1976 1857,2 138,2 244,1 13,1 196,7 107,3 58 490,0
1980 3505,7 188,8 220,4 6,3 90,3 55,6 1,6 51,8
1984 8428,6 240,4 581,7 6,9 263,9 73,4 0,9 132,0
1988 10 504,6 124,6 722,5 6,9 124,2 77,4 0,7 105,4
1992 13 849,2 131,8 1958,1 14,1 271,0 87,0 0,6 1124
1996 17 430,6 125,9 4 805,1 27,6 245,4
2000 23 603,2 135,4 6 203,0 26,3 129,1
2004 23 864,0 101,1 6 366,3 26,7 102,6
2008 24 654,1 103,3 6 286,2 25,5 98,7
2012 341534 138,5

Zdroj: vlastni tprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

Pro roky 1964 a 2012 nebyl nalezen ptesny podil EBU na celkovych ptijmech.

Dal$im vyznamnym trhem jsou dvé zem& Commonwealthu Kanada a Australie.
Obé zemé jsou tradi€nimi olympijskymi zemémi, o tom sv&€d¢i i1 potradani OH
V Montrealu, Melbourne a Sydney. Zatimco v Kanadé OH vysilala pfedevSim
vefejnopravni CBC a konsorcium vytvotfené okolo ni, vV Australii to byly pfedevSim

komer¢ni televize, naptiklad Channel 7 nebo Channel 10.

Informace o nékterych letech v oficialnich reportech chybi a ani se je nepodafilo
nalézt v jinych zdrojich. V roce 1976 byla prava pro australsky trh soucasti smlouvy
s ABU. Ve vsech letech od roku 1984, pro ktera jsou k dispozici data, se vysilaci prava
prodala za vétsi ¢astku do Australie, 1 kdyz pocet obyvatel Kanady je o cca polovinu
vétsi. Tento fakt lze pfic¢itat pravé komerénimu modelu v Austrdlii v porovnani
s vefejnopravnim v Kanad¢. Primérmé tempo rlstu pro obdobi 1980-2008 u Australie
¢ini 157 %, coZ je vétsi nez v piipadeé 132 % pro celkové pfijmy. V uvedeném obdobi
rostou piijmy z Austrdlie rychleji nez celkové piijmy z vysilacich prav. V ptipadé
Kanady pro obdobi 1972-2004 je hodnota 151 % vétsi nez pro celkové piijmy 143 %.

V obou lokalitach rostou ptijmy z prodeje televiznich prav rychleji nez celkové piijmy.
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Tabulka ¢. 9: Pfijmy z vysilacich prav v Kanad¢ a Australii

Celkové Koef. PFijmy z Procent. Koef. P¥ijmy z Procent. Koef.
prijmy z rlistu Australie  podil ristu Kanady podil rstu
vysilacich prav (v %) (vmil. KE) (v %) (v %) (v mil. K¢) (v %) (v %)
(v mil. K¢)
1960 123,7
1964 157,4 127,2
1968 859,6  546,1
1972 1343,6 156,3 6,6 0,5 21,7 1,6
1976 1857,2 138,2 16,1 0,9 74,2
1980 3505,7 188,8 44,5 1,3 44,5 1,3 276,4
1984 8428,6 240,4 311,4 3,7 699,8 88,1 1,0 198,0
1988 10504,6 124,6 180,6 1,7 58,0 108,4 1,0 123,0
1992 13 849,2 131,8 734,3 5,3 406,6 359,0 2,6 331,2
1996 17 430,6 125,9 583,6 3,3 79,5 403,7 2,3 112,5
2000 23 603,2 135,4 797,6 3,4 136,7 496,3 2,1 122,9
2004 23 864,0 101,1 816,0 3,4 102,3 597,8 2,5 120,5
2008 24 654,1 103,3 1063,3 4,3 130,3
2012 341534 138,5

Zdroj: vlastni uprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

Poslednim sledovanym uzemim je Asie a zvlast Japonsko, které se
vV Olympijském hnuti angaZuje podobné& siln€ jako Australie nebo Kanada. Naopak
zem¢ pevninské Asie se zacaly zapojovat az ke konci 20. stoleti. A naptiklad Indie byla
Vv nedavné dobé vyloucena z MOV, pro problémy ve vedeni NOV Indie. Problémy byly
vyfeSeny zvolenim nového pfedsedy a Indie je opét ¢lenem MOV. Na asijském
televiznim a rozhlasovém trhu pusobi unie ABU, ktera vyjednavala s OVOH nebo
MOV podminky ohledn¢ vysilacich prav. Tato unie zahrnovala v riznych letech rtizné
uzemi. Naptiklad pro rok 1976 vlastnila prava i pro Australii a Japonsko. Po vétSinu let,
ale spolecnosti v téchto dvou zemich vyjednavaly samostatn¢, a dale i spolec¢nosti
z Jizni Koreji, Malajsie, Hong Kongu, Filipin. V Japonsku povétsinou dominantni roli
Vv zajisténi vysilacich prav pro oblast této ostrovni zemé& zajistila vetfejnopravni

spole¢nost NHK ve spolupraci s komer¢nimi televizemi.
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Tabulka ¢. 10: Ptijmy z vysilacich prav v Asii

Celkové Koef. rlistu  Pfijmyz  Procent. Koef. PFijmyz Procent. Koef.
prijmy z (v%) Japonska podil rlistu Asie podil ristu
vysilacich prav (v %) (v %) (v %) (v %)
(v mil. K¢)
1960 123,7
1964 157,4 127,2
1968 859,6 546,1 52,6 6,1
1972 1343,6 156,3 76,7 57 145,8
1976 1857,2 138,2 112,7 6,1
1980 3505,7 188,8 166,7 4,8
1984 8 428,6 240,4 543,5 6,4 326,0 117,2 1,4
1988 10504,6 124,6 1341,7 12,8 246,9 189,5 1,8 161,7
1992 13 849,2 131,8 1359,8 9,8 101,3 241,5 1,7 127,4
1996 17 430,6 125,9 1935,6 11,1 142,3 343,4 2,0 142,2
2000 23 603,2 135,4 2392,9 10,1 123,6 485,7 2,1 141,4
2004 23 864,0 101,1 2504,5 10,5 104,7 543,7 2,3 111,9
2008 24 654,1 103,3 255,2 1,0 46,9
2012 34 153,4 138,5

Zdroj: vlastni tprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

Procentualni podil Japonska na celkovych financich se ustalil na hranici 10 %.

Vyzvou pro MOV by mél byt prodej v Asii, kde se zvétSuje kupni sila obyvatelstva a

Cisla z konce tisicileti ukazuji pouze 2% podil. Prekvapujici ¢islo se vztahuje k roku

2008, kdy hry byly potadany v Ciné a prava byla proddna pouze za 255 mil. K&,

v porovnani s rokem 2004 se tak jednalo o 50% propad.
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5.2.4 Komparace podilu sledovanych uzemi

Vyvoj procentualniho podilu na celkovych piijmech =z vysilacich prav
jednotlivych Gzemi a pfedevsim jejich vzajemné porovnani v jednotlivych letech OH

predstavuje graf €. 4.

Graf ¢. 4: Procentualni podil sledovanych Gizemi na celkovém pfijmu z vysilacich prav
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Zdroj: vlastni tiprava Oficialni reporty z OH (1960-2012), MOV (2013).

Pokud jsou dostupna data pro vSechna sledovana tizemi, pro ostatni izemi, kam
lze zatadit zem¢ Stfedni a Jizni Ameriky a vétSinu africkych zemi, ptipadd podil nizsi
nez 5 %. Pouze v prvnim roce prodeje vysilacich prav 1960 zaplatil za prava vice nékdo
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jiny nez spolecnost, ktera ziskala prava pro USA trh. V roce 1960 zaplatila vice unie
EBU. Od roku 1980 se vyrazné snizuje podil USA az k hranici 50 %. Druhym
uskupenim s nejvysSim podilem je unie EBU, ktera po nejvyssim podilu v roce 1960,
dosahovala 10% podild a od roku 1988 rostla az na ustalenych 30 %. Od roku 1996 je
soucasti EBU vétSina spolecnosti, které byly diive pod OIRT. Ttetim zadsadnim trhem
pro OH z hlediska prodeje vysilacich prav je Japonsko, které ustalilo sviij podil na
10 %. V piipadé Japonska je zajimavé srovnani s EBU v roce 1988, kdy se hry konaly

V Soulu. Japonské spole¢nosti uzaviely vétsi smlouvu nez EBU a OIRT dohromady.

Kazdé ze zminénych uzemi reprezentuje jiny televizni model, pocet lidi,
technologicky pokrok, geografickou polohu, ale pfesto ze srovnani vychazeji USA, jako
klicovy trh pro prodej vysilacich prav. Zajimavé srovnani nabizi rok 1976, pro ktery

jsou v oficialnim reportu uvedeny ceny v piepoctu na pocet televiznich pfijimaci:

e USA 11 K¢ na 1 televizni pfijimac,
e EBU+OIRT 2 K¢ na 1 televizni pfijimac,
e Jizni Amerika + Stiedni Amerika 1 K¢ na 1 televizni pfijimac,

e Hong Kong a Filipiny 19 K¢ na 1 televizni pfijimac.

Zde je vidét, Ze 1 piesto, ze v tomto roce se podilela spole¢nost z USA vice nez
70% podilem, nasla se uzemi, kde spolecnosti byly ochotny zaplatit za 1 potencialniho
divéka téméft 2 x vice neZ v USA. V Hong Kongu i na Filipinach v té dob¢ bylo vysoce

konkurenéni prostiedi v oblasti televiznich spole¢nosti. (Official report, 1976)

Podobné srovnani lze s pomoci dokumentu Global Television Report (MOV,
2001) udélat i pro OH 2000. Z tohoto reportu zname proménnou THW pro vSechny

oblasti a po vypoctu zjistime, Ze 1 hodina sledovani OH 1 divdkem stéla v:

e USAS5,71 K¢,

e Evropé 1,43 K¢,

e Japonsku 0,51 K¢,
e Australii 1,81 K¢,
e Kanadé 1,83 K¢,
e Asii 0,03 K¢.

Opét jde o znacny nepomér mezi lokalitami. Zajimavy je ptipad Japonska, které
platilo tfeti nejvyssi sumu, ale v piepoctu stala 1 hodina 1 divaka pouze 0,5 K¢. Velmi
podobn¢ opét dopadaji Australie a Kanada s cca 1,8 K&, v porovnani s Evropou, kde
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bylo vysilani drazsi. Jednozna¢né nejméné se platilo za 1 hodinu pro 1 divaka v Asii,

V porovnani s USA 200x méné.

5.2.5 Korelacni analyza

Mezi zvolenymi proménnymi je vypocitdn Paersontiv korelacni koeficient (R)

pro zjiSténi vzajemného vztahu a stupn¢ zavislosti.

Prvni korela¢ni analyza se vénuje poctu odvysilanych hodin v USA zOH a
ptijmim Olympijského hnuti z USA trhu. Z USA jsou k dispozici informace o obou
proménnych ze vSech let, kdy byla prodavéna vysilaci prava. Korela¢ni koeficient
vypocteny na zdklad¢ smérodatnych odchylek a kovariance je pro tyto proménné roven
R = 0,72. Toto ¢islo odpovida silnému stupni linearni zavislosti mezi proménnymi.
V grafickém vyjadieni lze interpretovat vysledek bodovym grafem a mirou

rozptylenosti od trendové piimky.

Graf ¢. 5: Korela¢ni analyza poc¢tu odvysilanich hodin z OH v USA a pfijmt z USA
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha korela¢ni analyza se vénuje celkovému piijmu z vysilacich prav a poctu
vyrobenych hodin z OH. Pocet vyrobenych hodin Ize do jist¢ miry brat jako
predstavitele tzv. technologického pokroku. Pocet vyrobenych hodin zavisel na

moznosti hostitelské organizace a poptavce majiteld vysilacich prav. Hry se potadaji
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stale v maximalné 16 dnech, ale v jejich ramci se kond stile vice soutézi naptiklad
vroce 1960 150 soutézi, v roce 1984 221 soutézi a v roce 2008 302 soutézi. (MOV,
2014) Z téchto cisel je ziejmé, ze hodnot z nového tisicileti v po¢tu vyrobenych hodin
z OH nemohly hry v zacatcich televizniho vysilani dosahnout, i kdyby m¢ly vSechno
potiebné vybaveni. Korela¢ni koeficient R = 0,97 znaci velmi silnou linearni zavislost.

Grafické vyjadieni v grafu €. 6.

Graf ¢. 6: Korelacni analyza poc¢tu vyrobenych hodin z OH a celkovych piijmil z vysilacich prav
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro proménnou pocet vyrobenych hodin z OH nejsou znama data z let 1964,
1968, 1976, 1984, ale nelze pfedpokladat, Ze by uvedeny korelacni koeficient byl
znateln€ jiny nez zminénych R = 0,97. VSechny body, které¢ tvoiti spojnice uvedenych
proménnych pro jednotlivé roky, lezi blizko trendové pfimky a neni zde ani zadny

vzdéleny bod.

V piipadé urceni Paersonova korelacniho koeficientu pro celkové piijmy
z vysilacich prav a jednotlivé pfijmy dle tzemi, jsou vSechny piijmy z jednotlivych
uzemi s celkovymi piijmy ve velmi silném vztahu. Pouze v piipadé piijml z dnes uz
zaniklé OIRT, tedy bloku okolo SSSR, je hodnota korelacniho koeficientu v oblasti

stitedniho stupné zavislosti.
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Tabulka ¢. 11: Korelaéni analyza celkovych pfijmi z vysilacich prav a pfijmy z jednotlivych

uzemi
Paersoniv korelacni koeficient R s proménnou celkové
Proménné prijmy z vysilacich prav
PFijmy z USA 0,98
PFijmy z EBU 0,96
Pfijmy z OIRT 0,52
PFijmy z Japonska 0,99
PFijmy z Kanady 0,97
PFijmy z Austrdlie 0,94
PFijmy z Asie 0,87

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 DISKUZE

Vétsina potiebnych dat byla zjisténa z oficidlnich reportd OH, které vydava
prislusny OVOH po uskute¢néni her. Kvalita téchto reportii je riznoroda, v nékterych
jsou popsany okolnosti prodeje vysilacich prav detailn¢ a v nékterych pouze castky.
Daéle se jednalo ptedev§im o dokumenty a ¢lanky na oficialnich webovych strankéach
MOV. V piipad¢ neuvedeni potiebnych dat ani zde, bylo hleddno v odbornych ¢lancich,
publikacich a skrze zpravodajské ptispévky, pfesto pro nékteré roky a tizemi nebyla
potfebnd hodnota nalezena. Jednd se piekvapivé o OH v posledni dobé, ale to je
zpusobeno predevsim prodejem tzv. balickt vysilacich prav od MOV. Nelze tak piesné
urcit, jak velkd suma byla zaplacena za OH a ZOH. Jelikoz se jedna o sekundarni

analyzu dat, vétSina dat jiz byla zaokrouhlena a je nutné se spolehnout na pravdivost.

V ptipadé sledovani divackého zajmu o olympijské hry byl problém s rozdilnou
metrikou, kterd byla pouzita. V nekterych ptipadech OH bylo sledovano pouze zasazené
kumulativniho publika, total viewer hours. Nebyla tak mozZnost porovnat celé sledované

obdobi 1960-2012 s pouZitim jedné proménné.

Obecné lze fici, Ze nejlépe je zmapovana oblast USA. Toto uzemi bylo vzdy
kli¢ové pro financovani Olympijského hnuti skrze poplatky za vysilaci prava. Jsou
dostupné udaje o poctu vysilanych hodin televiznich spole¢nosti pro vSechny sledované
roky a taktéZ o finan¢nich ¢astkach. Na opacné strané stoji zemé& Afriky, kde jsou casto
prava poskytovana zdarma a je 1 t¢Zké méfit poCty divaki z dlivodu nedostatecné
technologie. Déle to jsou zemé Jizni a Stfedni Ameriky a pfedevsim asijsky kontinent,

ktery ptedstavuje pro MOV obrovsky potencial do budoucna.

Prace se zabyvala pouze letni verzi olympijskych her. Od roku 1924 se ve stejny
rok jako OH konaly i ZOH. Od roku 1994 se konaji ZOH dva roky ptfed a po OH. |
zimni varianta byla pochopitelné¢ predmétem zajmi médii, v nasledujici tabulce ¢. 12,
Ize vidét porovnani v klicovych proménnych mezi OH a ZOH.

ZOH jsou do poctu dnti podobn¢ dlouhé jako OH, ale zavodi zde méné atletii
vmeéné disciplinach nez na OH. Celkova popularita zimnich sportti, které jsou
charakteristické svou potiebou specidlnich podminek, je mensi nez v ptipad¢ sporti

OH. V pfipadé primérného tempa ristu ZOH vykazuji hodnotu 186 %, cozZ je vyrazné
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vice nez v ptipadé 154 % OH. V poslednich letech se piijmy podileji v poméru 1:2 ve
prospéch OH. V minulosti (1988) dosahl podil i t¢éméf 80% hranice, zfejmée zpisobeny
vyrazné lepsi atraktivitou lokality Calgary nez Soulu pro USA trh. Na druhou stranu
Vv piipad¢ roku 1980 dosahly ZOH pouze 22 % hodnoty OH, 1 kdyZ byly pofadany
ptfimo v USA. PtiCiny tohoto faktu a dalsi problémy, naptiklad zda i v ptipadé ZOH je

pfevazna dominance USA trhu, by mohly byt tématem dalSich vyzkum?.

Tabulka ¢. 12: Porovnani televiznich prav OH a ZOH

Rok Rok Celkové pfijmy z Koef. Celkové pfijmy z Koef. Podil ZOH na
OH ZOH vysilacich prav k ristu ZOH vysilacich prav k ristu ZOH OH (v %)
ZOH (v mil. K¢) (v %) OH (v mil. K¢) (v %)

1960 1960 5,2 123,7 4,2
1964 1964 92,3 1789,4 157,4 127,2 58,6
1968 1968 228,0 247,2 859,6 546,1 26,5
1972 1972 620,7 272,2 1343,6 156,3 46,2
1976 1976 622,3 100,3 1857,2 138,2 33,5
1980 1980 766,8 123,2 3505,7 188,8 21,9
1984 1984 3017,1 393,5 8428,6 240,4 35,8
1988 1988 8 383,0 277,8 10504,6 124,6 79,8
1992 1992 6 364,3 75,9 13 849,2 131,8 46,0
1996 1994 7272,0 114,3 17 430,6 125,9 41,7
2000 1998 9 625,6 132,4 23 603,2 135,4 40,8
2004 2002 12 558,5 130,5 23 864,0 101,1 52,6
2008 2006 11 821,0 94,1 24 654,1 103,3 47,9
2012 2010 17 010,2 143,9 34153,4 138,5 49,8

Zdroj: vlastni Giprava na zakladé dat z price a MOV (2014)
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7 ZAVER

Diplomové prace ,,Vysilaci prava k olympijskym hram* blize rozvadi oblast
piredevsim televizniho, rozhlasového a nové i mobilniho a internetového vysilani
souvisejicitho s olympijskymi hrami. Pfed vlastnim vyhodnocenim proménnych
trendovou analyzou, komparacni analyzou a korela¢ni analyzou bylo zapotiebi vyfesit
vedlejsi cil, stanoveni pfevodniho mechanismu pro finanéni ¢astky. Zvoleny pievodni
mechanismus vyuziva indexu spotiebitelskych cen, parity kupnich sil, pfipadné¢ kurzu

meén. V celé praci jsou uvedeny financni hodnoty v K¢ roku 2012.

Nejprve jsou popsany nejzasadnéjsi zmény v oblasti vysilacich prav pro
jednotlivé OH. Pro dalsi vyvoj bylo dulezité zavedeni satelitniho pienosu v roce 1964,
razantni zvySeni podilu MOV na celkovych piijmech v roce 1972, zména postaveni
MOV ve vyjednavani od roku 1984, vytvareni hostitelskych vysilacich spolecnosti
pouze pro potieby OH od roku 1992 a roku 2001 zalozeni jednotné hostitelské vysilaci
spole¢nosti OBS pro vSechny OH i ZOH. V posledni dobé nelze nezminit vstup
internetu, kdy prvni webové stranky byly uz v roce 1996, ale ptedevSim pro obdobi
poslednich 3 OH je charakteristicky pfesun vysilani na internet. Vysilaci prava lze
zakoupit pro Ctyfi média: televizi, rozhlas, internet a mobilni vysilani. V pribchu
vyzkumu se zifidka objevovaly individualni ¢astky pro jednotlivé médium, proto jsou

uvedeny sumy celkové za vysilaci prava.

Hlavnimi proménnymi jsou celkové pfijmy a pfijmy z jednotlivych sledovanych
uzemi (USA, Evropa®!, Japonsko, Kanada, Australie, Asie). Viechny p¥ijmy vykazuji
Vv trendové analyze rostouci trend. Pro obdobi 1960-2012 je praimérné tempo rastu, které
popisuje, na kolik procent vzrostly ptijmy z pfedchozich OH, pro celkové piijmy 154 %
a pro USA 158 %. Pro ostatni lokality nejsou k dispozici data po celé¢ zvolené obdobi.
Lze konstatovat, Ze nejmensi tempo ristu zaznamenavaji zemé v Asii, pro obdobi 1984-

2008 114 %, pro ostatni uzemi jsou primeérna tempa uvedena v textu.

V pribéhu sledovaného obdobi se zménil pomér podilu MOV a OVOH. Pii
prvnich hrach se podil MOV pohyboval v jednotkach, od roku 1972 tvofil zhruba 1/3 a
Vv posledni dobé se pomér ustalil na 51 % pro MOV a 49 % pro OVOH. V souvislosti

S tim se zménilo 1 vyjednavani o smlouvach zarucujici vysilaci prava. MOV prebral

#1\/ obdobi 1964-1992 Zapadni Evropa v unii EBU a vychodni Evropa v unii OIRT.
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c¢asem dominantni postaveni a v dneSni dobé vybira vysilaci spole¢nosti uz pred

vybérem hostitelského mésta, a tedy 1 ustanoveni OVOH.

Pfenosy nebo reportaze z OH se v dnesni dobé vysilaji v 220 zemich svéta.
Celkovy pocet divakl se ustalil na hodnoté cca 3 600 mil. divakl. Z divodu Castého
meénéni zpusobu sledovani poc¢tu divaku nejsou K dispozici porovnatelné udaje o poctu
divakti béhem OH. Detailni informace jsou naopak k dispozici o poctu vyrobenych
hodin z OH a po¢tu odvysilanych hodin na kli¢ovém americkém trhu. Z prvnich her
bylo odvysilano v USA 20 hodin ze 102 vyrobenych. Pfi poslednich OH v Londyné
bylo odvysilano skrze televize a internet 5 535 hodin z 5 600 vyrobenych.

Pii komparacni analyze procentualnich podili sledovanych tzemi se ukézalo
dominantni postaveni USA ve vsech letech kromé& prvnich her v Rimé 1960, kde
zaplatila vysilaci unie EBU vice. V poslednich letech se podil USA ustalil na cca 50 %.
Podil Evropy zastoupené EBU stoupal k dnesnim cca 25 %. V budoucnu Ize ocekavat
rust s ohledem na prodej prav agentufe Sportfive, kterd bude vyjednavat separatné
Vv jednotlivych statech a s velkymi evropskymi trhy povede jednani MOV. Tieti nejvyssi
podil byl vétSinou zaznamenan z Japonska, kde se hodnota ustalila na 10 %. Ostatni

uzemi dosahuji jednocifernych hodnot, i izemi Asie s populacné velkymi staty.

Korela¢ni analyza poctu odvysilanych hodin v USA a piijmt z USA ukazala na
silny stupen zavislosti s Paersonovym korelaénim koeficientem R = 0,72. Ve velmi
silné zavislosti jsou proménné pocet vyrobenych hodin zOH a celkové piijmy

z vysilacich prav. Korela¢ni koeficient je pro tuto dvojici R = 0,97.
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