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Abstrakt

Diplomové prace se vénuje problematice produkce, podnikani a konzumu olomouckych
tvartizkd v obdobi let 1938-1960 na tzemi ¢eskych zemi, resp. Ceskoslovenska. Shrnuje
vyvoj tohoto oboru do roku 1938 a v§ima si jak ho ovlivnily disledky mnichovské zmény
hranic. Prace sleduje druhy statnich zasahi do vyroby tvarGzkt ve valeénych a
povalecnych letech. Také sleduje proces socializace a nasledného znarodnéni soukromych
podniktl v 50. letech. Prace pfiblizuje obraz podnikani ve vyrob¢ tvariizkii a ptfinasi blizsi
studii tfi typickych podnikatelii v zavislosti na rozsahu jejich produkce. Dale se prace
zabyva tvartuzkatstvim jako specifickym odvétvim mléného primyslu. Sleduje pocet,
formu, velikost, regiondlni rozmisténi a strojni vybaveni podnikli ptsobicich v tomto
oboru. Poté se vénuje velikosti produkce tvarizka, jejimu vztahu k celkové produkei syri,
K typu zavodu a regionu. Zabyva se po¢tem a strukturou pracovnikd v tvartizkaiskych
podnicich a jejich postavenim. Vénuje se také exportu tvaruzki. Posledni kapitola je
vénovana mistu tvarizkll v konzumnich zvyklostech obyvatelstva a jeho socidlni

podminénosti.

Abstract

The diploma thesis deals with topic of production, enterprise and consumption of
“Olomoucké tvarizky” (Olomouc cottage cheese) in a 1938-1960 period on the ground of
bohemian lands, or Czechoslovakia respectively. It summarizes development of this branch
up to the year 1938 and observes how it was affected by the consequences of the Munich
Treaty. The thesis puts closer look at the types of state interventions in production of
Olomouc cottage cheese in war and postwar time. It also observes process of socialization
and subsequent nationalization of private businesses in 1950s. Then it focuses on major
aspects of business in this branch and brings more detailed study of three typical
entrepreneurs according to the scale of their involvement. The thesis furthermore
characterizes production of Olomouc cottage cheese as an individual branch of dairy
industry. It surveys number, form, regional dislocation and machinery of businesses. Then
it considers amount of production of Olomouc cottage cheese, its relation to total cheese
production, to type of plant and region. It deals with number, structure and position of
employees in Olomouc cottage cheese businesses. It also concerns export of Olomouc
cottage cheese. Last chapter inquires position of Olomouc cottage cheese in consumption

habits of population and its social dependency.
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1. Uvod

Olomoucké tvartizky jsou pivodni moravsky syr a tradicni produkt domaciho
potravinaistvi. Cestu na stil konzumenta nejen v Ceskych zemich, ale i v zahranici, si
nachazeji jiz od 19. stoleti. Z syrafského hlediska jde o kysely, pod mazem zrajici syr
S osobitou chuti i viini, ktery se jako regionalni potravina té$i ochran¢ Evropské unie.

Touto problematikou jsem se jiz zabyval ve své ptedchazejici bakalarské praci a mohl jsem
tak vyuzit jejich zavéra.! Nabidla se mi moZnost sledovat proménu pomeérd v
tvarizkarském odvétvi, podnikatelské ¢innosti v ném a konzumnich zvyklosti spole¢nosti
pod vlivem stupnujicich se statnich zasahii do ekonomiky az do kone¢ného ptevzeti vyroby
stditem a znarodnéni provozoven. S védomim toho, jaky prostor pro historické badani
fenomén olomouckych tvartzkl nabizi ve své sociokulturni dimenzi, tvofil hlavni pfedmét

mého zajmu hospodarsky aspekt problematiky.

! Petr Sedlagek, Olomoucké tvariizky: produkce, podnikdni, konzum, 2011, Bakalaiska prace FF UK.
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2. Literatura, prameny, metody a pristupy

2.1. Literatura

Fenomén olomouckych tvartzki v historiografii hospodarskych a socialnich déjin se dosud
pozornosti badatelt netésil. Vyjimkou v tomto ohledu je moje prace z roku 20112 ktera ve
vztahu K pfedkladanému tématu poskytuje vhodnou vychozi pozici pro dalsi vyzkum.
Zminovana prace se totiz problematikou produkce, podnikdni a konzumu olomouckych
tvariizka zabyvala v obdobi konce 19. stoleti a tzv. prvni republiky a zachytila vyvojové
trendy tohoto oboru, které nyni mizeme déle rozvijet.

Prace popularné-nau¢ného charakteru Pavla Pospéch33 nastinuje pocatky vyroby
olomouckych tvartzka a jeji rozvoj. Dale se vénuje postupu vyroby, vyvozu tvartizki,
jejich vyrobé¢ v mlékarnach a dotykd se nékterych aspektii podminek vyroby.
Problematikou tvartizkarstvi ve zkoumaném obdobim fizeného a centralné planovaného
hospodafstvi se zabyva jen omezené. Vyvoje ve valeénych letech si nev§ima a soustiedi se
na obdobi po roce 1945. Prace hromadi fadu neuspotddanych informaci, svlij vyklad fadi
chronologicky pfi¢emz nevymezuje zadné systematické kategorie zkoumani. V disledku
toho jsou predklddané poznatky jednotlivé bez sledovani dynamiky jejich vyvoje. I kdyz
prace pfinasi nékteré dil¢i informace jedine¢ného charakteru, netvoii homogenni celek a
nevytvaii platformu pro védecké zkoumani. Dal§im problémem této prace je chybéjici
poznamkovy aparat, jakoz i specifikace pouzitych pramenti, coz znemoznuje verifikaci
uvadénych tdajt.

Prvni dil* dvoudilné, popularné-nauéné Historie miékdrenstvi v Cechich a na Moravé,
podava nastin vyvoje mlécné vyroby od nejstarSich dob do konce 80. let 20. stoleti. Dale se
vénuje rozvoji vybranych mlékarenskych podnikii v jednotlivych regionech ¢eskych zemi a
pfinasi seznam producentil ¢innych v mléné vyrobé v dané lokalité. TvarGzkarstvim ve
vztahu ke zkoumanému obdobi se zabyva aZz po roce 1945. Pfinasi pfitom pouze obecné
informace o socializaci podniki na pocatku 50. let a konstatuje nasledné organizacni
transformace socializovanych vyroben. Druhy dil°, ktery se specialn¢ zabyva vyvojem
mlékarenstvi v povaleéném obdobi, piinasi propracovanéjsi obraz problematiky. VS§ima si
moderniza¢nich tendenci v oboru, jeho organizaci, propagaci a zahrani¢ni obchod. Déle se

stejné jako dil prvni vénuje geografii vyroby v jednotlivych oblastech Ceskych zemi.

2 Petr Sedlacek, Olomoucké tvariizky: produkce, podnikani, konzum, 2011, Bakalatska prace FF UK.
3 Pavel Pospéch, Vyroba olomouckych tvarizkii, minulost a soucasnost, Olomouc 1986.

* Historie mlékarenstvi v Cechdch a na Moravé, kolektiv autoru, Praha 1998.

® Historie miékdarenstvi v Cechdch a na Moravé, I1. Dil, kolektiv autorii, Praha 2001.
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K vyvoji tvartizkarstvi uvadi jen nékolik jednotlivych informaci ve vztahu k organizacnim
zménam v ramci socializované vyroby, konstatuje znarodnéni roku 1957 a déle nastifiuje
vyvoj oboru po roce 1960. Slabinou obou dilti je chybé&jici pozndmkovy aparat, jakoz 1
odkazy na uzité¢ prameny.

Historii vyroby olomouckych tvarizkii se nezabyvd ani odbornd technickd publikace
Vyroba syrii.® P¥inasi jen povsechny vyvoj syrafstvi na uzemi Ceskoslovenska a ve vztahu
k olomouckym tvartizkiim popisuje jejich vyrobni postup a vlastnosti potfebnych surovin.
Historie a soucasnost podnikani na Olomoucku’ se tvartzkarstvi vénuje jen ve strucnosti,
kdyz jmenuje vyrobce plsobici v Olomouci a jeho okoli. Podrobnéji se problematice
vyroby tvarizki nevénuji ani Déjiny Olomouce®. Omezuji se totiz na vy&et vétsich
vyrobcl podnikajicich v Olomouci.

Moderni zpracovani déjin Lostic, hlavniho centra produkce olomouckych tvartzkl
v obdobi od 20. let 20. stoleti, neni k dispozici. Sbornik Lostice od minulosti k dnesku®
z osmdesatych let minulého stoleti se tématu olomouckych tvartizki v kratkych odstavcich
vénuje na vice mistech. Pfipomind pocatky vyroby tvarizka v Losticich, rozvoj tamnich
podnik, jejich pocet za prvni republiky, pficemz vyzvedava postaveni nejvétsich vyrobcil
Pivny a Dubsky. Zminuji se i mzdy zaméstnanct ve 30. letech. Ve vztahu ke zkoumanému
obdobi fizeného a centralné planovaného hospodarstvi je jen konstatovano pievzeti vyroby
staitem na pocatku let 50., zfizeni narodniho podniku Olomoucké tvarGzkarny Lostice a
znarodnéni v roce 1957. Dale je potom stru¢né nastinén vyvoj podniku v 60. a 70. letech.
Ve vztahu k mé praci tak nepfinesl zadné nové poznatky.

Déjinami mlééného primyslu se zabyvaji rovnéz syntetické, dvoudilné, Hospodarské a
socialni déjiny Ceskoslovenska™ zpracované kolektivem autor. Zaméteni publikace na
poskytnuti obrazu hlavnich vyvojovych tendenci hospodaistvi a spolecnosti ale
neponechava prostor pro zajem o tvartzkarstvi, které tvofilo jen dil¢i segment v ramci

vlastni mlé¢né vyroby.

vvvvvv

tvariizkarny v Olomouci a dlouholetého piedsedy oborovych organizaci vyrobcil

® Vaclav Knéz, Vyroba syrii, Praha 1956.

" Miloslav Cermak, Jaroslav Spisak, Historie a soucasnost podnikani na Olomoucku, Zehugice 2004.
8 Déjiny Olomouce, kolektiv autort, Olomouc, 2009.

® Lostice od minulosti k dnesku, kolektiv autort, Lostice, 1983.

0 Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, kolektiv autort, Praha 2009.
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tvartzki." Hrabg, z perspektivy tvartizkaiského insidera, podava struény pohled na historii
tvarGizkarstvi pocinaje prvnimi zminkami v 16. stoleti az po socializaci vyroby v 50. letech
20. stoleti. VéEtsi pozornost vénuje rozvoji zivnostenské vyroby tvartizka. Za zvlast
piinosné lze povazovat udaje o velikosti produkce a vyvozu tvarizkl pied vypuknutim
hospodaiské krize 30. let 20. stoleti. Vyvojem tvartzkaistvi po roce 1938 se ale zabyva jen
okrajové — konstatuje organizaci vyroby v fizeném hospodarstvi, v§imé si socializace
vyroby v roce 1950 a zvlastni diraz klade na vyhlasku ministerstva vyzivy chranici nazev
,olomoucké tvartuzky*.

Jako regionalné vlastivédné lze oznacit nésledujici dva ¢lanky. Jedné se o ¢lanek Adolfa
Langa'?, ktery zmifiuje Gstni tradici o pfeneseni vyroby tvarizki do Lostic. Ve vztahu ke
zkoumanému obdobi se zabyva pouze vybavenim provozovny v 50. letech ve srovnéani
s femeslnou ruc¢ni vyrobou. Drobny ¢lanek Josefa Bieberleho se vénuje postupu vyroby,
rozvoji femeslné vyroby v 19. stoleti a postupné modernizaci produkce. K problematice
tvartzkarstvi v fizeném a centraln¢ planovaném hospodarstvi si v§ima pfedevsim postaveni
délnictva a zdaraziiuje pfemény souvisejici se socializaci a zndrodnénim vyroby. 13

Tematizaci a pojetim jsou poplatné dobé svého vzniku.

2.2. Prameny

Pii praci spramennou zakladnou jsem se musel potykat se znacnou roztfiSténosti
archivniho materidlu a absenci systematického zdroje informaci, ktery by vznikl
organickou cCinnosti podnikatelského, nebo vetejného subjektu. Nejen Ze se pfi praci
s archivnim materialem nepodafilo dohledat Zzadny fond zabyvajici se vyhradné
problematikou vyroby tvartzkl, ale cennou vyjimkou byly i archivni slozky vénované
vyluéné této problematice. Dostupné prameny se ukazaly jako interpretatné narocné,
netplné a s tendenci vypovidat jen o uréitych typech skute¢nosti. Radu jinych se zasadnim
vyznamem jako napiiklad miru zisku v odvétvi, otdzku podnikatelskych strategii nebo
postaveni podnikatelli ve spolecnosti pfitom ponechavaji stranou. Stav pramenné zakladny
je tak svou neuplnosti analogicky stavu pted druhou svétovou valkou. Déle jsem se musel

vyrovnat s nepfistupnosti nékterych archivnich fondii, zejména Ustfednich instituci, které

1 Rudolf Hrabé, Z historie olomouckého tvarizku, in: Primysi potravin, €. 5, ro¢. 1952, s. 229.

12 Adolf Lang, Vypravéni o tvartizkach, in: Severni Morava, viastivédny sbornik, &. 3., Sumperk, 1959, s. 13-
20.

13 Josef Bieberle, ,,Pravé olomoucké tvariizky z Lostic, in: Viastivédné zajimavosti, &. 59, Sumperk, 1972,
nestrankovano.
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by s ohledem na své kompetence mohly k problematice fizeného a centralné planovaného
hospodaistvi pfinést dalsi cenné poznatky. Prameny ¢asto mély hodnotu individudlniho
nazoru, ktery nebylo mozné objektivizovat. Nesoustavnost a utrzkovitost pramenného
materidlu si vyzadala jeho vzajemné kombinovani. Soucasné nezbytné vedla k tomu, Ze 1

rekonstruovany obraz piedkladané problematiky ma fragmentarni charakter.

Pii praci na predklddané problematice se jako nejpiinosnéjsi ukdzaly fondy Krajského
narodniho vyboru (KNV) Olomouc a Obchodni a Zivnostenské komory (OZK) Olomouc.
Prvni zminovany fond jen v omezené miie vypovidal o poctu podnikl a vyvozu v obdobi
50. let. Vice vypovidal o procesu socializace a znarodnéni podnikli. Dale tento pramen
nabizi ad hoc vhled do stavu a vybaveni provozoven, a nékterych aspekti fungovéni
tvarizkatrskych zdvodl v centrdlné pldnovaném hospodafstvi. Nalezl jsem zde 1 dil¢i
zminky k problematice konzumu tvartazki.

Fond OZK Olomouc poskytuje diléi poznatky k zavadéni fizeného hospodaistvi do odvétvi
vyroby tvariizkid v obdobi Protektoratu a soucasné piindsi sondu do poctu a velikosti
podniki, jakoZz i nékteré jednotlivé udaje k podnikani v tomto oboru. Opét jen dil¢im
zpusobem se vénuje vyvozu a konzumu tvarizki. VSechny tyto poznatky se s ohledem na
zruseni Obchodnich a Zivnostenskych komor na konci 40. let vztahuji jen k prvni dekade
zkoumaného obdobi.

Ucelengjsi informace o poétu a struktuie zaméstnancii v 50. letech nabidl fond KS SUS
Olomouc. Vedle toho v souvislosti vypovidal o stanovené vysi planu a skuteéné produkci
Olomouckych tvartizkaren n.p. v obdobi centralné planovaného hospodarstvi.

Fond M¢ENV  Lostice nabidl fragmentarni poznatky o postaveni zaméstnanch
Vv tvariizkarnach, a dil¢i informace K podnikani v tomto oboru. Zna¢né okrajové se vénuje
problematice znarodnéni, konzumu tvariizki a jejich vyvozu.

Opét jenom Castecné pokryva problematiku socializace a znarodnéni provozoven fond
ONV Zabieh. V mensi mife se vénuje sledovani po¢tu zaméstnancti a podnikani v oboru.
Prameny s mensi vypovédni hodnotou poskytly nasledujici fondy. Fond USCP nabidl
moznost ziskat informace o struktufe tvarGzkaiskych podnikdi po valce. Fond MNV
Hnévotin prostiednicim soupisu majetku odsouvaného némeckého obyvatelstva byl sondou
do vybaveni tamni tvarazkarny malého podnikatele.

Ve vztahu ke zkoumané problematice byla jen okrajova vypovédni hodnota nésledujicich
fondt. Fond SCV prostfednictvim neliplné zachovanych zapisi ze schiizi spravnich rad

Svazu pro mléko, tuky a vejce vypovida o zavadéni tfizeného hospodaistvi do mlécné

-14 -



vyroby. S jeho pomoci tak mohla byt alesponi ¢aste¢né nahrazena nepfistupnost vlastniho
fondu Svazu pro mléko, tuky a vejce. Fond OV KSC Zabieh pomohl poodhalit kulturni a
politickou dimenzi narodniho podniku Olomoucké tvarizkarny v 50. letech a roli, jakou
hral ve své sidelni obci. Doplitkkové informace k podnikéani v tvartzkaistvi poskytl fond
UNV Olomouc. Dil¢i poznatky k fenoménu arizaci nabidl fond OLR Olomouc. Fond KS
Olomouc nabidl o podnikatelich a jejich firmach pouze elementarni poznatky.

Jak jiz bylo zminéno, musel jsem se pii praci potykat s neptistupnosti nékterych archivnich
fondi. Jde o fond Svaz pro mléko, tuky a vejce, fond Ministerstvo vyzivy, fond
Ministerstvo potravindiského primyslu a fond Ministerstvo potravindiského primyslu —
hlavni sprava mlékéren, vSechny ulozené v NA Praha, a fond Severomoravské mlékarny
uloZeny v ZA Opava. Nepfistupnost téchto fondl je ve vSech ptipadech ddna skutecnosti,
ze dosud nebyly archivné zpracovany. Ocekdvané informace k problematice statnich
zasahti do hospodaistvi v celém zkoumaném obdobi tak musely byt komplementovéany ze
zdroji podnikatelské samospravy, odborného tisku a nizsich organizac¢nich slozek statni
spravy (do 1949 OZK Olomouc, Mlékaiské listy, po 1949 KNV Olomouc, ONV Zabieh).
Néktera souhrnna data o tvarGzkarstvi, jakoz i o mlé€ném primyslu byla Cerpéna ze
statistickych publikaci. Jednd se predevSim o Zpravy statniho ufadu statistického,
Statistické informace a Statistické rodenky republiky Ceskoslovenské. Ty ale nebyly
schopny poskytnout data v potiebnych dlouhodobych ¢asovych fadach, které tak musely
byt vytvafeny a dopliiovany s pomoci jiného pramenné¢ho materidlu.

V praci byl rovnéz vyuzit dobovy odborny tisk. Mlékaiske listy, které vychéazely do roku
1950, nabidly fadu postfehli a komentarii zejména k problematice fizeného hospodaistvi,
jakoz i dil&i piispévky k vyvozu a konzumu tvartzkil. Casopis Potravinaisky primysl, do
néhoz byly ve zminovaném roce 1950 Mlékaiské listy zaclenény, se s ohledem na své
Siroké vymezeni vénoval problematice vyroby tvarizki jen sporadicky. Stejna byla situace
u kratkodob¢ vychazejiciho ¢asopisu Primysl vyzivy.

Vyuzil jsem také tdaje uvadéné v Compassu-primyslové rocence, z niz jsem ziskal dilci
informace o poctu zaméstnancii a strojnim vybaveni podnikii na pocatku sledovaného

obdobi.

2.3. Metody

Predkladand problematika vyzadovala po metodologické strance diferencovany pfistup

s ohledem na rozdilny charakter pouzitého pramenného materialu. Kvantitativni metody
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byly pouzity ptedev§sim v kapitole Makropohled, ktera ptredstavuje tvartuzkaistvi jako
specifické odvétvi mlééné vyroby. Zde bylo vytyceno a sledovano nékolik kategorii, které
umoziuji rekonstruovat obraz jeho hlavnich vyvojovych tendenci. Ze shromazdénych
udajt byly vytvareny casové fady, které byly vyneseny do tabulek a graf. Sledovany byly
kategorie poctu podniki, velikosti produkce, strojniho vybaveni, poctu zaméstnanych osob
a jejich struktury.

Metodami business history bylo piistoupeno ke zkoumani zvolené¢ho vzorku podnikatela a
jejich firem v kapitole Mikropohled. Vzorek byl pfitom vybran tak, aby reprezentoval
hlavni velikostni skupiny podniki v tomto oboru. Pfitom jsem si védom, ze rozdéleni
podnikatelti na velké, stfedni a malé je arbitrarni. Pro stanovani téchto kategorii byly
pouzity dil¢i Gdaje o poctu zaméstnancii, obratu a vysSe piredepsanych dani. Pfi zkouméni
kategorii miry zisku, obratu a jejich vyvoje jsem vSak byl silné omezen torzovitym
charakterem pramenného materialu.

Za pouziti metod d&jin spravy jsem pak pfistoupil ke zpracovani kapitoly Vyvoj statnich
zasah do tvartizkarstvi. Zde jsem si vS§imal oblasti do kterych zasahy smétovaly, zplisoby

jaké byly pro intervence voleny a nasledky které pro obor a podnikani v ném znamenaly.

2.4. Pristupy

Zadna z vyse uvadénych praci ve vztahu ke zkoumané problematice ve sledovaném obdobi
nerekonstruuje celistvy obraz podnikdni ve vyrobé olomouckych tvartzkl, samotného
odvétvi a mista tvarizka v konzumnich zvyklostech spolecnosti. Soucasné neposkytuje ani
dostatecné pevnou oporu pro dal§i badatelské vyuziti poskytovanych poznatkd. Proto
predkladana préace, kromé& zmifiovanych vychodisek, které poskytla ma bakalatska prace,
stoji vyhradné na prvovyzkumu.

Pii praci na pfedkladané problematice jsem si polozil tyto badatelské otazky. Predné §lo o
piibliZzeni vyvoje tvartizkarstvi jako specifického odvétvi mlécné vyroby v obdobi fizeného
a posléze i centraln¢ planovaného hospodaistvi. Déle jsem sledoval zplisoby, jakymi se
zvoleny vzorek podnikatelli z tohoto odvétvi vyrovnaval se statnimi intervencemi az do
kone¢ného zndrodnéni vyroby a jak si nasledné stat vedl jako podnikajici subjekt. VSimal
jsem si rovnéZz co tvofilo hlavni pfedmét zmitiovanych statnich zéasahi, jakych podob
nabyvaly a jak ovliviiovaly vyvoj tvartzkarstvi. Sledoval jsem téZ proces koncentrace
vyroby. Zvlastni pfedmét zajmu pak ptedstavoval proces socializace vyroby ustici ve

znarodnéni podnikd na konci 50. let. Zkoumani osudl byvalych podnikateld v tomto
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obdobi pfitom neni pfedmétem této prace a vyzadalo by si dalsi specializovany vyzkum.
Tento vyzkum by pfitom s ohledem na dostupnost prameni byl zna¢n€ nesnadny.
ZavereCnd pasdz prace je veénovana spotiebé tvartizka a jejich mistu v konzumnich
zvyklostech ceské spolecnosti.

Prace je casové vymezena léty 1938-1960. Pocatek sledovaného obdobi byl zvolen
sohledem na zavaznou proménu spoleCenského a ekonomického tadu, kdy mutuje
mezivalecna liberalni demokracie prvni republiky v autoritativni druhorepublikovy rezim.
Soucasné jsem k tomuto datu ukoncil svou piedchozi praci a tudiz ptredstavuje vyhodnou
pozici pro dal§i vyzkum. Kone¢ny meznik pak byl stanoven arbitrarng, pii védomi, Ze
K proménam srovnatelnym s rokem 1938 nedoslo. Piesto ptedstavuje rok 1960 vyznamny
ptedel ve spolecenském a ekonomickém vyvoji povéaleéného obdobi, kdy se uzavird etapa
pfechodu k socialismu. ZavrSeni vystavby socializmu se projevilo nejen v piijeti nové
ustavy a nazvu statu, ale také organiza¢nimi zménami statnich instituci. V této souvislosti
doslo k reorganizaci fizeni mlééného primyslu, pfi niz byl narodni podnik Olomoucké

tvarizkarny zaclenén do narodniho podniku Severomoravské mlékarny.
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3. Vyvoj tvaruzkarstvi do roku 1938 a vliv mnichovské

zmeény hranic

3.1. Vyvoj tvaruzkarstvi do roku 1938 (kontextualni uvod)

Primyslové produkce olomouckych tvarizka vychazi z tradice domacké vyroby kyselych
syra v oblasti sttedni Moravy. Pomérné jednoduché zpracovani mléka na tvaroh a nasledné
na tvarizky umoznovalo mistnim rolniki nékolikanasobné prodlouZzeni jeho trvanlivosti a
soucasn¢ vyuziti prebytkit mlécné produkce. Vyroba kyselych syrii byla ve stiedni Evropé
vSeobecné rozsitena, pricemz vyrobky v jednotlivych oblastech ziskavaly vlivem mistnich
odlisnosti specificky charakter. Naptiklad v Duryiisku se vyrabély tvartzky harzské,
v Poryni tvartizky mohuéské a v Cechach tzv. homolky. Tvarizky vyrdbéné na Moravé
Vv oblasti Hané dostaly sviij ndzev od mista pravidelnych trhi se zemédé€lskymi produkty

ve mésté Olomouci.

Vyroba tvariizki se skladd z n€kolika fazi, pfi€emz nezbytnym piedpokladem je ptfiprava
vlastni suroviny — tvarohu. Prvni fazi je formovani tvarohu do poZzadovaného tvaru. Poté
nasleduje suseni tohoto polotovaru. UsuSenych tvarizkii se pro zahajeni procesu zrani
umyvaji. ZavéreCnou fazi je zrani. 1 kdyz tento postup doznal jen nepatrnych zmén,
technologie vyroby se postupné vyvijela. Pivodné ruéni prace byla od konce 19. stoleti
zdokonalovana pozivanim jednoduchych nastrojii, jako byly mlyny na tvaroh, ¢i rucni
formovacky na tvartzky. Ty zefektiviiovaly provadéni jednotlivych vyrobnich kroki a
umoznily vyrobu ve vétsim meéfitku. Ve 20. letech pak s pomoci strojniho pohonu a
zavedeni formovacich stroji dochdzi u nejvétSich vyrobell k plné mechanizaci vyroby.
Dalsi inovaci v technologii vyroby znamenalo zavedeni ptisad urychlujicich zrani kyselych
syri v obdobi kolem prvni svétové valky. Zrani se zkracovalo v priméru 3-4x a kromé
toho tyto ptisady pfispivaly i k optimalizaci procesu zrani a ve svém vysledku vedly k vétsi

stravitelnosti a tlumily pfili§ ostrou chut’ a zapach tvarazki.

Literatura uvadi prvni zminky o vyrobé olomouckych tvartzka jiz v 15. stoleti.* Prvni
femesIné dilny specializujici se na vyrobu tvartzka vznikly ve stoleti 18. a v prvni
poloving stoleti nésledujiciho se vyroba tvarizka rozsifila natolik, Ze byly rozvazeny po

celé stfedni Evropé. Pokroky v dopravée a zvyseni mlééné produkce v disledku tzv. agrarni

14 Johann Kux, Die Deutschen Siedlungen um Olmiitz, Olmiitz 1943, s. 465.
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revoluce znamenaly vyznamny podnét pro dalsi rozvoj vyroby tvartizkl. Na pielomu 19. a
20. stoleti tak produkce tvariizki v Ceskych zemich ziejmé vrcholila. Soucasné probihajici
strukturdlni proména mlécné vyroby, kterou znamenalo primyslové zpracovani mléka
zejména v nove zakladanych rolnickych druzstevnich mlékarnach vytvotilo piedpoklad pro
vznik tovarni velkovyroby tvartzk.

Zasobovaci krize vyvolana prvni svétovou valkou se vyraznym zplisobem projevila i na
mlécném primyslu a vyrobé tvarazkt. Kvili poklesu mlééné produkce a nedostatecnym
dodavkam tvarohu musela zastavit ¢innost fada vyrobci, zatimco pro nékteré znamenaly
statni zasahy dalsi rozvoj a ve svém dusledku vedly i K rozsifeni zivnostenské vyroby

tvartizk i mimo svou tradiéni oblast do vychodnich Cech.

V pribéhu 20. let doSlo k opétovnému rozvoji vyroby. Tvartzky patiily k tradicnim
exportnim artiklim, které smétovaly zejména do Rakouska, Mad’arska a Némecka a jejich
export vtomto obdobi se pohyboval kolem poloviny jejich celkové produkce
v Ceskoslovensku. Po propuknuti hospodaiské krize ale doslo k silnému omezeni
vyvoznich moznosti.

Ve 30. letech bylo tvartizkarstvi etablovanym odvétvim mlécné vyroby, které vyrabélo
40% veskeré syraiské produkce na uzemi Ceskoslovenska. Vyrobou tvartizkil se zabyvaly
specializované zavody, tvartizkarny, které staly za téméet 90% jejich produkce. Na rozdil
od zbytku mlééného primyslu, kde ptevladala druzstevni forma podnikéni, byla vyroba
tvarizki doménou podnikatelt-jednotlivcid. V tvartzkarstvi na konci 30. let se projevovaly
jisté tendence ke koncentraci vyroby; Ctyi1 nejveétsi vyrobcei s obratem pies 1 mil. K¢ v roce
1938 dohromady vytvaieli 59% obratu vSech vyrobct tvarizki na Uzemi pozdéjsiho
Protektoratu. Dohromady ve vSech tvartizkarnach ve 30. letech bylo zamé&stnavano celkem
ptes 500 pracovnikii, pfevdzné Zen, coZ tvofilo ale jen kolem 8% vSech zaméstnanych
v mlééném primyslu. Naroky na kvalifikaci délnikd byly nizké, coz se projevovalo i na
urovni mezd. Zatimco v nejvétSich podnicich byly jiz od 20. let vSechny faze vyrobniho
procesu mechanizovany, mensi vyrobny si naddle uchovavaly charakter rukodélné
femesIné prace.” Zajmy vyrobed tvartizki hajily vlastni profesni organizace — vétiina byla
sdruzena v Svazu syraren severo- a sttedomoravskych, mensi cast pak ve Svazu vyrobci

tvartzkti v CSR. Organizace se vyznacovaly utrakvismem.

1> Velmi podobnym vyvojem od 18. stoleti pfitom prochazela vyroba kyselych syrti i v sousednim Némecku.
Viz. Kurt Ballhorn, Sauermilchkdserei, Leipzig, 1985, s. 6-9.
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Diky své nizké cen¢ a kvalitni vyzivné hodnoté byly olomoucké tvartizky oblibenou

potravinou mezi niz§imi vrstvami obyvatelstva, zejména mezi primyslovym d&lnictvem.*

3.2. Vliv zmény hranic v roce 1938 na tvaruzkarstvi

Percentuelni ztraty podnikd mlééného primyslu v CSR po
Mnichovu
100% t
80% -
60% -
40% —
20% -
H podniky na
0% T T T T odstoupeném uzemi
mlékarny  maslarny syrarmy  tvarazkarny  brynzarny B podniky na
spotfebni zUstatkovém uzemi

Zdroj: Priloha 1.

Odstoupeni 1/3 tzemi prvni CSR Némecku, Mad’arsku a Polsku v diisledku Mnichovské
smlouvy a nasledujicich udalosti se promitlo i na struktufe mlé¢ného primyslu a s nim na
poctu tvarizkaren. Tvartzkarny vykazaly percentuelné nejvétsi ubytek poctu podnikd ze
vSech kategorii mlééného primyslu — 41%. Ztraty u tvarizkaren Cinily o Sest desetin
procentnich bodli vice nez u syraren a o celych 25,8 procentnich bodl vice nez u
brynzaren, které byly z mlékafského primyslu zménou hranic postiZeny nejméné.
Priméré ztraty mlékaiského primyslu (35%) prevysily ztraty v tvarizkarnach o Sest
procentnich bodl. Tvartzkarny tak byly zménou hranic nejsilnéji zasaZzenym odvétvim
mlécné vyroby co do poctu zavodi a jejich percentuelni ztraty presahovaly primér celého

mlécného primyslu.

18 petr Sedlagek, Olomoucké tvariizky: produkce, podnikdni, konzum, 2011, Bakalaiska prace FF UK.
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Percentuelni ztraty vyrobni kapacity podnikii mlééného
pramysliu po Mnichovu
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Zdroj: Priloha 2.

Ponékud jiny obrazek poskytuje pohled na zmény ve vyrobni kapacité. Zatimco prosty
pocet tvartizkaren vykéazal zaborem dvoupétinovou ztratu, ztraty ve vyrobni kapacité byly
mnohem mensi, jen 28,9%. AC nebyla vypoctena primérna ztrata pro cely mléény primysl
dohromady, je zfejmé, ze v tomto piipad¢ patfily tvarizkarny k tém méné postizenym
odvétvim. Nejvetsi ztratu vyrobni kapacity vykazovaly maslarny s 53% a syrarny s 43%.
Kméné postizenym podnikim patfily spotfebni mlékarny s ubytek kapacit 18% a
brynzarny s 16% ztratou. Ztraty tvartizkarstvi tak byly v porovnani z celkovymi ztratami

¢eskoslovenského prumyslu, které ¢inily priblizné 2/5 jeho kapacity, pon¢kud mensi."’

17 Vaclav Pricha a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, dil I., Brno 2004, s. 428.
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Percentuelni ztraty produkce v mlééném primysiu po
Mnichovu
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Zdroj: Priloha 3.

Jes$té mensi ztraty jsou patrné pii pohledu na skuteCny ubytek produkce tvarizki. Ten
brynzy, ktera vykazala ztratu 17,8%, a vyrobou mléka s ubytkem 20% tak patfila produkce
tvarizkll v porovnani s ostatnimi odvétvimi mlékarského primyslu k méné zasazenym.
Vyroba syrit vykdzala ubytek 24% a nejvice postizenou se stala vyroba masla s 47%

ubytkem.

Z uvedenych dat plyne nasledujici zavér. Ztrata 34 tvarizkaren pfedstavovala ztratu 41%
vSech tvartzkarskych podniki, soucasné ale téchto 34 tvartizkaren tvofilo jen 28,9%
vyrobni kapacity vSech tvartizkaren a navic se na odstoupeném tzemi produkovalo jen
8 428 q tvartizkii, neboli ,,pouhych* 19,8% predmnichovské vyroby tvarizkd.'® Vidéno
pod thlem produkce tvartzku tak celkové ztraty tvarizkarstvi nebyly tak hrozivé, jak by se
pfi pohledu na percentuelni ubytek jednotlivych tvartizkaren mohlo zdat.

Toto zjisténi nas vede k dalSimu poznatku. Uvazime-li, Ze onéch 49 zavodl nachéazejicich

se na uzemi druhé republiky (a budouciho Protektoratu) piedstavovalo 71,1% vyrobni

18 Tvartzky ale nebyly vyrabény pouze v tvariizkarnach. Nelze proto dale porovnavat Gidaje o po&tu zavodi a
jejich vyrobni kapacité na jedné stran€ s udaji o velikosti produkce na stran¢ druhé.
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kapacity v byvalych hranicich, zatimco zbyvajicich 34 zavodl na odstoupeném uzemi
pouhych 28,9%, dojdeme k zavéru, ze tvarizkarny na druhorepublikovém tizemi mély 1,7x
vetsi vyrobni kapacity (pfepoctenim pomérné vyrobni kapacity na 1 tvarizkarnu) nez ty na
uzemi odstoupeném.

Tento zavér potvrzuji Mlékarské listy, které o odstoupenych zavodech hovoii jako o
,vesmes pouze malych vyrobeich® a jejich podil na celkové produkci ptesné odhadovaly
na 20%. Jednalo se pfitom pievdzné o némecké podniky. VSechny hlavni vyrobni oblasti
(Lostice, Olomouc, Hnévotin, vychodni Cechy) zlstaly totiz i pomnichovskému

> 19
Ceskoslovensku.

Zména hranic se promitla také na struktufe vyroby tvartzki. Z hlediska regiondlniho
vykdzaly mnohem vé&t$i ztraty produkce tvariizkii Cechy nez Morava se Slezskem.
V porovnani s rokem 1937 se mnichovskym zaborem zmensila vyroba tvartizkii v Cechach
0 62%, zatimco na Morav¢ a ve Slezsku jen o 24%. Z hlediska typu zavodu, ve kterych se
tvariizky vyrabély doslo k poklesu podilu tvariizkaren na celkové produkei tvariizki, a to
z88% na 83%. Mnichovskym zménou hranic byly tedy ve vé&tSsi mife postiZeny
tvarizkarny nez jiné vyrobni podniky zabyvajici se vyrobou tvarizki a zvIlasté¢ pak se
jednalo o podniky nachézejici se v Cechach.

Zmeéna hranic znamenala pro tvarizkatské podniky vyznamny zasah do dosavadnich
obchodnich vazeb. Odstoupené uzemi hralo vyznamnou roli nejen jako odbératel
vyrobenych tvarizku ale také jako dodavatel tvarohu. Do odstoupeného uzemi pritom méla
sméfovat neceld 1/3 odbytu tvartizkaren.”® I kdyz v roce 1939 vyvoz syri do odstoupené¢ho

uzemi jest¢ doznival byl nejpozdéji od roku 1940 tento trh pro vyrobce tvartzki ztracen.

19 Mlékatské listy, ro&. XXX (1938), &. 22, s. 332.
2 Mlékatské listy, ro&. XXXI (1939), &. 4, s. 50.
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4. Vyvoj statnich zasaht do tvariuzkarstvi

Pti zpracovavani této problematiky se ziejm¢ nevice projevily nedostatky pramenné
zékladny. S ohledem na nepiistupnost pramennych fondii ustfednich instituci jsem byl
odkazan na prameny sekunddrni povahy, které se vyznacovaly zna¢nou mirou
nepiehlednosti a téz nedplnosti. I pfesto bylo mozné vystihnout nékteré oblasti statni
regulace podstatné pro podnikani ve vyrobé tvartzki, jejichz nastin podavam v nasledujici

¢asti kapitoly.

4.1. Obdobi 1938-1945

4.1.1. Prechod k fizenému hospodafrstvi (1938-1939)

Uvahy o zavedeni fizeného hospodaistvi v mlééném primyslu se v odborném mlékai'ském
periodiku - Mlékatskych listech - objevovaly pod vlivem hospodaiské krize od pocatku 30.
let. Zakonna uprava hospodafeni s mlékem a mléénymi vyrobky zacala byt pfipravovana
az v ramci tzv. druhé republiky, kdy byla vlivem mnichovské zmény hranic nahle zménéna
struktura tohoto odvétvi a preruSeny dlouhodobé hospodaiské vazby. V ramci jeji ptipravy
se hlavni organizace vyrobct tvarizkil, Svaz syraren severo- a sttedomoravskych, usiloval
o vlastni zastoupeni v uvazované spolecnosti obhospodaiujici mlé¢nou vyrobu. Tato
spole¢nost méla totiz mit mimo jiné pravomoc udélovat povoleni k dodavkam tvarohu
vyrobclim a ti jej méli zpracovavat jen v uréitém povoleném mnozstvi. Navic s ohledem na
kvalitu vyrobkii Zzadal Svaz syraren o udrZzeni dodévek tvarohu zjiz osvédCenych
mlékaren. Kvotou pro pridél tvarohu tvarizkdrndm se mél stat ro¢ni pramér za posledni tii
roky. Svaz se pfitom dirazn€ ohrazoval proti ptidélovému poméru mlé¢nych vyrobki, kde
mélo byt na roven 1 litru mléka postaveno 12 dkg syra (bez rozliSovani tu¢nosti) nebo 20
dkg tvarohu, ktery by zna¢n¢€ omezil konzum syri. Hlavnim spornym bodem pfi pfipraveé
tohoto zdkona byl vzajemny pomér zastoupeni druzstevnich a soukromych podnikii v nové
zfizované organizaci zastfeSujici hospodafeni s mlékem, pfi¢emZ prvni ndvrhy zékona
zvyhodnovaly druzstevni sektor. Svaz syraren severo- a stfedomoravskych pfitom
s ohledem na vlastnickou strukturu tvartizkaren vystupoval za soukromé vyrobce.

V memorandu datovaném 5. ledna 1939 a ur¢eném pro olomouckou Zivnostenskou komoru
prednesl Svaz syraren svilj postoj k pfipravované Gpraveé zdkona o mlééné vyrobg. Svaz se
stavél pozitivné k myslence fizeni mléné vyroby, pficemz trval na svébytném zastoupeni

tvarizkarskych zavodi v ramci pfipravované spolecnosti. Pozadoval zavedeni povinné
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dodavky mléka vSemi producenty v téch oblastech, kde se nachazely mlékarny, pticemz
producent si mohl ponechat plnotu¢né mléko jen pro vlastni spotfebu a nesmél ho dale
zpracovavat, coz me¢lo byt vyhrazeno pouze mlékarndm. Dale Svaz Zzadal rozSifeni
sbérnych oblasti mlékaren a v jejich ramci kvali nehospodarnosti zakaz vyroby tzv.
selského masla, tedy tradicniho neprimyslového vyrobku zemédélskych usedlosti, ktery
snizoval mnozZstvi tvarohu vhodného pro vyrobu tvartizka.!

Myslenku ,urcitého usporadani® (fizeni) mlécné vyroby prostiednictvim MIééného
syndikatu pfijala i valna hromada Svazu syraren severo- a sttedomoravskych konana 15.
unora 1939. Soucasné ale trvala na zachovani rovnosti jednotlivych slozek mlécné vyroby

. s 1 e . 22
Vv zastoupeni syndikatu, kde mél své misto mit i Svazu syraren.

Nerealizovanym projektem zavedeni fizené¢ho hospodaistvi do vyroby tvarizkl byl navrh
ministerstva zeméd¢€lstvi na zfizeni Syndikatu vyrobcti olomouckych tvartizkl z poc¢atku
bfezna 1939.%% Pripravné prace na syndikatu pfitom pokradovaly i po okupaci zbytku
Ceskych zemi. Zastupci zdjmovych organizaci, tedy Svaz syraren severo- a
sttedomoravskych, Spolek vyrobcii olomouckych tvartizki a zastupci mlékaren, na poradé
konané dne 27.dubna 1939 vyslovili sviij ,,zasadni souhlas® se zfizenim Syndikatu a
soutasnd piednesli své navrhy a pfipominky k jeho &nnosti.?* Syndikat mé&l tvofit
samospravnou soucdst fizené mlécné vyroby. Pfi jeho formovani bylo vyuzito zkuSenosti
ziskanych z ¢innosti syndikati jinych oborli, zejména ze syndikatu brynzaiského.
Vyraznym podnétem podporujicim vyrobce k ustaveni Syndikatu mohly byt pfedevSim
pretrvavajici problémy s doddvkami tvarohu od konce roku 1938.

Syndikat vyrobeli olomouckych tvartizkid mél mit své sidlo v Olomouci, jeho ¢leny mély
byt Centrokooperativ v zastoupeni mlékatskych druzstev v zemi Ceské a Moravskoslezské,
dale Svaz primyslnikil za soukromé mlékarské podniky a nakonec organizace vyrobct
olomouckych tvarazkd. Mlékarny i tvardzkarny mély byt zastoupeny rovnym podilem,
kazdd méla delegovat pét zastupcl. Zastupce druzstevnich mlékaren mélo jmenovat
ministerstvo zemédelstvi na ndvrh Centrokooperativu, zastupce soukromych mlékéren a
zastupce tvartizkaren mélo jmenovat ministerstvo obchodu na navrh pfisluSnych

organizaci.

2 ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 16598, sg. XII Dg, karton 1993. Osnova vladniho
natizeni ke zvelebeni mlé¢né vyroby.

22 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 4, s. 50.

2% Mlékatské listy, ro&. XXXI (1939), &. 5, s. 70.

4 Mlékatské listy, ro&. XXXI (1939), €. 9, s. 124
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Mezi tkoly syndikatu mélo patfit:

1. stanovit ro¢ni vysi kontingentii vyroby tvartizkii pro jednotlivé vyrobce

2. navrhovat ceny tvarohu a ceny tvaruzku, které budou vyhlaSovat min. zeméd¢€lstvi
a min. obchodu v dohodé¢ s ostatnimi ministerstvy

3. dohlizet na vyplaceni stanovenych cen vyrobciim tvarohu a na stejnomérny vykup
tvarohu od vSech jeho vyrobct podle jejich vyrobni kapacity

4. dohlizet na jakost tvarohu a tvarazkt

5. podporovat odbyt tvarazkl na domdcich i zahrani¢nich trzich a podporovat vyvoz

6. navrhovat zfizovani novych tvarizkaren a obnovovani provozu v pozastavenych
zavodech

7. vést seznam vyrobcl olomouckych tvarazka

Pro ztizeni nové nebo K znovuotevieni vice nez 3 roky nevyrabéjici tvarizkarny bylo
zapotiebi souhlasu ministerstva obchodu v dohod¢ s min. zemédélstvi. Syndikat mél dale
vydat nafizeni upravujici baleni tvarGzkd. Podnik vyrabé&jici olomoucké tvartizky musel
byt vybaven ,,nalezitym, motorickou silou pohdnénym zafizenim na vyrobu olomouckych
tvarizkt“. Dale mél byt podnik vybaven pro tadné skladovéani tvarohu, vyrobu a
skladovani tvartizkli, ¢imz bylo minéno ze doty¢ny podnik m¢l mit alespont 3 mistnosti
uréené k vyrob¢ a jednu mistnost na skladovani tvarohu. Podnik musel byt také vybaven
»hutnymi pomickami laborantnimi na zkouSeni tvarohu“. V podniku muselo byt ro¢né
zpracovano nejméné 250 q tvarohu. Tato opatifeni se méla vztahovat nejen na podniky
noveé zakladané, ale i na podniky stavajici, kter¢é mély do stanovené lhity vyhovét
uvedenym piedpisim.Vyrobci tvartizkli méli povinnost vést zdznamy o vyrobé a odbytu
tvartzkd, které mély byt Syndikatu kdykoliv k dispozici.?®

Ztejmym zamérem Syndikatu tak bylo jak omezeni pfistupu k podnikani ve vyrobé
tvarizkl, tak i omezeni CcCinnosti malych femeslnych dilen, které tvofily vétSinu
tvarizkarskych podnikd. S ohledem na udaje o mnozstvi zpracovaného tvarohu
tvarizkarnami v letech 1936-1938 zjistovanych pii kontingentaci jeho dodavek v roce
1940 by ptitom zmifiovany limit 250 q znamenal vyfazeni z ¢innosti 26 z 49 tehdy ¢innych

’ o ov1 o2 , ’ r Lo . . . v r
vyrobel tvarizka?® na izemi Protektoratu. Ve srovnani s upravou, jakd byla v némeckém

% Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 10, s. 143-144. Osnova tohoto nafizeni se nachazi rovnéz v NA
Praha, fond URP, sg. VIII/1/8, kart. 19.
% Jde o viechny vyrobce tvartzki, nejen o tvartizkarny.
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fizeném hospodafstvi po okupaci skute¢né zavedena do praxe tak druhorepublikovy navrh
Syndikatu pocital s mnohem invazivnéjsim zadsahem do tvariizkatské vyroby.

Je pfitom otazkou, zda podnét zdsahu takovéhoto rozsahu pochazel z tstiedni instituce —
ministerstva zemédélstvi, anebo prostfednictvim zajmovych organizaci od vétSich vyrobct,
kterym by tak odpadla konkurence.

Projekt Syndikatu zlstal jen ve fazi navrhu a uskutecnén nebyl. Divodem ziejmé byla
skutecnost, ze nezapadal do struktury fizeného hospodarstvi zavadéného v Protektoratu
podle némeckych vzord. Statni zasahy do tvaruzkaiského oboru se tak v budoucnu
realizovaly prostiednictvim Svazu pro mléko, tuky a vejce zfizeného na podzim 1939.%7 |
ptesto, ze Syndikat nebyl vytvofen, jeho zdméry na omezeni malovyroby a koncentraci
odvétvi byly v mensim méfitku v pribéhu vale¢nych let realizovany pravé Svazem pro
mléko, tuky a vejce. Jako spolecna organizace vSech vyrobct tvaruzkid byl ptfitom v jeho
ramei v éervnu 1940 vytvofen Svaz tvartzkaren v Cechach a na Moravé na padorysu

starS§tho Svazu syraren severo- a sttedomoravskych.

4.1.2. Pravni ramec fizeni vyroby tvaruzku

Po obsazeni zbytku ¢eskych zemi v bfeznu 1939 byly pfedchozi druhorepublikové navrhy
na zavedeni fizeného hospodafstvi prostfednictvim monopolni organizace obhospodatujici
vyrobu a distribuci mléka a mléénych vyrobki, tzv. mlééného syndikatu, ptizptisobeny
pomérim panujicim v Némeckeé ti$i. Jako vzor poslouzila tamni Gprava organizace mlécné
vyroby. Mlékaiské listy pfitom tuto iniciativu pfijimaly s jistou davkou kritiky, kdyz
poukazovaly na skutec¢nost, ze Mlé€ny monopol by ziskal dosavadni pravomoci zajmovych
organizaci mlééného primyslu, které by ztratily smysl existence, dale na nutnost odvadéni

o, s Lo T )
povinnych piispévkll na ¢innost monopolu a fakt povinného ¢lenstvi. 8

Pravnim zékladem pro zavedeni fizené¢ho hospodarstvi v oblasti mlécné vyroby bylo vladni
natizeni ¢. 208 o Upraveé vyroby, zpracovani a odbytu mléka, mléénych vyrobki, tukl a
vajec z27.9.1939, provedené na zakladé zmocnovaciho zakona ¢. 330 Sb. z. a n.
z 15.12.1938.”° Vladni natizeni zfizovalo ,,Cesko-Moravsky svaz pro mléko, tuky a vejce,

ktery byl vybaven Sirokymi nafizovacimi pravomocemi v oblasti mlééné vyroby, vyroby

T7ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 17900, sg. XVID, karton 2124, P¥iprava pro fizené
hospodarstvi a vyroby Ol. tvartzku.

%8 Mlékatské listy, ro&. XXXI (1939), &. 20, s. 265.

% Viz. piiloha 14.
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tuki, oleje, vajec a obchodu s nimi. Mél podobu vetejnopravni korporace a ¢lenstvi v ném
bylo povinné pro vSechny producenty, zpracovatele a obchodniky s témito komoditami.
Jeho chod mél byt financovan clenskymi pfispévky a poplatky za zvlastni tkony.
Dodrzovani svych rozhodnuti, jako i stanov mohl Svaz vymahat udélenim pokuty a to az
do vySe 100 000 K. Poruseni nafizeni svazu bylo dale trestdno ve spravnim fizenim c¢i
soudné vefejnou moci, pficemz bylo mozné sdhnout k zabaveni vyrobki, pouzitych pti
prestupku, ¢i k nucenému odebrani vyrobkl pii nesplnéni predepsané dodavky. Svaz byl
prostiednictvim vladniho komisafe postaven pod statni dozor, ktery mohl zasahovat do

jeho &innosti ve vymezenych piipadech.®

Vladni natizeni o Upravé vyroby, zpracovani a odbytu mléka, mléénych vyrobka, tuki a
vajec dale upravovala vyhlaska ptedsedy vlady ze dne 29.9.1939.% Vyhléaska zfizovala
Spolec¢nost pro obchod mlékem, tuky a vejci, ktera byla povétena vykupem a dodavkou
mléka, mlécnych vyrobki, sadla, loje a vajec. Ta méla podobu spolecnosti s ru¢enym
omezenym a byla utvofena Centrokooperativem, Obchodni spole¢nosti mlékaiskych
druzstev, Nakupnim a prodejnim sdruzenim primyslovych mlékaren, Velkonakupnim
druzstvem dovozcli vajec a mlécnych vyrobkl, Druzstvem pro obchod domécimi a
cizozemskymi jatecnymi vyrobky a tuky a Velkondkupni spolecnosti druzstev. Spolecnost
se méla fidit pokyny Svazu. Vyhlaska stanovovala povinnost vSem drzitelim dojnic odvést
do sbéren mléka uréenych Svazem veSkeré piebytkové mléko nad jejich
samozasobitelskou potfebu. Toto mnozstvi bylo stanoveno Svazem se souhlasem
ministerstva zemédé&lstvi. VSichni dodavatelé museli zbozi dodavat v patiicné jakosti pod
hrozbou srazky vykupni ceny; Svaz m¢l naproti tomu povinnost za dodané zboZzi zaplatit a
opatrovat je spéci fadného hospodafe. Vyhlaska stanovila, Zze podniky zpracovavajici
mléko na maslo nebo mlé¢né vyrobky tak mohou ¢€init jen v rozsahu stanoveném Svazem a
zakazoval prodej smetan vSech druhti spotiebitelim a zavadél listkovy ptidélovy systém na

mléko, jedlé tuky a vejce.

Ceskomoravsky svaz pro mléko, vejce a tuky jakoZ i Spole¢nost pro obchod mlékem, tuky

a vejci zapocaly svou ¢innost 12.10.1939 na zaklad€ vyhlasek ministerstva zem&délstvi. >

%0 Pro stanovy Svazu pro mléko, tuky a vejce viz. piiloha 15.

31 Vyhlagka piedsedy vlady ze dne 29. zati 1939 o hospodateni s mlékem, mléénymi vyrobky, tuky a vejci.
%2 Vyhlagka ministerstva zem&délstvi ze dne 10. fjna 1939, &. 67.077/IV C/1939, o zahéjeni ¢innosti
Spolec¢nosti pro obchod mlékem, tuky a vejci v Praze, resp. Vyhlaska ministra zemé&d€lstvi ze dne 10. fijna
1939, &. 67.078/1V C/1939, o zahajeni &innosti Ceskomoravského svazu pro mléko, tuky a vejce v Praze.
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V priibéhu nésledujicich dni byly svolany valné hromady obou organizaci a zvoleni jejich
funkcionafi, jako i ¢lenové dozorcich a spravnich rad. Za zminku stoji, Ze ndhradnikem na
funkci ¢lena spravni rady Svazu nominovaného za skupinu primyslovych mlékaren se stal
Rudolf Hrab¢, predseda Svazu syraren severo- a stiedomoravskych sdruzujici vétSinu
tvarizkaren a majitel tvarizkarny v Olomouci.®

Rizené hospodafstvi v mlééné vyrobé pfitom bylo zavedeno i na ostatnich tizemich
byvalého Ceskoslovenska. V i{jnu 1939 tak zahajil s podobnymi tkoly ¢innost Mléény
syndikat na uzemi Slovenského statu®® a na Gzemi sudetské zupy pusobil Milch- und

Fettwirtschaftsverband v Liberci.*®

Vyhlaskou Svazu pro mléko, tuky a vejce z20. ledna 1940 byly stanoveny mési¢ni
ptispévky z mléka a mlénych vyrobkl pro Svaz. Pro tvarizkarny tento poplatek Cinil 10
halétt za kilogram vyrobenych tvartizkt, ktery mél byt zahrnut v jiz stanoveném cenovém
rozpéti. Stejnym zplisobem byla upravena vyroba tavenych syrt. Na vyrobu jinych druhii
syri nebyl poplatek explicitné vazan, nebot’ tento jiz mél byt zahrnut do poplatku za pfijaté
mléko.®® Nabizi se proto otazka, jestli odliSnou upravou u tvariizkii a tavenych syrii na
jedné strané¢ a ostatnich syr na strané¢ druhé, nepodléhala prvni skupina dvojimu
zpoplatnéni (mléko pfijimané mlékarnou a vyrabéné tvariizky), zatimco ostatnich syri byl
uctovan poplatek pouze za piijaté mléko mlékarnou, ¢imz byla relativné oslabena jejich

konkurenceschopnost.

Vladni nafizeni ¢. 209 bylo novelizovano v roce 1941. Tato uprava reagovala na zfizeni
samostatného Svazu pro driibez, vejce a med koncem piedchéazejiciho roku na néjZ byla ze
Svazu pro mléko, tuky a vejce pfevedena agenda tykajici se vaj ec®’, a dale na reorganizaci
kompetenci ministerstev, kdy ¢innost Svazu pro mléko a tuky byla vyhradné ptifazena
k ministerstvu zemédé&lstvi. Déle byla rozsifena kompetence Svazu na vydavani predpisu a
kontrolu jakosti mléka, mléénych vyrobkt a jedlych tukd. Podstatnym zptisobem byla také

1 000 000K. Svaz mohl také pii nedostatecné spolehlivosti vedouciho podniku docasné

nebo trvale zakézat jeho dalsi ¢innost.

%3 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), .21, s. 286.

34 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 21, s. 294.

% NA Praha, fond SCV, inv. &. 689, sg. I1I-D-10, kart. 90.

% Mlékatské listy, ro&. XXXII (1940), &. 2, s. 16.

37 Soucasné s Gipravou agendy bylo z ndzvu Svazu pro mléko, tuky a vejce vypusténo slovo vejce.
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Zmény doznaly také stanovy Svazu. Zde byla posilena uloha statnich organti, kdyz nové

. ¥ . , 7 I . .. v 1w r 38
jeho predsednictvo a spravni rada byla vyluéné jmenovéana ministerstvem zemédélstvi.

4.1.3. Statni zasahy do vyroby tvaruzkl v obdobi 1938-1945

Statni zasahy do vyroby tvartizka v tomto obdobi se soustiedily na tpravu nékolika oblasti.
Jak z dostupnych prament vyplyva, jednalo se o upravu dodavek suroviny, jeji ceny,
upravu cen hotovych vyrobkd a upravu jejich distribuce. Statni regulaci podléhaly téz
mzdy zaméstnanct. Vedle toho probihalo administrativni uzavirdni podnikti. Neni piitom
ziejmé, zda ve valecnych letech byla regulovana téz kvalita tvariizki. Naproti tomu u

vybranych druhi syr byly stanoveny standarty tuénosti, rozméri a hmotnosti.*

Dodavky suroviny

Jesté¢ do konce roku 1939 byla vyhlaS8kami Svazu pro mléko, tuky a vejce upravena
povinna dodavka mléka a masla do sbéren a jejich obvody, jakoz i zdsobovani nejvétsich
mést v Protektoratu tdmito produkty.* Krom& toho byla zakdzana vyroba suseného a
zahu§téného mléka.*!

V disledku mnichovské zmény hranic doSlo k oddéleni oblasti produkujicich tvaroh pro
potfeby tvartizkdren a samotnych vyroben tvartzkd, coz mezi producenty vyvolavalo
opravnéné obavy o budoucnost oboru. Moravské tvarazkarny diive ziskavaly tvaroh
hlavné pravé od némeckych mlékaren v odstoupeném pohranici a cela polovina produkce
tvarohu z druzstevnich mlékaren pochazela z nyni zabraného izemi.*

Nedostatek tvarohu pro tvartizkarny ale nebyl vyvolan jen ztratou tradi¢nich dodavatel na
odstoupeném Uzemi. O dodavky mléka z téchto oblasti pfisla také velkd mésta jako Brno,
Ostrava a Bratislava a aby bylo i nadale udrzeno zasobovani tamniho obyvatelstva, bylo
fad¢ mlékaren na zbytkovém uzemi nafizeno jejich povinné zasobovani plnotu¢nym
mlékem, &imz vyroba tvarohu jesté vice poklesla.* K tomu se Ceskoslovensky venkov

v pribehu Iéta 1938 potykal s nebyvalou epidemii slintavky a kulhavky, ktera byla jednou

%8 Mlékatské listy, ro&. XXXIII (1941), &. 14, s. 129.

%9 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIII (1941), &. 18, s. 178.

0 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 25, s. 333.

* Mlékaiske listy, ro¢. XXXI (1939), &. 26, s. 347.

2 Mlékaiské listy, ro&. XXX (1938), &. 22, s. 332.

BZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 16598, sg. XII Dg, karton 1993. Pii jednani o
osvobozeni od dané tvarohu uréeného k vyrobé tvartizkii uvadi olomoucka OZK, ze dosud byl tvariizkdrnam
dodavén ze Sudet a ze Slovenska. Viz. téz ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 13408, sg.
III Ba, karton 1662, PauSalovani dané z obratu.
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Z nejrozsahlejSich v Evropé, a zplisobovala vyrazny pokles dodavek mléka do mlékaren o
40-50%. Epidemie pfitom doznivala jests v 1ét¢ 1939.* Jiz na podzim 1938 se tak
tvartizkarny potykaly s nedostatkem tvarohu.*® Dusledkem bylo, Ze cena za kopu tvartzkt
vzrostla na Prazské plodinové burse jen v pribéhu podzimu o 20%.%

Jiz v prubéhu zimy 1938/1939 se proto Svaz syraren pokousel ziskat tvaroh dovozem ze
zahrani&i, ¢emuZ oviem branily vysoké celni sazby.*’ Zasobovani tvarohem se v priibdhu
roku 1939 ziejmé dale zhorSovalo; v srpnu tohoto roku konstatuje olomoucka zivnostenska
komora, ze tvariizkarny jsou pro nedostatek vhodného tvarohu nuceny zastavovat vyrobu.
S nejvétsi pravdépodobnosti pritom byla pfi¢ina ve zménéném trznim chovani mlékaren.
Pro n¢ bylo pod vlivem zmény hranic a naslednych opatfeni k zadsobovani velkych mést
nyni vyhodnéjsi orientovat podstatnou ¢ast své produkce na koncového spotiebitele a
vyrobu tvartzka.*®

Producenti tvarizkt se dale snazili dosdhnout osvobozeni dovazeného tvarohu k vyrobé
tvartzki od dané z obratu pii dovozu.”® Svaz syraren také Zzadal o zajiSténi prednostniho
ptidélu tvarohu K vyrob¢ tvarizkd. V memorandu z listopadu 1939, kterym se Svaz syraren
obraci na Svaz pro mléko, tuky a vejce, totiz konstatuje, ze dodavka tvarohu do
tvariizkaren poklesla do té miry, ze zavody pracuji v rozsahu necelé¢ 1/3 své vyrobni
kapacity.50 Z pramenu pfitom neni ziejmé, zda nékterému z téchto pozadavkl bylo
vyhovéno.

Za hlavni pri€iny Spatného stavu tvartzkaiské vyroby povazoval Svaz syraren Ctyti
problémy: 1. nedisciplinované producenty mléka (rolniky), kteti nedodavaji predepsané
mnozstvi mléka mlékarnam ke zpracovani, ale radéji je za vyssi cenu prodaji do mést (na
¢erném trhu), 2. neumérnéd produkce konsumniho tvarohu mlékarnami, ze kterého jim pfi
prodeji v malém konsumentim plynou vétsi zisky nez z produkce tvartizkaiského tvarohu,

3. neimérnd produkce polotu¢nych syri mlékarnami, na které neni stanovena maximalni

* Epidemii se vénovala v Mlékaiskych listech fada &lankd, napt. Mlékatské listy, ro. XXX (1938), &. 19, s.
291-292. Mlékarské listy, ro¢. XXX (1938), ¢. 16, s. 241-242. Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), ¢. 13, s.
188.

* Mlékatské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 6, s. 77.

8 Mlékaiské listy, ro&. XXX (1938), &. 26, s. 382.

T Mlékaiské listy, ro&. XXXI (1939), &. 1,s. 11.

8 Mlékaiske listy, ro&. XXXII (1940), &. 6, s. 68.

YZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. ¢. 13408, sg. III Ba, karton 1662, Pausalovani dan¢

z obratu.

V7A Opava, pob. Olomouc, fond 0ZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, karton 2124.
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cena a jejich vyroba je tudiz velmi vyhodna, 4. velkd produkce beztunych syra
mlékarnami.™

Stale pretrvavajici nedostatek tvartizkarského tvarohu vedl v poloviné biezna 1940 Svaz
syraren severo- a stiedomoravskych k pozadavku na Svaz pro mléko, tuky a vejce o
zavedeni kontingentace jeho dodavek do tvartzkaren. Vedle toho zddal o stanoveni
vyrobniho poméru tvarohu tvartzkarského ku tvarohu konsumnimu 1:1, coz dle Svazu
syraren m¢l byt pomér v piedeslych letech normalni vyroby. Dale mély byt stanoveny
maximalni ceny pro beztu¢né i polotu¢né syry a pro polotu¢né stanoveny i maximalni

vyrobni kvéty pro jednotlivé mlékarny.

Pro ucely kontingentace dodavek tvarohu byly tvarizkaiské zdvody rozdéleny na tfi
skupiny podle rozsahu vyroby — podniky tovarni (primyslové), Zivnostenské a ostatni,
pricemz do posledni skupiny spadaly podniky jiz zastavené, nebo s piilezitostnou, ¢i jen
vedlejsi vyrobou. Tato posledni skupina pfitom neméla obdrzet pevny ptid¢€l tvarohu, ale
na rozdil od ostatnich skupin mohla tvaroh nakupovat na volném trhu. P¥idél tvarohu byl
proveden na zékladé priméru rocnich dodavek tvartizkarnam za Iéta 1936-1938.%
Milékarny mély povinnost dodévat polovinu dfive primémé dodavaného mnozstvi. Uprava
vstoupila v platnost od 1. srpna 1940 a z 41 existujicich tvardzkaren se kontingentace
tykala jenom 28 z nich.”®

Ani stanoveni dodévek tvarohu vSak zcela nevyfeSilo zdsobovaci potize tvartzkaren.
Vyroéni zprava olomoucké OZK za roky 1939-1940 totiz hovoii o tom, Zze mlékarndm se
jejich povinné dodavky daftilo plnit jen ze % v disledku ¢ehoz mély tvarizkarny pracovat
jen na 40% své kapacity.>* Kromé kontingentace dodavek tvarohu mély byt jednotlivym

tvariizkarnam urceny i1 zasobovaci oblasti pro odbyt vyrobenych tvartizki.>

Pocatkem srpna 1941 upravila smérnice Svazu pro mléko a tuky vyrobu tvartizkaiského
tvarohu. Ten mohl byt nyni vyrdbén pouze témi mlékarnami, kter¢ mély stanovenou

dodavkovou povinnost vici tvartizkarnam. Mlékarny mohly tvartizkarsky tvaroh vyrabét

*! Na zna&ny narist produkce ostatnich syrii ukazuje statistika vyroby mlé&nych produkti v kapitole 6
Makropohled.

27A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, karton 2124. Mlékaiské listy,
ro¢. XXXII (1940), ¢. 12-13, s. 131.

53 NA Praha, fond SCV, inv. & 692, kart. 91.

% ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 20080, karton 2359. Zweijahresbericht iiber die
Wirtschaftslage im Sprengel der Handles- u. Gewerbekammer in Olmiitz. Zprava v této souvislosti ale na
rozdil od ostatnich zdroj uvadi, ze ptid€l kontingentli mél byt zaveden jiz v unoru 1940.

> Rudolf Hrabg, Z historie olomouckého tvartizku, in: Primysl potravin, ro¢. 1952, &. 5, str. 229-231.
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pouze v mnozstvi pfedepsaném Svazem a dodavat pouze do jim urcenych tvarizkaren,
nedostaly-li zvlastni povoleni. Tvaroh vyrobeny nad urceny limit musel byt uveden na trh

V podobé konsumniho.*®

Uprava cen

Nepfiznivou situaci s doddvkami suroviny navrhovaly organizace tvarizkait jiz v srpnu
1939 ftesit pomoci statnich zésahti. Svaz syraren tak prostiednictvim olomoucké
zivnostenské komory zadal o regulaci cen tvartzkaiského tvarohu Nejvyssi cenovy urad.
Navrhoval zvyseni ceny tvarizkaiského tvarohu, s ocekavanim zvyseni jeho produkce v
mlékarnach.”’

Jedenactého zari 1939 vydal Nejvyssi cenovy ufad Vyhlééku58, kterou stanovil nejvyssi
ceny mléka a nékterych mléénych vyrobkdl v Protektoratu Cechy a Morava. Kromé
samotné¢ho mléka byly upraveny ceny masla, smetan, tvarohu a tvarizki. Ceny ostatnich
druhii syrt tedy zlstaly bez administrativni pravy. Ceny tvarizkatského (pramyslového)
tvarohu byly stanoveny na 4K, zatimco konzumniho tvarohu na 4,50K a mékkého na
5,50K v Praze, Brn¢ a Ostravé a na 4K, resp. 5K v ostatnich velkych méstech (Pardubice,
Plzen, Hradec Kralové, Jihlava, Olomouc, Prostéjov, Zlin). Pro ostatni mista mély ceny
stanovit zemské, resp. okresni ufady podle mistnich poméri. Samotné tvarizky se mély
prodavat pro velkoobchod za 6K za kopu o 75-80 dkg. Podle Mlékaiskych listi tato
cenova konstrukce poskytovala tvarizkarnam vyhovujici rezijni a ziskovou marzi, ktera
méla pfi jejich dodrzovani a normalnim provozu napomahat k jejich ,ozdravéni“.*® Pro
samotné producenty ale tato Uprava ziejmé nebyla dostatecné vyhovujici protoze jiz 9.
prosince 1939 se konala v Svazu pro mléko, tuky a vejce porada o novych cenach

tvartizkarského tvarohu i tvartizkd.®

Situace pro tvartzkarny se citeln¢ zhorSila po vydani vynosu Nejvyssiho Gfadu cenového

dne 9. kvétna 1940.°* Tato uprava méla podpofit mléénou produkci, kdyZ zvysovala

% Mlékaiské listy, ro¢. XXXIII (1941), & 10, s. 156. Tvariizkafsky tvaroh mohl byt vyrabén i tdmi
mlékarnami, které mély uloZzenu dodavku kaseinu pro fy. Weha v Olomouci. Tato firma byla jedinou
kaseinarnou na tizemi Protektoratu.

5" ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 16598, sg. XII Dg, karton 1993. Osnova vladniho
nafizeni ke zvelebeni mlé¢né vyroby.

% Vyhlagka Nejvyssiho Gfadu cenového &.j. 16.962-111/2-39. Viz. Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 19, s.
253.

%9 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 19, s. 254.

%0 Miékatské listy, ro&. XXXII (1940), &. 1, s. 10.

81 Mlékatské listy, ro&. XXXII (1940), &. 10, s. 106.
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vykupni ceny mléka pro zemédélce a déle upravovala ceny n€kterych mléénych vyrobku.
Pro vyrobce tvarizki bylo podstatné, Ze byla zvySena cena konsumniho tvarohu coz vedlo
mlékarny k dal§imu omezeni vyroby tvarohu tvarizkaiského. Ceny ostatnich druht syra

zustaly neregulovany.

Ceny mléc¢nych vyrobkii a mezi nimi i tvartzka dale upravila vyhlaska Nejvyssiho tradu
cenového ze dne 12. fijna 1940. Podobné¢ jako pfedchozi upravy se kromé tvartzki opét
nevztahovala na syry. Ceny tvarohu a olomouckych tvartzkt byly oproti minulé Gpraveé
Gmérné zvyseny spolecné s cenami mléka.?® Regulace cen u ostatnich druhi syri prob&hla

az v roce 1941.%

Novelizace cenové vyhlasky z 27. Cervence 1942 stanovila cenu za tvartzkaisky tvaroh
pro velkoobchod za 1 kg na 6 korun, zatimco tvaroh mékky, pecivovy mél byt prodavan za
3,80 a tvaroh tvrdy za 6,50 K za kilo.** Po novelizaci v roce 1943 se regulované ceny se
lisily jednak podle tuénosti a jednak podle mista prodeje. Zde existovaly 3 kategorie: prvni
- Praha, Brno, Ostrava; druha - Bud&jovice, Kladno, Plzen, Jihlava, Zlin, Pferov, Olomouc;
tieti - zbytek Protektoratu.®® V roce 1944 nadale platila cenova ustanoveni mléka a

mléenych vyrobka z roku 1942.%°

Uprava distribuce

Vyhlaska Svazu pro mléko a tuky €. 76 z 12. zati 1941 upravila obchod se syry. Za ti¢elem
rovnomérného zasobovani rozdélovala izemi Protektoratu na dvé oblasti — velkych mést
s vétsi spotiebou a zbytek protektoratu s mensi spotiebou. Obchod se syry méli provadét
maloobchody a velkospotiebitelé, pficemZ vyrobny a velkorozdélovny nesmély prodéavat
syr spotiebitelim piimo. Vyhlaska déale upravovala podminky skladovani syrd, které
nemély byt na Skodu jejich trvanlivosti. Jeden kupujici mohl ziskat maximalné 10dkg
vSech syrd, véetné tvarizkl. Ustanoveni této vyhlasky se vztahovalo na syry domaéci a
¢astecné 1 zahrani¢ni provenience, zatimco na tvartizky platilo jen pokud byly ,,doméci

V}'lroby“.67

%2 Mlékaiské listy, ro¢. XXXII (1940), &. 21, s. 209.

83 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIII (1941), &. 19, s. 189.

® Mlékatské listy, ro¢. XXXIV (1942), & 17, s. 165-166.
% Miékaiské listy, ro¢. XXXV (1943), &. 4., s. 49.

% Mlékatské listy, ro&. XXXVI (1944), ¢. 18, s. 176.

%7 Mlékatské listy, ro&. XXXIII (1941), €. 19. s. 190.
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Koncem roku 1943 byl dale upraven piidél syri pro velkoodbératele, tj. pro hotely,
hostince, a podobné podniky. Ptidél uréeny maloobchodu a velkospotiebitelim urcoval
Svaz pro mléko a tuky; velkospotiebitel¢ se o svlij dil méli hlasit prostfednictvim

Hospodaiské skupiny hostinskych Zivnosti.%®

Uprava mezd

Mzdy délnictva v mlékaiskych podnicich a s nimi i v tvarizkarnach dale upravila vyhlaska
ministra socialni a zdravotni spravy z25. listopadu 1939, ktera byla vydana
Vv bezprostiedni souvislosti se zavadénim predpisi fizeného hospodarstvi do mlécné
vyroby. Vyhlaska stanovila odstupiiované tydenni platy s ohledem na kvalifikaci a délku
praxe zaméstnanci a s ohledem na to, zda se jednalo o muzskou, nebo Zenskou préaci.
Pokud jiz vypladcené¢ mzdy ptesahovaly Groven vyhlaskou stanovenou, nemély byt snizeny.
Podle Mlékarskych listli znamenala vyhlaska zvySeni mezd v mlééném prumyslu primérné
0 10%.% Pfi porovnani sniZe zmifiovanou kolektivni smlouvou zjara 1939 ve tfech
tvarizkarnach znamenala vyhldska zejména navySeni platu méné zkuSenych

zaméstnanc.”® Informace o dal§ich regulacich mezd nejsou k dispozici.

Administrativni zastavovani vyroby

V roce 1937 se na tizemi ¢eskych zemi nachédzelo 84 tvartizkaren, po vélce, v roce 1945 jiz
jen 36, tj. 43% plvodniho stavu. Tento pokles byl ovlivnén i statnimi zasahy v podobé
direktivniho uzavirani vyroben. Je pfitom ale otdzkou, jakych rozméri tyto zéasahy
dosahovaly. Podle Rudolfa Hrabéte se tyto zasahy dotykaly menSich vyroben, u jejichZ
majitelti piedstavovala vyroba tvartizkii jen vedlej§i zdroj obzivy.”* Je tak mozné se
domnivat, Ze na izemi Protektoratu po roce 1940 byla uzavirana vyroba v podnicich, které
v ramci kontingentace dodavek tvarohu byly zatazeny do tieti kategorie podnikil. Zde se
jednalo o celkem 13 tvartzkaren.

Déle byla od roku 1942 na zdklad¢ vladniho nafizeni ¢. 133/42 z 25. bfezna 1942
zastavovana vyroba ve vybranych podnicich. Z pramentl nevyplyva, Ze by se toto opatieni
Vv prvnich dvou letech platnosti dotklo 1 tvartizkaren. Zmeéna nastala az v ¥ijnu 1944, odkdy
byla aZ do konce valky zastavena vyroba v celkem 10 tvariZzkarnach. U dalSich 6 podniki

bylo vydané rozhodnuti o zastaveni vyroby zruSeno, nebo odloZeno. Z potravinarského

%8 Ml¢kaiské listy, ro¢. XXXVI (1944), &. 1, s. 15.

%9 Mlékaiské listy, ro¢. XXXI (1939), &. 24, s. 321.

®Viz. podkapitola 6.3 Pracovnici v tvariizkarnach.

™ Rudolf Hrabg, Z historie olomoucké ho tvariku, in: Primysl potravin, ro&. 1952, &. 5, str. 229-231.
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primyslu byla vyroba zastavovéna predev§im ve vyrobnach kyselého zeli, cukrovinek,
praska do pediva a kuchyfiskych piisad a ve skrobarnach.”® V roce 1946 byla ale v&tsina
takto zastavenych tvartizkarskych podnikti opét v &innosti.”

I kdyz je pravdépodobné, ze proces administrativni koncentrace tvartzkaren probihal i na

v v

4.1.4. Arizace a rasova perzekuce

Fenomén arizaci se projevil i v tvartizkarském pramyslu. Z necelych 50 podnikﬁ74, které
zustaly na uzemi Protektoratu, byly jako nearijské oznaceny étyﬁ.75 Mezi tvarizkarnami se
jednalo o podniky mensi velikosti, jejichz primérny ro¢ni obrat za 1éta 1936 az 1938 Cinil
dohromady 635 368 K&, coz podle udajii olomoucké OZK tvofilo piiblizné 4% celkového
obratu vSech tvartzkaren. Pro srovnani nejvétsi tvarizkarna K. Pivného za stejné obdobi
dosahovala primérného ro¢niho obratu 3 322 332 K¢&. Ve vSech ctyfech podnicich byla do
roku 1940 zastavena vyroba a podstoupily likvidaci. O arizace Zidovskych tvartzkaren
nebyl projevovan zajem. To bylo zplisobeno ziejmé specifi¢nosti oboru, relativné malou
velikosti zabavenych podnikd, celkovym tupadkem oboru v daném obdobi a nasledné
ziejmé 1 malou potencidlni ziskovosti. Z potravinafského primyslu byly u olomouckého

oberlandratu potencialnimi arizatory nejvice poptavany sladovny a (:ukrovary.76

72 7ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 9188, sign. III A, kart. 1239, Koncentrace primyslu
a femesla, dale téz SOkA Olomouc, fond AM Olomouce, inv.¢. 20, sg. 136, kart. 9, Zastaveni vyroby

v prumyslovych podnicich.

"*NA Praha, fond Ustfedni svaz pramyslu, kartotéka ¢. 352, 353.

™ Oficialni statistika (viz. Zpravy SUS, &. 65-66, ro¢. XXI (1940)) uvadi pro rok 1938 na uzemi pozdgjsiho
Protektoratu 48 tvartizkaren, pficemz zde byly za tvaruzkarny povazovany podniky, jejichz hlavni ¢innosti
byla vyroba tvaruzku.

> Byly to podniky: Irma Wischnitserova, Lostice; Vit Eckstein, Lostice; Ella Kleinova, Lotice a Max
Czech, Ostrozské Pfedmésti. Podnik Irmy Wischnitzerové zaméstnaval 1-2 pracovni sily a byl vybaven
elektromotorem o vykonu 0,5 ks. Viz. SOKA Sumperk, fond AM Lostice, inv. &. 410, kart. 176. Za 1éta 1936-
1938 dosahoval primérného ro¢niho obratu 275 673 K¢. Podle zpravy méstského tiradu v Losticich
zpracoval mési¢né primérné 10 q tvarohu, zatimco dle tidajti olomoucké OZK vice nez 70q. Podnik Vita
Ecksteina dosahoval v letech 1936-1938 primérného ro¢niho obratu 148 633 K¢&, podnik Elly Kleinové

125 360 K& a podnik Maxe Czecha 85 702 K&. Viz. ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &.
17900, sg. XVID, karton 2124.

®7A Opava, pob. Olomouc, fond Ukad oberlandrata Olomouc, inv. &. 19, kart. 10, Zidovsky majetek I.
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4.2. Obdobi 1945-1949

Denni vyrobni kapacita mlékai'ského prumyslu v 1945

Vyrobni  kapacita podle|Predpokladané zvyéen1
stavu 31.8.1945 nyné&j$i vyrobni kapacity
absolutné v % protilpo mensich pr)ér?gs\;iqiﬂﬂ
, 1936/1937 |opravach  |Panovany
vyrobek investic
mléko 25 552 hl 14,8 36
- +69,4
maslo 1750q 18,7 29,8
syry 1091 q +949 17,3 39,7
ol. tvarizk 308 q -17,4 9,1 23,7

Zdroj: Statisticky zpravodaj, ro¢nik IX, 1946, Praha 1946, s. 191.

O vyrazné proméné, kterou prosel mlékarsky prumysl pod vlivem vale¢ného fizeného
hospodatstvi, svéd¢i tato tabulka. Podle zjisténi Statniho tfadu statistického k 31. srpnu
1945 ¢inila denni vyrobni kapacita tvarGzkaren 308q, coz znamenalo pokles o 17,4%
oproti vyrobnimu obdobi 1936/1937. Za stejné obdobi zaznamenala kapacita vyroby méasla
a mléka vzrist o 69,4% a u vyroby syrti se uvadi dramaticky nariist o 949%. Dlivodem
poklesu vyrobni kapacity u tvartizkaren bylo ruseni mensSich zavodl, zatimco podminky
vale¢ného tizeného hospodaistvi podnitily masivni rozvoj vyroby ostatnich druhti syrt.

Bezprostfedné po skonceni valky bylo rozhodnuto v ponechdni fizeného hospodaistvi
v mlé¢né vyrobé. Svaz pro mléko a tuky tak pokrac¢oval ve své ¢innosti a dale jednotlivym
tvarizkarnam ptidéloval kontingenty tvarohu, takze vSechny zavody, byt v omezeném
rozsahu, pracovaly.”’ Kompetence Svazu se pfitom vztahovaly jen na ceské zemg;
podobnou roli na Slovensku hralo Mliekarské ustredie.”® K reorganizaci fizeni mléené
vyroby doslo az v roce 1949. Cinnost svazu byla k 28. (inoru ukonéena a jeho piisobnost
byla z&asti prevedena na Ustiedi pro hospodafeni se zem&d&lskymi vyrobky, IV. sekci

»mléko, dribez* a zEasti pak na Ministerstvo V}'/iivy.79

Dvoulety plan vytyc¢il pro mlé€nou vyrobu zvyseni produkce mléka o 75%, coZz mélo byt
dosazeno predevSim vétsi vykonnosti, nez zvySenim stavu dojnic. Vyroba masla méla
stoupnout o 11%. Planované investice do mlé¢né vyroby mély pokryt vystavbu 14 novych

mlékaren a rekonstrukcei dalSich 32, obnovu zatfizeni a vystavbu mistnich sbéren mléka.®

" Mlékaiské listy, ro¢. XXXVII (1945), &. 16, s. 157.

"8 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIX (1947), ¢. 10, s. 116.

79 7asobovaci zpravodaj, ro¢. IX (1949), ¢. 48, s. 167.

80 Mlékatské listy, ro&. XXXVIII (1946), &. 23, s. 257-258.
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Mléény primysl dvoulety plan nesplnil, hlavni pfi¢inou byl nedostatek stroj, zkraceni
planovanych investic a katastrofalni netiroda roku 1947.%* Zprava o splnéni dvouletého
planu konstatovala, Ze tvartizkarny nemohly uspokojit domaci, natoz zahrani¢ni poptavku
kvili malym a nepravidelnym dodavkam tvarohu.®? Problémy s dodavkou hlavni suroviny,
které trapily tvartuzkarstvi po zavedeni fizeného hospodafstvi ve valeénych letech, se tak

po kratkém Case znovu vratily.

Pétilety plan stanovoval pro mléény primysl zvySeni dodavky mléka do mlékaren o 170%,
vyroba mlékarenského masla o 145%, konsumniho mléka o 69% ve vztahu k roku 1948.
Tohoto rastu produkce mélo byt dosazeno za zvyseni pracovnich sil o pouhych 26%, diraz
byl tedy kladen na mechanizaci, automatizaci a obecné¢ na zefektivnéni V}'/roby.83 U
tvariizkaren ale k Zddnym rozsahlym investicim nedoslo a zvySeni efektivity vyroby bylo

dosazeno jen jeji koncentraci a uzaviranim malych provozoven.

Na zékladé dostupnych pramentl 1ze usuzovat, ze v povéale¢ném obdobi se statni zasahy do
vyroby tvartizkl soustfedily na dvé hlavni oblasti. Jednak byla regulovana kvalita vyrobk

a zpusob jejich baleni a dale byla regulovana cena tvarohu a hotovych tvartizku.

Uprava kvality
Po valce hodlal Svaz omezit, ¢i zastavit vyrobu tvarizkl neodpovidajici jakosti, ale
ministerstvo vyzivy tento navrh odmitlo. Jako ndhradni feSeni tak byly zvoleny piimé

dodavky tvartizkaren svym odbérateliim, které mély omezit miru nekvalitniho zbozi.®

Zacatkem roku 1946 byla vytvofena Standardisani komise Svazu pro mléko a tuky, kterd
od Unora 1946 ustanovila jednotné nazvy syrd, jejich sloZzeni a obsah tukd. Tvartzky se
mezi nimi prozatim nevyskytovaly.®> Spole¢ns se standardizaci byla zavadéna specializace
vyroby, kdy jedna mlékdrna méla vyrdbét nanejvy$ dva druhy syr, ¢imz mélo byt
dosazeno, nejen lepsi kvality, ale i rozsahu syraiské produkce.86 Rozdily ve zpenézeni

mezi jednotlivymi vyrobnami mé&l vyrovnavat specialné ztizeny Vyrovnavaci fond.

81 Mlékaiské listy, ro¢. XL (1948), &. 22-23, s. 205.

82 ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &. 591, kart. 315.

8 Miékaiské listy, ro¢. XL (1948), &. 22-23, s. 205-206.

8 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIX (1947), &. 13, s. 148.

8 Miékaiské listy, ro¢. XL (1948), &. 5, s. 49-51.

8 Opatieni omezujici podet vyrabénych druhti syrii v syrarnach za uelem zvyseni jejich kvality se objevuje
jiz ve véle¢nych letech. Viz. NA Praha, fond SCV, inv. &. 689, kart. 90.
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Vyroby tvartizkl se dotkla az vyhlaska ze dne 23. ¢ervna 1947, kterou Svaz pro mléko a
tuky z povéfeni ministerstva vyzivy podle § 6 dekretu prezidenta republiky upravoval
podminky vyroby syrt, standardizoval jejich tucnost, velikost a zptisob baleni. Syry mohly
nadale vyrabét jen ty podniky, kterym byla vyroba Svazem povolena. Vyrabény mohly byt
jen jmenované druhy syrt. Tvartuzki se uvadély tfi druhy: Velky special mél predepsany
tvar kulaty, vaha kopy se mohla pohybovat mezi 1,8 az 2 kg. Ty¢inky mély mit tvar
tyCinkovy a vahu rovnéz 1,8-2kg. Tteti druh tvartzkl se nazyval prosté tvartizky a ty mély
mit tvar kulaty s vdhou kopy cca lkg. VSechny tii druhy tvarizkli mély ptredepsany
nejmensi obsah suSiny, ktery mél tvofit alespont 38%. Na rozdil od vétSiny ostatnich syrt
se neptedepisoval obsah tuku v susin€. Pfi uvedeni do ob¢hu z vyroben mély byt tvarizky
spravné usuSeny a umyty, napovrch mély byt hladké s lesklym zlatoZlutym mazem. Uvnitt
mohly mit zietelné pevné tvarohovité jadro bilé barvy, ne ovSem ktidovité a drobivé. Jejich
chut me¢la byt specificky pikantni. Vyrobny syrtt byly rovnéz povinny své vyrobky
jednotné balit ve stanoveném mnozstvi a obalu. Tak velky special mél byt balen po péti
kusech do celofanu, nebo po 15 ¢i 20 kusech do pergamenu a po 2 kopach do beden.
Tyc¢inky mély byt baleny po 3 nebo 5 kusech do celofanu nebo pergamenu a po 2 kopach
do beden. Obycejné tvariizky se mély balit po 5 nebo 10 kusech do celofanu a po ptl kopé
do pergamenu a po 4 kopach do beden.

Na obalu muselo byt uvedeno jméno syru, obsah tuku v suSin¢ a nejmensi obsah suSiny (u
tvarizkd jen obsah susiny), zda byl syr vyroben z pasterizovaného nebo nepasterizovaného
mléka, ochrannou znamku V}'/robny.87 Toto opatfeni tak pfineslo spotfebitelim jistotu

zakladnich standardi kvality vyrobk.

Uprava cen

Po skonceni vélky byly dale pevné stanoveny ceny tvartizkarského tvarohu, coz podle
nazoru Mlékaiskych listi omezovalo konkurenceschopnost tvartizkaren.®® Pii obecné
upravé cen platné od 1.dubna 1947 byla cena tvarGzkl sniZena o tfetinu — z 97,20 K¢s na
66 K¢&s za kopu tvartizkl (2kg). V dusledku toho se ocekaval nartist konzumu. Toto sniZeni

cen bylo soudasti celkového sniZeni cen mléka a mléénych vyrobki.!® SniZeni cen

57 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIX (1947), ¢. 14, s. 162.
88 Mlékatské listy, ro&. XXXIX (1947), &. 13.s. 148-151.
89 Mlékatské listy, rod. XXXIX (1947), &. 9, s. 105.

-39 -



mlééného primyslu bylo zfejmé umoznéno diky statnim dotacim, které mély mési¢né

dosahovat vyse 100 mil. Ké&s.*

4.3. Socializace a znarodnéni vyroby tvaruzku (statni zasahy v 50.
letech)

Prvni vlna povalecného znarodnéni se tvarizkaiské vyrobe, jako 1 mléénému primyslu,
vyhnula. Dekret prezidenta republiky ¢. 101/1945 Sb. z 24. fijna 1945 o znéarodnéni
podnikli potravindiského primyslu se vztahoval jen na cukrovary a rafinerie cukru,
prumyslové lihovary a rafinerie lihu, vétsi pivovary, mlyny, podniky na vyrobu umélych
tukd a podniky na vyrobu ¢okolady a cukrovinek. Z téchto odvétvi byly pfitom vynaty tzv.
vydélkova a hospodaifskd spolecenstva a o piipadnych dal§ich vyjimkdch mohla

rozhodovat vlada.*

Druhd a mnohem rozsahlej§i povéle¢na vlna znarodiiovani primyslu zapocatd po
unorovych udalostech v roce 1948 byla provedena zdkony z 28. dubna 1948 ¢. 114/1948 o
znarodnéni nékterych dalSich primyslovych a jinych podnikd a zdvodi a o upravé
nékterych pomért znarodnénych a narodnich podniki a ¢. 115/1948 o znarodnéni dalSich
primyslovych a jinych vyrobnich podniki a zavodii v oboru potravinaiském a o tUprave
nékterych poméri znarodnénych a narodnich podnikl tohoto oboru.?? 1 kdyz na jejich
zaklad¢ doslo k zasadni proméné pomért v mlééném prumyslu, tvartzkarské podniky
znarodnény nebyly. Podle Mlékaiskych listi se tento zasah tykal asi 28 mlékaren

Vv Ceskych zemich.®

vvvvvv

navazoval na uvedeny dekret prezidenta republiky ¢. 101/1945 a zakotvoval znarodnéni
v 19 vymezenych kategoriich potravinaiského primyslu, mezi kterymi byly v 5. odstavci
jmenovany i mlékarny. Ty byly definovany jako ,,po zivnostensku provozované podniky,
vV nichz se provadi mlékarenské oSetfeni mléka nebo v nichZz se pomoci technického
zafizeni mléko zpracovava na mléné vyrobky.“ Pro ostatni podniky potravindiského

pramyslu platila hranice pro znarodnéni 50 a vice zaméstnanych osob od 1.1.1946. Urcenti,

%0 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIX (1947), &. 13, s. 143.

% yan Kuklik, Zndrodnéné Ceskoslovensko, Praha 2010, s. 213.
% Jan Kuklik, tamtéz, s. 308-311.

% Mlékatské listy, roénik XL (1948), &. 9, s. 98.
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zda podnik spadd pod uvedené kategorie pfitom ponechaval na rozhodnuti ministra.”
Kategorie mlékaren ale nebyla na tvarizkarny vztazena a ty nenapliiovaly ani podminku 50
zaméstnancl. Jejich pocet v nejvétSich tvarizkarnach v poloviné 40. let, kdy se
tvartzkarstvi nachazelo v utlumu, dosahoval totiz pouhych 18 osob.%

Je otadzkou, zda tvartzkarny do kategorie mlékaren v odstavci 5 nespadly kvili jeho
striktnimu vykladu — tvarGzkarny nezpracovavaly mléko na mlécné vyrobky, ale az
samotny tvaroh, ktery kupovaly, ¢i mélo jejich nezahrnuti do znarodnovaciho procesu
Vv této fazi jiny divod.

Tvartzkatskych podniki se piimo nedotkl ani tzv. plan ,,R%, tedy socializace femesel jejich

za&lenénim do komunalnich, nebo narodnich podnikii.*®

Prevzeti vyroby stdtem probéhlo v tvartizkarnéach cestou tzv. socializace. Pravni zaklad pro
provedeni tzv. socializace vyroby tvarizkii polozila az smérnice ministerstva vyzivy o
socializaci femeslnych a neznarodnénych potravinafskych zavodii z listopadu 1949.%” Na
jejim zakladé byly zruseny dosavadni soukromé podniky a vyroba byla zafazena pod
narodni podnik Pramysl mlé¢né vyzivy. V jeho ramci byly nasledné vytvoreny 3 zavody
zabyvajici se vyrobou olomouckych tvartzki. Jednalo se o olomoucky zavod zahrnujici 5
provozoven, losticky zavod se 4 provozovnami a orlicky zadvod s rovnéz 4 provozovnami.
Ostatni provozovny byly s vyjimkou vyroben tzce spojenych s mlékarnami (v Hodoniné a
Hoie sv. Sebestiana) v pribéhu roku 1950 uzavfeny.98 Pravni subjektivita jednotlivych
soukromych tvartzkaiskych podniki zanikla k 1. lednu 1950,% a s dosavadnimi majiteli
byly sepsany najemni smlouvy. Naptiklad v pfipadé byvalého podniku Jaroslav Dubsky
byla ale ndjemni smlouva sepsana az 25. biezna 1950 se zpétnou platnosti od 1. ledna
1950.1%° je ptitom otdzkou zda se jedna o ojedin€ly ptipad, nebo byly smlouvy se zpétnou

platnosti pouZivany i v jinych piipadech.

% Zakon €. 115/1948 Sb. o znarodnéni dalsich primyslovych a jinych vyrobnich prostfedki a zavodi v oboru
potravinaiském a o upravé nékterych poméri znarodnénych a narodnich podniki tohoto oboru.

B7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.

% SOkKA Olomouc, fond JNV Olomouc, Plén R, inv.¢&. 82, kart. 153.

%" 7ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.&. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartzkarny

Vv Losticich-konfiskace. P. Pospéch, c.d., s. 20 uvadi, ze se jednalo o smérnici ¢.j. 07385/49-111 2c ze dne
17.11.1949. Tuto informaci se mi nepodafilo ovéfit.

% ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.&. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartzkarny

Vv Losticich-konfiskace. Dale viz podkapitola Statni podnikani v kapitole Mikropohled.

% Rudolf Hrabg, Z historie olomouckého tvariizku, in: Primysl potravin, &. 5, sv. 3(1953), s. 229-231;
Vavrousek, Josef: Ceskoslovenské tvartizkarny a jejich ukoly v primyslu vyzivy, in: Mlékatské listy, &. 1-2,
s. 19-20, ro¢. 1950.

1007 Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422.
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I kdyz socializace tvarGzkaren Casové spadala do obdobi tzv. improvizované, ¢i divoké
socializace Zivnosti’®*, byla jednotng provedena k 1. lednu 1950 na zékladé direktivniho
rozhodnuti ustfedniho organu, které podnikatelim neponechévalo moznost vybéru. Jen
V ramci potravinaiského primyslu se socializace tykala na 18 tisic drobnych soukromych

podnik.

Kratce po socializaci vyroby tvartzkt bylo pfikroceno k zavedeni pravni ochrany jejich
nazvu. Vyhlagka ministerstva vyzivy ze dne 8. unora 1950 &. 139 UL I o ochrané nazvu
»Olomoucké tvariizky* vyhradila tento pojem pouze pro zbozi pochézejici ze stanovené
oblasti. Mimo to pocitala s vyrobou tvarizkl podle internich jakostnich norem, upravovala
podobu tvarizka a zplsob jejich baleni. Tyto kvalitativni parametry pfitom piebirala
z vySe zminované vyhlasky Svazu pro mléko a tuky z 23. Cervna 1947 a pro spotiebitele
tak nové davala jen zaruky ptvodu zbozi. Vyhlaska umoznovala ziskat pro olomoucké
tvartizky ochranu i na zahrani¢nich trzich a souvisi tak se snahou narodniho podniku zvysit

objem exportu tvarizka po prevzeti vyroby statem na pocatku 50. let.1%?

S platnosti od 1.ledna 1951 byly najemni smlouvy na vyrobny tvarizkli pozménény a to
tak, Ze nov¢ nebylo majitelim proplaceno nidjemné a amortizace, zatimco PMV se zavazal
platit za pronajimatele veskeré dan¢, davky, poplatky, pojistné a ptipadné dluhy a provadét
opravy vSeho druhu najatych véci. V souvislosti s podnikem Pivny byla tato smlouva
byvalymi majiteli oznacena za ,velmi vyhodnou*“ pro narodni podnik. Souhlas
S bezplatnym najmem piitom odmitli dva majitelé.

Vysledkem uvedenych opatteni byl vznik specifického souboru majetkopravnich vztahi,
podniku, ktery vnich ale na vlastni ndklady provozoval vyrobu. Majitelem k vyrobé
potfebnych movitych i nemovitych véci zlstdval nadale pavodni podnikatel, ktery

. o s q e, o . 1
zpravidla zistaval v podniku &inny, v mengich zavodech dokonce jako vedouci.'*®

191 Vaclav Pricha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, dil I1., Brno 2009, s.
335, dale viz. Pavel Marek, Ceské Zivnostnictvo 1945-1960. Likvidace Zivnostnikii, Femesinikii a obchodnikii
V ceskych zemich, Brno 2006.

192 yyhlagka ministerstva vyzivy &. 139 ze dne 8. tmora 1950 o ochrang nazvu ,,Olomoucké tvartzky* Uredni
list republiky Ceskoslovenské, 1. dil, ¢astka 29, s. 304. Viz Piiloha 4.

103 7 Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.
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Pro mistni organizaci komunistické strany ale tato uprava ziejmé nebyla povazovéana za
vyhovujici jiz v dob€ svého vzniku; MV KSC Lostice na své schiizi konané 19. zati 1951

ulozil totiz zastupcim zédvodu pozadat o znarodnéni podniku.104

Dosavadni Gprava majetkovych vztahti v tvarizkarnach feSena najemnimi smlouvami ale
zfetelng prestala byt pro statni moc dostacujici koncem roku 1952 v souvislosti s pfipravou
nové organizace potravinaiského primyslu. Provozovny se mély stat majetkem narodniho
podniku. Nové ziizeny narodni podnik Olomoucké tvaruzkarny LoStice se pokousel od
svého vzniku 1. ledna 1953 spoleéné¢ s olomouckym KNV opakované dosdhnout
znarodnéni vyroby tvartizkii a to alesponi u nejvétSich provozoven. Provozovani vyroby
v ngjemnich podminkidch povazoval za nevyhovujici kvlli omezenym mozZnostem
investic, které by tak Sly do majetku byvalého podnikatele a potieby jeho souhlasu ke
kazdé tipravé provozoven, a to i ptesto, ze najemné nebylo placeno.

Nérodni podnik Olomoucké tvarizkarny a KNV Olomouc tak argumentovaly nutnosti
znarodnéni k dal§imu rozvoji podniku, vykladem §1 odst. 5 zakona 115/1948 o znarodnéni
potravindiského primyslu, pficemz pod ,mlékdrny* uvadéné v norm¢ zahrnovaly i
tvarizkarny a presdhnutim hranice 50 zaméstnanci v ,,dobé nesvobody“. Nesoulad
S hranici 50 zaméstnanci po 1. lednu 1946 uvedené Vv zakoné¢ 115/1948 vysvétlovaly
pfitom tim, Ze podle jejich ndzoru sledoval zdkonodarce stanovenim hranice 50
zaméstnancl spiSe oznaceni vyrobni kapacity ke znarodnéni uvazovaného podniku. Ta
byla dle nich ptekrocena jiz dfive v minulosti a pfesazena byla opét v roce 1953 bez Uprav
podnikt. PfisluSny narodni podnik pfitom pokladal za chybu, ze tvartizkarny jiz nebyly
znarodnény dle uvedeného § 1 odst. 5. Znarodnéni pfitom mélo byt provedeno zpétné
k 1.1.1950. Ministerstvo potravinaiského pramyslu (MPP) jako nadfizeny organ ale
odmitalo uZiti znarodiovacich ptedpisti (dekret 101/1945 Sb. a zdkon 115/1948 Sb.) na
tvarizkarny s pfipomenutim, ze imyslem téchto predpisii nebylo postihnout zndrodnénim
podniky femesIného typu, mezi néz tvartizkarny fadilo. Odvolavalo se pfitom na nizky
pocet zamé&stnancl nedosahujici hranice 50 osob a nemoznost zahrnout tvarizkarny pod
pojem mlékarny, nebot vyrobni podstata tvariiZzkdren odporovala dikci ptislusného
ustanoveni. Neprovedeni zndrodnéni tvariizkdren na zdéklad€ téchto predpisit pfitom
oznadilo ministerstvo za otazku ,,zcela nespornou”. Ugelové argumentovani hranici 50

zaméstnanci, jako i zahrnuti tvarizkaren pod pojem mlékarny v zakoné 115/1948 Sb. MPP

104 SOKA Sumperk, fond OV KSC Zabieh, inv. &. 83, kart. 22. Zapisy ze schiizi mistniho vyboru KSC.
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105

odmitalo.”™> VSechny znarodnovaci navrhy z konce roku 1952, 1éta 1953 jakoz i konce

tohoto roku byly MPP zamitnuty. KNV Olomouc se i pfesto pokousel intervencemi u MPP

dosahnout znarodnéni tvartuzkaren i v roce nétsledujicim.106

I pfesto ale mélo MPP zdjem na tom, aby zejména vlastnictvi nemovitosti pteslo do
narodniho majetku. K uskute¢néni tohoto kroku ptitom navrhovalo jejich vyvlastnéni za
nahradu. Jako prozatimni zlepSeni pozice OTL n.p. ve vztahu k vyrobnim prostoram a
inventaii méla poslouzit novd uprava ngjemniho vztahu mezi narodnim podnikem a
byvalym podnikatelem — vlastnikem. Tato uprava vypracovand MPP na doporuceni
ministerstva financi znamenala, ze byvalym vlastnikim nemélo byt za uzivani jejich
movitého 1 nemovitého majetku nic placeno, movity majetek mél po 5-6 letech ptejit do
vlastnictvi narodniho podniku z titulu hrazeni nakladi na generalni opravy a Gdrzby a
nemovitosti mély byt pro ucely narodniho podniku tak zajistény, jako by se jednalo o
narodni majetek.

Protoze byvali majitelé odmitali pfistoupit na novou a pro n€ nevyhodnou upravu
majetkopravnich vztahii, byla na majetek uzivany k vyrobé tvarGzkl ustavena narodni
sprava.'®’ Ta méla zajistit predchazeni jakymkoliv moZnostem narueni plynulého chodu
vyroby, ke kterému by mohlo dojit, pokud by se vlastnici postavili proti nutnym opatfenim
narodniho podniku. Pfikladmo byly jmenovény opravy nebo Upravy nemovitosti a
zatizeni.'®® Vlastnické pravo byvalych podnikatelii tak bylo omezeno pro piipad, ze by
jeho vykon odporoval z4jmim narodniho podniku, resp. Ze by nesouhlasili se zptisobem

jakym hodla podnik nakladat s jejich majetkem.

O procesu zavadéni narodni spravy na tvarizkaiské podniky jsme podrobnéji informovani
jen ve vztahu Knejvétsim provozovnam. Ziejmé je, ze se vyznacoval zna¢nou
komplikovanosti.

Na pokyn KNV Olomouc z 15. biezna 1953 byla pfislusnym ONV v Zabiehu uvalena na
nejvetsi tvartizkarny v Losticich (Pivny, Dubsky) 9. dubna 1953 nérodni sprava s platnosti

od 1. dubna 1953 dle dekretu prezidenta republiky ¢. 5/1945. Nérodnim spravcem byl

05 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny
v Losticich-konfiskace.

106 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 283, kart. 62. Zapisy z jednani rady kraje.
97 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 3741, kart. 1076. Tvarizkarny J. Dubsky a K. Pivny —
znarodnéni.

108 7 Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartizkarny
v Losticich-konfiskace.
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jmenovan dosavadni feditel narodniho podniku Olomoucké tvartizkarny LoStice. Proces
zavadéni narodnich sprav byl s podnikem koordinovan.'®® Stejnym zptisobem postupoval
JNV Olomouc, ktery také uvalil narodni spravu na podniky v Olomouci jiz 27. biezna
1953. Prislusné vyméry ustanovujici narodni spravu ale nebyly na zasah ministerstva
potravinaiského primyslu provedeny z divodi nekonkrétniho vymezeni majetku, ktery
mé&l byt pfedmétem narodni spravy a formalnich nepfesnosti."'° P¥i¢inou tohoto zasahu
byla slozitost majetkopravnich vztaht, kterd panovala v tvarazkarnach prvni poloviny 50.
let; vyméry zavadéjici narodni spravu se totiz vztahovaly jen na ,,ucetni a jiné doklady,
tykajici se firem pod narodni spravou®. Pro statni moc tak redlné hrozilo, ze majetek
pouzivany k vyrobé, ale v téchto dokladech nezachyceny by provedenim vyméra zustal ve
vlastnictvi byvalych podnikateli a situace by se nevyfeSila. Dokument zroku 1957
konstatuje, Ze k zavedeni narodnich sprav na podniky Pivny a Dubsky doslo az 5. listopadu
1954, cely proces se tedy o vice neZ rok pozdrzel.'** Informace o pouZiti institutu narodni
spravy mame celkem u Sesti byvalych podnika, které patfily k nejvétsim. Zavadeény ptfitom
byly postupné takze napt. na byvalé podniky Hrabé, Zdatil a Wessels byla uvalena az
14.7.1955.*% Zda bylo ve véci narodni spravy postupovéno stejnym zptisobem 1 u jinych
tvartizkatrskych provozoven, nebo byl zachovan stav z poc¢atku 50. let, kdy podnik vyrabél
Vv pronajatych prostorach, neni znamo. Uvaleni ndrodni spravy jako pfechodny stupen ke
znarodnéni podnikt bylo uzivano jiz pfi znarodiiovani podnikt v letech 1945 a 1948113

Nové ustaveny ndrodni spravce byl povéfen vypracovanim piesného soupisu movitého 1
nemovitého majetku uzivaného k vyrobé tvardzki, ktery dosud patfil byvalym
podnikatelim. Dokumenty vytvotfené v souvislosti se zavedenim narodni spravy poukazuji
na spletitost vzajemnych vztahli mezi vyrobnimi objekty pod narodni spravou a objekty
obytnymi, které ztstaly ve vlastnictvi ptivodnich majiteld. Strany se vzdjemné zavazovaly
ke sluzebnostem a narodni sprava byla v nékterych piipadech uvalena jen na ¢ast jednoho
objektu, kdyz ta zbyld byla uzivdna plvodnimi majiteli k soukromym, tj. nevyrobnim

ucelim. Tento stav vychdzel ze skuteCnosti, ze obytné objekty pivodnich majitelt byly

1097 A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvaruzkarny

v Losticich-konfiskace.

19 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. & 3741, kart. 1076. Tvartizkarny J. Dubsky a K. Pivny —
znarodnéni. Ruseny jsou vyméry o zavedeni narodni spravy na podniky spadajici pod JNV Olomouc, tedy
byvaly Wessels, Hrab¢, Koutny, Zdafil. Velmi pravdépodobné byly stejnym zptisobem zruseny vymeéry ONV
Zabrteh tykajici se tvarizkaren v Losticich, protoze pozdéjsi prameny hovoii o tom, Ze narodni sprava byla
zavedena az v roce 1954.

1 ptitom bylo opét postupovano retroaktivng, kdyz byl narodni spravce jmenovan k 1. 11. tohoto roku.
112 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422.

13 yvaclav Pricha a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, dil 1., Brno 2009, s.
198.
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V bezprostiedni blizkosti s vyrobnimi a problémy tak ptisobily 1 napf. spolecné elektroméry

pro domacnosti a vyrobni prostory pod narodni spravou, uzivané narodnim podnikem.

Po zavedeni narodni spravy v 1ét€¢ 1955 byla uzaviena nova najemni smlouva mezi narodni
spravou a narodnim podnikem Olomoucké tvarizkarny. U zavodi Pivny a Dubsky
Vv Losticich jsme podrobné informovani o jejim obsahu, ktery se zfetelné ptidrzoval navrhu
MPP. V najemni smlouve narodni sprava poskytla beztplatné provozovny a jejich zafizeni
n.p. Olomoucké tvartizkarny Lostice, k vyrobé tvartzki a jinych syrt, pfi¢emz se ndjemce
zavazal platit za pronajimatele pojistné, dan¢ a davky vztahujici se na provozovnu a najaté
zafizeni. Generalni opravy provozoven mély byt provadény ndjemcem, pricemz mély byt
nasledné vyuctovany; ndjemce meél dale prdvo provadét v objektech s védomim
pronajimatele investice, které mély zistat majetkem najemce — néarodniho podniku.
Zatizeni bylo podle vyhotovenych seznami pronajato rovnéz bez naroku na najemné se
stanovenymi ro¢nimi mirami odpist, které mély byt podnikem narodni spravé hrazeny.
Ptipadny nedostatek prostfedki na strané pronajimatele mé¢l byt hrazen postoupenim c¢asti

;g . . .- 114
vybaveni ndjemci. Smlouva byla uzaviena na neurcitou dobu.

Ke znéarodnéni tvartzkaiskych podnikii doslo az v roce 1957. I kdyz bylo provedeno u
vétSiho poctu byvalych podniki (celkem u 7), podrobnéjsi informace o jeho pribéhu mame
op¢t jen ve vztahu k tém nejvétSsim z nich. U mlékaren byl pfitom znarodilovaci proces
zavrien jiz v roce 1952.1%°

Jiz na jafe 1956 se obratil n.p. Olomoucké tvarizkarny na ONV Zabteh s dal$Sim
pozadavkem na zndrodnéni ,,nejen z diivodil stabiliza¢nich, ale i dynamickych®, tedy pro
zajisténi dalSiho rozvoje podniku. Jeho stanovisko bylo podpoieno zavodnim vyborem
ROH, jako i zdvodni organizaci KSC. Za znarodnéni se postavila i rada MENV Lostice.'°
Nasledné se rada ONV Zabieh rozhodla pozadat MPP o znarodnéni nejvétsich tvartizkaren
fy. Pivny a Dubsky v Losticich. Ministerstvo potravinaiského primyslu v odpoveédi na
tento dotaz setrvalo u své diivéjsi argumentace, nadéle totiz tvrdilo, ze zndrodnéni
tvariizkaren dle predpisti 101/1945 Sb. a 115/1948 Sb. neni mozné a ,,za dnesniho stavu
zjisténych skuteCnosti by bylo nezdkonné®. Doporucovalo piitom dotyénému ONV, aby

zvazil moznost ziskani objektit do ndrodniho majetku vyvlastnénim za pro ndrodni podnik

14 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 3741, kart. 1076. Tvarizkarny J. Dubsky a K. Pivny —
znarodnéni.

Y8 Historie mlékarenstvi v Cechdch a na Moravé, kolektiv autoru, Praha 1998, s. 31.

18 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. &. 55. Kronika mésta.
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pfijatelnou cenu. V Cervnu 1957 povetila Rada ONV Zabfeh odbor pro vystavbu

zahdjenim vyvlastiovaciho fizeni. K vyvlastnéni ale nakonec nedoslo.

Na zakladé¢ vyméru ministra potravinaiského pramyslu ¢.j. 39 106/57-001 ze dne 20. zaii
1957 byly znarodnény zestatnénim byvalé podniky Pivny, Dubsky a Wessels. Tento krok
se pravné opiral o §1 odst. 3 zdk. 115/1948 Sb. ve znéni zdkona 108/50 Sb, ktery
zmocnoval ministra vyzivy rozhodovat o tom, zda doty¢ny podnik spliiuje podminky pro
znarodnéni. Rozhodnuti ministra pfitom vychazelo z interpretace jiz vySe zminéného § 1
odst. 5 cit. zdkona, ktery upravoval zndrodnéni mlékaren a § 4, odst. 4, pism. b/ cit. zak.,
ktery upravoval znarodnéni podnikli a zavodu, které tvofily se znarodnénym podnikem
hospodaisky celek 1 kdyz pattily jiné osobé, nez vlastnikovi znarodnéného podniku.’
Nyni tedy rozhodlo MPP o znérodnéni tvartizkaren na zékladé takové interpretace tohoto
ustanoveni, kterd jim byla v minulych letech zamitdna, kdyz se stejnou argumentaci o
znarodnéni pokousel KNV Olomouc. Znarodnéni bylo provedeno zp&tné k 1.1.19488, a
majetkova podstata jmenovanych podniki byla se zpétnou platnosti od 1.1.1957 zaclenéna
do narodniho podniku Olomoucké tvarizkarny. Znarodnéni podléhaly pozemky a na nich
postavené¢ budovy uzivané k vyrobé ¢i administrativé a to s veSkerym nemovitym
prisluSenstvim, strojni zafizeni a ostatni provozni a administrativni vybaveni a vysledek
hospodateni narodni spravy nad podniky. V ptipad€ obou nejvétSich podnikd, tj. Pivny a
Dubsky bylo v téchto zalezitostech postupovano obdobné. Zndrodnénim odpadly dalsi
divody narodni spravy a ta byla zrusena a jeji majetkova podstata rovnéz ptipadla OTL,
n.p. Dalsi dva podniky diive Koutny a Zdatil byly znarodnény 3.10.1957.

Komentaf k technickoprimyslovému a finanénimu planu Olomouckych tvarGzkaren
Lostice n.p. na rok 1958 tak mohl s uspokojenim konstatovat, Ze podnik do tfetitho roku
pétiletky vstupuje jako vlastnik vétSiny uzivanych vyrobnich prostiedkd. Zatimco na
pocatku minulého roku (1957) vlastnil z 12 provozoven pouze 2, znarodnénim se stal
vlastnikem dalSich sedmi. Mezi nimi se nalézaly vSechny vétSi provozovny. Se
znarodnénim byla spojovéna ocekavani v nové moznosti rozSifovani zavodu, dalsi

koncentrace vyroby a zavadéni technologickych inovaci. '

17 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. & 3741, kart. 1076, Tvaraizkarny J. Dubsky a K. Pivny —
znarodnéni.

18 74kon 115/1948 Sb. z 28.dubna 1948 sam puisobil retroaktivng, protoze stanovoval znarodnéni k 1. lednu
1948.

"7A Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. €. 4334, sg. 154.3, kart. 4272, Technicko-finan¢ni
plany n.p. Olomoucké tvartzkarny.
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Jen obtizné rekonstruovatelny je z dostupnych pramenti postoj jednotlivych podnikateld k
etatizaci jejich ¢innosti a majetku. Dostupné informace o pribéhu socializace tvarizkéaren
zroku 1950 nenaznauji vyraznéj$i odpor ze strany byvalych podnikateld. S projevy
nesouhlasu se ale setkavame v souvislosti s ipravou najemnich podminek na rok 1951, kde
se stat snazil zbavit placeni ndjemného, na coz dva majitelé odmitli pfistoupit. Dal$i snahy
o smluvni zvyhodnéni narodniho podniku v roce 1953 se setkaly s §ir§im nesouhlasem, coz
poskytlo divod k zavadéni narodnich sprav na fadu byvalych podniku. I viéi ni se néktefi
pokouseli netspésné branit pravni cestou. O tom zda a pfipadné do jaké miry bylo pii
postupném  piebirdni  kontroly nad majetkem uZzivano ekonomického, i
mimoekonomického natlaku chybi informace.

Ptipadna politickd perzekuce byvalych podnikatelti neni pramenné dolozitelna. Je mozné
se domnivat, ze u vétSiny drobnych vyrobcil s ohledem na stfedostavovské postaveni a
nizkou miru zisku v pfedchdzejicim obdobi k ni nebyly divody. Je ale otazkou zda byl

v ee

nabyval podoby miniméln¢ ekonomické kiivdy.

4.4. Shrnuti

S pfipravou zavedeni ftizeného hospodafstvi do vyroby tvarizki bylo zapocCatu po
mnichovskych udalostech jesté v ramci tzv. druhé republiky. Po zaclenéni zbytku ¢eskych
zemi do Némecké fiSe byly ale tyto navrhy opustény a k regulaci doslo prostfednictvim
celkové tpravy regulace mlécného primyslu. Pocatek statnich zasahti do vyroby tvartzkl
tak spada k zalozeni Svazu pro mléko, tuky a vejce na podzim roku 1939, v némz platilo
pro tvarizkarny povinné Clenstvi. Tato organizace disponovala Sirokymi pravomocemi
K regulaci vyroby jako i dodavek surovin a odbytu hotovych vyrobki. Vyrobci tvartizku
pfitom byli sdruZeni ve vlastni autonomni organizaci — Svazu tvaraizkaren v Cechach a na
Moravé.

K vétsin¢ statnich zasahii do tvartzkarstvi a vytvoreni struktury fizeného hospodaistvi
doslo v pribéhu let 1939-1940. V nasledujicich letech se statni regulace omezovala
pfevazné jen na pozmeénovani predchozich predpist. Na zdkladé dostupného materidlu se
muzeme domnivat, Ze regulace dodavek suroviny-tvarohu pro tvarGzkarny byla zavedena
z popudu samotnych vyrobct. Ti se nasledkem riaznych faktort —epidemie slintavky a
kulhavky, ptferuseni zab&hnutych hospodéiskych vazeb v disledku mnichovské zmény

hranic, administrativné uréené¢ho piednostniho zasobovani velkych mést mlékem, statem
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stanovenymi cenami n¢kterych mléénych vyrobkid a naslednou zménou vyrobnich
preferenci mlékaren vyvolanou vSemi pfedchozimi faktory— museli potykat se zdsadnim
nedostatkem tvarohu vhodného pro vyrobu tvartizk. Zavedeni jeho kontingentovanych
dodavek v polovicni velikosti piredvaleného objemu znamenalo pro tvarGzkaie alespon
zajiSténi moznosti pokracovani ve vyrob¢ byt ve zmenSeném méftitku.

Cenova regulace byla oproti tomu zavedena do odvétvi mlécné vyroby a tim i do vyroby
tvartzkl spolecné se zavedenim struktury fizeného hospodaistvi na podzim 1939. Vyroby
tvarizkti se dotykala v nékolika rovindch kdyz byly stanoveny maximalni ceny pro
surovinu — tvaroh a hotovy vyrobek — tvartizky. Ceny byly stanoveny v odstupniované vysi
s ohledem na to, v jak velkych sidlech dochazelo k prodeji. Maximalni ceny tvarohu a
tvariizka byly postupné navySovany.

Je otazkou zda byla pfedmétem statni regulace ve vale¢ném obdobi téZ otazka kvality
vyrabénych tvartzki, jako tomu bylo u ostatnich syrt.

Dalsim okruhem statnich zasahti byla distribuce hotovych vyrobkid. Zde byla omezena
moznost nakupu syrii spotfebiteli stanovenou hranici a Gpravé podléhaly i dodavky syrii
velkoodbératelim.

Zvlastnim typem statnich zasahii mificich na individuélni podnikatele bylo administrativni
uzavirani podnikt, at’ z divodi rasovych, nebo hospodarskych.

Zavedend statni regulace pfitom zistala v platnosti i po pordzce nacistického Némecka a
obnoveni Ceskoslovenské republiky. V povale¢ném obdobi byla vénovana pozornost

uprave kvality a standardizaci tvartzki a dale bylo pokracovéano v cenové regulaci.

Znarodnovaci dekrety prezidenta republiky zroku 1945, jako i znarodiovaci zakony
z roku 1948 tvarGzkaiské podniky nepostihly. Pfi¢inou byl zfejmé malovyrobni charakter
vétSiny podnikii. Proces prevzeti vyroby statem tak probéhl ve formé tzv. socializace az
vroce 1950. Majetek uzivany k vyrobé pfitom nadéle zlstal ve vlastnictvi pivodnich
podnikateli. Od pievzeti vyroby statem je vSak mozné vysledovat proces, ve kterém si stat
postupné zajistoval vétsi miru kontroly i nad timto majetkem. V tomto procesu je mozné
rozlisit nékolik fazi, ve kterych doslo k postupnému prevzeti faktické kontroly 1 vlastnictvi.
V prvni fazi (1950) byl majetek od plivodnich majitelt pronajat za odménu. V nasledujici
fazi (1951-1954) se stava prondjem bezplatnym, pfiCemz stidt na sebe piebird néklady
spojené s tdrzbou a provozem majetku, jako i danové povinnosti. V dalsi fazi (1954-1957)
je na majetek uvalena narodni sprava, kterd vylucuje majitele z rozhodovani o majetku.

V konec¢né fazi (1957) pak ptichdzi definitivni znarodnéni a prevedeni vlastnictvi na stat.
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V ramci snah o pfevzeti majetku se pritom jako nejaktivnéjsi ukazaly organy mistni spravy
(KNV Olomouc) a samotny podnik, které¢ nevahaly pouzivat ucelové interpretace pravnich
predpist k dosaZeni jeho znarodnéni. Ustedni instituce (MPP) piitom pii védomi
stavajicich pravnich piedpist volilo obezietnéjsi pristup a az do roku 1957 navrhovalo

vyvlastnéni majetku.
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5. Tvaruzkarstvi — mikropohled (1938-1960)

5.1. Podnikani v tvarazkarstvi 1938-1960

V celém mezivale¢ném obdobi byla vyroba tvartizkii klasifikovana jako volna zivnost. To
znamena, ze jeji provozovani nebylo vazano na zadny vyucni list ani na koncesi a pfistup
K tomuto podnikani nebyl omezen. Se zavedenim fizeného hospodaistvi do mlé¢ného
primyslu v roce 1939 je ale zahdjeni podnikani ve vyrobé tvarGizkl vazano na souhlas
zastteSujici organizace mlé¢né vyroby — Svazu pro mléko, tuky a vejce. Toto omezeni
pfitom zustalo v platnosti i v povale¢nych letech.

Pro podnikani ve vyrobé tvarazk byla zasadni dikladnd znalost vyrobnich postupt a
schopnost jejich praktického pouziti. Na rozdil od ostatnich odvétvi mlééného primyslu se
vyznacovalo silnym vlivem rodinné tradice. Kazda rodina provozujici tuto ¢innost si
pritom bedlivé stiezila zd&déné vyrobni postupy.'?

Na pocatku sledovaného obdobi se podnikani ve vyrobé tvartizkll vyznacovalo v ramci
mlécného primyslu nejvyssi mirou piidané hodnoty ve vztahu ke zpracovavané
zemédelské suroving, kterd presahovala 100%. Primérné zhodnoceni zpracovavanych
surovin v celém mlééném prumyslu pfitom ¢inilo jen 32%. Vyhodou tvarizkaiského oboru
totiz bylo, Ze vyrab¢l plnohodnotnou potravinu z odstfedéného mléka, tedy suroviny, které
byla jinak povazovana za odpadek. Tvartzkarny rovnéz vykazovaly v rdmci mlééného
prumyslu nejvyssi miru ¢isté hodnoty V}'Irobym, ktera dosahovala 35% pfi priméru 19%
Vv celém mlécném prumyslu. Podil naklad na prodejni hodnoté vyrobkl v tvarizkarnach
byl nasledujici: 49% ptipadalo na zemédélské suroviny, 15% na technicky material, 9% na
mzdy a platy a na ostatni vyrobni naklady a zisk zbyvalo 26%.

V porovnani s primérem mlééného priamyslu byly naklady na zemédé€lské suroviny
technické suroviny byly oproti tomu nejvyssi a piesahovaly primér mlééného pramyslu
vice nez 2,5 nasobné. Naklady na mzdy se na konecném vyrobku promitaly pomérné
vysokym podilem, ktery ptfesahoval primér mlééného primyslu 1,4 krat. Na ostatni

naklady vcetné zisku zbyval vice nez dvojndsobek mlécného primyslu a tato hodnota byla

120 yosef Vavrousek, Konsolidace a rist tvariizkaiské vyroby, in: Primysl potravin, sv. 2 (1951), €. 10, s. 457.
121 Cist4 hodnota vyroby predstavuje rozdil mezi prodejni hodnotou vyroby a hodnotou viech
zpracovavanych surovin.
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rovnéz nejvyssi mezi vSemi sledovanymi typy mlékarskych podniki.

Vyroba tvarizki
se tak profilovala jako pomérn¢ lukrativni obor podnikéni.

Informace o vysi zisku z nasledujiciho obdobi 40. let nejsou k dispozici. S ohledem na
vytrvale se snizujici pocet podnikatela ¢innych v odvétvi, problematické dodavky suroviny
a minimum investic do modernizace podnikii v tomto obdobi se Ize ale domnivat, ze mira
zisku klesala.

Pro obdobi 50. let 1ze na ziskovost vyroby tvarizki usuzovat z tzv. ukazatele rentability
podniku. Tento ukazatel byl vypoéitavan v procentech jako podil zisku =z realizace
vyrobeného zbozi a tplnych vlastnich naklad podniku na realizované vyrobené zbozi. Pro
podnik Olomoucké tvarizkarny Lostice (OTL) n.p., ktery se specializoval jen na vyrobu
olomouckych tvarizki dosahoval v roce 1953 tento ukazatel 11,6%.' Po péti letech,
vroce 1958, ale jeho hodnota klesla na pouhych 2,9%.1% Podstatnym zasahem do
rentability podniku bylo totiz snizeni cen vyrobkl praveé na rok 1958. Pivodné planovana
rentabilita na tento rok (ve vysi 1,89%) se tak méla propadnout na ptiblizné pouhych 10%
rentability pfedchédzejiciho roku 1957. Pro srovnani je mozno uvést, ze stejny ukazatel pro
n.p. Olomoucké mlékarny s cca 700 zamé&stnanci v tomto roce dosahoval 12%.'2

V obdobi centralné¢ planovaného hospodarstvi ziskovost vyroby byla vyraznym zptisobem

ovlivitovana direktivnimi zasahy stdtu do ekonomiky a sama o sob& nebyla rozhodujici

kategorii pro provozovani podniku.

Podnikatel¢ ve vyrobé tvartizki se od 20. let sdruzovali do oborovych organizaci. Tyto
organizace byly v ¢ervnu 1940 sloudeny v novy Svaz tvartizkaren v Cechach a na Moravé.
Svaz mé&l 41 &lend, z nichZ byli jen 3 némecké narodnosti.'?® Svaz tvofil pododbor odboru
mlékarenské vyroby v Hospodaiské skupiné potravinaiského primyslu. Kazdy clensky
zéavod byl soudasné &lenem Ceskomoravského svazu pro mléko a tuky.

Na podzim roku 1947 doslo k reorganizaci Svazu tvartizkaren v Cechach a na Moravé, ze

kterého bylo vytvoifeno Odborné oddé€leni tvartzkaren pii Hospodaiské skupiné primyslu

122 Statisticky zpravodaj, roé. 3 (1940), &. 1, s. 4. Déle téz Petr Sedlagek, Olomoucké tvarizky: produkce,
podnikani, konzum, 2011, Bakalarska prace FF UK.

B7A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.¢. 152, kart. 36. Roéni vykazy pramyslovych
podnikti-potraviny.

2 7A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.&. 152, kart. 37. Roéni vykazy pramyslovych
podnikti-potraviny.

12574 Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. ¢. 4334, sg. 154.3, kart. 4272. Technicko-finan¢ni
plany n.p. Olomoucké tvartizkarny.

126 7 A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 17900, sg. XVID, kart. 2124. P¥iprava pro fizené
hospodaistvi ve vyrobé olomouckych tvartzk.
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potravinatského.'? Zvlastni postaveni tvarizkaiského oboru bylo odiivodiiovano zvlastni
povahou tvartizkafské vyroby, jeji dislokaci a tradiéni organizaci.’®® Specifické postaveni
tvartzkaiského odvétvi v ramci mlééné vyroby se tak udrzovalo 1 navzdory citelnému
oslabeni jeho vyznamu. Profesni zastoupeni vyrobci tvarizkii se vyznacovalo znacnou
persondlni stalosti. Rudolf Hrabé, ptedseda prvorepublikového Svazu syraren severo- a
sttedomoravskych, zistal v cele nastupnickych organizaci v obdobi 2. republiky,

Protektoratu, 3. republiky a v ¢ele Odborného oddéleni tvartizkaren vystupuje i po unoru
19481

5.2. Karel Pivny

Podnik Karla Pivného nélezel po celé obdobi tzv. prvni republiky k nejvétsim vyrobcim
olomouckych tvarizki. Jednalo se o nastupnicky podnik Aloise Wesselse, ktery
bezprostfedné pted a v pribchu prvni svétové valky dokdzal pozvednout vyrobu tvartizkii
do do t¢ doby netusenych rozméra. Firma byla jiz roku 1917 pfedana Karlu Pivnému.

V prubéhu let 1924-1931 probihala postupna modernizace podniku v jejimz prubéhu byla
pfistavena nova tovarni hala a instalovany nové stroje. Cely vyrobni proces od mleti
tvarohu, pfes formovani a baleni tvarizki byl mechanizovan. Celkovy vykon strojl
dosahoval koncem 30. let 60 koniskych sil.

Vyvoz predstavoval pro podnik Karla Pivného vyznamnou polozku odbytu a z celkového
vyvozu tvariizkii z Ceskoslovenska vroce 1931 tvofilo jeho zbozi 25% a v roce
nasledujicim 29%. Hlavnimi odbyti§t€émi bylo Rakousko, Mad’arsko, Polsko a Balkan.

I navzdory rozvijejici se hospodarské krizi a ztraté podstatné €asti zahrani¢nich odbytist
prozival v prvni polovin¢ 30. let 20. stoleti podnik Karla Pivného dynamicky rozvoj,
pfiCemZ pocet zaméstnanych stoupl aZ na 70 osob. Podnik mél k dispozici rovnéZ vlastni

nakladni auto.**

1217 A Opava, pob. Olomouc, fond: OZK Olomouc, inv. &. 12756, sg. VIAb2, kart. 1523, Dovoz tvarohu

z Rumunska a Polska.

128 potravinatsky primysl, roé. I (1947), &. 17, s. 242.

129 Rudolf Hrabé byl majitelem tvartzkarny ve 20-40. letech. 20. stol. v Olomouci-Hodolanech, Jeho podnik
patiil mezi pét nejvétsich tvarizkaren v Ceskoslovensku.

130 Compass, Primyslova ro¢enka, 1938, Praha 1938, s. 1119. Udaj o po&tu zam&stnanci je viibec nejvyssi
zaznamenany mezi tvarizkarskymi podniky; s ohledem na pokles produkce zavodu v druhé pol. 30. let ale
pravdépodobné odrazi spiSe situaci vrcholného odbytu roku 1935, ¢i 1936. O 70-80 zaméstnancich v podniku
Pivny v predvale¢ném obdobi mluvi i dokument vypracovany Olomouckymi tvartzkarnami, n.p. v poloviné
50. let. ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. €. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny

v Losticich, konfiskace. Podrobnéji k vyvoji tohoto podniku v obdobi prvni republiky viz. Petr Sedlacek, c.d.
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Spole¢né s podnikem svého Svagra Jaroslava Dubského vytvarel objemem své produkce
mezi vyrobci tvarizkil kategorii sui generis nejvétSich vyrobeti. Oba podniky se pfitom
vyznacovaly podobnym poctem zaméstnanych osob, celkovym obratem, ¢i pouzivanymi
technologiemi. Z pozdéjsiho protektoratniho trhu s tvaruzky jim spoleéné nalezely necelé
2/5. Vlastni podnik Karla Pivného stal za necelou pétinou produkce tohoto syru na uzemi
pozdéjsiho Protektoratu.

Od roku 1937 ale prichazi pokles vyroby; obrat firmy klesal z 3 837 011 K v roce 1936 na
3369 583 Kvroce 1937 a 2 760 404 K v roce 1938. Primérny ro¢ni obrat za tato tfi 1éta
piedstavoval 19% obratu viech vyrobci tvarizki na tzemi pozdgjsiho Protektoratu.™!
V roce 1939 sice doslo k ur¢itému naristu obratu oproti pfedchozimu roku na 3 171 305 K,
ale v nasledujicim roce 1940 nastal prudky zlom v produkci podniku. Obrat v tomto roce
doséahl pouhého 1 601 716 K2 coz ptedstavovalo propad o 49% oproti predchazejicimu
roku a jen 42% obratu dosazeného v roce 1936. Takovyto vyvoj si vynutil propusténi
znaéné &asti zaméstnanct; ke dni 15.3.1940 vykazala firma 32 a ke dni 30.10.1940 jiz
jen 18 zaméstnanci. V tomto roce byla firmé predepsdna vydélkova dait ve vysi 6976
K, tedy hluboko pod vysi dané (22 020 K) z obdobi vrcholu produkce v roce 1935.
Produkce firmy pocatkem 40. let dale zfetelné klesala — v roce 1942 ji byla vyméfena dan
ve vy§i 2 011 K, tedy 29% dané roku 1940 a pouhych 9% vyméfené dan& roku 1935.%*
Snizeny odbyt se projevil v dalsi snaze omezit naklady na zaméstnance; v roce 1941 bylo
Ministerstvem socialni a zdravotni spravy podniku Pivny na vlastni Zadost povoleno

S Lo X x o , g1
kraceni mezd délniki umérné ke sniZené pracovni dobg. 3

V Iét€ 1945 po skonCeni valky zaméstnaval podnik Karla Pivného 17 osob, ztoho 7
Némct. Tento pocet je pfitom takika shodny se stavem roku 1940 a Ize se proto domnivat,

ze 1 produkce podniku byla podobna. Jiz v nasledujicim roce ale MENV hovofti o ptiblizné

131 7 A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, kart. 2124. P¥iprava pro fizené
hospodafstvi ve vyrobé olomouckych tvartuzka.

B27A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 17027, sg. XIV, kart. 2035. Statistické Setfeni o
stavu hospodarstvi 1938-1940.

133 Existuje pfitom pochybnost, zda uvadénych 32 zaméstnanct bylo vykazovéano k 15.3.1939 nebo 15.3.
1940. Statistické Setieni olomoucké OZK deklarovalo jako svij cil zjistit vyvoj hospodatstvi od zaélenéni
Ceskych zemi do fiSe ve svém okrsku. I kdyz u vSech ostatnich zjistovanych udaji v rozeslanych dotaznicich
je pozadovano uvést stav k 15.3.1939 a toto datum je uvedeno i v hlavi¢ce formulate, u po¢tu zaméstnanych
0s0b je uvedeno 15.3.1940. Zatimco néekteti respondenti tento problém vytesili pfi odpoveédi pfepsanim roku
1940 na 1939, jini a mezi nimi i podnik Karla Pivného, pfi odpovédi ponechali predtistény formulaf beze
zmény.

B 7A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 716, kart. 157. S¢itaci listy zivnosti, okr. Zabieh,
obec Lostice, N-Z. Pfitom je otazkou, jestli se zvySenim statnich zésahti do hospodafstvi po roce 1938
nedoslo ke zvySeni dafiovych sazeb.

¥BzA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 16159, sg. XIIC4, kart. 1970. Setieni o vysi mezd.
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25 osobach zaméstnanych vtomto podniku, coz by poukazovalo na urcité oziveni

3% Tato domnénka je podpofena skute&nosti, e vroce 1946 skutedné doslo

vyroby.
k nartistu celkové produkce tvarizka v CSR. V tomto roce mél podnik Karla Pivného
dosahnout obratu 14 964 268 Kc¢s, opét nejvice mezi vyrobci tvartzkd.’®” Pozitivni trend
docasného vzestupu vyroby se ale ziejmé v nésledujicim roce 1947, kdy dosahla celkova
produkce tvartzka v CSR vibec nejniz§i hodnoty v celém sledovaném obdobi, opét
obratil. V roce 1948 zaméstnaval podnik Pivného 16 zaméstnanci.*® V tomto roce méla

produkce dosahovat 184t.**

Ve srovnani s vyrobni kapacitou zavodu zjisténou pii Setfeni
v 1954, ktera méla ro¢né¢ dosahovat 480-840t tvarizka dle druhu je zfejmé, Ze zavod byl
vytizen v lep$im ptipadé z 38% V hor§Sim jen z 22%. Produkce na této Grovni se ziejmé
stabilizovala az do zaniku podniku, protoze v prosinci 1949 je opét vykazano 16
zaméstnanc.*® Ve tietim &tvrtleti tohoto roku bylo v podniku vyrobeno 60t tvarizkd,
pii¢emz veskery odbyt zustaval v tuzemsku.

S platnosti od 1.1.1950 zanikla pravni subjektivita podniku.**

Jeho movité vybaveni, jakoz
1 vyrobni prostory byly od plvodnich majiteli pronajaty narodnim podnikem Pramysl
mlécné vyzivy. V 1été 1950 je v podniku vykazano 17 zaméstnancti. Plan podniku pocital
na tento rok s vyrobou 300 t tvarizki, coz mélo byt 163% vyroby v roce 1948. Plan pfitom
nebyl rozlozen rovnomérné v pritbéhu celého roku; nejvetsi podil pripadal na III. Etvrtleti
(29%), nejmensi naopak na L. (22%). U zaméstnancii pietrvavala ¢asovd mzda, tkolova
byla zavedena az v nasledujicim roce. Po finan¢ni strance ptedpokladal plan na rok 1950
piijmy z trzeb, které byly soucasné jedinymi piijmy podniku, ve vysi 7,48 mil. K¢s.
Vydaje mély dosdhnout 7,42 mil K¢s, na zisk tak mélo zbyt pouhych 60 tis. K¢s. Ve
skutecnosti si podnik vedl o néco 1épe, kdyZz k 31.12.1950 vykazal zisk ve vysi 150 tis.
K¢&s. Zajimava je pfitom struktura vydaji. Naprosto nejvyssi podil zaujima spotieba

materidlu a energie (85%), poté se znatnym odstupem mzdy a sluzné (8%), dané, davky a

1% SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. &. 236, kart. 32. RemesIné, pramyslové a Zivnostenské
podniky.

37 NA Praha, fond Ustfedni svaz Geskoslovenského primyslu, inv.¢. 358, kart. 353. Podle tohoto zdroje
podnik zaméstnaval ale jen 19 osob. Pocet zaméstnanci tedy ziejmé vykazoval zna¢nou miru fluktuace

s ohledem na ménici se rozsah produkce i v pribchu roku.

138 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 4705, karton 1196.

139 ZA Opava, pob Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provadéci plany
tvartuzkaren.

140 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 525, sg. 58, kart. 300. Seznamy primyslovych
zavodu v kraji Olomouc.

141 7 obchodniho rejstiiku ale byla firma vymazana az 11. zai 1951. ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS
Olomouc, inv.C. 1688, sg. A II 28, kart. 101. Alois Wessels, nastupce Karel Pivny, tovarni vyroba syrecku.
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poplatky (3%) a po jednom procentu socialni naklady, odpisy investic, udrzovani investic a
ostatni.

Na celkovém majetku podniku k 31.12.1950 se podilel investi¢ni majetek (zemni stavby,
budovy, stroje a strojni zafizeni) 64%, zasoby 18%, finan¢ni majetek (hotovosti, penézni

Gstavy, odbératelé) 18%. Vlastni kapital se na celkovém kapitalu podniku podilel 85%.'*

Obrazek o vybaveni podniku si mizeme udélat na zakladé Setfeni provedeného v roce
1954. Strojni zafizeni tvofily tfi mlyny na tvaroh, tii formovaci stroje, jedna pracka na
tvartizky, jedna mycka na prkna, dvé sbijecky beden a dva parni kotle. Opotifebovanost
zatfizeni se odhadovala na 60-70%, je tak ziejmé, ze odrazi stav vybaveni ve 40. i v 30.
letech 20. stoleti. Mésicni vyrobni kapacita podniku pifi jednosménném provozu
dosahovala 70 tun velkych, nebo 40 tun malych tvartizkd, a to poté, co kvili nedostatku
prostoru byla ¢ast vyrobnich prostor vyuzivana pro potieby podnikového feditelstvi. Tato
skute¢nost méla ptitom omezovat vyrobni kapacitu zavodu az o 60%. Skladovaci nadrze

byly schopny pojmout 28 vagonti (280t) tvarohu.*®

Po ptevzeti podniku statem ziejmé doslo k urcitému oziveni vyroby — v roce 1953 zde bylo
zaméstnano 39 osob. Na rozdil od vétSiny ostatnich mensich tvartzkarskych podnikt jiz
nebyli byvali vlastnici zamé&stnani jako vedouci provozovny.*** Lze se pfitom domnivat, Ze
v zavodé¢ této velikosti nebylo povazovdno za Zadouci, aby si byvaly majitel uchoval i
nadale vliv na jeho chod. I pfesto ale zlstdvali nadale zaméstnani jako odbornici ve
vyrobe.

V roce 1954 pii kategorizaci tvartizkaren byla zpracovana zprava hodnotici stav objekti 1
strojniho vybaveni. I kdyZ v ni bylo konstatovano, Ze budovy jsou postaveny modernim
stylem a v zachovalém stavu, mnohem huife bylo hodnoceno strojni zafizeni. Vytykan byl
zejména jeho zastaraly systém nevyhovujici tehdejSim potiebam a velka mira
opotiebovanosti odhadované na 60-70%. I ptesto byl v zavéru zpravy zdvod hodnocen jako
pln€ vyhovujici, zejména diky mozZnosti dalSiho rozvoje a rozsifeni vyrobni kapacity.
Zavod mél podle zpravy predstavovat zaruku ucelného investovani ovSem pouze za

predpokladu, Zze budovy 1 jejich vybaveni budou pievzaty do majetku néarodniho

142 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvardzkaren.

W zA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432, Kategorizace
tvarazkaren.

Bz Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart.4422, Tvartzkarny

v Losticich-konfiskace 6462.
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podniku.* Stavebni investice v prvni pol. 50. let se omezily na zlepSeni zdzemi pro
zamé&stnance™® a zfejmé aZ po znarodnéni provozovny v roce 1957 bylo investovéano i do
vyroby.

Primérny eviden¢ni pocet zaméstnancli provozovny za rok 1958 ¢inil 27 osob. ™’
V nasledujicim roce 1959, cinila ro¢ni vyrobni kapacita zdvodu 1278 tun tvardzkda.
V porovnani s vyrobni kapacitou zjist€énou v roce 1954 ktera dosahovala 40, resp. 70 t
tvarizkti za mésic, neboli 480-840 t rocn¢ je tak zfejmé navySeni vyrobni kapacity
miniméln¢ o 52%. Je tak mozné se domnivat, Ze k jistému sniZzeni poctu zaméstnancii
oproti roku 1953 ptispéla racionalizace prace, pii sou¢asné modernizaci strojniho vybaveni
a zvyseni vyrobni kapacity. Po provedeni navrhovanych plant investi¢ni vystavby na rok

1960 méla byt vyrobni kapacita provozovny navySena o dalSich 60%.48

5.3. Frantisek Zdaril

FrantiSek Zdaftil pochézel z Pfedmosti u Pferova, kde se narodil v roce 1889. Poté, co se
ptizenil do tvarfizkaiské rodiny Melzera™*® z Hnévotina si v této obci v roce 1918 na &.p.
84 zalozil vlastni Zivnost. V prvnich ctyfech letech patfil k malym vyrobctim, ale roku
1922 nebo 1923 pieklada vyrobu do noveé ziizené provozovny v Olomouci-Hodolanech.

V roce 1936 dosahl Zdafiliv podnik obratu 556 582 K, v nasledujicim roce 570 000 K a
vroce 1938 pak 523 127 K. Pramérny obrat za tyto tfi roky predstavoval 3,2% obratu
vSech vyrobci tvarizkli na uzemi pozdé¢jSiho Protektoratu, ¢imz se fadil mezi stfedni

V}'Irobce.150 Zdafiliv podnik se neomezoval jen na domaci trh, ale jiz v obdobi prvni

145 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432, Kategorizace
tvartizkaren.

W 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 777, sg. 154.2, kart. 364. Plany investic v oboru
potravinaiského pramyslu.

147 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.&. 152, kart. 36. Roéni vykazy pramyslovych
podnikti-potraviny.

M8 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432. Kategorizace
tvarazkaren.

149 Rodina Melzeri podle Kroniky olomoucké OZK pattila jesté v obdobi pfedmoderni vyroby v 19. stoleti
k nejvétsim dodavatellim tvartizkti do Vidné. Kronika femesel, obchodu, Zivnosti a vyroby v oblasti
Obchodni a Zivnost. komory v Olomouci, Olomouc 1942, s. 70.

Bo7zA Opava, pob. Olomouc, fond 0OZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, karton 2124. Piprava pro fizené
hospodéistvi a vyroby ol. tvartzku.
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republiky dodaval své zboZi do Rakouska, Polska a Némecka.'® Naptiklad v letech 1931 a
1932 se na celkovém exportu tvariizki z Ceskoslovenska podilel 2, resp. 5%.'%

V povélecném roce 1946 zaméstnaval Zdafiliv podnik 7 osob a dosdhl ro¢niho obratu
3948 219 Kc¢s, coz ho opét tadilo k stirednim V}'Irobcﬁm.l‘r’3 V samotném zaveéru existence
podniku Vv prosinci 1949 zde bylo zaméstnano 6 osob, coz poukazuje na skuteCnost, ze
v povale&ném obdobi se vyroba drzela na p¥iblizné stejné Grovni.™* V roce 1948 zde bylo

vyrobeno 78,3 t tvartzki, a plan na rok 1949 znél na 117,4 £ 19

Obrazek o strojnim vybaveni ve 40. letech a zfejme i v diivéj$im obdobi si miizeme udélat
na zéklad¢ Setfeni KNV Olomouc zroku 1954. To totiz konstatovalo, ze vybaveni jiz
socializované provozovny Zdafil je staré, pro dneSni pozadavky nevyhovujici, pfiCemz
stafi nebylo mozno presné urcit. Je tak zfejmé, Ze odrazi stav vyrobny i v minulych
desetiletich. Vybaveni se skladalo z mlynu na tvaroh, dvou formovacek na tvarizky,
mycky na tvartizky, mycky na zraci prkna a sbijeciho stroje na bednicky. Vyrobna
sestavala ze skladiSt¢ tvarohu, tvarohdrny (mistnosti na piipravu tvarohu), suSarny,
formovny (vlastni pracovna), dvou zracich mistnosti, balirny, expedice a zazemi pro
délniky. V podniku bylo mozno skladovat az 5 vagoni, tedy 50 tun tvarohu ke zpracovani.
Celkova podlahové plocha dosahovala 314m? pfitom nové pfistavené v pribéhu 50. let

. 11 v » 156
bylo jen socialni zatizeni.

Vroce 1950 byl Zdafiliv podnik socializovan, zanikla jeho pravni subjektivita a
provozovna byla zaclenéna do zavodu Olomoucké tvarizkarny Olomouc, soucasti
narodniho podniku Primysl mlééné vyZivy. Plan na rok 1950 stanovil vyrobu 168 t
tvarizkl. V roce 1950 tak mélo byt dosazeno 182% vyroby v roce 1948. Plan na rok 1950,
podobn¢ jako u podniku Pivny, nebyl vyrovnany a obsahoval stejné vykyvy planované

produkce: na III. ¢tvrtleti piipadalo 29% celoro¢ni vyroby, zatimco na 1. jen 22%. V roce

1 Kronika Femesel, obchodu, Zivnosti a vyroby v oblasti Obchodni a Zivnost. komory v Olomouci, Olomouc

1942, s. 70.

B27A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 12734, sg. VIAD2, kart. 1518. Tato Cisla ale jiz
odrazeji znacny propad exportu tvartzka kvili celnim a jinym prekazkam po propuknuti hospodarskeé krize.
153 NA Praha, fond Ustiedni svaz Eeskoslovenského primyslu, inv.¢. 358, kart. 353.

BzA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. €. 525, sg. 58, kart. 300. Seznamy primyslovych
zavodu v kraji Olomouc.

1%ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. ¢. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartuzkaren.

B7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432. Kategorizace
tvartzkaren.
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1950 zde pracovalo 13 osob, coz ukazuje na urcity vzestup produkce oproti druhé poloviné

40. let.™’

Celkové néklady podniku za rok 1950 dosahovaly 4,17 mil Kc¢s. Nejvetsi podil vydaji
(81%) ptipadal na spotfebu materidlu a energie, v mensSim méfitku se na vydajich podilely
mzdy a sluzné (9%), poté nasledovaly ostatni ndklady (4%), dang, davky a poplatky (3%),
udrzovani investic (2%) a socialni ndklady s jednim procentem. Piijmy podniku pochézely
opét pouze z trzeb a Cinily 4,24 mil K¢s. Realizovany zisk dosahoval 70 tis. K¢s. Ani
Zdaftiltv podnik neuzival v tomto roce ukolovych mezd.

Struktura podnikového majetku k 31. prosinci 1950 byla nasledujici. Investi¢ni majetek se
na celkovém podnikovém jméni podilel ve srovnani s podnikem Pivny znatelné mensi ¢asti
— jen 21%. Naopak na zasoby pfipadl dil vétsi ve vysi 42%. Finan¢ni majetek, u podniku
Zdaril také relativn€ silngjsi kategorie nez u Pivného, tvofila 37%. Vlastni kapital se na
celkovém majetku podniku podilel 51%, znateln& méné& neZ u podniku Pivného.™®

Po ztizeni Olomouckych tvarGzkaren LoStice v roce 1953 se provozovna Zdafil stala jejich
soucasti jako provozovna 05 Olomouc. Koncem roku 1953 zde pracovalo 10 zaméstnanct,
coz na rozdil od byvalého podniku Karla Pivného ukazuje na urcité zmenseni rozsahu
vyroby. Jako vedouci provozovny nadale pracoval byvaly majitel Frantisek Zdafil.**®

Jiz zminované Setfeni zroku 1954 konstatovalo mésiéni vyrobni kapacitu pfi
jednosménném provozu 22 tun malych a 30 tun velkych tvartizki. Zivotnost strojii se
odhadovala na 30%. Staré, moraln¢ opotiebené strojni vybaveni, omezené moznosti
rozsifeni provozovny spolecné se skutecnosti, Ze se nachdzela na misté, kde vyhledovy
uzemni plan meésta Olomouce pocital s vystavbou obytnych doml vedla posudkovou
komisi k zatfazeni zavodu do kategorie ,,na doziti“ s planovanym ukoncenim provozu do
roku 1965.

Vyroba v podniku se po zbytek 50. let zfejmé udrZzovala na pfiblizné stejné¢ Urovni.
Primérny evidenéni poet pracovnikii provozovny totiz v roce 1958 &inil 9 osob.'®

Dalsi kategorizace tvarizkaren provedena v roce 1959 potvrdila cestu k uzavteni podniku a

veskeré investice se mély omezit jen na Udrzbu. Ro¢ni kapacita vyroby ¢inila 337 tun

57 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartuzkaren.

158 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartuzkaren.

159 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart.4422. Tvartizkarny

v Losticich-konfiskace.

180 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv. &. 152, kart. 37. Ro¢ni vykazy pramyslovych
podnikti-potraviny.
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tvarGizkt. Protoze nebyl specifikovan jejich druh, je obtizné porovnani s rokem 1954,
avSsak da se pfedpokladat, ze vykonnost zastardvajiciho zafizeni se snizovala. Je vSak
ziejmé, zZe k zadnym investicim rozsifujicim vyrobni kapacitu provozovny jako u byvalého

podniku Pivny nedoslo.

5.4. Jakob Schindler

Jakob Schindler se narodil v roce 1876 v Hnévotiné u Olomouce. Zde na ¢.p. 108 si
nejpozdéji roku 1919 ztidil Zivnost ,,vyroby a prodeje tvarizka®. Vyse piredepsanych dani
na samotném pocatku jeho podnikdni ho fadila ke stiednim vyrobclm tvartzki, ale jiz
pocatkem 20. let podnik upadl a zatadil se po bok malych vyrobcti. Dynamika jeho dal§iho
vyvoje pitom vykazovala pievazné klesajici tendenci.’®® Obrat podniku v letech 1936 a
1937 ¢inil 56 000 K, v roce 1938 pak jen 40 000 K. Pramér obratu za tato tfi Iéta se na
celkovém obratu vyrobcl tvartizkli na uzemi pozdéjSiho Protektoratu podilel jen 0,3%.
K vyrazn€j§i zméné v rozsahu podnikani a to i navzdory pokroc¢ilému véku Schindlera
doslo za druhé svétové valky. V roce 1941 se vysSe predepsané dané oproti minulému roku
témet zdvojnéasobila a v nasledujicim roce 1942 se pfedepsand dai oproti predchozimu
roku zvysila pétinasobné a dosahla tak 102 K. Udaj o vysi predepsané dané z tohoto roku
je bohuzel zaroven poslednim, ktery mame k dispozici a nemizeme tak usoudit na dalsi
dynamiku rozvoje podniku v poslednich vale¢nych letech. Pfi zfizeni Svazu tvaruzkaren
v Cechach a na Moravé v roce 1941, zastfesujici organizace vyrobcl tvariizkii na tizemi
Protektoratu, byl jednim ze tff némeckych podnikatelii z celkem 41 ¢lenti tohoto svazu. %
Ani Schindleriv podnik se neomezoval jen na domaci trh, ale objevuje se roku 1930 mezi
drobnymi vyvozci.

Schindler mél k vyrobé tvaruzkd zafizeny &tyfi mistnosti. Ty byly vybaveny motorem o
vykonu 4 koniskych sil, mlynem na tvaroh, dvémi kddémi na zpracovani tvarohu, Sesti sudy
na jeho skladovani a dal$i bedny na tvaroh. Pro manipulaci s tvartzky slouzilo 283 beden a

846 prken na jejich suseni.

®lzA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 294, kart. 60. Séitaci listy Zivnosti, okr. Olomouc,
obec Hnévotin.

162 7A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, karton 2124. P¥iprava pro fizené
hospodéistvi a vyroby ol. tvartzku.
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ProtoZe Schindleriiv podnik nalezel k malym femeslnym tvartizkdrnam byla jeho Cinnost
Vramci procesu administrativni koncentrace vyroby zastavena k 15. fijnu 1944. Toto
rozhodnuti ale bylo pozdéji zrugeno. "

Zivnost Jakoba Schindlera zanikla Gfednim zru$enim v roce 1946. Inventai tvartzkarny
spole¢n¢ se surovinami pro vyrobu tvarizku ale byly jiz ptedtim zkonfiskovany na zékladé
dekretu prezidenta republiky &. 108/1945 z dtivodu Schindlerovy némecké narodnosti. Cast
konfiskatu odkoupila od Fondu narodni obnovy ¢eska majitelka hnévotinské tvartzkarny
Bozena Hrudnikova.™® Jeji podnik byl pfitom posledni tvarizkarnou v Hnévoting, miste,
které jesté pred tficeti léty bylo hlavnim stfediskem jejich vyroby. I tvarGzkarna
Hrudnikové ale byla uzaviena na samotném pocatku 50. let vramci koncentrace

socializované vyroby tvartazkda.

5.5. Obdobi statniho socializmu 1950-1960

5.5.1. Vyroba tvarizkd v ramci narodniho podniku Prumysl mlééné
vyzivy

Od 1.ledna 1950 byly tvartzkarské podniky zaclenény do narodniho podniku Primysl
mlééné vyzivy (PMV n.p.).*®® Jednalo se celkem o 22 provozoven.*® V nasledujicich dvou
letech probihala koncentrace vyroby v jejimz ramci byla fada menSich vyroben uzaviena.
PMV n.p. napiiklad pti uzavieni ¢ty provozoven v kraji Olomouc k 31. kvétnu 1950
uvadél, ze stavajici kapacita tvartizkatskych provozil je nevyuzitelnd a prebyte¢na. Kromé
snah o zefektivnéni vyroby bylo argumentovano zna&nymi zdravotnickymi zdvadami.®®’
Podle zpravy zodborného tisku znamenala koncentrace vyroby V tvartizkarnach na
pocatku 50. let zachovani 42% poctu pivodnich zavoda s 85% zaméstnanci, pti zvySeni

produktivity vyroby o 40% a to bez jakychkoliv stavebnich investic.'®®

163 7ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 9188, sg. I1IA, kart. 1239. Koncentrace primyslu a
femesla.

1% SOkA Olomouc, fond MNV Hnévotin, inv. &. 46, kart. 11.

105 Mlékaiské listy, ro¢. 42 (1950), &. 1-2, s. 19-20. P. Pospéch v této souvislosti uvadi, Ze tvartzkarské
podniky byly po zaclenéni do PMV v roce 1950 nejprve organizovany do ¢tyt skupin — provozi, které mély
byt az k 1.1.1951 reorganizovany na zminované tii zavody. O existenci tohoto pfechodného organizacniho
¢lanku jsem ale v pramenném materialu nenalezl Zadné zminky. Viz. Pavel Pospéch, c.d., s. 21.

6 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. €. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartzkarny

v Losticich, konfiskace.

167 7 A Opava, pob Olomouc, fond KNV Olomoug, inv. &. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartzkaren.

188 Josef Vavrousek, c.d.: s. 457.
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V zajmu zajisténi plynulosti vyroby a kvality vyrobkli vypracoval PMV n.p. jiz v roce
1950 normu na vyrobu tvarizkaiského tvarohu.'® Zajem na zvyseni kvality vyrobkd se
projevil i v nov¢é stanovenych kvalifika¢nich pfiplatcich pro vedouci pracovniky od zafi
stejného roku. Ty byly vazany na ndhodné kazdomésicni hodnoceni vyrobkl ve vSech
tvartiizkatrskych provozech. Vedoucim, jejichz vyrobky byly nejlépe hodnoceny, piislusela
odstupiiovand odména v zdvislosti na pofadi v jakém se umistili. Naopak nejhiie
hodnoceni museli pod hrozbou snizeni platu zajistit rychlé¢ zlepseni kvality a pokud
neuspokojivé vysledky vykazovali déle nez tii mésice, mohli byt Vyménéni.170

Zajem statu na zvyseni efektivity v centralné¢ planovaném mlééném pramyslu se odrazil i
Vv prolamovani dosavadnich vyrobnich zvyklosti. Potfeba pravidelného odbéru tvarohu od
mlékaren v pribchu celého roku si v tvarizkdrnach vynutila zpracovavani i tvarohu
letniho, ktery se do té doby jevil vyrobcim jako nevhodny. K tomuto ucelu byly
v nékterych provozovnach rozsiteny skladovaci prostory na tvaroh. Dostate¢né mnozstvi
skladovaného tvarohu po cely rok soucasné¢ umoznilo prekonavat sezéonni vykyvy ve
vyrobg. V pribéhu roku 1951 byla zfizena laboratof na kontrolu kvality suroviny i
hotovych vyrobki. Na rok 1952 pfitom bylo planovano zavedeni jednotného vyrobniho
postupu tvarizkii na vSech provozovnach.'™ Vyrobni postupy v jednotlivych
provozovnach totiz stale vychazely z praxe pivodnich majiteli a v jednotlivostech se
odlisovaly. Pfitom neni zfejmé k jakym vysledktim tento vyzkum dospél; v roce 1953 je

totiz podobny vyzkum v rdmci OTL, n.p. provadén znovu.

Jiz v poloviné roku 1950 doslo k reorganizaci podniku PMV n.p. a s nim i tvartuzkarské
vyroby. Podniky Wessels, Hrabg, Zdafil a Koutna v Olomouci spole¢né s podnikem Solc
v Kyjové utvotily zavod Olomoucké tvariizkarny Olomouc. Podobné byly slouceny
podniky Pivny a Dubsky v Losticich, Van¢k v Litovli, Skala v Moravské Tiebové a
Tomasek v Moravské Nové Vsi do zavodu Lostické tvarazkarny Lostice.'" Vychodoceské
podniky Sukany v Zamberku, Jasanska v Jablonném nad Orlici a Faltejsek Dolni Cerna
byly taktéz slouéeny v zavod Orlické tvarGizkarny Zamberk. VSechny 3 zavody nadale

pusobily v rdmci narodniho podniku Primysl mlééné vyZivy.

169 Mi¢kaiské listy, ro¢. 42 (1950), &. 13-14, s. 94.

70 Migkatské listy, ro¢. 42 (1950), €.17-18, s. 140.

17 Josef Vavrousek, c.d.: s. 457.

172 7 A Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provadéci plany
tvarazkaren.
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V pribéhu roku 1950 byla vyroba v socializovanych zavodech fizena pomoci ro¢niho
planu, ktery byl déle specifikovan na dil¢i ¢tvrtletni, resp. mési¢ni tikoly. Plan byl pfitom
stanoven ziejm¢ s ohledem na problematické dodavky tvarohu znatelné pod hranici
vyrobni kapacity zavodi. Tato skuteCnost je patrnd pii srovnani mésicnich vyrobnich tkolt
z roku 1950 i planu na rok 1951 se Setfenim o stavu podnikd v roce 1954.1" Tak napiiklad
vyrobni plan pro podnik Pivny na fijen, listopad a prosinec 1950 ¢inil 32t, 37t, resp. 23t
tvarizkli a na celé Il.Ctvrtleti téhoZz roku pouze 50t tvartizkl, zatimco mési¢ni vyrobni
kapacita dosahovala podle druhu vyrabénych tvarazka 40-70t. Podobné plan na rok 1951
stanovil tomuto podniku vyrobit 414t tvarizkl, zatimco kapacita by se méla pohybovat
mezi 480-840 tunami.'”* Problémy s dodavkami a kvalitou tvarohu pietrvavaly i v tomto
roce.!”

Plan vyroby tvaruzkiu v specializovanych zavodech PMV

Lostické tvarizkarny Lostice
rok plan vt |skute€nost |plan%
1950 1124
1951 1254 1453 116
1952 1335 1713 128
Olomoucké tvarGzkarny Olomouc
rok plan vt |skuteénost |plan%
1950 831
1951 912 1021 112
1952 872 1011 116
Orlické tvartizkarny Zamberk
rok plan vt |skuteénost |plan%
1952 954
Zdroj: Pro rok 1952 a skute¢nou vyrobu 1951: ZA Opava, fond KS SUS Olomouc, inv. & 151, kart. 35, pro

plan 1951 a skutecnou vyrobu 1950: ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. ¢. 4332, sg. 154.3,
kart. 4272. Provadéci plany tvarizkaren. Kurzivou vlastni vypocet.

Z dostupnych udajt pro rok 1950 vyplyva, ze zavod Lostické tvarazkarny LoStice vyrobil
Vtomto roce 1124 t tvartzka. V nésledujicim roce 1951 vzrostla produkce na 1453 t
tvarizkl. Plan na tento rok pfitom c¢inil 1254 t a byl tak splnén na 116%. Plan na
nasledujici rok stanovil vyrobu v rozsahu 1335 t. Tato hodnota byla splnéna na 128%, kdyz

bylo vyrobeno 1713 t tvarGzkd. Zavod Olomoucké tvarizkarny Olomouc v roce 1950

13 SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 1858, kart. 740. Daii z obratu. Tento zdroj sou¢asn& informuje
o reorganizaci tvariizkafskych provozoven ve vychodnich Cechéch vyse.

174 7 A Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartizkaren. Plan stanovovalo podnikové feditelstvi PMV.

175 ZA Opava, pob Olomouc, fond: Zmocnénec statniho titadu planovaciho, kart. 23, inv. &. 29. Plnéni planu
Vv jednotlivych podnicich. Problémy s dodavkou tvarohu do tvartizkaren v roce 1950 potvrzuje NA Praha,
fond Ustiedi pro hospodateni mlé&nymi vyrobky, inv.¢. 494, kart. 222.
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vyrobil 831 t tvarGzkd. V nasledujicim roce 1951 vyroba rovnéz vzrostla a to na 1021 t.
Plan ve vysi 912 t tak mohl byt splnén na 112%. Na rok 1952 byla naplanovéana vyroba
Vv rozsahu 872 t. Zavod vyrobil 1011 t, ¢imZ dosahl 116% planu. Protoze jsme na rok 1952
informovani o celkové vyrobé tvartizkarskych zavodl je mozno dovodit, ze zavod Orlické
tvarizkarny Zamberk vroce 1952 vyrobil 954 t tvartzkd. V pribéhu prvnich let
socializované vyroby je u produkce tvarizkll patrna vzestupnd tendence. I ptesto byly
plany vyroby znatelnym zplsobem piekraCovany, coz svéd¢i o nizké urovni planované

vyroby ve vztahu ke skutecnym produkénim moznostem zavodd.

5.5.2. Narodni podnik Olomoucké tvaruzkarny Lostice

K dalsi organizatni zméné tvartizkarskych podnikt doglo k 1. lednu 1953."® Z narodniho
podniku Primysl mlééné vyzivy byly vyclenény zavody Olomoucké tvartzkarny
Olomouc, Lostické tvariizkarny Lostice a Orlické tvartizkarny Zamberk, které spolecné
vytvofily samostatny narodni podnik Olomoucké tvartzkarny Lostice (OTL n.p.). Jednalo
se 0 specializovany podnik zfizeny vyluéné za ucelem produkce jednoho typu zbozi —
olomouckych tvartzki. Jeho tfinact vétSinou mensich provozoven se nachazelo v péti
krajich na uzemi ceskych zemi (Slo o kraje Olomouc, Brno, Gottwaldov, Hradec Kralové,
Pardubice). Mimo ngj byly tvartuzky jesté vyrabény v mlékarné Hodonin (kraj Gottwaldov)
a Vv Hofe sv. Sebestiana (kraj Usti n. Labem).

Novy narodni podnik jiz v prabehu roku 1953 centralizoval administrativni ¢innosti vSech
provozoven na podnikové feditelstvi v Losticich. Na vSech provozovnach tak byly zruSeny
administrativni pozice a jejich vedouci méli pouze podavat vyrobni hlaSeni. Podnik
pokracoval v nastoupeném procesu koncentrace vyroby v jejimz ramci byly do konce 50.
let uzavieny dalsi tfi provozovny.

Hned od svého zalozeni se podnik zaméfil na vyzkum vyroby tvartizku a pramyslového
tvarohu. Vysledkem zkoumani bylo vytvofeni jednotného smérného technologického
postupu vyroby tvarizkl, ktery byl zaveden na vSech provozovnach. Soucasné byl

vypracovan navrh jednotného smérného technologického postupu vyroby primyslového

176 SokA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 1860, kart. 740. Dan z obratu. Literatura v této souvislosti
uvadi, ze OTL n.p. byl zfizen na zakladé vyméru ministerstva potravinaiského primyslu ze dne 30.12.1952.
Historie mlékdrenstvi v Cechdch a na Moravé, kolektiv autorti, Praha 1998, s. 215. Tento dokument se mi
nepodafilo dohledat.
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tvarohu, tedy hlavni suroviny pro tvarizkarny. Postupy vyroby tvarohu byly zavadény ve

y AR s s s 177
vSech dodavajicich mlékarnéch.

Nasledujiciho roku 1954 pievzaly Olomoucké tvarazkarny n.p. strojni dilnu v Dolni
Cermné, ktera méla slouzit k Gidrzbé jejich vybaveni, od Strojiren potravinaiského
primyslu n.p.'"® Tato dilna mé&la zfejmé& pro OTL n.p. znaény vyznam, protoZe udrzbu,
jakoZ 1 vyrobu strojii na vyrobu tvartizkii nemél provadét zadny domaci narodni podnik.
Kromeé téchto ¢innosti méla byt dilna uzivana i k vyvoji strojii nOV}'lch.179

V roce 1955 v souvislosti s pfipravou znarodnéni tvarizkaiské produkce byly jednotlivé
provozovny rozd€leny do 4 kategorii I-1V vzhledem k moznostem jejich dalsiho rozvoje.
Kategorie I tak znamenala perspektivni zavod vhodny pro dalsi rozvoj a investice, zatimco
kategorie IV oznacovala podnik urceny ,,na doziti“ s planovanym ukoncenim provozu
V horizontu n¢kolika (max.10) let. V nasledujicim roce 1956 ze 13 provozoven OTL n.p.
byl do I. kategorie zafazen pouze jeden zavod (Lostice 02, dfive Dubsky), do II. kategorie
spadaly 2 zavody (Lostice 01, diive Pivn}'l180 a Letohrad 12). VSechny zbyvajici zavody
Olomouc 03, Olomouc 04, Olomouc 05, Olomouc 06, Moravska Nova Ves 07, Kyjov 08,
Moravskéa Tiebova 09, Zamberk 10, Jablonné 11 a Dolni Cerna 13 byly zatazeny do IV.
kategorie.

Podle harmonogramu a vyhledového planu vystavby tvartizkaren z roku 1955 mély z nich
4 ukoncit ¢innost do roku 1961 (Olomouc 03, 04, 05, 06), dvé do roku 1963 (Jablonné 11,
Dolni Cerna 13) a dalsi 3 do roku 1965 (Moravska Nova Ves 07, Kyjov 08, Moravska
Tiebova 09). Jeden zavod z této kategorie mél pracovat do roku 1970 (Zamberk 10). Jako
hlavni nedostatek podnikli IV. kategorie byly uvadéna nedostatecna velikost vyrobnich
prostorti bez moZnosti jejich rozsiteni.

Dalsi kategorizace provozoven n.p. Olomoucké tvarizkarny provedena v roce 1959
pretadila zavod Olomouc 03 (dfive V. Wessels), ktery mél byt ptivodné uzavien do roku

1961, ze IV. do Ill. kategorie.’® Tento podnik byl nakonec v provozu az do roku 1984,

W zA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.

178 SokA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv. &. 1860, kart. 740. Dai z obratu

zA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartuzkarny

v Losticich-konfiskace.

1801 kdyz posudek z roku 1954 navrhoval zafadit zavod Logtice 01 do I. kategorie, byl nakonec zatazen do II.
BlzA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432, Kategorizace
tvarazkaren.
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kdy byl zbouran v souvislosti s vystavbou olomouckého autobusového nadrazi. Jiné zmény

Vv kategorizaci u¢inény nebyly.

Vyroba tvartizka v jinych zavodech mimo OTL n.p. byla do konce roku 1955 ukoncena a
od nasledujiciho roku vystupuje tento podnik jako jediny vyrobce olomouckych tvartzki
v Ceskoslovensku.'® Ustiedni hospodaiské organy tedy mély zfejmy Gimysl koncentrovat

vyrobu tvarazkl z riiznych zavoda do jednoho specializovaného podniku.

V nésledujicich letech po zalozeni OTL n.p. byly kromé samotné vyroby tvartzka ptidany
k podniku jiné vedlejsi hospodaiské ¢innosti, jako provoz dokrmny skotu, sbér papiru a
Srotu. Kromé toho ziskal podnik v pribéhu 50. let patronat nad JZD v Losticich.’®® Dale
jako zvlastni ukol od MPPV na rok 1957 mély OTL n.p. provéfit moznost zpracovani
ov¢iho mléka na priimyslovou vyrobu syri v ¢eskych zemich. Se zkusebni produkei ovéich
syri bylo zapoc¢ato az v roce 1958, kdy jich bylo vyrobeno 10,34t. Vyroba ov¢ich syrt se
ale zfejm¢& omezila pouze na tento rok; vykaz produkce zroku 1959 uvadi jen vyrobu
tvarizka. '

S ohledem na pInéni plant dosahovaly OTL n.p. koncem 50. let uspokojivych vysledk.
Vyrobni ndklady na jednotku klesaly, produktivita prace se ro¢né zvySovala o cca 10%,
plan akumulaci byl pfekracovan, a dale se dafilo snizovat mnozstvi surovin potifebné na

hotovy vyrobek.'®® Podnik se s dobrymi vysledky uéastnil socialistického sout&zeni. *#°

Na obdobi 60. let planoval OTL n.p. podstatné zvySeni vyrobni kapacity a efektivity

vyroby, coz mélo byt dosazeno dal§i mechanizaci a nové 1 automatizaci vyroby, jakoZ i

187

lepSim vyuZitim stavajicich kapacit a vybudovanim nového zavodu.”™" Novy zavod

(n&které dokumenty pfitom mluvi hned o tiech™) mél byt vybudovan v oblasti jiznich

8274 Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4317, sg. 129, kart. 4258. Kontrola plnéni planu.

18 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. &. 118, kart. 10. Popis obce.

184 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.¢. 151, kart. 35. Vykaz o vjrob& — potraviny.
B zA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartzkarny

v Losticich-konfiskace.

186 7ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.&. 151, kart. 35. Vykaz o vjrob& — potraviny.
187 ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.&. 4496, sg. 429.2, kart. 4422, Tvartzkarny

v Losticich-konfiskace.

B 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 1017, sg. 154.14, kart. 432. Kategorizace
tvardzkaren.

Harmonogram rozvoje tvariizkaren uvazoval o vystavbé novych zavodi v krajich Plzef, Ceské Budgjovice a
Jihlava.
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nebo zapadnich Cech. Diivodem pro tento krok byla snaha omezit naklady na dopravu
hlavni suroviny-tvarohu. Podle konstatovani podniku totiz pfi asymetrickém soustfedéni
vétsSiny provozoven do olomouckého kraje staCila mistni produkce pokryt jen 1/10

spotieby a zbytek musel byt dovazen z ostatnich mist republiky.

K chystanym organiza¢nim zméndm v ramci mlééného primyslu na sklonku 50. let, které
mély vytvofit jednotné mlékarské podniky na krajské bazi se OTL n.p. stavél negativné.
Provedeni této reformy by totiz znamenalo ztratu organizacni samostatnosti a zaclenéni
pod nadfizeny krajsky mlékarensky podnik. OTL n.p. pfitom argumentoval skute¢nosti, ze
vyrobu provadi ve vice krajich, takZze by zaclenénim pod jeden krajsky podnik doslo
K roztisténi fizeni tvartizkarské vyroby, dale svymi uspokojivymi vysledky a pokroky a
vyhovujicim soucasnym stavem. K tomu poukazoval na zhorSeni pruznosti ve vyfizovani
zejména exportnich dodavek pfi zfizeni nového meziclanku. Dosavadni zplsob fizeni
vyroby tvariizki v ramei jednoho podniku povaZoval za plné osvédéeny. *#°

Témto argumentiim ale nebylo vyhovéno. V roce 1960 spole¢né s uizemné administrativni
reformou probé&hla reforma organizace potravinaiského primyslu. Pii ni byl nérodni

podnik OTL za¢lenén do narodniho podniku Severomoravské mlékarny Ostrava.*®

189 ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.&. 4496, sg. 429.2, kart. 4422, Tvartzkarny
v Losticich-konfiskace.
%0 sOokA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. €. 55, Kronika mésta Lostice s. 144.
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Planovana a skute€¢na vyroba tvartizka v OTL n.p.

5000
4500

4000 - -

3500 —

3000 .

H plan

+~ 2500 — .
O skute¢nost

2000 —
1500 L

1000 —

500 —

1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959

rok

Zdroj: Vlastni vytvofeni na zaklad¢ piilohy 13. Pro srovnani uvadim i vyrobu tvaruzkd v zalenénych
provozovnach v roce 1952, ktery bezprostiedné predchazel ziizeni OTL n.p.

Shora uvedeny graf vypovida o velikosti planované a skuteéné produkce tvaruzkt v OTL
n.p. v obdobi 50. let. Plan nové zfizeného narodniho podniku OTL na rok 1953 stanovil
vyrobit 4242 t tvarizkl, pficemz plan vyroby v pfedeslém roce u zdvodl z nichz byl

9 Je pritom otazkou, zda byly do nové

utvoren se ziejm¢ pohyboval jen kolem 3000 t.
ziizeného narodniho podniku kladeny ocekavani na podstatné zvySeni produkce, nebo byl
jen plan pro tento rok upraven s ohledem na jeho podstatné piekracovani v ptredeSlych
letech. Plan se podniku v tomto roce podafilo splnit na 103%. Oproti minulému roku se
podaftilo zvysit produkei o 19%.

Plan vyroby tvariizki v roce 1954 zistal oproti piedchézejicimu roku prakticky stejny.'®
Podnik jej ale nesplnil, kdyz dosahl jen 82%. Skute¢na vyroba pfitom oproti piedeslému
roku poklesla o 21%. Diivodem byly predevsim problematické dodavky tvarohu.

V nasledujicim roce 1955 byl plan vyroby stanoven ve sniZzené vysi a prakticky odpovidal

urovni skutecné vyroby v pfedeslém roce. Podnik jej i pfesto opét nesplnil, kdyz dosahl

9 Jde o odhad na zakladé vy3e zmifiovanych plani a produkce jednotlivych zavodii z nichz byl OTL n.p.
utvoren.

92 Dokument OTL n.p. uvadi navyseni planu hrubé vyroby o 18%, zatimco jiny mluvi obecn& o zvyseni
planu vyroby o 25%. Vyrobni tikol v hrubé vyrobé pro OTL n.p. mél byt v roce 1954 0 43% nez v roce 1952.
Plan vyroby tvartizkd v hmotnostni, nikoliv finan¢ni kategorii, je ale takika totozny s rokem piedchazejicim.
Viz. ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.C. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvartizkarny

v Losticich-konfiskace.
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92%, piitemz pficinu vid8l predeviim ve vaznoucim odbytu.'®® Skutetna vyroba oproti
pfedchozimu roku poklesla o 5%.

V roce 1956 se podniku OTL podafilo dosahnout splnéni planu na 110% a to ptedevSim
diky jeho dalSimu sniZeni. Nyni tak Cinil jen 70% planu roku 1953. Skute¢nd hodnota
vyroby pfitom zistala od minulého roku na stejné urovni.

Plan vyroby na rok 1957 byl oproti predeslému roku opét mirn€ snizen, pfic¢emz Slo o
nejnizsi planovanou uroven vyroby v obdobi let 1953-1959. I presto, Ze byl plan splnén na
113% se skute¢na hodnota vyroby octla na nejnizs$i urovni od ztizeni n.p. OTL v roce
1953, ackoliv od ptedchoziho roku poklesla jen nepatrné. Piekroceni planu vyroby pfitom
podle vyjadieni podniku umoznily mimofadné exportni p¥ileZitosti.***

Plan na rok 1958 byl stanoven o 13% vyS§i nez v pfedeslém roce. Pfitom pfiiblizné
odpovidal vysi skute¢né loiiské vyroby. Skute¢na vyroba vzrostla oproti minulému roku o
6% a plan tak mohl byt splnén na 105%.

V roce 1959 byl plan vyroby oproti pfedchozimu roku vyrazné navysen o 22% a piiblizil
se tak urovni z let 1953 a 1954. OTL tento plan vyroby splnily na 102%. Skute¢na vyroba
oproti pfedeslému roku vzrostla o 17%.

Nejpozdéji od roku 1955 ptfitom napomahaly zvySovat vyrobu a vylepSovat plnéni planu

mimof4adné exportni zakéazky. >

Pro rok 1954 méme k dispozici svého druhu jedine¢né informace o vyrobnich podminkach
podniku. Znich se dozvidame o problematické dodavce tvarohu do zavodu v prvni
poloving tohoto roku. Podnik nemé¢l uzaviené smlouvy o dodavce s mlékarnami, a proto
pfisun tvarohu probihal Ziveln€ podle rozsahu vyroby v mlékarnach. Podnik OTL si
stéZoval, ze nedostava rozpisy o dodavkach od Hlavni spravy mlékaren, a ze tak nevi kolik
tvarohu obdrzi a vyrabét tak musi podle aktualniho stavu skladovych zasob. Soucasné pfi
malych dodavkach tvarohu ptfechazel podnik na vyrobu pracnéjSich malych tvarizka
vV zajmu udrZeni zaméstnanosti, vybirani fadnych dovolenych a provadél udrzbu
provozoven.

Vyroba malych tvarizkli souCasné piinasela vétsi zisk, takze ackoliv podnik vykazoval
podplanovou vyrobu ve zbozi, v akumulaci plan naopak ptekracoval. Jako dalsi problém se

ukazoval odbyt vyrobkii. Podnik totiz neprodaval své zbozi odbératelim piimo (rovnéz

1% 50kA Sumperk, fond OV KSC Zabieh, inv. &. 78, kart. 22. Zapis z méstské konference v Logticich
15.2.1956.

¥izA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4317, sg. 129, kart. 4258. Kontrola plnéni planu.
¥ 7A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.¢. 151, kart. 35. Vykaz o vyrobé — potraviny.
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nem¢l uzaviené smlouvy na dodavky vyrobkii odbératelim- uzavirala HS), ale to bylo
dodévano na zakladé mésic¢nich dispozic Hlavni spravy mlékaren mlékarenskym trustm.
Tyto podniky ale jednak prokazovaly tendenci upfednostiiovat pii distribuci vlastni zbozi
pred tvarizky a dale se samy témito rozpisy nefidily, takze nékteré nechtély tvartzky
odebirat viibec, zatimco jiné pozadovaly dodavky ptesahujici rozpisy. Pfitom koncovy
konzument, zejména na venkové byl podle ndzoru OTL Spatné zasobovan navzdory
dostateCné vyrobni kapacité. OTL tuto praxi oznaCoval jako naprosto nepruznou a
nevyhovujici a kritizoval nedostatek piehledu o spravném zasobovani u nadfizenych
organti. Pfizndval pfitom, ze se v dodavce zbozi tidi podle poptavek bez ohledu na
dodavkové rozpisy hlavni spravy, které tak byly provadény ,,ipln¢ zbyteéné“. OTL se
proto snazil vyjednat moZnost samostatného uzavirani distribucnich smluv, coZ nadfizeny
organ - HS mlékaren - odmital. OTL pfitom argumentoval skutec¢nosti, ze pifi dostatku
tvarohu a zajisténém odbytu by podnik mohl vyrabét vétsi mnozstvi tvarizkd, po kterych
je stale poptavka a pritom zvySovat odvod dané z obratu.

Navzdory zavedenému planovani vyroby v produkci podniku pietrvavaly urcité trzni prvky
— naptiklad kvili velké poptavce po malych tvarGzcich v III. ¢tvrtleti roku 1954 byly tyto
nadéale vyrabény i pfesto, Ze na n¢ nebyl stanoven vyrobni kol a planovand vyroba
velkych tvartizkii byla splnéna jen na 86%.

S dostateénym pfisunem tvarohu od podzimu 1954 narézel podnik na novy problém
nemoznosti umérné zvysit svou vyrobu kvili HS mlékaren pevné stanovenému mnoZstvi
zbozi k expedici. Situace byla opét feSena vyrobou pracnéjSich malych tvartzki. %
Opakované vypadky vyroby oproti planu v tomto roce byly HS mlékaren teSeny
stanovenim prozatimniho operativniho Ukolu, ktery odraZzel redlné vyrobni mozZnosti
podniku.*®’

Dale se v nékterych obdobich musel podnik potykat s problémem neocekdvané malého
odbytu, ktery se objevoval i pfi podplanové vyrobg€. Podnik ptfitom vid€l pfiinu i pies

trvaly zajem konsumentti o tvartizky v zaplave trhu tvrdymi syry.

5.5.3. Kulturni a politicka ¢innost OTL n.p.

Vyznam podniku se neomezoval jen na hospodaiskou ¢innost, ale zasahoval i do oblasti
kultury a spolecenského Zivota. Poskytoval tak svym zaméstnancim moZznost Zavodni

klub revoluéniho odborového hnuti (ZK ROH) u OTL n.p. v Losticich koncem 50. let

1% sokA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv.¢. 1864, kart. 742. Daii z obratu podniki soc. sektoru.
¥rzA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Tvarazkarny
v Losticich-konfiskace.
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sdruzoval na 50% zaméstnancii mistniho zavodu. Klub soucasn¢ v této dobé vystupuje
jako vlastnik lostického kulturniho domu. Organizoval fadu volnocasovych aktivit jako
naptiklad krouzky divadelni, loutkovy, hudebni, amatérskych fotografi a provozoval

osvétovou ¢innost. Na poli kulturni ¢innosti mu pfitom v obci mélo nalezet predni misto.'%

V roce 1951 se uvadi, ze zaméstnanci nemaji zajem o schiizovani a Ze mezi nimi prevlada
stard fevnivost mezi podniky Pivny a Dubsky. Zavodni rada méla podporovat politické
uvédomovani délnictva. Koncem roku 1952 v zfejmé souvislosti s ptipravou zifizeni OTL,
n.p., byla zfizena pracovni skupina, kterd méla ptipravit zaloZeni stranické zavodni
organizace. Jiz v prabéhu ledna 1953 bylo v MV KSC v Losticich rozhodnuto o zfizeni
stranické zavodni organizace v OTL. V této dobé bylo v OTL 11 ¢&leni v KSC, neboli
ptiblizn¢ 4% vSech zaméstnanych, pficemz pievladali ufednici. Ustavujici schiize zavodni
organizace se konala 3. unora a jiz v prub&hu biezna organizace projednavala moznost
zavedeni narodni spravy na tvarizkarny. I nadale se objevuji stiznosti na Clenstvo, které je
malo aktivni, vlazné, pfiCemz stranické skupiny nepracuji po stranické linii. Zavodni
organizace se dale snazila dosahnout znadrodnéni provozoven, od ¢ehoz si slibovala jejich
dals$i rozvoj. Za problém pro zdarny chod zavodu pfitom povazovala i skutecnost, ze
diivejsi majitelé dosud bydleli v podnikovém arealu a pozadovala proto jejich vystéhovani,
s ¢imZ se ztotoznil i MV KSC Lostice. Zda bylo skute¢né provedeno v tomto roce, nebo
pozdéji neni z pramentl ziejmé. V roce 1955 byl zaloZen krouzek pro studium déjin KSSS.
ProtoZze v obdobi soukromého podnikéani pfed rokem 1950 nemame informace o existenci
podnikové stranické organizace, lze se domnivat, Ze k politizaci pracovisté dochazi az po
pfevzeti vyroby statem. Naddle byla ale stranickd angazovanost pracovnikll jevem
okrajovym, pfi¢emz i samotni ¢lenové se nechovali tak, jak se od nich o&ekavalo. Clenstvi
ve strané¢ pfitom bylo pfitazlivéjsi pro kvalifikovanéj$i administrativni personal podniku,
nez pro fadové délnictvo. Délnici se ve velké mife ucastnili jen socialistického

soutézeni.'®® Je ale otazkou nakolik lze tuto innost chapat jako politicky motivovanou.

1% SokA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. &. 118, kart. 10. Popis obce.
199 SOKA Sumperk, fond OV KSC Zabieh, inv.&. 86, kart. 22. Zapisy ze schiizi mistniho vyboru KSC
v Losticich, funk¢éni obdobi 1959-1960.
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5.6. Shrnuti

Na konci 30. let se podnikani ve vyrobé tvarizkii vyznacovalo relativné vysokou mirou
zisku. V odvétvi piitom pusobil relativné velky pocet podnikatelti, pficemz pievazovala
zivnostenska malovyroba.

Podnikani ve vyrobé tvarizkti v malém rozméru bylo charakterizovano vysokym podilem
femesIné prace a malou strojni vybavenosti. Zivnost provozoval sim podnikatel n&kdy
s pfispénim ¢lend rodiny. Vyroba tvartizkl pfitom nemusela byt hlavni nebo jedinou
¢innosti zivnostnika. Podnikatelé stfedniho rozsahu pouzivali ke své Cinnosti specialné
uzptsobené budovy. Pouzivané stroje zajistovaly jiz plné mechanizovanou vyrobu a
zamé&stnavano bylo kolem 10 namezdnich d€lnikd. U podnikatelti stfedniho rozsahu jiz
predstavovala vyroba tvarizkti hlavni pfedmét jejich cinnosti. Velkovyrobei méli
k dispozici ucelové zafizené tovarni haly. Pouzivané stroje stejné jako u stfednich
podnikatelli zajiStovaly plnou mechanizaci vyroby, kterd byla ale provadéna v znatelné
vétsim rozsahu. Pocet zaméstnancii mohl dosahovat nékolika desitek.

Pod vlivem nepfiznivych okolnosti, se kterymi se musel obor v pribéhu 40. let potykat
zisk podnikateld klesal a soucasné¢ se zmenSoval i rozsah jejich €innosti. Vedle toho
dochézelo k nucenému uzavirani malych provozoven. Uvedené kategorie vyrobcii se proto
Vv ¢ase proménovaly.

Po pfevzeti vyroby statem v roce 1950 pokracoval proces koncentrace vyroby. I ptes
pretrvavajici problémy s dodavkami tvarohu se oproti pfedchazejicimu obdobi podaftilo
zvysit objem produkce. Pozornost byla vénovana sjednocovani vyrobnich postupt a
zlepSovani kvality vyrobki. Jako specializovany podnik pro vyrobu olomouckych tvartizki
byl v roce 1953 zfizen narodni podnik Olomoucké tvartizkarny Lostice. Velikost jeho
produkce v pribéhu 50. let vykazovala kolisajici tendenci. Do znarodnéni provozoven

Vv roce 1957 byly investice do vyrobniho zafizeni provadény v zna¢n¢ omezené mife a
podnik se tak musel potykat se zastaralym strojnim parkem. Pot¢ ale za¢ala modernizace
vybranych nejvétsich provozoven, ktera znamenala vyrazné zvySeni jejich vyrobni
kapacity. Ve své ¢innosti podnik nardzel na nepruZznost centraln€ planovaného
hospodarstvi a zvlasté na problémy s koordinaci ¢innosti mezi jednotlivymi hospodarskymi
slozkami. Politizace pracovisté v 50. letech se projevila v omezené miie, kdyz hlavnimi

sympatizanty s komunistkou stranou bylo tGfednictvo.
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6. Tvardtzkarstvi — makropohled (1938-1960)
6.1. Podniky

6.1.1. Pocet podnikl
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Zdroj: Vlastni sestaveni na zakladé¢ Ptilohy 5.

Pro vyrobu olomouckych tvarGizkt zakladali podnikatelé v tomto oboru specializované
podniky — tvartizkarny. Ve tiicatych letech pocet tvartizkaiskych podnikét v CSR mirné
poklesl z 87 v roce 1928 na 84 v roce 1937. Tvartizkarny se v nachazely pouze v Ceskych
zemich; podil Cech na jejich celkovém poétu se pfitom mirné zvysoval z 22% v 1933 na
25% v 1937, pticemz podil zemé Moravskoslezské se imérn¢ tomu snizoval.

Podle s¢itani podnikl provedeného po mnichovskych zménach hranic v roce 1938 se na
uzemi pozd¢jsiho Protektoratu nachazelo celkem 48 tvariizkaren, z toho 41 na Moravé a ve
Slezsku (85%) a 7 v Cechach (15%). Do roku 1940 poklesl tento pocet na 41 podniki, 34
na Moravé a ve Slezsku (83%) a 7 v Cechach (17%).

O pét let pozdgji, v roce 1945, se na tizemi obnoveného Ceskoslovenska nachazelo 36
tvarizkaren, z toho 23 na Moravé a ve Slezsku a 13 v Cechach. Pii srovnani s rokem 1937
doslo v prubéhu valecnych let k ubytku tvarGzkaren o 48 podnikl, tedy o 57%. VéEtsi

ibytek pfitom vykazovaly tvarizkarny na Moravé a ve Slezsku (63%), nez v Cechach
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(38%). Nésledkem toho se regionalni rozmisténi vyrazngji vychylilo ve prospéch Cech,

kdyz se zde nalézalo 36% vSech tvartizkaren, zatimco v zemi Moravskoslezské 64%.

V priabéhu vale¢nych let, kdy byly cCeské zemé zaclenény do ftiSského vale¢ného
hospodarstvi, je u tvartzkaiskych podnikli patrnd znacnd koncentrace vyroby. Jejim
privodnim jevem byla zména geografického rozmisténi tvartizkaren a to nejen v meétitku
zemském (oslabeni podilu podnikd na Moravé a ve Slezsku), ale také na ose Sudety-zbytek
¢eskych zemi. VétSina z vice nez tii desitek podnikt, které se nachazely na odstoupeném
izemi v roce 1938, pii obnoveni Ceskoslovenského stitu v roce 1945 jiz neexistovala.
Zanikly tedy bud’ v pribéhu valky pii direktivnim uzavirani podniki, anebo v souvislosti

s odsunem némeckého obyvatelstva bezprostfedné po jejim skonceni.

V povalecnych letech pocet tvartizkaren dale klesal, na 34 podnikti v roce 1946 a 31 v roce
1947. Znich se vtomto roce 23 (74%) nalézalo v zemi Moravskoslezské a 8 (26%)
v Cechach. Ubytek v téchto letech vykazaly pouze tvartizkiarny z Cech, coz vedlo
K vyrovnani piedvale¢ného poméru regionalniho rozmisténi podnikd. V roce 1948 bylo
V provozu 28 tvartizkaren.

Klesajici trend déle posilil s postdtnénim vyroby tvarGzkid. I kdyz nyni jiz nemlzeme
hovofit o samostatnych podnicich v pravnim slova smyslu, ale jen o provozovnach v ramci
nékterého narodniho podniku, je mozné i v 50. letech sledovat pocet provozoven, jejichz
hlavni ¢innosti byla vyroba tvaruzkt. Po pfevzeti vyroby statem v roce 1950 existovalo 22
provozoven. Proces koncentrace vyroby se projevil poklesem na 13 provozoven v roce
1953, z toho 9 na Moravé a ve Slezsku (69%) a 4 v Cechach (31%). Podil Moravy a
Slezska se opét mirné oslabil. V roce 1955 existovalo stale 13 provozoven, ale do roku
1958 se tento pocet snizil na 11. V nasledujicim roce 1959 pracovalo jiz jen 10

provozoven.

V ramci jednotlivych zemi vykazovaly tvarGzkaiské podniky v pribéhu celého
oblast severni a stfedni Moravy, kde se nachdzely pfiblizné tii Ctvrtiny az Ctyfi pétiny
viech tvartizkaren. Méné vyznacnou pak byla oblast orlicka ve vychodnich Cechach, kde

se nachazela vétSina zbyvajicich podniki.
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6.1.2. Forma podniku

Ve 30. letech v podnikani ve vyrob¢ tvarizkii jednoznacné prevladaly podniky vlastnéné
soukromymi osobami. Tvaruzkarny provozované jako spolecnost, nebo druzstvo byly
vyjimkou. Tak naptiklad vroce 1936 zcelkovych 83 tvarizkaren bylo celych 80
provozovano jednotlivcem, zatimco jen 2 podniky mély formu spole¢nosti a 1 druzstva.
V roce 1940 byly z 41 ¢&lend Svazu tvartizkaren v Cechach a na Moravé 2 spole&nosti
s ru¢enim omezenym a jedno druzstvo. Tésné po skonceni valky, v 1ét¢ 1945 bylo z 36
tvarizkaren 34 vlastnéno jednotlivcem a jen jedna meéla formu vefejné obchodni
spolecnosti a jedna formu druzstva. Jako akciova spolenost neni uvadéna zadna
tvariizkarna. Stejnd situace pretrvala i v povaleénych letech. Je tedy ziejmé, ze za 1éta
1938-1949 Kk zadnym proménam ve formé podnikani ve vyrobé tvarizki nedoslo. Na
formé podnikil se promital charakter femeslné malovyroby u vétSiny podnikatell, ale ani u
nejvétSich vyrobell nedosahl rozmér Cinnosti takové miry, aby bylo zapotiebi spojovat
kapital vice subjektii v obchodnich spole¢nostech.

Pfevratnd zména ovSem nastava pocinaje rokem 1950, kdy byly vSechny zbyvajici
soukromé podniky ,socializovany* pievedenim pod néarodni podnik Pramysl mlécné

vyzivy, ¢imz zanikla jejich pravni subjektivita a jedinym podnikatelem v tvariizkafstvi se

vvvvvv

6.1.3. Velikost zavodu

Na zakladé Setfeni o vySi obratu producentt tvaruzkt v letech 1936-1938 provedeného
olomouckou OZK vroce 1940 miizeme piiblizit velikost trznich podilti jednotlivych
zavodi na pocatku sledovaného obdobi a tak i1 strukturu tohoto odvétvi. Tyto udaje se

omezuji jen na tizemi pozdéjsiho Protektoratu Cechy a Morava.

2 Blize viz podkapitola 4.3 Socializace a znarodnéni vyroby tvarazki.
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Podil vyrobcu tvartizkl na jejich celkové produkci podle obratu v 1936-1938
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B Fr. Zdaril B Fr. Faltejsek 0O J. Sukany OA. Jasanska

B Ir. Wischnitzerova B Em Marek B Hospod. miék./druzstvo/ a syrarna B Josef Koutny

@ Josef Balicek O Leonhard Schindler O Antonin Hrudnik O Vit. EkStein

0O J.F.Hynkova O Fr.Kubicek O Hla Kleinova O Leonhard Zelinka

B Adolf Gerlich B Max Czech O Adolf Appel O Josef Polak

0 Karel Solc @ Jan Maixner B Lud.Sedlackova @ M. Prikrylova

B M. Grebenickova @ Jak. Schindler B Ch. Simackova B Alois Zeméanek

V. Zbofil B Anna Fritscherova B Viasta Madrova B Jindfich Zeleny

W Frant. Domes O Jaroslav Chudoba | Jos. Metelka @ Marie Sekaninova

B Rol.miék.druz. 0O J. Polach @ Lad. Burian O Mék.a hospod.druzstvo
B FrantiSek Prikryl | ). Mazal B A. Urbanova @ Leop.Hartmanova

B Zden. Mruzek B Engelbert Huschke O Frantisek Dolezel B R(Z. Simordova

Zdroj: Vlastni graf na zakladé: ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. ¢&. 17900, sg. XVID,
kart. 2124. Vyrobci jsou sefazeni sestupné od nejvétsiho k nejmensimu; v legendé v fadcich zleva doprava.
Pro podrobnéjsi prehled viz. pfiloha 17.

Z uvedeného grafu vyplyva nékolik skute¢nosti. Predné€ je mozné rozlisit ¢tyti velikostni
skupiny podniki. Nejvétsi vyrobce (K. Pivny a J. Dubsky), jejichz podil na celkovém
obratu dosahuje 37%, velké vyrobce (V. Wessels, Mlé¢ny primysl s.r.o. Hodonin a R.
Hrab¢) s podilem 21%, stiedni vyrobce (Druzstvo pro mlécny pramysl Kysperk, K.
Tomasek, K. Vang¢k, F. Zdatil, F. Faltejsek a J. Sukany) s podilem 20% a malé vyrobce
mezi které spada zbyvajicich 45 vyrobcu s podilem 21%. Dale z grafu vyplyva, Ze na
prvnich p&t vyrobci (nejvétSi+velci) pfipadd 59% a na prvnich jedenéct
(nejvétsi+velci+stiedni) pak celych 79% celkového obratu ve vyrobé tvartizkd.

Z druh¢ kapitoly o vlivu mnichovskych zmén hranic na tvarizkarstvi vime, ze podniky na
zbytkovém tuzemi poskytovaly 4/5 produkce tvarizki v &eskych zemich.””* Na zaklads
toho Ize v hrubych rysech odhadovat, Ze vySe uvedeny graf ve vztahu k celym ceskym
zemim tak zachycuje také piiblizné€ 4/5 celkového obratu ve vyrobé¢ tvarizkii. Protoze se
zbyvajici 1/5 skladala z pfevazné€ malych tvariizkaren, jevila by se takovato struktura
vyrobcil ve vztahu k celym ¢eskym zemim jako jeSté vice fragmentovand, pficemz by se

podily dvou nejvétsich podnikid pohybovaly kolem 16%, resp. 15%.

201 V/iz. kapitola 3.
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Struktura tvarazkarskych podniki podle obratu v 1946
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3 Karel Pivny @ Jaroslav Dubsky O FrantiSek Faltejsek
0O Karel Tomasek B Vincenc Wessels O A.RHrabé
B J. Sukany 0O Druzstvo pro méény pramysl Ky$perk s.r.o. B Anna Jasanska
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0O Josef Fricer O FrantiSek Fojtik 0O J.F.Hynkova
0O Alois Zeméanek 0O Josef Balicek O Ladislav Burian

B Gerlich&Sisma

Zdroj: Vlastni graf na zékladé NA Praha, fond Ustfedni svaz pramyslu, kartotéka &. 352, 353. Vyrobci jsou
sefazeni sestupné od nejvétsiho k nejmensimu; v legendé v fadcich zleva doprava. Pro podrobnéjsi piehled
viz. ptiloha 18.

K zachyceni hlavnich trendii promén trznich podild tvarazkarskych podnikii v pribéhu
vale¢nych let mazeme pouzit udaje z kartotéky Ustfedniho svazu &eskoslovenského
primyslu.?®? Data z uvedeného zdroje viak nejsou pln& kompatibilni s vySe uvedenym
predvaleénym souborem a to z n€kolika divodi. Prvnim je skutecnost, ze udaje o obratu
zfejmé nezachycuji jako v pfedchozim piipadé pouze vyrobu tvartzki, ale veskerou
¢innost podniku, coz u nékterych na vyrobu tvartizka ptimo nespecializovanych podniki
muze nadhodnocovat ziskavané tudaje. S ohledem na vysokou miru specializace
tvartzkarskych podnikii ale ptfipadné zkersleni nemusi byt velké. Druhym divodem je dale
skute¢nost, ze uvadéna kartotéka obsahuje pouze 25 subjektl zabyvajicich se vyrobou
tvarizki, zatimco oficialni statistika® pro tento rok mluvi o 34 tvarazkarskych podnicich.
Je tedy otazkou, zda zbyvajici podniky existovaly jen de iure a ve skute¢nosti nepracovaly,
nebo je uvadény soubor neuplny, ¢imz by celkovy obrat vyroby byl vétSi nez graf
zachycuje, a podily zde uvadénych podnikateli tedy umérné tomu mensi. Tieti

pfipominkou je skute€nost, Ze se vztahuji na celé Gizemi statu, zatimco ptredchozi soubor

202 NA Praha, fond Ustfedni svaz pramyslu, kartotéka ¢. 352, 353.
203 Viz. Prvni podkapitola.
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zaznamenaval data jen z Gzemi Protektoratu. Poslednim nedostatkem je fakt, ze u firmy
Gerlich&Si$ma udaj o obratu zcela chybi.

S védomim téchto nedostatkli v pramenném materidlu miazeme provést hrubou komparaci
s predvalenym obdobim. Z ni ziejmé vyplyva relativni tbytek malych podnika, pomérné
stabilni pozice vyrobcli stfedich, posileni skupiny velkych vyrobci a to vSe pfi jistém
oslabeni pozice dvou nejvétSich zavodu. I nadale vSak pretrvavad znacnd fragmentace
vyroby, 1 kdyz jiz ne mezi tolik subjektl, jako v obdobi predvalecném. Patrné je i relativni
posileni pozice vyrobcti v Cechach, konstatované v predeslé podkapitole. Tyto udaje
nasvédéuji tomu, Ze vyrobei v Cechach dokazali v podminkach valedného fizeného
hospodafstvi prospivat Iépe, nez ostatni tvartizkati, véetné nejvétsich lostickych podniki.
Je pritom otdzkou, zda k této skutecnosti ptispivalo lepsi zasobovani surovinami®®, &
stanoveni zdsobovacich oblasti, o kterém se zminiuje R. Hrabég, a které mohly vyloucit
z dodavek vyrobki nejvetsi moravské vyrobce.

Udaje podobného razu pro zbytek sledovaného obdobi nemame k dispozici. Je mozné jen
konstatovat, ze v 50. letech se trend koncentrace vyroby jesté zvyraznil, jak ostatné ukazuji
udaje o poctu podnikli. Malé a nevyhovujici provozovny byly uzavirdny a v ¢innosti byly

ponechany jen vétsi podniky.

6.1.4. Strojni vybaveni tvariuzkaren

Stav strojnitho vybaveni tvartizkaren, jako i celého mlé¢ného primyslu byl zjistovan
Vv ramci povalecného statistického Setfeni v roce 1945. Protoze v obdobi 1934-1944 tato
kategorie nebyla pfedmétem zjiStovani, musime se pro Gcely srovnani obratit k vysledkiim
Setfeni z roku 1933. Soucasné je ale potieba uvést, Ze pfedmétem Setfeni v tomto roce byly
sice vSechny tvartizkarny a brynzéarny, ale jen ty mlékarny, maslarny a syrarny, které ro¢né
zpracovavaly vice nez 50 tis. litrlh mléka. Tato skutecnost tedy vyloucila podniky menSiho
rozsahu, coZ pii uvaZzovani o téchto kategoriich, ¢i mlééném primyslu jako celku
Vv porovnani s tvartizkarnami vede k ur&itému zkresleni jejich vysledkda. Udaje z tohoto
roku jsou soucasné¢ jedinymi udaji svého druhu, které mame pro celé mezivalecné obdobi
k dispozici.

V roce 1933 bylo z 87 tvartizkaren na uzemi Ceskoslovenska vybaveno strojnim pohonem

58 podniku, tedy 2/3. Celkovy instalovany vykon dosahoval 245 konskych sil (Ks).

204 yzpominka dobové pamétnice otisténa v Déjindch mlékdarenstvi v Cechdch a na Moravé, Praha 1998, s.

230, ve vztahu k tvarizkarné Frantiska Faltejska si zasobovani ve vale¢nych letech pochvaluje.
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Jednoznacné prevladajicim typem pohonu byly elektromotory, které dodavaly vykon 232
koniskych sil, neboli 95% instalovaného vykonu. Parni stroje poskytovaly 5% vykonu (13
koniskych sil) a spalovaci motory nebyly v tvarizkarnach pouzivany vibec. Na jednu
tvaruzkarnu pramérné piipadal vykon 2,8 ks, pfiéemz na jeden zavod v mlé¢ném prumyslu
13 ks v CSR, resp. 15 ks v &eskych zemich.

Pii regiondlnim rozdéleni strojniho vybaveni tvartizkaren zjistime nasledujici. V Cechach
bylo strojnim pohonem vybaveno 89% tvartzkaren oproti 60% v zemi Moravskoslezské.
Z celkového instalovaného vykonu strojii v tvariizkarnach na Cechy piipadalo 26% (pfi
22% zavodl) oproti 74% (pfi 78% zéavodi) na zemi Moravskoslezskou. Pficina této
skute¢nosti zfejmé tkvi v tom, Ze v Cechach byly na vyrobu tvartzkd zakladany
specializované podniky s jiz nalezitym vybavenim, zatimco na Moravé, kde vyroba
vychazela z mistni tradice, se udrZzovaly i méné mechanizované vyrobny. Na Moravé a ve
Slezsku byly jako hnaci stroje vyluéné pouzivany elektromotory, v Cechach byl jejich
podil na celkovém vykonu 79%, zbyvajicich 21% vykonu pfitom ptipadalo na parni stroje.
V ramci celého mlééného primyslu piedstavoval instalovany vykon strojli v tvariizkarnach
2,5% vykonu v CSR a 2,7% vykonu v &eskych zemich. Pii pohledu na druhy pohonu stroji
uzivanych v mlééném primyslu zjistime, ze tvarzkarny se vyznacovaly velmi vysokym
podilem elektromotord na celkovém vykonu (zminénych 95%), zatimco pramér mlééného
primyslu v CSR &inil 60% (57% v &eskych zemich).205

Ve statistickém Setfeni provedeném o dvanéct let pozdé&ji, v roce 1945, doslo k jisté zméné
zjistovanych kategorii a zuzeni zjiStovani dat jen na Ceské zemé. Podil podniki se
strojnim pohonem jiz zjistovan nebyl. Celkovy vykon stroji pouzivanych v 36
tvarizkarnach ¢inil 264 konskych sil. Z nich ptipadalo 89% (234 ks) na elektromotory a
zbyvajicich 11% (30 ks) na parni stroje. Spalovaci motory ani vodni turbiny ve vyrobé
tvarizkd nebyly uzivany. Na jednu tvarizkarnu pramérné ptipadal vykon 7,3 ks, zatimco
na jeden zavod v mléném primyslu primérné 59 ks.

V Cechach celkovy vykon dosahoval 112 kotiskych sil, neboli 42% veskerého
instalovaného vykonu v tvariizkarnach (pii 36% zavodi). Z n&j 27% (30 ks) ptipadalo na
pohon parnimi stroji a 73% (82 ks) na elektromotory. V zemi Moravskoslezské ¢inil
celkovy vykon uzivanych motort 152 koiskych sil, neboli 58% vykonu motort uzivanych
ve vSech tvartzkarnach (pii 64% zéavodl). Zdrojem pohonu zde byly opét vylucné

elektromotory.

205 7pravy Statniho tfadu statistického republiky Ceskoslovenské, ro¢. XVI (1935), &. 30, s. 217an. Viz.
ptiloha 6.
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V ramci celého mlééného primyslu v Ceskych zemich ptedstavoval instalovany vykon
stroju v tvardzkarnach 1,4%. Tvartzkarny se vyznacovaly vys§im podilem elektromotorti
na celkovém vykonu (89%) oproti priméru mlééného primyslu (82%).

Ze stejného Setfeni se dale dovidame, ze v tvartizkarnach pracovalo 36 mlynii na tvaroh a
34 formovacich strojii. Na jednu tvarizkarnu tak v praméru piipadal 1 mlyn na tvaroh a
0,9 formovaciho stroje. Zajimavy je také udaj o staii pouzivanych stroji — 43%
zjistovanych uzivanych stroji v tvartizkarnach bylo vyrobeno pied rokem 1931, zatimco
na obdobi 1931-1935 ptipadalo 19%, na obdobi 1936-1940 14% a na obdobi 1940-1945
24%. Cely mlékatsky primysl ve stejné kategorii pfitom vykazoval 19% stroji starSich
roku 1931, 17% vyrobenych v letech 1931-1935, 29% z let 1936-1940, a 36% z let 1941-
1945.2% pyj vzajemném porovnani je tak ziejmé, ze vybaveni tvartzkaren se potykalo
s mnohem vétSim moralnim opotiebenim (jen 38% strojii bylo mladSich 10 let) nez byl
pramér celého mlékatrského primyslu. V ném naopak 65% vSech uzivanych strojii bylo
mladsich 10 let, coz znaci ze v tomto obdobi doslo k jeho znaénému rozvoji a modernizaci,
zatimco tvarizkarny podobny proces nezaznamenaly, resp. k nému doslo jiz v priabéhu 20.

a Vv prvni polovin¢ 30.let.

Pti porovnani uvedenych statistik z let 1933 a 1945 miizeme zjistit nasledujici skutecnosti.
Mezi léty 1933 a 1945 doslo k mirnému zvySeni instalovaného vykonu v tvartizkérnach, a
to 0 8%. Tento rist byl ale v zietelném nepomeéru k dynamickému rozvoji celého mlééného
prumyslu, kde celkovy instalovany vykon strojit vzrostl o celych 213%. V dasledku toho
poklesl podil vykonu stroji v tvardzkarnach na celkovém vykonu stroji v mlé¢ném
primyslu z 2,7% na 1,4%. Zatimco v mlééném primyslu doslo k prudkému naristu podilu
elektromotorti na celkovém objemu vykonu, a to z 57% na 82%, u tvarizkaren tento podil
naopak poklesl z puvodnich 95% na 89%. Na druhou stranu je patrny vyrazny narQst
pramérného vykonu, kterym disponovala jedna tvarizkarna z 2,8 ks na 7,3 ks, tedy o
261%. K tomuto nartistu doslo hlavné diky ubytku poctu podnikii. Ve stejné kategorii
v ramci celého mlééného primyslu doSlo vSak za stejné obdobi k podstatné vySSimu
naristu vykonu na jeden zavod o 44 ks (neboli 0 393%). Z regionalniho hlediska doslo
k posileni vyznamu tvartizkaiskych podnikéi v Cechach, nebot vzrostl jejich podil na
celkovém instalovaném vykonu v tvarGzkarnach z 26% na 42%. Pfi tom je ovSem nutno

mit na paméti, ze statistika z roku 1933 nezahrnovala mlékarny, maslarny a syrarny

206 7ravy Statniho tradu statistického republiky Ceskoslovenské, ro¢. XX VI (1945), €. 28, s. 227an. Viz.
ptiloha 7.
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s rozsahem zpracovani pod 50 tis. litri mléka rocné. Zmény v strojnim vybaveni téchto

zavodu tak pravdépodobné byly ve skute¢nosti o néco mensi.

V 50. letech s provadénim socializace vyroby byly uzavirany mensi strojové nedostateéné
vybavené vyrobny. V nadale pracujicich provozovnach tak byla vyroba zpravidla plné
mechanizovdana — pouzivaly se mlyny na tvaroh, formovaci stroje, mycky na prkna a
pracky na tvartzky, jakoz i sbijeci stroje na vyrobu expedi¢nich bednic¢ek. Strojové
vybaveni zavodi se vSak zfeym¢ pfiliS nezménilo od 30.-40.let, takze ve vSech
zkoumanych ptipadech bylo hodnoceno jako zastaralé, nevyhovujici tehdejSim pozadavkl
a zna¢n¢ opotiebené. V prvnich letech po znarodnéni provozoven dochézelo jen k dil¢im
investicim do vyroby (rozSifeni skladi na tvaroh, nakladni voziky, jednokolky). Od 2.
poloviny 50. let ale zfejmé v nékterych provozovnach dochazelo alespon k cCastecné

. ’ sy ;207
modernizaci strojniho vybaveni.?

207 p, pospéch uvadi zminku o ,,zvyeni vyroby novym formovacim strojem Liebers v provozovng 01
ziejme v roce 1956 a dale k roku 1960 zavedeni vylepSeného strhovani tvarizki do mycky bez udani
provozovny. Viz. Pavel Pospéch, Vyroba olomouckych tvarizkii, minulost a soucasnost, Olomouc, 1986, s.
21.
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6.2. Produkce

6.2.1. Vyroba tvaruzkl obecné

Produkce tvaruzku
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Zdroj: Vlastni sestaveni na zakladé prilohy 8.

Ve tricatych letech produkce tvartizkd soustavné stoupala a mezi 1éty 1933 az 1937
vzrostla 0 25% az na 4 342 300 kg v roce 1937. V tomto roce se specializované podniky —
tvarizkarny — podilely na celkové produkei tvarizkt 88% a tato hodnota byla obdobna 1
v predchozich letech. Tvarizky pfitom byly vyrabény jen v ceskych zemich.

Na uzemi pozdéjsiho protektoratu se v roce 1938 vyrobilo 2 996 600 kg tvaruzku, podil
tvartzkaren na jejich produkei pfitom €inil 83%. SniZzeny podil tvarizkaren byl disledkem
uzemnich zmén po Mnichovské smlouvé, ktera se vice dotkla vlastnich tvartizkaren nez
mlékéaren zabyvajicich se vyrobou tvarizkil. S ohledem na &isla, ke kterym dospél Ustiedni
ufad statisticky, kdyz zavéry statistického Setfeni pro rok 1937 prevedl do pozdéjSich
protektoratnich hranic, mizeme zjistit zakladni trend V}'fvoje.208 V roce 1937 zavody
nachazejici se na pozd¢jSim tzemi Protektoratu vyrobily 3 428 000 kg tvartzka. V roce
1938 bylo vyrobeno jenom 2 996 600 kg. Meziroéni pokles vyroby by tak ¢inil 13%. Udaj
pro rok 1939 chybi, ale je mozno ho castecné nahradit statistikou vyrobniho obdobi
1939/1940, kdy bylo vyrobeno jen 1 854 700 kg tvaruzkd. Tato hodnota ukazuje vyrazny

pokles produkce tvartizki, ke kterému doslo v druhé poloviné roku 1939. Jeho hlavni

208 zpravy Ustredniho statistického tfadu, ro&. XXI (1940), ¢. 6-8, s. 34.
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pficinou byly nedostatecné dodavky tvarohu. Memorandum Svazu syraren z podzimu 1939

tvrdi, Ze tvarizkaiské podniky pracuji v té dob& jen na 1/3 vyrobni kapacity.*®

V roce 1940 se vyrobilo jen 1823400 kg, neboli 0 malo vice nez polovina mnozstvi
vyrobeného v roce 1937. Pokles vyroby oproti roku 1938 ¢inil 39%. Poté ale zacala vyroba
opét vzrustat; v roce 1941 bylo vyrobeno 1873 800 kg a Vv nasledujicim roce 1942 uz
2 436 600 kg tvartizka. Roku 1943 objem celkové produkce dosahl 2 825 700 a ptiblizil se
tak produkci z roku 1938 na tizemi pozdé&jsiho Protektoratu. V nasledujicim roce ale doslo
k opétovnému poklesu vyroby na 1 955 300 kg. Za prvnich Sest mésicti roku 1945 bylo na
protektoratnim tzemi vyrobeno 760 300 kg tvartuzkd, coz ukazovalo na dal$i pokles

vyroby.

Pro rok 1945 jiz mame tdaje opét pro celé izemi obnoveného Ceskoslovenska. V celém
tomto roce se vyrobilo 2 830 700 kg tvartizki, ve srovnani s rokem 1937, pro ktery méme
posledni idaje z Gizemi pfedmnichovského Ceskoslovenska, se tak jevi propad vyroby na
65%. V nasledujicim roce 1946 vyroba ponékud vzrostla, vyrobeno bylo 3 213 000 kg
tvartizkl, ¢imz bylo takika dosaZeno urovné vyroby roku 1933. V roce 1947 se ale vyroba
byla niz§i 1 nez produkce samotného Protektoratu z véale¢ného roku 1944. Oproti
pfedchozimu roku poklesla vyroba o 46% a ve vztahu k Grovni vyroby roku 1937 se
jednalo o pouhych 40%. Tento pokles vyroby odrazel celkovy pokles mléné vyroby
v roce 1947 z divodu velkého sucha.

Nedostatek domaciho tvarohu se pokousely tvarizkarny pokryt dovozem z Polska a
Rumunska, coz se ziejm¢ kvili jinym obchodnim preferencim Polska a probihajici
reorganizaci administrativy v Rumunsku nezdafilo. Ustfedni statni hospodaiské instituce se
pritom k naléhavé zadosti Svazu tvarizkaren stavély pomérné rezervované. Ministerstvo
vyzivy povazovalo povoleni dovozu tvarohu za zcela netinosné a odmitlo i povoleni
reexportu nasledné vyrobenych tvarizkl. K tomuto postoji bylo ziejmé vedeno obavou
z piekroceni debetniho salda clearingového obchodu s Polskem, které by nasledné¢ muselo
byt proplaceno v dolarech. Ochotno bylo pouze uznat kompenzacni obchod tvarohu za
tvartzky v zajmu udrzeni zaméstnanosti, pticemz si veskeré nalezitosti této transakce meli

zajistit sami vyrobci.?'°

299 SOkA Olomouc, fond UNV Olomouc, inv. & 434, sg. 13/33, kart. 377.
207 Opava, pob. Olomouc, fond: OZK Olomouc, inv. ¢. 12756, sg. VIAb2, kart. 1523.
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V roce 1948 vyroba znovu ponékud vzrostla, vyrobeno bylo 1 909 800 kg tvartzk.

Poc¢atkem 50. let, pro které nemame tidaje o rozsahu vyroby k dispozici, se pravdépodobné
podafilo vyrovnat predvale¢nou uroven vyroby. Tato skutecnost je patrna z jiz znamého
udaje zroku 1953, kdy bylo vyrobeno 4 384 000 kg tvartzkd, ¢imz byla ptekrocena
uroven vyroby roku 1937. V nasledujicich letech vyroba ale klesala a to na 3 484 000 kg
v roce 1954, a na 3 317 000 kg v 1955. V roce 1956 doslo k mirnému vzestupu produkce
na 3 334 000 kg, ale hned v nasledujicim roce 1957 opét poklesla na 3 274 000 kg. Od
roku 1958 se trend obraci a dochazi k pozvolnému vzestupu vyroby — v roce 1958 bylo
vyrobeno 3 473 000 kg, v roce 1959 vyrobeno 4 060 000 kg a v roce 1960 pak 4 359 000

kg, ¢imz byla opét vyrovnana troven vyroby v roce 1937.

Produkce syra v Ceskych zemich
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Zdroj: Piiloha 9. Pro 1éta 1938-1944 tidaje jen za tizemi Protektoratu Cechy a Morava.

Podil tvartizki na celkové syrafské produkci v ¢eskych zemich v letech 1933-1936 klesal
2 58% na 51%, v poslednim predvalecném roce 1937, pro ktery mame udaje z celého
tizemi CSR (celych Geskych zemi) tento podil mirng vzrostl na 54%. V nasledujicim roce i
pres izemni zmény zUstala tato struktura vyroby zachovana, tvarizky tvotily 53% syraiské
produkce na Gizemi pozd¢jsiho protektoratu. V roce 1939 ale doslo k vyrazné a dlouhodobé
zmén¢ této struktury. I pfesto, ze Udaje pro tento samotny rok nemame k dispozici, je
Z dostupnych tdajii za vyrobni obdobi 1939/1940, jakoz i pro 1éta nasledujici tato zména

zcela evidentni. Pokles vyroby tvartizki totiZ nebyl doprovazen adekvatnim sniZenim
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vyroby ostatnich syrti, nybrz doslo k tomu, Ze se jejich vyroba zvySovala. Mezi léty 1938 a
1940 poklesla vyroba tvaruzkti o 39%, zatimco vyroba ostatnich syrd vzrostla o 187%,
jmenovité u syrt tvrdych na 165%, u syrit mékkych na 183% a u tavenych na 255%.%!
V roce 1940 tak tvarizky tvoftily jen 27% syraiské produkce a tento podil v nasledujicich
letech dale klesal. Tento trend se pfitom nezménil ani s koncem valky v roce 1945.
Zatimco vyroba ostatnich syrii v porovnani s rokem 1937 za vale¢na 1éta (v 1945) vzrostla
na 328%, vyroba tvartizkii se propadla o 35% a na celkové syratské produkci se tvarizky

nyni podilely 19%.%2 V letech 1946-1948 se podil tvarizki na syraiské produkei dale

ztencoval, v roce 1948 Cinil jiz jen 16%.

Produkce syra v CSR

450000 1

400000 -

350000 -

300000 -

250000 -

200000 -

150000 A

100000 I

50000 g

0

1937 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960
O Ostatni syry B Tvartzky

Zdroj: Ptiloha 10.

Pro obdobi 50. let nemizeme s ohledem na dostupny pramenny material pokracovat ve
srovnavani produkce tvartzki s produkei v ramci Ceskych zemi, ale jen v ramci celého
Ceskoslovenska. V celostatnim méfitku poklesl podil tvartizkii na celkové syraiské
produkci z40% vroce 1937 na 27% vroce 1953. V nasledujicich letech se podil
vyrobenych tvarizkl na celkové produkci syri v republice dale snizoval na kone¢nych
10%.

21 Vlastni srovnani a vypocet procent na zakladg udaji pro rok 1938 z Zpravy Ustiedniho statistického
ufadu, ro¢. XXI (1940), ¢. 65-66, s. 462-463 a pro rok 1940 z Statisticky zpravodaj ro¢. VIII (1945), s. 170.
212 lastni srovnani a vypocet procent na zaklad Gidaji pro rok 1937 Zpravy Usttedniho statistického tfadu,
ro¢. XXI (1940), ¢. 6-8, s. 40-41 a pro rok 1945 z Statisticky zpravodaj ro¢. XII (1949), s. 78.
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Celkova produkce tvartizkii byla pfitom jen ¢astecné zavisla na celkové produkci mléka. I
kdyz s vyraznym poklesem produkce mléka ve valecnych letech doslo téz k poklesu
produkce tvariizkli, vyroba ostatnich syrt doznala ve stejném obdobi znacny nartist. Dalsi
povale¢ny vyvoj postupné rostouci produkce mléka nekoresponduje s kolisajici vyrobou
tvartzka.”? Je tak ziejmé, 7e v obdobi Fizeného a centralng planovaného hospodafstvi
mély pro produkci tvarizkl zdsadni vyznam statni zdsahy ¢i pfimé fizeni vyroby

usmérnujici alokaci mlécné suroviny.

6.2.2. Vyroba tvarazku podle regionu a typu zavodu

V letech 1933-1937 byly tvartizky vyrabény jen v &eskych zemich, pti¢emz Cechy
dodavaly 1/5 a zem¢& Moravskoslezska 4/5 veskeré produkce. Mnichovskou zménou hranic
byla pfevazné zasazena vyroba nachazejici se v Cechach; regionalni podil produkce v roce
1938 piiikl Moravé 9/10 a Cecham jen 1/10 celkové produkce. V tomto roce prakticky
veskera produkce v Cechach pochazela ze specializovanych zavodi — tvartzkaren, mimo
né se vyrobilo jen zanedbatelné mnozstvi. Jind byla v tomto ohledu situace na Moravé, kde
z tvartzkaren pochazelo 81% zdejsi produkce, a na zavody oznacené jako maslarny pak
ptipadlo 19%. Produkce mistnich zavodii oznacenych jako mlékarny byla zanedbatelng.
Pro dalsi roky sledovaného obdobi az do roku 1945 nejsou o regiondlnim rozmisténi
produkce v ramci ¢eskych zemi dostupné udaje.

Vroce 1945 lze regiondlni rozmisténi produkce pomérné piesné piiblizit. AC jsou
k dispozici pouze data za vyrobu tvariizkl v tvarizkarnach, a ne v jinych typech zavodd,
bylo v tomto roce vyrobeno v tvartizkarnach 92% veskeré produkce. V tomto roce bylo
v Cechéch vyrobeno 35% tvartizkaiské produkce, zatimco v zemi Moravskoslezské 65%.
S ohledem na diivéjsi zjisténi, ze ptiblizné 1/5 produkce na Moraveé pochézela z jinych
zdvodl nez tvariizkaren, pficemz v Cechich celd takika vyluéné z tvartizkiren, bude
kone¢ny pomér zifejmé ponékud piiznivéji vyznivat ve prospéch zemé Moravskoslezské. 1
tak ale ve srovnani srokem 1937 1 1938 je patrné znacné relativni posileni produkce
v Cechach oproti Moravé a Slezsku.”*® Dale celkovéa produkce tvarizkaren v Cechach
V tomto roce ve srovnani s rokem 1937 navzdory celkovému poklesu vyroby vzrostla o

19%, zatimco tvarizkarny v zemi Moravskoslezské vykazaly pokles vyroby o 44%.

213 pro celkovou produkci mléka viz. Piiloha 16.

214 zpravy Ustredniho statistického ufadu, ro&. XXI (1940), &. 65-66, s. 462-463. Vypolty procent vlastni.
215 7oravy Statniho tradu statistického republiky Ceskoslovenské, rog. XXVI (1945), &. 28, s. 236. Vypotty
procent vlastni.
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Tvartizkarny v Cechich se tak ziejmé byly schopné mnohem lépe prosadit v struktufe
tizeného hospodarstvi a v podminkéach valecné vyroby.

Pro rok 1947 jsou regionalni data opét k dispozici jen pro produkci samotnych tvartuzkaren.
Celkovy pokles vyroby tvarizkti od roku 1945 se vyraznéji projevil v tvartizkarnach
v Cechach, kde vyroba klesla o 55%, zatimco na Moravé a ve Slezsku za stejné obdobi jen
0 27%. V disledku toho doglo k oslabeni podilu Cech na celkové produkei na 25%, kdyz
na zemi Moravskoslezskou ptipadlo 74%, 21

Poprvé ve sledovaném obdobi se v tomto roce objevuje vyroba tvariizk na Slovensku, kde
bylo vyrobeno 19300 kg tvarizkd, coz &nilo 1% celostatni produkce.?’ Vyrobou
tvartizkl na Slovensku se zabyval podnik Bratislavské mlékarny v Trnavské provozovné a
podnik PreSovské mlékarny v provozovné ve Vranové nad Toplou.218

Po ptevzeti vyroby statem v 50. letech a koncentraci produkce do vétSich provozoven se
podil Cech na celkové produkci tvariizkii jen mirné oslabil. Na konci sledovaného obdobt,
v roce 1958, tvofila hruba hodnota vyroby zavodii OTL, n.p. nachazejicich se v Cechach
23% celkové produkce podniku. Zbytek ptipadal na moravské provozovny.219

Pti pohledu na typ zavodu, ve kterém byly tvartizky vyrabény ptipadalo v roce 1938 téméf
83% na specializované podniky — tvarizkarny, necelych 17% na maslarny a zbyvajici
zlomek procenta pfipadal na mlékarny. V syrarndch, tedy podnicich jejichz hlavni ¢innosti
byla vyroba ostatnich syrti krom¢ tvartizki, se tvartizky nevyrdbély viibec. Tato skute¢nost
poukazuje na zna¢nou diverzifikaci produkce. Napiiklad v roce 1940 se na Uzemi
Protektoratu zabyvalo vyrobou tvarizki celkem 61 subjektl, zatimco specializovanych
tvarizkaren existovalo 41.%%°

Navazujici zjiStovani o typech zdvodi zvale¢ného, ¢i povale¢ného obdobi nejsou
k dispozici. Pfesto tato data, alespon pokud se tyka tvarizkaren, mizeme z informaci ktera
jsou kdispozici snadno vypocitat. V roce 1945 pochazelo z tvarizkaren 92% veskeré
produkce tvartzkd. Stejny byl podil i vV roce nasledujicim. Do roku 1947 tento podil stoupl
na 94%. Je tak ziejmé, Ze v ramci mlé¢né vyroby dochézelo k hlubsi specializaci produkce
a zavody, pro které vyroba tvarizkd nepfedstavovala jejich hlavni zaméfeni od ni

upoustély. Pi zaloZeni ndrodniho podniku Olomoucké tvarizkarny v roce 1953 se vyrobou

218 Statistické informace, fada V1., Zem&dglska statistika, ro¢nik 1948, &. 42, str. 1-5. Vypodty procent
vlastni.

217 Statisticky zpravodaj, ro&. XII (1949), s. 78. Vlastni vypo&et procent.

B7A Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429/2, kart. 4422, Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.

219 ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KS SUS Olomouc, Roéni vykazy primyslové vyroby, inv. &. 152, kart.
37.

220 7 A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 17900, kart. 2124
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tvarizkl krom¢ tohoto podniku zabyvaly jiz jen Ctyfi mlékéarny, z toho dvé vySe zminéné

na Slovensku. Do roku 1957 byla vyroba tvarizkad ve vSech mlékarnach ukoncena a to

predevsim z diivodii nekvalitni vyroby a neuspokojivych hospodaiskych V}'Isledkﬁ.zz1

6.3. Pracovnici v tvaruzkarnach

6.3.1. Pocet zaméstnanych
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Zdroj: Ptiloha 11.

Pocet zaméstnanych Vv tvarizkdrnach byl ovliviiovan vykyvy ve vyrobé, které¢ Casto mély
sezonni charakter a dochazelo tak k fluktuaci zaméstnanct. Tento rys byl odstranén az po
prevzeti vjroby stitem na po&atku 50. let.??? V letech 1933-1937 bylo v tvarizkarnach
zaméstnano v primeéru pres 520 zaméstnanct, piicemz trend zaméstnanosti do roku 1935
znateln€ rostl a poté mirng klesal aZ na 513 zaméstnanych v roce 1937. Na jeden zavod

pfipadalo primérné v tomto roce 5,5 zaméstnanct. Podil zamé&stnanych v tvariizkarnach na

27A Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429/2, kart. 4422, Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.

222 Josef Vavrousek: Konsolidace a riist tvarizkdiské vyroby, in: Primysl potravin, sv. 2 (1951), &is. 10, s.
457.
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celém mlékatském primyslu v ¢eskych zemich od roku 1933 poklesl z necelych 10% na
necelych 9% v roce 1937.

V roce 1938 na tizemi pozdéjsiho Protektoratu bylo zaméstndno v tvarizkarnach celkem
335 0s0b, z toho 75 muzi a 260 Zen. V tvarazkarnach v Cechach bylo zaméstnano 40 osob
(12% zaméstnanych), v zemi Moravskoslezské 295 (88% zaméstnanych v tvarizkarnach).
Na jeden zavod primérné ptipadalo 7 zaméstnanci, pfitom ponékud vyssi byl tento pomér
u zavodd vzemi Moravskoslezské (7,2) nez v Cechach (5,7). Vtomto roce bylo
Vv tvarizkarndch zaméstnano 8% ze vSech zaméstnanych v mlékatském pramyslu.
Navazujici udaje o zaméstnanosti v tvarizkarnach ve vale¢nych letech nejsou k dispozici.
Vroce 1945 bylo v tvarizkarnach zaméstnano celkem 339 pracovnikl. V porovnani
srokem 1937 doslo k tbytku zamé&stnanych o 34%. Na jednu tvarGzkarnu v roce 1945
primémné ptipadalo 9,4 pracovnika, coz je oproti roku 1937 znatelny vzestup.
V tvartizkarnach bylo zaméstnano 2,8% pracovniki v mlééném pramyslu, ve srovnéani
srokem 1937 je tedy znatelné pfiblizné trojndsobné oslabeni sektoru tvartzkaren.
V Cechéch pracovalo 125 osob, coZ zna¢i navyseni oproti 1937 nejen absolutni, ale také
relativni, kdy zde bylo zamé&stnano 37% vSech pracovnikll v tvarGizkarnach a na jeden
podnik zde ptfipadalo 9,7 zaméstnance. V zemi Moravskoslezské pak pracovalo 214 osob,
neboli zbyvajicich 63% a na jeden zavod piipadalo 14,7 zaméstnanct, tedy dosud nejvyssi
zaznamenana hodnota.

Do roku 1947 poklesl pocet zaméstnanych osob v tvarizkarnach na 243, z toho bylo 75%
zen. Na jeden zéavod tak pramérné ptipadalo 7,8 zaméstnanych. 91 pracovnikii bylo
zaméstnano v Cechach (37%), kde na jeden zavod ptipadalo 11,4 pracovnika, zatimco 152
(63%) na Moravé a ve Slezsku s 6,6 pracovnikem na zavod. Vz4jemny pomér tedy zistal
od roku 1945 beze zmény. V rdmci mlééného primyslu bylo v tvarizkarnadch zaméstnano

2,3% pracovnikd.

S ohledem na znac¢nou neuplnost udaji o poétu zaméstnanci v OTL, n.p. vyjadiujici
hodnotu Kk ur¢itému datu pro obdobi 50. let pouzijeme misto nich udaje o tzv. primérném
evidenénim poctu zaméstnanct, kterd mame naopak k dispozici ve vétsi tplnosti. Rozdil
stavovou. V roce 1952 tak v provozech, které byly pozdéji zaclenény do OTL n.p, bylo
vykazano 207 zaméstnanct, coZ ukazuje na dalsi pokles rozsahu ¢innosti v tvarizkarnach a

cv v

1947 se jednalo o pokles o necelou pétinu. Jiz v nasledujicim roce 1953 ale pozorujeme
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nartist na 259 zaméstnanych (tj. o 25%) a i v roce nasledujicim se hodnota udrzela na
pfiblizné stejné trovni s 252 zaméstnanymi. V roce 1955 ale nastava dalsi pokles na 219
zaméstnanych a v roce 1957 na 209. Roku 1958 pocet zaméstnanych opét vzrostl na 225 a
V nasledujicim roce 1959 dosahoval 223 osob. V tomto poslednim roce sledovaného
obdobi tak bylo zaméstnano ve srovnani s rokem 1937 jen 45% osob, ve srovnani s rokem
1945 pak 66% a ve srovnani s rokem 1947 92%. Je tak zifejmé, Ze k hlavnimu poklesu
poctu zaméstnanych osob v tvartizkarnach doSlo ve valecnych letech a k dalSimu pak
V letech bezprostiedné povalecnych. I pfesto ziejmé dochazelo i1 nadale k jisté fluktuaci
zaméstnancl v pribéhu roku. Tak napiiklad ve druhém ctvrtleti roku 1953 bylo v OTL n.p.

223 L , o . .,
b““", oproti zmilovanym primérnym 259 za prosinec stejné¢ho roku.

zaméstnano 288 oso
Tato skutecnost, kterou podnik oznafoval za nezddouci, byla zplsobovana zejména

nepravidelnymi dodédvkami suroviny a s tim spojenymi nestejnymi naroky na pracovni silu.

6.3.2. Struktura zaméstnanych

Struktura zaméstnanych v tvarazkarnach
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Zdroj: Ptiloha 12.

2B Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. ¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422, Tvartzkarny
v Losticich — konfiskace.
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V letech 1933-1937 tvorili délnici vice nez 3/5 vSech zaméstnanych V tvarizkarnach,
neceld 1/3 piipadala na vlastniky a jejich rodinné pfislusniky a zbytek pak na ufedniky
(3%) a zfizence (1-2%). Jak je vidét z uvedeného grafu, v roce 1938 na tizemi pozdé&jsiho
Protektoratu se zvysil podil délnikd na 70%, vzrostl rovnéz podil Gfednikd na 4%, zatimco
kategorie vlastnici a jejich rodinni piislusnici doznala poklesu na 26% vSech
zaméstnanych. Tyto zmény byly zplisobeny predev§im mnichovskou zménou hranic, ktera
ponechala v ramci budouciho Protektoratu vSechny velké zavody, zatimco na odstoupeném
uzemi se nalézaly predevsim mensi podniky. Navazujici udaje o struktufe zaméstnanct

z vale¢nych let nejsou k dispozici.

V roce 1945 bylo z 339 zaméstnanct v tvardzkarnach 246 délniku (73%), 29 afednikt
(9%) a 64 majiteld a ¢lent jejich rodin (19%). V roce 1947 bylo z 243 pracovniki
Vv tvartzkarnach 172 délnika (71%), 47 vlastnikt a jejich rodinnych ptislusniki (19%) a 24
ufednikt (10%). Zatimco se v porovnani s piedchozimi udaji se jevi stav délnik jako
setrvaly, doslo k dalSimu poklesu kategorie vlastnikii a jejich rodinnych ptislusnikid a
Kk vice nez dvounasobnému naristu zastoupeni Gfedniku.

Po Sesti letech a pfevzeti vyroby tvarizkd statem bylo vroce 1953°* v OTL, n.p.
zaméstnano 209 délnikt (81%), 24 tredniktl (9%) a 26 inzenyrsko-technickych pracovnikt
(10%). Ve srovnani s rokem 1947, kdy byly podniky jesté provozovany soukromymi
vlastniky, je vyssi podil délnikli a stejny podil ufednikii. Kategorie vlastnikd a jejich
rodinnych pfislusniki zanikla; naopak nov€ se objevuje kategorie inZ. technickych
pracovnikll a zameéstnanci pfi jiné ¢innosti nez vyrob¢ tvartizki, ktefi odrazeji sveteni
jinych ¢innosti podniku, neZ byla vyroba tvariazki.

V roce 1958 tvofili délnici 76% zaméstnanych (171 osob), ufednici 13% (29 osob), a
inzenyrsko-techni¢ti pracovnici 11% (25 osob). V pribéhu 50. let je tak ziejmy pokles

podilu délniki pti nartstu podilu jak Grednikd, tak i inzenyrsko-technickych pracovnikii.

224 Struktura zaméstnanci podle udaji za I1. &tvrtleti tohoto roku vypada nasledovng: z 288 zaméstnanych
bylo 210 délnikt (73%), 26 (9%) inz.-technickych pracovnikd, 36 (13%) Giednikd, 10 (3%) ¢lent
pomocného personalu a 6 (2%) zaméstnancii pridruzené dokrmny skotu. Tato ¢isla by ve srovnani s rokem
1947 ukazovala jen na nepatrn€ vyssi podil délnikti a narist podilu ufednik.
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6.3.3. Postaveni zaméstnancu

Zpravy o postaveni zaméstnanct v tvaruzkarnach jsou v pramenech zachyceny se zna¢nou
fragmentdrnosti az nejednoznacnosti. Mlizeme se pokusit jen nastinit nékteré aspekty

postaveni osob pracujicich v téchto podnicich.

Relativné nejlépe jsme informovani o vysi vyplacenych mezd. V roce 1937 na uzemi
pozd¢jsiho protektoratu Cinily primémé mzdy v tvartizkdrnach na jednu zaméstnanou
osobu 3 478 K¢ ro¢né. Primeér mlécného priimyslu ve stejném roce dosahoval 8 650 K¢ na
jednoho pracovnika.’”® Statistika z nasledujiciho roku 1938 tyto hodnoty potvrzuje.
Primérny plat v tvarizkarnach cinil rocné 3 564 K¢&, zatimco primér celého mlééného
pramyslu byl 9044 K¢. Pti srovnani nize uvedenych udajii o odpracovanych hodinach a
vyplacenych mzdach lze vypocitat primérnou mzdu za hodinu préce. Ta v roce 1938 v
tvariizkarnach ¢inila 1,67 K¢, zatimco pramér mlééného primyslu byl 3,65 K¢. Uvadéna
data tak ukazuji na skute¢nost, ze prace v tvarizkarnach byla mén¢ odménovana nez byl
primér mlééného primyslu.’?® Mzdy samotnych délnic pfitom byly jests nizsi. Ve 30.
letech 20. stol. se u jednoho z nejvétsich podnikid na vyrobu olomouckych tvartuzku, firmy
Jaroslav Dubsky, pohybovaly mezi 1,30-1,50 Kza hodinu. Pti padesatihodinovém
pracovnim tydnu by tak jeji primérna mési¢ni mzda ¢inila piiblizné 260-300 K. Fyzicky

22T Nizké mzdy mohly byt

naro¢ngjsi prace délniki-muzi byla hodnocena 2 K za hodinu.
udrzovany diky malym néarokiim na kvalifikaci a jejich ndslednou snadnou nahraditelnosti.
Tato skuteCnost se projevuje 1 v relativné vysokém podilu nepojisténych delnikh

Vv tvartizkarnach, kterd dosahovala 18%, zatimco priumér mlééného primyslu €inil jen 4%.

Jedenactého kvétna 1939 byla sjedndna kolektivni smlouva mezi tvarGzkarskymi podniky
Pivny, Dubsky a Vangk a jejich zaméstnanci, kterd sjednocovala vySi mezd mezi témito
podniky. VySe stanovenych mezd se odvijela od miry kvalifikace délniki, délky jejich
praxe a od skute¢nosti, zda se jednalo o muzskou, nebo zenskou praci. Nezapracované

délnice do 6 mésict praxe tak mély mit 1,10K za hodinu prace, po Sesti mésicich 1,30K, po

22 Statisticky zpravodaj ro¢. IT (1939), &. 6-7, s. 117an. I kdyZ tento zdroj z4dné omezujici kritéria pouZita pii
sestavovani statistik neuvadi, vychazi ze Setfeni roku 1937, které znalo omezujici kritérium pro zahrnuti do
statistiky. Do scitani tak byly zahrnuty ze zdvodl zpracovavajicich mléko jen ty, které rocné upravily alespoi
50 tis. litrt. U zavodt zpracovavajicich mlécné polotovary, tedy u tvartizkéaren a syraren tato hranice
neplatila. Udaje pro mléény primysl jako celek tak mohou byt ponékud nadhodnocené. Viz. Zpravy
Usttedniho statistického tfadu, ro¢. XXI (1940), &. 6-8, s. 33.

226 zpravy Ustredniho statistického tfadu, ro¢. XXI (1940), &. 65-66. Na rozdil od tidaji pro rok 1937 jde o
udaje jen za uzemi pozd¢jSiho Protektoratu.

22 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. €. 39, kart. 5, Tovarna na tvartizky fy Dubsky.
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18 mésicich do 5 let 1,80K a délnice s vice nez 5 lety praxe 1,90K. Vedouci délnice byla
ohodnocena 2,20K na hodinu. Pomocni d€lnici do 18 let véku méli mit 1,80K, dé€lnici nad
18 let 2,40K a kvalifikovani d€lnici s vice nez 2 roky praxe 2,90K. Mimo to smlouva
stanovovala 15% pftiplatek za praci piescas, 50% prtiplatek za praci v nedéli a ve svatek a
zvlastni vanoc¢ni piiplatek ve vysi jednoho tydenniho platu.

v zavislosti na kvalifikaci zaméstnanci — u délnic snejmensi praxi byla oproti
predchozimu stavu mzda dokonce sniZzena, zatimco vice kvalifikované prace byly
hodnoceny lépe. A€ pramen o okolnostech vzniku kolektivni smlouvy ml¢i, je mozné se
domnivat, ze byla pfijata v souvislosti s okupaci zbytku ¢eskych zemi a naslednym

e o oy I ’ I I v ’ o 228
ptizplisobovanim hospodaistvi Protektoratu fisskonémeckym standardiim.

Vyrazné lepsi byla v tvarfizkarnach pozice administrativnich pracovniki.??® Napiiklad
korespondentka zaméstnand u firmy Pivny od roku 1934 s dvouletym obchodnim
vzdélanim méla do 1.11.1940 mésicni plat 1 000 K plus jednopokojovy byt bez otopu a
svétla a 13. plat. Po 1.11.1940 se jeji plat zvysil na 1 155 K. K tomu méla 100 K ptiplatek
a vyse uvedené bonusy. Uéetni se stejnou kvalifikaci zamé&stnany tamté od roku 1939 mél
do listopadu 1940 plat 800 K mési¢né a jednopokojovy byt bez otopu a svétla a 13. plat.
Poté byl jeho plat zvySen na 1 050 K, k tomu mél 100 K ptiplatek a vySe uvedené bonusy.
Ve srovndni se statistickymi zjiSténimi z roku 1937 piepoctenymi na jeden mésic? byl
plat administrativniho pracovnika pted 1.11.1940 bez zapocitani uvedenych bonust ve vysi
800 K ptiblizn¢ 2,8x vyssi nez Cinila primérnd mzda v tvarizkarnach. Z pramene pfitom
nevyplyva, zda zvySeni platu k 1. listopadu 1940 bylo dasledkem pouhého rozhodnuti

podnikatele, nebo statniho zasahu.

O dalSich upravach mezd pracovniki v tvarizkarnach ve valecném obdobi nemame

informace. S ohledem na literaturu je pfitom mozné predpokladat, ze vySe mezd

Vv tvartizkarnach, stejné jako ve zbytku primyslu jiZ nebyla do konce valky ménéna.

228 NA Praha, fond URP, sg. II-4-ref2, kart. 843. V této souvislosti ptisobi ponékud rozporuplnym dojmem
zprava z Mlékatskych listl, kterd s odvolanim na ,,mistni tisk* tvrdi, Ze v tvartizkarnach na severni a stfedni
Moravé doslo k navySeni mezd o 100% a k zvyseni odménovani prace pies Cas, prace o svatcich, placené
dovolené a renumeraci. Mlékarské listy roc. XXXI (1939), ¢. 12, s. 172. Kolektivni smlouvu od roku 1939
potvrzuje SOKA Sumperk, fond MENV Logtice, inv. &. 39, kart. 5, Tovéarna na tvartizky, fy. Dubsky.

#29 Administrativni pracovnici byli s ohledem na Zivnostensky raz vétsiny tvartzkatskych podnikii
zaméstnavani jen v nejvétsich zavodech.

230 Na jeden mésic uvazovano 290 K (3478/12=290). Ve vztahu k roku 1938 by se jednalo o 297K.

281 vaclav Pricha a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, dil 1., Brno 2004, s. 459.
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Jedina kolektivni akce zaméstnanci s charakterem stavky, o které ve sledovaném obdobi
prameny vypovidaji, se odehrala bezprostfedné po skonc¢eni druhé svétové valky. Koncem
kvétna 1945 odmitli zaméstnanci firmy Dubsky pies vyzvy vedeni nastoupit do prace.
Situace byla o tyden pozdé&ji feSena schiizi nespokojenych zaméstnancu s predstaviteli
mistniho néarodniho vyboru. Zaméstnanci si stézovali predev§im na nizké mzdy,
problematické Cerpani dovolené a neptiznivé pracovni podminky. S vedenim podniku byla
za ucasti MNV nasledné uzaviena dohoda, ktera od cervna 1945 zvySovala mzdu délnikiim
0 1 Kna hodinu, poskytovala jednorazovou odménu ve vysi 500 K/1000 K (pro
svobodné/zenaté) pro délniky zaméstnané déle nez 6 mésici a poskytovala dorovnani
mezd v§em zaméstnancim zaméstnanym v letech 1926-1941 ve vysi 100K/150K/200K za
kazdy odpracovany rok (pro svobodné/vdané Zeny/zenaté muze). Posledni ustanoveni se
vztahovalo 1 na zaméstnance, ktefi jiz nebyli v roce 1945 v podniku zaméstnani. Na schiizi
si také zaméstnanci zvolili svého divérnika. MNV se v celé zalezitosti postavil na stranu
déIniki.?* Tato akce vedouci k dosazeni upravy mezd véetn& zp&tného proplaceni nahrad

byla umoZnéna atmosférou bezprostfedné po osvobozeni.

Dalsi informace o vysi mezd v tvarizkarnach jsou k dispozici az po socializaci vyroby pro
rok 1950. Plan mezd na tento rok pocital s primérnou mesi¢ni mzdou na jednoho
pracovnika ve vysi 2941 korun ve staré mén&. > PH piepoctu v poméru 5:1%* na ménu
novou jde o 588 korun v méné nové. Vroce 1951 v lostickych tvaruzkarnach cinila
prumérna mzda zaméstnanych Zen 16-17 K¢s a muzi 27-28 Kcs za hodinu.”®* Primé&rna
mesi¢ni mzda v zavodé Olomoucké tvartizkarny Lostice v tomto roce ptitom dosahovala
3849 korun, neboli vnové mén¢ 770 korun. Od roku 1951 byla u délniki zavadéna
tikolovd mzda. Casova mzda ziistala u administrativnich a pomocnych plracovniki’l.236 \Y
roce 1953 ¢inil primérny mésicni plat zaméstnanych v tvartizkarnach 4 478 korun ve staré

méné, " neboli v nové 895,6 korun. Po péti letech, v roce 1958, Cinila primérna mésicni

22 SOKA Sumperk, fond MENV Logtice, inv. &. 39, kart. 5, Tovarna na tvartizky, fy. Dubsky.

233 7 A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. &. 4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provadéci plany
tvartuzkaren.

234 Frantiek Vencovsky, Vzestupy a propady ceskoslovenské koruny. Historie ceskoslovenskych ménovych
poméri 1918-1992, Praha 2003, s. 133.

25 SOKA Sumperk, fond OV KSC Zabieh, inv. & 83, kart. 22.

238 ZA Opava, pob Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &.4332, sg. 154.3, kart. 4272. Provad&ci plany
tvartuzkaren.

237 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422, Tvarazkarny

v Losticich- konfiskace.

-94 -



mzda v OTL, n.p. 1123 K&.% Ve srovnani s rokem 1953 by tak mzda byla vyssi o 227,4
korun (neboli 0 25%) a s rokem 1950 o 535 korun (o 48%). Ukolova mzda motivovala
délniky k vys$S§im pracovnim vykonim a soucasné tak vedla k zvySovani jejich vydélku.
Soucasné je zietelnd snaha zlepsit postaveni délniki, protoze rist mezd nebyl doprovazen
nutnosti zvySovani jejich kvalifikace s ohledem na jen omezené technologické inovace do

vyroby v prubéhu 50. let, kdy bylo i nadale uzivano technologie predeslych dvou dekad.

Primérna mzda v primyslu v ¢eskych krajich v roce 1950 dosahovala 913 korun v nové
meéné. Tato ¢astka stoupla do roku 1953 na 1170 korun, a v roce 1958 ¢inila jiz 1369

korun.?*

I kdyz mzdy v tvarizkarnach zlstavaly po socializaci a znarodnéni vyroby i
nadale podprimérné, rostly rychleji, nez pramér. V roce 1950 tak primérna mzda
Vv tvartizkarnach dosahovala 64% primérné mzdy v primyslu, v roce 1953 jiz 77% a do

roku 1958 vzrostl tento podil na 82%.

Dal$im aspektem urcujicim postaveni pracovniki je délka pracovni doby. V piedvalecném
roce 1938 ptipadlo na jednoho zaméstnance v tvarizkarnach v priméru 2134 pracovnich
hodin ro¢né, coz by v priméru znamenalo necelych 178 hodin mési¢né a 44,5 hodiny
tydn€. Primér mlé¢ného primyslu na jednoho zaméstnance ptitom ¢inil 2481 hodin roc¢né,

neboli primérné 207 hodin mési€né a necelych 52 hodin t}'/dné.240

Ziejma je tak nizsi
vytizenost zaméstnancl v tvarizkarnach. DalSi udaje o délce pracovni doby jsou
k dispozici az k roku 1947. V tomto roce piipadalo na jednoho délnika v tvartuzkarné
Vv priméru ro¢né 1374 odpracovanych hodin, neboli 114,5 hodiny mési¢né a tedy pouhych
29 hodin tydné. Primér mlééného primyslu byl opét vyssi a dosahoval 1785 hodin ro¢né,
149 hodin mési¢ng a 37 hodin tydn&.**! P¥i porovnani s udaji z roku 1938 tak vidime, e se
sniZila vytizenost zamé&stnancl v tvarizkarnach a to na 64% predchoziho stavu.?*? Tento
pokles byl pfitom vyrazngjsi, nez primér mlééného primyslu, kde stav Cinil 72% roku

1938. I kdyz se literatura zminuje o ,jisttm uvolnéni poméra“ pro dé€lnictvo

BB7A Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv. &. 152, kart. 37. Roéni vykazy pramyslovych
podnikti-potraviny.

239 Statisticka roGenka Ceskoslovenské socialistické republiky, Praha 1961, s. 159.

240 zpravy Ustredniho statistického ufadu, ro&. XXI (1940), &. 65-66, s. 464-465. Primérné mésiéni a tydenni
hodnoty vlastni vypocet.

2 Statistické informace, fada VI., Zem&d&lska statistika, ro¢nik 1948, &. 42, str. 1-5.

242 Statistika z roku 1938 piitom sledovala odpracovanou dobu viemi zamé&stnanymi, zatimco statistika

z 1947 a nésledujici sleduji tento tdaj jen u délnik.
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v tvarizkarnach v povale¢ném obdobi,?*® 1ze soudit, 7¢ hodnoty pro tento rok byly
vyraznym zpusobem ovlivnény velkym suchem, které zpiisobilo propad produkce tvartizkii
na nejnizsi troven v celém sledovaném obdobi.

V prabéhu 50. let pracovni doba v tvarazkarnach dale kolisala: v prosinci 1954 c¢inila
primérnda pracovni doba na jednoho délnika 39,4 hodin tydné, v prosinci 1955 ¢inila 46,5

hodin a v prosinci 1958 jen 35,3 hodin tydng.***

V souvislosti se statistikou zroku 1945 mame informace o narodnostnim slozeni
pracovniki v mlééném pramyslu i v tvarGzkarnach. TvarGzkarny se vtomto ohledu
vyznacovaly vysokou mirou zaméstnaného némeckého obyvatelstva, kdy z 339 pracovnikil
bylo 147 Némcht, tedy 43%. Tento pomér vysoce pievySoval nejenom primér mlééného
primyslu, kde bylo ve stejném roce zaméstnanych jen 17% Némci, ale takika vSech
zjistovanych odvétvi zemédelského primyslu — cukrovard, lihovard, drozd’aren, sladoven,
pivovarti, mlyni, suSaren Cekanky a cukrovky, suSaren brambori a Skrobaren. Vyssi
procento zaméstnanych Némcl vykazaly jen tirny Inu. Odsun némeckého obyvatelstva po

v ror o . o N1 r I~ 1o 245
skonceni valky zplsobil tvarizkdrndm potize s nedostatkem pracovni sily.

6.4. Vyvoz tvaruzku

V obdobi prvni republiky hral vyvoz ve vyrobé tvartizkti velmi vyznamnou ulohu. Pted
vypuknutim hospodaiské krize 30. let byla pro export urcena piiblizné polovina veskeré
produkce; hodnota vyvezeného zbozi v roce 1928 dosahovala téméf 25 mil. korun. Od
pocatku 30. let ale nastal vlivem ochranaiskych opatieni v mezinarodnim obchodu prudky
pokles vyvozu tvartizkii, v roce 1932 byla hodnota vyvozu jen 6,7 mil korun a do konce
30. let vyvoz témét zanikl.**®

PieruSeni dodavek tvarohu od podzimu 1938 v disledku zmény hranic dile omezilo

exportni moznosti. I pfesto madme informace, ze na pocatku roku 1939 byly tvartzky

vyvazeny do Polska, Némecka, USA a Anglie.”’

283 Josef Bieberle, ,,Pravé olomoucké tvarizky* z Lostic, in: Viastivédné zajimavosti, ¢. 59, gumperk, 1972,
nestrankovano.

244 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.&. 153, kart. 38. Vykazy o praci-potraviny. Vlastni
vypocty na zaklade tidajii o poctu délnikti a poctu jimi odpracovanych hodin.

S 7A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv.&. 14726, sg. X/Ad, kart. 1807. Potraviny, strouhanka.
246 Rudolf Hrabé, Z historie olomouckého tvartizku, in: Priimysl potravin, &. 5, 10¢. 1952, s. 231.

27 A Opava, pob. Olomouc, fond 0OZK Olomouc, inv. & 16598, sg. XII Dg, karton 1993. Osnova vladniho
natizeni ke zvelebeni mlécné vyroby. Mlékatské listy, ro¢. XXXI (1939), €. 4, s. 50-51.
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Situace se ziejmé nezménila ani po vytvofeni Protektordtu a zaclenéni zbytku ceskych
zemi do Rise. Do konce roku 1939 bylo vyvezeno do Némecka 42 600 kg syri (v celkové
hodnoté 441000 K). Polovina ztohoto mnozstvi sméfovala do oblasti Sudet. Jiz
V nasledujicim roce 1940 ale tato hodnota poklesla na pouhych 100 kg a v letech
nasledujicich az do konce vélky se viibec zadné syry vyvazet nemély. U nékterych jinych
potravinaiskych komodit, jako napt. u cukru, ¢i piva, vyvezené mnozstvi ve stejném
obdobi piitom vzrostlo.?*® Zanik vyvozu tvariuzki je obracenou stranou mince vyrazného
propadu jejich produkce ve stejném obdobi. Ve vztahu k jinym destinacim nemame
informace k dispozici, ale sohledem na skutenost, ze hlavni odbytisté tvartizku
predstavovaly oblasti, které¢ v tuto doby byly soucasti Némecka, nelze ve vyznamném

mnozstvi export jinam predpokladat.

I kdyz se po skonceni valky podafilo vyvoz alespont v omezené mife obnovit, nedostatek
suroviny byl stale limitujicim faktorem. V roce 1946 bylo vyvezeno 6,7 t tvarizka do
Némecka v hodnot€ 276 tis. K¢s, pficemz se jednalo o jedinou destinaci.?*® Mlékaiské listy
moznost obnoveni vyvozu tvariizki ve vyznamnéjS$im rozsahu pfitom vidély Skep‘[icky.250

| vroce 1947 vyvoz tvartizki ziejmé dosahoval jen nizkych hodnot. Clanek vénovany
odbytu &s. syrti doma a v zahrani¢i na jafe 1947 si tvartzkil viibec nevsima.? Ani v roce
1948 podle informaci loStického MENV tvarlizky mezi hlavni exportni artikly obce

nepa‘[fﬂy.252

Po socializaci vyroby v roce 1950 mél narodni podnik Primysl mlécné vyzivy, do néjz
byly byvalé tvartizkéairské podniky zaclenény, zdjem obnovit export ve velkém méfitku.
Tento umysl se zfejmé dafilo realizovat, protoze jiz na pocatku tohoto roku mame
informace o ,,masovém vagénovém vyvozu®, tedy v fddu desitek tun. Destinaci pfitom

bylo tradi¢né Rakousko. Soucasné byla zahdjena jednani o vyvozu do zemi vychodniho

248 7pravy Statniho ufadu statistického, roénik XX VI (1945), &. 28, s. 193an.

249 7 ahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1946, Praha 1948, s. 17.

20 Miékaiské listy XXXVIII (1946), &.10, s. 103.

1 Mlékaiské listy XXXIX (1947), €.10, s. 105. Podle Mlékaiskych listti bylo po&atkem roku 1947
vyvezeno 5 vagonu (50 t) tvarizkd do Rumunska. Viz. Mlékarské listy, ro¢. XXXIX (1947), ¢. 14, s. 150.
22 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. ¢. 118, kart. 10, Popis obce.
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bloku.”® Dalsi informace o velikosti vyvozu tvarGzkéi v prab&hu 50. let nejsou v
pramenech k dispozici.?>*

Na konci 50. let pfedstavoval vyvoz tvaruzku jiz necelou pétinu celkové produkce. Do
znacné miry se tak podatilo obnovit predvaleCnou troven. Exportu byla pfitom piikladana
znatna dileZitost, protoZe pomahal snizovat nezadouci sezénni vykyvy ve vyrobs.?>
Hlavni destinaci byla NDR a Rakousko. V roce 1959 tak bylo vyvezeno 650 t do NDR a
46 t do Rakouska. V letech 1957, 1958 a 1959 obdrzel narodni podnik OTL ¢estné uznani
ministerstva potravinarského primyslu v soutézi ,,Vzorny exportni zavod ministerstva
spotfebniho primyslu®.?® Obnoveni vyvozu tak bylo nepochybn& povaZzovano za uspé&ch.
Ve vyvozu na samotném sklonku sledovaného obdobi ziejm¢ zacala byt uzivdna

technologie chladirenskych vozi.”’

6.5. Shrnuti

V prubéhu celého sledovaného obdobi byl pozorovan soustavny pokles poctu
tvarizkarskych podniki, resp. zavodu, ktery souvisel s poklesem produkce v obdobi
fizeného hospodatstvi let 1939-1949, jakoz i nucenym uzaviranim mensich podnikd. Po
zestatnéni vyroby v roce 1950 tento trend pokracoval s ohledem na planovitou koncentraci
vyroby a dal$i uzavirani mensich provozoven. I kdyz proces koncentrace vyroby znamenal
pro byvalé malovyrobce nutnost zajistit si novy zpusob obzivy, pro konzumenta pfinesl
zvySovani hygienickych a kvalitativnich standardi vyrobkd. Doslo také k zefektivnéni
vyrobniho procesu.

Prevladajici forma podnikani ve vyrob¢ tvarizka v prubéhu valeénych let zmén nedoznala.
K zasadni proméné doslo az v souvislosti s tzv. socializaci zavodl od roku 1950, kdy se
jedinym podnikatelem ve vyrobé tvariizki stal stat.

Struktura zavoda prosla ve vale¢nych letech znatelnou proménou, kdyz ¢innost ukoncila
fada malych podnikii. Pfekvapivé ale byla také ponékud oslabena pozice dvou nejvétsich
podnikd. Néslednd socializace znamenala dal§i uzavirani malych podnikti a koncentraci

vyroby do vétSich provozoven.

53 Mlékatské listy, ro¢. 42 (1950), &. 3-4, s. 35.

24 P. Posp&cha lze nalézt zminku o ,,nepatrném exportu v letech 1951 a 1952 do Anglie v objemu 300 kg
a pro rok nasledujici uvadi vyvoz ve vysi 5 t do NDR. Je pfitom otazkou zda se jedna o celkovy export
tvartizkll v uvedenych letech, anebo jen do zminénych destinaci. Pavel Pospéch, c.d., s. 21.

2% ZA Opava, pob. Olomouc, fond: KNV Olomouc, inv. &. 4334, sg. 154.3, kart. 4272. Technicko-finan&ni
plany n.p. Olomoucké tvartizkarny.

26 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. €. 55, Kronika mésta Lostice s. 107.

27 payel Pospéch, c.d., s. 22.
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Strojové vybaveni tvartizkaren se jiz od 40. let potykalo se zastardvanim, které se dale
prohloubilo v nasledujici dekadé. Pric¢inou byl sestupny trend celého tvartuzkaiského
odvétvi, ktery neumozinoval provést potiebné inovace.

Produkce tvaruzkt vykazovala ve sledovaném obdobi kolisajici tendenci. Nejprve po
zavedeni fizeného hospodafstvi doslo k jejimu vyraznému poklesu a nasledné se Groven
vyroby pohybovala na piiblizné polovi¢ni Grovni roku 1937 a to az do konce 40. let. [ kdyz
pocatkem 50. let produkce opét vzrostla a piekonala stav roku 1937, zéhy doslo
k opétovnému poklesu vyroby. Az v poslednich letech let 50. produkce opétovné stoupa a
v roce 1960 je vyrobeno takika stejné mnozstvi tvartizki, jako v pocatecnim roce 1937.
Presto se jiz nepodafilo dosdhnout urovné produkce, kterd piredevsSim diky zahrani¢nim
odbytistim panovala ptfed propuknutim hospodéiské krize 30. let, a svym objemem
dosahovala 7235 t.*® Jako hlavni limitujici faktor rozvoje vyroby opakovan& puisobily
nedostateéné dodavky tvarohu. Podil produkce tvarizkti na celkové produkci syri
soustavné klesal. V ramci ¢eskych zemi mezi 1éty 1937-1948 z 54% na pouhych 16% a
v ramci celého Ceskoslovenska z 40% Vv roce 1937 na piibliznych 10% na konci 50. let.
Statni zasahy do mlé¢né vyroby pfitom vyrazné ovlivitovaly strukturu mlééné produkce a
tim 1 pozice vyroby tvarazkda.

Pti pohledu na problematiku produkce z regionalniho aspektu je mozné konstatovat, ze
podil Moravy na vyrobé tvariizku do konce 40. let pon€kud poklesl; vedle toho se objevuje
omezena vyroba tvariZzkll na Slovensku. TvarGzky se staly standardnim vyrobkem
potravindiského primyslu, ktery jiz prestal byt vazan na oblast svého ptivodu. Vyrobu
tvarizka v priibéhu sledovaného obdobi opoustély na ni pfimo nespecializované podniky,
az byly tvarlizky v 50. letech vyrdbény v pro tento ucel cilené¢ vytvofeném narodnim
podniku.

Pocet zaméstnanych v tvartzkarskych zavodech poklesl ve sledovaném obdobi vice nez o
polovinu stavu roku 1937, pfi¢emz k nejvétSsimu ubytku pracovnich sil doslo v souvislosti
s poklesem produkce ve valeénych letech. Dalsi vina poklesu nastala v souvislosti
S uzaviranim malych provozoven a koncentraci vyroby na pocatku 50. let. V ramci
mlécného primyslu, ktery naopak prozival rozvoj, se tak pozice tvarGzkaistvi vyrazné
oslabila. Po celou dobu si ovSem tvariizkarny zachovavaly vysoky pocet zamé&stnanych

zen, coz sveédci o nevelké fyzické naroCnosti prace.

258 Rudolf Hrabg, c.d.: str. 229-231. Uvadéna produkce se vztahuje k roku 1928.
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Struktura zaméstnanych v tvarizkarnach vykazala do konce 40. let oproti stavu roku 1937
narist kategorie ufedniktl i délnikd. Ubytek naopak vykézali vlastnici a jejich rodinni
prislusnici; tato skutecnost souvisela s rusenim mensich zavoda. I po zestatnéni vyroby
zustal podil zaméstnanych d€lnikd konstantni a Ufednici vykazali jen nepatrny nartst.
Nové se objevuje kategorie inzenyrsko-technickych pracovnikli. Setrvald turoven
zaméstnanych dé€lnikli ukazuje na minimalni substituci prace kapitdlem a tedy potvrzuje
nizkou miru zavadénych technickych inovaci do vyroby ve sledovaném obdobi.

Krom¢ administrativnich pracovnikt, ktefi byli zaméstnavani jen ve vétSich podnicich,
byly néroky na zaméstnavané délniky nizké a tomu odpovidalo i jejich odménovani, které
se pohybovalo pod primérem mlééného prumyslu. Se zavadénim fizené¢ho hospodaistvi a
vétsSiho statnitho dohledu v obdobi Protektoratu vSak doSlo k uréitému zlepSeni jejich
postaveni i mezd. Tento trend dale pokracoval v povale¢ném obdobi i v 50. letech. Po
prevzeti vyroby statem je ziejma snaha motivovat délniky k vyssim vykontim a nasledné i
vys$sim vydélkim prostiednictvim tkolové mzdy. Riist mezd ve vyrobé tvarizki byl
rychlej$i nez ve zbytku primyslové vyroby, ale i pfesto mzdy nedosdhly na jejich
pramérnou hodnotu.

Az do odsunu némeckého obyvatelstva v povaleéném obdobi predstavovali Némci
vyznacnou cast zaméstnanct tvartuzkaiskych podnikli a vyjimkou nebyli ani mezi
podnikateli ¢innymi v tomto oboru.

Vyvoz tvartizkl byl koncem 30. let vlivem ochranatskych opatfeni sousednich stati zna¢né
omezen a s vyraznym poklesem produkce v roce 1939/1940 zanikl Gplné. V péti
povalecnych letech se dodavky za hranice statu podatilo obnovit jen v omezeném rozsahu.
Od pocatku 50. let se ale postupné dafilo ziskavat zahrani¢ni odbytisté, pfi¢emz na konci

50. let dosahovala vyroba pro export témét 20% celkové produkce.
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6. Konzum a jeho socialni podminénost

Usuzovat na pozici olomouckych tvarizki v konzumnich zvyklostech ceské spolecnosti ve
sledovaném obdobi je na zdklad¢ dostupnych prament obtizné. Miizeme se ale pokusit
Vv hrubych rysech nastinit primérnou spotiebu na obyvatele a jeji vyvoj na zéklad¢ udaji o
celkové produkci, vyvozu a poctu obyvatelstva. Olomoucké tvarizky byly piivodnim
domécim vyrobkem, ktery se nedovazel a jejich spotieba se tedy zasadnim zplisobem
odvijela od velikosti produkce. VSechny tyto idaje mame ptitom k dispozici pouze pro tii
obdobi, kterd jsou ale natolik vhodné rozprostfena, Ze pokryvaji sledované obdobi i
S pfesahem do mezivale¢né doby.

V roce 1928 bylo pro domaci spotiebu urdeno 3 418 000 kg tvarizkd.” S ohledem na
pocet obyvatel260 by tak v priméru na jednu osobu a rok piipadlo 0,25 kg tvartizki. Tento
udaj plati pro izemi celé tehdejsi republiky.

O dvanact let pozd¢ji v roce 1940 ¢inila celkova produkce tvarizka 1 823 400 kg, pfiCemz
minimalni vyvoz vSech syru z Protektoratu dosahoval jen 100 kg. Pocet obyvatel Cinil
7 380 000 v ptedchazejicim roce 1939.%°1 V/ tomto obdobi by tak na izemi Protektoratu na
jednu osobu a rok ptipadalo 0,25 kg tvarazka. Tento udaj o primérné spotiebé je ale silné
ovlivnény nizkou produkci tvartizki, ktera byla v roce 1940 viibec druhd nejnizsi v celém
sledovaném obdobi 1938-1960.

Posledni sada vSech potiebnych tdaji je k dispozici pro konec 50. let. V roce 1959 ¢inila
celkova vyroba tvarizka 4060 t a vyvoz dosahoval 696 t. Pro domadci spotifebu tak

zistavalo 3364 t. P porovnani s udajem o poétu obyvatel k roku 19617

na jednu osobu a
rok opét ptipadalo 0,24 kg tvartizki v ramci celého tehdejsiho Ceskoslovenska.

Konzum tvartizkl tedy v pribchu vice nez 30 let vykazoval stabilni Groven.

Pro ilustraci pozice konzumu tvarizkli ve vztahu k spotfebé ostatnich syri mizeme
porovnat uvadéné vysledky sudaji o celkovém konzumu syrti v Ceskoslovensku. Pro
predvale¢né obdobi je ale tento idaj k dispozici jen k roku 1936 a srovnani s konzumem

tvartiizka v roce 1928 tak miize byt ovlivnéno zménou konzumnich preferenci obyvatelstva

29 Rudolf Hrabg, Z historie olomouckého tvartizku, in: Primysl potravin, &. 5, ro¢. 1952, s. 229. 1 kdyz udaj
nepochazi z oficialni statistiky, 1ze ho mit za dostate¢né vérohodny s ohledem na to, Ze Hrabé¢ plsobil ve 20-
40. letech jako predseda organizace tvarizkari- Svazu syraren severo- a sttedomoravskych a pozdéji Svazu
tvartizkaren v Cechéch a na Moraveé.

2%0\/ roce 1928 zilo v CSR 13 849 611 obyvatel. Viz. Statisticka ro¢enka republiky Ceskoslovenské 1959,
Praha 1959, s. 54.

2L Statisticka roGenka Protektoratu Cechy a Morava, Praha 1941, s. 4.

%2 podle s¢itani lidu v roce 1961 Zilo v Ceskoslovensku 13 745 577 obyvatel. Historicka statisticka rodenka
CSSR, Praha 1985, s. 61.

-101 -



pod vlivem hospodaiské krize. Celkovy konzum syrti v Ceskoslovensku vzrostl z 0,8 kg na
osobu a rok v roce 1936 na 2,4kg v roce 1959. Podil tvartzkd na spotiebé syri by se tak

zmens$il z necelé 1/3 v pfedvale¢ném obdobi na 10% na konci 50. let.

Tyto vysledky se vztahuji na izemi celého statu. V jeho ramci ale existovaly regionalni
rozdily v konzumnich zvyklostech potravin, které se projevovaly i na spotiebé
olomouckych tvartzki. V Ceskych zemich byla celkova spotieba syrit na osobu obecné
vétsi nez na Slovensku; vzrostla z 0,9 kg v roce 1936 na 2,6 kg v roce 1960. Oproti tomu
na Slovensku rostla jen z 0,6 kg v roce 1936 na 1,7 kg v roce 1960. Vedle toho informace o
hlavnich konzumnich oblastech tvartizkt ve 30., 40. a na poc¢atku 50. let se vztahuji pouze
k ¢eskym zemim. Vroce 1939 tak mély byt silnymi oblastmi konzumu tvartzki
zejména Praha, Brno, Ostrava a Plzenl. Lze pfitom ptedpoklddat, Ze zazité konzumni
vzorce platily i v povale¢ném obdobi. Podle sdéleni Svazu tvartizkaren z roku 1946 patiila
stale k nejveétsim konzumnim oblastem Praha, Brno, Ostravsko, Plzefisko a Kladensko.?® |
na pocatku 50. let se uvadi velkd poptavka po tvarzcich z kraji olomouckého, prazského,
brnénského a gottwaldovského.264 VEtsi spotiebu tvarizkt v ¢eskych zemich nez ve zbytku
republiky dokazuji i vySe zminéné hodnoty pro jejich konzum na tzemi Protektoratu
vroce 1940. I presto, Zze produkce tvarizki byla v tomto roce jedna z nejnizSich ve
sledovaném obdobi, na jednoho obyvatele stale pfipadalo stejné, jako v letech s produkei
vyrazn€ vyssi na izemi celého statu.

Primérna spotieba tvarizkli na osobu v Ceskych zemich byla tedy v celém sledovaném
obdobi ziejmé znateln€ vyssi, nez zminované 0,24-0,25kg. Pro ilustraci je mozné uvést, ze
napiiklad olomoucky kraj, hlavni centrum vyroby tvartzki, se v roce 1957 podilel na
jejich spotiebe 10% z celkem vyrobeného mnozstvi.?®® Pocet obyvatel tohoto kraje pfitom

piedstavoval ve stejném roce jen necelych 5% obyvatelstva CSR.?%°

V prubé¢hu 30. let k hlavnim konzumentiim tvartzkl patiily predevSsim d€lnické vrstvy
obyvatelstva v primyslovych oblastech. Tato situace pfetrvavala pfes ménici se strukturu
produkce syra i ve 40. letech. Tvartzky byly doddvany do tovarnich kantyn a délnickych

konzumt. Jako dalsi velky odbératel ve vale¢né dobé je uvadéna i arméda a to jiz od

®27A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. & 14726, sg. X/Ad, kart. 1807. Potraviny. Dale viz.
SOKA Olomouc, fond UNV Olomouc, inv. ¢. 434, sg. 13/33, Kart. 377.

B4 7A Opava, pob. Olomouc, fond Zmocnénec statniho ufadu planovaciho v Olomouci, inv.¢. 29, kart. 23.
®57A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg.429.2, kart. 4422. Tvarazkarny

v Losticich-konfiskace.

206 Statisticka roenka republiky Ceskoslovenské 1959, Praha 1959, s. 66.
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podzimu 1939.%%7 Spotieby syri a tvartizki se dotkla i nacisticka rasové politika, kdy byl
od roku 1941 zakazan jejich prodej v hodinach uréenych pro nakup #idi.?®® I po vélce byly
hlavnimi konzumnimi centry tvarizkt zvlasté primyslové nebo hornické oblasti. K oblibé
tvarizkli mezi niz§imi vrstvami obyvatelstva piispivala skutecnost, ze v pribéhu celého
sledovaného obdobi patfily k nejlevnéjsim druhtim syri. Je také otazkou do jaké miry se na
konzumu olomouckych tvarGzkii v ¢eskych zemich odrazil povale¢né presuny

obyvatelstva. Dil¢i zminka pfedsedy Svazu pro mléko a tuky z roku 1947 totiz mluvi o

odsunutych Némcich jako o ,,nejsiln€jsich konzumentech* tvartizki.?®

Spoti‘eba vybranych potravin v ¢eskych zemich na osobu za rok

rok Syr-kg MIléko-I Maso-kg Chléb-kg Zelenina-kg | Ovoce-kg
1936 0,9 151,9 38,1 82,2 - 46,5
1950 1,6 160 48,6 87,4 74,9 62,9
1955 2 144,5 51,2 82,2 82 47,9
1960 2,6 101,6 61 69,9 90,4 78,8

Zdroj: Historicka statistick4 ro¢enka CSSR, Praha 1985, s. 581.

Celkovy vyvoj spotieby syrl ve srovnani s jinymi potravinami v ¢eskych zemich je mozné
ukézat na uvedené tabulce. Z ni vyplyva, ze spotieba syrii se v ¢eskych zemich zvySovala
z 0,9 kg na osobu a rok v roce 1936 na 1,6 kg v roce 1950, a dale na 2kg v roce 1955 a 2,6
kg v poslednim sledovaném roce 1960. I kdyz doslo v prub¢hu 40 let k nariistu spotieby
vSech uvadénych potravin, syry vykazaly narist nejvyssi, ktery v roce 1950 doséhl 178%
spotfeby roku 1936. S ohledem na pokles produkce tvartizkli ve stejném obdobi je tak
ziejmé, ze pravidelna spotieba jinych druhti syrii se v tomto obdobi znateln¢ zvysila.

Do roku 1955 vzrostla spotieba syri o dalSich 25%, pfiCemz se mezi vybranymi
potravinami jednalo opé€t o nejvyssi narist. Konzum masa, chleba, ¢i zeleniny oproti roku
1950 dokonce poklesl. V roce 1960 se konzum syrt oproti roku 1955 zvysil o dalsich 30%.
Vyrazngj$i nartst prokazalo jen ovoce, které pfitom vyrovnavalo ztraty z pfedchoziho
obdobi. Spotieba syrt mezi 1éty 1936 a 1960 vzrostla téméf trojnasobné.

Konzum syru si v letech 1936-1960 ziskaval stale vétsi oblibu. K vyraznému zlomu pfitom
doslo s ohledem na poznatky o velikosti produkce syrt jiz ve valecnych letech. Tato zména

konzumnich zvyklosti se pfitom s ohledem na dalsi vyvoj ukazala jako trvala.

2T 7A Opava, pob. Olomouc, fond OZK Olomouc, inv. &. 14726, sg. X/Ad, kart. 1807. Potraviny. Dale viz.
SOkKA Olomouc, fond UNV Olomouc, inv. &. 434, sg. 13/33, kart. 377.

298 Mlékaiské listy, ro¢. XXXIII (1941), &. 16, s. 162.

269 Mlékatské listy, ro¢. XXXIX (1947), &. 13, s. 148.
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Uvedené plati o konzumu na tizemi ¢eskych zemi, resp. CSR. Do $ir$iho stiedoevropského
prostoru, ktery tradi¢né patiil k zavedenym oblastem konzumu tvartzkd, byl pod vlivem
hospodaiské krize 30. let vyvoz znacné¢ omezen. Nasledné valecné obdobi pak znamenalo
prakticky zanik exportu. I piesto si vSak tvarizky dokazaly podrzet své misto
vV konzumnich zvyklostech mistnich obyvatel. Svéd¢i o tom obnoveny export do Rakouska
a NDR v priibé¢hu 50. let, ktery se v zavéru tohoto obdobi dokézal priblizit az k 20%

celkové produkce tvartizka.?"

Sortiment vyrdbénych tvarizkd v roce 1954 zahrnoval tvartzky velké, malé, tyCinky a
zlomky. Z celkem 929 tun vyrobenych za prvni ctvrtleti tohoto roku zaujimaly velké
tvarizky 68%, malé 25%, ty€inky 6% a zlomky zbylé 1%.7 Stejnd nabidka ztstala do
konce 50. let.”"

Zprava o rozsifeni sortimentu syri Ministerstva potravinaiského prumyslu z roku 1954
hovofti o opétovném obnoveni prodeje tvarizkl v hostincich a vycepech. Zvyklost
konzumovat tvartizky s pivem se tak projevovala jako velmi dlouhovéka, protoze zpravy o

této kombinaci mame jiz z 19. stoleti.?"

20 Viz podkapitola 6.4. Vyvoz tvariizkil.

21 7A Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. & 32, kart. 61. Zapisy z jednani rady kraje.

2 SOKA Sumperk, fond MENV Lostice, inv. &. 55, Kronika mésta Logtice s. 144.

"8 NA Praha, fond Utad piedsednictva vlady, inv.&. 5957, sg. 263, kart. 1375. Dodavkové povinnosti a
vykup mléka, zdsobovani ml. vyrobky.
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7. Zaver

Na pocatku sledovaného obdobi bylo tvartizkarstvi etablovanym odvétvim mlécného
pramyslu. Mnichovskd zména hranic postihla tvartizkarstvi méné nez jina odvétvi mlécné
vyroby, kdyz se na odstoupeném Uzemi nachazely pfedevSim mensi vyrobny. Daleko
vetsim problémem bylo pteruseni dosavadnich obchodnich vazeb s pohrani¢im, které bylo

jak odbératelem tvartzki, tak pfedevSim tradi¢nim dodavatelem hlavni suroviny-tvarohu.

Statni zasahy do vyroby tvarizkl byly soucasti procesu zavedeni fizeného hospodaistvi do
mlééné vyroby. Vyrobci tvaruzkt byli povinné organizovani v jednom z nékolika tzv.
trhovych svazii, Svazu pro mléko, tuky a vejce prostiednictvim vlastni oborové organizace.
Statni regulace se zaméfovala na nékolik problémil — regulaci dodavek suroviny, stanoveni
cen suroviny i hotového vyrobku, distribuce vyrobkl a koncentraci vyroby. Zaklady
fizeného hospodaistvi pfitom byly polozeny v obdobi od podzimu 1939 do konce roku
1940 sohledem na némecké vale¢né potieby. Takto vytvoiena struktura pretrvala i
v povéle¢nych letech a zménu doznala az vramci SirSich hospodafskych zmén po
unorovém pievratu. V povalecném obdobi se stitni zasahy kromé& cenové regulace
zamé&fily na stanoveni kvalitativnich standardi. Garantovan byl také ptvod zbozi

Z vymezené oblasti.

Proces pievzeti vyroby statem probihal u podnikateltt ve vyrobé tvarizku s ohledem na
malovyrobni charakter vétSiny podnikll postupné a s jistym zpozdénim za zbytkem
mlé¢ného primyslu. V jeho ramci bylo postupné zhorSovano postaveni puavodniho
podnikatele k jeho majetku az ke koneénému zbaveni vlastnickych prav. Nejprve pievzal
stat vykon podnikani v rdmci tzv. socializace vyroby. Nasledovalo uzavieni nevyhodnych
ngjemnich smluv na prostfedky a budovy pouzivané k vyrob¢, které mélo charakter
ekonomické kiivdy. Dal§im krokem bylo uvaleni narodnich sprav a faktické prevzeti
kontroly nad majetkem a cely proces byl zavrSen i formalnim pfechodem vlastnictvi na stat

V ramci znarodnéni v roce 1957.

Podnikani ve vyrobé olomouckych tvarizki stalo na dikladné znalosti specifickych
vyrobnich postupli, které Casto vychédzely zrodinné tradice. Na pocatku sledovaného
obdobi se vyznacovalo relativné vysokou mirou zisku, ktera byla ddna nizkymi naklady na

mzdy a na zpracovavané suroviny. Pfevazujici formou podnikani v tomto oboru byla
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zivnostenskd malovyroba. Podnikatel¢ ale museli ve sledovaném obdobi celit fadé
nepiiznivych okolnosti. Nejvétsi tézkosti pusobily nedostate¢né dodavky tvarohu, které
podvazovaly jejich produkéni moznosti. Tato situace byla nejprve vyvolana pieruSenim
zavedenych obchodnich vazeb, ale predevsim pak statnimi zasahy do mlécné vyroby, které
vedly kzméné trznich preferenci hlavnich dodavateli tvarohu — mlékaren. Soucasné
ovsem dochézelo k znatelnému rozvoji mlé¢ného primyslu a jmenovité pak produkce syri,
¢imz vznikla producentim tvarizki vyznamnad konkurence. Mira zisku podnikateld ve
vyrob¢ tvaruzkil tak klesala a investice do vyroby se omezovaly jen na udrzovani
stavajiciho vybaveni. V pribchu vale¢nych let se vyraznym zplsobem proménil i charakter
podnikani v tomto oboru. Zivnostenska malovyroba byla pod vlivem statnich zasahi silng
omezena. Vyraznéjsi oziveni tvarizkarského odvétvi pfitom nepfinesla ani povalecna 1éta.
Podnikani v tvartzkafstvi neziistalo uSetfeno ani dobovych procesii rasové perzekuce
zidovskych podnikatelti v obdobi nacistického rezimu a odsunu osob némecké narodnosti
po skonceni druh¢ svétové valky.

Po ptevzeti vyroby stitem v roce 1950 se podafilo zvysit objem produkce tvartzkl i kdyz
jeji uroven nadale kolisala kvili pfetrvavajicim problémim s dodavkami tvarohu.
Pokracoval proces koncentrace vyroby do nejvétsich provozoven a v roce 1953 byl zalozen
specializovany narodni podnik na vyrobu olomouckych tvarizki OTL n.p. Byly stanoveny
jednotné vyrobni postupy a sledovano bylo téz zlepSovani kvality vyrobkil. Podnik se
musel potykat se zastaralym strojnim vybavenim; az od sklonku 50. let po zndrodnéni
dochazi k modernizaci nejvétSich provozoven. Statni podnikéni se pfitom vyznacovalo
nepruznosti a problematickou koordinaci ¢innosti jednotlivych hospodéiskych slozek.
Otazka hospodaiské efektivity vyroby nebyla prioritou a pod vlivem statnich zasahl se

mohla vyrazné proméiovat.

V prubéhu vale¢nych let doslo k podstatné proméné mlékatstvi v ¢eskych zemich, coz bylo
zpusobeno predev§im fadou statnich zasahi do tohoto odvétvi. Zavedenim povinnych
dodavek mléka doSlo k vyraznému omezeni jeho domackého zpracovéani. Zpracovani
mléka bylo koncentrovano ve vybranych mlékarnach, kde byl proces zpracovani
zefektivnén prostfednictvim technologické modernizace a zvysilo se vyuZziti mléka jeho

povinnym odstied’ovanim. ZlepSeni doznala i kvalita mléénych vyrobka. Tvartzkaistvi ale
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bylo v ramci téchto promén vytla¢eno na okraj, a tak mohlo byt v roce 1948 konstatovano,
7e predstavuje jen nepatrny sektor.?™

Vyrobé tvartizkii se vénovaly specializované podniky, tvartizkarny. Jejich pocet ve
sledovaném obdobi pod vlivem statnich zasaht, jako regulace dodavek tvarohu a
direktivniho uzavirani mensich zavodu, soustavné klesal. Tento trend pfitom pokracoval i
po socializaci vyroby v 50. letech. Vyroba tvarizka v jinych podnicich mlééného primyslu
byla postupné opousténa. Az do socializace vyroby bylo hlavni formou podnikéni ve
vyrob¢ tvartzkl Cinnost podnikatelii-jednotlivcl. Pouzivané strojni zatizeni se z diivodu
poklesu rentability tvartizkaiského odvétvi potykalo s moralnim opotiebenim. Celkova
produkce tvarizka ve sledovaném obdobi kolisala, pficemz na jeho samotném konci v roce
1960 bylo vyrobeno pfiblizné stejné mnozstvi tvarizka jako na jeho pocatku v roce 1937.
Podil tvariizkii na celkové produkci syrii v ramci celého Ceskoslovenska se ale vyrazné
zmenS$il; ze 40% v roce 1937 na 10% v roce 1959. Pocet zaméstnanych v tvarizkarnach
poklesl za stejné obdobi na pfiblizné¢ polovinu pocatecniho stavu. Ve struktufe
zaméstnancll doslo k zaniku skupiny vlastnikii v souvislosti se socializaci vyroby a
nastupem nové kategorie inzenyrsko-technickych pracovnikl. Podil d€lnikl 1 ufednikil
mirné vzrostl. S ohledem na nizké pozadavky na kvalifikaci byly mzdy ve vyrobé tvartizki
dlouhodob¢ podpriimémé. Po socializaci vyroby na pocatku 50. let je ale patrna snaha o
zlepSeni mzdovych podminek zaméstnanych. Export, ktery byl siln€é omezovan
ochranaiskymi opatfenimi cilovych statd jiz v prabéhu 30. let, po vypuknuti valky zanikl

uplné. Zahrani¢ni dodavky se ve vyznamnéjsim métitku podatilo obnovit az v 50. letech.

Na zakladé€ dostupnych informaci 1ze usuzovat, Ze primérna spotieba olomouckych
tvartizkli na osobu a rok v ramci Ceskoslovenska ve 30.-50. letech vykazovala relativné
stabilni Groven a pohybovala se kolem 1/4 kg. Podil tvariizkti na celkové spotiebé syrti
pfitom klesal z pfiblizn€ 1/3 v mezivale¢ném obdobi na 10% koncem 50. let. Pti¢inou byly
direktivni zasahy statu do mlé¢né vyroby, které vedly k naristu produkce a nésledné i
konzumu jinych druhti syri. Hlavni konzumni oblasti olomouckych tvartizkii v ramei
Ceskoslovenska se nalézaly v &eskych zemich. Diky nizké cené ziistavaly tvartizky
oblibenou potravinou nizSich vrstev obyvatelstva. Navzdory oslabeni obchodnich vztahii

Vv disledku hospodaiské krize a druhé svétové valky zlistaly olomoucké tvartizky zadanym

zbozim ve svych tradi¢nich zahrani¢nich odbytistich v Rakousku a Némecku.

2% Mlékatské listy, ro&. XL (1948), &. 22-23, 5.205.
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Priloha 1.

Zména poctu zavodi v mlééném primyslu po Mnichovu

Pocet €innych zavodi
% v novych Ztrata
Typ zavodu byvalych | hranicich | absolutné v %
mlékarny spotrebni 245 175 70 28,6
maslarny 380 230 150 39,5
syrarny 47 28 19 40,4
tvartizkarny 83 49 34 41,0
brynzarny 46 39 7 15,2
Pramysl mléény

Zdroj: Statisticky zpravodaj, ro¢. 1938, s. 354.

Priloha 2

Zména ve vyrobni kapacité zavodi mlééného primyslu po Mnichovu

Vyrobni kapacita v %
Typ zavodu % v novych | Ztrata
byvalych | hranicich

mlékarny

spotiebni 100 82,2 17,8
maslarny 100 47,2 52,8
syrarny 100 56 43
tvartzkarny 100 71,1 28,9
brynzarny 100 83,8 16,2

Zdroj: Statisticky zpravodaj, ro¢. 1938, s. 355. Vyrobni kapacita byla uvazovana jako denni vyrobni kapacita
krat pocet dnti daného zavodu v provozu — u mlékaren 360, u maslaren 300, u tvaruzkaren a syraren 280 a u
brynzaren 150.

Priloha 3

Percentuelni ztraty produkce v mlééném prumyslu po Mnichovu

Druh Vyroba
v byvalych| v novych Ubytek
vyrobkl | v | hranicich | hranicich |absolutné v %
Mléko* hl | 2568079 2051792 516287 20,1
Maslo q 138 250 73741 64 509 46,7
Syry** q 50 734 38 768 11 966 23,6
Tvarazky g 42 478 34 050 8 428 19,8
Brynza q 16 571 13 625 2946 17,8

Zdroj: Statisticky zpravodaj, ro¢. 1938, s. 355.* odbyt mlékarenského pasterovaného a ostatniho plnotu¢ného

mléka. ** bez tvartzkl a brynzy.
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Priloha 4

Vyhlaska ministerstva vyZivy ze dne 8. inora 1950 ¢&. 139 U.L o ochrané nizvu
»Olomoucké tvarizky*
Ministerstvo vyzivy vyhlasSuje v dohod¢ s ministerstvem vnitiniho obchodu podle §§ 1 a 6
dekretu prezidenta republiky ¢. 118/1945 Sb., o opatienich v fizeni vyzivovaciho
hospodafstvi, ve znéni zakona ¢. 274/1948 Sb., podle §§ 7 a 41 zakona ¢. 111-1927 Sb.,
proti nekalé soutézi:

§1
Oznaceni ,,Olomoucké tvaruzky* je ozna¢enim ptuvodu, jehoz lze v hospodaiském styku
pouzit jen k oznaceni kyselych syrit vyrabénych zvlastni vyrobni technikou v souvislém
uzemnim pasu v tvalu feky Moravy a v hornim povodi feky Orlice (spravni okresy:
Olomouc, Litovel, Moravska Ttebova, Zabieh, Lanskroun, Zamberk, Prost¢jov, Kojetin,

Kroméitiz, Kyjov, Hodonin a Bieclav).

§2
»Olomouckeé tvarizky* se vyrabéji, osetiuji a bali podle jakostnich norem.
§3

(1) Jako ,,Olomoucké tvartizky“ sméji byt oznaceny jen syry s nejmensim obsahem
susiny 38% a téchto vlastnosti:
a. tvar: kulaty (velky a maly) nebo tyCinkovity,
b. vzhled: na povrchu hladké se zlatozlutym mazem,
c. konsistence: prozrala se slabym jadrem tvarohu uvnitf,
d. chut a vinég: specificka — pikantni,
e. vaha: 1 kopa velkych tvarizka a ty¢inek vazi 1.800 az 2.000 g, 1 kopa
malych tvartizka asi 1.000 g.

(2) ,,Olomoucké tvarizky* se bali v bednickach po ¢tyfech nebo po dvou kopach nebo
po jedné kopé¢, jednotlivé balicky po 15, 10, nebo 5 kusech v pergamenu, jeho
nahraZce nebo vodotésném celofanu.

§4

(1) ,,Olomoucké tvarazky* podléhaji bez rozdilu ur¢eni povinnému znamkovani, tj.
ovéfeni mistniho ptivodu.

(2) Oveteni uvedené v odstavci 1 zaleZi v potvrzeni mistniho ptivodu ,,Olomouckych

tvarizkl* na obalu a ve vydani ovétovaci listiny. Obal i ovéfovaci listinu nutno
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opatfit pofadovym ¢islem zndmkovny. Distribucni slozky jsou povinny uvadét
potadové Cislo ve svych zasobnicich, vykazech o ptebalovani a tctech.
(3) Listina ovéfovaci obsahuje tyto udaje:
a. Ceskoslovenska republika,
b. oznaceni,,Olomoucké tvartuzky*,
C. nazev vyrobniho podniku (zavodu).
§5
(1) Znamkovani provadi znamkovna, kterou ziidi a jeji ¢innost uréi Ustfedi pro
hospodateni se zemédélskymi vyrobky, které vyda pro zndmkovaci fizeni zvlastni
fad, podléhajici schvaleni ministerstva vyzivy v dohod¢ s ministerstvem vnitiniho
obchodu. Cinnost podle této vyhlasky miize znamkovna zaéit teprve, kdyz byl jeji
rad schvalen.
(2) Sidlem znamkovny je Olomouc.
§6
Oznaceni mistniho ptivodu ,,Olomouckych tvarizkii“a jeho ovéteni znamkovnou na obalu
a ovétovaci listina, jez byly vydany zndmkovno, jsou oznacenimi a listinami vefejnymi.
§7
Vylohy znamkovani hradi se podle sazeb upravenych ftddem znamkovny (§5 odst. 1).
§8
Piestupky ustanoveni této vyhlasky se trestaji podle §§ 8 a 9 dekretu ¢. 118/1945 Sb., ve
znéni zakona €. 274/1948 Sb.
§9
Tato vyhlaSka nabyva ucinnosti tficatym dnem po dni vyhlaSeni.
Ministryn¢:

Ing. Jankovcova v.r.
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Priloha 5

Pocet tvarizkaren (podniki, resp. provozoven)

rok
Zemé 1937 | 1938 | 1940 | 1945 | 1946 | 1947| 1948| 1950| 1953| 1955 1958 1959
Cechy 21 7 71 13 8 4 3
Morava a
Slezsko 63 41 34 23 23 9 8
celkem 84 48 41 36 34 31 28 22 13 11 10

Zdroj: V}astpi sestaveni na zakladé: Pro rok 1937: Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), &. 6-8, s. 35; Prp rok 1938
Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), €. 65-66, s. 460; Pro rok 1940: ZA Opava, pob. Olomouc, fond OZK
Olomouc, inv. €. 17900, sg. XVID, karton 2124; Pro rok 1945: Zpravy SUS, ro¢. XXVI (1945), ¢. 28, s. 228;

Pro 1éta 1946 a 1947: Statistické informace, fada VI., Zemédé€lska statistika, rocnik 1948, Cislo 42, str. 1-5;

Pro rok 1948: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv.¢. 4496, sg. 429.2., kart. 4422; Pro rok
1950: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc, inv. ¢. 4496, sg. 429.2, kart. 4422. Pro rok 1953:

SOKA Sumperk, fond ONV Zabieh, inv.¢. 1860, kart. 740; Pro 1955: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV

Olomouc, inv.¢. 1017, sign. 154.14, kart. 432; Pro rok 1958: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KNV Olomouc,
inv. €. 4334, sign. 154.3, kart. 4272; Pro 1959 Adolf Lang, Vypravéni o tvarizkach, in: Severni Morava,

vlastivédny sbornik, &. 3, Sumperk, 1959, s. 17. Udaje za 1éta 1937 a 1945-1958 se vztahuji na celé uzemi
Ceskoslovenska, tidaje z roku 1938 a 1940 pak jen na tzemi Protektorétu.

Priloha 6

Hnaci stroje a technické zarizeni tvarizkaren v roce 1933

Pocet zavodU) Stroje v ¢innosti pouzivané pfimo ke hnani pracovnich stroju Rezervni hnaci stroje
Parni stroje Elektrické Spalovaci Vykonnost vSech Parni stroje| Elektrické | Spalovaci
= pistové motory motory hnacich strojl pistové motory motory
g Z toho pfipada ks
pe
c S Podet ke hnani Podet
Zeme (] @ e[S 3T<
X c ) =T | o
3|5 sl18gl2 | 2
Q » | o
ElalolslalolslalalslE17%e |81al.]6l2l-18l2].15
o 2l x| 8|2 X| 8| =2| X| @ ol S |32 x|38|=2|x|3B|=2] x
glelglglelelels|e|elalss|o Els|Elelslelslele]s
S |lw|B]| C|lw| B Clo |G| C|l o |cx|e5l ¢ |w|G]|C|a|B]| C|la|GE]|
N N n| N nl| N ol 2 S2|> 3 2N 0nl| N ol N %)
X X~ X 5 O ®ls T = X X X
c | 8F|o 8 X
S |S2Is3| @
X |o Elo N| ©
Cechy
19 2| 2| 2| 13| 16] 24| 50f O] O] O] 63] 63 of 0] of] of] o] Of O] Of O] O
Morava a
Slezsko 68 271 0] O] O] 41| 82]182] 0] O0f O] 182 182 0 of o] of o] 1] 1] 4] Oof O] O
Celkem
87 29 2| 2| 13| 57| 106/232] O] Of O 245| 245 0 of o] of of 1 1| 4] of O] O

Zdroj: Zpravy Statniho tGfadu statistického republiky Ceskoslovenské, ro¢. XVI (1935), ¢. 30, s.
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Priloha 7

Hnaci stroje v tvarizkarnach v roce 1945

Jmenovity vykon pocet strojll
hnacich stroju (i reservnich)
parni elektrickyc

vodni turbiny a h

turbiny  a|parni stroje|spalovaci |elektromot [generatort mlynky nalformovaci
Zemé vodni kola [pistové motory ory (dynam) celkem |tvaroh stroje
Cechy 0 30 0 82 0 112 13 10
Morava a
Slezsko 0 0 0 152 0 152 23 24
Celkem 0 30 0 234 0 264 36 34

Zdroj: Vlastni sestaveni na zékladé: Zpravy Statniho tfadu statistického republiky Ceskoslovenské, rog.
XXVI (1945), ¢. 28, 5. 227an.

Priloha 8

Celkovi produkce tvarizki v CSR/Protektoritu Cechy a Morava

Roky q
1937 43423
1938 29966
1940 18234
1941 18738
1942 24366
1943 28257
1944 19553
1945 28307
1946 32130]
1947 17509
1948 19098
1953 50100}
1954 41000|
1955 36220
1956 33440
1957 32740|
1958 34730
1959 40600|
1960 43590]

Zdroj: Vlastni sestaveni na zakladé: Pro rok 1937 Zpravy USU, ro&. XXI (1940), ¢&. 6-8, s. 33an. Pro 1938:
Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), €. 65-66, s. 459an. Pro 1940-1944 Statisticky zpravodaj ro¢. VIII (1945), s.

170. Pro 1945-1948 Statisticky zpravodaj ro¢. XII (1949), s. 78. Pro 1953-1957: Statisticka ro¢enka
republiky Ceskoslovenské, Praha 1958, s. 165; pro 1958-1960 Statisticka rodenka CSSR, Praha 1961, s. 204.
Udaje pro 1éta 1938-1944 se vztahuji jen na Gizemi Protektoratu. Kromé nepatrné produkce v roce 1947
obdobi nebyly olomoucké tvartizky vyrabény mimo Ceské zeme.
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Priloha 9

Vyroba syru v ¢eskych zemich

ostatni syry|tvartizky
rok q
1937 37592 43423
1938 26922 29966
1939/1940 48501 18547
1940 50402 18234
1941 71901 18738
1942 91151 24366
1943 99772 28257
1944 86221 19553
1945 123265 28307
1946 148516 32130]
1947 95567 17316

Zdroj: Vlastni sestaveni na zékladé: Pro rok 1937 Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), &. 6-8, s. 33an. Pro 1938:
Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), & 65-66, s. 459an. Pro 1940-1944 Statisticky zpravodaj ro&. VIII (1945), s.
170. Pro 1945-1948 Statisticky zpravodaj ro&. XII (1949), s. 78. Udaje pro 1éta 1938-1944 se vztahuji jen na
uzemi Protektoratu.

Priloha 10

Vyroba syri v Ceskoslovensku

ostatni syry[tvartizky
rok q
1937 65157 43423
1953 132040 50010
1954 212750 41000]
1955 235490 36220
1956 270940 33440
1957 326370 32740|
1958 351610 34730]
1959 390260 40600]

Zdroj: Vlastni sestaveni na zékladé: Pro rok 1937: Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), &. 6-8, s. 40-41. Pro 1éta
1953-1957: Statisticka ro¢enka republiky Ceskoslovenské, Praha 1958, s. 165; pro 1éta 1958-1960 Statisticka
rotenka CSSR, Praha 1961, s. 204.
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Priloha 11

Pocet zaméstnanych v tvarizkarnach

rok pocet
zaméstna

nych
1937 513
1938 335
1945 339
1947 243
1952 207
1953 259
1954 252
1955 219
1957 209
1958 225
1959 223

Zdroj: Vlastni sestaveni na zékladé: pro 1937: Zpravy USU, ro&. XXI (1940), &. 6-8; pro 1938: Zpravy USU,
ro¢. XXI (1940), &. 9-10; pro 1945: Zpravy Statniho titadu statistického republiky Ceskoslovenské, roc.
XXVI (1945), ¢. 28; pro 1947: Statistické informace, fada VI. Zeméd¢lska statistika, ro¢. 1948, ¢.42, s. 1-5;
pro 1éta 1952-1958 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS, Vykazy o praci provozoven, inv. &. 153, kart.
38; pro 1959 ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS, Roéni vykazy primyslovych podnikd, inv. &. 152,
kart. 37. 227, 233 Pro 1éta 1952-1958 se jedna o prumérny evidencni pocet pracovniki, ne o stav ke
konkrétnimu dni, jako u predchozich sledovanych rokd. Pro rok 1938 je idaj jen za tzemi Protektoratu, jinak
za celé Ceské zemé.

Priloha 12

Struktura zaméstnanych v tvarizkarnach

Vlastnik a inz. Tech

rok | 1M | Grednici | délnici celkem
rodinni

pfislusnici pracovnici
1937 159 16 338 X 513
1938 87 14 234 X 335
1945 64 29 246 X 339|
1947 47 24 172 X 243
1953 X 24 209 26 259]
1954 X 28 192 31 251
1955 X 28 161 28 217
1957 X 28 156 25 209]
1958 X 29 171 25 225

Zdroj: Vlastni sestaveni na zaklad&: pro 1937: Zpravy USU, ro¢. XXI (1940), &. 6-8; pro 1938: Zpravy USU,
ro¢. XXI (1940), &. 9-10; pro 1945: Zpravy Statniho titadu statistického republiky Ceskoslovenské, rog.
XXVI (1945), ¢. 28; pro 1947: Statistické informace, fada VI. Zeméd¢lska statistika, ro¢. 1948, ¢.42, s. 1-5;
pro 1953-1958: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS, inv. &. 153, kart. 38, Vykazy o praci provozoven.
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Priloha 13

PInéni planu vyroby tvaruzka OTL n.p.

rok plan skuteénost|splnéni

vyroby v

t vt planu v %]
1952 . 3678 .
1953 4242 4384 103
1954 4250 3484 82
1955 3588 3317 92
1956 2950 3334 113
1957 2900 3274 113
1958 3290 3463 105
1959 4000 4060 102

Zdroj: Vlastni sestaveni na zékladé: ZA Opava, pob. Olomouc, fond KS SUS Olomouc, inv.¢. 151, kart. 35.
Vykaz o vyrobé-potraviny. Kurzivou vlastni vypocty.

Priloha 14

r

Vytah z vladniho nafizeni ¢. 208 ze dne 27.9.1939 o upravé vyroby, zpracovani a

odbytu mléka, mléénych vyrobki, tuku a vajec.

Vladni nafizeni ¢. 208 ztizovalo Cesko-moravsky svaz pro mléko, tuky a vejce. Hlavni

ustanoveni ohledné jeho plisobnosti byla obsaZzena v paragrafech 1-6, 10-11, 13 a 22. §1

definoval produkty, které spadaji do pusobnosti Svazu, §2 jeho Cleny, rozdélené do tii

skupin (vyrobci, zpracovatelé, rozdélovatel¢). § 3 stanovoval formu svazu jako

vetejnopravni korporaci, kterd nesmi provozovat obchody. Kli¢ovy byl § 4, ktery zde

s ohledem na jeho diileZitost cituji:

§ 4. (1) Svazu prislusi s ohledem na celkovy hospoddrsky stav a obecné blaho

usporadati vyrobu, upravu, zpracovani a obchod s mlékem, mlécnymi vyrobky,

jedlymi tuky a vejci, jakoz i ndleZité zasobovani obyvatelstva témito pozivatinami.

Ke splnéni tohoto vikolu ucini Svaz viechna nutna opatreni. Svaz miiZe zejména:

a.

Fiditi vyrobu, sber, odbyt, dodavku, zpracovani a rozdélovani vyrobkii
uvedenych v §1, odst. 2, 3 a 4,

ciniti opatreni k podpore hospodarského vedeni clenskych podnikii a
K upravé jejich soutéze

vydavati predpisy o baleni, oznacovani a znamkovani vyrobki, tato

ustanoveni vyzaduji schvaleni ministerstva zemédelstvi v dohodé
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k.

S ministerstvem prumyslu, obchodu a zZivnosti a ministerstvem socialni a
zdravotni spravy

stanoviti pracovni rozsah a ucelnié vyuziti podnikii zpracovatelii a riditi
vysi obratu obchodnich podnikii

podavati navrhy (§ 6) na rozsireni, prebudovani, prelozeni prodeje a
pronajmu podnikii, uvedenych v § 2 odst. 2, pism. B a C, jez nejsou
narodohospodarsky nutné,

podavati navrhy (§ 6) na prechodné, neb trvalé uzavreni podniku,
uvedenych v v § 2 odst. 2, pism. B a C, jez nejsou narodohospodarsky
nutné

podporovati z ditvodii narodohospodarskych zakladani novych podnikii
uvedenych v § 2 odst. 2, pism. B, ¢. 1 a podavati navrhy na slouceni
podniki stavajicich

ukladati dodavkové, odberni a skladovaci povinnosti

podavati navrhy a dobrozdani prislusnym urednim mistum ohledné
dovozu a vyvozu mléka, mlécnych vyrobkii, jedlych tukii a vajec,
predepisovati cleniim vyrovnavaci poplatky (§9)

vybirati prispévky ke kryti vyloh, spojenych s jeho cinnosti (§ 9)

(2) V pripade potreby miize Svaz cleniim se souhlasem ministerstva zemédélstvi, a

pokud jde o cleny uvedené v v § 2 odst. 2, pism. B a C i se souhlasem ministerstva

prumyslu, obchodu a Zivnosti, stanoviti mnozstvi vyrobkii (§1), které tito v urcitych

oblastech (okresich, obcich) v urcitém obdobi sméji prodavati nebo koupiti, nebo

jsou povinni dodati nebo odebrati.

Paragraf 5 dale stanovil, ze ceny veskerého zbozi a sluzeb v pusobnosti svazu jsou

stanovovany NejvyS$im cenovym ufadem, neni-li stanoveno jinak. Paragraf 6 omezoval

ziizovani novych a prestavby, rozSifovani, pfemisténi, prodej a pronajem stavajicich

obchodnich 1 zpracovatelskych podnikli (netykal se tedy prvovyroby) v dané oblasti. Tyto

kroky musely byt narodohospodarské odiivodnéné a byly vazdny na navrh Svazu a souhlas

piislusného okresniho ufadu. Stejnym zplisobem mohlo byt nafizeno ptfechodné ¢i trvalé

uzavieni, nebo slouCeni zavodii. Nasledujici paragrafy upravovaly soulad nafizeni

s zivnostenskym fadem (§7), ndhradu Skody z opatieni plynoucich z §6 (§8), financovani

Svazu (§9), ud€lovani pokut k vymahani svych stanov a nafizeni (§10). Paragraf 11 pak

ustanovoval kontrolni pravomoc Svazu nad dodrZzovanim svych nafizeni mezi ¢leny, ktefi
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méli povinnost umoznit jeho kontrolnim orgdntim nahliZzeni do svych obchodnich zdznamu
a ptistup do provoznich mistnosti. Pfi vykonu kontrolnich pravomoci byly organy svazu
postaveny na uroven orgdnu vetejnych. Paragraf 13 definoval statni dozor nad Svazem,
ktery mél zajistovat plnéni Svazu ulozenych povinnosti. Dozor mél probihat
prostfednictvim vladniho komisafe jmenovaném ministrem zemédélstvi. S ohledem na
svou resortni pusobnosti mély také nad Svazem vykondvat dozor ministerstvo primyslu,
obchodu a Zivnosti, ministerstvo financi a ministerstvo vnitra v dohodé s ministerstvem
socidlni a zdravotni spravy a zastupce nejvyssiho ufadu cenového. VIadni komisat mohl
nahlizet do materidli Svazu a zakazat provedeni nafizeni Svazu, pokud shledal rozpor
S pravy a povinnostmi Svazu, platnymi pfedpisy, financnimi zajmy statu, ptikazy vlady, ¢i
nafizenimi vyzadujici souhlas ministerstva zeméd¢lstvi. Paragraf 20 umozioval ¢lenim
Svazu obratit se proti rozhodnuti Svazu na stiZznostni vybor tvofeny tfemi ¢leny Svazu
jmenovanymi ministerstvy. Paragraf 22 stanovil trest za poruSeni nafizeni Svazu, které
mélo byt feSeno ve spravnim fizenim ¢i soudné vefejnou moci, pficemz bylo mozné
sdhnout k zabaveni vyrobkl, pouzitych pii ptestupku, ¢i k nucenému odebrani vyrobki pii
nesplnéni piedepsané dodavky za snizenou vykupni cenu (o 10%). Svaz m¢l zahdjit svou
¢innost na zaklad¢ rozhodnuti ministra zemedélstvi po dohod¢ s min. primyslu, obchodu a

Zivnosti.

Priloha 15

Vytah ze stanov Cesko-moravského svazu pro mléko, tuky a vejce

Podrobnéji upravovaly ¢innost Svazu pro mléko, tuky a vejce jeho stanovy. Ty urovaly
jeho plsobnost na tizemi Protektoratu (§2), rozdeleni Clenstva do tfi skupin (vyrobeci,
zpracovatelé, rozdé€lovatelé¢) (§6). K povinnostem ¢lent patfilo kromé dodrzovéni
svazovych nafizeni poskytnout obchodni informace o svém podniku a umoznit pfistup do
jeho prostor (§7). Spravni orgdny Svazu tvofil predseda a tfi mistopiedsedové, spravni rada
a revisofi ucth (§8). Predseda a mistopfedsedové byli jmenovani vlddou na ndvrh min.
zeméd¢lstvi, primyslu, obchodu a Zivnosti, a min. vnitra po dohodé s min. socidlni a
zdravotni spravy; stejnymi organy byli také v pfipadé neplnéni povinnosti kdykoliv
odvolatelni (§9). Spravni rada méla 24 ¢lenti a stejny pocet nahradniki. Slozena byla podle
nasledujiciho klice: min. zemédélstvi jmenoval 4 Cleny a 4 nahradniky za vyrobce a 2
¢leny a 2 ndhradniky za mlékatské podniky (East zpracovateli). Ministr priimyslu obchodu

a zivnosti jmenoval rovnéZ za mlékaiské podniky dalsi 2 ¢leny a 2 nahradniky a 6 ¢lent a
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6 nadhradniki za zpracovatele sadla, oleje a vajec; za rozdélovatele potom jmenoval 4 ¢leny
a 4 nahradniky. Ministr socialni a zdravotni spravy v dohod¢ s ministrem vnitra jmenoval
za spotiebitele (kteti nebyli Eleny svazu) 6 ¢lent a 6 nahradniki. Clenové spravni rady byli
rovnéZ pii neplnéni povinnosti kdykoliv odvolatelni ptislusnymi ministry (§11). Ukolem
spravni rady bylo spoluptlisobit pfi provadéni ukolt svazu, sprava jméni Svazu,
schvalovani jeho rozpoctu, jmenovani zaméstnanci a stanoveni jejich pozitkli. Spravni
rada mohla také podat k ministerstvu zemédélstvi stiznost na piedsedu Svazu (§13).
Honorovana byla pouze funkce pfedsedy; ostatni funkcionafi Svazu méli jen narok na
nahradu vydaji (§15). Ke kontrole finan¢niho hospodateni byli zfizovani 4 revisofi uctl (a
4 nahradnici) a to ze ¢lenli Svazu po jednom za vyrobce, zpracovatele, rozdélovatele a

jeden za spotiebitele (§18). Jejich ¢innost méla byt honorovana.

Priloha 16

Celkova produkce mléka v Ceskoslovensku

produkce
mléka V|
rok mil. |
1936 4741
1945 2335
1950 3173
1955 3415
1960 3715

Zdroj: Historicka statisticka ro¢enka CSSR, Praha 1985, s. 224.
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Priloha 17

Vyrobci olomouckych tvaruzki v roce 1940 v Protektoratu podle priméru obratu za

l1éta 1936-1938

IFirma Sidlo pramér obratu 1936-1938 v K podil v %
Karel Pivny Lostice 3322 332 19,3
Jaroslav Dubsky Lostice 3117 778 18,1
Vinc. Wessels Olomouc 1399 976 8,1

IMIéCny pramysl s.r.o. Hodonin 1147 642 6,7

|Rudolf Hrabs Olomouc 1108 418 6,5
Druzstvo pro mlé¢ny prdmysl KySperk 765 932 4,5
Karel Tomasek Mor. Nova Ves 626 896 3,6
Karel Vanék Litovel 610 370 3,6

JFr. Zdaiil Olomouc 549 903 3,2

|Fr. Faitejsek Cermna 459 613 2,7
J. Sukany Zamberk 427 281 2,5
A. Jasanska Jablonné 283 023 1,6

JIr. Wischnitzerova Lostice 275 673 1,6

[Em. Marek Chudobin 270 000 1,6

|Hospod. mlék./druzstvo/ a syrarna Oplocany 263 811 15
Josef Koutny Olomouc 197 576 1,1
Josef Balicek Chrast 162 343 0,9

JLeonhard Schindler Hnévotin 157 666 0,9
Antonin Hrudnik Hnévotin 155 549 0,9
Vit. EkStein LoStice 148 633 0,9
J.F.Hynkova Doloplazy 134 841 0,8

JFr.Kubicek Olomouc 132120 0,8

|ENa Kieinova Lostice 125 360 0,7

|Leonhard Zelinka Topolany 120 000 0,7

|adolf Gerlich Lostice 97 333 0,6

|Max czech Ostr. Pfedm. 85 702 0,5
Adolf Appel Lostice 83 333 0,5
Josef Polak Uhretice 79 983 0,5
Karel Solc Kyjov 71 000 0,4
Jan Maixner Hnévotin 67 123 0,4
Lud.Sedlackova Dédice 61 666 0,4

IM. Prikrylova Prosté&jov 59 600 0,3

IM. Grebenigkova Kunovice 54 226 0,3
Jak. Schindler Hnévotin 50 066 0,3
Ch. Simackova Jaromér 49 333 0,3
Alois Zemanek Beroun 41 826 0,2
V. Zboil VySkov 36 666 0,2
lAnna Fritscherova Lostice 36 168 0,2
Vlasta Madrova Daskabat 36 000 0,2
Jindfich Zeleny Rousinov 32 000 0,2

JFrant. Domes Drahotuse 31 666 0,2
Jaroslav Chudoba Topolany 29 333 0,2
Jos. Metelka Daskabat 25 000 0,1

[Marie Sekaninova Lostice 25 000 0,1

|Rol.miek.druz. Zdounky 23673 0,1
J. Polach Rousinov 21333 0,1
Lad. Burian Prosté&jov 20 000 0,1

IMlék.a hospod.druZstvo Hradec Kralové 18 243 0,1

|Frantisek PFikryl Prost&jov 18 000 0,1
J. Mazal OlSany 15 333 0,1
A. Urbanova Lostice 15 315 0,1
Leop.Hartmanova Mistek 12 000 0,1
Zden. Mruzek Ol-Hodolany 7333 0

JEngelbert Huschke Mistek 6720 0

|Frantisek Dolezel Litovel 5 900 0

|Ruz. Simordova Holegov 2 600 0

Zdroj: ZA Opava, pob. Olomouc, Fond OZK Olomouc, inv. & 17900, sg. XVID, kart. 2124 a vlastni vypoéty
procent. Zkracena jména a sidla ponechana podle zdroje.
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Priloha 18

Vyrobci olomouckych tvarizki v CSR podle obratu v roce 1946

lJméno Obrat v Ké podil v %

Karel Pivny 14 964 268 14,9
Jaroslav Dubsky 13 865 136 13,8
JFrantiSek Faltejsek 8263 721 8,2
Karel Tomasek 7542 414 7,5
Vincenc Wessels 7388772 7.4
A.R.Hrabé 7101611 7,1
J. Sukany 7 035 055 7,0
DruZstvo pro mlécny pramysl KySperk s.r.o. 5440 091 54
lAnna Jasanska 4632 239 4,6
Karel Vanék 4213 360 4,2
|FrantiSek Zdaril 3948 219 3,9
Karel Solc 2 565 339 2,6)
Josef Koutny 2 036 420 2,0
Josef Polak 2 027 098 2,0
IMarie Prikrylova 1801872 1,8
Antonin Hrudnik 1 408 406 1.4
Adolf Appel 1206 127 1,2
[Marie Zelinkova 955 525 1,0
Josef Fricer 895 880 0,9
JFrantiSek Fojtik 865 870 0,9
J.F.Hynkova 740 901 0,7,
Alois Zemanek 572 000 0,6
Josef Balicek 523 332 0,5
JLadislav Burian 494 889 0,5
|Gerlich&Sisma 0 X

Zdroj: NA Praha, fond Ustfedni svaz primyslu, kartotéka ¢. 352, 353 a vlastni vypoéty procent. Zkracena
jména ponechana podle zdroje.
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Priloha 19

Podnikatelé ve vyrobé tvarizki

Karel Pivny Jaroslav Dubsky Frantisek Zdafil

Rudolf Hrabé

Zdroj: Kronika femesel, obchodu, zivnosti a vyroby v oblasti Obchodni a zivnost. komory v Olomouci,
Olomouc 1942.
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Priloha 20

Zdroj: Richard Fischer, Lostice ve svém ndr. hospod. a kulturnim vyvoji od r. 1848, dil II. (¢dst
hospodarska), Strojopisny dokument ulozen ve Védecké knihovné Olomouc.

Priloha 21

Tvaruzkarna firmy Jaroslav Dubsky ve 30. letech

%
3 R AR i iy Rty s TR

Zdroj: Kronika femesel, obchodu, Zivnosti a vyroby v oblasti Obchodni a Zivnost. komory v Olomouci,
Olomouc 1942.
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Priloha 22

Vyroba tvarizki v 50. letech 20. stol.

Zdroj: Adolf Lang, Vypravéni o tvartizkach, in: Severni Morava, vlastivédny sbornik, Sumperk 1959.

Priloha 23

Formovaci stroj na tvariizky v 50. letech 20. stol.

Zdroj: Vaclav éz, Syratstvi, Praha 1956.
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