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Abstrakt

Vydavatelstvi Economia disponuje konzistentnim portfoliem tisténych médii s diirazem
na kvalitni obsah, od deniku (Hospodatské noviny), pies ndzorové tydeniky (Ekonom a
Respekt) az po odborné tituly (Marketing & Media apod.). Zaroven provozuje
relevantni online platformy k jednotlivym titultim, u nichz se vice ¢i mén¢ uspésné snazi
o transformaci do modernéjsich formatt, vyuzivajicich vSech nastroji moderniho webu
— tedy intuitivni struktury, interaktivity, propojeni se socidlnimi sit€émi, vyuziti audio a
video obsahu, tablety a mobilni aplikace a zaroven hleda pro tyto projekty nové
obchodni modely.

Ve své praci uvadim ¢tenare do kontextu historie vydavatelstvi, zaméfuji se na analyzu
klicovych titulit v minulosti i soucasnosti, v hlavni ¢asti se vénuji aktudlnim zméndm a
trendlim v rdmci online projektil, zejména nové podobé online deniku iHNed.cz,
mobilni a iPAD aplikaci iHNed.cz, webovym strankam Respekt.cz, iPAD aplikaci
Respektu, ale také Cisté online akvizicim Volny.cz a Vybermiauto.cz a v zavéru

nastifiuji moznou blizkou budoucnost.

Abstract

Economia publishing house has a consistent portfolio of print media with an emphasis
on quality content from the daily newspaper (Hospodaiské noviny), through opinion
weeklies (Econom and Respect) to B2B titles (Marketing & Media etc.). At the same
time operates the relevant online platforms, which are more or less successfully trying
to transform into a more modern formats, using all the tools of modern web - the
intuitive structure, interactivity, links to social networks, the use of audio and video
content, tablet and mobile applications and looking for these projects new business
models.

In my work, | introduce readers to the context of the history of publishing, focus on the
analysis of key titles in the past and present, in the main part describes the recent
changes and trends in online projects, especially new form of online daily iHNed.cz,
mobile and iPad applications iHNed.cz, websites Respekt.cz , iPAD application
Respekt, but also acquisitions VVolny.cz and Vybermiauto.cz and in the end outline
possible the near future.
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Uvod

Téma své diplomové prace jsem si vybral proto, ze v soucasné dobé se zasadn¢ meéni
klasicky model médii tak, jak fungoval prakticky po celé 20. stoleti a nikdo nevi, jaky
bude jeho budouci vyvoj, disledky na tvorbu obsahu, reklamu a jejich financovani, na
konzumaci informaci celou spole¢nosti a tim padem i na kulturu a politické systémy,
které jsou s fungovanim médii spojeny ¢im dal vice, at’ jiz jde o jejich podporu ¢i
Kritiku.

Jisté je, Ze svobodna média ptispéla a piispivaji K rozvoji demokratickych systému bez
ohledu na jejich rizné funkéni i obchodni modely v riznych statech. A také je jasné, ze
i bez soucasné ekonomické krize velmi rychle upada stavajici klasicky obchodni model,
tedy kombinace financovani z prodeje koncovému zékaznikovi a z prodeje inzerce jejim
zadavatelim.

Sledovanost televize a Ctenost tisku upada oproti naristu navstévnosti online médii,
ktera ale dosud nepfevzala obchodni model klasickych médii kombinace prodeje obsahu
a inzerce a maji tedy problém, jak kvalitni obsah financovat. Zajimavé piitom je, ze
poslechovost radii zastava stabilni, coz je pravdépodobné ddno moznosti nastavit
konkrétni radio konkrétni cilové skuping na miru a také reprodukei hudby.?

Tradi¢nim medidlnim domiim a vydavatelstvim nicméné nezbyva nic jiného, nez se
stavajici situaci prizpisobovat, vyhledavat a vytvaret nové cesty distribuce a konzumace
informaci. A to je pii zachovani stavajici urovné obsahu tézky tukol, se kterym se
potykaji prakticky vSechna medialni odvétvi.

Zasadni zména pfisla na pielomu tisicileti v obchodnim modelu u popularni hudby.
Vyrobce pocitact spolecnost Apple piisla na trh s revoluénim MP3 piehravacem iPOD,
coZz vté dobé samo o sobé nebylo nic pfevratného, nicméné byl tak jednoduchy,
designové atraktivni a predev§im spojeny v jednom ekosystému s databazi hudby
iTunes, Ze zpusobil revoluci v prodeji hudby. Obchodni model byl od vzniku moznosti
reprodukovat hudbu postaven tak, ze interpret vyd€laval na smlouvé s nahravaci

spolec¢nosti a prodeji nosi¢u, nejprve gramofonovych desek a pozdéji kompaktnich

Y Deniky v pololeti: Proddvaji o 100 tisic méné nez vioni. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-01-20].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2012/08/deniky-v-pololeti-prodavaji-o-100-tisic-mene-
nez-vloni/>.

2 Poslechovost rddii stabilni, na cele je Impuls. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-01-20]. Dostupny
z WWW <http://lwww.mediaguru.cz/2012/02/poslechovost-radii-stabilni/#.U2n3mijtws>.
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diskt.® Zivé vystupovani pak bylo dileZité pro propagaci prodeje nosi&i. S piichodem
sluzeb jako Napster, iTunes, YouTube, Spotify, Deezer nebo Google Play a obecné
sdileni hudby a jejiho stahovani z internetu se tento model obratil naruby, tedy interpreti
vydélavaji na koncertnich $itirach, jejich honorafe vyrazné vzrostly, ceny vstupenek
také, protoze zazitek z zivého koncertu nelze zkopirovat. Vydavani hudebnich alb pak
podporuje prodej vstupenek na zivé koncerty. Kromé jiného se také vyraznym
zpusobem zpfistupnily moznosti vytvoiit hudebni nahrdvku v profesiondlni kvalité
prakticky komukoliv, protoze k tomu jiz neni potieba drahé nahravaci studio, ale staci
nastroje a pocita¢ s dobrou zvukovou kartou a odpovidajicim softwarem. To
odstartovalo obrovsky nartist hudebnich nahrévek, z nichz ale jenom par, které se objevi
Vv pravou chvili na spradvném misté, mé Sanci na globalni uspéch. Nicméné k tomu jiz
vlastn€ neni potfeba masSinérie nahravaci spolecnosti, sta¢i online nastroje a socidlni sité
jako jsou YouTube, Facebook nebo Twitter.

Néco podobného se nyni déje i ve filmovém pramyslu, kde se posledni desetileti
nataceji bud’ nizkorozpoctové filmy nebo megafilmy. Hollywoodsti producenti, kteti
jsou velmi €asto angazovani i v distribuci filmu ¢i ptimo sitich Kin, si stézuji a lobuji za
prosazeni represivnich zakond namifenych proti technologiim, které umoziuji Sifit
obsah po internetu, at’ jiz legalné ¢i nelegalné. Nicméné pro svobodu tvorby se mohou
nakonec ukéazat moznosti internetu a naptiklad financovani pomoci tzv. crowdfundingu®
jako vychodisko pro tvorbu obsahu nezavislého na velkych spole¢nostech.

Hudba i film jsou soucasti kultury i médii, takze ta zména se uz déje a zpusob, jakym
probihd u téchto odvétvi, ndm mize leccos napovédét o tom, jak bude probihat
v médiich jakoZzto platformach pro pienos informaci.

Economia je prikladem vydavatelstvi, které to jiz ¢astecné pochopilo a na nékterych
projektech zacalo novy pfistup uplatiiovat. A tato prace ma ambici ukazat, jak se k tomu
dopracovalo, s jakymi uskalimi se potykalo, jak si nyni stoji a co ho jesté ¢eka.

Préce si klade za cil detailn¢ zmapovat soucasné online aktivity vydavatelstvi Economia
a to jak v kontextu historického vyvoje vydavatelstvi, tak i estetického, funkéniho a
obchodniho hlediska. Zaroven je porovnava s aktivitami ostatnich velkych domacich
vydavatelskych domi a také dvéma zahranicnimi médii: denikem The Wall Street

Journal a tydenikem The Economist.

¥ KAHNEY, L. (2009). Jak mysli Steve Jobs. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2794-0, s.
25.



Metodicky ptistup kombinuje historickou studii projekti vydavatelstvi Economia od
devadesatych let do soucasnosti a srovnavaci analyzu s konkuren¢nimi projekty,
vychézejici z primarnich a sekundarnich pramenti. Nejde vSak o kvalitativni analyzu
V pravém slova smyslu, protoze zpracovava téma, ke kterému neexistuji prakticky zadné
primarni prameny a také jeho vyvoj velice dynamicky.

Hypotéza, ze které vychazim pii tvorbé této prace, je nasledujici: Vydavatelstvi
Economia je dnes nejinovativnéjsim velkym vydavatelskym domem v Ceské republice a
tim, Ze s novymi trendy piichazi obvykle na trh jako prvni, je zaroven v domacim
prostiedi i ovliviiuje a ostatni vydavatelské domy je postupné také adaptuji. Vychazi to
z podstaty jeho pozice seriézniho a vyvazeného informacniho zdroje a specifické cilové
skupiny, ktera obsahuje z velké Casti stfedni a vy$§i management, stiedni a velké
podnikatele a politiky. Neméné podstatnym vlivem muze byt i majoritni vlastnictvi
Ceského miliardafe Zdenka Bakaly, ktery je ochoten do novych cest a projektd
investovat bez vidiny rychlého zhodnoceni vlozenych prostiedki.

Jak jiz zminuji vySe, téma vydavatelstvi Economia je pomérné mladé a saha teprve
K pocatkiim transformace po roce 1989 a zaroven je v soucasné dobé velmi dynamické,
proto knému neexistuji prakticky zadné primarni zdroje. Stejné tak k historii
Hospodatskych novin do roku 1989 neexistuji zadné primarni prameny vyjma archivii
novin samotnych, nicméné se ji zabyvala velice peclivé zpracovana diplomova prace
kolegyné Lucie Hrdlickové ,,Historie Hospodaiskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2.
obdobi transformace tisku“ zroku 2010, kterou vyuzivam jako jeden ze zdroju
informaci.’> K tématu casopisu Respekt pak vyuzivam velice kvalitné zpracovanou
bakalafskou praci Martina Kubise ,,Promény tydeniku Respekt ze zlinské univerzity
Tomése Bati zroku 2008.° U aktudlnich témat poslednich let, tykajicich se
vydavatelstvi Economia, vychdzim z zanrovych odbornych internetovych servert
Lupa.cz, Mediatf.cz, Mediaguru.cz, Marketing & Media, Pooh.cz, Strategie a
Tyinternety.cz. Vyrocni zpravy a ucetni zéavérky cerpam z databaze Justice.cz,
navstévnost webll z projektu Netmonitor.cz a udaje o nakladech a prodejich tisténych

titultl z webu Unie vydavatell. U srovnéni se zahrani¢nimi tituly vychdzim z informaci

* Crowdfunding jako cesta k realizaci projekti. Lupa.cz (onling) 2012. [cit. 2014-01-20]. Dostupny z
WWW <http://www.lupa.cz/clanky/crowdfunding-jako-cesta-k-realizaci-projektu/>.

S HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospodarskych novin a jejich vivoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova.
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pfimo od jejich vydavateld, profesnich sdruzeni Auditedmedia.com a odbornych zdrojt
jako naptiklad Journalism.co.uk. Soucasti prace je také rozhovor s dlouholetym
redaktorem a nynéjSim Séfredaktorem Respektu Erikem Taberym, ktery je jednim
z pamétnikt vSech zasadnich zmén a online aktivit jak v Respektu, tak vydavatelstvi

Economia od akvizice tohoto tydeniku.

1. Uvedeni do problematiky — struéna historie

vydavatelstvi Economia

1.1. Vznik vydavatelstvi v komunistickém Ceskoslovensku

Vydavatelstvi Economia vzniklo po revolu¢nim roce 1989, nicmén¢ jeho kotfeny sahaji
az do roku 1957, kdy byly zalozeny Hospodatské noviny. Tato prace sice nema za tikol
zmapovat historii Hospodatskych novin a vydavatelstvi Economia, pro pochopeni celé
problematiky je vSak tfeba mu uvodni kapitolu vénovat.

V padesatych letech byla jiZ média pod uplnou kontrolou vladnouci Komunistické
strany Ceskoslovenska. Ustava sice zaruCovala svobodu projevu, ale vladnouci
garnitura zaroven ustanovovala mnoho opatieni, kterymi je omezovala a usmériovala
pro ucely propagandy.

Ministerstvo $kolstvi a kultury a pozd&ji Ministerstvo informaci pfedstavily plany na
vydavani ekonomického tydeniku jiz v roce 1956. Finalni rozhodnuti o vydavani listu
padlo v srpnu 1956, kdy Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska schvalil
vydavani ekonomického tydeniku od ledna 1957 s tydenni periodicitou Vv
osmistrankovém formatu a nakladu 20 tisic vytiskl. Dle obsahové koncepce tydeniku se
mél zabyvat aktualnimi problémy narodniho hospodaistvi Ceskoslovenska,
hospodafstvim v ostatnich zemich komunistického bloku a Kkriticky si vSimat i
kapitalistickych stati. Casopis se mél také zabyvat aktualnimi problémy souvisejicimi
se zlepSenim fizeni a planovani nadrodniho hospodatstvi. Mél také ¢astecné nahradit tzv.

zavodni periodika.

® KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova.



Hospodaiské noviny nejprve vychazely ve vydavatelstvi Orbis, ale na pocatku 60. let se
Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska rozhodl pievést jejich vydavani
Hospodaiskych novin do vydavatelstvi Rudé pravo. S tim také souvisela aktualizace
obsahové koncepce. Predavani Hospodatskych novin do rukou Rudého prava bylo
rovnéz spjato se stanovenim dalSiho programu pro tento tydenik. Stilo v ném, ze
»hlavni néaplni casopisu bude systematickd popularizace hospodaiské politiky a
komplexni konkrétni ekonomiky a prace naSich zavoda,” a dale, Ze ,,Casopis bude
piinaset praktické Clanky a zkuSenosti z oblasti fizeni, organizace, pldnovani a
financovani vyrobnich hospodaiskych jednotek, podnikili, zavodl, narodnich vybort a
jednotnych zemédélskych druzstev ve svétle tkola tietiho pétiletého planu rozvoje
narodniho hospodaistvi CSSR.«

Po obrodném procesu a uvolnéni Vv pribéhu Prazského jara v roce 1968 se dotklo
normaliza¢ni obdobi i Hospodaiskych novin. Séfredaktora VIcka nahradil v roce 1969
Jifi Sekera, dosavadni $éfredaktor Rudého prava. Jiz v roce 1970 byl Jiti Sekera z
funkce odvolan a na jeho post strana dosadila Rudolfa Kostku, ktery fidil Hospodatské
noviny az do roku 1989. Jifi Sekera pak setrval v dalSich letech na pozici vedouciho

rubriky ,,svétova ekonomika“®

1.2. Porevolucni privatizace a majetkové vztahy

Na prelomu let 1989 a 1990 zacali vedouci ptedstavitelé Hospodatskych novin fesit, co
s tydenikem dal. V prosinci 1989 byla totiz stale vydavatelem Komunistickd strana
Ceskoslovenska prostiednictvim redakce Rudého prava. Transformaci byl povéien
praveé Jifi Sekera, ktery se s feSenim hledani nového vydavatele obratil na Miroslava
Pavla, byvalého feditele tiskového odboru Utadu piedsednictva vlady CSSR, mluvéiho
federalni vlady Miroslava Adamce a na kratkou dobu mezi listopadem 1989 a lednem

1990 také feditele Ceskoslovenské televize.®

! HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddiskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 19-26.

8 HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vivoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 26-28.

S HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vivoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 34.
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V dubnu 1990 byla do obchodniho rejstiiku zapsana akciova spole¢nost Economia a v
kvétnu vydala spolecnost prvni ¢islo nového deniku s nazvem Hospodaiské noviny,
denik pro ekonomiku a politiku. Zakladatelem a akcionaiem akciové spole¢nosti byly
statni organizace a instituce — mezi nimi vyznamné ¢eské banky Investi¢ni a poStovni
banka (CSOB) a Komeréni banka, Ceska tiskova kanceldi (CTK), Utad vlady a
soukromé osoby.™®

Vydavatelstvi Economia bylo jednim z prvnich vydavatelstvi, které nabidlo své akcie do
zahranici. Jiz v roce 1990 zacalo jednani o vstupu nadnarodniho konsorcia Eurexpasion,
v némz méla majoritu francouzska spolecnost a jehoz spolumajiteli se pozdé&ji staly
Handelsblatt a Dow Jones. Eurexpasion ziskalo v listopadu 1991 45 % akcii Economie,
ptestoze dle vypovédi tehdejSich zaméstnanci Economie nepotiebovaly Hospodaiské
noviny na rozdil od jinych tituli na domacim trhu zahrani¢niho investora kvili kapitalu.
Jejich postaveni na trhu bylo exkluzivni a inzertni objem byl vice nez dostate¢ny.**
Zpocatku vychazely Hospodarské noviny stejné jako ostatni deniky v ¢ernobilé uprave
v rozsahu osmi stran. Vedle zpravodajstvi a komentaii se Hospodaiské noviny
vénovaly novym zakondm a informovaly o udalostech ze spole¢nosti, kultury a sportu.
Jako prvni zacaly také piinasSet pravidelné zpravodajstvi a komentare ze svétovych burz.
Primarnim zaméfenim Hospodaiskych novin ovSem byla ekonomika a politika.
Prispévateli se také stala celd fada politicky ¢innych osobnosti.

V fijnu 1997 prosel list vyznamnou upravou koncepce a grafiky: Zvétsil se format
novin, zacaly se tisknout barevné a list se jako prvni u nas roz¢lenil na samostatné
ptilohy, které byly pfedtim jeho soucasti (napiiklad Podniky a trhy, Kariéra, Vikend,
Auto-moto atd.).*?

Dalsi velka uprava layoutu probehla na jare 2009, kdy byl zcela zménén design
Hospodatskych novin a dle nejnovéjsich trendii se zdvojnasobila velikost titulkl i
fotografii. Nicmén¢ ¢tenai1 Hospodaiskych novin jsou konzervativni cilovou skupinou a

tyto zmény neptijali pfilis pozitivné.13

YWHRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studii a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 51.

" HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 58-60.

2 HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 74.

3 Novd tvar Hospoddrskych novin. Font.cz (online) 2009. [cit. 2014-01-25]. Dostupny z WWW
<http://www.font.cz/design/nova-tvar-hospodarskych-novin.html>.
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V roce 2006 doslo ve spolecnosti Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V., ktera
vydavatelstvi Economia ovladala, po dlouhém obdobi stabilni vlastnické struktury,
K jeji zméné. Spole¢nost Dow Jones & Company Inc. prodala sviij minoritni podil 23,5
procenta ve spole¢nosti Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V. jejimu majoritnimu
vlastnikovi, spole¢nosti Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH.

V srpnu 2008 pak Verlagsgruppe Handelsblatt prodala svij vétSinovy podil 88,36
procent akcii ve vydavatelstvi Economia podnikateli Zdenku Bakalovi, respektive jim
vlastnéné spolecnosti Respekt Publishing, ktera vydavala nazorovy tydenik Respekt.
"Diky investici Zdenka Bakaly se Economia stane nasim nejvétSim vydavatelstvim, jez
bude mit ¢eského majitele,” komentoval uskute¢néni obchodu Michal Klima, tehdejsi
generalni fteditel a predseda predstavenstva Economie. Economia totiz kromé
Hospodaiskych novin, Ekonomu a Respektu jiz vydavala 18 dalSich titult, pfedevsim

odbornych &asopisii zamé&Fenych na riizné segmenty ekonomickych aktivit.™

1.3. Akvizice tydeniku Respekt

Respekt byl zalozen jako prvni nezavislé médium den po sametové revoluci 18.
listopadu 1989 skupinou samizdatovych novinaii okolo tehdejsiho disidenta Alexandra
Vondry, a to spojenim kulturniho samizdatu Revolver Revue a Sportu v Informacni
servis. Prvni ¢islo casopisu Respekt pak vySlo 14. biezna 1990. Vroce 1991 se
Vv ¢asopise poprvé objevily typické satirické ilustrace Pavla Reisenauera. Mezi
Séfredaktory se postupné vysttidali Jan Ruml, Ivan Lamper, Vladimir Mlynaf, Martin
Fendrych, Petr Holub, Toma$s Némecek, Marek Svehla, Martin Simec¢ka a soucasny
Séfredaktor Erik Tabery. Od roku 1994 bylo majoritnim vlastnikem vydavatelstvi Mafra
a vroce 1996 jeji podil odkoupil Karel Schwarzenberg. Jiz zac¢atkem roku 1996, tedy
v dievnich dobach internetu, zaloZil tydenik Respekt své prvni webové stranky. Casopis

vSak byl dlouhodobé ztratovy a Karel Schwarzenberg tedy hledal dalSiho spole¢nika,

YHRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 73.

8



kterym se nakonec stal v roce 2006 pravé podnikatel Zden¢k Bakala. Ten odkoupil
nejprve nadpolovitni vétsinu a o rok pozd&ji cely podil.*®

barevnou titulni stranou. Zarovenn byl rozdé€len do dvou seSiti: prvni obsahoval
komentate, zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahrani¢i, publicistickou &ast a
ekonomické ¢lanky a druhy sesit zahrnoval velky tfistrankovy ¢lanek Téma, rozhovor,
rubriku Civilizace, nazorovou ¢ast a C¢lanky z kultury. Na posledni strance byly
zhusténou formou z mirného nadhledu shrnuty udalosti uplynulého tydne, které¢ dodnes
pfipravuje editor a jeden ze zakladateli tydeniku Ivan Lamper. V zafi 2007 prosel
Respekt vyznamnou grafickou proménou, kdy z novinového formatu presel na
plnobarevny magazinovy format o 64 stranach. Obrazky dvorniho ilustratora Respektu
Pavla Reisenauera zUstaly zachovany a i nadale pomahaji tvofit charakteristickou tvar
Casopisu. Od kvétna roku 2006 byl soucasti internetového vydani Casopisu redakéni
blog, ktery v zaii téhoZz roku nahradily blogy ctenaiské. Snahou redakce bylo totiz
iniciovat spolecenskou debatu. Mezi blogery na Respekt.cz je i nékolik vyznamnych
publicistil a spisovatelli, napi. Marek Svehla, Pavel Klusak, Miroslav Suta, Ivan Dérer,
Katetfina Mahdalova, Olga Cerna, Lenka Rubenstein, Lucie Kellnerova-Kalvachova,
Martin Fafejta, Michal Matousek a dali.*

Od kvétna 2011 vychazi Respekt i ve specialni elektronické verzi pro tablet iPad. Oproti
papirovému casopisu obsahuje videa, vice fotogalerii a specifické formatovani. Tim se

budou zabyvat nasledujici kapitoly.

1.4. Aktualni situace a personalni obsazeni

Rok 2013 byl pro vydavatelstvi Economia vyznamnym v n€kolika smérech. V dubnu
vstoupil majoritni vlastnik Zdenék Bakala do internetové spole¢nosti Centrum
Holdings, kterou zaloZili v roce 1997 Radek Sulc, Oldfich Bajer a Ondiej Tomek jako
konkurenci portalu a vyhledavace Seznam.cz Iva Lukacovice. Ti spole¢nost prodali

Vv roce 2007 americkému fondu Warburg Pincus. Mezi projekty Centrum.cz patii kromé

5 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, 26-39.



vyhledavade a emailového klienta napiiklad prvni Gisté online denik v Ceské republice
Aktualng.cz s placenym investigativnim denikem Insider. Ugelem akvizice bylo posileni
mediélnich aktivit Zdetika Bakaly na poli internetu.’

V beznu 2010 se v hale byvalého CKD v Karling konalo finale soutéze Ceska miss,
kterou poradala agentura M Marketing, spadajici do holdingu Luxury Brand
Management, patficiho manzelim Bakalovym. O rok pozdé¢ji Zdené¢k Bakala halu
koupil od podnikatele v nemovitostech Serge Borensteinaa rozhodl o vybudovani
nového sidla pro své spoleCnosti v oblasti médii a marketingu, primarné€ pro
vydavatelstvi Economia. V ¢ervnu 2013 zde otevielo vydavatelstvi Economia sviij novy
newsroom a piesunulo do n¢j své veskeré aktivity vcéetné Centrum Holdings a Luxury

Brand Management. Ptivodni sidlo na Letné spole¢nost prodala Ministerstvu prace a

socialnich véci pro ucely Utadu prace.

Nové sidlo Economie v prazském Karliné

Stejné¢ tak byl rok 2013 zasadni i co do zmén v oblasti personalniho obsazeni
vydavatelstvi. V ¢ervnu nahradil dlouholetého feditele vydavatelstvi Petra Babického
némecky medidlni manaZer André Warnecke, ktery vSak po dvou mésicich na vlastni
zadost odchazi. Od listopadu pak stoji v ¢ele jednotného managementu mistopfedseda
piedstavenstva Economie Kamil Cermak, vykonnym feditelem pro integrované
Centrum Holdings byl Andreas Demuth, odvolany po integraci do Economie v dubnu
2014. Spole¢nym feditelem redakci je Vladimir Piskacek. V zari 2013 odesel

16 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomése Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, 26-39.

Y7 potvrzeno: Bakalova Economia kupuje ceské aktivity Centrum Holdings. Lupa.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/potvrzeno-bakalova-economia-kupuje-
ceske-aktivity-centrum-holdings/>.
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Séfredaktor Hospodafskych novin Petr Sabata™ a vzapéti i jeho zastupkyné Lucie
Tvartzkova.”® Economii do konce roku 2013 opustila tfetina stalych redaktord, coZ je
priblizné stovka lidi. Odesel také dlouholety séfredaktor odborného tydeniku Marketing
& Media Daniel Koppl, zalozil ve vydavatelstvi Empressa Media podnikatele Jaromira
Soukupa konkurenc¢ni titul s nazvem Marketing, Sales & Media a zacatkem kvétna 2014
se stal generalnim feditelem vydavatelstvi Empressa Media. Vydavatelstvi Economia
také zrusilo nékter¢ tituly, naptiklad teprve rok stary lifestylovy mési¢nik Bel Mondo.”
Od 1. prosince 2013 byl ziizen fidici organ pro obsah, takzvané E.collegium ve slozeni:
Martin Jasminsky, $éfredaktor Hospodatskych novin, Ondiej Neumann, $éfredaktor
tydeniku Ekonom, Milo§ Cermak, §éfredaktor iHNed.cz (s odpovédnosti mimo jiné za
transformaci portalu na online platformu Hospodaiskych novin a za nastaveni rozhrani
mezi volné §ifenym a placenym obsahem), Jindfich Sidlo, $éfredaktor politického
zpravodajstvi a néazorové sekce (odpovédny mimo jiné za strategii politického
zpravodajstvi a nazorovou linii vSech titult), Petr Oralek, $éfredaktor sdileného obsahu
(odpovédny mimo jiné za pohyb obsahu mezi tituly, za obsah nové edice B2B a za
specialni projekty) a Vladimir Piskacek, feditel redakci vydavatelstvi Economia, ktery

stoji v &ele E.collegia.”*

1.5. Aktualni situace na trhu konkurence

Na Ceském trhu neexistuje podobné vydavatelstvi, které by se soustfedilo stejné jako
Economia zejména na ekonomicka a odborna oborova média. Dalo by se tedy fici, ze
vydavatelstvi jako celek nemd konkurenci. Jina situace vSak panuje u jednotlivych
titull, kde lze alespon ¢astecné konkurenéni periodika u jinych vydavatelskych domut

nalézt.

18 Séf Hospoddrskych novin Petr Sabata konci, Economia propusti 100 lidi. Mediar.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/sefredaktor-hospodarskych-novin-petr-sabata-
konci-economia-propusti-100-lidi/>.

Y Economii opousti $éfka iHNed.cz Lucie Tvarizkovd, na viastni Zddost. Mediar.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/economii-opousti-sefka-ihned-cz-lucie-
tvaruzkova-na-vlastni-zadost/>.

2 Economia rusi ¢asopis Bel Mondo. Mediar.cz (online) 2013. [cit. 2014-01-25]. Dostupny z WWW
<http://www.mediar.cz/economia-rusi-casopis-bel-mondo/>.

2L Séfem HN Martin Jasminsky, iHNed.cz #idi Milo§ Cermdk. Redakce se spoji. Mediar.cz (online) 2013.
[cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/sefem-hn-martin-jasminsky-ihned-cz-ridi-
milos-cermak-redakce-se-spoji/>.
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Hospodaiské noviny aktualné patii mezi osm celostatnich denikd u nas, jejichz prodany
naklad a &tenost jsou m&feny Unii vydavatelti.?? Mezi t&chto osm jests patii dva seriézni
listy, Mlad4 fronta Dnes a Lidové noviny, spadajici pod vydavatelsky diim Mafra. Dale
patii do této skupiny denik Pravo vydavatelstvi Borgis, ktery zarovenn dodava obsah
nejctenéjSimu  online zpravodajskému portalu Novinky.cz od Seznam.cz. Oblast
bulvarnich denikd vypliuje Blesk a Aha pattici vydavatelstvi Czech News Center, coz
je byvaly Ringier Axel Springer, ktery vroce 2014 koupil podnikatel v energetice
Daniel Kretinsky a Patrik Tka¢ z investi¢ni skupiny Penta.”® Czech News Center také
vydava jediny celostatni sportovni denik Sport. Regiondlni deniky zastupuje
vydavatelstvi VLTAVA-LABE-PRESS se svym Denikem.

Tydenik Ekonom mé piimého konkurenta Euro, ktery piivodné vydéavala spolecnost
spojovand s investi¢ni skupinou PPF Petra Kellnera. Oba casopisy maji podobny
prodany néklad, ale Ekonom ma deklarovanou témét dvojnasobnou ¢tenost. Euro pred
dvéma lety koupilo vydavatelstvi Mlada fronta kontroverzniho podnikatele Frantiska
Savova, ktery je nyni stihan jako uprchly za dafiové podvody v jiné oblasti jeho
podnikatelskych aktivit.?*

Vydavatelstvi Mlada fronta rovnéZ publikuje mési¢nik Strategie, ktery je pfimym
konkurentem odborného tydeniku Marketing & Media.

Nazorovy tydenik Respekt spada do segmentu spoleCenskych casopisu.Byt' je jeho
podoba oproti jinym spoleCenskym casopisim zabyvajicim se rovnéz politickymi a
kulturnimi tématy velice specifickd, je potieba je zminit. Predev§im jde o tydenik
Reflex jiz zminéného vydavatelstvi Czech News Center, ktery vznikl v podobné
atmosfétre euforické porevolu¢ni doby. Jeho grafickou podobu vytvofil Ale§ Najbrt,
ktery je napfiklad také tviircem identity Mezindrodniho filmového festivalu v Karlovych
Varech. Druhym spolec¢ensko-politickym tydenikem na ceském trhu je casopis Tyden,
ktery vroce 1994 koupil némecky Axel Springer, o Ctyfi roky pozdé€ji vydavatel
Reflexu Ringier a vroce 2000 spole¢nost Mediacop ¢esko-$vycarského podnikatele
v realitach Sebastiana Pawlovského. Ten ho pfed dvéma lety prodal spolecnosti

Empressa Media majitele nejvétsi domaci medialni agentury Médea Jaromiru

22 Prodany ndklad denikii. Unievydavatelu.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/prodany_naklad_deniku/314-
deniky_celostatni>.

2 Ringier se prejmenoval na Czech News Center. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07].
Dostupny z WWW < http://www.mediaguru.cz/2014/06/ringier-se-prejmenoval-na-czech-news-center/>.
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Soukupovi.® V tomto kontextu se mezi odborniky diskutovalo, zdali neni vlastnictvi
medidlni agentury a média jednim majitelem stfetem zajmi. Nicméné Jaromir Soukup
své medialni aktivity nasledné rozsifil 1 o akvizici celoplosné digitaln€ vysilané televize
Barrandov. V dubnu 2013 pak zacal vydavat konkurenci tydeniku Marketing & Media
S podobnym nazvem MarketingSalesMedia, do jehoz vedeni byl postavenbyvaly
$éfredaktor Marketing & Media Daniela Koppla.?

2. Elektronizace HN — vznik zpravodajského serveru

iHned a jeho vyvoj

2.1. iHNed jako odpovéd’ na dalSi zpravodajské servery

13. unora 1992 byl na prazském Ceském vysokém uéeni technickém v Dejvicich poprvé
spustén v tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice internet. Vice neZ tii roky
vSak trvalo, nez se S prvnim komerénim pfipojenim k internetu oteviel v poloviné roku
1995 vetejnosti. V roce 1996 zacaly vznikat prvni webové stranky, z nichz mnohé
funguji dodnes: naptiklad Neviditelny pes, Zivé nebo Seznam. Do té doby internet
slouzil zejména k pienosim souborti pomoci FTP (File Transfer Protocol), emailovym
sluzbam, diskuznim skupinam, takzvanym chatiim, ale i prvnim sitovym novinam.?’

Pocatky zpravodajského serveru iHNed spadaji do dievnich dob internetu v roce 1994,
kdy vydavatelstvi Economia zacalo elektronicky distribuovat Obchodni véstnik.
Obchodni véstnik je specidlni vetfejny registr, jehoZz prostfednictvim jsou nckteré

subjekty ze zakona povinny zvetejiiovat stanovené informace o sob¢ a své ¢innosti.

** Hledany podnikatel Savov je v Londyné. Policie ho nasla diky odposlechiim. iHNed.cz (online) 2014.
[cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW < http://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-62465560-hledany-podnikatel-
savov-je-v-londyne-policie-ho-nasla-diky-odposlechum>.

2 Casopisy Tyden a Instinkt oviddl medidlni magndt Jaromir Soukup. Mediar.cz (online) 2011. [cit.
2014-07-07]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/casopisy-tyden-a-instinkt-ovladl-medialni-
magnat-jaromir-soukup/>.

% Vysel tydenik MarketingSalesMedia, vyuziva i Slideshare a chystd odborné akce. Mediar.cz (online)
2013. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/vysel-novy-tydenik-
marketingsalesmedia-vyuziva-i-slideshare-a-chysta-akce/>.

2" Internet v Cesku slavi 20. vyroci. Z CVUT se prresunul i do nasich kapes. Cnews.cz (online) 2012. [cit.
2014-02-05]. Dostupny z WWW <http://www.cnews.cz/internet-v-cesku-slavi-20-vyroci-z-cvut-se-
mezitim-presunul-i-do-nasich-kapes/>.
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Obchodni véstnik publikuje informace o novych zapisech, zménéch a vymazech

v obchodnim rejstiiku, o konkurzech, likvidacich podnikli, ucetnich zavérkach,
vefejnych soutézich, svolani valnych hromad a dal§i informace, jejichz zvefejnéni
ukladaji platné zidkony Ceské republiky a jeho provozovatelem je vydavatelstvi
Economia. Zakladal ho Josef Vratislav, tehdejsi zastupce $éfredaktora Hospodaiskych
novin, ktery se stal zaroven feditelem nové vzniklé divize elektronickych informaci a
Séfredaktorem Obchodniho véstniku. Rovnéz piiSel s nazvem iHNed, v némz je
obsazena i zkratka Hospodaiskych novin. Rozhodnuti o zméné iHNed jakozto
distribu¢niho kanalu Obchodniho véstniku na samostatny zpravodajsky server padlo na
zacatku roku 1999 a spustén byl 28. 3. 1999. Web a jeho technickou spravu zajistovala
spolecnost Macron Software, kterda mimochodem funguje dodnes. Obsahem web plnilo
vydavatelstvi Economia.?

Nejprve byl na iHNed pievazné kopirovan obsah Hospodaiskych novin, tydeniku
Ekonom a informace z Obchodniho véstniku. Projekt byl Gspésny a tak bylo po dvou
letech od spusténi rozhodnuto o zalozeni samostatné dcefiné spole¢nosti Economia
online, jejimz feditelem se stal budouci feditel celého vydavatelstvi Economia Michal
Klima. Od té¢ doby zaznamenal iHNed rychly vzestup navstévnosti, diky ¢emuz vznikla
I vlastni redakce zpravodajstvi, ktera dopliovala zpravy z Hospodaiskych novin a
tydeniku Ekonom.

Od roku 2000 se iHNed rozsitil o dalsi tematické servery jako Reality.iHNed.cz,
DigiWeb.cz, KarieraWeb.cz, FinWeb.cz, které funguji dodnes. Portal také piipravuje
specialni projekty k udalostem, jako jsou volby nebo olympijské hry.

V roce 2001 probé¢hla prvni zména grafiky portalu iHNed a byl implementovan novy
redakéni systém. Kromé publikovani informaci se divize zaCala zabyvat i1 jejich
prodejem. Ve stejném roce byla zavedena sluzba ,,Tematicky zpravodajsky servis®,
kterd poskytuje koneénym uZivatelim tematicky rozclenéné clanky podle jejich
informaéniho zajmu a také mobilni zpravodajstvi, tehdy ve formé SMS a Wap, dnes

SMS a MMS. Od roku 2003 poskytuje i bezplatny e-mailovy servis.

%8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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Priloha ¢. 1: Printscreen designu zpravodajského serveru iHNed.cz z roku 2004,
Jak Sel cas. Podivejte se na nékolik ceskych znamych webii 7 doby pied deseti lety.
Justit.cz. (online) 2014. [cit. 2014-02-15]. Dostupny z WWW
<http://www.justit.cz/wordpress/2014/04/26/jak-sel-cas-podivejte-se-na-nekolik-
ceskych-znamych-webu-z-doby-pred-deseti-lety/>.
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V kvétnu 2007 byla podruhé modernizovana grafika iHNed. Na zacatku roku 2008
doslo v redakci iHNed k reorganizaci: stala se soucasti redakce Hospodaiskych novin a
doslo tak ke zjednoduseni komunikace mezi redaktory webového portalu a tisténé verze.

V bieznu 2009 byla opét upravena graficka podoba zpravodajstvi iHNed.cz. V fijnu
15



2010 magazin ziskal v soutézi Kfistadlova lupa 7. misto v kategorii média - v§eobecna.
Ve vedeni iHNed se dosud vysttidali $éfredaktotfi Josef Vratislav, Mirko Radusevic,

Daniel Docekal, Zdengk John, Martin Ja§minsky a sou¢asny Milo§ Cermak.”

2.2. Pokles prodeje HN a souvisejici nizka navstévnost

iHNed oproti jinym zpravodajskym serverim

Podivejme se detailnéji na statistiky ovéfenych nakladid, prodeji a poctu realnych
uzivateli Hospodatskych novin, iHNed, konkurencni Mladé fronty Dnes a portalu
IDNES.cz a nakonec deniku Pravo vydavatelstvi Borgis a.s. a zpravodajského serveru
Novinky.cz, ktery provozuje v uzké spolupraci s nejvétsim cCeskym online portalem
Seznam.cz.

Zatimco v roce 1993 mély Hospodatské noviny ovéfeny tistény naklad 150 798 kust,
nasledujicich 20 let se jeho pocet az do soucasnosti konstantné snizuje. Po deseti letech
Vv roce 2003 to bylo jiz pouhych 85 593 kusu a v roce 2013 dokonce 44 208 kust, coz je
necelych 30 % vychoziho poétu. Zdrojem tdchto udaji je ABC CR — Kancelaf
overovani nakladu tisku, které méti praveé od roku 1993.

Mlada fronta Dnes zaZila naopak od roku 1993 rlst ndkladu z 342 043 tisténych kust
nakladu v roce 1993 na 429 523 vroce 1997, vroce 2000 pak nasledoval pokles o
rovnych 100 000 vytiskli na 329 279 kust. Od roku 2000 do roku 2007 byla vyse
tisténého nakladu viceméné stabilni. V roce 2008 se projevily dva faktory: ekonomicka
krize a vétsi konzumace obsahu v online prostiedi oproti tisténym médiim vcetné iDnes.
Od roku 2008 nasleduje kontinualni pokles na 230 869 vytiskt v roce 2013. To je 67,6
% vychoziho stavu v roce 1993.

U deniku Pravo je situace podobna jako u Hospodaiskych novin v tom smyslu, ze od
roku 1993 do roku 2013 pramérny pocet vytisk klesal. Nicméné pokles byl daleko
pozvolnéjsi nez v ptipadé vySe zminénych Hospodaiskych novin a Mladé fronty Dnes.
Jestlize byl v roce 1993 tistény naklad 324 220 kust a v roce 2000 272 574 kusu, pak
v roce 2013 to bylo jiz 157 487 kust, coz je pokles na pfiblizné 58 % puvodniho stavu
v roce 1993.

2 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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Jak je ziejmé, vyvoj vSech tii vySe uvedenych denikti byl poznamenan historickymi
odli$nostmi, které se podepsaly na jejich konkrétni situaci. Hospodaiské noviny byly
tim, ze v ramci Obchodniho véstniku zvefejiiovaly informace, které dnes nalezneme
zdarma na internetu. Postupné se vSak profilovaly jako seridzni list pro uzké spektrum
cilové skupiny podnikatell, uspéSnych manazert, politikli a Gfednikll statni spravy.
Mlada fronta Dnes se naopak vyvinula ve zcela mainstreamovy stfedopravy denik,
Z ¢ehoz tézi dodnes. Vyse nédkladu a prodeje deniku Pravo hovofi jasn¢ ve prospéch
hypotézy, ze i po sametové revoluci zustalo levici mnoho pfiznivel, ktetfi jsou
loajalngjsi nez ¢tenaii Hospodaiskych novin. Je tfeba téz pripomenout, ze vétsi pokles
nakladu probehl u vsech listli po zacatku ekonomické krize v roce 2008, ktera Casove
koreluje s vyznamnym vzestupem rozsifeni internetového pfipojeni, konzumace online

obsahu a rastu reklamnich investic do online médii.
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Priloha €. 2: Vyvoj priiméru tiSténého a prodaného nikladu Hospodaiskych novin,
Miadé fronty Dnes a deniku Pravo (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC
CR - Kanceldi ovéiovani nikladu tisku. Abcer.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-05].
Dostupny z WWW <http://www.abcer.cz>.

- Pravo Pravo

TN PN TN PN TN PN
1993 | 150798 - 342043 - 324220 -
1994 | 139005 - 340275 - 300942 -
1995 | 130694 - 365949 - 272435 -

1996 | 134286 | 118991 | 422100 | 352900 | 310025 | 267480
1997 | 123918 | 108860 | 429523 | 367874 - -

1998 | 107804 | 95670 | 411860| 351964 | 288696 | 232919
1999 | 98349| 83593 | 407392 | 341194 | 288031 | 225922
2000 92797| 76763 | 388963 | 329279 | 272754 | 216600
2001 | 90490| 74968| 368682 | 309226 | 268240 | 213964
2002 | 91204 | 74808| 386243 | 305100 | 260667 | 202093
2003 | 85593 | 73476| 381649 | 304242 | 250621 | 187471
2004 | 80096| 66024 | 388499 | 311609 | 233323 | 173749
2005 | 81260| 68174 | 371493 | 290424 | 223758 | 167228
2006 | 76667| 62251 | 380354 | 297234 | 212961 | 158069
2007 | 77235| 61421| 369146 296383 | 199670 | 149580
2008 | 73697 | 57111| 353461 | 281808 | 194885 | 143797
2009 | 67601| 50440| 302765 | 236978 | 186540 | 132414
2010 | 59658| 43483 | 306203 | 229413 | 178664 | 123125
2011 | 55449| 43000 279321| 216752 | 171692 | 115769
2012 | 48234 | 38629 | 266709 | 199519 | 158642 | 106945
2013 | 44208 | 37430| 230869 | 187131 | 157487 | 104786
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Priloha €. 3: Vyvoj priiméru tiSténého a prodaného nakladu Hospodaiskych novin,
Mladé fronty Dnes a deniku Pravo (graf), vytvo¥il Dusan Gajdostik 2014, ABC CR
- Kanceld¥ ovéiovani ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-05].
Dostupny z WWW <http://www.abccr.cz>.
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Méfeni registrovanych webovych stranek poskytuje v Ceské republice Sdruzeni pro
internetovou reklamu (SPIR) prostiednictvim sluzby NetMonitor, kterou technicky
zastituje spole¢nost Gemius. V historii vefejné dostupnych dat lze dohledat realné
uzivatele registrovanych webl po dnech od zacatku roku 2009. Jak jsem jiz zminil
Vv pfedchozim textu, do roku 2008 navstévnost zpravodajského portalu iHNed rostla.
Nejvyssiho poctu, 56 155 redlnych uzivateli, pak dosahl v roce 2010. V kvétnu 2011
pak probéhl posledni, pomérné radikalni redesign webu a pifes jeho vyraznou
modernizaci a zpiehlednéni® podet realnych uzivatelii poklesl na 35 253 v roce 2013.
Navstévnost zpravodajského portalu iDnes.cz spolecnosti Mafra, a.s., je dle dat
NetMonitoru stabilngjsi nez v ptipadé¢ iHNed a mezi roky 2010 a 2013 ma tendenci
spiSe lehce rostouci, ktera dosahla primérného poctu realnych uzivateli 272 745 v roce
2013.

Navstévnost zpravodajského portalu Novinky.cz je mezi srovnavanymi weby nejen
nejstabilnéjsi, ale také nejvyssi a to s vyraznym piedstihem praméru 879 490 realnych

uzivatelll v roce 2013, coz je ptiblizné 25x vice nez iHNed. Jednoduchou tuvahou Ize

% Economia predstavila novou podobu webu iHned.cz. Mediaguru.cz (online) 2011. [cit. 2014-02-15].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/aktuality/economia-predstavila-novou-podobu-webu-
ihned-cz/#.Ut5Dj7RNzIU/>.
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dojit k zavéru, Ze to neni ani tak dano silou tiSténého deniku Pravo, ale pravé jiz
zminénym uzkym partnerstvim s nejvétsim online portalem Seznam.cz. Dle internich
vyzkumu spoleCnosti Seznam.cz mnoho uZzivatelli totiz ani nevi, Ze obsah portalu
Novinky.cz pochazi ze stejné redakce vydavatelstvi Borgis, a.s., jako deniku Pravo a ma
Novinky.cz spojené jenom se znackou Seznam.cz, ptipadné€ je povazuje za zcela
nezavisly projekt. U iHNed a iDNES.cz je tak mozno vysledovat na rozdil od Novinek
patrnou vyssi blizkost tisténého nakladu denikli a redlnych uzivateli obou webu. Je
tteba také dodat, Ze vyrazné nizsi prodany naklad Hospodaiskych novin i navstévnost
jsou dané specifickou cilovou skupinou, ktera se profilovala od devadesatych let. Jako
dolozeni faktu, Zze i samotné vydavatelstvi je si pfesné¢ védomo, pro jakou cilovou
skupinu jsou jeho tituly uréeny, cituji z tvodu vyro¢ni zpravy vydavatelstvi Economia
za rok 2012: ,,Economia, a.s., je nejvétsim vydavatelem ekonomického a odborného
tisku v Ceské republice a vyznamnym hra¢em na poli online médii a digitalizace
medialniho obsahu. Tituly vydavatelstvi Economia se vyznacuji vysokou kvalitou
zurnalistiky, profesiondlnim zpracovanim, exkluzivnimi zprdvami a fundovanymi
analyzami. Pfispivajici novinafi a fotografové patii k tém nejlepsim v Ceské republice,
coz dokladaji vysledky odbornych soutézi, ankety Ctenafti i Cetnda ocenéni, kterd
kazdoro¢né ziskavaji. Tituly vydavatelstvi Economia ¢te 66 % majitel firem a zastupc
top managementu a vefejné Spravy, pro které je hlavni hodnotou seri6znost obsahu a
objektivita poskytovanych informaci. Economia je soucasn¢ jedinym medidlnim
domem, ktery se pln¢ a fadou paralelnich kanala obraci k nejvyznamné;si ¢asti populace

— lidem, ktefi rozhoduji a ovliviiuji vefejné minéni v zemi.«*

Y Obchodni rejstiik a Shirka listin. Justice.cz. (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://www.justice.cz>.
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Piiloha €. 4: Vyvoj priméru redlnych uZivatelii zpravodajskych portali iHNed,
iDnes a Novinky.cz (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW

<http://www.netmonitor.cz>.

[ TikiNed " RBRESIN Novinky

RU RU RU
2009 41605| 173917| 900720
2010 56155| 231597| 843000
2011 43208 | 201397 | 701881
2012 24914| 144317| 713050
2013 35253 | 272745| 879490
Zdroj: NetMonitor

Ptiloha €. 5: Vyvoj priméru realnych uZivateli zpravodajskych portali iHNed,
iDnes a Novinky.cz (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW

<http://www.netmonitor.cz>.

1000000

900000
800000

700000

600000

=—iHNed RU
500000

= iDnes RU
400000

Novinky RU

300000
e,
200000 —— ~

o~

100000

0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

21



2.3. Konkurencni projekty —iDnes.cz, Novinky.cz,

Aktualné.cz

iDnes.cz je online verzi deniku Mlada fronta Dnes spusténé 12. ledna 1998 a patiici
mezi nejnavstévovanéjsi domaci weby. VéEétsinovym majitelem vydavatele Mafra, a.s.,
byl od roku 1994 do roku 2013 némecky Rheinisch-Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft GmbH a v ¢ervnu 2013 celou skupinu Mafra koupil podnikatel
Andrej Babi3.*

iDnes.cz ma vlastni vedeni a redakci, ktera neni soucasti tiSténého deniku, i kdyz
s redakci Mladé fronty Dnes tizce spolupracuje a &ast obsahu sni sdili. Reditelem
internetovych projektl vydavatelstvi Mafra je dlouholety zaméstnanec vydavatelstvi
Jaroslav Kabele, byvaly editor Mladé fronty Dnes a $éfredaktor iDnes.cz. Od roku 2010
do soucasnosti je $éfredaktorem portalu iDnes.cz Michal Hanak.

Kli¢ovou ¢asti portalu iDnes.cz je zpravodajstvi, které pfipravuje interni redakéni tym
¢tyfiadvacet hodin denné. Zpravodajstvi je rozdeéleno na nckolik C&asti: zpravy z
domova, ze svéta, sportu, kultury, ekonomiky a financi. Dale jsou zde oborové servery
Auto, Bydleni, Cestovani a Hobby.cz a dile magaziny OnaDnes.cz zaméteny na Zeny a
Xman.cz pro muZe. Bulvarnimu obsahu se vénuje Revue. Dale mé4 iDnes ve svém
portfoliu téi projekty zaméfené na technologie: Mobil, Technet.cz a Bonusweb.cz
zaméfeny na pocitacové hry. V roce 2013 odstartoval projekt o béhani Rungo.cz. Do
rodiny iDnes.cz patii také détsky server Alik.cz, fotoalbum Rajce.net a pracovni portal
JobDnes.cz.®

Soucésti iDnes.cz jsou i1 Jizdnitady.cz, které zpravodajskému portdlu vyrazné zvysuji
navstévnost o necelé dva miliony redlnych uzivateli mésicné€. Na data jizdnich fadt od
Ministerstva dopravy ma pfitom smluvni monopol spole¢nost CHAPS s projektem
Idos.cz, byt za jejich shromazd’ovani a spravu ministerstvu nic neplati. Vydélava vsak
na tom, Ze je ve form€ vyhledavani spojeni poskytuje pravé vydavatelstvi Mafra. Tento

monopol napadla u soudu konkurencni spole¢nost Seznam.cz a ten ji dal v prvnim stani

%2 Andrej Babis kupuje vydavatelstvi Mafia a s nim MF Dnes, LN, televizi Ocko ¢i Mobil.cz. Mediar.cz
(online) 2013. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW < http://www.mediar.cz/andrej-babis-kupuje-mafru-
vydavatele-mf-dnes-lidovych-novin-a-metra/>.

%8 Zpravodajsky portal iDNES.cz. Mafra.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW
<http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra_all\cs_produkty-a-sluzby idnes-cz.htm>.

22



v zaii 2013 za pravdu: podle soudu vztahuje povinnost zveiejnit data na zakladé zakona
0 svobodném piistupu k informacim.*

iDnes.cz ziskal za dobu své existence celou fadu ocenéni. V letech 2001 a 2002 ziskala
redakce iDnes.cz cenu Cesky zavina¢ za Nejlepsi zpravodajstvi. O rok pozdgji ziskal
iDnes.cz prvenstvi v kategorii Nejlepsi sportovni stranka. V osmileté historii ankety
Kitistalova Lupa ziskal portal iDnes.cz osmkrat prvni misto za nejlepsi zpravodajstvi.
Projekty iDnes.cz uspély i v dal$ich kategoriich. Jizdni fady iDnes.cz byly v roce 2011
druhé v kategorii Nastroje a sluzby, o rok pozdéji vyhrala aplikace iDnes.Ccz prvni cenu
v kategorii Mobilni sluzba. V roce 2011 byla vyhlasovdna kategorie All Star, v niz
iDnes.cz obsadil tfeti misto. Dal§im ocenénim byla Zvlastni cena serveru Lupa.cz pro
projekt Stratocaching™®, jenz spoluorganizovala redakce Technet.cz.

Novinky.cz jsou od roku 2003 jednim z nejnavstévovangjSich zpravodajskych servert
na Ceském internetu, provozovany jako on-line magazin deniku Pravo a spolecnosti
Seznam.cz. V roce 2010 web ziskal v soutézi Ki#ist'alova lupa druhé misto v kategorii
média - vSeobecna, prvni misto ziskal web iDnes.cz a tieti misto Aktudlné.cz.

Historie zpravodajského serveru Novinky.cz saha do roku 1998, kdy vychazely jako
soudast rozcestniku Seznam. Séfredaktorem Novinek.cz byl od ervence 1998 Petr
Matousek a projekt ziskaval obsah od placenych externich ptispévateld. Jiz kratce po
svém vzniku se v 1ét€¢ 1998 dostaly Novinky.cz mezi nejnavstévovanéjsi Ceské
zpravodajské servery.

V roce 2003 se Seznam.cz spojil svydavatelstvim deniku Pravo Borgis, spustil
plnohodnotny zpravodajsky portal s podtitulkem v tirazi ,,on-line magazin deniku Pravo
& portalu Seznam.cz* a vyrazné zménil design i barevné ladéni do kombinace svétlé a
tmavécervené. Pies modernizaci designu se vSak snesla kritika na kvalitu textd kvili
vysokému poctu gramatickych chyb a amatérskou typografii ¢lanki, naptiklad Spatnou
praci s vertikdlnimi mezerami a rozestupy textu, poruSovani zakladnich zvyklosti pro
proklady, rozestupy a vzajemné vztahy tsekd textu. Na zacatku biezna 2003, dva
mésice po spuiténi on-line zpravodajstvi, prob&hly volby prezidenta Ceské republiky a

navstévnost zpravodajského portalu Novinky.cz pfedstihla konkurencni zpravodajsky

3 Seznam.cz vede v bitvé o data z jizdnich Fadii 1:0. Zastal se ho krajsky soud. Lupa.cz (online) 2013.
[cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/seznam-cz-vede-v-bitve-o-data-z-
jizdnich-radu-1-0-zastal-se-ho-krajsky-soud/>.

% Experiment Stratocaching: nadseni je takové, Ze asi budeme muset pokracovat. Lupa.cz (onling) 2013.
[cit. 2014-02-25]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/experiment-stratocaching-nadseni-je-
takove-ze-asi-budeme-muset-pokracovat/>.
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server iDnes.cz poétem pies 142 tisic unikatnich uzivateli denné a mezi vSemi ¢eskymi
weby se Novinky.cz dostaly na druhé misto za matefsky Seznam.cz.*

Zacatkem ledna 2007, kdy c¢tenost Novinek.cz podle informace Novinek.cz poprvé
pifesahla milion realnych uzivatelii za den, mély nejvyznamnéj$i konkurencni
zpravodajské portaly vyrazné niz$i navstévnost, iDnes.cz necely pilmilion realnych
uzivateli denné a Aktudlné.cz necelych 200 tisic. Novinky.cz tak byly druhym
nejnavstévovanéjSim webem Ceského internetu a predCil je pouze mateisky web

Seznam.cz s navstévnosti 2,4 milionu realnych uzivateli denn¢.

Piiloha €. 6: Printscreeny puvodniho designu zpravodajského serveru Novinky.cz,
Novinky.cz z ledna 2000. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-20].
Dostupny z WWW <http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/novinky/index.php3>.
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% Jsou Novinky skutecné vétsi nez iDnes?. Lupa.cz (online) 2003. [cit. 2014-02-25]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/jsou-novinky-skutecne-vetsi-nez-idnes/>.
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Aktudlné.cz je treti domaci nejnavstévovangjsi zpravodajsky server po Novinkach.cz a
iDnes.cz. Jeho historie saha do listopadu 2005, kdy nahradil na portalu Centrum.cz
zpravodajsky server Lidovky.cz, ktery piesel pod vydavatelstvi Mafra, majitele
konkuren¢niho iDnes.cz. Oproti ostatnim jmenovanym zpravodajskym serveriim se
Aktuélné.cz od svého vzniku do soucasnosti neopira o podporu zadného tisténého c¢i
jiného média a je tedy prvnim ryze internetovym zpravodajskym médiem u nés.
Disponuje vlastnim redakénim tymem, ktery zvetejnuje ¢lanky tykajici se doméacich a
zahrani¢nich udalosti, ekonomiky, kultury a sportu. Soufasnym $éfredaktorem
Aktudlné.cz je Pavel Tomasek. V listopadu 2011 zacal Centrum Holding vydavat
placeny internetovy investigativni denik Insider pod vedenim investigativni novinaiky
Sabiny Slonkové, jehoz redakce uzce spolupracovala s redakci Aktualné.cz. V dubnu
2013 vydavatelstvi Economia oznamilo, ze od fondu Warburg Pincus kupuje Centrum
Holdings s.r.o. a viechny jeho &eské dcefiné spolegnosti.®” Denik Aktualng.cz a placeny
Insider jsou tedy vedle iHNed.cz dal$imi zpravodajskymi servery pod hlavickou
vydavatelstvi Economia a budou hrat v nejbliz§i budoucnosti Vv jeho online aktivitach

jisté vyznamnou roli.

2.4. Aktualni ekonomickeé vysledky HN a iHNed.cz

Z vefejné dostupnych zdroji jsou dostupnd data o hrubych inzertnich piijmech
celostatnich denikli a suplementi na webu Unie Vydava‘[eh"l.38 Metodika vypoctu téchto
¢astek vSak pocita pouze soucet inzertnich stran a jejich vynasobeni cenikovou cenou a
nepoCitd s zaddnymi, dnes béZznymi slevami pro inzerenty ani provizemi pro
zprostiedkovatele, tedy hlavné medialni agentury. Dle téchto udaja skoncily v prosinci
2013 Hospodaiské noviny Vv porovnani objemu inzerce na patém misté s necelymi 24
miliony K¢ za Sportem s 27 miliony K¢, Pravem s 47 miliony K¢, Bleskem s 154
miliony K¢ a Mladou frontou Dnes s 159 miliony K¢ inzertnich piijmt. Pokud

srovname pomér inzertnich piijmi a tisténého nakladu mezi HN a MF Dnes, tak obé

3" Integrace Aktudiné.cz v Economii se posouvd. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-25]. Dostupny
z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/integrace-redakce-aktualne-cz-v-economii-se-
posouva/#.U2jpOSjtiws>.
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Cisla dosahuji zhruba 20 % ukazateli u Mladé fronty Dnes. Co se ty¢e iHNed.cz, tak
zde vyjma dat z méteni NetMonitoru nelze z vetejné dostupnych zdroji bohuzel zjistit

pifesna Cisla inzertnich a jinych piijma iHNed.cz a jeho nékladi.

Piiloha ¢. 7: Hrubé inzertni piijmy deniki (graf), Hrubé inzertni piijmy denikii.
Unievydavatelu.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/hrube_inzertni_prij

my_deniku/1774-deniky_celostatni>.

prosinec 13

B o 16 533 561 K&
I BLEsk 154 632 385 KE
B :ospopARSKE nOVINY 23 905 517 K&
[] viove noviny 15 890 186 K&
B mLADA FRONTA DHES 159 270 460 K&
B mrivo 47 767 403 K&
B sporr 27 630 823 K&

38 Hrubé inzermi prijmy denikii. Unievydavatelu.cz (online) 2013. [cit. 2014-03-01]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/hrube_inzertni_prijmy_deniku/1774-
deniky_celostatni>.
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Zajimavou informaci je ale neddvny zvrat v trendu ristu prodeje digitdlni verze
Hospodatskych novin, ktery se v prosinci mezimésicné propadl o Sestinu. Od tnora
2013 prodeje elektronické verze oscilovaly kolem péti a pul tisice kopii mésicn€, v
prosinci spadly na 4 627, tedy o piiblizné 16 % oproti piedchozimu mésici.
Hospodatské noviny mivaly doneddvna nejprodavanéjsi pravé elektronické verze pro
zatizeni Apple, nez je v zafi 2013 piedstihl bulvarni Blesk vydavatelstvi Ringier Axel
Springer. Ten si polepsil o vice nez tisicovku, na 12 334. Hospodaiské noviny v
minulosti vykazovaly skokové nartisty digitalnich prodeji s ptelomy roku, kdy se
obnovuje predplatné. Digitalni predplatné se také pred ¢asem prodavalo ve vyhodném
balicku s iPadem.*

Co se tyce celého vydavatelstvi Economia, tak to je dlouhodobé ve ztraté. Dle informaci
Z Gcetnich zavérek ulozenych v obchodnim rejstiiku byla ztrata vydavatelstvi v roce
2012 54 miliont K¢, to je meziro¢né vice nez dvakrat tolik oproti roku 2011, kdy firma
tratila 21 miliont. Dle formulace z vyro¢ni zpravy z roku 2012 byla ztrata zptsobena
pfedev§im poklesem inzertnich pfijmi z divodu pfetrvavajici krize v odvétvi a také
odpisem pohledavek v ramci fize ve vy$i 26 miliond. Trzby vydavatelstvi navic
poklesly z 680 miliond K& vroce 2011 na 617 miliond K& vroce 2012.*° Kromé
poklesu inzertniho trhu a s tim souvisejicim poklesem prodeje inzerce ¢eli Hospodaiské
noviny dlouhodobému poklesu prodeju stejné jako ostatni tisténé deniky. Zde nema vliv
pouze ekonomicka situace, ale predev§im zména paradigmatu ve zptisobu konzumace
zpravodajského obsahu z tisku do online.

V trvalé ztraté je i dcefina spole¢nost Respekt publishing (diive R-Presse) a to pfesto, ze
casopis Respekt je jednim z mala rostoucich tiSténych médii jak v Cislech prodeji

tisténého nakladu, tak v inzertnich pfijmech.

% Digitdlni prodeje Hospoddrskych novin znatelné poklesly. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-05].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/digitalni-prodeje-hospodarskych-novin-znatelne-poklesly/>.
* Bakalova Economia loni prohloubila ztrdtu, prodélala 54 milioni: K¢. Mediar.cz (online) 2014, [cit.
2014-03-10]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/bakalova-economia-loni-prohloubila-ztratu-
prodelala-54-milionu-kc/>.
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2.5. Redesign iHNed.cz - cile, mobilni aplikace HN, iPAD
aplikace HN

S penetraci pevného i mobilniho internetového piipojeni, zvySovanim jeho rychlosti a
snizovanim jeho ceny, se linearn¢ zvySuje ndvstévnost internetu obecné a stim i
webovych stranek. Naroky na jejich atraktivitu, jednoduchost ovladani a zaroven kvalitu
obsahu rostou. Proto se vétSina vyznamnych webii vyviji, obvykle evolu¢né, tedy
kosmetickymi Upravami a v del$i casové periodé i celkovou zménou koncepce,
pouzitych technologii, designu a ovladacich prvki.*

V kvétnu 2011 probehl posledni redesign zpravodajského portdlu iHNed.cz. Navrh
designu provedl stejné jako v ptipadé Hospodaiskych novin jejich art director Jan
Vyhnének ve spolupréci Se specialisty na design modernich novin a elektronickych
médii ze Spanélského studia Garcia Interactive. Vysledkem je Cist$i a piehlednéjsi
moderni web.

Zmény lze rozdélit na designové a obsahové. Co se designovych uprav tyce, tak byla
pfedevsim vyrazné€ zjednoduSena navigace, zafazeni novinek na levou ¢ast homepage a
implementace dlazdicové navigace do nejnovéjSich zprav v ostatnich rubrikach. Vznikla
také moderni paticka se vSemi dilezitymi odkazy a také moZnost reklamniho formatu
branding pozadi. U obsahu se jednalo hlavné o nové rubriky, napiiklad lifestylovou,
technologickou ¢i nazorova rubrika Dialog. Obsah byl dale cilené rozsifen o grafy,
animace a videa v &lancich, coz je dnes jiz b&zny standard i u konkurence.*?
Hospodarské noviny zatadily do své nabidky jako prvni z ceskych denikli mobilni
aplikaci pro iPhone spolec¢nosti Apple Computer jiz v lednu 2010. Tteti den po svém
uvedeni se stala v internetovém obchod¢ spole¢nosti App Store druhou nejstahovangjsi
aplikaci v Ceské republice. Nabidla kombinaci texti hlavnich rubrik ti§téného deniku a
aktualnich zprav ze zpravodajského serveru iHNed.cz.®®

V roce 2013 Hospodaiské noviny rozsifily digitalni pfedplatné o aplikaci pro pocitace a
tablety s Windows 8. Hospodaiské noviny se dale prodavaji pies platformu Floowie a

jako aplikace pro tablety iPad. Webova verze byla navic rozSifena o responzivni

* Internet pomdhd tvorit az desetinu HDP v CR, stdt ho ale prehlizi. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-
10]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/internet-pomaha-tvorit-az-desetinu-hdp-v-cr-stat-ho-
ale-prehlizi/>.

*2 Redesign stranek iHned.cz. Infoimage.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW
<http://www.infoimage.cz/2011/04/26/redesign-stranek-ihned-cz/>.
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HTMLS verzi, coz znamend, ze je mozné si ji zobrazit na jakémkoliv zafizeni,
v jakémkoliv rozlieni na jakémkoliv prohlizeti.* Z tohoto divodu se vydavatelstvi
Economia rozhodlo provoz mobilni aplikace deniku Hospodaiské noviny pro telefon
iPhone k poslednimu prosinci 2013 po &tyfech letech existence ukongit.*®

Prvni aplikaci Hospodatskych novin pro iPAD zacalo vydavatelstvi Economia nabizet
v prosinci 2010, tedy necely rok po predstaveni prvni verze tabletu iPAD v lednu 2010.
Dle serveru o ¢eském internetu Lupa.cz zaznamenala aplikace od ledna do kvétna 2010
piiblizné Ctyfi tisice stazeni. V listopadu 2011 vydavatelstvi Economia zvetejnilo v App
Storu novou aplikaci Hospodatskych novin pro tablet iPad. Jako podporu prodeje
aplikace pfipravila Economia specidlni nabidku dvoulet¢ého ptedplatného
Hospodaiskych novin, jehoz soucasti byl i tablet iPad za zvyhodnénou cenu.*

Ptesto, ze Economia reagovala na domaci poméry celkem pruzné, pochopila svou
prilezitost stat se prvnim vydavatelstvim, které bude se svym obsahem na tabletovém
trhu, reakce odborné vefejnosti nebyly pfiliS pozitivni. Zndmy blogger a novinaf
vénujici se internetu a médiim Daniel Docekal ve svém ¢lanku konstatoval, ze ,.ani
zadarmo totiZ nema smysl se obtézovat s obtizn€¢ ovladatelnou, pteplacanou a omezenou
aplikaci, ve které vam Hospodaiské noviny nabizeji "Clanky" sestavajici z jedné véty ¢i
jednoho odstavce. Pokud néco takového mohlo stacit pro "web" (popravdé, ani tam by
to nemé&lo byt piijatelné), tak pro iPad je to nepfiijatelné. Pokud pouZivate n¢kterou ze
zahrani¢nich aplikaci zprostfedkovavajicich cizojazycné deniky, tak jste samoziejmé
patficn¢ "namlsani". Tamni vydavatelé¢ pochopili, Ze na iPad nemiizete prosté¢ jenom
pieklopit "kus" svého webu. Problém s Hospodafskymi novinami na iPadu zacind uz na
samém pocatku - titulni stranka se chova jako $patn¢ udélany web, ne jako aplikace pro
dotykovy tablet. Je pfeplacand, béZn¢ narazite na prvek, ktery nedéla nic, ackoliv by
m¢l (naptiklad na fotku v "Obrazem" muzete klikat, jak chcete, nedé€la nic, stejné tak nic
nedéla zbyteCny Kurzovni listek). Stejn€ tak zbytecna jsou videa, kterd nelze z hlavni
stranky nijak odstranit. Po kliknuti se nespousti video, ale zobrazuje se ¢lanek a k videu

je potieba se nejprve dostat a teprve poté ho spustit. Pro¢ vétSinu stranky zabira

* Hospoddrské noviny v iPhonu. Strategie.e15.cz (online) 2010. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW
<http://strategie.e15.cz/zpravy/hospodarske-noviny-v-iphonu>.

* Hospoddrské noviny uvedly aplikace pro ¢teni na webu a na pristrojich s Windows 8. Mediar.cz
(online) 2013. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/hospodarske-noviny-uvedly-
aplikace-pro-cteni-na-webu-a-na-pristrojich-s-windows-8/>.

* Hospoddiské noviny opoustéji mobilni aplikaci pro iPhone. Mediar.cz (online) 2013. [cit. 2014-03-15].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/hospodarske-noviny-opousteji-mobilni-aplikaci-pro-iphone/>.
*® Hospoddrské noviny maji novou aplikaci pro iPad. Lupa.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-20]. Dostupny
z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/hospodarske-noviny-maji-novou-aplikaci-pro-ipad/>.
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hlavicka? Nejspi§ proto, ze tohle navrhoval ¢lovek, ktery k tomu pfistupoval jako k
webu. Ale aplikace pro iPad neni web. A pro¢ se reklama zobrazuje jesté extra tak, aby
piekryvala obsah? Mozna proto, aby na to nékdo obcas omylem kliknul. Jinak si to

vysvétlit nej de.«4

Priloha &. 8: Printscreeny designu iPAD aplikace Hospodarskych novin,
Hospoddi'ské noviny na iPadu? Nékdo tam asi uPad. Pooh.cz (online) 2014. [cit.
2014-03-25]. Dostupny z WWW <http://www.pooh.cz/a.asp?a=2016843>.
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*" Hospoddrské noviny na iPadu? Nékdo tam asi uPad. Pooh.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-20].
Dostupny z WWW <http://www.pooh.cz/a.asp?a=2016843>.
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2.6. Srovnani s The Wall Street Journal

The Wall Street Journal jsem pro srovnani vybral kvuli tomu, Ze je tematicky i
koncepcné Hospodaiskym novinam blizky. Zaroven jde o denik, ktery se do roku 2003
vyznacoval nejvyssim nakladem novin ve Spojenych stitech americkych, kdy byl
pfekonan USA Today, patfi vedle konkuren¢niho londynského Financial Times mezi
dva svétové nejvyznamnéjsi ekonomické deniky a diky inovacim ma pii nakladu ptes 2
miliony kust vice nez 900 000 online ptedplatiteli. The Wall Street Journal také vyhral
33 Pulitzerovych cen.

The Wall Street Journal vychézi nepfetrzité od roku 1889 v nakladatelstvi Dow Jones &
Company v angli¢tiné a kromé Spojenych stati ma také evropskou a asijskou mutaci.
Hlavnimi oblastmi z4jmu The Wall Street Journal jsou mezinarodni obchod a finance.
Néazev novin pochazi z Wall Street, ulice v New Yorku, ktera je centrem finan¢niho
svéta. V roce 2007 bylo nakladatelstvi Dow Jones & Company koupeno spolecnosti
News Corporation medialniho magnata Ruperta Murdocha.*®

Podle reportu Aliance auditovanych médii Spojenych statti americkych dosahl The Wall
Street Journal ke 30. zafi 2013 pramérného denniho prodaného nakladu 2 228 596
vytiskl, vikendového prodaného nakladu 2 261 772 vytiskli, z toho placena digitalni
distribuce vykazala 903 207 kusi, tedy 40 %. Meziro¢ni nartst digitalni distribuce
ptredstavoval 14,3 % oproti zafi 2012.%°

Séfredaktor The Wall Street Journal Almar Latour tvrdi, Ze se titul proménil z tiiténého
média s pfipojenou webovou strankou do globalni digitalni zpravodajské organizace,
kterd vedle dalSich stejné dulezitych aktivit vydava tisténé noviny. To je patrné
napiiklad na 60% meziro¢nim ristu konzumace obsahu na mobilnich zafizenich
v prosinci 2013.%°

V roce 2012 zvetejnila Aliance auditovanych médii vyzkum, ktery popsal zpusoby,

jakymi vydavatelské domy inovuji a investuji do pfilezitosti, které nabizi sdileni

*® The Wall Street Journal. Britannica.com (online) 2013. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.britannica.com/EBchecked/topic/634727/The-Wall-Street-Journal>.

* WALL STREET JOURNAL #1 NEWSPAPER MEASURED BY PAID CIRCULATION.
Dowjones.com (online) 2013. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://dowjones.com/pressroom/releases/2013/10312013-WSJ1PaidCirculation-0042.asp>.

% Driving digital innovation at the Wall Street Journal. Journalism.co.uk (online) 2014. [cit. 2014-07-10].
Dostupny z WWW <http://www.journalism.co.uk/news/driving-digital-innovation-at-the-wall-street-
journal/s2/a556466/>.
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jednotlivych distribuénich kanala.®® Vyzkum ukézal, e technologic HTMLS5, ktera
umoznuje upravu webu tak, ze se jeho zobrazeni ptizptsobi velikosti obrazovky véetné
mobilni, chtélo zavést v roce 2012 pouze 31 % vydavatelil, zatimco vyuZivani nativnich
aplikaci planovalo vyuzivat 41 % znich a 44 % zustavalo nerozhodnutych. Dle
vyzkumu ziistava otazkou, jakym zplisobem budou vydavatelé monetizovat vzristajici
konzumaci obsahu v mobilnich zafizenich, které jsou diky mensi obrazovce huie
vytézitelné¢ z hlediska prodeje reklamniho prostoru. Oproti 52 % v roce 2009
odpovédélo 77 % ve vyzkumu vydavatell, ze pfijmy z mobilnich zafizeni musi
vV budoucnu kombinovat reklamu a piedplatné. 54 % respondenti také odpovédelo, ze
piijmy z predplatného v mobilnich zafizenich dosahuji nyni primémeé 9 % celkovych
piijmi z pfedplatného.

Nejvyuzivanéj$Sim zpisobem jak ziskat ptfedplatitele je umoznit mu Casové omezeny
pristup do c¢lankt pted tim, nez je platba pozadovana. Tento zplsob vyuziva 40 %
respondentti, zatimco 17 % platbu vyzaduje okamzit¢ a kombinuje volné piistupny a
placeny obsah. Nicméné pies ocekavani ristu konzumace obsahu v mobilnich
zafizenich jsou vydavatelé pragmaticti ohledné svych tisténych portfolii. Méné nez 15%
tvrdi, Ze planuje sniZit periodicitu a méné nez 3 % si mysli, Zze béhem péti let budou
jejich média vydavana pouze digitaln€é. Respondenti se nicméné shoduji na riistu piijmu
z digitdlniho obsahu a zaroven nezbytnosti kombinovat obchodni model piijml
z prodeje reklamniho prostoru a predplatného. Jeden z respondentli poznamenal, Ze je
potieba se vyhnout tomu, aby byl digitalni publishing vnimany jako levnéjsi alternativa
tisku s tim, Zze zakaznici plati za obsah a nikoliv za papir a inkoust. V ramci této studie
také 20 % clend Aliance auditovanych médii pfedpokladalo, Ze na konci roku 2014
budou digitalni produkty tvofit 25 % jejich reklamnich piijml oproti stavajicimu stavu 4
% Vv roce vyzkumu.>?

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze ve Spojenych statech jiz k posunu u nékterych
vydavatelti z pohledu uspé$Sného vyuzivani vice kandlli a navySovani navstévnosti i
piijmi u digitalni distribuce dochazi. Ptikladem tohoto posunu je pravé The Wall Street

Journal, od kterého se inspiruji ostatni vydavatelé nejen ve Spojenych statech.

5! How Media Companies are Innovating and Investing in Cross-Platform Opportunities.
Auditedmedia.com (online) 2012. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.auditedmedia.com/media/182933/aam2012survey.pdf>.

52 How Media Companies are Innovating and Investing in Cross-Platform Opportunities.
Auditedmedia.com (online) 2012. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.auditedmedia.com/media/182933/aam2012survey.pdf>.
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Problémem Hospodarskych novin a iHNed je, ze jejich prodej a navstévnost klesaji
nebo pfinejlepsim V poslednich letech stagnuji. Zde se nabizi otdzka, zdali je to
zpusobeno jejich podobou, obsahem, malym trhem Ceské republiky, specifickou
cilovou skupinou nebo konkurenénim prostiedim v dobé, kdy je mozné jednoduse
konzumovat i zahrani¢ni obsah a vznikaji nova komunitni média typu Motejlek.com,

Borovan.cz nebo Echo24.cz, jiz ¢asteéné financovana z piedplatného.

3. Respekt jako priklad ukazkového propojeni

tistéeného média a online platformy

3.1. Respekt v devadesatych letech

Prvnim $éfredaktorem Respektu byl budouci ministr vnitra za Obcanskou
demokratickou stranu a senator za Unii svobody Jan Ruml, kterého zanedlouho
vystfidal sou€asny editor Ivan Lamper. Na 16 stranach nabizel Casopis zpravodajstvi a
komentafe k sou¢asnému déni doma i ve svété. Text byl dopliiovan obrazky od riznych
autord, bud’ ptivodnich, nebo pfevzatych. Z poc¢atku neobsahoval Respekt témét zadnou
reklamu, kromé reklamy na vlastni vydavatelstvi, literaturu a jiné ¢asopisy. Naklad na
konci roku 1990 byl 100 000 kusti za cenu 3,50 Ké&s.>

V nasledujicim roce se cena zvysila na 5 K¢s a Casopis zacal hledat svou ustalenou
podobu, vznikl naptiklad princip rubrik. V roce 1992 se na jeho strankach zacinaji
objevovat ve vétsi mife charakteristické karikatury od Pavla Reisenauera a také typicka
rubrika ,,Minuly tyden®, kterd stru¢né a s lehkou nadsazkou glosuje udalosti posledniho
tydne. Ke stalym rubrikdm jiz patfi Komentare, Z domova, Spole¢nost, Téma,
Rozhovor, Zahrani¢i, Kultura a Ekonomika, ptibyvaji Kontakt, Ctenafi a Civilizace.”*

V roce 1994 ptichazi na misto $éfredaktora Vladimir Mlynaf, syn byvalého reformniho
komunistického politika a disidenta Zdetika Mlynéafe a budouci ministr bez portfeje

ufednické vlady Josefa ToSovského a ministr informatiky ve vladach Stanislava Grosse

53 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 27-28.

% KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 29.
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a Vladimira Spidly. V tomto roce také doslo ke zméné vydavatele z akciové spole&nosti
RPK na spole¢nost R-PRESSE, kter4 byla vlastnéna Karlem Schwarzenbergem.”

V prabéhu roku 1995 se dvakrat za sebou zvedla cena za vytisk, nejprve na 10 K¢ a na
zagatku Hjna pak na 15 K&.%°

Srokem 1997 prisla zména grafické upravy, kterou vytvoril znamy designér Ales
Najbrt, spojeny napiiklad s logem a ptivodni grafickou upravou spolecenského tydeniku
Reflex. Obsah Casopisu i jeho ¢lenéni na rubriky zlstdva, zména spociva napiiklad
V tom, ze ¢lanky uz nezacinaji velkymi pismeny a objevuji se zvyraznéné perexy.57

V roce 1998 vystiidal Martina Fendrycha, ktery docasné nahradil Vladimira Mlynare,
jez odesSel na post ministra bez portfeje trednické vlady Josefa Tosovského, na pozici
Séfredaktora Petr Holub, ktery zustal ve funkci do roku 2003, kdy byl na kratko
nahrazen editorem a spoluzakladatelem tydeniku Ivanem Lamperem. Na konci roku
2003 prisel do $éfredaktorského kiesla Tomas Némecek, ktery byl v redakci od roku
1995 jako hlavni redaktor rubriky Ekonomika a zastupce $éfredaktora. Za svou praci byl
ocenén cenou Ferdinanda Peroutky pro rok 2004.%

K dalsi grafické upravé doslo v roce 2005 pod taktovou studii Designiq (Filip Blazek —
typografie) a Mowshe (Michal Gregorini a Libor Klegek). Uprava byla spise faceliftem,
ktery mél za ucel udélat Respekt piehlednéjsi a graficky ucelengj$i. Zména byla
z pohledu vydavatele nutnd, protoZze do plivodni koncepce pfibyvalo ¢im dal vice
nesourodych prvki. Nejvétsi zménou bylo nové C(iteln€jsi pismo a piehlednéjsi
usporadani ¢lankt v ramci rubrik. V témze roce piichazi také novy $éfredaktor Marek
Svehla.™

V roce 2006 odkoupil finanénik Zden¢k Bakala od Karla Schwarzenberga ¢ast podilu ve
vydavatelstvi Respektu, spolecnosti R-Presse. Jednim z divodd byla také Spatna

finan¢ni situace tydeniku, ktery uz ¢tvrtym rokem hospodatil se ztratou. Prvnim krokem

> KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 30-31.

°° KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 31.

" KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 31-32.

%8 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 32-33.
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pro oziveni tydeniku po vstupu Zdenka Bakaly byl vznik nové pozice feditele pro
strategii, do které od &ervna nastoupil znamy publicista Milo§ Cermak a jehoZ hlavni
pracovni naplni bylo pfipravit novou koncepci rozvoje tydeniku Respekt.

Kratce poté vSak doslo v redakci k nespokojenosti s personalnimi zménami a ta
hromadné podala vypovéd. K uklidnéni situace pfispél pivodni spoluvlastnik Karel
Schwarzenberg. Milo§ Cermék ke konci roku po Sesti mésicich ptisobeni po dohodd
nasledné odesel, aby se po integraci Centrum Holdings v roce 2013 stal séfem iHNed.
V prosinci 2006 také nahradil $éfredaktora Marka Svehlu Martin M. Simecka, ktery
pisel ze slovenského deniku SME.®

V roce 2007 zacala spoluprace Respektu s tydenikem The Economist, jehoz piclozené
¢lanky se zacaly objevovat v kazdém cisle Respektu. Respekt se také rozsifil o dalsi
rubriky a 8 stran. Od dubna 2007 se ¢tenost tydeniku Respekt zvysila o 17 %, takze se

vy o7 / . r ’ 1
rozsifovani obsahu ukézalo jako spravny krok.°

3.2. Prvni webové stranky

V roce 1997, tedy dva roky po zpfistupnéni internetu v Cechach pro vefejnost,
byly spustény prvni webové stranky tydeniku Respekt. V cCisle 28 se poprvé objevuje

stranka s reklamou na Respekt na internetu na webové strance http://respekt.cesnet.cz a

redakce nabizi CD s nazvem ,,Respekt 90-96“, které obsahuje kompletnich sedm let
tydeniku Respekt na CD-ROM. Tento web obsahoval ptedevs§im informace o aktudlnim
Cisle, archiv starSich Cisel, ale také formulaf na objednéni ptedplatne¢ho. Je t0 zndmka
toho, ze Casopis se snazil drzet krok s dobou a vyuzival od zacatku vSech moznosti

modernich komunikaénich nélstlrojﬁ.62

¥ KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 33-35.

% KUBIS, Martin. Promeény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 35-36.

81 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 36-39.

%2 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 40.
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V roce 2000 ptichazi prvni redesign webu, se kterym je spojena spole¢nost NETservis,
S.r.0., dosavadni dodavatel webovych sluzeb. V roce 2001 pak pfichazi zména hostingu

a internetovd doména se méni na http://respekt.inway.cz.

V roce 2005 probéhl v souvislosti s faceliftem ¢asopisu od studii Designiq a Mowshe i
redesign webovych stranek a opét ho realizovala spolecnost NETservis. Zajimavosti je,
ze zpétnou vazbu ke zménam se redakce snazila ziskat pomoci dotazniku na webovych
strankach Respektu. V této dobé se jiz uvazuje o diirazu na zpravodajstvi, interaktivni
obsahovou ¢ast a vubec vétsiho propojeni tisténého tydeniku s obsahem webovych
stranek.

V roce 2006 zacal tydenik Respekt jako prvni tisténé médium v Cesku nabizet takzvany
"podcasting". Podcasting je zplsob, jak si z internetu automaticky stahovat zvukové
soubory do IT zatizeni, jako je stolni pocita¢ nebo piehrava¢ MP3. V kvétnu téhoz roku
vznikl na webu Respektu blog jako interaktivni soucast spoleCenské debaty, kterou

tydenik za celou dobu své existence vyvolava.®®

%3 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 40.
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Piiloha ¢. 9: Printscreeny prvniho designu webovych stranek ¢asopisu Respekt,
Casopis Respekt, srpen/zdii 1996. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-
25]. Dostupny z WWW

<http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/respekt/index.php3>.
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Tydenik RESPEKT, ktery vychazi od roku 1990, dnes predstavuge
vyhranény politicko-spole¢ensky ¢asopis s nemalym vlivem na
pohtickou situact v zemi. Tzv. mivestigativni Zurnalistika s dirazem na
objektivni mformace, nezavislost a objevovani kontroverznich témat
mu vynesla udéleni prestizni americké novinaiské ceny Casopis roku

1991. Na vybranych &lancich z aktualniho vydani se nyni mate
moznost presvedét sam.

r=g| Document: Done =7

3.3. Vstup vydavatelstvi Economia do R-Presse

Majetkovy a finan¢ni vstup podnikatele Zdeiika Bakaly do spole¢nosti R-Presse v roce
2007 byl jeho prvni medialni akvizici, od které si pravdépodobné sliboval nejen stat se
soucasti vyznamného nazorového média, ale postupné si proslapaval cestu ke vstupu k
jesté vyznamnégjSimu hraci, vydavatelstvi Economia. Tehdejsi majitel Economie
Verlagsgruppe Handelsblatt prodal svij 88,3% podil podnikateli Zdenku Bakalovi
nasledujici rok. Po akvizici R-Presse dochazi ke zméné nazvu spolecnosti na Respekt
Publishing a také pravni formy ze spole¢nosti s ruenim omezenym na akciovou
spolecnost se zékladnim jménim 40 000 000 K¢. Spole¢nou matefskou spolec¢nosti
vydavatelstvi Economia a Respekt Publising je BXE Media Limited se sidlem na
Kypru. Konsolidaci se akciova spole¢nost Economia po vstupu Zdenka Bakaly stala

jedinym akcionafem Respekt Publishing.
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Vstup tspésného financnika také pomohl nastartovat planované zmény. Poskytl finan¢ni
prostiedky na rozvoj tak, aby se tydenik stal atraktivnéjSim jak pro ctenare, tak pro
inzerenty. Vydavatelstvi totiz bylo dlouhodob¢ ztratové, dle dostupnych zdroju byla v
roce 2002 ztrata 2,8 milionu K¢, o rok pozdéji pak 7,4 milionu K¢, v roce 2004 Kklesla

na 3,9 milionu K¢ a v roce 2005 pak ztrata ¢inila 3,7 milionu K¢&.

3.4. Redesign ¢asopisu

V zafi 2007 proSel tydenik nejzésadnéj$i proménou za celou dobu své existence. Ze
sice tradi¢niho, ale nepraktického a zastaralého konceptu novinového papiru piesel na
plnobarevny magazinovy format o 64 stranach pod taktovkou grafického studia
ReDesign. Nejdulezitéjsi identifika¢ni prvky na obalce, coz je velké logo Respekt a
kresby dvorniho ilustratora Pavla Reisenauera, zistaly zachovany a i nadale tvofi
charakteristickou tvar ¢asopisu. Diky nariistu poctu stran mohl byt také zvySen podil
reklamy, zvysil se rovnéz naklad a také byla zefektivnéna forma distribuce. Zménu
doprovazela i dlouhodobéjsi propagaéni kampan, napiiklad na stancich HDS Retail
(majitel sit¢ prodejen tisku RELAY) mél Casopis zaplacené pirednostni vystaveni ve
specialni pozici. Cilem zmény bylo zvySeni pocétu ¢tenaiti i pfijmi od inzerentt.
Upravou vzhledu a zvy$enim nakladu si Respekt kladl za cil zvysit pocet &tenatd, k
¢emuz také doSlo. Béhem prvniho mésice, kdy Respekt vySel v novém formatu, se
zvysil pocet prodanych vytiski o pfiblizn€ 60 procent ve srovnani s obdobnym casovym
usekem lofniského roku. Stejné obdobi tohoto roku ptineslo oproti zati 2006 ¢tyfnasobny
nariist ptijmi z prodeje reklamniho prostoru v Respektu.

Na webovych strankach grafického studia ReDesign komentuji proménu tydeniku
Respekt takto: ,,Proména kultovnich politickych novin na ¢asopisecky format probéhla
po ruznych peripetiich béhem let 2006 a 2007. NaSim nejvétSim snazenim bylo
vtisknout jim silnou identitu a zaroven vizualni otevienost, ktera by pomohla oslovit i
jiné Ctenare, nez ortodoxni elitu libujici si ve vyrazn€é "undergroundovém" looku
dosavadnich novin. Pro Respekt bylo navrhnuto specialni pismo Republic Titling, které

vytvofilo silny typograficky akcent a identitu Casopisu. Autorem pisma je Tomas
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Brousil (Suitcase Type Foundry), ktery je spolecné s Klarou Kvizovou (ReDesign)
autorem nové grafické podoby asopisu.

V pribehu let 2009 a 2010 prosel tydenik jest¢ dodatecnou obsahovou proménou, kdy
bylo zruSeno ¢lenéni rubrik na domaci a zahrani¢ni a propojily se do rubrik Politika a
Spole¢nost, dale piibyla i pravidelna rubrika Technologie. Od roku 2010 vychazi
dvakrat za rok v prazdninovém a vano¢nim dvojcisle Literarni ptiloha.

V rozhovoru pro Gasopis Strategie uvedl tehdy feditel Respektu Toma§ Sidlo K roli
majitele: ,,Z pravniho hlediska se ted’ nachazime v procesu transformace do vlastnické
struktury, kdy vydavatelstvi bude vlastnéno nadaci, do niz vSichni soucasni
spoluvlastnici vlozi své podily. Je to struktura, kterd se ve vyspélych ekonomikach u
politickych listh bézn¢ pouziva. Tak, aby byly politické z4jmy pana Karla
Schwarzenberga a obchodni z4jmy pana Zdenika Bakaly naprosto odstfizeny od
Respektu. Oba panové samoziejmé vilbec nezasahuji do obsahu a ani nemaji a nechtéji
mit vliv na obsahové sméfovani listu. I relaunch je zalezitosti, kterd se dé&je uvnit
vydavatelstvi, a vliv vlastnikil, jakkoli pfichdzeji se spoustou zajimavych napadii a v

. o < . . % g <65
projektu se angazuji radou a zpétnou vazbou, je hlavné pies rozpocet.*

3.5. Novy web - priklad dobre propojeného tisténého média

a online platformy

Jak jiz bylo zminéno vyse, s koncepéni zménou tydeniku v roce 2007 doslo i na inovaci
webovych stranek www.respekt.cz. Z hlediska redesignu $lo i u webu o nejzasadnéjsi
zménu za dobu jeho existence. Implementaci rozhrani, na rozdil od grafického navrhu,
provedla opét spolecnost NETservis.

Zmény se dotkly prakticky vSech prvka webu. Graficky se web zjednodusil, stal se
¢ist8im a celkové prehlednéjsim. Doslo také ke zjednoduSeni menu, které nyni obsahuje
sedm zakladnich odkazl: glosy, zpravy, aktualni Cislo, blog, duel, diskuze a archiv.
Cely obsah se dale rozd¢lil do tiech sloupcii. Levy sloupec je vénovan aktualnimu ¢islu
a blogim, uprostfed se nachazi rubrika ,,pravé ted™, ktera se po pozd&jsich tpravach

piejmenovala na ,,respekt dj*“. Napravo byla umisténa reklamni pozice ,,square* a pod ni

® Respekt. 2007. Redesign.cz (online) 2007. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW
<http://www.redesign.cz>.
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box s videoobsahem. Zjednodusenim prosel i detail ¢lanku, ktery obsahuje klasicky
nadpis, perex a mezerou oddélené jednotlivé odstavce s moznosti vlozeni fotek. Zabira
plochu dvou sloupcii nalevo a uprostfed, zatimco v pravém sloupci zlstava reklamni

pozice a také rychla navigace do ostatnich rubrik.

Piiloha ¢. 10: Printscreen designu webovych stranek ¢asopisu Respekt z roku 2007,
Redesign webu casopisu Respekt a spusténi novych funkci na Respekt.cz. Netservis.cz
(online) 2007. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW <http://www.netservis.cz/pro-
novinare/redesign-webu-casopisu-respekt-a-spusteni-novych-funkci-na-

respektcz.html>.
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S prichodem roku 2014 doslo k dalsimu faceliftu: graficky styl se vice pfiblizil
Casopisu, v nadpisech je pouzit stejny font jako u nadpist V tydeniku a stavajici menu
obsahuje osm polozek: sloupky, respekt dj, aktualni vydani, blogy, respekt store, e-
produkty, archiv a predplatné. Menu bylo rozvinuto navic v paticce, coz patii k trendu
aktualniho webdesignu a jeho ucelem je zjednodusit uzivateli orientaci tak, aby se
nemusel vracet do zahlavi, kdyZ dojede skrz obsah az k pati¢ce. Clenéni na tii sloupce

zustalo, ale obsahova ¢ast je uzsi z divodu vyuziti reklamnich formatt ,,skin pozadi“ a

% Respekt: z novin casopisem. Strategie.e15.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW
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»pravy skyscraper. Web vSak dosud neni responzivni, coz znamend vyuziti
technologie, ptizptsobujici obsah velikosti a rozliSeni obrazovky. Tento nedostatek
nahradil vydavatel existenci takzvaného mobilniho webu, coz je zjednoduSena verze pro
mobilni internetové prohlizece.

Proména casopisu Respekt se také pozitivné projevila na navstévnosti internetovych
stranek www.respekt.cz. Podle projektu Sdruzeni pro internetovou reklamu NetMonitor,
ktery méfi navstévnosti auditovanych webovych stranek, byl v obdobi leden 2006 —
leden 2008, mezi kterym doSlo k redesignu tydeniku i webu, k nartstu ve vSech
sledovanych parametrech, tedy redlnych uzivatell, zobrazeni i Casu straveného

uzivatelem na webu.

Priloha ¢. 11: Grafy navStévnosti webu www.respekt.cz v obdobi leden 2006 —
leden 2008 z NetMonitor (realni uZivatelé, pocet zobrazeni, ¢as straveny uZivatelem
na webu), KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalarska
prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta multimedidlnich komunikaci,

Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace: Svatava Navratilova
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3.6. iPAD aplikace Respekt — dosavadni vyvrcholeni

digitalizace tohoto kvalitniho obsahového média

Casopis Respekt je nepochybné kvalitnim obsahovym médiem. Jeho autory je fada
respektovanych osobnosti, pokryva detailné fadu politickych, ekonomickych, kulturnich

1 spolecenskych témat a stejn¢ tak ma silny investigativni tym, ktery za dobu existence
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Respektu spustil fadu kauz, ke kterym se dlouhodobé vraci. Dikazem je celkem 31
dosud ziskanych ocen&ni.®®

V listopadu 2007, tedy vice nez dva roky ptfed piedstavenim prvni generace tabletu
iIPAD vlednu 2010, piinesl Respekt jesté jednu digitalni novinku. Je ji sluzba
elektronicky Reader. Software s nazvem elektronicky Reader automaticky zobrazuje
aktudlni vydani Respektu v identické podobé jako papirové vydani bud’ online nebo
Vv offline rezimu stazené z internetu. Podobny uzivatelsky program tehdy nabizely jen
renomované svétové tituly jako NY Times s Times Reader, Forbes, Seattle Post-
Intelligencer a britsky Daily Mail. Uzivatel¢é méli moznost si elektronicky Reader po
dobu jednoho mésice vyzkouSet zdarma a dale ho vydavatel poskytoval jen pro
predplatitele.

9. kvétna 2011 zacal tydenik Respekt vychézet i v elektronické verzi ve formé aplikace
pro opera¢ni systém i0S, tedy tablet iPAD od spole¢nosti Apple Computer. Apple je
priakopnikem na poli tablet a jeho iPAD napodobuje mnoho jinych vyrobci, kteti
vyuZivaji operani systém Android spolecnosti Google nebo Windows Mobile
spolec¢nosti Microsoft. V téchto ostatnich opera¢nich systémech nicméné dosud Respekt
neni k dispozici. Pravdépodobné se spoléha na to, ze pfes dominanci Androidu jsou
Ctenafi Respektu spiSe cilovou skupinou, kterd bude vyuZzivat drazsi zatizeni od Applu.
Respekt patii mezi prvni ¢asopisy, které v Ceské republice zacaly vychéazet i ve verzi
pro iPAD. Uplné prvni bylo vydavatelstvi Mlada fronta s ¢asopisem Computer,
ForMen, F.0.0.D a Recepty.cz.

Verze tydeniku Respekt pro iPAD vyuZiva vSech moznosti tohoto média, jehoZz
podstatou je dotykovy display, pomoci kterého je mozné prohlizeni obsahu ovladat,
tedy listovat a rolovat jednotlivymi strankami, zvétSovat texty a obrazky nebo spoustét
videa, stejn¢ jako na webové strance. Cena jednoho c¢isla je pfiblizné stejnd jako na
stancich, jen ji vramci AppStore nutné zaplatit elektronicky v Eurech. Aplikace
tydeniku Respekt ma oproti tiSt€énému vydani jednu zasadni vyhodu: diky tomu, Ze
podklady jsou hotové jiz pied tiskem a nemusi projit tiskarnou a distribucni siti, je pro

v v . I vy v v oy I ’ 67
¢tenafe k dispozici jiz v nedé€li vecer, tedy den pied vydanim na stancich.

% O Respektu. Respekt.ihned.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW
<http://respekt.ihned.cz/o-respektu/>.

%7 Respekt spustil verzi pro iPad. Vychdzet bude o den drive. Zive.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-30].
Dostupny z WWW <http://www.zive.cz/bleskovky/respekt-spustil-verzi-pro-ipad-vychazet-bude-o-den-
drive-obrazky/sc-4-a-156996/default.aspx>.
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Ve srovnani s tisténym vydanim si iPAD aplikace zachovéava specifické grafické prvky
Respektu, jako je titulni strana, ilustrace i fonty, ale je odlehcenéjsi a nékteré rubriky
jsou uvedeny obrazkovou formou rozcestniku. Zasadnim rozdilem a zaroven benefitem
pro Ctenaie je také absence inzerce.

V dubnu 2012 ptisla Economia s verzi pro iPhone, ktery vyuziva stejného opera¢niho
systému i0S jako iPAD a stejné tak sdili nakupni platformu AppStore. iPhone ma vSak
ze své podstaty mensi display, proto musela byt aplikace upravena pro prohlizeni
Vv tomto chytrém telefonu. OdliSnosti jsou ziejmé na prvni pohled, chybi ilustrace Pavla
Reisenauera a ¢lanky jsou zobrazovany vétsim pismem, aby byly Citelnéjsi a zaroven je
potieba pfi jejich Cteni horizontalné rolovat. Na rozdil od iPadu umoziuje aplikace pro
iPhone zménit velikost pisma a také prohlizeni PDF verze ¢asopisu. Ceny tydeniku pro
iPhone stejné jako na iPadu: 1,59 euro za jedno ¢islo, 5,99 za mésicni a 69,99 euro za
ro¢ni predplatné. Zajemci mohou vedle standardni nabidky v App Store vyuzit také
balicky ptredplatného nabizené piimo na webu vydavatele. Samostatna aplikace pro
Android Respektu zatim chybi. Majitelé nejrozsifenéjsiho opera¢niho systému pro

mobily ho mohou ¢ist pomoci aplikace Amazon Kindle.

Piiloha ¢. 12: Fotografie srovnavajici papirovy vytisk tydeniku Respekt, iPAD
aplikaci a iPhone aplikaci, foto Dusan Gajdostik 2014
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je obtizné ziskat, vydavatel totiz nabizi rizné kombinované balicky piedplatného na
rizna obdobi. Platformy se navic prolinaji: Respekt 1ze na iPadu ¢ist také z webu nebo
prostfednictvim aplikace Amazon Kindle.

V dubnu 2014 mél dle monitoringu ABC CR tydenik Respekt celkem 3 453
distribuovanych kusii elektronického vydani.®® Kromé& toho, Ze zahrnuje viechny

platformy jde navic o soucet dvou zplsobli méfeni elektronickych vydani celkem,

%8 Periodicky tisk — neovérend data duben 2014. Abcer.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z
WWW <http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk-
1/?filterYear=2014&filterMonth=4&notVerified=1>.
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primérmného nakladu elektronické verze proddvané za minimalné 51 % ceny konecné
spotteby hlavniho tisténého titulu a primémého nékladu elektronické verze prodavané
za 35 az 50,99 % ceny konec¢né spotieby hlavniho tisténého titulu.®

Zatimco pocet iPadii je v Cesku odhadovan na 60 tisic, iPhonti mize byt az &tvrt
milionu. Otevira se tu tedy velky prostor pro osloveni novych ¢tenaid, budou-li ochotni
¢ist dlouh¢ ¢lanky i na miniaturnim, byt vysoce kvalitnim displeji. Elektronicti ¢tenaii
se navic Respektu zapocitavaji do prodanych nakladi tisténé verze a vylepsuji tak jeho

pozici pii obchodnich jednanich s inzerenty.70

3.7. Dalsi aktivity tydeniku Respekt

Vydavatelstvi Respekt Publishing rozsitilo sviij zabér kromé pravidelného tydeniku i na
knizni trh. V listopadu 2007 vydalo prvni svazek knizni fady nové Edice Respekt,
kterym byla posledni hra Vaclava Havla Odchazeni, o rok pozd¢ji zfilmovana
samotnym Vaclavem Havlem. Edice Respekt se zamétfuje na dila autorG blizkych
vydavatelstvi, Casto to jsou ¢lenové redakce. Tyto tituly maji kvalitou i obsahem
souviset s tydenikem Respekt. Knihy Edice Respekt maji byt proddvany nejen v
knihkupectvich a prostfednictvim internetového obchodu eshop.respekt.cz, ale
pfedevsim distribuovany spole¢né s tydenikem Respekt. V ramci této edice vydal
Respekt také sviij prvni hudebni titul, album Moniky Nacevy, Michala Pavlicka a DJ
Five. V edici Respekt vychazeji také obCasné tematické specialy, zaméfené naptiklad na

. .71
nové¢ technologie.

% Ovérovand data. Abcer.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW
<http://www.abccr.cz/overovana-data/>.

" Casopis Respekt pireved] svou aplikaci z iPadu na iPhone. Lupa.cz (online) 2012. [cit. 2014-03-30].
Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/casopis-respekt-prevedl-svou-aplikaci-z-ipadu-na-
iphone/>.

"M KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 39.
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3.8. Srovnani s tydenikem The Economist

Ke srovnani s tydenikem Respekt jsem vybral tydenik The Economist, ktery vychazi
pravidelné jiz od roku 1843. S Respektem je navic vyrazné propojen: od roku 2007 jsou
v kazdém cisle publikovany dva jeho aktudlni texty v ¢eském piekladu.

The Economist je liberdlni ndzorovy britsky tydenik o nejnovéjSich udélostech
Vv mezinarodni politice a ekonomice, ktery zacal vydavat v Londyné v roce 1843 James
Wilson. Na strance s obsahem kazdého ¢isla je vytisténo prohlaseni, ze ,,0d roku 1843
se snazi zapojit do nelehkého boje, ktery svadi inteligence s neznalosti, z nichz prvni
jmenovana nas zene neustale kuptfedu a druhd nasemu vyvoji brani.“ The Economist se
zaméfuje na vzdélané publikum, v jejichz fadach lze nalézt i fadu vlivnych osobnosti.
Primarnim zajmem Casopisu je pfinaset zpravy ze svéta, politiky a ekonomiky. Jeho
soudasti jsou i rubriky zaméFené na védu a techniku a recenze knih a uméni."

V roce 2012 vzrostl celkovy objem piredplatného oproti predchozimu roku o 6 % s tim,
ze digitalni pfedplatné se vice nez zdvojnasobilo. Celkovy objem piijma z inzerce pak
vzrostl 0 2 % a u digitalnich kandll o 25 %. V témZe roce ohlasil vydavatel The
Economist Group zisk pted zdanénim ve vysi 67 300 000 GBP, coZ bylo o 6 % vice nez
v roce 2011 a celkovy obrat ve vysi 361 800 000 GBP, coz predstavuje 4% narist. The
Economist také v bfeznu 2012 dosahl rekordniho poctu 1624 000 nékladu, ztoho
1 501 000 tisténého a 123 000 digitéllniho.73

Mobilni aplikace pro iPhone, iPAD a Android rozsifuji zazitek z tisténého Casopisu.
Cast obsahu v rubrice nejzajimavéjsich ¢lankd je volné piistupna, nicméné je mozné si
koupit bud’ jednotliva ¢isla, nebo vyuzit predplatného. Ackoli je redakeni obsah stejny
jako u tisténého vydani, reklama se prodava samostatn¢, protoze poskytuje moznosti pro
interaktivni funkce.

The Economist Online je ptedevsim platformou pro analyzy a diskuse. Design byl
piepracovan v roce 2010 a také obsahuje zpoplatnény kompletni obsah tisténé¢ho vydani.
Navic ma ale oddélené aktuality z oblasti politiky, obchodu, kultury, védy a techniky a

také dvacet redakcnich blogi. Primérny prodany digitalni néklad byl v druhé poloviné

"2 The Economist. Britannica.com (online) 2013. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.britannica.com/EBchecked/topic/178574/The-Economist>.

"3 The Economist Group reports record profits and record circulation for The Economist, boosted by the
take-up of digital editions. Economistgroup.com (online) 2012. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.economistgroup.com/our_news/press_releases/2012/the_economist_group_reports_record_p
rofits.htmi>.
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roku 2012 650927 kust. Primémny mési¢ni pocet realnych uzivateli byl v druhé
poloving roku 2012 7 860 671.”

mobilnich aplikaci 1 navstév webovych stranek nez tydenik Respekt. Stejné jako The
Wall Street Journal jde také cestou kombinace tiSténého casopisu, castecné
zpoplatnéného obsahu v mobilnich aplikacich a na webu a inzertnich pfijmi na vSech
platforméach. Na rozdil od tohoto deniku nema tak vysoky podil prodaného nakladu
v digitalni podob¢. Zde je mozné nalézt paralelu s Respektem, ktery ma také daleko
siln€j$i a dokonce rostouct tistény naklad nez prodej pres digitalni kandly a navstévnost
webovych stranek. Divod se nabizi hledat naptiklad pravé v periodicité a podobé
Casopisu s trvanlivéj§im obsahem, ktery si ¢tenafi stale rad&ji fyzicky koupi, na rozdil
od deniku, kde v dobé¢ internetu vSechny aktuality rychle zastardvaji, a Ctenaf je

ochotngjsi ke konzumaci obsahu v digitalni podobé.

4. Ostatni online aktivity Economie

4.1. Casopis Ekonom ajeho web

V profilu ¢asopisu Ekonom na webu www.economia.cz je uvedeno, ze se jedna o
dlouhodobé¢ nejétenéjsi ekonomicky tydenik na ¢eském trhu. To je sice pravda, protoze
dle dat Unie vydavateli mél v obdobi od fijna 2013 do konce biezna 2014 primérné
76 000 &tenafd na &islo oproti 45 000 &tenafd konkurenéniho tydeniku Euro.” Dle udaji
vyplyvajicich z dat monitoringu ABC CR ma viak tydenik Ekonom vu&i Euru
dlouhodobé mensi naklad i pocet prodanych vytiskli. Od roku 1993, kdy zacal vychézet,
az do soucasnosti, jeho tistény i prodany naklad kontinualné¢ klesa. Z témer
stotisicového nakladu v roce 1993 je dnes naklad okolo 20 000 ks a 15 000 prodanych
vytisk. Jediny pfimy konkurent Ekonomu, ekonomicky tydenik Euro, ktery zacal
vychazet v roce 2000 pod finan¢ni skupinou PPF miliardafe Petra Kellnera, jiz v roce

2004 tydenik Ekonom mirné ptfedbehl v prodaném nékladu fadove o tisicovky vytiski.

" The Economist (Worldwide) As of December 2012 Consolidated Media Report. Auditedmedia.com
(online) 2012. [cit. 2014-07-10]. Dostupny z WWW
<http://www.auditedmedia.com/media/212062/economist12.12.pdf>.
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To se nezménilo ani po prodeji Eura vydavatelstvi Mlada fronta podnikatele Frantiska

Savova Vv roce 2012.°

Priloha ¢. 13: Vyvoj pruméru tisténého a prodaného nakladu tydeniku Ekonom a
Euro (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceld¥ ovéiovdni
ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW

<http://www.abccr.cz>.

N PN N PN
1993| 98939 - - -
1994| 94368 - - -
1995| 84900 - - -

1996| 77705| 69853 - -
1997 | 67937 58929 - -
1998| 56143 48765 - -
1999| 43245| 38223 - -
2000| 37460| 31139| 33080 8875
2001| 39583| 31126| 30215| 22629
2002 | 33504| 27683| 31875| 23049
2003 | 34710| 28313| 35839 22821
2004 | 28514| 23033| 36892 26022
2005| 27930| 22914| 35431| 24247
2006| 25375| 20997 | 28065| 22847
2007 | 24810| 19558 | 32210| 24387
2008 | 27218| 20584| 30793| 23937
2009 | 25524| 18523| 30055| 22841
2010| 23894| 16410| 30143| 22155
2011| 23550| 16782| 29357| 22764
2012| 20403 | 14712| 31507 | 24742
2013 | 19475| 14508| 26753| 21675

Zdroj: ABC CR

" Ctenost casopisii. Unievydavatelu.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-07]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/casopisy/fakta_cisla_casopisech/ctenost_casopisu/1963-
ekonomicke_casopisy>.

"® Mladd fronta kupuje tydenik Euro. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW
<http://www.mediaguru.cz/2012/05/mlada-fronta-kupuje-tydenik-euro/#.U1A1T 1ftIws>.
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Piiloha €. 14: Vyvoj priméru tiSténého a prodaného nikladu tydeniku Ekonom a
Euro (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceld¥ ovéFovani ndkladu
tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW

<http://www.abccr.cz>.
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profily osobnosti, pravidelné exkluzivni rozhovory, odborné analyzy, novinky ze svéta
byznysu a ekonomiky, moderni technologie a novinky z pravni a danové oblasti.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze Casopis Ekonom byl Uspé&Snym titulem vydavatelstvi
zejména V devadesatych letech. Jeho web byl tedy vzdy spi§ podporou tydeniku nez
plnohodnotnym internetovym médiem a jinak tomu neni ani dnes.

V roce 2013 nicméné vydavatelstvi pfiSlo s modernizaci webovych stranek Ekonomu,
ktera ho udé¢lala prehlednéjSim a aktualnéjSim a zéarovenn byl obohacen o exkluzivni
obsah pouze pro internet, ktery nekopiruje obsah casopisu. Zde se vydavatelstvi
inspirovalo webem sesterského tydeniku Respekt. Bylo také zavedeno chronologické
fazeni Clankti v hlavnim sloupci na homepage tak, jak je bézné u zpravodajskych
médii.”’

Svou pfilezitost v rozvoji médii publikovanych specialné pro tablety vycitil po odchodu

z vydavatelstvi Economia i jeho byvaly feditel Michal Klima a zalozil vydavatelstvi
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Tablet Media s tydenikem Dotyk. Ten zacal vychazet v kvétnu 2013 a po 9 mésicich
zaznamenal letos v unoru pies 40 000 stazenych aplikaci, 30 000 stazeni mésicné a 10
000 ctenaih na jedno Vydéni.78 Michalovi Klimovi se podafilo také zaméstnat jako
Séfredaktorku byvalou dlouholetou $éfredaktorku tydeniku Ekonom Evu Handkovou.
Tydenik Dotyk zvitézil v dubnu 2014 v prestizni soutézi European Digital Media
Awards 2014 v kategorii Best in Tablet Publishing.”

4.2. Odborné tituly a jejich weby

Jak jiz bylo zminéno vySe, vydavatelstvi Economia disponuje také portfoliem
odbornych tituld. Portfolio se za existenci vydavatelstvi proménovalo a nize tedy
popisuji stavajici stav v roce 2014.

Prvnim titulem je Marketing & Media, tydenik o komeréni komunikaci, marketingu,
kreativé, PR, reklamé, jejich zadavatelich, vyzkumu a vSech typech médii. Vedle
nejaktualnéjsSiho déni v oboru pfindsi data, komentare, podrobné analytické Clanky a
pfedevSim oborovy kontext. Titul je ve svém segmentu lidrem na trhu. Soucasti
Casopisu jsou specificky zaméfené tematické suplementy z kli¢ovych oborli marketingu,
komeréni komunikace, reklamy a médii. Tydenik Marketing & Media, ktery je
propojeny s odbornym portalem mam.cz, kazdorocné pofada konferenci Forum Media,
nejveétsi konferenéni akci ve svém oboru ve stfedni Evropé a nejvétsi event
vydavatelstvi Economia.®

V roce 2013 aktualizovany web Mam.cz, ktery je i1 jednim ze zdroju této diplomové
prace, piindsi jak obsah samotného tydeniku v digitalni podobé, tak kazdodenni
nejaktualnéjsi informace z oboru.

Economia dale vydava dvoumési¢nik Business Spotlight v anglickém jazyce, ktery je
uren pro zajemce o obchodni anglictinu ve své profesi. Vénuje se komunikaci,

manazerskym dovednostem, e-businessu a lidskym zdrojum. Soucasti titulu je také

" Casopis Ekonom zjednodusil web, pridal Brestanovy ¢i Cermdkovy glosy tweetii. Mediar.cz (online)
2013. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/casopis-ekonom-zjednodusil-web-
pridal-brestanovy-ci-cermakovy-glosy-tweetu/>.

'8 Tabletovy Dotyk md 30 000 stazeni za mésic, 10 000 piecteni na cislo. Mediar.cz (online) 2014. [cit.
2014-04-30]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/tabletovy-dotyk-ma-30-000-stazeni-za-mesic-
10-000-ctenaru-na-cislo/>.

™ Tabletovy tydenik Dotyk vyhldsen nejlepsim v Evropé. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/tabletovy-tydenik-dotyk-vyhlasen-nejlepsim-v-evrope/>.
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material pro ucitele angli¢tiny Business Class. Koncept Business Spotlight umoznuje
¢tenafi zdokonalovat svou obchodni angli¢tinu a soucasné 1épe pozndvat svét
mezinarodniho byznysu. Casopis je vydavan v licenci spole¢nosti Spotlight Verlag,
Clena vydavatelské skupiny Verlagsgruppe Handelsblatt. Business Spotlight ma zalozku
na webu iHNed.cz, nicméné pod touto zalozkou prakticky nic nenajdeme vyjma
nékolika neaktudlnich materialti z roku 2009. Web tedy tento titul aktivn¢ nevyuziva.
MozZné rovnéz je, ze na internetové aktivity se licence nevztahuje a vydavatelstvi ji tedy
ani nemtize Vyuiivatt.81

Logistika je odborny mési¢nik pro dopravu, skladovani, manipulaci, distribuci a baleni.
Ctenaiim piinasi uceleny piehled o stavu, novinkach a trendech v oboru, piipadové
studie zajimavych logistickych projektti, zkuSenosti z praxe, rozhovory s osobnostmi ¢i
tematické specidly zaméfené na jednotlivé segmenty oboru. Vyrobcim a
poskytovatelim logistickych sluzeb umoziuje prezentaci technickych prostiedkd,
informacnich a fidicich technologii a nabidku ptepravnich, spedi¢nich, skladovacich a
dalsich logistickych sluzeb. Webovou platformu ma tento titul stejnou jako tydenik
Marketing & Media.®?

Moderni obec je odborny meési¢nik pro volené piedstavitele izemni samospravy i
zamestnance vefejné spravy. Piinasi zakladni informace a zkuSenosti z fungovani obci,
mést 1 kraj, jejich financovani a dalsiho rozvoje véetné vyuZzivani podpory z narodnich
a evropskych zdroji. V Casopise nechybi ani témata z oblasti zivotniho prostiedi,
odpadového hospodafstvi a rozvoje zakladni infrastruktury, vystavby a tdrzby bytového
fondu, vyuzivani informacnich technologii ¢i fizeni lidskych zdroji. Webovou
platformu opét sdili s ostatnimi odbornymi tituly.83

Moderni fizeni je mési¢nik poskytujici vybér zahrani¢niho i domaciho know-how z
oblasti organizace a fizeni, manaZerskych dovednosti a fizeni lidskych zdroji.
Informuje o novych trendech v fizeni, pfinasi analyzy a vysledky vyzkumu, ptipadové

studie, zkuSenosti z fizeni podniki, profily manazert. Vénuje se 1 otdzkam Zzivotniho

8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
81 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.

52



stylu, kariéry a vzdélavani manazeri. Webovou platformu také sdili s ostatnimi
odbornymi tituly.®*

Obchodni véstnik publikuje informace o novych zapisech, zménach a vymazech v
obchodnim rejstiiku, o konkurzech, likvidacich podnik, Gcetnich zavérkach, vetejnych
soutézich, svolani valnych hromad a dalsi informace, jejichz zvetejnéni ukladaji platné
zakony Ceské republiky. Obchodni véstnik je dostupny ve tfech formach: klasické
novinové vydani, elektronickd verze (instalace piimo do pocitace s aktualizaci kazdy
tyden) a internetova verze na adrese www.obchodnivestnik.cz. Webové stranky jsou
tedy v ptipadé Obchodniho véstniku samostatné, jedna se v podstaté o nasténku, katalog
a vyhledavani.®*® Vydavatelem Obchodniho véstniku je Ministerstvo vnitra Ceské
republiky prostfednictvim Portalu vetejné spravy. Economia plni funkci provozovatele
Portalu vetejné spravy v oblasti vyddvani Obchodniho véstniku.

Odpady, odborny mési¢nik pro nakladani s odpady, recyklacni technologie a ochranu
zivotniho prostiedi. Informuje o situaci v odpadovém hospodarstvi a subjektech, které v
ném pusobi, o novych trendech, zkuSenostech, technologiich a technickych systémech v
CR i v zahrani¢i. Piina$i rozbory a komentafe k legislativé, diskuze a zkusenosti z
praxe. Pokryva 1 souvisejici a nové oblasti, jako jsou manaZerské environmentalni
systémy, IPPC nebo informacni technologie, ekodesign nebo analyza Zivotniho cyklu.
Webovou platformu rovnéZ sdili s ostatnimi odbornymi tituly.

Pravni radce je odborny Casopis, ktery poskytuje srozumitelnou a Ctendisky atraktivni
formou informace ze vSech obort prava, které souviseji s podnikanim a fizenim firmy.
Diiraz klade na obchodni, finan¢ni a pracovni pravo. Vedle rozbort aktualnich pravnich
pfedpisi pfinasi rozhovory, reportaze, ankety a komentdie. Je platformou pro
komunikaci advokatti, firemnich pravnika a dalSich zéstupcl pravnich profesi. Pravni

radce disponuje také stejnou webovou platformou jako ostatni odborné tituly.®

8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
8 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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4.3. Akvizice

Vydavatelstvi Economia za¢alo byt po vstupu Zdenika Bakaly aktivni i v oblasti akvizic,
tedy nakupu jinych projektti. Prvni vétsi akvizici se stal v Cervenci 2010 zébavni a
zpravodajsky portal Volny.cz, jehoZz nejpopularnéjsi ¢asti byl emailovy klient, ktery
v dob¢ akvizice vyuzivalo az 300 000 uzivateld. Ulelem akvizice bylo posileni
vydavatelstvi v oblasti online navyienim poétu uZivateld a zhlédnutych stranek.®” Nyni
je vSak tento projekt v Gtlumu a uzivatelé vyuZzivaji ptedevsim z historickych zvyklosti
emailovy klient.

O rok pozd¢ji vstoupilo vydavatelstvi Economia do projektu Vybermiauto.cz byvalého
séfredaktora motoristického magazinu Svét motori Ondfeje Béhala, ktery zde zustal
jako projektovy manazer. ,,Podobné specializovany motoristicky titul v portfoliu naseho
vydavatelstvi dosud chybél, a proto jsme radi, ze se nadm podatilo dotahnout tuto
akvizici do Gspésného konce. Navic je tento web mezi odbornou vefejnosti povazovany
za jeden z vubec nejlepSich u nas. Nasi Ctenafi jist€¢ uvitaji Siroké spektrum denné
aktualizovanych informaci, které jim pomohou pii vybéru toho spravného nového
vozu,”“ uvedl ke koupi portdlu www.vybermiauto.cz financni feditel spolecnosti
Economia Karel Zalud.®

Jak jiz bylo uvedeno v jedné z piedchozich kapitol, v dubnu 2013 vydavatelstvi
Economia oznamilo sviij vstup do Centrum Holdings, pod které spada kromé
rozcestniku, popularniho emailového klienta a vyhledavace také zpravodajsky portal
Aktudlné.cz s placenym Insiderem, katalogy s nejdilezitéjsi sluzbou Najisto.cz,

lifestylové magaziny, naptiklad Zena.cz nebo diive velice popularni sluzby Xchat.

8 Economia koupila portdl Volny.cz. Tyinternety.cz (online) 2010. [cit. 2014-04-15]. Dostupny z WWW
<http://www.tyinternety.cz/2010/07/13/clanek/economia-koupila-portal-volny-cz/>.

8 Economia koupila portdl www.vybermiauto.cz. Mam.ihned.cz. (online) 2011. [cit. 2014-04-15].
Dostupny z WWW <http://mam.ihned.cz/c1-53375390-economia-koupila-portal-www-vybermiauto-cz>.
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5.1. Budouci smérovani iHNed

Celé¢ vydavatelstvi Economia nyni prochazi vyraznou restrukturalizaci, kterd se
zrychlila s pfestéhovanim do nového sidla a vytvofenim newsroomu, ktery je
disponovan jako takzvany openspace, tedy otevieny pracovni prostor sdilejici redakce
vSech titulll jak tiSténych, tak elektronickych. Cilem tohoto uspofaddni je nejenom
zefektivnéni prace jednotlivych redakci, ale i optimalizace nakladi. BohuZzel jde o
obecny celosvétovy trend v medialnim primyslu, protoze prace kvalitnich novinari je
draha, ale uzivatelé konzumuji ¢im dal tim vice obsahu v elektronické formé, za kterou
nejsou nicméné zvykli na rozdil od papirovych médii platit a pfijmy ze samotné inzerce
v online nakladech na vytvafeni kvalitniho obsahu u vétSiny médii zatim nepokryji.
V domacim prostfedi je zatim jedinou vyjimkou Seznam.cz, ktery ma na ceském
internetovém trhu vysadni postaveni a obchodni model poskytovani informaci zdarma
financovanych z inzertnich piijmt zde funguje velice dobfe.

Jsou zde nicméné prvni UGspéSné pokusy o monetizaci obsahu prostiednictvim
piedplatného za exkluzivni obsah. V domacim prostiedi jde napiiklad 0 investigativni
ekonomicky denik Motejlek.com nebo web Borovan.cz, vénujici se informacim
z prostfedi reklamy, médii a showbyznysu. Stejny obchodni model ma naptiklad
prestizni denik Financial Times ve Spojenych statech americkych, ktery v roce 2013
zvysil pocet digitalnich ptedplatiteld o 33 % na 415 000 a zatimco v roce 2008 Cinil
pomeér vynosu z prodeje obsahu a inzerce 48 % a 52 %, vroce 2013 se tento pomér
zménil ve prospéch obsahu 63 % ku 37 %.5°

V kontextu poslednich zprav o aktivitach podnikatele Zdenika Bakaly, ktery se stahl ze
své matefské spolecnosti BXR Partners®® a stal se piimym podilnikem akciové
spole¢nosti Economia, je mozné se domnivat, ze bude vydavatelstvi Economia ve

sttednédobém horizontu pfipravovat k prodeji. Pak se nabizi otazka, zda bude

8 FT md nejvétsi pocet platicich ctendrii ve své historii. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-20].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/03/finacial-times-ma-nejvetsi-pocet-platicich-
ctenaru-ve-sve-historii/#.U1Qu4Fftiwv>,

% 7denék Bakala si stahl Economii pFimo pod sebe. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-25]. Dostupny
z WWW <http://www.mediar.cz/zdenek-bakala-si-stahl-economii-primo-pod-sebe/>.
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vydavatelstvi prodavano jako celek nebo zlistane zachovana struktura, v niz je Respekt
vyrazné samostatnou jednotkou.

Nicméné je pravdépodobné, ze iHNed ¢i Aktualné.cz budou vyrazné posileny 0
videoobsah. Nasvéd¢uje tomu aktualni vyjednavani vydavatelstvi Economia s
publicistickym tymem, ktery odesel z Ceské televize v &ele s Martinem Veselovskym a
Danielou Drtinovou a rozhodli se vstoupit na pole internetu s videoobsahem
poskytovanym zdarma a financovanym z prodeje videoreklamy.”* Prodej online
videoreklamy je totiz vedle RTB (Real Time Bidding — zptisob prodeje displayovych
reklamnich kampani) nejrychleji rostoucim segmentem v online.*?

Z rozhovoru s Martinem Veselovskym na odborném webu Lupa.cz z dubna 2014
vyplyvé, Ze byvalé zpravodajské duo z Ceské televize se svym tymem vyjednivalo
s n¢kolika medidlnimi domy, ale u Economie se dohoda zd4 byt nejblize realizaci.®®
Odborna média se o projekt velmi zajimaji, protoZe seridézni publicistika v online videu
u nas dosud prakticky neexistuje. Martin Veselovsky tvrdi, Ze s vydavatelstvim
Economia jednaji o smlouvé na 3 roky a zaroven, ze obsah chtéji poskytovat zadarmo a
financovat ho z reklamnich pfijma, jako to déla naptiklad internetova televize Stream.cz
domaci jedni¢ky na internetovém trhu Seznam.cz. Vzorem pro projekt tymu Martina
Veselovského je dle vySe uvedeného rozhovoru videoarchiv The New York Times.
Primérnim dGvodem, pro¢ jit touto cestou, je zkuSenost Martina Veselovského
z piedvolebnich debat v Ceském rozhlase, které se zaroven natadely na video a
umistovaly na YouTube, kde ziskaval hodinovy rozhlasovy pofad i ptes 80 tisic
zhlédnuti. Dle serveru o ¢eském internetu Lupa.cz pijde o revolu¢ni pocin, pokud se
tymu Veselovsky, Drtinova a vydavatelstvi Economia podafi dokazat, Ze je na malém
&eském trhu mozné provozovat ziskovy seriézni videoobsah.**

Zajimavé pfitom je, Ze vydavatelstvi jiz vyuziva formy digitalniho pfedplatného v ramci

aplikaci a nadale pocita s jeho zachovanim a spiSe rozsifovanim.

%t Online Uddlosti, komentdre* Economie mohou byt za penize. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-
25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/online-udalosti-komentare-economie-mohou-byt-za-
penize/>.

%2 Priizkum inzermich vykonit SPIR 2013. Inzertnivykony.cz. (online) 2014. [cit. 2014-04-25]. Dostupny z
WWW <http://www.inzertnivykony.cz/>.

% Martin Veselovsky: S Economii jedndme o smlouvé na tFi roky. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-
30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/martin-veselovsky-s-economii-jedname-o-smlouve-
na-tri-roky/>.

% Prestup Veselovského, Drtinové a spol. z CT na web? Nejvétsi experiment roku. Lupa.cz (online) 2014.
[cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/prestup-veselovskeho-drtinove-a-spol-
z-ct-na-web-nejvetsi-experiment-roku/>.
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Po vstupu Andreje Babise do vydavatelstvi Mafra odeSel $éfredaktor Lidovych novin
Dalibor Balsinek a oznamil pfipravy na spusténi nového online deniku Echo24.cz, ktery
se muze stat konkurenci iHNed.cz. Online denik Echo24.cz zah4jil provoz 16. bfezna
2014. Dalibor Balsinek ma v planu denik doplnit elektronickym tydenikem, uréeny pro
tablety a dalsi elektronicka zatizeni. V planu jsou dal$i navazné projekty, jako napiiklad
ekonomicky server a nékolik oborovych webii. Do budoucna nevylucuje ani tiStény
tydenik. Echo24.cz je zdarma, nckteré texty budou ale piistupné jen pro registrované
Ctenare. Placeny ale bude elektronicky tydenik, pfedplatné mé vyjit na 79 K¢ mési¢ns.
Dalsim byvalym S$éfredaktorem, ktery ohlasil vznik vlastniho nezavislého média
s dirazem na digitalni kanély, je Robert Casensky, ktery vedl Mladou frontu Dnes.
Zacatkem kvétna 2014 ozndmil, Ze pfipravuje novy reportérsko-investigativni mési¢nik
v tisténé 1 digitdlni podobé propojeny s webem. Zacatek vydavani nového mési¢niku

planuje na podzim 2014.%

5.2. Budouci smérovani online aktivit tydeniku Respekt

U tydeniku Respekt 1ze ocekavat spiSe evoluci neZli revoluci, protoZzeZe ma nyni vSe pro
moderni fungovani jak v tisténé, tak digitalni podobé, zajisténé. Jednou z takovych
evolucnich vlastovek je distribuce jeho zvukové verze namluvené¢ho obsahu, v niz je
veskery obsah vyjma rozhovorii a nékterych dalSich textd, jejichZ nacteni by nedavalo
smysl, k dispozici cely. Pro piedplatitele je audioverze zdarma, ostatni si ji mohou
pofidit prostfednictvim webu Audiotéka.cz za 42 K¢, tedy tolik, kolik stoji tiSténé Cislo.
Tutéz sluzbu uvedl tésné pred Respektem také mési¢nik Forbes.”’

Dle slov séfredaktora Erika Taberyho v rozhovoru, ktery je ptilohou této prace, je také v
planu zména soucasného webu na responzivni, cozZ znamend, Ze se bude zobrazovat

v optimalizované podob¢ jak v klasickém pocitaci, tak na mobilnich zatizenich.

% Zahdjil online denik Echo24.cz, placeny nebude. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/03/zahajil-online-denik-echo24-cz-placeny-
nebude/#.U2jPgSjtiws>.

% Robert Cdsensky chystd investigativni mésicnik. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/05/robert-casensky-chysta-investigativni-
mesicnik/#.U2jPACjtiwt>.

% Po Forbesu uvddi svou zvukovou verzi Respekt. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z
WWW <http://www.mediar.cz/po-forbesu-uvadi-svou-zvukovou-verzi-respekt/>.
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5.3. Budouci smérovani online aktivit ostatnich projektu

Vydavatelstvi Economia zveiejnilo na zacatku roku 2014 novy koncept svého
odborného obsahu a to tak, ze propoji tisk, online aktivity, newslettery a jim poifadané
konference. V dopise svym klientim uvedlo, ze v novém konceptu pocitd se sedmi
odbornymi Casopisy a také, ze konkrétni segmenty maji byt konzumentim nabizeny
jako komplexni produkt, zahrnujici tiStény titul, internetové feSeni a oborovou
konferenci.

Novy koncept odbornych obsahti ma stat na nékolika pilifich: Portfolio odbornych
Casopist se zuzi na sedm (Marketing & Media, Pravni radce, Business Spotlight,
Moderni tizeni, Moderni obec, Logistika a Odpady), které Economia bude dale rozvijet
V ramci integrované¢ho newsroomu, magaziny edice Economia Pro Byznys, které budou
vychazet jednou mési¢né jako ptiloha Hospodéiskych novin.

Celkem skoncilo 12 titult, Sest titulii bylo ukonc¢eno jiz v pribéhu roku 2013, dalsi ctyii
na zacatku roku 2014 (Bankovnictvi, FP — Finan¢ni poradce, Financni management a
magazin HR management) a dva Casopisy byly prodany spolecnosti Business Media CZ
(Technik a Stavitel).”

Vydavatelstvi Business Media CZ ma piitom podle informaci MediaGuru.cz zajem i o
dalsi z odbornych titulii Economie, zejména magaziny Logistika, Odpady, Moderni
obec a Moderni fizeni. Economia ale jednani o prodeji odbornych ¢asopisti uzaviela a s
dal§im prodejem nepocitd. Magaziny Technik a Stavitel zapadaji do portfolia odbornych
magazinl spolecnosti Business Media CZ. Je dlouholetym vydavatelem Technického
tydeniku a v segmentu stavebnictvi magazinti Stavba a Materidly pro stavbu.”

Dalsi zménou prosel v dubnu 2014 zpravodajsky denik Aktualné.cz. Novy vzhled je
pokracovanim konceptu, do kterého uz Aktudlné.cz ptevedlo rubriku Sport, Nézory, ¢i
lifestylovou sekci. Vyhodou redesignu ma byt zejména jeho schopnost automaticky
detekovat zafizeni, ze kterého uZivatel pfiSel, a zobrazit mu podle toho spravnou verzi
stranek: pro mobil, tablet nebo desktop, tedy takzvany responzivni design. Novy design

pfinasi dal$i zjednoduSeni stranek a vypousti fadu poutacich a obrazovych prvkd.

% Economia méni koncept pro B2B, pocitd se 7 casopisy. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/economia-ma-novy-koncept-pro-b2b-pocita-se-
sedmi-casopisy/#.U02K51ftJwu>.

% Economia prodava dva casopisy Business Media. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/economia-prodava-dva-casopisy-business-
media/#.U02K3Vftdwv>.
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Podstatnym zjednoduSenim proslo menu, které (krom¢ odkazu na hlavni stranku)
sestava z pouhych péti polozek: Zpravy, Insider (placeny denik, ktery redakce vydava),

Nazory, Magazin a Sport.'®°

Aktuélné.cz je po akvizici nejnavstévovanéjSim webem
vydavatelstvi Economia a je tedy pravdépodobné, ze diky tomuto vysadnimu postaveni

bude tento zpravodajsky portal upfednostiiovan pred slabsim iHNed.

Priloha ¢&. 15: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz pred
redesignem v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bieznu piepne na novy design a zméni
redakdéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-

redakcni-system/>.
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190 gktudiné.cz v bieznu prepne na novy design a zméni redakéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit.
2014-04-30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-
design-a-zmeni-redakcni-system/>.

59



Piiloha €. 16: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz po
redesignu v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bi‘eznu pi‘epne na novy design a zméni
redakéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-
redakcni-system/>.
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5.4. Budouci smérovani vydavatelstvi jako celku

Tezi, ze vydavatelstvi Economia je nejinovativnéjsSim domacim vydavatelskym domem,
tato prace ¢astecné potvrzuje. Economia neni jedinym domacim vydavatelskym domem,
ktery inovuje, nicméné v oblasti novych médii je jednim z téch, které ptichazeji s
inovativnimi feSenimi jako prvni. Tydenik Respekt vyuzivd moznosti inovaci
nejduslednéji. Nicméné dle rozhovoru s Séfredaktorem Respektu Erikem Taberym,
ktery je Vnésledujici podkapitole, jsou inovace i u Respektu determinovany
predpokladanymi piijmy, které musi naklady na jejich realizaci velmi rychle pokryt. Dle
slov Erika Taberyho se to Respektu dafi, ale piesto je pocet digitalnich predplatitelti ve
srovnani s celkovym nékladem tisténého Casopisu na trovni 7 %, coz je ve srovnani
s denikem The Wall Street Journal, kde je to témét 40 % a tydenikem The Economist,
kde digitalni pfedplatné déla 25 % tisténého ndkladu, stale nizké Cislo. Je také tieba
zminit, ze Respekt je ve své strategii konzistentni, protoze nikdy nepfipustil, aby se jeho
obsah ke ¢tenaiim dostaval zdarma.

Vyvstala zde ale dalSi otazka, a to z jakého divodu je digitalni trh mezi doméacimi
medidlnimi domy zatim oproti srovndvanym anglosaskym titulim tak maly. Odpovédi
opét dava Erik Tabery v rozhovoru, kdy poukazuje na fakt, Ze v domacim prostiedi
zatim neexistuje az na vyjimky funkéni obchodni model. UZivatelé nejsou ochotni za
obsah na internetu platit. Inzertni objem v online reklamé sice dle Sdruzeni pro

internetovou reklamu roste,**

ale vétSinu pfijmu ziskd Google, Facebook a Seznam.
Dale je v Ceské republice mensi penetrace tableti, kterd &ini 9 %102 oproti naptiklad
americkému trhu, kde dosahuje az 42 %.' A poslednim technologickym omezenim je
nizka rychlost a pokryti mobilniho pfipojeni kombinovaného se stile vysokou cenou za
prenos dat.

Zasadni pro inovace v Economii byla i akvizice portalu Centrum.cz a s tim 1 tfetiho
nejnavstévovanéjSiho zpravodajského webu u nds Aktudlné.cz. Ten ma jako jediny nové

responzivni web zobrazujici se na vSech zafizenich a vyznamné posililo v oblasti videa

8 Priizkum inzermich vykomi SPIR 2013. Inzertnivykony.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-24]. Dostupny z
WWW <http://www.inzertnivykony.cz/>.

192 yyzkum: Pocet majitelii tabletii v CR presahl 800 tisic. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-07-24].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/aktuality/vyzkum-pocet-majitelu-tabletu-v-cr-presahl-800-
tisic/#.U8wX0bHyT8c>.

103 s Tablet Ownership Update, January 2014. Marketingcharts.com (online) 2014. [cit. 2014-07-24].
Dostupny z WWW <http://www.marketingcharts.com/wp/online/us-tablet-ownership-update-january-
2014-39508/>.
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spusténim internetové zpravodajské televize Dv.tv Daniely Drtinové a Martina
Veselovského.

Konkrétnéjsi podobu budoucnosti online aktivit vydavatelstvi Economia lze tak pouze
odhadovat. Respekt je nyni dobie piipraven na prodej obsahu vSemi kandly a zatim se
mu podafilo ziskat pfiblizn¢ 2 000 digitalnich ptedplatiteli. Nedafi se mu vsak zatim
prodavat do mobilnich zafizeni inzerci, z Casti kvuli tomu, ze pocet ¢tenadiu je piilis
nizky, a protoze zadavatelé na tuto formu reklamy nejsou zatim u nas piipraveni. Pokud
se Economia pouci z vyvoje u Respektu, pak se bude snazit vétSinu exkluzivniho
obsahu prodavat i u ostatnich projektti vS§emi kandly a zaroven se bude soustfedit na
zvySovani jejich navstévnosti 1 prodeje reklamniho prostoru online vcetné

videoreklamy.

5.5. Rozhovot se séfredaktorem tydeniku Respekt Erikem

Taberym

Prichazel jste do Respektu v roce 1997, coz bylo rok po spusténi prvniho webu. Jak si

ho pamatujete?

Vybavuji si, Ze web fungoval ¢isté jako informace, ze Casopis existuje. Stranka byla
zcela statickd a z pohledu redakce se vliibec nevyuzivala. Jako komunika¢ni kanal se
web zacal vyuzivat aZ pozdéji. Vyhoda Respektu nicméné byla jeho rychla digitalizace.
Prvni CD-ROM byl vydan v roce 1996, coz bylo revoluc¢ni, jiné médium takto dobie
zpracovanou historii archivli nemélo, takze to byl pro mé jeden z prvnich ndznak, Ze se

moderni technologie daji vyuzivat a Respekt si to uvédomuje.

Jak pamatujete na redesigny webu?

Co si vzpominam, tak vétsi redesign byl naplanovan v roce 2008, ale projekt nebyl
tehdejSim managementem dotazen. Kdyz jsem nastoupil na pozici $éfredaktora, tak
jsme to fesili trochu na koleni, §lo spiSe o grafickou zménu, kde jsme si nechali radit
znamymi. Web stoji penize a to je vzdy nejvetsi kamen urazu. Je pravda, ze skrz web se
vam dostavaji k Casopisu mladi Ctenafi a zéroven jde o informac¢ni kanal. Web je

krucialni z pohledu budoucnosti ¢asopisu, na muj vkus jde ten vyvoj ale velice pomalu.
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Ceskd medialni scéna je v digitalizaci obecné straSn¢ pomald, ale mé to raciondlni
divod. Na druhou stranu, obavy mohou znamenat, ze to médium ztrdci moznost
n¢jakého piijmu. A pfitom staci trochu zariskovat, s ¢imz byly medialni domy spojené

vzdycky.

Vytisknout casopis je ale také nakladné, ze?

Ano, ale mate okamzity piijem. Dokazete presn¢ fict, jaké mate naklady a kolik toho
prodate, v ptipadé Respektu si mizeme dokonce dovolit ten luxus, ze dokézete
predvidat i né&jaky vyvoj. Web je stale velkd nezndma. Experti na digitalni projekty
kritizuji Ceskéd vydavatelstvi, ale je to Casto kritika znalci moznosti, ale ne znalct toho,
jak se chova ten Ctendf a co z toho to vydavatelstvi ma. ProtoZe to co délate tak to musi
mit byznys model a musi se to vratit. U webu je to ¢erna dira, protoze viibec nevite
veédét, jak se bude chovat inzerce. Stale ¢tu, jak se inzerce pieléva do webu, ale to je
klamny obraz, protoZe ty penize jdou do Googlu a do Seznamu, ale ne do medidlnich
domil. Takze pfedstava, Ze vybuduji redakci, kterd bude jenom digitalni, znamena z
mého pohledu jenom utratit penize. Vyhoda a zaroven nevyhoda Respektu je, ze je maly
a tak jsme vSechny kroky vZdy museli mit velice detailné promyslené, aby se vyplatily.
A ony se nam prakticky vSechny vyplatily, at’ uz to byl Kindle, iPAD ¢i zmény na
webu. Snazili jsme se to délat nizkonakladové€, ale zaroven velmi kvalitné. U fady
jinych kolegl vydavateli slychdm, jak v online utratily nenavratné¢ desitky milionti

korun a my jsme pfitom v tomto neztratily prakticky nic.

Co si myslite, Ze jsou ditvody toho, Ze digitalni média u nds zatim vyjma Seznamu
nevydelavaji? To, ze jsme postkomunisticka zemeé a média zde vznikala znovu? Nebo Ze
je tady mensi penetrace mobilnich zarizeni oproti anglosaskym zemim a mobilni
internetové pripojeni pomalejsi a drazsi? Nebo Ze uZivatelé nejsou ochotni za obsah

platit?

Rozhodné vSechny tyto vami zminéné faktory ovliviiuji to, jak jsou uZivatelé ochotni
obsah konzumovat. Cesko méa samoziejmé obrovskou nevyhodu, e jsme na to méli
pouze 25 let a ne 300 let jako Britanie nebo alespon 50 let jako Némecko. VSe, co se na
zapad€ vyvijelo desetileti, az staleti, se ndm kumuluje do par let v¢éetné problémul. A

navic jsme chytli velmi rychle trend, Ze za informaci se nema platit. Internet v doméacim
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kontextu viceméné musi byt zdarma, alespoil ten pro masu. A inzerenti online zaroven
ignoruji. Z pohledu mensich médii tedy digitalni byznys model nedava vibec smysl.
Mladi lidé okolo 25 let nikdy za zadné informace neplatili natoZ na webu. Navic zde
mame druhy problém, ze pred deseti lety se rozhodlo, ze co je v printu, by zarovenn mélo
byt zdarma na webu. My jsme intuitivné fikali, ze je to naopak, coz se pozd¢ji
prokdzalo. A lidé si navykli, ze kdyz si jdou koupit noviny, tak to Cetli uz vcera a
zadarmo. Takze to prestali ¢ist a chodi zdarma na web. Strategie Respektu je jasna u
vSech kanalli, prost¢ pokud chcete Cist Respekt, tak musite platit, tam neni nic mezi.
Pokud tedy nemame propagacni akci na jedno ¢i dvé Cisla, tak je na vSech platformach
placeny. Web je ¢asteCné zdarma, ale tam jde spi$ o doplitkové texty, které reaguji na
aktudlni déni. A v tom naSem pfiipad€ to lidi chapou. VSe je tedy o komunikaci a
edukaci trhu. Neni ale cesta zpatky a co se tyka masy, tak sta¢i Novinky.cz zdarma. Ale
cesta je u titulil, které nabizeji exkluzivni a kvalitni obsah. Ale musi tam byt dobrovolna

volba soustfedit se na malou cilovou skupinu.

Takze ze strategického pohledu miize dle vaseho nazoru fungovat specifickad uzka cilova

skupina?

Piesné tak, ale pak muzete zjistit, ze nemusi byt tak uzka. Respekt ma dnes prodany
naklad okolo 35 000 kusii a ptfed Sesti lety bych nevéfil, ze je to v této dobé vibec
mozné. TakZe kombinace sazky na druh ¢tenéfre, viru ve vlastni unikatni obsah a pokoru
se vyplati. Tfeba u Mlad¢ fronty Dnes to leti tak dolu, Zze vibec nevim, co si o tom
myslet. Je to pravdépodobné takova zvlastni hmota, kterd je prost€ jednoduSe

nahraditelna.

A pritom soucasna strategie Mladé fronty Dnes je zvedat prodeje tisteného vydani?

To jsem také slysel, ale myslim si, ze je to iluze. Oni maji nerychlejsi pad ze vSech, to je
az désivé. Nedavno jsem fesil s jednim vyrobcem elektroniky, Ze ndm daji do konkrétni
CteCky predplatné ¢asopisu nebo novin a uzivatel si koupi predplatné s tim zafizenim.
Zatrhl jsem to z divodu, Ze opét tikate, ze je to zdarma. A také tim uméle vyzenete
prodej, pak vam to spadne a vy se dostanete do psychologického problému, ze padate.

Rada titult mize vydé&lavat i pii niz§im nakladu, ale psychologicky to, Ze néco pada,
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zpusobuje paniku. Jsem zvédav, co udéla naptiklad Reflex se svymi 14.000 vykdzanymi

digitalnimi prodeji zdarma.

Vzdyt Reflex svou bulvarizaci viastné Respektu pomohl. Ma tedy na prodeje viiv i typ
obsahu?

Ano, ale hlavné je naivni, ze kdyz date nékomu néco, co nechce, aby si to kupoval. Vy
muzete naptiklad ud€lat akci, jako to udélal ted’ New Yorker, Ze ma na dva mésice vse
zdarma. Vyzkousejte nas, a kdyz se vam to bude libit, tak si to kupte. Ale model, ze
kdyz date na rok zdarma c¢tenafi, kterého zajimaji auta, ¢asopis o bylinkach, a budete
doufat, ze si to bude Cist, je iluze. Je tézké tomu odolavat, a kdyz konkurence vykaze 14
000 digitalnich predplatitelti, tak se management samoziejm¢ ptd, jestli to oni d¢laji
spravné. Ja jim ale fikam, ze ru¢im za kazdého c¢lovéka z téch nasich 2 000, ze za to

zaplatil a ze to jsou loajalni Ctenafi.

Sdilite tedy zkuSenost Respektu s ostatnimi tituly v Economii?

Urc¢ité se o to hodné snazim i z divodu, ze jsem k vydavatelstvi loajalni. Ale také mame
unikatni zkuSenost, kterou nikdo jiny nemda. Naptiklad aplikace Ekonomu vyuziva
technologii Respektu. Na Kindlu jsme byli jako jedni z prvnich a kdyz se nas ptali z
Mladé fronty, jak jsme to udélali, tak jsme jim to také fekli. Kdyz jsme udé€lali Respekt
audiotéku, kterd se ndm mimofadné vyplatila, tak nam psali tfteba ze Seznamu, Ze je to
pro n€ udalost desetileti a udélali takovy ekvivalent s Novinkami. Jdeme nicméné do
projektl, které jsou levné, a vime, Ze se nam ten naklad rychle vrati. Obecné tady i v
¢eském prostoru se fada véci dela proto, aby to bylo rychle a jakz takz funkcni, ale ja
zastavam to, co fiké Steve Jobs, ze se to musi libit. TakZe kdyZ jsme délali aplikaci pro

1PAD, tak jsme chtéli, aby to bylo hezké a vyplatilo se to.

A proc jste spustili Android aplikaci pozdeéji nez iOS, kdyz je vetsi?

Je to zkuSenost, kterou maji vSichni vydavatelé, ze na 10OS uzivatel¢ plati, kdezto na

Androidu ne. Sli jsme nejdiive tam, kde jsme v&déli, Ze bude n&jaka navratnost.
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Prodavate v aplikacich inzerci?

Ano, zatim ji tam ale moc neni. Prodavame ji totiz zvlast’ a jsou tam dva problémy: za
prvé to jesté neumime efektivné prodavat a za druhé neni stale zdjem inzerenti. Zatim v
tom nevidi potencial a neumi pfipravit inzerci, ktera by byla pro iPAD zajimava. Takze
jsme v takovém zvlastnim meziobdobi, kdy vSichni vyckavaji, jak to vlastn¢ bude. A
ob¢ cesty se bud’ pfeceniuji, nebo podcenuji. Nekdo fika, ze jsme krok od toho, ze bude
jenom digital a nic jiného, coz tfeba déla Michal Klima s Dotykem. Ale tomu nevéfim a

ta agresivni argumentace tomu digitalu pak uz i mize skodit.

Rozumim, zajimavé s tim pracuji v zahranici napriklad u Wall Street Journal nebo The
Economist, kde tvrdi, Ze moderni publishing house je ekosystém vSech kandlu,
placenych kombinaci predplatného a inzerce. A posouvat to miize i novd forma obsahu,
Jjak napriklad video. Navizu tedy otdzkou, jak se tedy divate na spusteni DV.tv pod

Aktualné.cz?

Tak z toho médm obrovskou radost. Ale jest¢ k tomu porovnani, s WSJ se urcité
nemtuizeme srovnavat z divodu, Ze jde anglicky psany globalni titul, kdezto my jsme
lokalni médium, takZze my si na amerického ctenafe nikdy nesdhneme. My pracujeme
stale se stejnym poctem uZivatell. Dafi se némeckojazyénym a anglosaskym tituliim,
protoze maji prosté vetsi trh. Tady se dle mého nazoru nemiize stat, ze zacne klesat

papir, stoupat digital a dostane se to do rovnovahy.

A ¢im si tedy vysvetlujete u Hospodarskych novin jak vyrazny pokles ndkladu, tak

stagnaci navstévnosti webu?

Myslim si, ze Hospodatiské noviny tady mohou byt jesté dlouho, protoze maji jasnou
cilovou skupinu. A také bych jim doporucoval se nesoustfedit jenom na cisté
ekonomického ¢tenare. Nicméné maji vyhodu v té jasné tvari. Ale stalo by za to si fict,
ze cilem je udrzet si 35 000 ¢tendi v kombinaci papiru a digitalu, protoze si myslim, ze
spiSe nemtize nastat model ristu, mohu se nicméné také plést. Ale neni to cesta k
depresi, pokud se dobie nastavi vztah k Ctenafi a ekonomicky model, tak by ty noviny

takto fungovat mohly. Norma u lepSich novin mize byt v budoucnu 50 000 platicich
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Ctenafll, ale tam je zase klicovy motiv majitele, zdali to méa pro vliv, byznys nebo

altruisticky pocit, ze ve spolecnosti by néjaké noviny mély byt.
A pripadate si tedy, Ze jste v Respektu na budoucnost pripraveni?

Ve svété¢ médii plati, Ze jistota neexistuje. Kazdého dne, kdy to funguje, si vazim.
Nicméné vyhoda Respektu je, ze vime, co chceme. Nikdy jsme nereagovali v panice,
ned¢lali ukvapena feSeni. Mame samoziejmé projekt, kam chceme dal s webem, kam
posunout ty nase aplikace, jak s tim pracovat. Otazka je, jestli budou prostiedky a
podminky pro to to vSechno uvést v zZivot, v nejblizs§i dobé napiiklad responzivni web u

Respektu.

Summary

This dissertation have ambition to find out the Economia publishing house is the most
innovative publishing house in Czech Republic and trendsetter, coming with new trends
in digital media at the earliest. The method is comparative analysis with other media.
The dissertation starts with looking back to the history of Economy newspaper as the
Czechoslovak communist party economical medium from 1957, transformation to
independent list after political change in 1989, sale to international consortium
Eurexpasion, than Handelsblatt a Dow Jones and finally to Czech enterpreneur Zden¢k
Bakala. The later history of Economia publishing house, which started with newspaper
and continued with famous economic weekly and more than eighteen professional titles,
have been connected by entrance of Zden¢k Bakala with strong opinion weekly Respekt
owned by him. Zden€k Bakala joined Respekt in early 2000 and helped with
investments to quality content and innovations. In 2013 Zden¢k Bakala entered to big
internet company Centrum.cz with many activities as daily Aktualné.cz or famous email
client. The reason was to consolidate online activities of Economia publishing house.
The transformation is now running and the most innovative medium with modern
printed weekly, quality web site with lot of special content, mobile and tablet
applications, audio version and lot of other activities is still Respekt. Other titles
including online version of Economic daily iHNed.cz, Ekonom weekly and professional

titles have still lot of work to improve.

67



Pouzita literatura

HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi
transformace tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta
socialnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara

Kopplova

JIRAK, Jan - KOPPLOVA, Barbara - KASL KOLLMANNOVA, Denisa (ed.). Média
dvacet let poté. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. 383 s. ISBN 978-80-7367-446-5.

KAHNEY, L. (2009). Jak mysli Steve Jobs. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN 978-
80-251-2794-0

KONCELIK, J., VECERA, P., ORSAG, P. (2010) Déjiny ceskych médii 20. stoleti.
Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-698-8

KUBIS, Martin. Promeény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s.
Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav

marketingovych komunikaci. Vedouci prace: Svatava Navratilova

R-Presse (1996). Respekt 90-96 [elektronicky zdroj] : informaéni servis 89-90: sedm let

v plném znéni / R-presse s.r.0. Praha: R-Presse.

STROSS, R. (2009). Planeta Google. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN 987-80-251-
2412-3

TRAMPOTA, T. (2009). Zpravodajstvi. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 80-7367-096-8

68



Elektronické zdroje a databaze

www.auditedmedia.com
www.britannica.com
www.dowjones.com
WWW.economistgroup.com
www.font.cz
www.infoimage.cz
www.journalism.co.uk
WWW.justice.cz
www.lupa.cz
www.mediaguru.cz
www.mediar.cz
WWW.Mmam.cz
Www.netmonitor.cz
WWW.netservis.cz
WWW.pooh.cz
www.redesign.cz
http://strategie.e15.cz
www.tyinternety.cz

www.unievydavatelu.cz

69



Seznam priloh

Piiloha €. 1: Printscreen designu zpravodajského serveru iHNed.cz z roku 2004,
Jak Sel ¢as. Podivejte se na nékolik Ceskych znamych webit 7 doby pied deseti lety.
Justit.cz. (online) 2014. [cit. 2014-02-15]. Dostupny z WWW
<http://www.justit.cz/wordpress/2014/04/26/jak-sel-cas-podivejte-se-na-nekolik-
ceskych-znamych-webu-z-doby-pred-deseti-lety/>.

Piiloha €. 2: Vyvoj pruméru tisténého a prodaného niakladu Hospodarskych novin,
Mladé fronty Dnes a deniku Pravo (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC
CR - Kanceld¥ ovéiovani nikladu tisku. Abcer.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-15].
Dostupny z WWW <http://www.abcer.cz>.

Piiloha €. 3: Vyvoj pruméru tisténého a prodaného niakladu Hospodarskych novin,
Mladé fronty Dnes a deniku Pravo (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR
- Kanceld¥ ovéiovani ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-15].
Dostupny z WWW <http://www.abcer.cz>.

Piiloha €. 4: Vyvoj pruméru realnych uzivateli zpravodajskych portali iHNed,
iDnes a Novinky.cz (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://www.netmonitor.cz>.

Piiloha €. 5: Vyvoj pruméru realnych uzivateli zpravodajskych portali iHNed,
iDnes a Novinky.cz (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://www.netmonitor.cz>.

Piiloha €. 6: Printscreeny piivodniho designu zpravodajského serveru Novinky.cz,
Novinky.cz z kvétna 1998 a ledna 2000. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit.
2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/novinky/index.php3>.

Piiloha €. 7: Hrubé inzertni prijmy deniki (graf), Hrubé inzertni piijmy denikii.
Unievydavatelu.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/hrube_inzertni_prij

my_deniku/1774-deniky_celostatni>.

70



Priloha €. 8: Printscreeny designu iPAD aplikace Hospodarskych novin,
Hospodai'ské noviny na iPadu? Nékdo tam asi uPad. Pooh.cz (online) 2014. [cit.
2014-02-25]. Dostupny z WWW <http://www.pooh.cz/a.asp?a=2016843>.

Priloha €. 9: Printscreeny prvniho designu webovych stranek ¢asopisu Respekt,
Casopis Respekt, srpen/zdii 1996. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-
25]. Dostupny z WWW
<http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/respekt/index.php3>.

Priloha €. 10: Printscreeny designu webovych stranek ¢asopisu Respekt z roku
2007, Redesign webu casopisu Respekt a spusténi novych funkci na Respekt.cz.
Netservis.cz (online) 2007. [cit. 2014-02-25]. Dostupny Zz WWW
<http://www.netservis.cz/pro-novinare/redesign-webu-casopisu-respekt-a-spusteni-
novych-funkci-na-respektcz.html>.

Piiloha €. 11: Grafy navStévnosti webu www.respekt.cz v obdobi leden 2006 —
leden 2008 z NetMonitor (realni uzivatelé, pocet zobrazeni, ¢as straveny uzivatelem
na webu), KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalarska
prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci,
Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace: Svatava Navratilova

Piiloha ¢. 12: Fotografie srovnavajici papirovy vytisk tydeniku Respekt, iPAD
aplikaci a iPhone aplikaci, foto DuSan GajdoStik 2014

Priloha €. 13: Vyvoj priméru tiSténého a prodaného nikladu tydeniku Ekonom a
Euro (tabulka), vytvoiil Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceld¥ ovéiovini
ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW
<http://www.abccr.cz>.

Priloha €. 14: Vyvoj priméru tiSténého a prodaného nikladu tydeniku Ekonom a
Euro (graf), vytvoFil Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceldi ovéiovini nikladu
tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW
<http://www.abccr.cz>.

Piiloha €. 15: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz pied
redesignem v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bieznu piepne na novy design a zméni
redakéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-
redakcni-system/>.

Piiloha €. 16: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz po

redesignu v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bieznu pi‘epne na novy design a zméni

71



redakcni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-

redakcni-system/>.

72



