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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Participace hra¢ek na tymovém hernim vykonu v utkénich ZBL

NaSe prace se zabyva problematikou podilu hracek na tymovém hernim
vykonu v basketbalovych druzstvech v zenské nejvyssi basketbalové soutézi
— 7ZBL. Hlavnim na$§im zdmérem je zmapovat tyto trendy od sezony
1998/1999 do rocniku 2012/2013. Soubor sledovanych hracek extraligy byl
rozdélen do tii kategorii (Ceské hracky do 20 let, cizinky, ¢eské hracky nad
20 let) a zarovenl byly stanoveny sledované charakteristiky (pocet hracek,
pocet odehranych minut, pocet vstfelenych bodu, koeficient uzite¢nosti),
které nam k tomu pomohou. Praci navazujeme na autorovu bakalafskou

praci z roku 2012.

Prace se opira o sekundarni analyzu statistickych dat jednotlivych druzstev,
ktera se od sezony 1998/1999 do sezony 2012/2013 ucastnila Zenské
basketbalové ligy. Ke zpracovani déale vyuzivame zékladnich statistickych
metod a srovnavaci metody, ¢imz situaci v Ceském zenském basketbalu
zmapujeme. Udaje z Zenské basketbalové ligy nalezneme na internetovych
strankach Ceské basketbalové federace, kde jsou od sezony 1998/1999

k dispozici.

Potvrdily se nam vSechny 3 stanovené hypotézy - naristu hracek z ciziny a
jejich vliv na extraligové soutéZni zdpasy, snizeni statistickych udaji u
Ceskych hracek do 20 let a zvySené zastoupeni cizinek ve sledovanych
statistikdch (odehrané minuty, vstfelené body, uzite€nost) u nejlepSich
hracek po kazdém odehraném roc¢niku. Rozsifeni této prace o posledni dva
ro¢niky ndm ukézalo dal$i vyrazny vliv cizinek, ov§em i tak maji hlavni roli

v Zenské nejvyssi basketbalové soutézi ceské hracky starsi 20 let.

Kli¢ova slova: Basketbal, tymovy herni vykon, cizinky, extraliga ZBL



Abstract

Title:

Participation of the players on the team game performance in ZBL matches

Objectives: My work deals with the proportion of female players on the team's

Methods:

Results:

Keywords

performance in the game of basketball teams in the women's top basketball
competition - ZBL. My main aim is to explore these trends from the
season 1998/1999 to 2012/2013. The file of observed extraleague players
was divided into three categories (Czech players under 20 years,
foreigners, Czech players over 20 years). At the same time | determined
the monitored characteristics (number of players, numbers of minutes
played, numbers of points scored, coefficients of validity) that are

signifiant for the research. This work follows my Bachelor thesis ( 2012).

The study is based on the secondary analysis of statistical data of different
teams that participated in the seasons from 1998/1999 to 2012/2013 in the
Women's Basketball League (ZBL). For further processing | used basic
statistical and comparative methods, whereby the situation in the Czech
women's basketball is being mapped out. The data from the Women's
Basketball League can be found on the website of Czech Basketball

Federation, where they are available.

The given results have confirmed all three set hypotheses - an increase in
players from abroad and their significant effect on the Extraliga competitive
matches, reduction of statistical data for Czech players under 20 years and an
increased participation of foreigners in the monitored statistics (minutes
played, points scored, validity). We monitored all the best players after
each year they played. The extension of this work of the last two observed
years has prooved a strong influence of foreigners but in spite of these facts
the major role in the women's top basketball competition is still represented

by Czech players over 20 years.

. Basketball, team game performance, foreigners, league ZBL
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Seznam zkratek

THV — Tymovy herni vykon

7/BL — Zenska basketbalova liga

NBL — Narodni basketbalova liga muzii

CBF — Ceska basketbalova federace

ME — Mistrovstvi Evropy

OH — Olympijské hry

MS — Mistrovstvi svéta

NBA — Narodni basketbalova asociace (National basketball asociation)

FIBA — Mezinarodni basketbalova federace (International basketball federation)
EUROLIGA — Evropska basketbalova liga

WNBA — Zenskd narodni basketbalovd asociace (Women's National Basketball
Association)

Lt — Litevsky litas

CNB — Ceska narodni banka

TaT — Trenéfi a trenérky

SaS — Sportoveci a sportovkyné



UvoD

Smyslem diplomové prace je navadzat na bakaldiskou praci (Novotny, 2012) a
roz§ifit zmapovany vyvoj a tendence ndrodnostnich struktur druzstev u tymi Ceské
zenské nejvyssi basketbalové soutéze od sezony 1998/1999 do sezony 2012/2013. Dale
chceme poukéazat na problematiku vétSiho zapojovani hracek z ciziny do utkani na tkor
hracek Ceskych. Prave tato tématika nas privedla k myslenkdm zkouméni tohoto vyvoje
v nejvyssi basketbalové soutézi zen. Na klubové evropské scéné bez cizinek uspét asi
nelze a na té mezinarodni s nezkusenymi hrackami také ne. Diplomova prace od Gvodu
navazuje na bakalafskou préci autora (Novotny, 2012), je rozsifena o dalsi dva ro¢niky
a v diplomové praci piebirame a opakujeme néktera hodnoceni a nazory autora na

danou problematiku.

Na pielomu tisicileti se v ¢eském Zenském basketbalu prosazovala silnd generace
mladsich hraéek. Uspéchy na reprezentani urovni na sebe nenechaly dlouho &ekat,
nejvys$i soutéz ziskala veEtSi renomé a v lize najednou zac¢indme nachdzet vice
zahrani¢nich hracek. Pokusime se nejen zjistit, jak velky nastal pfiliv cizinek, ale také,
zda je tento trend stoupavy ¢i nikoli, nebo jak se vyviji zapojovani mladsi generace
hra¢ek do zapasti a jejich navaznost na zmiflovanou uspéSnou generaci ceskych
basketbalistek a vliv na utkani. Ze zpracovanych statistickych dat porovname zéakladni
basketbalové ukazatele- odehrané minuty, pocet bodi a koeficient uziteCnosti, ze
kterych zjistime, jaky podil na zapasech maji zahrani¢ni hracky, ¢eské hracky mladsi 20
let a Ceské hracky star$i 20 let. V neposledni fad¢ také zjistime, zda tyto statistiky mezi
desitkou, dvacitkou a tficitkou nejlepSich hracek na konci sezony ovladaji ¢eské hracky
nebo cizinky. A jestlize by jedna ztéchto skupin méla dominovat, alespon
vyzkouméme, ve které Cinnosti se druha skupina nejvice ptiblizuje.

Nase prace tak miiZze poslouzit jako varovani pted stavajicimi vyvoji, popiipadé
vV néem vzbuzovat nad¢ji, Ze soucasna situace zménu nepotiebuje.

V teoretické ¢asti se zaméfime na pojeti tymového herniho vykonu, jeho ¢innostni a
psychologické determinanty. Trochu hloubéji se také ponofime do problematiky v

oblasti trenérstvi a v neposledni fadé prozkoumdme vlastnosti socialnich skupin, kdyz

vyuzijeme odbornou literaturu psychologie.
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V zavéru uvedeme nékolik zajimavosti z oblasti financovani a navstévnosti,
zabrousime 1 do jinych zahrani¢nich soutézi, budeme porovnavat Cesky zensky a
muzsky basketbal, zopakujeme si reprezentatni uspéchy basketbalistek, nebo se
dozvime, jaky pocet hraCek z ciziny a jaké narodnosti se u nas v nejvyssi zenské

basketbalové soutézi vyskytoval.

K nasemu skromnému piani patii, aby tato rozsifena verze, tieba jen nepatrnou

mérou, pomohla k dal§imu rozvoji basketbalu v Ceské republice.
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2 Tymovy herni vykon

2.1 Vlastnosti a znaky skupin

Podle Dobrého se Semiginovskym (1988, strana 47) predstavuje sportovné herni
druzstvo socialni skupinu, kterd je jedinecna tim, Ze spolecna cinnost vSech jejich cleni
(hracu) vyustuje jako tymovy vykon v utkani s jinou souperici skupinou. Tymovy herni
vkon (THV) je zalozen na individudlnich hernich vykonech, které podléhaji

vzdjemnému regulacnimu piisobeni.

Protoze se jedna o socidlni skupinu, povazujeme takika za nutné sdélit nékolik
informaci o vlastnostech a znacich téchto skupin a zkusime zde vyuZzit znalosti ze
socialni psychologie a z psychologie sportu. Podle Slepicky (2009, strana 124) mizeme
definovat skupinu jako sdruzeni dvou, ¢i vice osob, které jsou ve vzdjemné interakci,
pricemz kazda osoba je ovliviiovana ostatnimi a sama je také oviiviiuje. Stejny autor
také ptidava urcité znaky, které jsou charakteristické pro sportovni druzstva, ktera maji

podobu primarnich socialnich skupin:

e Spolecné cile, které spojuji ¢innost skupiny

e Vzijemna znalost

e Sit interpersonalnich vztah

e Komunikace tvaii v tvar

e Existence spolecnych norem, které reguluji chovani ¢lenii

e Systém pozic a roli

Vlastnostem skupiny se zde zabyvame proto, Ze maji vyrazny vliv na tymovy herni
vykon. Navic, jak dodava Vyrost a Slaménik (2008), tak si kolikrat ani potiebu studia
téchto vlastnosti skupin neuvédomujeme. PfinaSime zde nézory nékolika autorti, protoze
se jejich pohled na vlastnosti obc¢as 1isi. Navic jsou nékteré vlastnosti pouze v obecné

roving, jiné jsou zaméFeny na uréitou situaci (Slepi¢ka a kol. 2009), (Reza¢, 1998).

o Stabilita skupiny — proménlivost ve ¢lenské zakladné.
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e Velikost skupiny — mala (vzajemné ovlivnéni, komunikace tvaii v tvaf, dana
pravidly) x velka

e Integrovanost skupiny — (kompaktnost) projevuje se jednotou a ¢innosti
¢lenti

e Soudrznost (kohezivita) — pocit sounalezitosti, pevnost a stalost vztaht,
hloubka mezi vztahy

e Atraktivnost — spoleenska vyznamnost skupiny a vyznam skupinovych cila

e Stalost — trvani skupiny v Case, stala (tradicni) skupina x nestala (acelova)
druzstva (pouze pro néjakou soutéz napf. reprezentacni druzstvo)

e Autonomie — nezavislost skupin na jinych skupinach

e Intimita — intenzita vztahti mezi ¢leny (hlubokych a emotivnich)

e Propustnost — snadnost/obtiznost zmény clenstva, vstupni pozadavky
kladené na nového uchazece o Clenstvi

e Homogenita — stupen shody ¢lent skupiny v urcitych znacich, napf.
homogenita ve sportovni vykonnosti, ktera se zvySuje S urovni soutéze

e Polarizace — jednotna zaméfenost vSech ¢lent k dosazeni na spoleéné cile

e Hodnotova orientace skupiny — zaméteni skupiny z hlediska uznavanych
hodnot, které usmérnuji ¢innosti vedouci k dosazeni cilti (napf. Gspéch x
prozitek)

e Stupen libosti — charakteristika, na kolik si jedinec vaZzi svého €lenstvi, jak
jej proziva

e Kontrola skupiny — uplatiovani skupinovych norem, vyznam skupinové
normy

e Mira uspokojeni — saturace individualnich potfeb skupinovou ¢innosti
Dale uvadime né¢kolik vlastnosti podle Nakone¢ného (2009):

o Flexibilita — fizeni aktivity skupiny formaln¢ x neformalné

e Hédonicky ton*“ — skupinova pfislusnost je fizena spiSe s pfijemnymi
pocity

o Zavislost — ¢lent skupiny na jejich skupiné

e Participace — ¢lenové skupiny vénuji Cas a Usili do skupinovych aktivit

o Stratifikace — pozice ¢lentl v hierarchii statusi

13



2.2 Pojeti tymového herniho vykonu

Jak jiz bylo psano, tak do tymového vykonu spada individualni herni vykon, ktery
je podle Velenského (1999) velmi slozitym jevem. Vime, ze jednotlivec ovlivituje hru
druzstva a hra druzstva pisobi na jednotlivce a ti nasledné ovliviiuji své jednani. Jak
pise Buceta (2000), tak trenéfi by méli pochopit, ze budovani tymového herniho vykonu
neni zélezitost pouze nékolika tydni, ale mize trvat nékolik mésicii popi. let. S tim
muze byt uzce spjato zlepseni individudlnich dovednosti a taktickych ¢innosti. Autor
dodava, ze vyvoj tymové hry je mozné spojit nacvikem ttoku a obrany. Oba aspekty

mohou byt rozvijeny soucasné a piinasi nam vyhody (Buceta, 2000).

K hernim ¢innostem jednotlivce, které se na THV podili, maji zaroven kooperacni i
kompeticni charakter. Pod pojmem kooperace rozumime spolupraci vSech hract
jednoho druzstva, spolecnou ¢innost, ve snaze dosahnout spole¢né cile (tj. co nejlepsiho
vysledku). Pod pojmem kompetice rozumime odoldavani pokusim druzstva soupefe,
branit mu v dosazeni cile a zaroven prosazovat svoje cile. Kazdy THV ma své
determinanty, na které pusobime pfi rozvoji a kultivace herniho vykonu nejen

Vv tréninkovém procesu, ale i v utkani (Dobry, Semiginovsky, 1988), (Taborsky, 2007).

2.3 Socialné psychologické determinanty THV

Dobry se Semiginovskym (1988) uvadi, Ze s optimalnimi interpersonalnimi vztahy
mezi hraci a trenéry miZeme maximalizovat THV a naopak tyto slabé vztahy mohou
byt velkym handicapem. Ptestoze si to nechceme ptipustit, plati v tymu zdkon zmény a
vSechno je stale v pohybu: neustaly vnitini vyvoj druzstva, vzestupy a pady, promény
vztahll, postojii a motivaci, konflikty, nebo frustrace. Mezi socidlné psychologické

determinanty fadi stejni autofi:

e Tymovou dynamiku
e Socialni kohezi v tymové dynamice
e Komunikaci a motivaci v tymové dynamice

e Trenéra v tymové dynamice

14



2.3.1 Tymova dynamika

V tymové dynamice vyuzivame modelu tzv. interakéniho pfistupu, ktery se zajima
o hrace, trenéra a sily, které mohou ovliviiovat tymovy vykon. Tento piistup vysvétluje
chovani hrace i trenéra jako vysledek dvou skupin sil, které¢ na sebe plisobi a ovliviiuji
se. Prave to nas vede k pojmu tymova dynamika.

Do jedné skupiny sil zahrnujeme tym jako instituce, role a o¢ekavani s plnénim roli
hrace a trenéra. Jedna se o souhrn téchto sil, které si vynucuji ur¢ité standardy a kladou
pozadavky na chovani a jednani. Slepi¢ka (2009) dodava, ze vymezeni pozic a roli
prispiva k efektivni Cinnosti. Dale vymezuje role kratkodobé (napf. zranény hrac) a

dlouhodobé (napft. role kapitdna druzstva) a navic uvadi nékolik dal$ich roli:

e Role spjaté s ¢innosti druZstva (napfi. herni role, role viidce)
e Role pojici se k vytvareni dobrého klimatu skupiny (emo¢ni viidce)

e Role spojené s uspokojovanim vlastnich potieb (role zIého muze)

V této souvislosti uvadi jeSt¢ Slepicka (2009) rozdéleni socidlnich roli ve

sportovnim druzstvu:

e Role vidce
e Role obétniho beranka
e Role bazanta

e Role zlého muze

Do druhé skupiny sil spada hra¢ a trenér s jedine¢nymi osobnostnimi vlastnostmi a
individualnimi cili a potfebami.

Hréce ovliviuji tymové institucionalni zvlastnosti a zvyklosti. Individuélni identita
jedince se stava druhotfadou a hra¢ se zacina ztotoznovat s tymovymi cili. Téchto sil
vyuziva trenér k dosaZzeni dvou klicovych cili: uspéSny tymovy vykon a individudlni
uspokojeni kazdého hrace z vykonu druzstva.

Neustale se méni kazdy tym, at’ jiz tim, Ze hraci starnou, ziskavaji zkusenosti, méni
se motivy a cile, nebo tim, ze se v druzstvu prohlubuji vztahy. V ivahu je potieba také

brat stadia vyvoje druzstev, které uvadime niZe i s charakteristickymi rysy vyvoje.
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4 4 Uplny hrag
‘ Odstranéni
‘ Znalosti chyb
‘ Tymovd taktiky
Individualni [ sPoluPrace
‘ . , dovednosti
Télesna
. , kondice
Soucasna
zdatnost

Obrazek 1: Zebiitek sestavovani cilii dle Hodge (2004)

e Zakladajici stddium — tvorba druZstva a zdkladl tymu, ustavovani norem a
limith pro vztahy a chovani, sestaveni cili - cile: Fyzické, technicke,
taktické, psychologické (Hodge, 2004), stejny autor také uvadi Zebiiek
k sestavovani cilt (viz Obrazek 1)

e Bouflivé stadium — konflikty a rebélie proti trenérovi, odolnost vii¢i vnéj$im
vliviim, hraci ptijimaji, reaguji a podrobuji se pozadavkiim

e Stabiliza¢ni stadium — upeviiovani tymové koheze, stabilizace role hracu,
herni kooperace

e Vykonové stadium — meziosobni struktura se stdva stimulem herniho

tymového vykonu (Dobry, Semiginovsky, 1988)

V této Casti zavérem dodavame nékolik poznatkli od stejnych autoril, kteii pisi, ze
za nepravidelnost v opakovani stadii povazujeme piichod novych hrac¢t do tymu a také
prichod nové sezony. V kontinuité tymového vyvoje pak brani ¢asté zmény v druzstvu i
dlouhodobé lpéni na zakladni sestav€. Pii praci s vybranymi celky je pak nutné
cilevédomé a smyslupln¢ urychlovat vyvoj tymu a dostat se co nejdiive do stadia

vykonového.

2.3.2 Socialni koheze v tymové dynamice

,, Vlastnost skupiny, projevujici se komplexem vnitrnich sil a vztahu, které spojuji
Cleny skupiny mezi sebou a pritahuji je ke skupiné jako celku.* (Dobry, Semiginovskym
1988, strana 50)

Takto autofi definuji socialni kohezi, a dodavaji, Ze se koheze sklada z péti faktoru:
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e Uspokojeni (satisfakce) z tymového vykonu

e Uspokojeni z vlastniho individualniho vykonu

e Ukolové orientovana koheze (vztah k dané sportovni hie)
o Afilia¢ni koheze (,,hraji rad v tomto druzstvu*)

e Touha jednotlivce po verejném uznani

K hodnoceni tymového uspéchu vyuzivaji Dobry se Semiginovskym (1988) dvé
veli¢iny: pomér poctu vitézstvi a porazek (index V/P) a vyjadfeni uspokojeni
(satisfakce) z tymového vykonu. Souhrnné autofi uvadi, ze:

vvvvvv

e nejdilezitéjSim faktorem koheze je afiliacni koheze
e index V/P je nejdulezitéj$i mirou tymového uspéchu
e na vSech vykonovych trovnich jsou v silném vzajemném vztahu - mira

tymového uspéchu + afiliaéni koheze + uspokojeni z tymového vykonu
V praxi je tfeba vénovat pozornost:

e [zolaci hract (socialnimu odcizeni)
e Vzniku malych skupin tzv. ,kliky*
e Vliv stresu napt. pti dilezitosti utkani a vysoké urovné soupeie (tzv. efekt

kompetice)

Dale muze plsobit na socidlni kohezi, pravdépodobnost tymového Uspéchu a

uspokojeni hraci:

e Spojeni rutinéri a veteranli (zkuSenost a piehled) s mladymi hraci
(vybojnost a dynamika)
e Konkurence na v§ech mistech v druzstvu

e Trenérem vymezené role a piileZitosti

Zaveérem této Casti pfindSime dalsi ptipady, které mohou mit vliv na ohroZeni
socidlni koheze. Tim se mohou stat také naptiklad star§i hraci, kteti jsou vykonovée
prekonani mlads$imi, ale piesto zlstavaji v druzstvu v roli ndhradnikd. Mohou pfenaset
svou nespokojenost a frustraci na trenéra a hrace. V extrémnich pfipadech si pfteji
porazku svého druzstva, aby stouply Sance na jejich uplatnéni. Stejné tak i1 hraci
zékladni sestavy se stavaji konkurenty, pokud chtéji napt. dat vic bodl, hrat déle, mit
vetsi vliv na vykon, nebo chtéji mit veétsi prestiz nez spoluhrag. Jesté veétsi nebezpeci pro

socialni kohezi tvofi rivalita. Na hfisti jsou oddéleni konkurenti a rivalové, ktefi
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napiiklad jednaji na vlastni pést. Socialni kohezi miZze narusit také pfichod nového
trenéra, ktery zaCne prosazovat jednu zménu za druhou a tyto pokusy narazi na

nepiekonatelnou bariéru (Dobry, Semiginovsky, 1988).

2.3.3 Komunikace a motivace v tymové dynamice

2.3.3.1 Komunikace

Zde uvedeme cast informaci z bakalafské prace (2012), ve které uvadime, ze
komunikaci rozumime spojeni mezi trenérem a sportovcem a povazujeme ji za

citl, myslenek, informaci a aktivit.

Opét uvadime rozdéleni komunikace podle Martense (2006), ktery komunikaci

rozde€luje na 3 formy:
e Vydavani ptikazi a pfijimani reakci na tyto pokyny
e D¢leni komunikace na verbalni a neverbalni
e Obsahova a emocni slozka komunikace

Dale pfipominame, ze trenér musi byt schopen efektivni komunikace
V nespocetnych situacich, at’ se jednd o komunikaci napf. s rozhod¢imi, kolegy trenéry,
novinafi, nebo pii vysvétlovani nového prvku. Neefektivni komunikace ovSem neni jen
chybou trenéra. Problém muze zptsobit i sportovec, popiipadé se jedna o chybu obou
dvou. Abychom se témto problémim vyhnuli, je potfeba své vlastni komunikacni
dovednosti neustale rozvijet. Uspé&sni trenéfi se tak stavaji mistry komunikace (Martens,

2006), (Novotny, 2012).

Problémem v tymové komunikaci se stavd, pokud trenérovo hodnoceni vykonu
v utkani i tréninku nesouhlasi s ndzorem jednotliveil, nebo celého tymu. Vysledkem
muze byt napiiklad rozmrzelost a odpor hraci k trenérovi. Jiny komunikacéni problém
muze vzniknout pfi stresovych situacich béhem utkani. Za pfirozenym dusledkem
snizeni vykonu mtizou stait momenty, kdy trenér méni na posledni chvili strategii, nebo
dava slozité informace a tim pietézuje kapacitu hrace k procesualnimu zpracovani
informaci. Za jest€ horsi variantu vidime rizné negativni poznamky a vyhruzky, které
predpokladaji neuspéch a v hracich upeviiuji pocit, Ze maji prohrat a Ze jsou slabi. Proto
by mély byt zavérené rady a pfipominky nejen pred zacatkem utkani, ale i béhem néj,

v pozitivnim duchu. Paklize trenér nesouhlasi s urCitymi projevy, mél by kritizovat
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chovéani hréce, nikoli jeho. Pokud hra¢ v ndvalu vzteku vybouchne a nevhodné trenéra
kritizuje, nemél by trenér odpovidat stejné, ale snazit se zjistit pfi¢inu, umoznit hraci se

vypovidal a odhalil, co za hnévem stoji (Dobry, Semiginovsky, 1988).

2.3.3.2 Motivace

Dovalil (2008, strana 117) definuje motivaci k vykonu jako: ,Integrace
dynamickych a poznavacich cinitelu v cinnostech a osobnosti clovéka. Dynamickymi
Ciniteli se rozumi skutecnosti, které sportovce podnécuji, podporuji, nebo naopak tlumi
jeho angazovanost v ¢innosti. Jsou determinovany jak vnitinim, tak vnéjsim prostiedim

sportovce, ale i vrozenymi i ziskanymi dispozicemi. *

Uroveii motivace se v pribéhu sezony miize ménit - bud’ je vysoka (napiiklad, kdyz
se hra¢ snazi dostat do druZstva), nebo klesa (kdyz se hra¢ do druzstva dostane). Co je
také pro trenéra dulezité, jsou reakce hracu na vitézstvi a porazky. Vitézstvi se Casto
pripisuje vysokému Usili a vykonu hracu, ale porazku lze Casto vysvétlovat jako smidla.
Dopad na motivaci jednotlivell a tymu ma pravdépodobnost Gispéchu. Za nejvhodné;jsi
povazujeme situaci, kdyz hraci véfi, ze oni 1 soupef maji stejnou Sanci na uUspéch
(Dobry, Semiginovsky, 1988).

V zavéru této Casti o motivaci pripisujeme nékolik poznatkii stejnych autord,
ktefti tikaji, ze:

e Socialni kohezi a tymové dynamice poméhaji kapitani

e Pro pozitivni podporu a posileni kladného chovani je doporuceno urcit, jaké

chovani, projevy a postoje jsou pro Uspéch druzstva dilezité

e Stiidat pochvalu a pozitivni podporu s negativni kritikou v poméru 4:1

e Povzbuzeni a pochvalu zamétfovat €astéji na skupinu

2.3.4 Trenér v tymové dynamice

Dobry se Semiginovskym (1988, strana 54) rozumi pod pojmem trenér: ,,oznaceni
socidalniho statusu, tj. spolecenského mista nebo pozice, kterou clovék zaujimd ve
skupiné na zakladeé vrozenych, ziskanych a pripsanych vlastnosti. Status prisuzuje

trenérovi urcitd prava, odpovédnosti, povinnosti, prestiz. *

Jansa (2012, strana 165) dodava, Ze trenér se v ¢eském jazyce pouziva pro:

,,oznaceni funkce clovéka, ktery zajistuje a hlavné vede trénink sportovce. *
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Trenérsky status se realizuje trenérskou roli. Tim je mySleno konkrétni jednani,
vystupovani a chovani, které se od trenéra ocekava. Pojem trenérské role je Siroky a
zahrnuje promeénlivd a rozdilnd chovani, které se nazyvaji subrole. Trenér je musi
pfijimat, bez pfetvairky hrat a pIné prozivat. Subrole prostupuji celou trenérovu
osobnost, emoce, snahy a vyrazy. Nesmi si je zafixovat natrvalo, stejné jako vnéjsi
chovani, fecnické projevy a gesta. Do jakych subroli se trenér dostdva, vyjmenovava

Dobry se Semiginovskym (1988):

e Vladce — rozhoduje o podilu hrace na vykonu tymu, o hra¢ove kariéfe, vyvoji a
rozvoji

e Podiizeny fadovy pracovnik

e 74k —udi se, piijima normy a pravidla

e Otec — se stard o své hrace

e Terapeut — diagnostikuje jednani druhych, odstrafiuje neduhy, piedepisuje léky

e Pacient — poznava své nedostatky, usiluje o jejich odstranéni

e Expert — hluboce vzdélan v odbornych otazkach

e Rédce — pomaha radami druhym

e Diktator — v kritickych okamzicich musi rozhodovat sam

e Pfitel — povzbuzuje aktivitu druhych, vede je k objevovani nového, provozuje
emoc¢ni ndklonnost v krizovych momentech

e Vychovatel — vytyCuje cile a ukazuje cestu k nim

e Psycholog — snazi se poznat hracovu osobnost a vytvafet podminky pro jeji

rozvoj
Hraci vidi trenéra v nejriznéjsich situacich a jsou jim ovlivilovani. ,, Trenér je
prosté bohem, ktery miuzZe vSechno, avSak vzapeti se miize stat obétnim berdankem,

kterého vyzenou do pousté treba i za cizi hiichy.“ (Dobry, Semiginovsky, 1988, strana
55)

2.3.4.1 Cinnost a osobnost trenéra, kou¢ink

V souvislosti s touto problematikou povazujeme za vhodné uvést opét informace

Z bakalatské prace (Novotny, 2012), kde jsme se tomuto tématu také vénovali.
Dovalil (2008) rozlisuje veskeré odborné plisobeni trenéra jako:
e projekeni a planovaci — koncepce tréninku, vykonnostni cile, ukoly, obsahy,

postupy tréninku
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e organizani — materialni zajiSténi tréninkd (prostor pro trénink, casovy
rozvrh, pfiprava nacini), organizace tréninkové jednotky, zajiStovani tcasti

Vv sout€zich, kalendar soutézi
e realizacni — pfevedeni planovanych zadméra do praxe
Jones (2006) doplnuje pomtickou pro trenéry (viz Obrazek 2) takzvanym

Htrietapovym cyklem* ve kterém sdé€luje, ze po naplanovani urcitého ukonu piichazi

samotné provedenti, které je potieba nasledné vyhodnotit (Jones, 2006).

)

Planovani Provedeni

Reflexe
Obrazek 2: Trietapovy cyklus podle Jonese (2006)

Jansa (2012) dale uvadi rozdéleni n¢kolika typologii trenért:

e ve vztahu trenér x sportovec
» autoritativni X socialni

e zamcéfeni trenéra v pedagogickych postupech
» védecko-systematicky x empiricky

e zpusob fizeni sportovcl v soutézi
» takticky x emocionalni x psychologicky
Stejny autor (2012) déale poukazuje na rozd¢len:

e Autoritarsky (,,studeny nos*)

e Pratelsky (,,prima chlapik®)

e Intenzivni (,,hnany*)

e Snadny (,,vSe lehce pfekonavajici)

e Chladny poctat (,,obchodnicky*)

A Sest dimenzi: Informator, dtvérnik, ukaznovatel, motivator, referent, vychovatel

stanovili Svoboda s Hoskem (1986).
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Stejné jako v bakalarské praci (Novotny, 2012), tak i zde zminime 3 trenérské styly
dle Martense (2006):

e Autoritativni styl - trenér- diktator — déla vSechna rozhodnuti sam, sportovec

pouze plni jeho ptikazy, ma fadu znalosti a zkuSenosti

e Submisivni styl — trenér — opatrovatel — vydava minimum pokyni; déla
co nejméné¢ rozhodnuti; malo zasahuje do organizace tréninku; maji
nedostatek schopnosti fidit a vydavat instrukce; jsou pfili§ laxni; nevédi,

jak maji trénovat

e Kooperativni styl — trenér - ucitel — trenéfi rozhoduji se svymi svéfenci,

spolupracuji s nimi pfi vytvareni kone¢nych rozhodnuti;

Kooperativni styl neznamend, ze by se trenér zbavoval zodpovédnosti, ze by
trénink nem¢l tfadd ani pravidla! Trenér, vyzadujici tento styl, vi, kdy ponechat
rozhodnuti a zodpovédnost na hracich. Asi jako nejznaméjSiho basketbalového
predstavitele tohoto stylu miizeme jmenovat byvalého trenéra v NBA, napt. u Chicaga
Bulls a Los Angeles Lakers, Phila Jacksona. Naopak jako predstavitele autokratického
stylu si pfipominame Bobbyho Knighta, ktery napfiklad piirovnal basketbal k valce, ke
svym svéfenciim byval velice nekompromisni a nékteré hrace dokonce telefonicky budil

(Novotny, 2012).

K tématu vyuzijeme i n€kolik dal$ich poznatkd z bakalarské prace (2012), ve které

sdélujeme také informace od Martense (2006) a Peri¢e s Dovalilem (2010).
Martens uvadi 3 vlastnosti tspé$ného trenéra:
e Znalost sportu — pravidel, technickych a taktickych prvka

e Motivace — k tomuto bodu uvadi motivaci trenéri Obrazek 3 (McGill, 2012)

Trenér A Trenér B Trenér C

e Participace ¢ Uceni dovednosti e Soutézeni
e Prozitek a zabava e Atletické e Odborna kvalifikace
kompetence

Obrazek 3: Motivy trenéra (McGill 2012)
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e Empatie — schopnost porozumét pocitim, emocim a myslenkam svych svéfenctu

Martens dale dodava, ze k tispéchtim na trenérském postu je potieba si také stanovit

svilj osobni cil, filozofii a velmi dulezité je také spolupracovat s realiza¢nim tymem.

Peri¢ s Dovalilem (2010) pisi o tzv. koucovani, coz povazuji za specifickou oblast

vedeni sportovctl v utkani. Radi sem:

Cinnosti bezprostiedné¢ pfed utkdnim — organizacni zalezitosti, stru¢nou
charakteristiku soupefe, instruktdze o zvolené taktice a strategii, otazky

discipliny a motivace

Cinnosti v prabéhu utkani — specificky cit pro hru, sebekontrolu,
chladnokrevnost, vc€asné rozhodovani, strategické schopnosti, odvahu
prosadit a uplatnit svoje rozhodnuti, schopnost objektivné hodnotit ¢innost

vlastniho sportovce i soupete

Cinnosti po utkdni — po neuspéchu stru¢né¢ shrnout prubéh, vyhnout
se negativnimu hodnoceni a emocim; pfi vyhie vhodné ,,proziti“ pozitivnich

emoci, podékovani za dosazeny vykon

Stejni autofi (Peri¢, Dovalil, 2010) zminuji 1 ¢tvefici hlavnich zasad koucovani pfi

predavani informaci sportovciim:

1. Strucné, jasné a nedvojznacné predani informaci
2. Pozitivni pokyny
3. Mluvit klidn¢ a vécné

4. Aktivné pozorovat a chladné naslouchat

Rovny (1976) ptidava 5 dobrych znakli vedouciho druzstva:

1. Pedagogicko-psychologicky pfistup k hra¢im, respekt k rozhod¢im, divakim,

funkcionarim, tisku; ovladat se; byt prikladem s vysokymi moralnimi a volnimi

vlastnostmi;

2. Dtslednost, pestrost, pruznost a pohotovost v rozhodovani; organizacni

schopnosti

3. Umét presvédcit a strhnout k vysoké bojovnosti a ob&tavosti

4. Odbornik v dané discipling
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5. Nepfieceniuje uspéchy, vice analyzuje netspechy, kriticky hodnoti nejen vykony

hracu, ale i svoje (Rovny, 1976)

Velensky (1987) dodava analyzu prace trenéra-kouce, kam fadi shromazd'ovani
informaci o soupefi, pfipravu trenéra a druzstva pied utkanim, ¢innost trenéra v pritbehu

utkani a ¢innost trenéra po utkani (Velensky, 1987).

Dodéame jesté ,,znalostni zakladnu* od Jonese a spol. (2004), kam autofi fadi napft.:
obsahové znalosti, vSeobecné pedagogické znalosti, znalosti osnov, znalosti svéfenctl,
znalosti vzdé€lavacich souvislosti (napf. znalosti komunit a kultur), nebo znalosti cila,

zaméra a hodnot (Jones a kol., 2004).

Kazdy trenér si V podstaté¢ vytvaii svoje vlastni navody a postupy, jak vést

sportovce, jak s nimi komunikovat, nebo jak je fidit v soutézi (Novotny, 2012).

2.3.4.2 Problematika trenérstvi a kodex trenéra

V této souvislosti uvadime nazory Jansy (2012), ktery tikd, ze trenérstvi vykazuje
pouze rysy povolani, ale samotnou profesi se zatim nestalo. Za tim vidi autor

nasledujicich osm faktor:

e Absence profesni autonomie trenérii — vyplyva ze zavislosti na laické vetejnosti
a spolecenském ocekavani

e Spolecnost chape trenéra jako vetejnou osobu a vysledky jeho prace redukuje na
uspéchy jeho svéfenct

e Extrémni konkuren¢ni prostfedi - trenér mlze byt vyménén sportovcem bez
odpovidajiciho vzdélani

e Slozité situace, do kterych se trenéfi dostavaji z hlediska svého chovani a Casto
fesi ostry stet zjmu

e Préce trenérl pod tlakem termind (soustfedéni, zavody, testy...), Casovy deficit a
problémy se synchronizaci jednotlivych tkolt

e (Casové omezeni pracovnich kontrakti trenérii ve vrcholovém sportu

e Problém genderového kritéria (absence Zen — trenérek)

e Absence trenérského etického kodexu v fadé zemi

K ptedposlednimu bodu, ktery se tyka genderového problému, uvadime jesté
Obrézek 4, ktery nam popisuje schéma procesu rozhodovani k uchyceni se v trenérské

branzi (Lyle, 2002).
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Vykonavani sportu
Rodicovsky smér
Uceni/vzdélavani

Vseobecny zéjem
Ocenéni

Vykonavani _\l
kouc¢inku

Piedchozi Podpora
zkuSenost motiv | . Najmuti X
Odstoupent

~ Podil na j\
koucéovan

Nizké ocekavani
Modelova role
Diskriminace
Rodinna
zodpovédnost

Obriazek 4: Faktory ovliviiujici angaZovani trenérek Zen (Lyle, 2002)
K poslednimu bodu o trenérském kodexu vybirdme nékolik norem etického

chovani trenérii podle Martense (2006):

e Trenér by si mél byt védom svého obrovského vlivu na sportovce

e Trenér by mél zachovat uctu a dustojnost své profese, snazit se byt vzorem
etického a moralniho chovéni

e Trenér by mél hrat aktivni roli v prevenci konzumace drog, alkoholu, tabaku

e Trenér by mél ovladat soutézni pravidla a ucit je své svéfence

e Trenér by se mél snazit vyuzit svého vlivu ke zlepSeni vztahli mezi sportovci

e Trenér by mél respektovat a podporovat sbor rozhod¢ich

e Trenér by mél udrzovat pratelské vztahy s trenéry jinych tymut

e Trenér by nemél ziskdvat informace o soupefich jinak, nez béznymi a

tolerovanymi prostiedky
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Jako dalsi ptiklad uvadime pieklad Kodexu cti Némeckého sportovniho svazu,
ktery byl sepsan 13. Prosince 1997 ve Frankfurtu nad Mohanem. Sklada se ze dvou
¢asti: Preambule a Kodexu cti. V preambuli se pise napiiklad, ze Kodex cti (KC) slouzi
k osobni jistoté, osobni ochran¢ a spolecenskym pozadavkiim osob zabyvajicich se
tréninkem. KC vychdzi ze sebeurCeni profesniho postaveni trenérti a trenérek v
némeckém sportu. Je to podstatnd slozka vyvoje a upevnéni profesni kultury, ktera se
povazuje za zavaznou pro lidsky vykon pod pfevahou humanity. Plni proto také dilezity

piinos k vyvoji pozitivniho obrazu sebe sama ("sebeobrazu™ TaT) (Dober, 1997).
Druha c¢ast se sklada ze Sesti nasledujicich bodu:

e TaT respektuji distojnost sportovkyil a sportovct (SaS), ktera je nezavisla na
véku, socidlnim a etnickém ptvodu, pohledu na svét, ndbozenkém vyznani,
politickém presvédceni nebo ekonomickém postaveni a bude s nimi zachazeno
rovne¢ a fér.

e TaT se snazi sladit pozadavky sportu v tréninku a soutézich s ohledem na
socialni okoli, obzvlasté rodinu, Skolu, vzdélani a povolani.

e TaT se snazi o pedagogicky odpoveédné jednani:

% podaji sportovkynim a sportovcim, o které¢ pecuji, vSechny dulezité
informace k vyvoji a optimalizaci jejich dalsiho vykonu

¢ Zapojuji SaS do rozhodnuti, ktera se jich osobn¢ tykaji

¢ U nezletilych zohlednuji vzdy také z4jmy zdkonnych zastupcii

¢ Podporuji sebeurceni (nezadvislost) svétenych SaS

¢ pfi konfliktech se snazi o oteviena, spravedliva a lidska feSeni

¢ Nepouzivaji zadné nasili vici jejich svéfenym atletkdm a atletd,
obzvlasté Zadné sexudlni nasili

X/

% vychovavaji k vlastni zodpovédnosti (zodpovédnost za sebe sama) a k

vvvvvv

e TaT vychovavaji své SaS kromé jiného:
% ke spole¢enskému chovani v tréninkovych druzstvech
% k férovému (Cestnému) chovani uvnitf a vné soutéze a k nutnému
respektu vSech ostatnich ve vykonnostnim sportu zaclenénych osob a
zvitat

% k zodpovédnému zachazeni s pfirodou a okolniho svéta
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e Zijem atletek a atletli, jejich zdravi, blaho (t€lesné 1 dusevni zdravi) a jejich
Stésti stoji nad zdymy cili smétujicich pouze k uspéchu TaT, stejné jako
sportovnich organizaci. VSechna tréninkova opatfeni maji odpovidat veku,
zkuSenostem, stejné tak aktudlnimu fyzickému a psychickému stavu SaS.

e TaT se zavazuji zamezit pouzivani zakdzanych prostiedki (doping) a predejit
nebezpe¢i navyku (drogové, nikotinové a alkoholové zneuziti/nadmérné
uzivani). Pies cilenou osvétu a dodrzovani své "funkce vzoru" budou plsobit

navzdory negativnim nesvariam (Dober, 1997).

Britsky trenérsky eticky kodex byl vypracovan Narodni trenérskou nadaci
z Etického kodexu (1989) a publikoval ho Britsky institut Sportovnich trenéri. Pfijima
také zasady Kodexu sportovni etiky z Rady Evropy. Britsky institut Sportovnich trenéri
kodex tvoftil prohlaseni o hodnotéach, o néz se opiraji normy narodni profesni kvalifikace
(1992) koucovani, vyucovani a instruovani. Tento kodex nahradil v roce 1998 pivodni
zroku 1989. Od sportovnich trenérii se pak ocekava soulad s kodexem v této fadeé
oblasti: lidskost (napf. jednani), vztahy, zavazky (napt. smlouvy, dohody), spoluprace,
integrita (napf. dodrzovani pravidel, brani zakazanych latek), Poctivost a pravdivost pfi

nabizeni sluzeb, divéra, bezpecnost a odborna zptsobilost (Mackenzie, 2001).

2.4 Cinnostni determinanty tymového herniho vykonu

Do této kategorie zafazujeme Cinnostni kohezi a Cinnostni participaci hracli na
tymovém vykonu. Pravé tyto determinanty zpisobuji, Ze tymovy vykon neni pouze
sumou individudlnich hernich vykonl. Zdlraziuji ndm nejen podminénost herniho
vykonu jednoho hrace vykony ostatnich spoluhraci, ale také pomahaji pochopit smysl
hry druzstva, ulohu, nebo potiebu jednotlivct. Tyto dva pojmy (¢innostni participace a
¢innostni koheze) miZeme chéapat jako prevenci pfed pifehnanym individudlnim, ale
také pred pfehnanym kolektivnim pojetim tymového vykonu (Dobry, Semiginovsky,
1988).

2.4.1 Cinnostni koheze v tymovém vykonu

Do ¢innostni koheze v tymovém hernim vykonu fadime:

e Soudrznost

e Spolupraci
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e Souhru hracu

e Soulad vztahti mezi hraci pfi ¢innosti v prub¢hu utkéani

Za vnéjSim vyrazem herni koheze je herni systém druzstva realizovany hernimi

kombinacemi a hernimi ¢innostmi jednotlivce (Dobry, Semiginovsky, 1988).

Cinnostni i socidlni koheze odraZeji vnitini meziosobni vztahy mezi hradi pii
ginnosti a tizce spolu souvisi. Cinnostni koheze se také opira o tymovou dynamiku a
vyuziva jejich pozitivnich stranek. OvSem muzeme také narazit na rizné deformacni
faktory, které nam optimalni stddium cinnostni koheze proméni. V tymovém vykonu

pak objevujeme chaos. Mezi piiznaky chaosu patfi:

e Neochota hrace spolupracovat

e Maléd/74dné snaha realizovat dané ukoly, odstupovani od spolecnych zamért
e Pokles participace na THV a individualni feSeni hernich situaci

e Alibistické ¢ekéani na druhého

e Mizi spolupréace bez mice, vSichni chtéji mic

e Vyhledavani obétniho beranka pii chybé

e Pokles pfijmu informaci

e Hracovo pozdni rozhodovéni a pferuSovani kontinuity akei

e Pokles individudlni odpovédnosti hra¢e za obranné tikoly

e Chybi hlasitd komunikace v obran€, v obran¢ se ml¢i
Naopak dobré znaky jsou:

e Vysokd pozornost pii plnéni hernich tikoli

e Rozhodnost pfi hie s mi¢em

e Realizace roli pro spolecny systém hry druzstva
e Vyvazenost mezi ¢innostmi s mi¢em a bez mice
e Spoluprace hraci bez mice

e Hilasitd komunikace pii hie v utoku i v obrané

e Neustalad mobilizace psychickych sil

e Respekt k zakladnimu hernimu systému

e Vyjadfena odhodlanost plnit své povinnosti

Ptiznaky chaosu musi rozpoznat trenér a mél by presveédcit hrace, aby se vratili zpét

K hernim kombinacim a upustili od ¢ist¢ individualistické realizace svych roli. Dalsi
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stddium - stddium rozpadu nastane tehdy, kdyz se ve stadiu chaosu dopusti druzstvo
dalsich nepiesnosti a hrubych chyb, a nezkoncentruje pozornost a disciplinu. Dale mizi

tymova koheze, nastupuje individualni feseni, nebo se kupi ztraty mice.

Druzstvo miize témito stadii prochazet zcela nepravidelné a je zadouci, aby tato dvé
stadia byl kratkodoba a aby se druzstvo naucilo vracet se zpét K optimalnimu stavu.
Cinnostni koheze. Pomoci k tomu miZe pfiznivy stav ostatnich psychologickych
determinant a neustdle podnécovand odolnost ¢innostni koheze proti nepiiznivym
vlivim deformacnich faktort (Dobry, Semiginovsky, 1988). Lynch (2001) pak celkové
vidi za kohezi jesté¢ vice, nez jen synergii, spolupréci, jednotnost a harmonii mezi
sportovci. Zaklad pravé koheze je podle n&j nesobeckost — snaha vidét tymové cile
vétsi, nez cile jednotlivych sportovci (Lynch, 2001).

2.4.2 Cinnostni participace hraéa na tymovém vykonu

Cinnostni participaci rozumime miru téasti jednotlivych hra¢ti na tymovém
vykonu. Vyvoj hrace je vyvoj jeho participace na tymovém vykonu. Tato participace
vyzaduje kvalitni zvladnuti vSech hernich ¢innosti jednotlivce. Vliv zde hraji také
somatické a osobnostni pfedpoklady jedince, které mu v mnoha ptipadech predurcuji
roli hréce a tim ovliviiuji jeho celkovou participaci. Dal§im samoziejmym pozadavkem
je komunikace s ostatnimi hraci, vzajemné porozuméni a ,spolecny jazyk.“ Ke
komunikaci fadime nejen fecové projevy a slovni signaly, ale také pohyby, kterymi
dava hra¢ najevo svlij zamer.

Odpovédnost hrace za iniciativu v rdmci THV a relativni svobodu rozhodovani
Vramci smérnic danych trenérem pro herni systém druZstva, rozumime autonomii.

Problém tak mlze nastat, pokud m4 hrac trenérem ptisné vymezeni pohybu.

Participace na THV se fesi kaZzdou individualni herni ¢innosti jednotlivce s micem i
bez mice jak v Gtoku, tak v obrang. Problém muze nastat, pokud nékteti hraci vidi tzce
smysl své participace. A to pouze v ¢innosti s mi¢em, ktery pokud nemayji, tak si mysli,
7e nehraji. Absence participace ochuzuje hrace, trenéra, i celé druzstvo v rozvoji a
kultivaci IHV 1 THV. Je to néstroj k prohlubovani koheze, a pokud chybi, potaci se

tymovy vykon mezi chaosem a rozpadem.

Pro praxi je proto prospésné si uvédomit, Ze ¢innostni participaci hrace na THV je
nutné sledovat nejen v utkanich, ale také v hernich cvi¢enich a prupravnych hrach

(Dobry, Semiginovsky, 1988).
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3 Cile, hypotézy, ukoly, prace

3.1 Cile

Cilem na$i prace je zjistit jaky je podil, pfinos a vytizenost Ceskych hracek
do dvaceti let, hraéek nad dvacet let a cizinek v nejvyssi Zenské basketbalové soutézi

(dale ZBL) od sezony 1998/1999.

3.2 Hypotézy prace

Hypotéza H1: v rozmezi sezon 1998/1999 — 2012/2013 piedpokladame nartst

hracek z ciziny, ktery bude mit vliv na nizsi vyuzitelnost vSech ceskych hracek.

Hypotéza H2: piedpokladame snizeni statistickych udaji (odehrané minuty,

vstielené body, uzite¢nost) u hracek do dvaceti let v rozmezi sezon 1998/99 — 2012/13.

Hypotéza H3: predpoklddame zvySené zastoupeni cizinek ve sledovanych
statistikdch (odehrané minuty, vstielené body, uzite€nost) u nejlepSich hracek po

kazdém odehraném roéniku v rozmezi sezon 1998/1999 — 2012/2013.

3.3 Ukoly

Ke splnéni této prace nam pomohou nasledujici ukoly, podobné jako v bakalafskeé

praci (2012):

e Analyza a zpracovani dat hra¢skych statistik
v' Rozélenéni zkoumanych na cizinky a Cesky podle véku

e Vymezit jednotlivé sledované charakteristiky
v’ Zjistit pomér poctu hracek, pomér odehranych minut a pomér

koeficientu uzite¢nosti v kazdé skupiné

e Porovnat sledované udaje v grafické formé a provést jejich interpretaci

o Zjistit, graficky znazornit a interpretovat zastoupeni cizinek a Cesek
mezi 10, 20 a 30 nejlepSimi hrackami extraligy ve sledovanych
statistikdch

e Zhodnotit momentalni situaci v Zenské nejvyssi soutézi

e Vyhodnotit a sestavit zavér diplomové prace
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4 Metodika prace

4.1 Analyza prament - zpracovani hracskych statistik

V soucasnosti (inor 2014) se eviduji statistiky nejen v nejvyssich basketbalovych
soutézich - Narodni basketbalovda liga muzt (ddle NBL) a v ZBL,
ale také v prvni lize muzl a Zen a extraligové souté¢zi juniorti a juniorek. Nase prace
vyuzije tyto statistické tdaje z ZBL z oficidlniho webu Ceské basketbalové federace

(dale CBF), které jsou od sezony 1998/1999 plné k dispozici.

Technické zaznamy z utkéni se zapisuji ptimo v jeho pribéhu do programu FIBA
LIVE STATS, ktery tato data okamzit¢ zpracovavd a predava vysledky
na internet. Tento program ovlada opravnéna osoba Ceskou basketbalovou federaci.
CBF uvadi zkratky a vysvétlivky statistickych kategorii technického zapisu. (Novotny,
2012)

Tabulka 1: Zkratky statistickych kategorii (www.cbf.cz, 2014)

Zkratka Vysvétlivka Zkratka Vysvétlivka

Min odehrané minuty As asistence

2b. dvoubodova stielba M+ ziskané mice

3b. tiibodova stielba M- ztracené mice

TH trestné hody F+ ziskané fauly

DU doskoky Gtocné F- spachané fauly

DO doskoky obranné Val koeficient  uzitecnosti
(rating)

DC doskoky celkem b. body

BI bloky

o Koeficient uzitecnosti
Podle CBF (www.cbf.cz, 2014) vypo&itame koeficient uziteénosti (rating) hrade v

utkani podle vzorce
[b] + [DC] + [Bl] + [As] + [M+] + [F+] - [S-] - [M-] - [F-]

Jednotlivé zkratky maji stejny vyznam podle tabulky, S- je pocet netspesnych
stieleckych pokusi (dvoubodovych, ttibodovych i trestnych hodi).
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4.2 Popis zkoumaného souboru - sjednoceni nazva klubu

Pro lepsi orientaci uvadime sjednocené ndzvy vsSech druzstev, kterd zasahla
do soutdniho ro¢niku ZBL v rozmezi sezon 1998/1999 — 2012/2013. Celkem bylo
zapocitano 22 basketbalovych klubti (Novotny, 2012).

e BA Sparta

e Basket Slovanka - Slovanka Tabor, Slovanka Mladd Boleslav, Slovanka
Chomutov

e BK Kompresory Praha

e Brno (Kralovo Pole) - Lachema Brno, Basketbal SK Kralovo Pole, Valosun
Brno, VALOSUN Brno, Valosun KP Brno

e Brno (Zaboviesky) - BK IMOS Gambrinus Zaboviesky, BK Gambrinus Brno —
Zabovfesky, BK Gambrinus BVV Brno, Gambrinus Brno, Gambrinus JME
Brno, Gambrinus Sika Brno, Frisco Sika Brno, BK Imos Brno

e Hradec Kralové - Sokol Amaranth Hradec Kralové, TJ VCP Sokol Hradec
Kralové, Sokol VCP Hradec Kralové, Sokol Hradec Kralové

e DSK Karlin

e Karlovy Vary - BK BLEX Dermacol Karlovy Vary, BK Lokomotiva Karlovy
Vary

e Kralupy nad Vltavou - BK Kauc¢uk Kralupy n. Vltavou

e Libochovice - BC Libochovice A

e Olomouc - SK UP Olomouc

e Pardubice — BK Pliska Studanka Pardubice

e Pterov - SBC Hanacka kyselka Prerov, Basketsport EMOS Prerov

e Sparta Praha - BK Mottl Glas Praha, Quelle Sparta, BLC Sparta Praha,
Kooperativa Sparta Praha, Sparta Praha

e Strakonice - BK CZ Strakonice, CZ MUS Strakonice, BK MUS ABplus
Strakonice, BK Appian ABplus Strakonice, BK Czech coal Aldast Strakonice

e Tébor - BK Tébor

e Trutnov - BK Loko Texlen Trutnov, BK Loko Texlen Trutnov SSZ, BK VCE
Loko Trutnov SSZ, BK Loko Trutnov, Kara Trutnov
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e USK Praha - USK Praha, USK Blex K.V. Praha, USK Blex KV Praha, USK
Blex Praha, ZVVZ USK Praha

e Usti nad Labem - PEML Usti nad Labem, BK Skftivanek Usti nad Labem

e VS Praha

e VSE Praha, BLK VSE Praha

e Zd4r nad Sazavou - TJ ZDAS Zd’ar nad Sazavou

4.3 Statistické zpracovani ziskanych dat

Cermakova a Stieledek (1995) fikaji, Ze statistickymi metodami zkoumame jevy,
které se vyskytuji v masovém meéfitku a mohou se neustale opakovat. Tyto jevy se
nazyvaji hromadné, zkouma je statistika a cilem je popsat jejich vlastnosti, odhalit mezi
nimi souvislosti, popiipadé je porovnat v prostoru nebo v ¢ase. Abychom tak mohli
ucinit, poticbujeme znat postupy a metody vedouci k vyty¢enému cili a mit k dispozici

pottebné informace (data) (Novotny, 2012).

Ke zkoumani hromadnych jevl je potfeba dale ur¢it mnoZinu objektd, na nichz
budeme zkoumani provadét. Mizeme tedy zvolit ,statistické jednotky*, které jsou
nositeli téch vlastnosti, které nas zajimaji. A odraz téchto vlastnosti tvoii statistické

znaky, které se dé€li na kvalitativni (kategoridlni) a kvantitativni (numerické) (Novotny,

2012).

Jako statisticky soubor autor uvadi hraCky nejvyssi Ceské zenské basketbalové
soutéze (ZBL) od sezony 1998/1999 — 2012/2013. Jako statistickou jednotku hragky,
které vyhovuji pravidlim urcené autorem této prace. Z téchto jednotek urcime
také statistické znaky - poCty odehranych minut, vstfelenych bodi a koeficient
uzitecnosti.

Mezi metody zafadime analyzu pramend. Jako zdroj zde poslouzi hra¢ské statistiky
z utkani ZBL od sezony 1998/1999 — 2012/2013. Dale ndm poslouzi z kvantitativniho
hlediska metoda srovnavaci. Dale vyuZijeme i zakladni statistické metody souétu a

procentualniho vyjadieni.

V diplomové préaci vyuzivame sekundarni analyzu dat, ve které zpracovdvame tzv.
sekundérni data. V sociologickém slovniku piSe Geist (1992) o postupu vyhodnoceni

dat, kterad byla shromdzdéna jinou osobou popf. instituci z jinych hledisek, nez z téch,

33



ktera jsou relevantni pro toho, kdo provadi nova vyhodnoceni. Jinymi slovy mizeme o
sekundéarni analyze hovofit jako o vyhodnoceni jiz existujictho materidlu v novém
vztahovém ramci. Sekundarni analyza se také nazyva terminem ,,re-analysis® (Geist,
1992). Dalsi autofi (Neubauer a kol., 2012) uvadi, ze jiz zminovana sekundarni data,
ktera byla jiz v minulosti zpracovana za jinym ucelem, lze ziskavat z riznych tisténych
a elektronickych materialii (statistické rocenky, firemni materidly, novinové zdroje,
pocitacové databaze, datové nosie apod.). Ktomu dodava Buridnek (2003) Ze se

predpoklada kvalitni archivace udajt z vyzkumu a ze statistik.

Hendl (2009) dale uvadi dvé nevyhody sekundarni analyzy dat. Né&ktera data
mohou byt nedostupna a nelze je dodatecné doplnit. Data mohou obsahovat chyby,
které zkoumajici nemusi odhalit. Jako vyhody uvadi stejny autor Setfeni Casu a penéz,
mensi zdsah do soukromi (jako napf. u dotazovacich technik) a snaz$i mozZnosti
provadét srovnavaci analyzy (napf. mezindrodni srovnani, analyzy trendi, Casové

srovnani obdobnych jevil ve dvou nebo nékolika okamzicich).

4.4 Sledované atributy

4.4.1 Vymezeni sledovanych skupin a charakteristik

Podobnou studii o hrac¢ich Narodni basketbalové ligy muzi od roku 1998 do roku
2010 se v diplomové praci zabyval Jifi Bubak (2010). Vzhledem ke stejné problematice
vyuzijeme, stejné jako v bakalaiské praci (2012) i obdobnou metodiku a stanovime 3

zékladni skupiny hra¢ek ZBL:
e Cesky pod 20 let
e Cizinky
e Cesky nad 20 let

A charakteristiky které budeme sledovat:

e Pocet hracek
e Pocet odehranych minut
e Pocet vstielenych bodil

o Koeficient uzite¢nosti
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4.4.2 Stanoveni pravidel pro vymezeni sledovanych skupin a

charakteristik

I zde pouzijeme pravidla jako Bubak (2010) a Novotny (2012):

Cesky pod 20 let — napi. v sezoné 1998/1999 zapoditavame vsechny hracky,
které jsou narozeny po prvnim cervnu 1978. V sezon¢ 99/00 hracky narozené
po datu 1. 6. 1979 atd. Volime tak z diivodi nadstavbové ¢asti basketbalové
ligy, které konc¢i v kvétnovém mésici a do statistik tak zapocitdme vyssi pocet

mladych hracek.

Cizinkou rozumime hracku, ktera nema ob¢anstvi CR

Za minimalni hraci dobu budeme povazovat splnéni minimalniho limitu 5 %
podilu z maximélni mozné doby na jednoho hréfe v sezoné. Do vypocti tak
nejsou zapocitana prodlouzeni a hlavné také vSechny hracky, které nastoupily
do zapasti ZBL. Dtvod jsme zvolili proto, aby se jednalo jen o hracky patfici
delsi ¢as do tymu a neplnily pouze epizodni roli.

Priklad: Druzstvo Brna odehralo v sezoné 1998/1999 30 zdpasii. Basketbalové
utkani trva 40 minut. Do nasich statistik proto zapocitame kazdou hracku, ktera

odehrala vice nez 60 minut (40*30%*0,05= 60).
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5 Vysledky

5.1 Prehled statistik klubt v jednotlivych sezonach

Z hragskych statistik ZBL (dostupnych na www.cbf.cz), které jsme zpracovali,
jsme zjistili poméry u sledovanych charakteristik od sezony 1998/99 do sezony 2012/13
(Novotny, 2012).

Ptehled jednotlivych sezon:

e Sezona 1998/1999 viz Tabulka 2
e Sezona 1999/2000 viz Tabulka 3
e Sezona 2000/2001 viz Tabulka 4
e Sezona 2001/2002 viz Tabulka 5
e Sezona 2002/2003 viz Tabulka 6
e Sezona 2003/2004 viz Tabulka 7
e Sezona 2004/2005 viz Tabulka 8
e Sezona 2005/2006 viz Tabulka 9
e Sezona 2006/2007 viz Tabulka 10
e Sezona 2007/2008 viz Tabulka 11
e Sezona 2008/2009 viz Tabulka 12
e Sezona 2009/2010 viz Tabulka 13
e Sezona 2010/2011 viz Tabulka 14
e Sezona 2011/2012 viz Tabulka 15
e Sezona 2012/2013 viz Tabulka 16
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5.2 Porovnani sledovanych udajti a jejich interpretace

5.2.1 Pomeér poctu hracek extraligy

Z vypracovanych statistickych udajt jednotlivych ro¢niki u poméru poctu hracek

Vv extralize nam vyplyva Graf 1.

Z n¢j je patrné:

Nizky pocet cizinek do sezony 2002/2003, nasledny jejich prudky nartst
do sezony 2008/2009 a poté opctovné snizeni jejich poctu. A posléze dalsi
reprezentaénim uspéchem druzstva zen Ceské Republiky na ME v Recku 2003,
kdyz nase dévcata ziskala stfibrné medaile. Naopak za sniZzenim muze stat
ekonomicka krize a Setfeni financi v basketbalovych klubech.

Hracky nad 20 let tvofi v extralize nejvétsi pocet. Prestoze jsme zaznamenali
v rozmezi 8 let ubytek ¢eskych hracek nad dvacet let o 23,3%, tak v rocniku
2010/2011 tvotily tyto hracky opét 66% celkového poctu. OvSem v poslednich
dvou letech jejich pocet klesl ke 52 procentiim.

Pocet hracek do dvaceti let se za celych 13 sezon nedostal pod pocet hracek
z ciziny. OvSem maximum 41,2% v sezoné¢ 2003/2004 vystidalo v sezoné

2011/2012 minimum — 16,1% (Novotny, 2012).

5.2.2 Pomeér poctu odehranych minut

Z vypracovanych statistickych 1udaji jednotlivych ro¢niki u poméru poctu

odehranych minut hracek v extralize nam vyplyva Graf 2.

Z néj je patrné:

Narhst odehranych minut hracek z ciziny a jejich snizeni v poslednich dvou
letech. Od sezon 1998/1999 az 2008/2009 se zvedl pocet odehranych minut
u cizinek 6,5 krat. Poté se tato hranice sniZila o vice nez 10%, ale za posledni 2
sezony evidujeme vyrazné zvyseni a nejvyssi pocet hodnotu. Konkrétne 30,9%.
Hracky nad 20 let zaznamenaly v odehranych minutich pokles ze 75,9%
(v sezoné 2000/2001) pokles na 49,6% (2008/2009), dalsi ptekroceni hranice
70% (2010/2011) a opétovné snizeni k 60%.
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e Od sezony 2005/2006 klesl pocet odehranych minut u hra¢ek do dvaceti let

cvwr

2012/2013 — 8,4% (Novotny, 2012).

5.2.3 Pomeér poctu vstielenych bodu

Z vypracovanych statistickych udajti jednotlivych ro¢niki u poméru poctu
vstielenych bodi hracek v extralize nam vyplyva Graf 3.

Z n¢j je patrné:

e Narust vstielenych bodd u hracek z ciziny az 5,5 krat (od sezon 1998/1999 do
2008/2009). A snizeni tohoto poctu v poslednich dvou letech z 29,9% na 20,2%.
Ovsem v posledni sezoné (2012/13) zaznamenavame nejvyssi statisticky tdaj —
36,7%

e Hracky na dvacet let drzi hranici poctu vstielenych bodl nad padesati procenty.

cvwr

50,6% Vv sezoné 2003/2004.

e Do sezony 2004/2005 dokazaly mladé hracky nastiilet vétSi pocet bodl
nez cizinky. Prudky pokles o 18,2% béhem sezony 2005/2006 tuto statistiku
zcela obratil a v poslednim ro¢niku zaznamenavame nejniz§i udaj o poctu

vstielenych bodu u hracek do dvaceti let- 5,7 % (Novotny, 2012).

5.2.4 Pomeér koeficientu uzite€nosti (validity)

Z vypracovanych statistickych daji jednotlivych ro¢nikli u poméru koeficientu

uzitecnosti hracek v extralize nam vyplyva Graf 4.

Z ngj je patrné:

e Nartst koeficientu uzitecnosti u cizinek v rozmezi jedenacti sezon (1998/99 —
2008/09) z sestiprocentni hranice az ptes 30%. Po poklesu k 25% (2011/2012)
vyrazny narust v poslednich dvou sezonach k hranici 44%.

e Pokles koeficientu uzite¢nosti u hracek nad dvacet let o 30,8% (nejvyssi hranice
76,2% v sezon¢ 00/01, nejnizsi 45,4% v sezon¢ 08/09). Poté opét narlst az
k hranici 70%. A v poslednich dvou sezonach snizeni k hranici 54%.

e Vyrazny pokles sledujeme v prib¢hu 15 let 1 u mladych hracek, kdyz se z 35,8%

validity dostavame az na minimalni hranici 3,6% (Novotny, 2012).

53



Joine :3390d4A ‘(yT0Z ‘29'Jg0"MWM) ASTTeI)Xd YaQeay n)pod awod rupgnjuddold 7 jedo

L L L L L L L L L L L 4L L A <
Q <O & S > \Y & $ & $ M $ & & &
v N © \© W \v © © N e v ™ © ° ®
S G SIS S S S S S S SO S SO
& < < N S o§ v o S .o S AS <§ S <
L L L L L L L L L L L L L L L W&S.D
%00°0T
% /86 %00°0¢
19] 07 peu Ay59) —— w .
o MTC @Em 9
Muizn —mHTT8T [k - i mm %00°0€
/%\Lh;ﬁmﬂum&ﬁnﬁ %SCT
191 0 pod Aysa) %80°€E &i
% IS6E %1T8E %0007
%YV EY
% %0 w&m %
%/8°8% %00°0S
%T6'TS gmmy\ ores
%8E9 %EL LS \4
%00°09
%LLT9 %6E°€
xS 99 %L9°9

%00°0L

54




Joine :3390d£A (yT0Z 29} MMmMW) ASITE1)Xd ey jnuru ydAuergapo mpod ywiod rupegnjuddeld :z jedo

& L QL ¢ QL O 4
g N g QL L L QL L & <
RO o%% & & & ¢ &
<§ <§ <§ <)
& % < S & & & & ¢ & & & ¢ ¢ &
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | | _w&guo
%SE'S P %0T L
’ i e %00°0T
%60 v T_dhcg o1
%0E8T A
o/0T" < %00°0T
19| 0C peu Ayga) —w— %6L°€
.
Ec_w_ullwmw ’ %E6OE %00°0€
19| 0z pod Ajga) —e—
%00°0%
mﬁj %00°0S
&ow.ﬂ\f‘/ %8609 000"
. %1879 . %0009
%VTS %69 W&..E.A e
\mm%
%EITL % %00°0L
%T6°SL

%00°08

55



Joine :33Q0d4A ($TOZ ‘291G MMM) NPOq YIAUIPIISA njRod 1ywod [uenIudN0I ¢ Jelo)

O
F & & FHF S & & &S

L
s

L& L&
& & &S

&
O &

L
3 S

L
L ¢

Q)

N
»v@% <)
S &

%0070

%0001

%9SSTA_

%00°0¢

e %0LT
%18'SC
%LE 6L

%ES9C
13] 07 peu Ayga) ——

Rjuizi) —m4S9'9€ I\

%00°0¢€

19] 0T pod Aj§0) ——

%0001

%0005

%0009

%00°0L

%C9LL

%0008

%0006

56



Joine :3390d£A ‘($T0Z ‘Z9'499' MMM) ‘AST[RIIXD IQeay ASIeI)Xd YIQBAY NS0UINIZN NJUIYI0Y JRuod ruenjuddoead :y jelo

L L L L L L L L 4 4 @ P e »_ z
& SN S B\ § § & $ & & & & 000 0&0
3 ) N ¥ ) AP QA A (AN \9 . S o
S S I I S S S N R R SN O
& A < N § o N o § < & S R S e
L 1 1 1 1 1 1 1 1 L L | | ) n\v&guo
%8S°€ |
%08 Mmoo .
%81 T Yk - %0001
%89°ST
%L .
0 7er %00°0¢
4
o gepen b %00°0€
Muiz) —m— %9/°SE
%000
191 0 pod hysoy —e%ze ey I e
e %0005
%ITES 4/ \ %l N/
%9 %L6'LS W
. %0009
e UTLT %00°0L
%ST9L
%0008

%0006

57



6 Zastoupeni poctu hraéek z ciziny a ¢eskych hracéek

ve sledovanych statistikach

Z webovych stranek Ceské basketbalové federace zpracoval autor statistickd data
Z tzv. zebticku hract. Zde jsme provedli rozdé€leni jiz pouze do dvou skupin — Ceské
hracky a cizinky, nebot’ néds zajimal pomér téchto skupin v jiz zminénych sledovanych
charakteristikach. Postupné autor uvadi v tabulkdch a grafech pomér deseti, dvaceti
a tficeti nejlepSich hracek ve sledovanych statistikich podle priméru na zapas.
V tabulkach navic autor uvadi primérné hodnoty zastoupenych hracek a pro informaci
také hodnoty jako jsou modus, smérodatna odchylka a rozptyl. V grafech jsou namétené

hodnoty pfevedeny na procenta (Novotny, 2012).

V nasi préci pouzity aritmeticky primér definuje Hendl (2009) jako soucet vSech
naméfenych udaji vydéleny jejich poctem. Modus X je podle Barche (2000) nejcetné;si
hodnotou znaku v daném souboru. Hendl (2009) uvadi, Ze pouzit modalni hodnoty
mame tehdy, jestlize chceme ziskat o rozdé€leni jenom zakladni piehled, coz je piesné
nas ptipad. Stejny autor dodava, ze pokud existuje vice vrcholli, udavame je vSechny (v
nasSem piipad¢ viz Tabulka 25). Hovoiime pak tzv. dvou-, tfi- (viz Tabulka 25), nebo

obecné vice vrcholové.

Hendl (2009) se zminuje také o tzv. rozptylenosti, kde vhodné zvolenou mirou
rozptylenosti muzeme zachytit velikost proménlivosti dat. Rozptyl a smérodatna
odchylka maji spolecnou vlastnost, kdyZz vyuzivaji pii vypoctu vSechny tdaje a méfi
rozptylenost dat kolem aritmetického priméru dat. Davaji také vétsi vahu extrémnéjSim
hodnotam. Rozptyl je definovan jako primérna kvadraticka odchylka méfeni od
aritmetického pruméru. Pfi primérovani odchylky délime &islem (n-1). Pii vétSich
rozsazich neni rozdil mezi délenim n a (n-1). Pocita se pomoci ¢tverc odchylek dat od
priméru, proto ma jiny rozmér nez puvodni data. Vypocet rozptylu podle vztahu
(Hendl, 2009):

,  x(x-x)?
e
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Smérodatna odchylka s je definovana Hendlem (2009) jako odmocnina z rozptylu a

vraci miru rozptylenosti do méftitka pivodnich dat. Vypocet smérodatné odchylky podle

vztahu:

S:%:

Po

stup: Vypocteme jednotlivé odchylky od priméru (x; — x) a zjistime, jak se lisi

od typické hodnoty. Ctverec odchylky (umocnéni na druhou) pevadi zaporné odchylky

na kladna ¢isla a zaroven dava vétSim odchylkam vétsi vahu. Soucet (suma) ctverct

odchylek zachycuje vSechny odchylky jednim ¢islem. Délenim ¢islem (n-1) pocitame

pramér

s kvadratickych odchylek. Odmocnina pievadi druhou mocninu do ptivodniho

méfitka dat (Hendl, 2009).

6.1.1

Zastoupeni 10 nejlepsSich hracek ve sledovanych

statistikach

Autor zaznamenava poméry statistickych udaji ¢eskych hracek a cizinek mezi 10

nejlep$imi hra¢kami v poradi pocet odehranych minut, pocet vstelenych bodu, validita

(Tabulka 17 -Tabulka 19). Grafické znazornéni v procentech nam uvadi Graf 5- Graf 7.

Mezi desitkou nejlepSich hracek podle poctu odehranych minut maji vyraznou
prevahu Cesky do sezony 2006/2007 (do téchto statistik zasahnou maximalng 2
cizinky za sezonu). O ro¢nik pozdé&ji vSak dochdzi k pfevratu a poméru cizinky:
Cesky 6:4. Odrocniku 2008/09 opét ovladaji statistiku, do nami posledni
sledované sezony 2012/13, Cesky, kterou opét ovladly cizinky, tentokrat
pomérem 3:7 (Tabulka 17, Graf 5).

Mezi desitkou nejlepSich hracek podle poctu vstfelenych bodii maji pfevahu
ceské hracky. Pouze dvakrat (v sezonach 05/06 a 08/09) byl pomér vyrovnany a
jedenkrat (2012/2013) ptevazovaly hracky z ciziny (Tabulka 18, Graf 6).

Mezi desitkou nejlepSich hracek podle koeficientu uZzitecnosti maji cizinky
z téchto zminovanych statistik nejveétsi zastoupeni. Do sezony 2004/2005
dominuji Cesky, a kromé& sezony 2009/2010 se poméry nejen piiblizuji
a vyrovnavaji, ale ve tfech ro¢nicich (05/06, 07/08, 12/13) ziskavaji pievahu
cizinky (Tabulka 19, Graf 7) (Novotny, 2012).
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Tabulka 17: Zastoupeni 10 nejlepSich hracek podle poctu nejvice odehranych minut (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 10 0
1999/2000 9 1
2000/2001 10 0
2001/2002 10 0
2002/2003 9 1
2003/2004 10 0
2004/2005 9 1
2005/2006 8 2
2006/2007 8 2
2007/2008 4 6
2008/2009 6 4
2009/2010 9 1
2010/2011 6 4
2011/2012 6 4
2012/2013 3 7
Primér 7.8 2.2
Modus 10 0
Rozptyl 4.83 4.83
Smérodatna 2.20 2.20
odchylka

Tabulka 18: Zastoupeni 10 nejlepSich hradek podle poctu nejvice vstfelenych bodid (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 10
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
Primér
Modus
Rozptyl 2.91 2.91

Smeérodatna 1.70 1.70
odchylka

N AN N0 O N O O 00 © © o oo
N O W wdNOOdwdk~oanmDdhNDReE P2 P B o

©
=Y
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Tabulka 19: Zastoupeni 10 nejlepSich hracek podle pocétu nejvyssiho koeficientu uzite¢nosti (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 10 0
1999/2000 8 2
2000/2001 8 2
2001/2002 8 2
2002/2003 8 2
2003/2004 7 3
2004/2005 7 3
2005/2006 4 6
2006/2007 6 4
2007/2008 3 7
2008/2009 6 4
2009/2010 8 2
2010/2011 5 5
2011/2012 7 3
2012/2013 1 9
Primér 6.4 3.6
Modus 8 2
Rozptyl 5.04 5.04
Smérodatna 2.24 2.24
odchylka
100
90
80
70
60
50 3
40 m Cesky
30 M Cizinky
20
10
0

Graf 5: Zastoupeni 10 nejlepSich hracek podle po¢tu nejvice odehranych minut vyjadienych v procentech
(www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor
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Graf 6: Zastoupeni 10 nejlepSich hracek podle poctu nejvice vstielenych bodd vyjadfenych v procentech

(Wwww.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

100 -+

90 -

80 -

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
O -

s> \'»QQQQ \r&Q\’\/\ ,196‘;/\ q,Q&% \%00: \,1961 \@0‘1 \f@o’;\ \,190‘:% \q/QQO’

S

S

CANC,

® S M S HSS

NN R S S S U S A S S

m Cedky
m Cizinky

Graf 7: Zastoupeni 10 nejlepSich hrifek podle poétu nejvysSiho koeficientu uZitenosti vyjadfenych

v procentech (www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

6.1.2 Zastoupeni 20 nejlepsich hracek ve sledovanych

statistikach

Autor zaznamenava poméry statistickych udaji ¢eskych hracek a cizinek mezi 20

nejlep$imi hra¢kami v poradi pocet odehranych minut, pocet vstielenych bodu, validita

(Tabulka 20 - Tabulka 22). Grafické znazornéni v procentech nam uvadi Graf 8 - Graf

10.
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e Mezi dvacitkou nejlepsich hrac¢ek podle poctu odehranych minut maji pievahu

Ceské hracky. Jedinou vyjimku tvoii sezona 2012/13, kde zaznamenavame

pomér 9:11 pro cizinky (Tabulka 20, Graf 8)

e [ mezi dvacitkou nejlepSich hracek podle poctu vstielenych bodu maji pievahu

vzdy Ceské hracky. Nejcastéji vyskytujici se pomér, ktery se opakuje celkem 4x

(od sezony 05/06 az po sezonu 08/09), zaznamenava hodnoty Cesky: cizinky

13:7 (Tabulka 21, Graf 9).

e Mezi dvacitkou nejlepSich hracek podle koeficientu uziteCnosti zaznamenavame

vys$si zastoupeni cizinek. Cesky v$ak zde maji také pievahu, i kdyZ ne tak

vyraznou, jako v ptedchozich dvou statistikach. Jedenkrat, v sezon¢ 2007/08,

ovladaji tuto statistiku cizinky pomérem 11:9 a v sezon¢ 2012/13 dokonce 6: 14
(Tabulka 22, Graf 10) (Novotny, 2012)

Tabulka 20: Zastoupeni 20 nejlepSich hra¢ek podle po¢tu nejvice odehranych minut (www.cbf.cz, 2014)

Sezona
1998/1999
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
Prameér
Modus
Rozptyl

Smérodatna
odchylka

63

Cesky
20

19

20

19

19

18

17

16

14

12

14

18

13

12

9

16

19
11.07
3.33

Cizinky

0 NN OO P~ WDNPEFE BEP O BRFL O



Tabulka 21: Zastoupeni 20 nejlepSich hradek podle poctu nejvice vstielenych boda (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 20 0
1999/2000 18 2
2000/2001 18 2
2001/2002 19 1
2002/2003 17 3
2003/2004 15 5
2004/2005 16 4
2005/2006 13 7
2006/2007 13 7
2007/2008 13 7
2008/2009 13 7
2009/2010 15 5
2010/2011 14 6
2011/2012 12 8
2012/2013 11 9
Primér 15.1 4.9
Modus 13 7
Rozptyl 7.05 7.05
Smérodatna 2.65 2.65
odchylka

Tabulka 22: Zastoupeni 20 nejlepSich hradek podle poc¢tu nejvyssiho koeficientu uziteénosti (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 17 3
1999/2000 18 2
2000/2001 18 2
2001/2002 16 4
2002/2003 16 4
2003/2004 14 6
2004/2005 14 6
2005/2006 11 9
2006/2007 12 8
2007/2008 9 11
2008/2009 12 8
2009/2010 13 7
2010/2011 13 7
2011/2012 13 7
2012/2013 6 14
Primér 13.5 6.5
Modus 13 7
Rozptyl 10.25 10.25
Smérodatna 3.20 3.20
odchylka
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Graf 8: Zastoupeni 20 nejlepSich hraek podle poétu nejvice odehranych minut vyjaditenych v procentech
(Wwww.cbf.cz, 2014), vypocet: autor
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Graf 9: Zastoupeni 20 nejlepSich hracek podle poétu nejvice vstielenych bodi vyjadienych v procentech
(www.cbf.cz, 2014), vypodet: autor
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Graf 10: Zastoupeni 20 nejlepSich hracek podle po¢tu nejvyssiho koeficientu uZiteCnosti vyjadienych
v procentech (www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

6.1.3 Zastoupeni 30 nejlepsich hracek ve sledovanych

statistikach

Autor zaznamenava poméry statistickych udajii ¢eskych hracek a cizinek mezi 20

nejlep$imi hra¢kami v poradi pocet odehranych minut, pocet vsttelenych bodu, validita

(Tabulka 23 - Tabulka 25). Grafické znazornéni v procentech nam uvadi Graf 11- Graf

13.

A také mezi tficitkou nejlepSich hracek podle poctu odehranych minut mayji
prevahu ¢eské hracky. Jedinou vyjimku tvoii vyrovnany pomér 15:15 v sezoné
2012/13 (Tabulka 23, Graf 11).

A také mezi tficitkou nejlepSich hracek podle poctu vstielenych bodi maji
prevahu vzdy Cesky. Nevice cizinek- 11, figurovalo v nejlepsi tficitce v sezoné
07/08 (Tabulka 24, Graf 12).

Kromé jediného vyrovnaného ro€niku 2008/2009 a jednoho ro¢nik, kdy mély
cizinky pfevahu 11:19 (2012/2013) mély ceské hracky prevahu mezi tficitkou
nejlepSich hracek v koeficientu uzite¢nosti (Tabulka 25, Graf 13) (Novotny,
2012)
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Tabulka 23: Zastoupeni 30 nejlepSich hracek podle poctu nejvice odehranych minut (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 29 1
1999/2000 28 2
2000/2001 29 1
2001/2002 28 2
2002/2003 29 1
2003/2004 27 3
2004/2005 26 4
2005/2006 21 9
2006/2007 22 8
2007/2008 20 10
2008/2009 22 8
2009/2010 24 6
2010/2011 22 8
2011/2012 18 12
2012/2013 15 15
Primér 24 6
Modus 29 1
Rozptyl 18.27 18.27
Smérodatna 4.27 4.27
odchylka

Tabulka 24: Zastoupeni 30 nejlepSich hradek podle poctu nejvice vstfelenych bodd (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 30 0
1999/2000 28 2
2000/2001 28 2
2001/2002 27 3
2002/2003 27 3
2003/2004 22 8
2004/2005 22 8
2005/2006 21 9
2006/2007 21 9
2007/2008 19 11
2008/2009 21 9
2009/2010 21 9
2010/2011 24 6
2011/2012 20 10
2012/2013 20 10
Primér 234 6.6
Modus 21 9
Rozptyl 12.11 12.11
Smérodatna 3.48 3.48
odchylka
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Tabulka 25: Zastoupeni 30 nejlepSich hracek podle poc¢tu nejvyssiho koeficientu uzite¢nosti (www.cbf.cz, 2014)

Sezona Cesky  Cizinky
1998/1999 27 3
1999/2000 27 3
2000/2001 28 2
2001/2002 26 4
2002/2003 26 4
2003/2004 22 8
2004/2005 24 6
2005/2006 19 11
2006/2007 17 13
2007/2008 16 14
2008/2009 15 15
2009/2010 18 12
2010/2011 21 9
2011/2012 18 12
2012/2013 11 19
Primér 21 9
Modus 27,26,18 3,4,12
Rozptyl 25.33 25.33
Smeérodatna 5.03 5.03
odchylka
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Graf 11: Zastoupeni 30 nejlepSich hraek podle po¢tu nejvice odehranych minut vyjadienych v procentech
(www.cbf.cz, 2014), vypodet: autor
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Graf 12: Zastoupeni 30 nejlepSich hracek podle po¢tu nejvice vstielenych bodi vyjadienych v procentech
(Wwww.cbf.cz, 2014), vypocet: autor
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Graf 13: Zastoupeni 30 nejlepSich hracek podle poétu nejvyssiho koeficientu uZitenosti vyjadienych
v procentech (www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

6.1.4 Vyhodnoceni zastoupeni nejlepsich hracek ve
sledovanych statistikach

Ze zpracovanych grafu (Graf 5- Graf 13) a tabulek (Tabulka 17 - Tabulka 25) nam
vyplynulo, Ze cizinky od sezony 1998/1999 sice vice promlouvaji do celkovych
statistik, ovSem hlavni a vyznamnou roli stale tvofi ¢eské hra¢ky. Abychom ziskali
udaje o cCiselné prevaze ve vsech ukazatelich, vytvoifime matematickou rovnici, stejné
jako v bakalaiské praci (Novotny, 2012) a poté, pohledem do grafi (Tabulka 17 -

Tabulka 25), porovname pievahu Cesek proti cizinkam.

Vynésobime-li pocet sezon (15), poctem sledovanych charakteristik (3- pocet

odehranych minut, pocet vstrelenych bodi, koeficient uzitecnosti) a poctem ukazatelli

69



statistik (3 — desitka, dvacitka a tficitka nejlepSich hracek), dostaneme se na ¢islo 135
(rovnice 15x3x3=135).

Z celkovych 135 moznosti byly cizinky lepsi 6X V zastoupeni deseti nejlepSich
hracek (sezona 2007/2008 a 2012/13 - odehrané minuty; 2012/13 — pocet bodu, 05/06,
07/08 a 12/13 - validita) a 3x V zastoupeni ve dvacitce nejlepSich (12/13 pocet
odehranych minut; 07/08 a 12/13- validita). Mezi statistikami ve tficitce nejlepSich

vévodi cizinky akorat v sezon¢ 2012/2013 v ukazateli koeficientu uzite¢nosti.

V zastoupeni deseti nejlepSich hracek nachdzime bilanci 3x vyrovnanou (05/06 a
08/09 - vstielené body; 10/11 - validita), a 2x je vyrovnana v zastoupeni tficeti
nejlepsich hracek (12/13 — odehrané minuty, 08/09 — validita).

Podle naSich vypocti tak ceské basketbalistky potvrdily pfevahu ve 120 ze 135
ptipadi (89 procent). Ve zbylych patnacti ptipadech (rovnice 135-120=15) byla 5x
bilance vyrovnana a v deseti piipadech mély pfevahu ve statistikach mezi desitkou,

dvacitkou a tficitkou nejlepsich hracek pievahu cizinky.
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7 Diskuze

Z vysledného grafu (Graf 1) je patrny narist hracek z ciziny (hypotéza 1).
Zaznamenavame nizky pocet cizinek do sezony 2002/2003, jejich nasledny prudky
nariist do sezony 2008/2009 a poté opétovné snizeni jejich poctu. Narast miize byt
zapfi¢inén reprezentaénimi uspéchy druzstva zen Ceské Republiky - ziskem stfibrné
medaile na Mistrovstvi Evropy v Recku 2003 a vitézstvim na stejné akci o 2 roky
pozdg&ji v Turecku (viz Tabulka 26). Se zvySenym zdjmem o Zenskou basketbalovou
ligu, napocitavame nejveétsi pocet 32 hracek z ciziny v sezoné 2007/2008, kterou hralo
celkové 10 druzstev (viz Tabulka 11). Po rozsifeni soutéze o 2 druzstva, evidujeme ve
statistikach nejvétsi pocet 44 cizinek v sezoné 2012/13 (viz Tabulka 16). Naopak, za

snizenim poétu zahraninich hra¢ek v ZBL od roku 2009 do roku 2011 miZe stat

svétova finan¢ni krize a Setfeni financi v basketbalovych klubech (Novotny, 2012).

Tabulka 26: Piehled umisténi reprezentace Zen od roku 1998 na vyznamnych basketbalovych akcich,
(www.archive.fiba.com, Ziskano 2014),
MS Poradatel Umisténi ME  Poradatel Umisténi OH Poradatel Umisténi

1998 Némecko neudast 1999 Polsko 5 2000 Australie Neucast
2002 Cina neudast 2001 Francie 9 2004 Recko 5
2006  Brazilie 7 2003 Recko 2 2008 Cina 7
2010 CR 2 2005 Turecko 1 2012 VB 7

2007 ltalie 5

2009 LotySsko 9

2011 Polsko 4

2013 Francie 6

Pro lepsi ptredstavu a porovnani udavame i informace od Berbera a Turca (2012),
ktefi zjistili, ze ve Spanélské lize Zen (14 tymi) v sezon& 2010/11 byly primérné 2-3
cizinky/ tym a v Turecké lize zen (12 tymil) ve stejné sezon€ byla z ciziny kazda treti

hracka (54 cizinek ze 164) (Novotny, 2012).

Jestlize rostl pocet hracek z ciziny, zaCal stoupat také jejich vliv na celkové
kone¢né statistiky (hypotéza 3; Jako priklad uvadime Graf 5 az Graf 13, kde
zaznamenavame poméry mezi cizinkami a ¢eskymi hrackami v kategorii deseti, dvaceti
a tiiceti nejlepSich hracek po kazdé zapocitané sezong). S tim také souvisi nizsi zapojeni
mladsich hracek do sestavy, a také jejich nizsi vyuzitelnost (hypotéza 2, Graf 1- Graf 4).
Procentualné pocet mladsich hracek klesl pod pocet hracek z ciziny az v poslednich

dvou sezonach (viz Graf 1), ovsem ve sledovanych statistikach (odehrané minuty,
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vstfelené body, uzite¢nost) od sezony 2005/2006 jiz mladsi hracky oproti cizinkdm
zaostavaji (Graf 2 - Graf 4). Mizeme tedy konstatovat, Zze se nam potvrdily vSechny 3

stanovené hypotézy (Novotny, 2012).

Zasadni zpravou ziistava, ze hlavni slovo si v ¢eském basketbalu stale jesté berou
Ceské star$i hracky. Jaky to pfindsi uspéch reprezentacni Urovni, mizeme posoudit
v pfehledu umisténi reprezentace druzstva zen od roku 1998 na vyznamnych
basketbalovych akcich (viz Tabulka 26). Ceské basketbalistky bezpochyby patii
ke svétové Spicce, ale k tomu okamzité¢ nastava zaludnd otazka: ,,Jak dlouho se v ni
udrzi?*“ Dfive, ¢i pozdé€ji bude muset byt soucasni, na mezinarodnim poli velmi

uspésna, generace basketbalistek, vystiidana dalsi generaci.

A prave dalsi mladé hracky budou, at’ se ndm to 1ibi nebo ne, zakladnim stavebnim
kamenem reprezentace. JenZe aby se tak stalo, je potfeba ziskavat zkuSenosti a herni
praxi v tézkych zapasech na vysoké trovni. Proti této situaci v§ak hovoii v mnohych
ptipadech tlaky ze strany sponzort, majiteld, nebo vedeni. A preferovani okamzitych
vysledkl pfed dlouhodobéjsi praci. Aby se toho dosahlo hned, sdhne klub k angazovani

hotové, financné€ dostupné, zahrani¢ni hracky a situaci vytesi.

Velmi dulezitou roli nam tu hraje prace s mladezi, na které by se mélo neustale
pracovat. Je potifeba dodat, ze mladsi hracky nesmi ,,dostat nic zadarmo.*“ Své misto
V sestavé si musi vybojovat, a nejen talentem, ale i1 svou vlastni pili, ho i1 uhdjit.
V neposledni fadé rozhoduje také financni situace klubti a basketbalového svazu

a také zajem o basketbal v Ceské republice (Novotny, 2012).

Porovname-li navic jesté situaci mezi Zenskym a muzskym basketbalem v CR, tak

rozdil najdeme v:

e Finan¢ni situaci. Pro informaci uvddime porovnéni rozpoctii nékolika
basketbalovych klubt muzi a Zen zruznych sezon (viz Tabulka 30).
Z dtvodu citlivosti tidaji a nedostupnosti materialit uvadime pouze odhady
rozpoctl a zdroje, ze kterych Cerpame. Ve dvou ptipadech nam informaci
potvrdil samotny klub, v n¢kolika dal$ich ptipadech se nam kluby omluvily,
ze informaci nechtéji zvetejnit.

e Atraktivnosti utkani. Dle naSeho nazoru jsou utkdni muzii pfeci jen

atraktivnéjsi, nez zépasy Zen. Pravé vétsi dynamicnost, atleti€nost a vice
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,basketbalovych kouski (napf. rizné smece nebo finty s micem) vedou
k dal$im nasledujicim bodim.

Zajmu fanouskl o zensky basketbal, ktery neni tak veliky jako o basketbal
muzsky. U mnoha klubti se v ZBL neuvadi presné tdaje o navitdvnosti,
proto nam k porovnani s NBL poslouzi tdaje z poloviny sezony 2010/2011
muzské basketbalové ligy a udaje dodané od klubli z Zenské basketbalové
soutéze (viz Tabulka 29).

Ptevaze ve wvysilani muzskych utkani v televizi oproti utkdni Zzen.
K porovnani ndm poslouzi data z piehledu odvysilanych utkani na Ceské
televizi v sezonach 2011/2012 a 2012/2013, ktera zajistovala a zajist'uje
prenosy nejen z Ceské nejvyssi basketbalové soutéze, ale i z Ceského
poharu a utkani Evropskych basketbalovych soutézi muzi a Zen (viz
Tabulka 27 a Tabulka 28).

V chybgjicim utkani hvézd v ZBL. V basketbalové NBL se jiz n&kolik let
stale vice propaguje utkani hvézd muzské basketbalové ligy, které se proti
sobé utkavaji v nejen v samotném utkani, ale i v riznych dovednostnich
soutézich (difve napt. Zapad x Vychod, Cesi proti cizinctim). Zenské
nejvyssi soutéz je o tuto show ochuzena.

Rozsifeni muzského basketbalu i za hranice Ceské republiky. Mtizeme
zminit také rozsifeni nejvyssi soutéze muzi na Slovensko, kdy soucasti
NBL se stalo na dvé sezony (2010/2011 a 2011/2012) druzZstvo Astrum
Levice. Na jednu sezonu také druzstvo z hlavniho mésta Slovenska Inter

Bratislava (2011/2012) (www.cbf.cz, 2014) (Novotny, 2012)

Tabulka 27: Pi‘ehled odvysilanych basketbalovych utkani sezony 2011/2012 v televizi od 27. 9. 2011 do 26. 5.
2012 (www.ceskatelevize.cz, 2014), vypocet: autor

NBL / Cesky Euroliga VTB liga EuroCup Challenge
ZBL pohar cup

Muzi 16 1 43 6 6 2

Zeny g 1 7 X* X* X*

, kv vy .7
Poznamka: “Zeny tuto soutez nehraji

Tabulka 28: Piehled odvysilanych basketbalovych utkani sezony 2012/2013 v televizi od 3. 10. 2012 do 29. 5.
2013 (www.ceskatelevize.cz, 2014), vypocet: autor

NBL/ZBL Cesky pohar Euroliga EuroCup
Muzi 24 1 X 6
Zeny 3 X 4 Xx*

Pozndmka: *eny tuto soutéz nehraji
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Tabulka 29: Porovnani odhadovaného priimérného poctu diviki na utkani ve vybranych klubech CR

Sezona
Muzi 2010/2011
2010/2011
2010/2011
2010/2011
2010/2011
Zeny 2011/2012

rok 2011

Klub

Brno

Pardubice

Ostrava

USK Praha

Plzen

HK

Pardubice

Pozndmka: *idaje potvrzené klubem

Prdimérny pocet
divaku na utkani
cca 400

cca 1600

cca 1000

cca 400

600 - 800

cca 350

250 - 350

Zdroj

(www.basketbal.cz,

2010)

(www.basketbal.cz,

2011)

(www.basketbal.cz,

2011)

(www.basketbal.cz,

2011)

(www.basketbal.cz,

2011)

Klub Sokol Hradec
Kralové*

Klub BK Pliska Studanka
Pardubice"

Tabulka 30: Porovnani odhadovanych rozpoéti vybranych basketbalovych klubi CR

Sezona

Muzi 2009/2010
2010/2011
2011/2012
2011/2012

2007/2008

2010/2011

2011/2012
Zeny 2009/2010

2005/2006
2011/2012

2010/2011

Klub

Nymburk
Nymburk
Pardubice

Usti nad
Labem
Pardubice

Levice

Inter
Bratislava

USK Praha

Brno
HK

Pardubice

Odhadovany
rozpocet

cca 50 mil. K&
cca 60 mil. K&
cca 28 mil. K&
cca 10 mil. K&

cca 14 mil. Ké

600000 Euro= cca
17100000

250 000 Euro = cca
620000**

cca 40 mil. Ké

cca 50 mil. Ké
cca 6 mil. K&

cca 5 mil. Ké

Zdroj

(www.idnes.cz, 2010)
(www.ihned.cz, 2010)
(www.idnes.cz, 2012)
(www.idnes.cz, 2011)

(www.natlandgroup.com,
2007), (www.idnes.cz,
2012)
(www.basketbal.cz,
2009), (Sport.pravda.sk,
2011)

(Sport.pravda.sk, 2011)

(www.valosunbrno.cz,
2010)

(www.ihned.cz, 2010)
Klub  Sokol Hradec
Kralove™**

Klub BK Pliska Studanka
Pardubice™**

Poznamkal:*Kurz podle CNB ze dne vydani ¢lanku 15. 2. 2009 byl 1 Euro= cca 28,5K¢
Pozndmka 2: ** Kurz podle CNB ze dne vydani ¢lanku 23. 9. 2011 byl 1 Euro= cca 24,8K¢

Poznamka 3: * * * widaje potvrzené Klubem

Déle uvadime informace, které se tykaji rozpocti zahrani¢nich klubti. Rozpocty
jsou vypsany v narodnich ménach danych klubii a v zavorce uvadime prepocet na
Ceskou ménu podle kurzu platidla v dané dobé. Podle Berbera a Turca (2012) se
rozpoCet zenského basketbalového klubu Kaunas Vici Aistés pohyboval v sezoné
2010/11 kolem 1320000 Litevskych litas (dale Lt, cca 9240000 K¢, ¢erven 2011) a u
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Klubu Klaipedos Lemminkainen kolem 900000 Lt (cca 6300000 K¢, Cerven 2011).
V cervnu 2011 se pohyboval kurz této mény v poméru cca 7 K¢ za 1 Lt (www.cnb.cz,
Ziskéano 2012) (Novotny, 2012).

Odhadovany rozpocet tureckého klubu Besiktas Cola Turca v sezoné¢ 2010/2011
¢inil cca 500000 Euro (cca 12150000 K¢, cerven 2011). V Cervnu 2011 se pohyboval

kurz Eura v poméru kolem 24,3 K¢ za 1 Euro (www.cnb.cz, Ziskano 2012).

V nasSich podminkach, podle naSeho zjisténi, disponovalo druzstvo Zen Brna

rozpo¢tem kolem 50 miliont korun v sezoné 2005/2006 (www.ihned.cz, 2010).

Zhodnotime-li celkovou situaci v ZBL, tak ekonomicka situace dokaZe vytvofit
jedno, maximaln¢ vSak dv¢é druzstva, ktera jsou schopna s pomoci hracek z ciziny,
konkurovat nejuzsi evropské basketbalové Spicce. Zaroven vSak tato druzstva potvrzuji
svou dominanci v domaci basketbalové soutézi, coz mize vést ke snizenému zajmu
ze strany divaka a sponzort. Zde se pouze informaéné zminime i zamoiské Zenské
Women's National Basketball Association (dale WNBA) ktera se také, podle Berbera a
Turca (2012), potyka s problémy s navstévnosti. Zminovani autofi konkrétné zjistili, ze
v sezon€ 1998 cCinila primérnad navstéva na WNBA 11000 divakd na utkéni, ovSem

v sezon¢ 2011 klesla na 7800 (Novotny, 2012).

Abychom vytvorili vétsi piehled o zastoupenych hrackach z ciziny, tak uvadime
Graf 14, ktery nam fika, jaké je zastoupeni hracek podle kontinentd. Vidime, ze
nejCastéji jsou zastoupeny hracky z Evropy, ovSem vyrazné zastoupeni maji také

zastupkyné Severni Ameriky.

M Evropa

B Asie

m Sev. Amerika
M Jizni Amerika
| Afrika

 Austrélie

Graf 14: Piehled po¢tu hracek z ciziny podle kontinentd (www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

75



v

Jesté konkrétnéjsi je Tabulka 31, kde uvadime piehled narodnosti hracek z ciziny.
Nejpocetnéjsi zastoupeny jsou zde basketbalistky ze Spojenych stati americkych (37

%), z Evropy maji u nas nejvétsi zastoupeni nasi vychodni sousedé ze Slovenska (23%).

Tabulka 31: Piehled narodnosti hracek z ciziny (www.cbf.cz, 2014), vypocet: autor

Australie 2 Francie 3 Madarsko 3 Slovensko 43
Belgie 2 Chile 1 Mali 1 Slovinko 1
Bélorusko 1 Chorvatsko 1 Némecko 2 Srbsko 7
Bosna 1 Irsko 1 Nigérie 1 Spanélsko 2
Brazilie 3 Italie 1 Polsko 3 Svédsko 6
Bulharsko 4 Kanada 1 Portugalsko 1 Ukrajina 3
Cerna 3 Litva 1 Rusko 11 USA 69
hora

Finsko 1 LotySsko 5 Recko 1 Celkem 185

Pozitivem urcité zlstava, ze tu nejvyznamnéjsi roli v nejvyssi soutézi hraji ceské
hragky. Prestoze s prichodem 21. stoleti stale vice tymia ZBL zadalo vyuZivat sluzeb
cizinek, pocet mladsich hracek byl stale vyssi nez pocet zkusenych zahrani¢nich opor.
Trendy ovSem nasvédCovaly tomu, Ze cizinky do kone¢nych statistik (odehrané minuty,
vstielené body, uzitecnost) promlouvaly od sezony 2005/2006 vice, nez mladsi hracky.
V roénicich 09/10 a 10/11 se v ZBL snizil jak pocet mlad$ich hragek, tak i pocet
cizinek. Tuto skutecnost si lze vysvétlit tim, Ze zahrani¢ni hracky ptedstavuji vyssi
finan¢ni zatéZz na stran€ jedné a niz§i mnozstvi mladych talentovych hracek, které
by byly pfipraveny nastoupit do nejvyssi soutéze, na strané druhé. Posledni dva ro¢niky
naopak zaujmou snizenim poctu hracek starSich 20 let a nejvysSim poctem cizinek.

Jestlize nas tato prace ma varovat o budoucnosti basketbalu Zen, tak podle naSeho
nazoru je sice poCet mladych hra¢ek moznd i vyssi nez plivodni ocekavani, ovSem ve
sledovanych statistikdch (odehrané minuty, vstfelené body, uZite€nost) velmi vyrazné

zaostavaji oproti ostatnim sledovanym skupinam (Novotny, 2012).
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8 Zaver

Tato diplomova prace potvrdila vSechny naSe stanovené hypotézy. | po jejim
rozSifeni z bakalaiské prace (2012) jsme dosli ke stejnému zavéru, ze hlavni roli
v zenském basketbalu v zapocitanych patnacti sezondch stale tvoii ceské hracky starsi
20 let. Zaznamenavame, ze od sezony 1998/1999 dynamicky stoupal pocet zapojenych
hracek z ciziny az do sezony 2008/2009. Konkrétné€ z 6,5 % na 25,4 %, coz samoziejmé
ma dopad na snizovani vyuziti Ceskych hracek. Timto se nam tedy potvrdila hypotéza 1,

ve které jsme narust hracek z ciziny oc¢ekavali.

Poté sice nastal ¢asteCny obrat, kdy se 1 vinou svétové finan¢ni krize snizil pocet
cizinek na 12,7 %. OvSem za posledni dva roc¢niky nastal dal§i dynamicky nartst a
zaznamenavame nejvysSi hodnoty v poctu cizinek (vice nez 27%). Pravé v téchto
ro¢nicich se stalo, aby pocet zapojenych cizinek prekrocil pocet hracek mladsich 20 let.

vvvvvv

let, oproti cizinkdm, se zacala pomalu, ale jisté sniZzovat. Od sezony 2005/20006 jiZ ve
vSech naSich zkoumanych ukazatelich tuto ptevahu vidime u hracek z ciziny. Proto
muzeme potvrdit i hypotézu Cislo 2, ve které jsme se domnivali, Ze nastane snizeni
statistickych udaji (odehrané minuty, vstielené body, uzite¢nost) u hracek do dvaceti let

V rozmezi sezon 1998/1999 — 2012/2013.

Zhodnotime-li zadkladni stanovené ukazatele- pocet odehranych minut, pocet
vstielenych bodil a koeficient uzitenosti, tak nejvyssi prirtstky u cizinek vykazuje
posledni jmenovand statistika - koeficient uzZiteCnosti. Zjistili jsme, Ze mezi desitkou,
dvacitkou a tficitkou nejlepSich hrac¢ek po kazdém odehraném rocniku ve sledovanych
charakteristikach drzi Ceské hracky za 15 let prevahu. V n&kolika ptipadech je tato
pfevaha naruSena a pravé v hodnoceni validity se nejvice pfibliZzuje. Jako varovani
velkého vlivu cizinek miizeme v této oblasti pouzit posledni sledovany ro¢nik 2012/13.
ZvySeni poctu cizinek v téchto ukazatelich zaznamenavame pifedevSim od sezony
2005/2006 a taktéz mlizeme konstatovat, ze se potvrdila i hypotéza ¢islo 3, kdyz jsme

Vv téchto sledovanych statistikach zvySené zastoupeni cizinek pfedem piedpokladali.

V teoretické Casti se vénujeme tymovému hernimu vykonu, protoZe v kolektivnim
sportu, jako je basketbal nerozhoduje pouze individudlni herni vykon, ale také

spoluprace vSech zucastnénych hraCek na palubovce. Dale poukazujeme na
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problematiku trenérstvi a také se vénujeme vlastnostem socialnich skupin, mezi které

basketbalova druzstva rozhodné patii.

Prace zhodnotila problematiku soucasnych trendti a vyvoji struktur Zenskych
basketbalovych druzstev v ZBL a ukazala, ze hlavni roli v této soutéZi tvoii eské

hracky starsi 20 let.
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