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Posudek vedouci diplomové prace
,Motivace pracovniho jednani“ — Veronika Novotna

V pfedlozené diplomové praci se Veronika Novotna zaméfila na problematiku
pracovni motivace, ktera stale zlistava pfitazlivym tématem. V organizacich se
diskutuje o motivaci zaméstnanc(, hledaji se nastroje na podporu zvyseni jejich
vykonnosti, pozménuji se systémy motivace. Pfesto, Ze teorie poskytuji mnohé
dilezité poznatky o motivaci Clovéka, praxe ukazuje, jak obtizné je nalézani
optimalnich nastroji motivace jedincl a optimalnich motivacnich programu pro urcita

organizacni prostiedi.

Veronika Novotna strukturovala svoji praci logicky celkem do &tyf kapitol (vyjma
uvodu, zaveéru, soupisu bibliografickych citaci a pfiloh). Soupis bibliografickych citaci
Citd celkem 37 poldiek véetné 5 cizojazyénych. Tyto cizojazyéné zdroje zahrnuji i
publikace napf. Herzberga, McGregora ¢i Vrooma, coz autorce umoznilo obohatit

teoretickou ¢ast prace.

Veronika Novotna se v prvni kapitole své prace zaméfila nejprve na psychologické
pojeti motivace, zabyva se jednotlivé zdroji motivace, dale aktivaci a aspiraci a
pifekazkami v motivované C¢innosti. Druha kapitola prace obsahuje teoretické
zpracovani problematiky pracovni motivace. Autorka vymezuje motivacni profil
Clovéka, uvadi metody zjiStovani motivace k praci, pozornost zaméfuje na stimulaci,
na vykon v kontextu motivace a rovnéz na teorie pracovni motivace. V souvislosti
s teoriemi pracovni motivace neopomnéla vyvoj chapani pracovni motivace ¢lovéka.

Druhou kapitolu zavr$uje podoba motivacéniho programu.

Ve tfeti a Ctvrté kapitole autorka vyuzZila své zkuSenosti z praxe ve spoleénosti
Siemens s.r.o. V prvni z té&chto kapitol charakterizuje oddéleni Human Resources
vtéto spoleCnosti a prezentuje projekty a programy reprezentujici motivaci

zaméstnancl ve spole¢nosti. V posledni kapitole své prace se zaméfila na motivacni




program pro Trainees. Zabyva se zlepSenim stavajiciho programu, jeho cili,

stimulaénimi prostfedky a vysledky.

Lze konstatovat, ze cil, ktery si autorka ve své praci stanovila, se ji podafrilo splnit.
Teoreticka Cast prace je obsahové peclivé zpracovana, pfinosem pro tuto ¢ast je
vyuZzita jiz zminéna plvodni cizojazyéna literatura. Vlastnim pfinosem prace Veroniky
Novotné je navrh koncepce motivaéniho programu pro Trainees. Ocenuji skuteény
zajem autorky o danou problematiku a jeji pili pfi zpracovani této prace. K formalni

strance prace nemam pfipominky.
Celkové hodnotim predlozenou diplomovou praci Veroniky Novotné kladné a

doporucuiji jeji pfijeti k obhajobé.
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