Oponentsky posudek diplomové prace Ireny Stépanové na téma ,,Srovnani dvou metod
osobniho rozvoje a jejich dopadu na chovani*

Zjistovani efektivity firemniho vzdélavani lze povaZzovat za tradi¢ni, ale stale aktudlni
téma. Vedle jednoduchého subjektivniho hodnoceni uziteCnosti absolvovaného Skoleni ¢i
takovych kurzi v kontextu cilti realizovanych vycvikli. Autorka se zaméfila na zjiStovani
ucinnosti dvou metod, které byly aplikovany v ramci programu rozvoje zaméstnanct firmy..
Diplomova prace se sestava z Casti teoretické a empirické.

Teoretickou cast diplomové prace tvoii Ctyfi kapitoly, které v logické navaznosti
pojednavaji témata, vytvafejici potfebné poznatkové zazemi (psychologické pfistupy
k problematice uceni, otazky firemniho vzdélavani, rozvoj manazeri a metody pouzivané
vtomto procesu). Vybér témat a uroven jejich zpracovani je relevantni vzhledem k
obsahovému ramci diplomové prace. Autorka také patfiéné vyuzila domaci 1 zahrani¢ni
odbornou literaturu. Text je Ctivy, psany solidnim odbornym jazykem s vhodnou kombinaci
vzdelavani.

K této Casti prace mam dvé ptfipominky. Vzhledem ke zkoumané populaci (firemnim
manazerim) a k zaméfeni jejich rozvoje na ,,mékké* dovednosti bych ocekaval vétsi
rozpracovani problematiky manazerskych kompetenci v subkapitole 3.1. To druhé je spiSe
upozornéni na potiebu tplné citace véetné stranek v ptipadé prevzatych vyobrazeni (strany 40
as7).

V empirické ¢asti autorka nastinila zaméfeni a cile vyzkumného projektu, jeho
metodologické aspekty, jednotlivé faze ptipravy a realizace Setfeni véetné statistického
zpracovani vysledkl. Provedené Setieni je potiebné vymezeno, zdokumentovano a
diskutovdno. Vyzkum byl proveden ve dvou fazich - prvotnim kvalitativnim Setfenim na bazi
rozhovoru byly vymezeny potfeby manazert souvisejici s formami komunikace se svymi
podfizenymi. Navazujici metoda kvazi-experimentu je vhledem ke stanovenym cilim
vyzkumného projektu vhodna, i kdyz se v ptipad¢ konkrétni realizace promitla ponékud
neocekavané do vysledkl vykazovanych kontrolni skupinou. Pro zaznamenévani piipadnych
zmén v nahledu a v chovani probandi byl vytvoren a ovéfen vlastni dotaznik.

Empirické ¢ast prace je pe€ivé zpracovana a dolozenad ptilohami. Autorka dospéla
nahled na G¢innost chovani, a to véetné vlastniho prozitku rolové situace. V diskusi jsou
reflektovany S§irsi kontexty provedeného vyzkumu, uvahy vsak neptekracuji limity vyplyvajici
ze subjektivniho odrazu poskytnutého probandy.

Kriticky postieh k této Casti prace se tyka pouze mensi pozornosti vénované textu pii
zavérecné uprave. Dilkazem je — mimo jiné — také odkaz na neexistujici subkapitoly (str. 84)

Zaveérem: Diplomandka zvladla zpracovani diplomového tkolu. Studiem domaci a
zahrani¢ni literatury zpracovala potfebné poznatkoveé zdzemi relevantné rozpracované
v intencich zamé&feni prace. Navrhla, realizovala a vyhodnotila vyzkumny projekt zahrnujici
kvalitativni analyzu a kvazi-experiment s aplikaci dvou forem rozvojovych metod.
Doporucuji, aby se diplomova prace stala pfedmétem obhajoby.
Navrzené hodnoceni: vyborné
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