Abstrakt

Cilem mé diplomové prace je srovnani dopadu na &hiovozvojové metody hrani roli a
diskuze o videu nateném pro Gely rozvojové aktivity. V teoretickéasti gredstavuji oblast
rozvoje pracovnik z hlediska psychologie a popisuji psychologickéndepty, které stoji
v pozadi procesu rozvoje konkrétnich dovednosti fikizg leadershipu, selieeni,
komunikace a ovliovani. Usiluji o hlubSi porozuni zpisohim, jak si tyto dovednosti
osvojujeme a porozuni moznostem, které Ize vyuZziti pozvoji pracovnik, & jiz jde o
podobu konkrétnich rozvojovych metod, nebiézeni procesu rozvoje pracoviijako celku.
Tyto poznatky nachazeji upl&mi v oblasti firemniho vzidlavani a rozvoje, coz je prasti,
ve kterém také realizuji praktickotiast své diplomové prace. V empirick@sti jsem
realizovala dva vyzkumy. V kvalitativnim vyzkumueja zji§ovala poteby cilové skupiny
pracovniki, abych nasledn mohla vybrat rozvojové metody v navaznosti na vani
rozvojové cile, jejichz soulad se skirgmi potebami pracovnik je predpokladem pro
uspsné ovlivieni chovani. V hlavni vyzkumné&sti jsem realizovala kvazi-experiment, kde
porovnam stav cilové skupinyenl a po rozvojové intervenci. Statisticky vyznamogdily
pied a po intervenci jsem srovnala u experimentalsiohpin a v kontrolni skupén  Z
kvantitativniho Séeni vyplynulo, Ze ve skupin kde byla uplattna metoda hrani roli, byla
zmena v chovani vice v souladu s cili Skoleni nez kepsg, kde byla pouZzita metoda
diskuzni. B srovnani s kontrolni skupinou vSak nebylo prokégz&e by tyto rozdily byly
zpusobeny aplikaci odliSné rozvojové metodyinBsem prace je navrh designu metody,
kterou Ize pouZzit o méreni znén v chovani Gastniki a pro rozbor jejich silnych a slabych
stranek. Prace nastoluje vyzkumné otazky pro nai@zvyzkum tykajici se hlubsiho

pochopeni dalSich faktibrkteré spolufisobi znény v chovani fi vzdélavani a rozvoji.



