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A | Kli¢ové znaky; avodni €ast R
A1l | Zretelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéretna prace je presahuje hranice jedné konkrétni $koly &i pracovisté. Jde o objektivni
analyzu z oblasti fizeni ve §kolstvi, nikoli o popis subjektivni zkuSenosti autora X
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, eho ma byt X
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile
B Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled ndzord vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu. X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace mé hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury.
C Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
(C?2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného X
problému umozituje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakth a adaji. X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatené analytickd, nejde jen o komentované X
vyjadteni &fselnych udaju.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavért, doporudeni, vystupl prace. X
E l Zavéry. Prinos pro studovany obor o
E1 | Formulace dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni redukovan jen na X
| vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni $kolstvi &i rozvoj studovaného oboru X
E3 Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuZzit. X
E4 ‘—Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast Fizeni ve $kolstvi — management vzdélavani.
Jde skute&né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji studovaného oboru, X
[ teorie ¢i urditého iiseku Fizeni Skoly &i Skolstvi.
F =
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova Groveii, dodrzeni formalnich naleZitosti a X
struktury (titulni list, Cestné prohlaseni, resumé, klicova slova, obsah), graficka a
typograficka aroveil prace.
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady priace:

> Diplomant zpracovava téma, které je v kontextu ¢eského Skolstvi mélo zpracované, ale
zéroven vyznamné — totiZ kvalitu a moZnosti jejiho fizeni. Dotyka se tak zakladl
$kolského managementu, totiZ jeho mozného p¥inosu, smysluplnosti a efektivity.

» Teoreticka &ast predstavuje velmi zdatilou kompilaci fady zdroji. Jednotlivé citace,
zmifiované aspekty jsou pfitom formulovany tak, Ze pusobi celistvé. Teoreticka Cast je
uzivatelsky velmi ptijemna a zaroveii informacné€ nasycena.

» Zv1a§té je tteba zminit piistup diplomanta, ktery nejdiive predklada jednotliva
podtémata z pohledu obecného managementu a nasledng je pfedstavuje v situaci
managementu $kolského (respektive v situaci managementu vzdélavani).

» Ve vyzkumné &asti pfedklada autor solidni reinterpretaci ziskanych vypovédi
respondentd.

> Klady prace Ize oviem dohledat nejen v procesni strance prace, ale rovnéZ v jejich
vystupech, v zavérech, kterd autor ¢ini na zaklad¢ vyzkumné ziskanych faktd.
Typickym piikladem je zavér formulovany na str. 88: ,, PFizpiisobovani spociva ve
zjednodusovani systému, zjednoduSovani procest, pouZivdni jen potiebnych
dokumentii. Je dokladem toho, Ze QMS miiZe byt Zivy systém a pres normativné
stanovené poZadavky certifikacni orgdn tyto zjednodusujici zmény respektuje. V tomto
pripadé zjednodusovdni systému znamend jeho zlepSovani. *

» Ptedkladany navrh postupu implementace (str. 119 — 129) je velmi dobrou pomuckou
zptestiujici pozadavky stanovené normou. Zustava dostatecné obecny, aby byl
pouzitelny v nespecifickych podminkach, na druhé strané vyznamné zptesiiuje a
vysvétluje pozadavky normy. Autor rovnéZ neprezentuje vytvoreny model jako jediny
mozny, ale jako ,,implementa¢ni pomiicku®, kterou si pfipadny uZivatel mize upravit.

Nedostatky prace:

> Nekterym formulacim lze vytknout, Ze nejsou dostatecné vysvétleny, argumentovany.
Napi. na str. 24: ,,V prostfedi vzdélavani je jedinym rozhod¢im ,soutéZe” mezi
Skolami zdkaznik, tj. Zdk a rodic.“ Je ptitom evidentni, Zze koneénym arbitrem
napiiklad pfi ruSeni, & sluovani $kol neni zdkaznik Zzak, nebo zékaznik rodic, ale
ziizovatel, jehoz potieby (které jsou i vymezeny zakonem) Skola plni.

> Kvalita ne&kterych pfevzatych grafickych zndzornéni nespliiuje standard — napi.
obrazek 12 na stran¢ 43.

> Jazykové nepfesnosti a oblasné preklepy, jako na str. 73: , ...poZadavek vyhdzi
z premisy... "

Hodnoceni prace:

Préace spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Management vzdé€lavani.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. V praci misty formulujete rozdilnost mezi zjisténimi respondentt z riznych typa Skol,
napt. feditelka zakladni $koly na str. 81 vidi problém v tom, Ze ostatni zakladni Skoly
ISO nemaji. Na zéklad& toho vznikd otdzka: Je podle VaSich vyzkumnych zjisténi

mozné formulovat n&jaky obecny rozdil mezi jednotlivymi typy a druhy Skol, nebo



rozdily vychézeji spiSe ze specifik prostfedi a obecna pravidla jsou spoleCnd viem
$kolam?

2. Z Va3i prace je mozno implicitné vyvodit, na coz spravné sam upozorfiujete, Ze
k fizeni kvality, respektive k certifikaci kvality inklinuji ,kvalitni Skoly“, tj. Skoly,
které nevyuzivaji tento proces Kk nastartovani zasadnich kvalitativnich zmén, ale spiSe
k potvrzeni kvality ,.statu ante. Mohl byste ze svych vyzkumnych zjiSt€ni vybrat
argumenty pro vstup do Vami zkoumanych procesti pro management 8kol z opatného

konce Skaly kvality?
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