Houserova Jana, Ing.: Hodnoceni zaméstnanct jako nastroj personalniho fizeni

(posudek diplomové prace)

Hodnoceni je z pohledu praxe klasicky palc¢ivé téma v soustavé personalné
psychologickych cinnosti a v tomto kontextu je jeho zpracovani obecné teoreticky i empiricky

v konkrétni organizaci jako téma pfedlozené prace nesporné piinosné.

Po struéném Uvodu (s. 8) tvoii teoretickou &ast prace strany 8 — 46 textu. Autorka si tak
feceno v mnohokrat proseté oblasti hodnoceni vede obratné a peclivé. Druha kapitola s nazvem
Terminologické ukotveni odpovida svému nazvu a spliiuje ocekavany ucel, tj. poskytuje vychozi
terminologické ukotvent, které je v obecné ¢asti dale vyborné rozvijeno, tim je dan solidni zaklad
pro navazné zpracovani empirické ¢asti byt’ v podobé nahradniho projektu a celkové tak velmi
dobrému zvladnuti tématu. Zejména kapitoly 3 Hodnoceni pracovnika a 4 Aspekty hodnoceni
jsou zpracovany vyborn¢ jak ve smyslu drzeni hlavniho sméru postupu obecné ¢asti, tak naplné
vetsiny jejich dil¢ich ¢asti ve smyslu jejich konkrétniho obsahu. Kladné 1ze posoudit ¢ast 5
Metody hodnoceni a 6 Zavadéni systému hodnoceni. Obecna ¢ast je zpracovana jako celek i ve
vétsiné svych detailti natolik kvalitné, Ze jakoby z celku prace vice vynika. Sama o sobé tvoii
relativné samostatny a smysluplny celek, k tomu poskytla nezbytny zaklad pro tvorbu empirické
¢asti a svoji kvalitou usnadnila pfipravu, provedeni a zpracovani empirie v omezujicich

podminkach, kdy se nejspise autorce zdafilo vytézit z minima maximum.

Empiricka ¢ast tézi z provedeni Setfeni ve vybrané financni spolecnosti, tj. z vyznamného
sektoru vyznacujictho se dynamickym vyvojem za silné¢ konkurenc¢nich podminek, coz je
vyzkumné cennd oblast. Diky omezenim ve vyzkumném prostfedi musela autorka realizovat
kvalitativni vjzkum jako nahradni projekt, coz v praci nezastira. Pi jeho ptiprave — jak dokladaji
cile vizkumu a pasaz 7.2 Strategie a metody vyzkumu si vedla relativné zdatné. Vyzkumny vzorek
tvofilo pét respondentu, kteff jsou dobfe charakterizovani. Postup pii realizaci jak prace
s dokumenty, tak rozhovort je popsan, cenné je neopomenuti etické stranky prace. Strucné je
nastinén profil spolecnosti, coz do prace nalezité zapada, pak je charakterizovana personalni
politika a podrobnéji je zpracovana problematika hodnoceni. Kapitola 9 Vysledky vyzkumu a
interpretace dat zahrnuje strany 68 az 87 textu a projevily se v ni vysledky usili autorky pii
omezenich do vyzkumu vlozeného i jeji odborna zdatnost. Zpracovani této ¢asti je na velmi

dobré, misty vyborné urovni. Jeji ptinosnost je jak zjevné smérem ke sledované organizaci, tak i



smérem k nasemu oboru. Prace obsahuje nalezitou diskusi, zavér a literaturu a vhodné vybrané

ptilohy. Po formalni strance je zpracovana peclive, nalezené chyby jsou drobnosti.

Zavér: Jednoznacné doporucuji pfedloZenou diplomovou praci Ing. Jany Houserové

k obhajobé a z hlediska hodnoceni jako vstup do obhajoby navrhuji velmi dobfe.
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