Abstrakt:

Tato diplomova prace pojednava o hodnoceni pracovnikil ve vybrané organizaci. Teoreticka
Cast se vénuje pojmim z oblasti hodnoceni pracovniki. Vyjasnény jsou pojmy fizeni
pracovniho vykonu, hodnoceni pracovniho vykonu a pracovni vykon. Dale je popséan
obvykly postup pFi hodnoceni pracovnikil, vymezen vyznam hodnoceni pracovnikl a funkce,
které plni. Jsou specifikovana kritéria hodnoceni a popsany vybrané metody hodnoceni
pracovnikd. Samostatna kapitola se zabyva metodou nucené distribuce. V zavéru této Casti
praci jsou uvedeny charakteristiky kvalitniho a G¢inného systému hodnoceni pracovnikl. V
empirické Casti je predstavena vybrana organizace, popsan a analyzovan pouzivany systém
hodnoceni pracovnikl. Cilem vyzkumného Setfeni je prostiednictvim analyzy systému
hodnoceni a za pomoci rozhovord se zaméstnanci zjistit, jestli systém hodnoceni v dané
spole¢nosti vykazuje charakteristiky kvalitniho a G¢inného systému hodnoceni. Na zakladé
vysledkll vyzkumného Setfeni jsou formulovana doporudeni, kterd by mohla vést ke zvyseni

ucinnosti systému hodnoceni v dané organizaci.
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