
 

Abstrakt: 
Tato diplomová práce pojednává o hodnocení pracovníků ve vybrané organizaci. Teoretická 

část se věnuje pojmům z oblasti hodnocení pracovníků. Vyjasněny jsou pojmy řízení 

pracovního výkonu, hodnocení pracovního výkonu a pracovní výkon. Dále je popsán 

obvyklý postup při hodnocení pracovníků, vymezen význam hodnocení pracovníků a funkce, 

které plní. Jsou specifikována kritéria hodnocení a popsány vybrané metody hodnocení 

pracovníků. Samostatná kapitola se zabývá metodou nucené distribuce. V závěru této části 

práci jsou uvedeny charakteristiky kvalitního a účinného systému hodnocení pracovníků. V 

empirické části je představena vybraná organizace, popsán a analyzován používaný systém 

hodnocení pracovníků. Cílem výzkumného šetření je prostřednictvím analýzy systému 

hodnocení a za pomoci rozhovorů se zaměstnanci zjistit, jestli systém hodnocení v dané 

společnosti vykazuje charakteristiky kvalitního a účinného systému hodnocení. Na základě 

výsledků výzkumného šetření jsou formulována doporučení, která by mohla vést ke zvýšení 

účinnosti systému hodnocení v dané organizaci. 
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