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Abstrakt

V diplomové praci se zabyvam fenoménem socialniho podnikani ve vztahu ke spolkiim.
Cilem préce je zjistit, jakym zptisobem se socialnimu podnikani v Ceské republice vénuiji
spolky. Teoreticka ¢ast slouzi pfedevs§im k pochopeni zakladnich pojmu souvisejicich se
socialnim podnikanim a na zakladé¢ studia ¢eskych a zahrani¢nich pramenti K vytipovani
vhodné koncepce pro ¢eské prostiedi.

Empiricka ¢ast piedstavuje prostiednictvim piikladi dobré praxe konkrétni spolky a jejich
podnikani. Zajima mne, zda vybrané podniky spliuji cile a znaky socialniho podniku podle
zvolené koncepce a zda je socidlni podnikani spolkt dals$i moznosti ziskani finan¢nich
prostiedkii. Vystupem mé prace jsou doporuceni pro spolky, jak se stat uspéSnym

socialnim podnikem.

Abstract

The theme of my thesis is looking into phenomenon of social enterpreneurship in relation
to associations. My aim was to determine how associations devote social businesses in the
Czech Republic. The theoretical section is mainly used to understand the basic concepts
and related to social enterpreneurship. Based on research, my aim was to find the ideal
conception of social enterprise for the Czech environment.

The empirical section presents examples of good practise through specific associatins and
their business. I verify the ideal conception of social enterprise through associations and |
am interested in whether that social business could obtain additional funding to
associations. The escalation of my thesis are recommendations for associations on how to

become a successful social entreprise.
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1. Uvod

1.1 Vymezeni problematiky

Zijeme ve svéte, ktery je zmitan fadou problémi -ekonomicka krize, socialni propad,
prohlubovani rozdili mezi chudymi a bohatymi, nezaméstnanost, to uz nejsou jen terminy,
které slySime ze vsech stran, to je kazdodenni realita, se kterou se potykaji jednotlivcei,
organizace i staty. Neutuchajici vira ve stat a vSemocnou ruku trhu vzala v poslednich
letech za své, ukazuje se, Ze existuje fada problémii, s nimiz se stat ani trh neumi
vypotadat. (Poticek, 2010) Jiz delsi dobu se potykdme s krizi socialniho statu, dochézi
k redukci sluzeb, které stat poskytuje a také ke snizovani finan¢nich prostfedkt na tyto
sluzby.

Zijeme oviem také v dobé, kdy je nejen mozné, ale i nutné hledat feSeni problémd a
mozné alternativy k zazitym koncepcim. Pravé socialni ekonomika a socialni podnikani
mohou takovou alternativu predstavovat. O tom sveéd¢i i to, ze v soucasnosti
zaznamenavame jejich vyrazny vzestup ve vSech ¢astech svéta.

Bojujeme také s rlstem nezaméstnanosti a prave v této dobé stoupa potieba novych
socialnich sluzeb, které stat neposkytuje. A tak se zde objevuje prostor pro socialni
podniky. Socidlni podniky velmi ¢asto vnimame jako podniky, které zaméestnavaji osoby
znevyhodnéné na trhu prace. Piestoze existuji riizné typy socidlnich podnikil, nejcastéjsi
formou jsou pravé integraéni socialni podniky (podniky typu WISE?). Velmi ¢asto se
podniky typu WISE zabyvaji zamé&stnavanim zdravotné znevyhodnénych, usnadiuji jim
vstup na trh prace a zabranuji socidlni exkluzi. Dllezité je ovSem zminit, Ze socialni
podniky typu WISE maji mnohem S§irsi zabér, tj. cilovou skupinou jsou nejen lidé se
zdravotnim znevyhodnénim, ale 1 ti, ktefi celi néjakému socidlnimu znevyhodnéni, tj.
vyrostli v détském domove, Ziji v regionu s vysokou nezamestnanosti, maji za sebou pobyt
ve vézeni, nebo drogovou minulost. Sou¢asny vyvoj naznacuje rozSifovani piisobnosti

socialnich podnikd do dal$ich oblasti nez jen pracovni integrace.

Socialni ekonomika je souhrnem aktivit uskuteciovanych riiznymi typy subjektd, jejichz
cilem je sluzba ¢leniim nebo komunité€ prostfednictvim podnikéani. Socialni ekonomika

vznika a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu-ekonomického, socialniho a

Ywork Integration Social Enterprise



environmentalniho.? Mezi zékladni hodnoty, které socialni ekonomika uznava, patii
solidarita, socialni soudrznost a socialni zodpovédnost. Socidlni podnikani jsou pak
podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a zivotnimu prostfedi.3 Socialni podniky
dosahuji socialnich cilti s vyuzitim trznich mechanismu. Socialni ekonomika a socialni
podnikani spolu izce souvisi, nejedna se vSak o totozné pojmy.

Socialni ekonomika a socialni podnikani propojuji témata jako zapojeni osob ze
znevyhodnénych skupin na pracovni trh (napt. zdravotné handicapovani, uprchlici, matky
na matetské apod.), podnikéni, tj. provozovani ekonomickych aktivit (neusiluji vSak pouze
o zisk) a snahy o trvale udrzitelny rozvoj. Socidlni ekonomika a socidlni podnikani také
tvoti alternativni zdroj pfijmul pro nestatni neziskové organizace, ¢imz napomahaji

sniZzovani zavislosti na dotacich a v¢étsi stabilité neziskovych organizaci.

Prestoze socialni podnikani existuje dlouho, vice se tento termin pouziva az po roce
2000.* Zagatek rozmachu socialniho podnikéni viak Ize datovat jiz do 90. let 20. stoleti a
to jak v Evropé, tak v USA.> V Evropé je rozvoj socidlniho podnikani spojen se tietim
sektorem a ptedevsim s druzstevnim hnutim. V Roce 1991 pfijal italsky parlament (jako
prvni) pravni normu definujici socialni druzstva.

Naproti tomu v USA bylo vyznamnym meznikem pro socialni podnikani zalozeni
Iniciativy pro socialni podniky (Social Enterprise Initiative) Fakultou managementu a
obchodu Harvardské univerzity.

Konkrétni vyvoj 1 vzestup socidlniho podnikani vzdy tizce souvisi s kulturné historickym
vyvojem dané oblasti. Obecné vSak plati, Ze pocatky socidlniho podnikani jsou spojovany
s vjvojem druZstev, vzajemnych spolenosti, asociaci® a neziskového sektoru.’

Pravé proto, Ze asociace jsou povazovany za jeden z pilifl socialni ekonomiky, zvolila
jsem si je jako téma, které zkoumdm ve své diplomové praci.

Zatimco v zahrani¢i je socialni ekonomika a socialni podnikdni uznavanym a stabilnim

fenoménem jak v oblasti teorie, tak i praxe (tj. existence socialnich podnik), v Ceské

2 Borzaga, C., Defourney, J., eds. 2001. The Emergence of Social Enterprise. London: Routledge. 386 s.
3 Tessea. 2011. Studie infrastruktury socidlni ekonomiky v CR — plnd verze.

* Tamté

® Tamté

® Asociace =termin odpovida spolku

" Dohnalova, M., Prisa, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR
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republice je toto téma poméerne nové a jesté neni dostatecné zakotveno (napf. neexistuje
jednotna definice socialniho podniku, lidé tento koncept pfili§ neznaji).

Jak uvidime v dalsi kapitole tématem socialni ekonomiky a moznostmi, jak mize, socialni
podnikani pomoci fesit fadu pal¢ivych problému se ve velké mite zabyva i Evropska unie a
fada dalSich instituci (napt. EMES, CIRIEC).

Socialni podniky jako fenomén soucasnosti maji spolecné vlastnosti jak s komer¢nimi
podniky, tak i neziskovymi organizacemi, tj. charitami. Existuji zde ovSem i zésadni
rozdily. Tak zatimco komercni spole¢nost podnika a usiluje piedev§im o maximalizaci
zisku, socidlni podnik jak uz vyplyva z ndzvu, sice také podnika a usiluje o dosazeni zisku,
aloe tento zisk slouzi k jinému ucelu-tj. naplinovani hlavni socialni mise socialniho
podniku. Na druhé strané je ovSem také patrné jisté sblizovani postoju, tak napt. komeréni
spole¢nosti zac¢inaji stale vice uplatiiovat spolecenskou odpovédnost, zavadi nové praktiky
do své firemni politiky a méni také sviij postoj k darcovstvi (stdvaji se partnery nno).
Stejné tak neziskové organizace zacinaji vice poSilhdvat po socidlnim podnikani, které jim

umoziuje snizovat zavislost na vetejnych i soukromych zdrojich.

1.2 Cile prace a metodologie

Hlavnim cilem mé prace je pfispét k vyzkumu nového a vysoce aktuadlniho fenoménu
socialniho podnikani, prostfednictvim jednoho z dil¢ich témat, tj. socialniho podnikani
spolkﬁs. Cilem préce je zjistit, zda a jakym zptisobem se socialnimu podnikani v Ceské

republice spolky vénuji.

Dil¢im cilem této prace je predstavit piiklady dobré praxe spolkt a jejich aktivity v oblasti
socialniho podnikani a nasledné ovéfit, zda spliuji cile, znaky a definice socialniho

podniku podle zvolené koncepce (bude urcena).

® Termin spolek je pouzivan v celé DP, nebot se domnivam, e nejlépe vystihuje podstatu véci. Termin
pouzivan v souladu s NOZ, je pouzivan i pro dfive existujici a dosud neprejmenovana obcanska sdruzeni, oba
pojmy se prekryvaji.



Metodologie:

Pfi zpracovani tématu DP jsem pouzila metody kvalitativniho vyzkumu. Provedla jsem
reSersi a analyzu ¢eskych i zahrani¢nich dokumentt, které se vénuji socidlni ekonomice a
socialnimu podnikani. Analyzovala jsem dokumenty, které obsahuji definice a znaky
socialniho podniku a rozhodla se pro tu koncepci, ktera se stane vychodiskem mého
pfistupu (viz kap. zvolena koncepce).

V dalsi ¢asti teorie podavam nastin situace socialni ekonomiky a socidlniho podnikani

v Ceské Republice. Predstavuji kofeny socialniho podnikani v Ceské republice, instituce a
nastroje, které se zabyvaji podporou socialni ekonomiky a socialniho podnikani.
Podrobnéji se vénuji spolkiim-jejich charakteristice, legislativé, zdrojim financovani a
moznostem podnikani.

Empirickou ¢ast DP tvofti ptiklady dobré praxe spolki, které se vénuji socidlnimu
podnikdni. Na vybraném vzorku spolkt a jejich socidlnich podnikl ovétuji, které znaky ze
zvolené ,,idedlni“ koncepce tyto socialni podniky splituji a v ¢em se naopak 1isi.

Pokud jde o volbu pfipadu, samoziejmé se nejednalo o nadhodny vybér, ale o zamérny
vybér konkrétnich ptipadi. Kritéria pro vybér organizaci byla nasledujici:

Prvnim kritériem byla pravni forma-NNO musela byt spolkem, ktery vlastni a provozuje
socialni podnik, ptip. podnikd a hlasi se ke koncepci socidlniho podnikéani. Dal§im
kritériem bylo misto, kde spolky provozuji svou ¢innost, tj. u mnou zkoumanych spolki
mésto Praha. Pfiklady dobré praxe byly vytipovany na zaklad¢€ informaci ziskanych na
konferencich potadanych TESSEA®, NGO marketech, prostfednictvim kontaktl ziskanych
béhem studentské praxe10 a informaci zvefejnénych na webovych strankach vénujicich se
socialni ekonomice a socialnimu podnikani (TESSEA-mapa socidlnich podnikt v (VER).11
Pouzila jsem né€kolik technik sbéru dat- analyza dokumenti (stanovy, webové stranky,
vyroéni zpravy, propagacni materidly apod.), provedla jsem hloubkové rozhovory

S predstaviteli organizaci (s vedenim, potazmo Se zaméstnanci). Méla jsem predem
pfipraveny seznam témat a otazek (polostrukturovany rozhovor), podle kterého jsem
postupovala, abych zajistila, ze ze v§ech spolkt ziskam potiebné informace. Dal$i pouZzitou

technikou bylo zi¢astnéné pozorovani.

° TESSEA.2014. Konference v Narodni technické knihovng
19 praxe v 0.s. Sananim a socialni firmé Janav statek, tj. Fokus Praha
Y http://www.p-p-p.cz/cz/
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Zakladni informace o vybranych spolcich a jejich socidlnich podnicich jsem cerpala

Z dokumentti umisténych na webu, z jejich webovych stranek, propagacnich materiald a
z vetejné pristupnych databazi. Dopliujici informace jsem ziskala z formalnich i
neformalnich rozhovorti, z ndvstév a také prostfednictvim ti€asti na rtiznych aktivitach

spolkd.

1.3 Vyzkumné otazky

Jaké zahrani¢ni koncepty obsahujici znaky socialniho podniku existuji?

Ktera z téchto koncepci je vhodna pro ceské prostredi?

Které znaky z této koncepce splituji socialni podniky zkoumanych spolkt?

V ¢em se naopak lisi od vybrané koncepce?

Jak zkoumané spolky ve své ¢innosti reflektuji téma socialni ekonomiky, ptip. zda svou

¢innost vitbec povazuji za soucast socidlni ekonomiky?

2. Teoreticka Cast

Teoreticka ¢ast slouzi predevsim k pochopeni zakladnich pojmu souvisejicich se
socialnim podnikanim a na zakladé¢ studia ¢eskych a zahrani¢nich prament k vytipovani

vhodné koncepce pro Ceské prostredi.

2.1 Zahranic¢ni definice a koncepty socidlniho podnikani

Cilem reSerSe zahrani¢ni literatury bylo seznamit se s riznymi koncepty socialniho
podnikani a definicemi socialnich podnikil. Cilem piehledu je ukazat riizné pojeti
socialniho podnikani jak u vyznamnych instituci, tak 1 u autorti a nasledné si zvolit
koncepci socidlniho podniku vhodnou pro ¢eské prostiedi a tuto koncepci ovétit na

ptikladech dobré praxe.
Evropské pojeti

Z hlediska pravné institucionalnich forem existuji v Evropé zna¢né rozdily, panuje v§ak

obecné shoda na tom, Ze zaklad socidlni ekonomiky tvofi druzstva, vzajemné spolecnosti,

11



sdruzeni (asociace) a nadace. Vedle téchto zakladnich existuje i fada dalSich jako napf.
socialni firmy, komunitni nadace aj."?

Na zakladé¢ nize zminénych konceptt je zfejmé, Ze v Evropé existuji dva zakladni piistupy
k tomu, co je socialni podnik. Prvni pfistup je pfedstavovan spole¢nosti EMES, ktera uvadi
znaky tzv. idealniho socialniho podniku. EMES navrhuje obecny koncept socialniho
podniku, ktery vychazi z jejich vyzkumu.

Druhy ,,evropsky* pfistup souvisi s fakultami managementu a obchodu v Evrop¢, a
predevsim s prostiedim Velké Britanie. Tento pifistup se zaméiuje na socidlni podnikani
jako na nastroj dosahovani socialni zmény prostfednictvim produktivni aktivity.

Zduraziuje inovativni pfistupy k feSeni socialnich problémd.

Definice socialni ekonomiky a jejich subjekti podle mezinarodni vyzkumné

organizace CIRIEC"

CIRIEC v ramci zpravy ,,Socidlni ekonomika v EU* navrhuje nasledujici pracovni definici
socialni ekonomiky:

»Skupina soukromych, formalné zaloZenych spole¢nosti, S nezdvislym rozhodovanim a
svobodou ¢lenstvi, které byly vytvofeny za i¢elem uspokojeni potieb svych ¢lenti
prostfednictvim trhu, vyroby zboZi a poskytovani sluZeb, pojisténi a finan¢nictvi, pficemz
rozhodovani a jakékoli pierozdélovani zisku nebo piebytki mezi ¢leny neni pfimo svazano
s kapitalem nebo piispévky zaplacenymi jednotlivymi Cleny, kteti kazdy maji jeden hlas.
Socialni ekonomika také zahrnuje soukromé, formalné zalozené organizace s nezavislym
rozhodovanim a svobodou ¢lenstvi, které poskytuji netrzni sluzby domécnostem a jejichz
pfipadné prebytky si nemohou pfisvojit ekonomicti agenti, kteti je vytvareji, kontroluji

nebo ﬁnancuji.“14

12 Defourney, J., Nyssens, M. (eds.). 2008. Social Enterprise in Europe: Recent Trends and Developments
[online]. Liége: EMES [cit. 2.10.2013]. Dostupné z:
<http://emes.net/fileadmin/emes/PDF_files/News/2008/WP_08_01_SE_WEB.pdf>.

B3 CIRIEC ( International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative
Economy), http://www.ciriec.ulg.ac.be/

4 Chavez, R., Monzona, J. Social Economy in the European Union. [online] Brussel: The European
Economic and Social Committee [cit.2011-09-30] Dostupné z:
<http://www.ciriec.ulg.ac.be/en/pages/6_0Opublications.htm>
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Definice subjektii socialni ekonomiky dle EMES™

»Socidlni podniky lze definovat jako organizace s jasnym cilem prospét komunité, jejich
vznik iniciovala skupina ob¢ani a materialni zajem investort je limitovan. Tyto organizace
kladou silny duraz na svou nezavislost a nesou ekonomicka rizika v souvislosti s

vykonéavanou socioekonomickou aktivitou.«*°

Definice socialniho podniku podle EMES vychazi z vyzkumu socialniho podnikani
realizovaného v 15 zemich EU a rozliSuje mezi kritérii, kterd jsou ekonomicka a kritérii

Mo rv o w srqr s 17
prevazne socialnimi.

. . o s Lt 18.
Definice socidlniho podniku zahrnuje &ty¥i ekonomické kritéria®®:

a) trvala aktivita zaméfend na vyrobu zboZi a/nebo poskytovani sluzeb

Hlavni ¢innosti socialnich podnikt, na rozdil od tradi¢nich neziskovych organizaci, nejsou
advokacni aktivity nebo pferozdélovani finan¢nich zdrojl (jako napf. u mnoha nadaci), ale
jejich hlavni ¢innosti je trvald produkce zbozi nebo poskytovani sluzeb. Ekonomicka
aktivita tak predstavuje diivod, nebo jeden z hlavnich diivodi existence socidlnich

podnikd.

b) vysoky stupen autonomie

> EMES je evropska vyzkumné spolenost, ktera realizuje fadu vyzkumi a vénuje se studiu socialniho
podnikani a socialni ekonomiky. Kli¢ovou postavou a prezidentem je Jacques Defourny.

16 http://www.emes.net/index.php?id=203
Yhttp://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/

Bhttp://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/

13


http://www.emes.net/index.php?id=203
http://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/
http://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/

Socialni podniky jsou zalozeny skupinou lidi a jsou také fizeny témito lidmi pomoci
sestaveného planu. Socialni podniky mohou zaviset na verejnych dotacich, ale nejsou
fizeny (pfimo €i nepiimo) vefejnymi institucemi nebo jinymi organizacemi (svazy,
soukromymi firmami apod.). Maji rozhodovaci pravo (,,rozhodujici hlas*) ohledné

roz$iteni nebo ukonceni svych aktivit.

¢) neseni ekonomickych rizik

Ti, kdo zakladaji socialni podnik, piebiraji zcela nebo ¢astecné ekonomicka rizika
souvisejici s vykonavanou aktivitou. Na rozdil od vétSiny vetejnych instituci, jejich
finan¢ni Zivotaschopnost zavisi na tsili jejich ¢lend a zaméstnanct pii zajistovani
dostate¢nych zdroji.

d) alespont minimalni podil placené prace

Stejné jako u vétSiny tradi¢nich neziskovych organizaci, socialni podniky mohou
kombinovat penézni a nepenézni zdroje, dobrovolnou a placenou praci (zameéstnance).
Nicméné aktivity socidlnich podnikl vyZaduji alespot minimalni podil placené prace.
Definice zahrnuje pét socialnich kritérii':

e) cilem socialniho podniku je prospét spole¢nosti nebo specifické skupiné lidi

Ve stejném duchu je charakteristikou socialnich podnik jejich touha podporovat smysli

pro socialni zodpovédnost na mistni urovni.
f) vznik jako iniciativa skupiny ob¢anti

Socialni podniky jsou vysledkem kolektivni aktivity lidi, ktefi patii ke komunité nebo

skuping, ktera sdili urcitou potiebu nebo cil. Tento kolektivni rozmér musi byt zachovan,

ht tp://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/
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ackoli vyznam vedeni-Casto ztélesnéné jednotliveem nebo malou skupinou vidci, nesmi

byt opomijen.

g) rozhodovaci pravomoc nezavisi na vlastnictvi kapitalu

Toto kritérium obecné odkazuje na princip ,,jeden ¢len, jeden hlas* nebo ptfinejmensim
k rozhodovacimu procesu, ve kterém hlasovaci pravo neni rozdéleno podle vyse vkladu.
Ptestoze jsou vlastnici (ti, co vlozili kapital) dileziti, pravo rozhodovat je sdileno S

ostatnimi zainteresovanymi stranami.

h) participativni charakter, ktery zahrnuje za¢astnéné aktéry vykonavané ¢innosti

Dulezitou charakteristikou socidlnich podniki je zapojeni uzivateld nebo klientd, zapojeni
zucastnénych aktérti v rozhodovacim procesu a participativni management. Jednim z cilt
socialnich podniku je podpora demokracie na mistni Grovni prostiednictvim ekonomické

aktivity.

1) omezené prerozdélovani zisku

Sociélni podniky nejsou jen organizace, které zakazuji jakékoli pterozdélovani zisku, ale
patii sem také organizace, které (jako napt. druzstva v fadé zemi) mohou zisk v omezené
mife prerozdélovat. Pravé zékaz nebo omezeni prerozdélovani zisku brani naristu chovani

usilujiciho o maximalizaci zisku.

U tohoto pfistupu jsou klicové prvni charakteristiky- a to jak socialni (cilem socialniho
podniku je prospét spolecnosti nebo specifické skupiné lidi), tak i ekonomické (trvala
aktivita zaméfena na vyrobu zboZzi a/nebo poskytovani sluzeb). Hlavni ¢innost socialnich
podnikt tedy spociva v podnikéni, tj. ekonomické aktivité, kterd je spojena se soustavnou
produkci zbozi nebo sluzeb. Stejné dilezité je 1 socialni hledisko, tj. usilovani o socialni

piinos. Obé€ skupiny (socidlni 1 ekonomicka kritéria) charakteristik jsou Gizce provazany.

V definici socidlniho podniku podle EMES hraje dalezitou roli fizeni. Toto kritérium se

objevuje u ekonomické charakteristiky (vysoky stupen autonomie) a soucasné u 4
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socialnich charakteristik (vznik ze skupinové iniciativy, omezené pierozdélovani zisku,
rozhodovani neni odvozeno od vyse vlozeného kapitalu, zapojeni zucastnénych aktéri).
Pti zalozeni socidlniho podniku je zdiraznovana dobrovolnost a kolektivni rozmér
(podniky jsou zakladany skupinou lidi, ne jednotlivcem). Podniky mohou ziskavat vefejné

nebo soukromé zdroje, ale nesmi byt fizeny vetejnymi ¢i komercnimi institucemi.

U tohoto piistupu je zfejma podobnost s koncepty neziskového sektoru®, ale prestoze maji
fadu shodnych znaka, nejsou totozné. Na zéklad¢ vySe zminénych charakteristik
socialniho podniku miizeme identifikovat dvé hlavni odli$nosti od neziskového: socidlni
podnikéni zdiraziuje demokraticky proces (ktery neni zohlediovan u neziskového
sektoru) a postoj k pierozdélovani zisku (socialni podniky mohou v omezené miie

< : y U T T y c oo 21
rozd€lovat zisk, coz souvisi s historickym vyvojem druzstevnictvi).

Dulezité je si uvédomit, ze se jedna o idedlni znaky socidlniho podniku. A sam profesor

Defourny® ¥ika, Ze socialni podniky se vyvijeji mnohem rychleji nez teoretické koncepty.

V roce 2006 zvetejnila EMES a OSN studii®®-zavérenou zpravu vyzkumu role socialnich
podnikii v zemich stfedni a vychodni Evropy a ve Spolecenstvi nezavislych stati. Tato
studie obsahuje popis situace v Ceské Republice, Estonsku, Litvé, Polsku, Bulharsku,
Slovinsku, Makedonii, Srbsku, Ukrajiné, Kazachstanu, Rusku, Bélorusku. Zprava uvadi, ze
vyzkum socialni ekonomiky a socialnich podnikt byl dosud realizovan v 15 zemich EU,

v novych clenskych statech a dalSich zemich vSak zatim systematicky proveden nebyl.

2% studie Promoting the Role of Social Enterprises in CEE and the CIS [online] UN-DB-BRC, EMES,
2006[cit.6.6.2014 ] Dostupné z :http://europeandcis.undp.org

2! Studie Promoting the Role of Social Enterprises in CEE and the CIS [online] UN-DB-BRC, EMES,
2006[cit.6.6.2014 ] Dostupné z :http://europeandcis.undp.org

22 prednaska na FHS 2. Dubna 2013, profesor Defourny

2 Studie Promoting the Role of Social Enterprises in CEE and the CIS [online] UN-DB-BRC, EMES,
2006[cit.6.6.2014 ] Dostupné z :http://europeandcis.undp.org
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Tato zprava dale konstatuje, ze v Ceské Republice, Polsku, Estonsku, Litvé a Slovinsku
Ize nalézt pravni formy asociaci’*, nadaci, druzstev a dalsi formy neziskovych organizaci.”
V Ceské republice jsou to jiz zminéné spolky, druZstva, obecné prospéiné spoleénosti a
nadace.

V souvislosti se zmiflovanymi pravnimi formami, autofi upozoriiuji na nékteré
problematické aspekty jednotlivych pravnich forem: zdtraziuji, ze pro nadace plati
omezeni ohledné tcasti a provadéni ekonomickych aktivit, zminuji specificky charakter
obecné prospésnych spolecnosti, které maji dovoleno vykonavat ekonomické aktivity,
protoZe to maji ve svém statutu a také se zabyvaji podstatou spolkd, resp. tim co podstatou
spolkti neni, tj. produkce zbozi a sluzeb pro trh. Podrobné se spolkiim a jejich

charakteristikdim vénuji v kapitole Spolky.

Definice socidlniho podniku podle CEDAG®

roxs

,» Pro socialni podnik je charakteristicka nezavislost, demokracie, participativni fizeni a
jednani v zajmu Siroké vefejnosti. Také zde existuje tizka vazba na socidlni sluzby
obecného zajmu. Socialni podniky ¢asto vychazeji z/nebo jsou uzce spojeny s

dobrovolnickou organizaci, nebo organizaci obCanské spoleénosti.“27

Hlavni kritéria pro urceni socidlniho podniku jsou: primarni je socidlni cil, nikoli dosaZeni

zisku. Zasadni je nepferozdélovani zisku.?®

Evropska unie

?* Termin odpovida spolku
2 Studie Promoting the Role of Social Enterprises in CEE and the CIS [online] UN-DB-BRC, EMES,

2006[cit.6.6.2014 ] Dostupné z :http://europeandcis.undp.org

% CEDAG (European Council of Associations of General Interest)
’http://www.cedag-eu.org
%8 http://www.cedag-eu.org/index.php?option=com_content&view=article&id=91:social-enterprise-social-
entrepreneurship-social-business-what-does-it-all-mean&catid=12:news&Itemid=1
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Socialni ekonomika je podporovéana ze strany EU a jejich instituct, je vSak ponechéno
rozhodnuti na jednotlivych ¢lenskych statech, zda a jakym zptisobem chtéji socidlni

podnikani podporovat.

Socialnim podnikanim a socialni ekonomikou se na urovni Evropské unie zabyva
piredevsim Evropska komise. Evropska komise vypracovava dokumenty, které se vénuji
socialni ekonomice, prosazuje ji jako nastroj aktivni politiky zamé&stnanosti.

V ramci EK se tématem socialniho podnikani zabyva DG Employment, DG Enterprise,

DG International Market.

EK uvéadi, Ze neexistuje jednotnd definice socidlniho podniku. Piesto vSak existuji zdkladni
znaky socidlniho podniku: socialni podnik pfednostn€ uspokojuje mistni zajmy (socidlni,
komunitni a environmentalni), uspokojovani téchto zajmu je diilezitéjsi nez maximalizace
zisku. Socialni podniky maji inovativni charakter, inovace pfinaseji bud’ prostfednictvim
sluZzeb nebo zbozi, které nabizeji, charakterem a uspotadanim organizace nebo metodami,
které pouzivaji. Socidlni podniky ¢asto zaméstnavaji osoby, které jsou nejvice ohroZeny
socialni exkluzi. Socialni podniky se podileji snizovani nerovnosti, usiluji o zvySeni

v . cr1y .2
zaméstnanosti a socialni kohezi.?®

Problematice socidlni ekonomiky se vénuje i Evropsky hospodaisky a socialni vybor.
EHSV zduraznuje, Ze socialni ekonomika a socialni podnikani jsou uzce spojeny se
Strategii Evropa 2020. ¥ Vybor podporuje EK za téelem podpory socialnich podniki

v Evropé (a to pfedevs§im vV novych ¢Elenskych statech). Socidlni podniky podle vyboru
Casto pochazeji jako nezavislé subjekty z organizaci obcanské spole¢nosti nebo jsou k nim
pridruzeny a zapojuji dobrovolniky. EHSV konstatuje rozmanitost pravnich forem subjektt

socialni ekonomiky.

Na urovni Evropské unie probiha také cela fada mezinarodnich workshopti, konferenci a
projekti, které se vénuje socialnimu podnikéni a socidlni ekonomice. Tyto akce slouZzi ke
sdileni vzajemnych zkuSenosti a vytvareni nastrojii na podporu socialniho podnikani a

socialni ekonomiky. Projekt Network for Better Future of Social Economy (BFSE™) je

2 http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/index_en.htm
%0 Strategie Evropa 2020 , dostupné z http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_cs.htm

3 http://www.socialeconomy.eu.org/spip.php?article1844
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zaméteny na socidlni ekonomiku a jeho cilem je vyména zkuSenosti a vytvareni nastrojd,
které budou moci zapojené ¢lenské staty sdilet.

Dalsim mezinarodnim projektem je Community of Practice on Inclusive Entrepreneurship
(CoPIE II),32 v ramci kterého probihaji workshopy a konference na rizné témata za ucelem

podpory podnikani znevyhodnénych skupin.

Social Economy Europe®

Social Economy Europe definuje socialni podniky jako subjekty socialni ekonomiky.
Socialni podniky a dalsi organizace socialni ekonomiky jsou ekonomickymi a socidlnimi
hraci, kteti aktivné ptisobi ve vSech oblastech spole¢nosti. Jejich primarnim cilem je
uspokojovat lidské potieby. Tyto podniky a organizace jsou charakterizovany hlavné

svymi cily a metodami: jedna se o jiny zptisob podnikani, ktery trvale spojuje obecny

yo . 4 . J4 . r 34
zajem, ekonomickou vykonnost a demokratické fungovani.?

Socialni ekonomika zahrnuje druzstva, vzajemné spolecnosti, sdruzeni a nadace, stejné
jako jiné typy podnikd, které sdileji hodnoty a principy definované v Charté socialni

ekonomiky.*®

Socialni podniky a dal$i organizace socialni ekonomiky kombinuji a spojuji ekonomicky a
socialni rozmér. Sdileji vizi ekonomiky pro lidi, mistni zdkladna socialnich podnikil a

organizaci socialni ekonomiky je ptinosem pro stabilitu globalni ekonomiky.36

Charta socialni ekonomiky*’ definuje nasledujici principy subjekti socialni ekonomiky:
-nadfazenost jednotlivce a socidlnich cilt nad kapitalem
-dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

-demokraticka kontrola ze strany ¢lenil

32 http://www.cop-ie.eu/

3 Instituce Eu

** http://www.socialeconomy.eu.org/spip.php?rubrique10&lang=en

% Tamtéz

% Tamtéz

3 Dostupné z: <http://www.socialeconomy.eu.org/spip.php?article263&lang=en>
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- kombinace z4jmu ¢lenti/uzivateli a/nebo obecného zajmu
- obrana a uplatiiovani zasady solidarity a odpovédnosti
-nezavislé fizeni a nezavislost na vefejné moci

-piebytky jsou pouzity k trvalému rozvoji cill, sluzeb v zajmu ¢lenti nebo v obecném

zajmu

Definice socialni ekonomiky a socialniho podnikani podle REVES*

., Socidlni ekonomika je tvofena na statu nezavislymi subjekty:

organizacemi a podniky, které produkuji statky, sluzby obchodniho i neobchodniho
charakteru s cilem socidlnim; podniky, které uplatituji demokratickou ti¢ast svych ¢lent

a zamé&stnanci; podniky sledujici cile solidarity a obecného zajmu a které nerozdé€luji sviy

zisk mezi podilniky (akcionafe)*

Definice subjektii socidlni ekonomiky podle Social Enterprise UK®

»Socidlni podniky jsou podniky, které existuji, aby feSily socialni a enviromentalni
potieby. Tyto podniky maji jasnou socidlni misi: védi, ceho chtéji dosahnout, komu
pomahaji a jak toho docilit. Zaméfuji se na prodej zboZi nebo poskytovani sluzeb. Maji

jasné¢ definovana pravidla, jak se zachézi se ziskem (reinvestice do socialni mise).“**

Definice podle Department for Trade and Industry (DTI1)*

Ve Velké Britanii je vénovana velkéd pozornost socialnimu podnikani i na vladni Grovni.
DTI je Sekce vlady pro socialni podnikéni, ktera také definuje socialni podnik:
,»,Socialni podnik je podnik s primarné socialnimi cili, jehoZ zisky jsou za Gi¢elem

napliiovani socialniho cile v prvni fadé znovu investovany do podnikani, nebo do

%8 European network of Cities and Regions for the Social Economy
http://www.revesnetwork.eu/localexamples.php

% http://www.revesnetwork.eu/localexamples.php

%0 yyznamna platforma socialniho podnikani ve Velké Britanii. Cleny jsou socialni podniky, komeréni
podniky, charity i organizace vefejné spravy, které sdili jejich vizi. Vizi této organizace je, ze socialni
podnikéni je béZnou zplisobem podnikani.

! http://www.socialenterprise.org.uk/about/about-social-enterprise/FAQs#what are ses
*2 DTI — Department for Trade and Industry, London (tifad britské vlady)
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komunity, spise nez aby se socialni podnik snazil maximalizovat zisk zicastnénych aktéra

a vlastniki,“*

V roce 2004 Department for Trade and Industry definici dopliuje: ,,Socialni
podniky se ujimaji Siroké fady socidlnich a environmentalnich otdzek a ptisobi
ve vSech oblastech ekonomiky. Vlada véii, ze pro vyuzivani obchodnich
feSeni k dosazeni vetejného blaha maji socidlni podniky jasnou a hodnotnou
roli, jez zastavaji pii vytvareni silné, udrzitelné a socidlné-inkluzivni

ekonomiky*

Cambridge University a Plymouth University

Vyzkumu socialniho podnikani ve VB vénuje i akademické prostiedi.

Podle J. Moizera a P. Tracey jsou ,,socialni podniky jsou neziskové organizace, které
usiluji o dosazeni socialnich cilu prostiednictvim komerénich aktivit. Protoze jsou jejich
ambice socialniho i komeréniho charakteru, jsou na socialni podniky kladeny poZzadavky
vysoké miry komplexnosti, co do volby jejich strategii a ¢innosti. Socialni podniky muse;ji
nejen generovat dostate¢ny zisk, aby jej mohly reinvestovat zpét do svych obchodnich
aktivit, ale také investovat do socialnich projekti tykajicich se komunity, pro kterou svou
¢innost provozuji. Nedostatek zdroju predstavuje pro socialni podnik vaznou vyzvu, jez by

mohla ohrozit dlouhodobou udrzitelnost podniku‘ (Moizer, Tracey, 2010: 252).

Socialni podnik ma napliovat zohlediiovat ve své ¢innosti jak ekonomicky, tak

socialni prospéch. (double botam line). Mira, do jaké se socialnimu podniku podatfi toto
skloubit, je pfimo iimérna udrzitelnosti daného podniku.

V praxi to znamena schopnost socialniho podniku obezretne a s umem vyuzivat své zdroje
a najit kompromis mezi jejich vyuzivanim (a ziskat tak konkurencni vyhodu) a zapojenim
mistnich aktéru (a budovat tak a udrZovat organizacni legitimitu). Pokud se nepodari najit
socialnimu podniku kompromis mezi temito dvema oblastmi, muZze to vazne ohrozit jeho

financni udrzitelnost. ,,...Potreba (efektivniho) rizeni ,double bottom line‘ je tak zakladnim

* britskou vladou, jez byla publikovéana v &ervenci 2002 a nachazi se ve

studii nazvané ,Socidlni podnik: Strategie uspéchu’
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.dti.gov.uk/socialenterprise/pdfs/strat_success.pdf
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pozadavkem kladenym na tuto organizacni formu (socialni podnik)“ (Moizer, Tracey,

2010: 253).

Severoamerické pojeti socialniho podnikani
V USA existuji dva hlavni piistupy k socialnimu podnikani:

Prvni proud se zaméfuje na zajisténi financnich zdrojt skrze vlastni ¢innost (earned
income school of thought) a druhy na socialni inovace (social innovation school of
thought).*

Prvni proud chépe socidlni podniky jako organizace, které skrze vlastni ekonomické
aktivity ziskavaji finan¢ni prostiedky na hlavni ¢innost organizace (tj. socialni mise), {j.
z vynosu jsou financovany dobroc¢inné ucely. Tento proud vyznavaji pfedevsim fakulty
managementu univerzit (napt. Yale a Harvard). V jejich pojeti zahrnuje socialni podnik
celou Skalu aktivit vykonavanych komer¢nimi firmami, které se vénuji socialné
prospésnym ¢innostem (firemni filantropie, CSR), pfes hybridni organizace, které se vénuji
soucasn¢ ziskovymi socialnim ciliim, i nestatni neziskové organizace, které vykondvaji
komer¢ni aktivity, aby financovaly své socidlni cile.

Nejcastéji je v tomto pojeti socialni podnik chapan jako NNO, ktera prostfednictvim
komer¢ni aktivity generuje zisk. Pro USA je viibec diiraz na generovani zisku
charakteristicky, coz souvisi s historickym vyvojem. Socialni podniky slouzi jako zdroj
financi a Casto existuji mimo vlastni organizaci.

Pravé v této souvislosti je zajimava Kim Alterova a jeji pojeti vztahu NNO a socidlnich
podnikd.

U druhého proudu je diraz kladen na socialni podnikatele jako inovéatory, kteti
prostiednictvim socialni inovace piinaseji pozitivni zmény do spole¢nosti.*® V tomto pojeti
jsou nejdilezitéjsi socialni podnikatelé, tj. jednotlivci. Chapani pojmu socialni podnikatel
se opird o Schumpetera, podle kterého podnikatel pfichazi s novymi piistupy, poskytuje
nov¢ sluzby, nebo novou kvalitu sluzeb, nové metody vyroby, objevuji nové trhy atd.
(Fulton, Dees, 2006) V ramci této Skoly jsou socialni podnikatelé chapani jako jedinci se

specidlnimi kvalitami a manaZerskymi schopnostmi.

* Dees, J.G., Anderson, B.B. Framing a Theory of Social Enterpreneueship: Building on Two Schools of
Practice and Thought.Research on Social Enterpreneuship,2006,¢.1

* Tamtéz
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Postupné dochazi k SirSimu chapani socialnich podniki a ke sblizovani téchto konceptu.,
Paul Light uvadi, ze socidlni podnik se sklada ze 4 klicovych dimenzi — podnikatelé,
napady, prilezitosti a organizace.

Socialni ekonomie je rozvijena hl. v USA, je to véda o etickych, socidlnich pfic¢inach a
disledcich ekonomického chovani instituci a organizaci. Socidlni ekonomie zkouma
vztahy *®mezi spole¢nosti a ekonomikou. Socialni ekonomie je spojena s Asociaci pro

socialni ekonomii (ASE), ktera podporuje kvalitativni V}'/Zkum.47

Definice socialniho podniku podle NESsT*

Tato organizace piisobi mezinarodn¢ a pomahé vzniku a rozvoji socidlnich podnikl v
Argenting, Brazilii, Chile, Ekvadoru, Mad’arsku, Ceské republice aj. NESsT podporuje
rozvoj udrzitelnych socialnich podniki, které fesi zdsadni spolecenské problémy v zemich

s ey o 4
rozvijejicich se ekonomik. S

NESST definuje ,,Socialni podnik je finanéné udrzitelny obchodni subjekt, ktery je zalozen

za Gelem realizovani uréitého socialniho zaméru. >

»Socialni podniky aplikuji obchodni principy a praktiky, aby doséhly socidlniho cile.
Socialni podniky reinvestuji zisky zpatky do komunity, aby mohly naplnit socialni zdm¢r,
vytvaret pracovni mista nebo pfinaset jiné ekonomické a socidlni benefity pro

znevyhodnéné skupiny obyva‘[el.“51

Podle organizace NESST se socialni podniky vyskytuji pod riznymi pojmenovanimi, coz
ovSem neni az tak podstatné. Zasadni pro definici socialni podniku (at’ se nazyva jakkoli)

je spojeni socialni mise (socialniho cile) a skutecnost, ze socialni podniky podnikaji stejné

46 . .
www.soualeconomms.org

47 . .
www.soaaleconomlcs.org

*® Mezinarodni organizace, kt. usiluje o rozvoj socialnich podnik(, které pomahaji fesit problémy trini
ekonomiky http://www.nesst.org/mission/

* http://www.nesst.org/social-enterprise
* http://www.nesst.org/social-enterprise/
** http://www.nesst.org/social-enterprise
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tak jako ostatni ziskové soukromé subjekty (,,double bottom line*), tj. provadéji trzné
obchodni ¢innost, zdroven vSak pfi tomto podnikani zohlednuji a napliuji svou socialni

misi (NESsT, 2011).

Podle NESsT mohou socialni podniky mit ziskovou i neziskovou formu.

»INekteré socialni podniky jsou zakladany, provozovany, nebo vlastnény neziskovymi,
charitativnimi organizacemi jako prostiedek generovani zisku (financi) a/nebo k jiné
podpofte jejich socialni mise. Jiné socialni podniky jsou tvoreny jako obchodni spolecnosti,

r v ey ’ .y v ’ s r1o ¢c52
které pouzivaji obchodnich strategii k dosazeni socilnich cili.*

Definice podle Skoll Foundation *

Tuto nadaci zalozil v roce 1999 filantrop a socialni podnikatel Jeff Skoll. Tato nadace

vyhledéava a ptedstavuje socialni podnikatele.

,» 11to vyjimecni viidci a jejich organizace ptinasSeji inovace, které mohou zazehnout
celospolecenské zmény zdanliveé netesitelnych spolecenskych problémii. Kazdy z nasich
socialnich podnikatelt spolupracuje s ostatnimi ve sloZitém ekosystému tvofenych

o s+ g , Ly v v 54
riiznymi zajmy, které odolavaji zméng.®

V této definici je kladen dliraz na socialni podnikatele jako individudlni nositele zmény.

Definice socialniho podniku z Centre for Community Enterprise, Kanada

»Socialni podniky jsou podniky vytvarejici ptijmy a néco navic. At uz je provozuje
neziskova organizace nebo spolecnost usilujici o zisk, socialni podniky maji dva cile:
dosdhnout socialnich, kulturnich, mistné ekonomickych a enviromentélnich vysledki a
ziskat finan¢ni prostfedky (vydélat). Na povrchu mnoho socidlnich podnikii vypadé a

fuguje jako tradicni podniky, podivame-li se vSak hloubé&ji, objevime charakteristiky, které

52 http://www.nesst.org/social-enterprise/#sthash.1zZUAXqqD.dpuf

> Mise: Skoll Foundation nastartovava velké zmény diky investicim, propojenim a oslavou socialnich
podnikatelti a inovatort, ktefi jim pomahaji fesit nejpalciveéjsi svétové problémy

5 http://www.skollfoundation.org/approach/
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urcuji socidlni podnik: ustfednim tématem neni ekonomickd aktivita, ale mise. Pfijmy

viak hraji daleZitou podpiirnou roli.«*®

Definice socialniho podniku podle Social Enterprise Alliance USA

»Socialni podnik je podnik nebo organizace, ktery ma primarné socialni a environmentalni
cile a k jejich dosazeni pouziva obchodni metody. Socialni podnik mutize byt neziskova,
ziskova, nebo jakakoli hybridni organizacni forma, ktera pouzivéa obchodni strategii

k dosaZeni svého zakladniho a hlavniho cile, tj. socialni mise.“*®

Tento koncept klade duraz na podobnost soukromych ziskovych subjektti a socialnich
podnikd. Socialni podniky vykonavaji podobné aktivity, pohybuji se v trznim prostredi, od
soukromych ziskovych subjektil se 1i8i tim, Ze usiluji o socidlni nebo environmentalni cil.
Za velmi zajimavé povazuji, ze socialni podnik v pojeti Social Enterprise Alliance

je entita jak ziskova, tak neziskova (viz vyse). Princip reinvestice zisku do chodu

organizace zde tak neni pozadovan.

Social Enterprise Alliance dale uvadi znaky, kterymi se socialni podnik odliSuje jak od
b&zné soukromé ziskové firmy, tak od neziskové organizace:’

— Socialni podniky uspokojuji socialni potieby ptimo, a to prosttednictvim nabidky
svych produktu a sluzeb, nebo zaméstnanim znevyhodnénych osob. Timto se lisi od

,» Spolecensky odpovédnych firem®, které se podileji na dosazeni pozitivni

socidlni zmény nepiimo, a to prosttednictvim uplatinovani strategii CSR (Corporate
Social Responsibility), kdy spolecensky odpovédné firmy napi. svym zaméstnancam
vyplaceji odpovidajici mzdy, pouzivaji ekologické suroviny, nabizeji dobrovolniky na
pomoc s veiejnymi projekty aj.

— Socialni podniky pouZzivaji naucené obchodni strategie k tomu, aby mohly napliovat

,double bottom line* nebo ,,triple bottom line“. A to bud’ samy podniky (jako

> http://www.centreforsocialenterprise.com/what.html
http://www.ccednet-rcdec.ca
% https://www.se-alliance.org/what-is-social-enterprise

> https://www.se-alliance.org/what-is-social-enterprise
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obchod v socialnim sektoru — soukromy ziskovy nebo soukromy neziskovy) nebo
jako dulezita soucast vicezdrojového financovani, v jejich ramci jsou zahrnuty i
dobroc¢inné piispévky a statni dotace. Tento rys je odliSuje od tradi¢nich neziskovych

organizaci, které jsou primarn¢ zavislé na dobroCinnosti a statni podpoie.

Definice socialniho podniku podle J. Gregory Deese, profesora socialniho podnikani
na Duke University

»Kromé¢ inovativnich neziskovych podniki mohou byt do socialniho podnikéani

zahrnuty také podniky, jejichZ ucelem je podnikani se socialnim piesahem, jako jsou
komunitni rozvojové banky (usiluji o zisk) a hybridni organizace kombinujici trzni a
netrzni prvky jako jsou utulky pro bezdomovce, které zacinaji podnikat a v téchto

podnicich trénuji a zaméstnavaji své klienty.«®

Gregory Dees se také soustfedi na vymezeni socidlniho podnikatele, které povazuje za
agenty socialni zmény:

- socidlni podnikatelé se identifikuji prostfednictvim formulace poslani, které smetuje
k vytvofeni a udrzeni socialni hodnoty

- socialni podnikatelé hledaji nové piileZitosti k dosazeni svého poslani

- pro socialniho podnikatele je charakteristické neustalé uceni, neustaly proces inovaci,

zvySeny pocit odpoveédnosti vii¢i klientim

Pojeti socialniho podnikatele podle Deese kombinuje individualni kvality socidlnich

podnikatelti a popis aktivit, kterym se vénuyji.

Kim Alterova popisuje vztah socialnich podnikti k nestatnim neziskovym organizacim
(dale jen NNO) jednak na zakladé¢ vztahu socialnich podnikti k poslani NNO a pomoci
vzajemnych finan¢nich vztahl. Alterova definuje 3 zékladni typy socialnich podnik:

socidlni podniky plné€ integrované s NNO, ¢aste¢né¢ integrované a stojici mimo.”®

%8 http://www.scribd.com/doc/8451734/Social -Entrepreneurship-Definition-Matrix

> Alter, K.Social Enterprise Model and Their Mission and Money Relationships, In:Nicolls, A. Social
Enterpreneurship:new Model of Sustainable Social Change
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PIn¢ integrované socialni podniky sdileji s NNO poslani, nabizené sluzby i socidlni

programy. Socidlni podnik je zaloZen pro dosazeni poslani NNO. U tohoto modelu sdili

NNO a socialni podnik zamé&stnance, klienty 1 vedeni.

Pro druhy model ¢astecné integrovaného soc.podniku a NNO je charakteristicky blizky a

vzajemng prospeéSny vztah v oblasti finan¢ni 1 socialni. U tohoto modelu jsou soc.podniky

zakladany jako nastroj rozsifeni poslani NNO.
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Zdroj: Kim Alterovd , 2006 ** -2.model

U posledniho modelu neni NNO s aktivitami socialniho podniku pfimo propojena, aktivity

podniku nejsou spojeny s poslanim NNO. Socialni podnik NNO slouzi jako zdroj financi.

62

® http://www.4lenses.org/setypology/integration

*! http://www.4lenses.org/setypology/integration

*2 http://www.4lenses.org/setypology/integration
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Pojeti socidlniho podnikani u organizace ASHOKA®

Zakladatelem organizace je Bill Drayton.

Podle této organizace jsou ,,socialni podnikatelé jednotlivci, ktefi pfichazeji s inovativnimi
feSenimi nejpalcivejSich socialnich problémil. Jsou ambicidzni a vytrvali, fesi vyznamné
socialni problémy a nabizeji nové napady na jejich feseni v celospolecenském méfitku.
Nez aby nechali feSeni socidlnich potieb na vladé (statu) nebo trhu (podnikatelském
sektoru), socialni podnikatelé¢ identifikuji problém a fes$i ho zménou systému, Sifenim
téchto feSeni a prfesvédcovanim spolecnosti, zZe se to da fesit jinak...Socialni podnikatelé se
Casto zdaji byt posedli svymi myslenkami, obétuji své Zivoty, aby prosadili zmény ve svém
oboru. Jsou to vizionafi, ale i realisté a jejich zajmem je piredevsim prakticka realizace

jejich vizi.*

,»Stejné jako podnikatelé méni tvar byznysu, socialni podnikatelé jednaji jako agenti zmény
pro spolecnost, chopi se prilezitosti (kterou by jini nevyuzili) zlepsit systém, vymysleji
nové piistupy a vytvareji feseni, jak zménit spole¢nost k lepSimu. Zatimco podnikatel
muze stvofit zcela nové odvétvi, socidlni podnikatel vyviji inovativni feSeni spole¢enskych

(24

problémi a zavadi je ve velkém méfitku.*

Definice socialniho podniku podle Schwab Foundation for Social Enterpreneurship

* http://www.4lenses.org/setypology/integration

* Poslanim organizace Ashoka je prispét k rozvoji globalniho, tvlir¢iho a konkurenceschopného obcanského
sektoru, ktery by podporoval socialni podnikatele a oteviral v§em ob&anlim svéta moznost nalézt cesty ke

zménam a realizovat je. Dostupné z:https://www.ashoka.org/social entrepreneur
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»Socialni podnik je organizace, ktera usiluje o dosazeni systémovych a trvale udrzitelnych
socidlnich zmén znaéného rozsahu pomoci invence, jiného pfistupu, dislednéjSim

uplatnovanim zndmych technologii a strategii, nebo kombinaci obojiho.“65

Definice socialniho podniku podle OECD®

OECD neboli Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj je mezivladni organizace, ktera
sdruzuje 34 ekonomicky nejrozvinutéjsich statd na svéte, které piijaly principy demokracie a trzni
ekonomiky. Organizace vznikla v roce 1961.

OECD poukazuje na to, ze podnikani je dulezitou soucasti ekonomického ristu a
socialniho zaclenovani, ale ze neni vSelékem. Podnikani slouzi ke zvySovani
ekonomického rlstu, Sifeni inovaci, vytvafeni pracovnich mist, akumulovani bohatstvi aj.
(OECD 2003)%’

V dusledku vyse feceného OECD vénuje pozornost socidlnimu podnikani, které pojima
nasledovné: ,,Socialni podnik vychézi ze soukromych aktivit obecného zajmu
organizovanych na zdklad¢ podnikatelského planu, které nemaji za hlavni diivod existence
maximalizaci zisku, ale uspokojeni ekonomickych a socialnich cili, stejné jako schopnost
vytvaret inovativni feSeni problému exkluze a nezaméstnanosti.«®

Podle udaji OECD socialni podnikani stale roste v podnikatelské sféte clenskych zemi.

V téchto zemich se vyskytuji rizné typy socialnich podnikd.

OECD definuje socialni podnik podle toho, k ¢emu slouzi: ,,Socidlni podnik slouZzi ke
zvySovani osobniho i kolektivniho blahobytu prostfednictvim snizovani nerovnosti a
zvySovanim socialni soudrznosti, stejn¢ jako ptinost pro komunitu-tim, Ze vytvari
pracovni mista pro znevyhodnéné a socidlné vyloucené, vraci zdravotné znevyhodnéné na
trh prace, zvySuje socialni kapital, produkuje zboZi nebo zajist'uje socialni sluzby pro

nizkopftijmové skupiny a ptinasi socialni inovace.*

% http://www.schwabfound.org/sf/SocialEntrepreneurs/Whatisasocialentrepreneur/index.htm
% OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)

%7 http://www.oecd.org/regional/leed/37508561.pdf

% http://www.oecd.org/regional/leed/37508561.pdf
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Definice socialniho podniku podle profesora Muhammada Yunuse, zakladatele
Grameen Bank

,»Socidlni podnikani je velmi Sirokd idea. Obecnd definice zahrnuje kazdy inovativni
ptistup, ktery si klade za cil pomahat lidem. Tyto pfistupy mohou byt ekonomické, nebo

neekonomické, trzni nebo netrzni (usilujici nebo neusilujici o zisk).

Socialni podnik mize byt definovan jako neztratovy, zisk nerozd€lujici podnik. Ptipadny
zisk neni pterozdélen mezi investory, ale je reinvestovan do podniku s cilem podpofit usili
o dlouhodobé socialni cile. Secteno a podtrZzeno socialni podnik je neztratovy a slouZzi
lidem a planeté-a zejména t€m z nas, ktefi jsou nejvice znevyhodnéni, tim nejlepsim

moznym zpiisobem. <®

Muhammad Yunus definuje 7 principt socialniho podnikéni:"

1. Podnikani pomaha fesit chudobu, nebo jeden nebo vice jinych problému (jako napf.
vzdélavani, zdravi, ptistup k technologiim a zivotni prostiedi), které¢ ohrozuje skupinu lidi
a spole¢nost, neusiluje o maximalizaci zisku.

2. Finan¢ni a ekonomicka udrzitelnost (samostatnost)

3. Investofi dostavaji zpét pouze své investované penize. Nerozd¢€luji se dividendy.

4. Poté, co jsou investice navraceny, zisk je investovan do roz§ifovani a zlepSovani
podnikéni.

5. Chovame se Setrné viic¢i zivotnimu prostiedi.

6. Zamé&stnanci maji narok na trzni mzdu a distojné pracovni podminky

7...d¢€lejte to s radosti.

Tyto principy své ¢innosti Grameen Bank uplatiiuje dodnes.

Pristup USA X Evropa
Na zéklad¢ studie zahrani¢nich pramenti byly identifikovany zékladni ptistupy

k socialnimu podnikani v Evropé i v USA. Obecné se uvadi dva zakladni ptistupy

% Yunus, M. (2007) Creating a World Without Poverty: Social Business and the Future of Capitalism. New
York: Public Affairs, str.24 a 32
" http://www.grameencreativelab.com/a-concept-to-eradicate-poverty/7-principles.html
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k socialnimu podnikani jak v USA, tak i v Evrop€. Samoziejmé existuji i dalsi piistupy,
které vSak vzdy vychdzeji z nékterého, ptip. z kombinace téchto pristupd. Obecné Ize
konstatovat, ze vétSina autorti upozoriiuje na to, ze neexistuje jedina obecné uznavana
koncepce socialniho podnikani.

Na zékladé ptedchozich definic a konceptii bych rdda zminila shody a rozdily v americkém
a evropském pfistupu. VSechny pfistupy definuji jasny socialni cil, prospét komunité nebo
prispét k socialni zméné€. Rozdilné piistupy panuji v tom, jak toho dosahnout. Evropsky
pristup a americky zaméfeny na socialni inovace spojuje poskytovani sluzeb nebo vyrobu
zbozi se svym socidlnim cilem. U druhého amerického pfistupu, tj. zaméteni na
samofinancovani nejsou aktivity socialnich podniki propojeny se socialnimi cili matetské
organizace, ale Casto predstavuji pouze zdroj piijml. Chapani i kofeny socialniho
podnikéni se vyrazné 1i8i v Evropé i v USA. Postupné vSak dochazi k jejich mirnému

sblizovani.

2.2. Socialni ekonomika a socialni podnikani

Na zékladé reserse literatury mizeme konstatovat, ze socialni ekonomika a socialni
podnikéni neni pfesn¢ definovany pojem. MiiZeme fici, Ze je to spiSe princip.

Socialni ekonomika je soucast narodniho hospodafstvi, Casto se oznacuje jako jeho tieti
sektor. Socidlni ekonomiku tvofi soukromé ekonomické subjekty, které vykonavaji
ekonomické ¢innosti a jsou na statu nezavisle, stejné tak se odliSuji od trznich ziskovych
spolecnosti (maji 1 jiné neZ ekonomické cile, zachdzeji se ziskem jinym zpiisobem atd.).
Socialni ekonomika se tedy vymezuje jako alternativa viici trhu a vefejnému sektoru.
Socialni ekonomika jako tfeti sektor se ¢astecné prekryva s neziskovym (obcanskym)
sektorem, ktery presahuje o Cast trhu (napt. druzstva). Do socidlni ekonomiky vSak nelze
zatadit ty organizace ob&anského sektoru, které nevykonavaji ekonomické aktivity.”
Socialni ekonomika rozviji koncept troji zodpovédnosti a prospéchu (triple bottom
line):ekonomicky, socialni a environmentalni.”

Ackoli existuje uzké propojeni mezi socialni ekonomikou a socialnim podnikanim, tyto
pojmy nejsou totozné. Miizeme fici, Ze socialni ekonomika je $ir$i pojem, do kterého patii

kromé socidlnich podnikti také podplirné a finan¢ni instituce a nestatni neziskové

™ Dohnalova, M., Priiga, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR, str.126
"2 Dohnalova, M., Prisa, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR, str.55
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organizace, které vykonavaji urcité ekonomické aktivity a nejsou ptitom socidlnim
podnikem.”

Naproti tomu socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikani, tj. pravnicka
osoba zalozena podle soukromého prava, nebo jeji soucast, nebo fyzicka osoba, které
splituji principy socialniho podniku.

Z ptehledu zahrani¢nich definic je také ziejmé, Ze k definovani socidlni ekonomiky se
vyuzivaji rizné ptistupy, pficemz nejcastéji se jedna o pravné institucionalni ptistup a
pristup normativni. Pravné institucionalni pfistup vymezuje socialni ekonomiku na zaklad¢
pravnich ¢i institucionalnich forem, které jsou do ni fazeny. Mezi hlavni typy subjekti
socialni ekonomiky v tomto pojeti patii: vzajemné prospé$né spole¢nosti, asociace,
druzstva, nadace a socialni podniky.”*

Podle pravné institucionalniho p¥istupu by v CR do socialni ekonomiky patiily pravni
formy OOS, druzstva, osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné, pokud jsou ze znevyhodnéné
socialni skupiny, nékteré obchodni spole¢nosti.”

Naopak normativni ptistup vymezuje subjekty socidlni ekonomiky na zakladé¢ spolecnych
znakl (charakteristickych rysi). Tento pfistup prosazuje i Evropské vyzkumna spole¢nost
pro studium socidlni ekonomiky EMES a jedna se o Siroce piijimany koncept jak ve svEte,

tak v CR.

2.2.1 Socialni ekonomika a socialni podnikani v CR

Socialni ekonomika a socialni podnikani vzdy souvisi s historickym, spolecenskym a
ekonomickym vyvojem daného izemi. Za predchiidce socialni ekonomiky jsou v Evropé
povazovany druzstevnictvi, vzdjemnost a spoluprace, které je mozné najit na naSem tzemi
ptedevs§im v druhé poloviné 19. stoleti a nésledné i ve 20. stoleti (pfedevsim v prvnich
desetiletich 20. stoleti).

Ackoli je druzstevnictvi povazovano za jeden z historickych kotfenti socialni ekonomiky a
socidlniho podnikani, nevénuji mu zde vétsi pozornost a vzhledem k zaméteni této
diplomové prace se soustiedim na spolky a spolkovou ¢innost.

Spolkova ¢innost mé v ¢eskych zemich hlubokou tradici, jeji kofeny sahaji az do 19.

stoleti. Spolkova ¢innost byla hluboce ovlivnéna spolecenskym, kulturnim, politickym, ale

73 Tessea. 2011. Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR — plné verze. Praha: Tessea. 63 s.

74 Tamtéz, str. 27
" Tamtéz, str. 55
32



1 ekonomickym klimatem doby. V 19. stoleti byly spolky a spolkova ¢innost ovliviiovany
osvicenstvim, romantismem a samoziejmé narodnim hnutim. V této dob¢& vznikaly co do
zamé&feni ruzné spolky-od hospodatskych, pfes mecenasské (filantropické), podptirné,
pojistovaci, ale i dobro¢inné, které zfizovali rizné ustavy. Vznikaly také tajné a u¢ené
spolecnosti. Byla zakladana muzea, vznikla i Matice ¢eska a Mést'anska beseda. Dochazelo
k rozvoji kultury i védy. Vznikaly také studentské a vlastenecky zameétené spolky.

V roce 1867 byl vydan liberalni spolkovy zakon, ktery umoznoval zakladat Siroké
spektrum spolki, béhem let doslo pouze k drobnym tpravam tohoto zakona, ktery platil az
do roku 1951.

Vznik vyrobnich a spotiebnich spolki, délnickych druzstev souvisi s rozvojem malého a
sttedniho podnikani. Postupem ¢asu se také objevuji podplirné délnické spolky. Jednim

Z problémt doby byl nedostatek kapitalu, ktery se fesil vzajemnou svépomoci-napt.
zfizovanim svépomocnych zalozen. Postupem Casu se také objevuji vzajemné pojistovny.
Je tedy ziejmé, Ze socialni ekonomika a myslenky vzajemnosti a solidarity maji na naSem
uzemi historické koteny. Tyto myslenky souvisi také s vyznamnymi osobnostmi jako
FrantiSek Cyril Kampelik, FrantiSek Ladislav Chleborad aj.

Spolkové ¢innost byla negativné ovlivnéna prvni svétovou valkou, na konci valky vznikla
fada charitativnich organizaci S cilem zmirnit valecné nasledky.

Spolkovy Zivot byl samoziejmé ovliviiovan hospodaiskou situaci, socidlnimi a finanénimi
problémy, které zmény ptinaseji. Vysoky pocet spolkl a druzstev mezi dvéma svétovymi
valkami navazoval na tradice zapocaté v 18. a 19. stoleti. V této dobé byly také zakladany
charitativni a humanitarni organizace.

Bohaty spolkovy zivot byl prakticky zlikvidovan po roce 1939, kdy podle vladniho
nafizeni z t¢hoz roku byly spolky ihned nebo postupné rozpustény. Volené spolkové
organy nahradili dosazeni spravci, do jejich stanov se promitli nacistické principy.
Spolkové, nadacéni 1 druzstevni aktivity byly obnoveny po druhé svétové vélce.

Po roce 1945 dochazi k rychlé obnové nadaci, spolkovych i druzstevnich aktivit.
Netrvalo to vsak dlouho a nastaly dalsi zmény v souvislosti s pfichodem tinora 1948.
Myslenka budovani obcanské spolecnosti byla potlacena, doslo k ruseni humanitarnich a
podptrnych spolka atd. Zékon €. 68/1951 Sb. umoznuje zmeénu spolkl na spolecenské

organizace.
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Spolkovy zivot byl kontrolovan, na druhé strané vsak také byla vyzadovana aktivita,
organizace (politicky a vefejné aktivni spole¢enské organizace) mohly existovat pouze

Vv ramci Narodni fronty.

K nejvyraznéjsim zménam dochazi po roce 1989: je pfijata fada novych zakont, je
obnovovéna spolkové a nada¢ni ¢innost. Vznikaji tisice organizaci.

Zakon o sdruzovani ob¢anti ptinds$i moznost realizovat pravo na sdruzovani. Vznikaji tisice
spolkii, nékteré navazuji na staré tradice, ale také vznikaji nové spolky, které reaguji na
aktualni potieby lidi.

Z tohoto stru¢ného historického prehledu je zifejmé, ze spolkova ¢innost a socialni
ekonomika u nas maji historické pozadi a kofeny, na které mohou navazovat.

Proto se nyni zaméfime na soucasnost socialni ekonomiky a socialniho podnikani v Ceské
republice.

Obecné lze Fici, Ze socialni podnikatelé v CR pochazeji ze dvou prostiedi — jednak

z prosttedi NNO (tito lidé dobfe pracuji s cilovou skupinou, maji kontakty s ostatnimi nno,
ale Casto podcenuji vyznam podnikatelského planu, analyzy trhu, marketingového planu a
analyza konkurence) nebo z podnikatelského prostiedi (umi se orientovat

Vv podnikatelském prostfedi, maji podnikatelsky 1 finanéni plan, nékdy 1 kapital, ale ¢asto
neumé¢ji pracovat s cilovou skupinou).

Pokud se zamétime na €innosti, kterym se socidlni podniky u nés vénuji, uvidime, Ze tyto
firmy podnikaji v riznych odvétvich- provozuji kavarny, restaurace, uklidové sluzby,
graficka studia, call centra, udrzbu zahrad atd.’®

V CR pievladaji podniky typu WISE, tj. integraéni socialni podniky, které se zamé&fuji na
vytvateni pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny obyvatel. Jinak je pojeti socialnich
podniki Siroké-méame zde socialni podniky, které se zabyvaji problematikou mistniho
rozvoje vcetné ekologicky orientovanych socidlnich podniki ¢i prodeje fair trade vyrobkd.
Rada socialnich podnikil se zaméfuje na drobné dopliikové sluzby a V}’Irobu.77

Pokud jde o velikost socialnich podnikii-jsou to vétSinou mensi firmy. Z hlediska

uzemniho rozloZeni socialnich podniki, stale pfevazuje hlavni mésto Praha, velké

7® Tessea. 2011. Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR — plnd verze. Praha: Tessea. 63 s.

"’ Tessea. 2011. Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR — plné verze. Praha: Tessea. 63 s.
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mnoZstvi socidlnich podnikii se nachézi také v Usteckém kraji, Moravskoslezském a
Zlinském kraji.”

Subjekty socialni ekonomiky nejsou ani v CR formalné definované, proto se s koncepcemi
a praxi socialnich podnikti seznamuje v zahranici, zejména v rdmci Evropské unie.

V roce 2002 se v Praze konala konference o socialni ekonomice. Byla zde pfijata tzv.
Prazské deklarace, ktera ik, Ze pfestoze neexistuje jednotnd pravni definice socialni
ekonomiky, jsou zde uréité shodné rysy: socialni ekonomika neni zaloZena na kapitalu, ale
na participativni demokracii, cilem socialni ekonomiky neni zisk, ale vzéjemna solidarita,
socialni ekonomika mize vyznamné piispivat k zacleiiovani znevyhodnénych osob do

v T
spole¢nosti.”

2.3 Podpora socidlni ekonomiky a socialniho podnikani v CR

Téma socialniho podnikéni je v Ceské republice (a nejen zde) vysoce aktualni. Aktualnost
a mozna i jista naléhavost tohoto tématu vychazi z nasledujicich pficin: dochézi

k neustalému sniZzovani objemu prostiedku, ktery je ptidélovan z vefejnych rozpoctd,
nestatnim neziskovym organizacim a naopak roste poptavka po poskytovanych sluzbach a
objevuji se i nové potieby. Prave v této situaci miize pomoci socialni podnikani.

V soucasnosti o0 socidlnim podnikani za€ina uvaZovat, pfip. uz zacala podnikat fada
nestatnich neziskovych organizaci, které piisobi na nasem tzemi velmi dlouho a az do
nedavna pusobily jako ,,b&éZné nno*, tj. zjednodusené feceno ,,poskytovaly sluzby a
pobiraly dotace®. Pravé pro tyto organizace je velmi dilezitd moznost ziskavat informace o
socialnim podnikani, sdilet zkuSenosti a nalézt nastroje finan¢ni i nefinan¢ni podpory pro
vytvoreni vlastniho socidlniho podnikéni.

Na poli socidlniho podnikani se objevuji i dalsi hréaci, ktefi nepochézeji z fad etablovanych
neziskovych organizaci, ale naopak jsou to vétsinou jednotlivci, nebo malé skupiny lidi,
kteti chtéji ,,néco delat“-at’ uz z toho ditvodu, Ze chtéji fesit néjaky existujici problém, nebo
proto, ze maji origindlni napad a chtéji ho uvést do praxe. V neposledni fad¢ se 0 socialni
podnikani zac¢inaji stale vice zajimat 1 komercni podnikatelské subjekty, které chtéji

,»podnikat jinak*.

8 Tamtéz
™ pPrazska deklarace, konfernce o SE,2002
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Socialni podnikatelé obvykle hledaji zptsoby, jak ziskat finan¢ni podporu na rozjezd svého
podnikani. Finan¢ni prostfedky mohou ziskat, jak z vefejnych, tak i ze soukromych zdroju.
Finance na rozjezd socialniho podnikéani bylo (a nadale je mozné ziskat) z prostredkii
Evropské unie z Evropského socialniho fondu, prostfednictvim operac¢nich programii a
jejich vyzev. Finan¢ni podporu na projekty spojené s tématem socidlniho podnikani, bylo
mozné ziskat Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ), OP Vzd¢lani
pro konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita.®

Na dalsi planovaci obdobi (2014-2020) Ize ziskat financ¢ni zdroje z - Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu, opera¢niho programu Podnikéni a inovace pro
konkurenceschopnost, Operaéni programu Praha — Pél rastu CR.

Ucastnici konference TESSEA se shodly na tom, Ze z hlediska vladnich opatieni je potieba
nastavit operacni programy piiStiho programovaciho obdobi strukturdlnich fondi tak, aby
byl podpoien systémovy rozvoj socialni ekonomiky.®

Finance na rozjezd socialniho podnikéni Ize ziskat i jinak nez z dotaci. Zajimavou
moznosti jsou Specializované ivéry. Musim ov§em konstatovat, Ze tyto specializované
Gvéry pro socialni podniky, dosud v Ceské republice pfili§ nefunguji. Pilotni projekt
takovychto puijéek provadéla v roce 2011 Ceska spotitelna.

Moznost ziskat nejen finanéni podporu, ale i riizné typy poradenstvi a nasledné také
propagaci svého projektu nabizi v soucasnosti nékolik organizaci a to bud’ ve formeé

programi, nebo soutézi:

Program pro lepsi byznys (Nadace VIA prostiednictvim UniCredit Bank)82
podporuje podnikatelské aktivity, které splnuji kritéria socialniho podnikani. Tento
program pomaha s vytvoienim novych podnikatelskych zamért, s ovéfenim jejich
uskutecnitelnosti a udrzitelnosti a s nastartovanim inovativnich aktivit jiz existujicich

uspésnych podnikd. Program ma dvé hlavni ¢asti-,.teoretickou*, tj. moznost ucastnit se

8 http://www.esfer.cz/
81 TESSEA, konference NTK,22.5.2014
8 http://www.nadacevia.cz/cz/nadace-via
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workshopt, individualnich konzultaci a realiza¢ni casti (nasleduje po tspesném dokonceni

&asti teoretické), kdy mohou vybrané projekt ziskat finanéni podporu ve formé grantii.®®

Stabilizace socialnich podnikti 2013 (CSOB)84-CSOB ve spolupraci s organizaci P3 —
People, Planet, Profit 0.p.s. v roce 2013 vyhlasily novy grantovy program uréeny na
podporu socidlniho podnikéni. Do programu se mohly pfihlasit jiz existujici socialni
podniky, které vyvijeji svou ¢innost minimalné po dobu dvou let. Tento program bézi i

Vv roce 2014, vitézové ziskaji finan¢ni pomoc a poradenstvi

T-Mobile Rozjezdy-je soutéz na podporu podnikatelskych zacatecnika, vitézové ziskaji

finan¢ni podporu.

Social Impact Award® je mezinarodni soutéZ pro mladé lidi, studenty vysokych &i vyssich
odbornych skol, ktefi maji napad, jak udrziteln€, inovativné a kreativni cestou fesit
spolecenské a ekologické problémy kolem sebe.® Tato soutd se v Ceské republice kona
od roku 2012. Soutézi se o nejlepsi napady v oblasti spoleensky prospésného podnikani.
Vyhravaji celkem Ctyfi projekty — tf1 vybira odborna porota a o ctvrtém vitézi rozhoduje
vefejnost hlasovanim na internetu.

Autofi nejlepSich projekti ziskavaji

> finanéni odménu 3000 Eur,

> ttimésicni ¢lenstvi v Impact HUBu Praha,

> odbornou podporu — mentoring od PricewaterhouseCoopers a cilené workshopy aj. ceny
Zajimavosti této soutéze je, ze je zacilena na mladé lidi, je vSeobecné znama a podafilo se

ji proniknout do $ir§iho povédomi.

8 http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/vsechny-programy-nadace/program-lepsi-byznys-podpora-
socialniho-podnikani-2013

8 http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Spolecenska-odpovednost/odpovedne-podnikani/Stranky/CSOB-
grantovy-program-stabilizace-socialnich-podniku.aspx

8 Social Impact Award inicioval v roce 2009 Institute for Enterpreneurship and Innovation pii Videfiské
ekonomické univerzité. Kromé Rakouska a CR se nyni soutéz kond také na Slovensku, v Rumunsku, Recku,
Chorvatsku, Svycarsku a Rusku.

8 Socialimpactaward.cz
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Rada bych také zminila projekt MPSV Podpora socialniho podnikéni v CR, V jehoZ ramci
doslo k vytvoreni sité 8 konzultantli a kouct pro odbornou podporu.

V ramci tohoto projektu jsou poskytovany bezplatné konzultace. Cilovou skupinou
projektu jsou budouci nebo soucasni zaméstnavatelé€, ktefi chtéji realizovat nebo realizuji
podnikatelské zaméry v oblasti socidlniho podnikani na izemi CR (mimo hlavni mésto
Praha). Cilem projektu je podpotit rozvoj socialniho podnikani v CR, a to vytvofenim sitd
lokalnich konzultantli a expertii/kouct, kteti poskytnou budoucim a soucasnym

zamg¢stnavateliim odbornou podporu.87

NESsT podporuje socialni podnikani v Ceské republice jiz od roku 2001. NESsT poskytuje
finan¢ni podporu a poradenstvi ve fazi ptipravy projektu a rozjezdu socidlniho podnikani
(startup and incubation support). O poskytovanou podporu dosud pozadalo 60 organizaci, z
nich 32 absolvovalo $koleni vedené podle vlastni metodiky NESsT.® Tato metodika je
zamétena na identifikaci a rozvoj socialné - podnikatelskych strategii, které vedou k
naplilovani poslani organizaci a posilovani jejich udrzitelnosti prostiednictvim zvySovani

pfijmu ze socidlniho podnikani.

TESSEA je tematicka sit’ pro socialni ekonomiku, ktera vznikla v ramci stejnojmenného
projektu podpoiené¢ho z OPLZ. Tento projekt byl realizovan od ¢ervna 2009 do listopadu
2011 Novou Ekonomikou 0.p.s. V &ele sité stoji péti¢lenny expertni vybor. Cleny sit& jsou
socialni podnikatelé, odbornici z akademického prostiedi.

Projekt navézal na ¢innost a vystupy Narodni tematicke sité C Posilovani socidlni
ekonomiky, ktera byla ustavena v ramci Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.®
TESSEA trvale podporuje rozvoj socialniho podnikani v CR prostiednictvim studi,
zvySovanim informovanosti. TESSEA ma propracované webové stranky, na kterych je
mozné ziskat mnoho informaci (rozhovory, videa a piiklady dobré praxe).

TESSEA se vénuje sdruzovaci a odborné ¢innosti. V rdmci sdruZovaci ¢innosti rozsifuje

¢lenskou zékladnu, podporuje sitovani se zamefenim na osvétu a Siteni informaci.

8 http://www.esfcr.cz/projekty/podpora-socialniho-podnikani-v-cr

8 http://www.nesst.org/czech-republic/

% Tessea. 2011. Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR — plné verze. Praha: Tessea. 63 s.
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Podporuje komunikaci na narodni i komunalni rovni, pofada panelové diskuse a také
konference, které se vénuji problematice socialniho podnikani v Ceské republice i
v Evropé. Principy socialniho podniku podle TESSEA ptevzalo do svych vyzev na socialni

ekonomiku i MPSV.

People-Planet-Profit podporuje socialni a spole¢ensky prospésné podnikani
prostiednictvim pofadani konzultaci, semindii a workshopt. Realizuji také tematicky

zaméiené projekty

2.4 Zvolena koncepce

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, v Ceské republice neexistuje legislativni vymezeni socidlni
ekonomiky, ani vS§eobecné piijimana a zavazna definice ceskych socialnich podnikt. Ja se
ptikldnim a naddle jako vychozi koncepci pouzivam kombinaci pravné institucionéalniho 1
normativniho piistupu. Z hlediska pravn¢ institucionalniho ptistupu jsem zkoumala spolky.
U normativniho pfistupu jsem pouzila metodiku, kterou doporucuji a zvetejnili EMES a
OSN.% Koncepci socialniho podniku podle EMES jsem zvolila na zaklad& reserse
zahrani¢nich zdrojl a sezndmeni se s riznymi pfistupy k socidlnimu podnikani.

9 charakteristik socialniho podniku podle EMES® predstavuje jakysi ideal, model, ktery
by méli socialni podniky naplnit, nebo se mu snazit ptiblizit. Vzhledem k tomu, ze Ceska
republika stejné jako jiné zemé stfedni a vychodni Evropy, €elila jinym historickym 1
ekonomickym okolnostem nez zapadoevropské zemé, nepovazuji za vhodné aplikovat na
ptiklady dobré praxe téchto 9 charakteristik idealniho socialniho podniku, nebot’ ty byly
definovany na zéklad¢ zkoumani zdpadoevropskych zemi. Pouziti koncepce EMES se
vSemi 9 znaky idealniho socialniho podniku by mohlo zkreslit, zda zkoumané spolky a
jejich podniky lze oznacit za socidlni podniky.

Také autoti zpravy EMES pfipoustéji, ze ve zkoumanych zemich nelze vyZadovat splnéni

vSech téchto znakt. Hovofii o pfizpisobeni jemnéjsi definici. ,,Provedené studie naznacuji,

% www.emes.net
%1 Podrobné je o nich pojednano v kapitole zahrani¢ni koncepce
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ze néktera kritéria nejsou ve zkoumanych zemich dosud splnéna a bude vyzadovat urcity
&as, neZ budou moci byt vyzadovéna.“%

Nadale tedy vychazim z ptistupu EMES, ale nejedna se 0 9% puvodnich charakteristik
idedlniho socidlniho podniku, ale o upravenou verzi, kterou EMES doporucuje pouzit

Vv zemich stfedni a vychodni Evropy, kde nemusi byt v§echny charakteristiky naplnény a
snizuje tedy pocet defini¢nich znaki pro identifikaci socialnich podnikii

V postkomunistickych zemich na 6 znakt (3 ekonomické a 3 sociélni):94

ekonomické charakteristiky:
-trvalé aktivity zamétené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb
-vysoky stupeii autonomie

- trend smérem k placené praci.

socialni charakteristiky:
-provozovat aktivity prospivajici spoleénosti ¢i specifické skupiné lidi
- rozhodovani neni zalozeno na vlastnictvi kapitalu

- nerozdé&lovani zisku.*®

Tuto jemné;jsi definici EMES pro identifikaci socidlnich podnikl povazuji za mnohem
vhodnéjsi pro nase prostfedi a jeji napliltovani budu ovétovat v empirické asti na
piikladech dobré praxe.

Pistup EMES a nasledné jemng&;jsi definici jsem si zvolila z n¢kolika diivoda: Jednak
pochézi od etablované a divéryhodné organizace EMES, ktera se dlouhodobé zabyva
socialni ekonomikou a socialnim podnikanim, jak v Evropé¢, tak i v dalSich castech svéta.
EMES patii k v§eobecné uznavanym organizacim na tomto poli zkoumani a v odborné
literatuie je jeji pristup povazovan za jeden ze stéZejnich ptistupt k socidlni ekonomice a

socialnimu podnikdni v evropském pojeti.

% Studie Promoting the Role of Social Enterprises in CEE and the CIS [online] UN-DB-BRC, EMES,
2006[cit.6.6.2014 ] Dostupné z :http://europeandcis.undp.org

% http://www.emes.net/about-us/focus-areas/social-enterprise/

% Dohnalova, M., Priiga, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR, str.34

% Dohnalova, M., Priiga, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR, str.58
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Dalsim divodem ke zvoleni ptistupu EMES bylo také to, Ze tato organizace se zabyva

nejen teorii a Sifenim myslenek, ale 1 konkrétnimi dlouhodobymi vyzkumy v zemich EU.

2.5 Spolky
Tématem mé diplomové prace jsou Spolky jako socialni podniky, proto povazuji za
vhodné zatadit do teoretické Casti také kapitolu, ktera se zabyva spolky-jejich podstatou,

vznikem, legislativou, financovanim a;.

2.5.1 Legislativa

Garanci prava na svobodné sdruzovani v ceském pravnim radu zastit'uje Listina zakladnich
prav a svobod. Jedna se o jedno ze zakladnich politickych prav, které je uznano kazdému
(nejen ob&antim CR). Sdruzovani miize probihat na formalnim nebo neformalnim zékladé
(neni nutné vytvaret pravnickou osobu). Pokud sdruzovani probiha formalizovang, fidi se
zakonem €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti, ve znéni pozd&jsich predpisti. Tento zakon
upravuje v §2 nékolik moznosti naplnéni prava sdruZzovaciho-jsou jimi ,,spolky, spole¢nosti,
svazy, hnuti, kluby a jina ob¢anska sdruzeni a také odborové organizace.

Je tedy zfejmé, ze spolky jsou jednou z moznosti, jak naplnit pravo na sdruzovani na
formalnim zakladg. Spolky®® tvoii nejvétsi podil nestatnich neziskovych organizaci, podle

statistickych tidajii v roce 2010 na nagem uzemi ptisobilo vice nez 72 000 spolki.®’

Spolky jsou spole¢enstvi soukromého prava, ktera jsou pravnickymi osobami sdruzujicimi
primarné fyzické osoby s moZnou druhotnou €lenskou ucasti 1 osob pravnickych, pokud
nejde o spolky vyluéné pravnickych osob, €ili o zdjmové sdruzeni pravnickych osob jako o

zvlastni spolkovy typ anebo o svaz spolki. (Telec, 1998: 73- 75n)

2.5.2 Ob¢anska sdruzeni/spolky pfed novym ob¢anskym zakonikem

Obéanské sdruzeni®® je korporaci, sdruzenim fyzickych a pravnickych osob za uritym
ucelem. O jeho vzniku, podstaté atd. pojednava jiz vy$e zminény zakon o sdruzovani

obcanil ¢.83/1990 Sb.

% Termin pouzivam i ve smyslu o.s., maji stejnou podstatu

"Udaj ze Zpravy o stavu neziskového sekturu,
http://www.neziskovky.cz/data/Zprava_o_stavu_NS_2010txt11805.pdf
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Podstatou obcanského sdruzeni je uspokojovani spoleénych zajmil, tj. realizace spolecnych
cili a hodnot v dobrovolném institucionalizovaném spolecenstvi. Pravé za timto ucelem
maji byt spolky ziizovany. Spolky jsou zaloZeny na clenském principu.

Zakladni charakteristika ob¢anskych sdruzeni spociva ve vzajemné prospésnosti, ktera
vyplyva ze skupinového zajmu, ktery je spolecny vSem ¢lentim obcanského sdruzeni.
Skupinové zajmy mohou byt a také jsou velmi riznorodé a odli$né, a proto jsou také
odlisné i ¢innosti konkrétnich ob¢anskych sdruzeni. Ob¢anska sdruzeni se vénuji pestré
Skale Cinnosti- kulturni, vzdélavaci, umélecké, zabavni, t€lovychovné atd. ZSO nestanovil
zadné omezeni ¢innosti spolki.

Prestoze zakladni charakteristikou ob¢anskych sdruzeni je vzéjemna prospésnost, zdkon
nevylucuje ani existenci vetejné prospé$nych ob&anskych sdruzeni. Jedna se o specifickou
cast spolkd, tj. ta kterd méa uvedeno ve stanovach, Ze bude vykonévat vefejné prospesné
aktivity. V praxi v8ak velmi casto dochazi k miseni-vefejné i vzajemné prospé$nych
aktivit.

Obcanska sdruZeni nemohou byt zaloZena na sdruzovani za ucelem zisku, sdruZovani
politickych stran a hnuti a ndbozenskych a cirkevnich spolecnosti.

Obcanska sdruZeni vznikala registraci u Ministerstva vnitra, které vedlo rejstiik
obc¢anskych sdruzeni. Zadsadnim problémem bylo to, Ze rejstiik byl nevetejny, Casto
neaktudlni a v seznamu pfistupném na strankach Ministerstva vnitra bylo mozné nalézt pouze

nazev obcanského sdruzeni, datum vzniku, ICO a zapsané sidlo.

Spolek patii mezi tzv. neziskové organizace, tedy subjekty nezalozené nebo neziizené
primarné za G¢elem podnikani. Jeho podstatu definuje zakon ¢. 83/1990 Sb. v §1 odstavci
3 pismene b), ktery vyslovné uvadi, Ze se ,,nevztahuje na sdruZzovani ob¢anii k vydélecné
ginnosti“. Zadny pravni ptedpis viak nestanovil obecny zakaz podnikani ani jinych
ekonomickych aktivit ob¢anskych sdruzeni.

Obcanska sdruzeni tedy mohou podnikat a vénuji se celd Skale podnikatelskych ¢innosti.

Podnikani ob¢anskych sdruzeni se fidi zivnostenskym zékonem a souvisejicimi predpisy.

% Termin ob&anské sdruzeni zde zaménuji za termin spolek, ktery jinak pouzivam v celém textu a to z toho

diivodu, aby bylo zcela zfejmé, k jaké legislativni Gipravé se pojednani vztahuje
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Z uvedeného vyplyva, Ze obCanské sdruzeni nesmi byt zaloZzeno za ucelem dosahovani
zisku, avSak muize se stat, ze sdruzeni zisk generuje. Pak je povinno jej vratit zpét do
fungovani sdruzeni a napliiovani neziskového cile obCanského sdruzeni.

Obcanské sdruzeni také mtize provozovat a nabizet sluzby za tplatu, ktera vsak kryje

pouze ndklady na uvedenou ¢innost a neslouzi ke generovani zisku.

Obcanska sdruzeni mohla zakladat spole¢nosti s rucenim omezenym, nebo se stat
spole¢nikem v jiz existujici spole¢nosti, akcionafem akciové spole¢nosti. Také pro ucast na
podnikéni jinych osob nebylo stanoveno omezeni. Omezen nebyl ani podil na podnikéani
jinych 0sob, v némz by obcanské sdruzeni neomezené rucilo za zavazky takové
spole¢nosti, tj. obanské sdruzeni mohlo byt spole¢nikem vefejné obchodni spole¢nosti,
nebo komplementafem komanditni spoleénosti. Omezeni tohoto podnikani v§ak mohlo byt

stanoveno ve stanovach.

2.5.3 Novy ob¢ansky zakonik a spolky

1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy ob¢ansky zakonik jako dlouho o¢ekavana a zasadni
uprava soukromého prava. Pravé novy obCansky zakonik pfinesl mj. novou Gpravu
fungovani pravnickych osob, vcetné nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO).

S platnosti nového obc¢anského zakoniku také zanikla platnost fady pravnich ptedpist, které
tuto oblast dosud upravovaly.

Obecna tprava pravnickych osob (véetné NNO) se nachazi ve 3 dile ob¢anského zédkoniku
(§118 a nasledujicich). Novy obéansky zakonik definuje tii zakladni typy pravnické osoby-
korporace, fundace a Ustavy.

Spolky jsou podle zdkladni typologie pravnickych osob korporaci, sdruzenim osob za urcitym
ucelem. NOZ jako spolek oznacuje samospravny a dobrovolny svazek ¢lenti vedenych
spole¢nym zajmem bez ohledu na to, zda se jedna o fyzické nebo pravnické osoby.

Nadale se zde budu zabyvat pouze t€émi ¢astmi obcanského zakoniku, které se bezprostiedné
vztahuji ke spolkiim.*® Na spolek se vztahuji zejména obecna ustanoveni o pravnickych
osobach (§118-209 NOZ), dale pak obecna ustanoveni tykajici se korporace (§210-213 NOZ) a
ustanoveni upravujici spolky jako takové (§214-302 NOZ).

Obcanskym sdruzenim se v NOZ vénuji také prechodnd a zdveérena ustanoveni, zejména v

§3045, odst. 1. -ten stanovi, Ze ob¢anska sdruzeni podle zdkona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovéni

% Tj. dfivéjSim obcCanskym sdruzenim

43



obcantl, ve znéni pozdéjsich predpist, se povazuji za Spolky podle tohoto zakona.
Nejviditelngj$i zménou je tedy novy nazev této pravnické osoby-spolek.

NOZ také ponechava existujicim ob¢anskym sdruzenim moznost transformovat se na
ustav nebo socialni druzstvo. Povinnost transformace poté v§eobecné upravuje §3041 v
odstavci 2.

Podle NOZ jsou obcanska sdruzeni povazovana za spolky a do tfi let od u¢innosti NOZ
maji povinnost upravit spolecenskou smlouvu nebo statut tak, aby spliioval pozadavky
tohoto zakona. To se tyka transformace stanov, tj. uprava organa spolku. Tyto zmény musi
ozndmit organu, ktery vede vetejny rejstiik, do né¢hoz je pravnickd osoba zapsana, tj. u
spolktl Ministerstvo vnitra CR.

Nov¢ je vznik a zanik spolku vazan na zapis do rejstiiku. V novém spolkovém rejstiiku je
kromé zakladnich informaci uveden i pfedmét hlavni spolkové ¢innosti, vedlejsi
hospodaiské ¢innosti, pokud je vykonéavana, nazev statutarniho organu spolku, pocet jeho
¢lend, jejich jména a adresy mista pobytu, s uvedenim zptsobu, jakym za spolek jedna,
dale pak nazev nejvyssiho organu spolku a obdobné také nazev rozhod¢i komise, pokud
bude zfizena, jména ¢lent a adresy mista jejich pobytu.

Dale pak bude zapis hlavniho spolku obsahovat i zapis o statusu vetfejné prospésnosti, pokud
mu byl pfiznén, a ndzvy, sidla a identifika¢ni ¢isla vSech jeho pobo¢nych spolkt, pokud byly
zfizeny. Navic je k tomuto zapisu piilozena i sbirka listin, ktera musi obsahovat zejména

stanovy spolku, usneseni ustavujici schtize spolku atd.

Ke zménam dochazi 1 v iprave organti spolku. Spolkiim je stile ponechana velka volnost,
ale na rozdil od zédkona o sdruzovani obcanli je NOZ ptesn¢jsi. NOZ v §243 stanovi,
ze,,organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, ptipadné kontrolni komise,
rozhod¢i komise a dalsi organy urcené ve stanovach. V nové pravni uprave je kladen diraz
na autonomii spolku.

Podle NOZ je také upraveno ¢lenstvi ve spolku. Podrobné se zabyva zanikem

Clenstvi, zejména vylouc¢enim. Jako u upravy organti spolku je zde spolkiim pfenechana

volnost a proto zdkon upravuje pouze situace, pro které neni feSeni upraveno ve stanovach.

Novy obcansky zakonik nove presnéji reguluje také hospodareni spolki. V §217
vyslovné definuje hlavni ¢innost spolku, kterou mtize byt pouze ,,uspokojovani a ochrana

téch zajmu, k jejichZ napliovani je spolek zalozen* a vedlejsi hospodaiskou ¢innost, kterou
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muze byt podnikani nebo jinad vydélecna Cinnost, jejiz tcel tkvi v ,,podpoie hlavni ¢innosti
nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku.* Ve stanovach je dalezité definovat ucel
spolku. NOZ omezuje pouziti zisku z vedlejsi hospodaiské ¢innosti pouze na ,,spolkovou

¢innost v&etné spravy spolku.* Jednoznaéné je tedy stanovena zasada nerozdélovani zisku.

NOZ se zabyva i organiza¢nimi jednotkami sdruzeni, tj. pobo¢nymi spolky. Spolkiim je
nadale pfiznana moznost zakladat pobocné spolky, NOZ vsak jejich reguluje jejich vznik,

zru$eni atd.

zakon o socialnim podnikani

Jako dals§i vyznamnou pravni Gpravu bych chtéla zminit, pfipravovany zadkon o socialnim
podnikéni, o kterém se v soucasnosti ¢asto diskutuje, a ktery mize vyrazn€ ovlivnit ¢innost
spolktl i ostatnich neziskovych organizaci, které se vénuji socidlnimu podnikani.

Véceny zdmér zdkona o socidlnim podnikani je nyni v legislativnim planu Vlédy.100 Vladé
bude predloZen v 4/4 roku 2015 a od roku 2017 se predpoklada jeho u&innost.'%*

Tento zakon by mél definovat, co je socialni podnik, jak vznika (registrace a kde) a prispét
K vétsi transparentnosti socialniho podnikani (povinnost reportingu, zvefejiiovani bézné
vyroéni zpravy na bazi ucetnictvi 1 dalsi zpravy o plnéni proklamovanych cilli organizace).
V ramci ptipravy tohoto zakona se diskutuje také vytvoreni zastieSujiciho organu-jakési
Rady pro socialni ekonomiku. Tento meziresortni organ by se zabyval socialni
ekonomikou a integroval resorty, jejichz ¢innost se socialni ekonomiky dotyka (hlavné
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo prace a
socialnich véci).

Ucastnici konference TESSEA, jak ze strany NNO, tak i z vladnich struktur'® se shodli na
tom, Ze specialni zdkon je nezbytny, protoze jinak bude socialni podnikdni rozhodujicimi

urady ignorovano.

100 \Mezinarodni konference Tematické sité pro socialni podnikani TESSEA, ktera prob&hla v 22. kvétna v

Technické knihovné v Praze a vénovala se legislativé SE.
108 Tamtéz
102 7astupci ASZ, MPSV, MPO
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Dulezitym zdrojem informaci o legislativnich moznostech podpory socialniho podnikani je
Analyza legislativy pro socialni podnikani v jinych zemich EU'®, kterou zpracovala
Tematicka sit’ pro socidlni ekonomiku TESSEA a vytvofila ndvrh na zapracovani
integracnich socidlnich podnikti do zakona o zaméstnanosti a do jinych pravnich predpist.
Tento navrh pracuje se tfemi variantami. Za idealni variantu povazuje TESSEA samostatny
zakon o socialnim podnikani, o kterém pojednavam vyse. Optimalni kratkodobou
variantou je zapracovani ,,spoleCensky prospésného zaméstnavatele* do zakona o
zamé&stnanosti jako forma cileného programu v § 120. Minimalistickou variantou, kterou
preferuje Ministerstvo prace a socialnich véci, je metodické opatteni poskladané z
existujicich nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, které by bylo pilotné ovéieno ve 3

krajich.**

Na zavér této kapitoly pojednavajici o legislativé musim konstatovat, Ze pojem socialni
podnik neni v Ceské republice dosud vniman jednoznaéné, nebot’ zde stale neexistuje
specificky pravni rdmec pro socialni ekonomiku. Pojem socialni ekonomika a socialni
podnikani &esky pravni fad do roku 2013 vibec neznal. Pravni #ad Ceské republiky
socialnimu podnikani sice nebrani, ale také jej nepodporuje.

Ur¢itou vyjimkou v tomto sméru znamenalo pfijeti zakonné Gipravy socialniho druzstva v
zékong ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ¢inného od 1. 1. 2014, ktera poprvé

vymezuje zakladni znaky socialniho podniku — konkrétné integraéniho.105

2.6 Financovani spolkii
Jednim ze z4sadnich problémd, se kterymi se spolky dlouhodobé& potykaji, je financovani.
Za idealni model financovani spolku (a nestatnich neziskovych organizaci obecn¢) je

povazovano vicezdrojové financovani, tj. ptijmy spolku jsou razného ptivodu:

103 http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/novinky/810-navrh-na-zapracovani-socialnich-podniku-do-
legislativy

104 http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/novinky/810-navrh-na-zapracovani-socialnich-podniku-do-
legislativy

195 podnik typu WISE

46



U vétsiny spolktl tvoti velkou ¢ast pfijmu verejné zdroje (dotace, veiejné zakazky,
smlouvy o poskytovani sluzeb, danové a poplatkové zvyhodnéni) a pravé neustalé
snizovani dotaci je velkym problémem, se kterym se fada spolkl potyka. Financni pfijmy
od statu vychazeji zejména z dotacni politiky statu vii€i organizacim obCanské spole¢nosti
a fidi se Zasadami vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu CR.'®® Tento
dokument mj. uvadi, ze na dotaci neni pravni narok a definuje subjekty, kterym se dotace
poskytuji (tj. i spolktim). Dotace jsou poskytovany na realizaci projekti nestatnich
neziskovych organizaci, které¢ ptispivaji k napliiovani cilii statni politiky.

Z hlediska nepiimé podpory je zajimava moznost odpoctu daru od zakladu dané (stat
umoziiuje odpocet od zékladu dané& fyzickym i pravnickym osobam)'®’.

V této souvislosti musim také zminit moznost dafiové asignace (poplatnik maze cilit
pfedem statem stanovou ¢ast z jeho vlastni odvadéné danové povinnosti neziskové
organizaci), ktera u nas bohuzel nebyla schvalena, ale jako zdroj financi funguje v fadé
zemi (napf. v Mad’arsku, na Slovensku).

Dals$i moznosti ziskavani financi je darcovstvi- firemni, individualni, nebo od jinych
neziskovych organizaci (hlavné od nadaci a nadacnich fondi).

Nedilnou soucasti modelu vicezdrojového financovani jsou vlastni ptijmy spolkil. Sem
fadime u spolkt i ¢lenské piispévky (nejsou vsak ze zakona obligatorni) a také vlastni
vydélecnou ¢innost. Do vlastni vydélecné ¢innosti patii 1 aktivity spolkli souvisejici se
socialnim podnikanim. Rozvoj socialniho podnikani je v Ceské republice novym a rychle
se rozvijejicim fenoménem, ktery 1 mne velmi zajima, proto jsou moznosti podpory
socidlniho podnikani (nejen spolkll) pojednany v samostatné Casti (nastroje podpory
socialniho podnikani).

Mezi dilezité zdroje spolkl patii 1 zahrani¢ni piijmy, pfedevs§im z evropskych
strukturdlnich fondd (podrobnéji je o téchto zdrojich pojednano v kapitole néstroje

podpory socialniho podnikani).

106 http://www.vlada.cz/scripts/detail. php?pgid=332

197 7a rok 2014 mohou fyzické osoby odecist od zékladu dan& 15%, pokud hodnota thrnna hodnota daru ve
zdanovacim obdobi (kalendatni rok) presahne 2 % ze zakladu dané anebo ¢ini alespon 1000 K¢&; u
pravnickych osob Ize nové za obdobi leden-prosinec 2014 odecist nejvyse 10 % z jiz snizeného zakladu dané,
celkova hodnota darti musi presahnout 2000 K¢, zakon ¢,. 586/1992 Sb
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Vyse zminéné je pouze stru¢nym a zdaleka ne kompletnim piehledem moznosti
financovani spolkti. Mym cilem neni podrobn¢ popisovat jednotlivé finanéni néstroje, ale
pouze poukazat na dllezitost vicezdrojového financovani, které by mélo byt cilem kazdého

spolku, nebot’ vede k jeho vétsi finan¢ni nezavislosti a trvalé udrzitelnosti.

3. Priklady dobré praxe

3.1 kritéria vybéru

Vybér socialnich podnikii byl u¢inén na zéklad¢ kritéria pravni formy, tj. musely to byt
spolky. Na vybraném vzorku spolkti a jejich socialnich podnikt ovéfuji, které znaky ze
zvolené ,,idedlni koncepce tyto socialni podniky splituji a v ¢em se naopak 1isi.

Pokud jde o volbu piipadu, samoziejmé se nejednalo o nahodny vybér, ale o zamérny
vybér konkrétnich ptipadi. Kritéria pro vybér organizaci byla nasledujici:

Prvnim kritériem byla pravni forma-NNO musela byt spolkem, ktery vlastni a provozuje
socialni podnik, pfip. podnika a hlasi se ke koncepci socidlniho podnikani. Dal§im
kritériem bylo misto, kde spolky provozuji svou ¢innost, tj. u mnou zkoumanych spolkt

mésto Praha.

3.2 Duhova pradelna
zakladni informace o organizaci
- vznik: 2012

-zakladatel: ob&anské sdruzeni'® Spole¢nost DUHA-integrace 0sob s mentalnim
postizenim. Pradelnu provozuje Duha-integrace osob s mentalnim postizenim, s.r.o.

- Sidlo: Matidkova 4/796, 198 00 Praha 14- Cerny Most

- E-mail/ webové stranky: pradelna@duhovapradelna.cz, www.duhovapradelna.cz

- Cile: Duhova pradelna ma dva zakladni cile: - rozsitit moznosti pracovniho uplatnéni

osob se zdravotnim znevyhodnénim na otevieném trhu prace

1% pouzivam termin o.s. protoZe ho pouziva i Spolecnost DUHA
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-vytvaret zisk, ktery se bude vracet do rozvoje firmy nebo do podpory zakladajiciho

obc&anského sdruzeni (tedy Spole¢nosti DUHA — integrace 0sob s mentélnim postizenim)'®

- Historie: Socialni firma Duhova pradelna byla zalozena v roce 2012 ob¢anskym
sdruzenim Spole¢nost Duha-integrace lidi s mentalnim postizenim. Toto ob¢anské sdruZzeni
se jiz od svého zalozeni v roce 1992 vénuje integraci lidi s mentalnim postizenim do
spole¢nosti a poskytuje nasledujici sluzby: chranéné bydleni, samostatné bydleni a

Centrum denni péce.

Socialni firma Duhova pradelna byla zalozena v roce 2012 ob¢anskym sdruzenim
Spolecnost Duha.

Duhové prédelna je profesionalni pradelna, kterd nabizi celou Skalu sluzeb-prani,
mandlovéni, zehleni. Jeji denni kapacita je 200 kg pradla.'

Své sluzby tato pradelna poskytuje jak soukromé firmy, tak i1 vefejnosti. Mezi jeji
zékazniky patii jednak mistni obyvatelé, tj. obyvatelé Prahy 14- Cerného Mostu, kde
Duhova pradelna sidli a také firemni klientela-soukromé ordinace 1ékati, penziony,
matetské Skolky aj.

K zalozeni socialni firmy vedly ¢leny ob&anského sdruzeni dva zakladni motivy-jednak
jednak vytvoftit pracovni mista pro jejich mentaln¢ postizen¢ klienty ,,Méli jsme klienty,
kteri chtéli pracovat v pradelne, tak aby si za tu praci mohli regulérné vydélavat.”“ A
druhym motivem byla snaha vytvofit ziskovou firmu, ¢imz chtéli do budoucna pomoci
matefské organizaci. ,,Pomohlo by to Duze jako takové, Ze by nebyla odkdzana na dotace a
milodary. «dil
Volba ¢innosti, tj. zaloZeni pradelny nebyla viibec ndhodnd, Spolecnost Duha jiz diive

V ramci poskytovani socialnich sluzeb méla pradelnu, ktera slouZila jejich klientim z fad
mentalné postizenych dospélych. Prave z této Cinnosti, kdy se dospéli mentalni postizeni
klienti ucili samostatnému bydleni a péci o domécnost véetné prani a zehleni vzeSel napad

na zaloZeni pradelny.

1% http://www.spolecnostduha.cz/Duhova-pradelna

110 http://www.duhovapradelna.cz/O-Nas

m Zdroj rozhovor s vedouci pradelny p.Pokornou
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Zaméstnanci Duhové pradelny se jiz od zacatku rekrutuji z fad klientti Spole¢nosti Duha.
V soucasnosti (tj. rok 2013 a 2014, kdy probihal sbér dat pro tento ptiklad dobré praxe) ma
duhova pradelna 9 zaméstnancti, z toho 4 zaméstnanci jsou mentalné postizeni a pochézeji
z tad klienti chranéného bydleni. DalSich 5 zaméstnanct pochézi z fad zdravotné
postizenych. *** Duhova pradelna témto zaméstnanciim nabizi stabilni pracovni pomér, tj.
vytvari klasické pracovni misto. Uplatituji se zde rtizné typy pracovnich tvazkl vzhledem
Kk tomu, jaké potfeby zaméstnanec ma, tj. ne vSichni zam¢stnanci mohou vzhledem ke
svému znevyhodnéni pracovat na cely pracovni tivazek.

Mentalné i zdravotn¢ znevyhodnéni zaméstnanci se vénuji nasledujicim ¢innostem:
ptijimaji a vydavaji zakazky, pradlo tiidi, perou, zehli i mandluji. EXistuje zde urcité
rozliSeni pracovnich pozic-vzhledem k tomu, v ¢em zamé&stnanci vynikaji. Tito
zaméstnanci jsou znevyhodnéni v disledku mentalniho postiZeni, nebo zdravotniho

postizeni. Jejich pracovni napln je stejna, jako by byla u naprosto zdravych zaméstnancu.

Kli¢ovou postavou je vedouci pradelny pani Dana Pokorn4, ktera ma dlouholeté
zkuSenosti v oboru prani pradla. 28 let pracuje v oboru a 25 let vedla svoji pradelnu
Madlenka u Pokornych. Svoje dovednosti nyni predava dal. Vedouci pradelny je
zaméstnanec bez znevyhodnéni a jeji pracovni naplni je jednak vedeni tymu pradelny,

rozdélovani ukoli, ale u€astni se i béZnych ¢innosti (standardni napln takovéto pozice).

K vytvoieni socialni firmy byly pouzity finan¢ni prostfedky matetské organizace.
Spolecnost Duha vlastnila néjaké vybaveni (pracky) z ptedchozi ¢innosti. Jako finan¢ni
zdroj poslouzilo i ceny ze soutezi —ziskali 3.Cena T-mobile rozjezdy a 1.misto

v Akademie socialniho podnikani Akcelerator Nadace Via-nejlepsi podnikatelsky plan.

50.000 na nakup nové pracky ziskali z projektu Srdcervaci.

Socialni firma Duhova pradelna je financovéana z vice zdroji. Na zaméstnance z fad

zdravotn€ znevyhodnénych pobiraji dotace od Gfadu prace. V sou€asnosti generuje zisk.

Duhova pradelna chce zkvalitiovat své sluzby a udrzet si pfizen klient. Kvalita prace je
ovlivnéna 1 tim, Ze maji zkuSeného vedouciho a také dostatek zaméstnancti, kteti se pradlu

mohou vénovat.

112
www.duhovapradelna.cz
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3.2.1 Ovérovani znaku socialniho podniku

Ekonomické charakteristiky:

-trvalé aktivity zamérené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb

Duhova pradelna je profesionalni pradelna, ktera nabizi sluzby jako prani, mandlovani,
zehleni, svoz a odvoz pradla. Ekonomicka aktivita, tj. provozovani pradelny a poskytovani
s tim souvisejicich sluzeb je jednim ze zékladnich divodi jeji existence. V tomto sméru se
chova jako kterykoli jiny podnikatelsky subjekt v trznim prostiedi, tj. usiluje o vytvareni
zisku. Vytvéareni zisku a provozovani podnikatelskych aktivit bylo zminéno jiz vyse jako

z cild ¢innosti a 1 podnét pro vznik Duhové pradelny.

-vysoky stupen autonomie

Zakladatelem Duhové pradelny je Spolecnost Duha, tj. obcanské sdruzeni, které poskytuje
sluzby mentalné postizenym dospélym. Duhova pradelna byla zalozena ¢leny o.s. a témi je
1 fizena. M4 vlastni finan¢ni plan, prakticky chod podniku zajist'uje vedouci pradelny a
zaméstnanci pradelny, managament, PR atd. pak sdili i se Spole¢nosti DUHA.

Nezalozila ji obec ¢i soukroma instituce, ¢imz je zajisténa nezavislost v fizeni organizace i
v rozhodovani. Autonomie organizace je zajiSténa po majetkové 1 persondlni strance. Po
strance finan¢ni je organizace z velké ¢asti zavisla na dotacich z utadu prace, tj. dotaci na

pracovni misto zdravotn€ znevyhodnéného nebo mentalné€ postizeného zaméstnance.

- trend smérem k placené praci

Duhova pradelna ma v soucasnosti 9 zaméstnanct a vedouci. VSichni tito lidé jsou placeni,
jedna se o béZzné zaméstnani. Rozdily mezi zaméstnanci jsou pouze v rizném typu
pracovniho uvazku (standardni, zkraceny) a v disledku toho 1 druhu pracovni smlouvy.
Jesté pred zaloZzenim pradelny fadu aktivit vykonavaly klienti/budouci zamé&stnanci bez
naroku mzdu v ramci tréninku pracovnich dovednosti a podpory samostatného bydleni.
Podle mych zjisténi duhova pradelna vhledem ke svému poslani, tj. vytvafeni pracovnich
mist a provoz firmy, v soucasnosti nevyuziva dobrovolnickou praci.

Dobrovolnictvi vyuziva zakladajici organizace pii jinych aktivitach nez je socidlni

podnikani. I u ostatnich aktivit organizace pievladaji placeni zaméstnanci.

Socidlni charakteristiky:

51



-provozovat aktivity prospivajici spolecnosti i specifické skupinée lidi

Duhova pradelna vytvari pracovni mista pro mentalné postizené dospélé, tj. umoziuje jim
vstup na trh prace, ktery je pro né jinak velmi obtizny az nemozny. Svymi aktivitami
prospiva tedy jednak této cilové skupiné a z hlediska socialniho to je zdkladni dGvod
existence Duhové pradelny. V $ir§im kontextu prospiva i celé spolecnosti, nebot’ pomaha
bourat a odstraiiovat bariéry nejen pracovniho charakteru, ale 1 v obanském souziti. Na
zéklad¢ osobni zkuSenosti mohu potvrdit, ze duhova pradelna prospiva rozvoji vztahti mezi
mistni komunitou zdravych a ukazuje, Ze mentaln€ postizeni néco umi a mohou pracovat.
Obcanské sdruzeni vytvori uceleny fetézec podpory a sluzeb, ktery povzbuzuje ¢loveéka s
postizenim k aktivnimu pfistupu k Zivotu a integraci do spole¢nosti a to i prostfednictvim

zalozeni socialni firmy Duhova pradelna.
- rozhodovani neni zaloZeno na viastnictvi kapitalu

Sociélni firma Duhova pradelna ma také vlastni webové stranky, kde informuje vefejnost,

zakazniky 1 zaméstnance jak o poskytovanych sluzbach, tak o socidlnim podnikéni.

Spole¢nost Duha klade jak v ob¢anském sdruzeni, tak i1 v socidlni firmé Duhova pradelna
diaraz partnerstvi a uctu k jedinci a snahu o integraci klientd do vét§inové spole¢nosti. Tyto
idealy se promitaji 1 do kazdodenni ¢innosti, mezi klienty a zaméstnanci se jedna o
rovnocenny vztah, je bran ohled na ptéani a potieby klienta i zaméstnance. Rozhodovani
neni zaloZeno na vlastnictvi kapitalu. Dulezity je demokraticky styl fizeni, zapojeni vSech

aktéra vykonéavané aktivity

Do svych aktivit duhova pradelna zapojuje jak vedeni, zaméstnance, mistni komunitu i

Sirokou vetejnost, také své sponzory a partnerské organizace.

-nerozdeélovani zisku

Ve svych dokumentech i ve veskeré ¢innosti obéanské sdruzeni Spole¢nost DUHA
deklaruje, Ze Duhova pradelna mé dva cile-jednim z nich je vytvaret zisk, ktery se bude
vracet do rozvoje firmy nebo do podpory zakladajiciho ob¢anského sdruzeni (tedy

Spole¢nosti DUHA — integrace 0sob s mentalnim postiZenim)."**

13 http://www.duhovapradelna.cz/O-Nas
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Na zaklad¢ vyse zminénych informaci, které jsem Cerpala jak z osobnich zkuSenosti
(n€jakou dobu jsem bydlela na Praze 14), z rozhovort, propagacnich materialti aj. mohu
potvrdit, ze Duhova pradelna skutecné spliiuje vSech 6 znaki zvolené jemnéjsi definice

EMES pro definovani socidlnich podnikd.

Jako socidlni podnik se tedy oznacuje nejen v ndzvu, ¢asto byl pouzivan vyraz socidlni

firma, ale naprosto opravnéné.
Dalsi zkoumanou otazkou bylo, zda své aktivity povazuji za soucdst socialniho podnikani?

Duhova pradelna a predevsim jeji zakladatel o.s. Spole¢nost DUHA o socialnim podnikani
maji nejen teoretické povédomi (informuji o ném na webu, zminuji ho v rozhovorech), ale
sami se pokouseji socialn¢ podnikat a povazuji to za vhodny a novy trend, ktery miize

napomoci splnéni jejich mise.

Velmi ¢asto byla v textu mé prace zmiflovana Spole¢nost Duha jako zakladajici
organizace. Je tomu tak proto, ze Duhova pradelna funguje jako ¢aste¢né integrovany

socialni podnik (viz modely Kim Alterové)
Shrnuti a dil¢i doporucdeni

Spole¢nost DUHA o. s., seznamuje Sirokou vefejnost s problematikou zivota lidi

s mentalnim znevyhodnénim a prostiednictvim své ¢innosti s cilovou skupinou vyrazné
ptispiva ke zkvalitnéni zivota té€chto lidi, Kk jejich aktivizaci, vét§i samostatnosti,
nezavislosti a k jejich zapojeni do pracovniho procesu. Je uzasné, ze spole¢nost, ktera
pasobi v CR jiz tak dlouho je stale inovativni a mé4 snahu se rozvijet a objevovat nové

moznosti jako socialni podnikéni.

doporuceni- vytvorit letadky a vice propagovat nabizené sluzby.

3.3 ,,NaSe kavarna*
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- vznik: 2011

-zakladatel: ob&anské sdruzeni'™ Lékofice

- Sidlo: Videnska 800, 140 00 Praha 4

Kavarna se nachazi v aredlu Thomayerovy nemocnice, pavilon A.

- E-mail/ webové stranky: kavarna@ftn.cz , www.nasekavarna.com/

- Poslani: Poslanim obc¢anského sdruzeni Lékoftice je vnaset do nemocni¢niho prostiedi
vice mezilidského kontaktu a propojovat izolovany svét nemocnych se svétem zdravych.
Zptijemnit a naplnit volny ¢as pacientl smysluplnou aktivitou a posilit tak jejich
pohodu.*®

- Cile: Cilem bylo jednak vytvotit misto pro setkavani a zaroven projekt podporovaného

zaméstnavani rodic¢l dlouhodobé nemocnych déti a tak pomahat napliiovat potieby rodici i

deti.™

- organizacni struktura: Reditelkou ob&anského sdruZeni je Mgr. Karin Pospisilova.

Projekt socialniho podnikdni vede Mgr. Radka Rizickova

Manazerem kavarny je Oldfich Splichal.

- Historie: Nase kavarna byla zalozena 0.s. Lékotice. Ob¢anské sdruzeni Lékotice vzniklo
v roce 2006 a vénuje se piedevsim dobrovolnickym programiim v nemocnicich

(ptedevsim TN), participuje na prvnim centru podptrné péce v TN —pro zdravotnicky

personal, pacienty i rodinné prislusniky.*® A také zalozilo a provozuje ,,Nasi kavarnu*.

,Nase kavarna* byla zalozena v roce 2011 o.s. Lékofice.

1 vyrogni zprava 2013

115, . v . NIt s v vz
Lékofice je o.s., nezménili ndzev, takZze pouzivdm o.s.

18 http://www.lekorice.com/o-co-jde

17 Uvod webovych stranek kavarny http://www.nasekavarna.com/cs/

118 http://www.lekorice.com/co-delame-797
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Jak jiz nazev napovida je to tedy kavarna, ktera se nachazi v arealu TN. Je to tedy
kavarenské zafizeni, které se vénuje gastronomii a nabizi posezeni a kavarensky sortiment-
kavu, nealko, zakusky aj. V kavarné je kladen diraz na tradici, ktera vychazi z designu
Masarykovych domovii, kavéarna je vytvofena po vzoru klasické kavarny videniského typu.
Sluzby kavéarny vyuzivaji predev§im pacienti, zaméstnanci a rodinni pfislusnici, kteti se
pohybuji v Thomayeroveé nemocnici.

Myslenka zaloZeni kavarny vzeSla od ¢lenek o.s. Lékofice, vlastné piivodné existovaly dvé
paralelni mySlenky: jednak, co vibec by se dalo zalozit, pfi¢emz cilem bylo vytvofit
prostor, kde by pfibuzni, pacienti a personal méli moznost posedét a dat si néco dobrého.
Druhym podnétem byla snaha pomoci maminkam, které do nemocnice dochazeji za svymi
dlouhodobé¢ hospitalizovanymi détmi (jedna se o hospitalizace v fadech let) a to jednak tim
vSeobecnym zviditelnénim tohoto tématu a také vytvoifeni pracovnich pfilezitosti,
podporovaného zaméstnavani této velmi specifické znevyhodnéné skupiny.

Cilovou skupinou tohoto projektu podporovaného zaméstnavani jsou tedy znevyhodnéni
rodice (v praxi matky) dlouhodobé& chronicky nemocnych a 1éta hospitalizovanych déti

vV Thomayerové nemocnici.

Na népad ¢lenky o.s. pfivedly vlastni zkuSenosti a setkdvani se s témito maminkami

v ramci dobrovolnictvi (maminky se obc¢as U€astnili dobrovolnickych aktivit centra, napf.
Markéta Purkardova). Osobami z cilové skupiny pracovali jiZ tfi roky a na zékladé¢
zkusenosti se rozhodly pro realizaci tohoto projektu.™

Klicovou osobou je Mgr. Radka RiiZzickova, maminka hospitalizovaného ditéte, ktera se
zabyvala shanénim financi a dnes vede projekt socialniho podnikani v o.s. Lékotice. Dalsi

klicovou osobou je feditelka o.s. Mgr. Karin PospiSilova.

S konkrétni ¢innosti- provozovanim kavarny vSak neméli predtim zkusenosti. Mohli v§ak
zuroc€it zkuSenosti z dobrovolnického centra a s potfadanim riznych dobro¢innych ¢innosti.
Konkrétni volba oteviit kavarnu pak vyplynula prizkumu trhu, tj. z toho, Ze zde chybél
komunitni prostor pro setkavani. Plan vytvofit kavarnu se tedy zrodil, ale jeho uskute¢néni

a uvedeni kavarny do provozu trvalo n¢kolik let. Dlouhou dobu zabralo ptfedevSim shanéni

119 http://www.lekorice.com/otevreli-jsme-kavarnu-v-tn-240
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finan¢nich prostfedki na renovaci a vytvoireni kavarenského prostoru. Pivodni rozpocet na

kavarnu byl 2 miliony, &4stka nebyla prekrogena.'”’

Prévé z fad maminek dobrovolnic se rekrutovaly prvni zaméstnanci kavarny. V soucasnosti
kavérna stale zaméstnava maminky z této cilové skupiny (tj. rodice dlouhodobé
hospitalizovanych déti) a ptivodni cilova skupina se rozsifila o osoby, které dlouhodobé

v domacim prosttedi pecuji o nékoho blizkého, ale také o osoby, které samy prosly tézkou
nemoci a naro¢nou lé&bou.*

Od zacatku roku 2013 ve spolupraci s o.s. Epistop ,,Nase kavarna“ nabizi také pracovni
mista osobam, které se 16&i s epilepsii.'?

Persondl kavarny tedy tvofi znevyhodnéni a profesionalové. Profesiondlem je manazer
Oldtich Splichal. Kavarna nabizi piizptisobené typy pracovnich ivazkil s maximalnim

ohledem na potfeby maminek. Jedna se hlavn¢ o ¢astecné tivazky.
3.3.1 Ovérovani znakii socialniho podniku

Ekonomické charakteristiky:

-trvalé aktivity zamérené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb

Provozovana je kavarna v TN, ktera nabizi Siroky sortiment jidla i napojt. Dtliraz je kladen
na kvalitu kav znacky Mammacoffee, nabizeji i vlastni inovaci. Celkové€ je v kavarné
kladen diraz na kvalitu surovin a zkouman je také jejich piivod. Uptfednostiiovany jsou
suroviny z mistnich zdroju-napf. most z mostovny Lazany (vyrobeny bez chemické
konzervace a jsou vhodné pro déti), domaci Krchlebsky kola€. Nabizi fairtradovou kavu
spole¢nosti Mammacoffee. Vyrobky nakupuji od tuzemskych dodavatelt (napf. mosty
zpracovavaji ovoce od zahradkait a velkopéstitelil z okoli Turnovska).® V menu maji

., v 1 124
novy vyrobek ,,naSe kéva*

21 ywyrogni zprava 2013

122 \Wrogni zprava 2013

12 Zdroj menu kavarny

124 http://www.nasekavarna.com/cs/menu/
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Podle mych zjisténi funguje kavarna velmi profesionalné, je to ptijemné misto se skvélou
atmosférou. ,,,, Nase kavarna *“ vznikla nejen jako prijemné misto pro setkavani a

o125
vychutnavani vytecné kavy.

-vysoky stupen autonomie

Zakladatelem ,,Nasi kavarny* je o.s Lékofice, tj. obanské sdruzeni, které ptisobi v TN.
,Nase kavarna“ byla zalozena Cleny o.s. a t€mi je i fizena. Ma vlastni finan¢ni plan,
prakticky chod podniku zajistuje manazer a zaméstnanci kavarny. Projektem socialniho
podnikani se na ¢asteny tivazek zabyva Radka Rtzickova. Nezalozila ji obec ¢i soukroma
instituce, ¢imz je zajiSténa nezavislost v fizeni organizace i v rozhodovani. Autonomie
organizace je zajiSténa po majetkové i personalni strance. V roce 2013 kavarna vykazovala

nejen ekonomickou ¢innost, ale i zisk.

- trend smérem k placené praci

V roce 2013 zamé&stndvala kavarna 5 baristek ze znevyhodnéné skupiny a manazera
Oldticha Splichala. Nabizi riizné druhy flexibilnich uvazki.

Ptestoze tato iniciativa vzesSla z dobrovolnické ¢innosti, dnes je to projekt podporovaného
zamé&stnavani.

Dobrovolnictvi se hojné uplatiiuje pii ostatnich aktivitach o.s. Lékofice. V roce 2013 méla
0.s. 139 pravidelnych dobrovolnikii a 185 registrovanych na jednorazové akce.'?°
Zaméstnanci o.s. jsou také vykonna feditelka Mgr. Karin Pospisilova a Mgr. Radka
Riizickova —projektova manazerka. Dal§i zaméstnanci se ucastni konkrétnich projektt
(herni terapie, duchovni sluzba).*?” Celkem osobni naklady v roce 2013 dosahly 1805130
(z toho mzdové 1454676).'%

126 \wyrogni zprava 2013
17 Vyrocni zprava 2013

128 Vyrocni zprava 2013
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Socidlni charakteristiky:

-provozovat aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skupiné lidi

Kavarna poméha skloubit péci o dlouhodobé nemocné dit¢ a uplatnéni rodict téchto déti
na trhu prace. Tento projekt slouzi k pracovni reintegraci rodicu, kteii v disledku péce o
dlouhodob¢ nemocné dité o zaméstnani bud’ ptisli, nebo je museli sami opustit. Umoznuje
zaClenit se vykofenénym osobam zpét do spolecnosti (rodictim).

Je to projekt podporovaného zamé&stnavani.'®® Zamsstnanci se rekrutuji z fad rodica
dlouhodobé¢ hospitalizovanych déti, na zac¢atku pochazeli z fad dobrovolnikti. Prvnimi
zaméstnanci byli rodice hospitalizovanych déti z JIP pediatrické kliniky FTNsP. Nyni
nabizeji praci i dalSim zajemctim, oslovili 1 jiné détské kliniky (v Thomayerové nemocnici

jsou 3) i LDN (oteviené i pro rodiny téch, co chodi na LDN)

- rozhodovani neni zalozeno na vlastnictvi kapitalu

»Nase kavarna“ ma také vlastni webové stranky, kde informuje vetejnost, zakazniky i
zamestnance jak o chodu kavarny, potadanych akcich, nabizeném sortimentu, tak 1 o

projektu podporovaného zaméstnavani.

Lékofice usiluje 0 propojovani svéta nemocnych a zdravych. Do své ¢innosti zapojuje i
personal nemocnice, vytvaii dialog, kterého se mohou vSichni ztcastnit. Rozhodovani neni
zalozeno na vlastnictvi kapitalu. I zaméstnanci se mohou vyjadiovat k chodu kavarny, i
0.s., navrhovat zmény atd. Uplatiiovan je demokraticky styl fizeni a zapojovany jsou
vSechny skupiny-do svych aktivit kavarna zapojuje jak zaméstnance, mistni komunitu i
Sirokou vetejnost, také své sponzory a partnerské organizace. Napft.zapojuji 1ékaie do
kulturné spolecenskych akci napf. literarné hudebni podvecer Lékartv Salek kavy, prodejni
vystavy obrazill, autogramiddy (napf. historik a spisovatel Vlastimil Vondruska).

Velmi dillezitym partnerem je nemocnice a jeji management. Do ¢innosti podniku zapojuji
pfedevsim Thomayerovu nemocnici, ve které sidli. TN ma centrum podptrné péce,

pticemz Lékoftice je jeho Casti.

129 Yvod webovych stranek kavarny http://www.nasekavarna.com/cs/
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- nerozdélovani zisku

Obcanské sdruzeni Lékotice zalozilo ,,Nasi kavarnu‘ na principech socidlniho podnikéni a
jiz od zacatku se nepocitalo s rozdélovanim zisku. Kavérna zisk generuje, ale ten je zpétné
investovan do podniku, nebo do ¢innosti o.s.

V roce 2013 skon¢ilo o.s. se ziskem 166875, 40"

Jejich hospodaieni se skladalo hlavné z trzby za vlastni vykony z ostatnich vynosi,

provoznich dotaci, pfijatych dart a pfispévkﬁ131

Na zéklad¢é zkoumani a vyse feceného mohu potvrdit, ze ,,Nase kavarna“ splituje vSechna

kritéria jemné&j$i definice EMES pro socialni podniky.
Dalsi zkoumanou otazkou bylo, zda své aktivity povazuji za soucdst socialniho podnikani?

Nase kavarna svou ¢innost povazuje za socialni podnikani s prvotnim zamétenim na

vytvareni pracovnich mist pro znevyhodnéné

»INaSe kavarna® je uzce spojena se zakladajici organizaci. Podle modelu Kim Alterové by
toto spojeni odpovidalo ¢aste¢né integrovanému socialnimu podniku (viz modely Kim

Alterove).
Shrnuti a dil¢i doporucdeni

»Nase kavarna® pfinasi inovativni pfistup a feSeni, nebot’ zaméstnava opomijenou skupinu
zdjemcil o zameéstnani, problematikou této skupiny se dosud nikdo nezabyval. Osoby, které
se rozhodly intenzivné pecovat o své hospitalizované dité a to 1 za cenu ztraty zaméstnant,
132 isou zcela jist& znevyhodnény na trhu préace, ale nikde v odborné literatuie ani jinde
jsem se nesetkala s néjakymi opatienimi na jejich podporu.

Jako dalsi pozitivum hodnotim jakysi komunitni rozmér, ktery o.s. a kavarna do zivota

V nemocnici pfinaseji.

B9 \yrogni zprava 2013

131 sy
Tamtéz

132 http://www.lekorice.com/otevreli-jsme-kavarnu-v-tn-240
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Kavarna tedy nejen pomaha této skuping, ale také rozsifuje povédomi o tomto tématu mezi
Sirokou vetejnosti. Je to tedy zcela origindlni a inovativni projekt jak svym komunitnim

zaméienim, tak 1 velmi specifickou skupinu znevyhodnénych osob.

Pozitivni je, Ze se snazi propagovat a ziskavat dalsi podporu. Jsou si védomi, jak je vefejna
podpora a kontakt s partnery dilezity. Zudastnili se grantového programu CSOB v roce
2013 a postoupili do finale. Také ziskali ocenéni Neziskovka roku 2013 a projekt byl
,Nase kavarna byl nominovan na cenu SozialMarie 2013 (Rakousko), coz je soutéz o
inovativni projekty. Cilem SozialMarie je upozornit vefejnost na inovativni feSeni

soc.problémi a podpofit jejich vzajemné propojovani*®

3.4 Aranzerie

- vznik: 2011 1

-zakladatel: Spole¢nost ,,E*

- Sidlo: Liskova 959 / 3, 142 00 Praha 4

- E-mail/ webové stranky: info@aranzerie.cz /www.aranzerie.cz

- Poslani: Poslanim Spolec¢nosti ,,E* je snaha o zlepSeni spolecenského postaveni lidi

S epilepsii prostfednictvim Sifeni informovanosti o onemocnéni epilepsie a zivoté s touto
diagn6zou u samotnych postizenych, jejich blizkych, osob ¢i organizaci, které s nimi
spolupracuji, ale i u Siroké Vefejnosti.l?’5

- Cile: Hlavni cil podniku je vazba Cerstvych a susenych kvétin a jejich prodej.

Cilem pfi vytvotfeni Aranzerie bylo jednak vytvofeni pracovnich mist pro lidi s epilepsii a

obecnym cilem destigmatizace epilepsie v o¢ich vefejnosti **°

- Historie: Aranzerie jako socialni podnik vznikla v roce 2013. Spole¢nost ,,E* se vénuje

problematice lidi s epilepsii jiz vice nez 20 let. Provozuje prazsky denni stacionar pro lidi

S epilepsii.137 Socialn¢ aktivizacni sluzby poskytuji lidem z Prahy a Stfedoceského kraje138

133 . . . .
http://www.lekorice.com/nase-kavarna-nominovana-na-cenu-sozialmarie!-655

B4 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem

135 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem

136 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem

60



Aranzerie navazuje na ptedchozi ¢innost tvirci dilny.

Aranzerie vznikla v roce 2011 jako socialni podnik spole¢nosti ,,E*“. Naplni jeji ¢innosti je
aranzovani kvétin, vyroba rtiznych druhu kytic (svatebni, darkové, vypichované aranzma

aj.) a dekoraci (velikono¢ni,vanocni aj.).

Myslenka na zalozeni podniku se rodila postupné. Projekt Aranzerie zacal v roce 2006 jen
jako zajmové setkavani lidi s epilepsii pfi aranzovani. Postupem ¢asu se ukazalo, ze klienty
tato prace nejen bavi, ale Ze jsou v ni i dobfi. Zacaly se objevovat napady, ze by mohly
kvétinové vazby a dekorace prodavat a objevil se i zajem ze strany vefejnosti.

K socidlnimu podnikani je inspiroval velky z4jem o kvétinové vazby a aranze, které
ptipravuji lidé s epilepsii. Na zédklad€ n€kolikaletych zkuSenosti aranzovani lidi s epilepsii
pod odbornym vedenim poté od roku 2011 zacala fungovat aranzérska dilna v ramci
projektu podporovaného zaméstnavani lidi s epilepsii-klientii Spole¢nosti ,,E“**® Zkugebni
prodej zacal v roce 2012.1°

Soucasné s tim se také Spolecnost ,,E* potykala s kracenim rozpoctu, sniZzovanim financi a
zacala hledat dlouhodoba feSeni, jak snizit svou zavislost na dotacich. Iniciativa k zaloZeni

E<*! Hlavnim

socidlniho podniku AranZerie vzesla od zaméstnankyn Spole¢nosti ,,
motivem byla neptizniva finan¢ni situace.

Dilezitym podnétem Kk vytvofeni Aranzerie, resp. K vytvafeni pracovnich mist, byl
dotaznikovy prazkum, ktery provedla Spolecnost ,,E“, a ktery zjistoval, co epileptiky
nejvic trapi, Co je pro né nejveétsi problém. Drtiva vétsina respondentt (ze 600 vice nez

90%) odpovédéla, ze ziskani prace a stigma.lﬂ'2

137 http://www.spolecnost-e.cz/spolecnost-e/kdo-je-spolecnost-e/

8 http://www.spolecnost-e.cz/spolecnost-e/cinnost-sdruzeni/

B9 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem

"0 http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-podpora/rozvoj-nno/program-lepsi-byznys-podpora-socialniho-

podnikani-2013
! http://www.tyden.cz/rubriky/zdravi/zdravi/lide-s-epilepsii-podporuji-sdruzeni-tvorbou-
kvetin_298014.htmI#.U6Gu_1Py2M8

2 Monika Kopfrivikova, Spolecnost E
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Napln ¢innosti tedy nebyla zvolena nahodné, bez piedchoziho uvazeni, ale naopak stala na

pevnych zakladech a vzesla zespoda.

Cilovou skupinou, ktera se aranzim v podniku vénuje, jsou 0soby s epilepsii, které jen

velmi obtizné hledaji uplatnéni na trhu prace. Zaméstnanci pochazeji z fad klient

Spolecnost ,,E*, ¢asto zacinali v tviiréi diln€.
Klic¢ovou osobou je zde koordinatorka projektu Martina Havlova.
3.4.1 Ovérovani znaki socialniho podniku

Ekonomické charakteristiky:

-trvalé aktivity zamérené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb

Aranzerie je podnik, ktery se zabyva aranzovanim kvétin, vyrobou ruznych druhi kytic
(svatebnich, darkovych, smute¢ni, vypichovanych aranzma, volny styl ikebany, aranzma ze
susenych kvétin aj.) a dekoraci (velikono¢nich, vanoénich aj.). Nabizeji plnohodnotny
produkt konkurenceschopny na trhu**3diraz na kvalitu a spokojenost zakaznika. O
originalni a pracn¢ naaranZzované kytice je zdjem. Aranzerie usiluje 1 o ziskani lukrativnich
ekonomickych zakazek (napf. vyzdoba Obecniho domu na slavnostni vecer spolecnosti
Siemens). Zajistuji také dorucovani kvétin v Praze a ve Stiedoceském kraji.

V roce 2013 za vlastni vynosy utrzili 464991 a za prodej sluzeb 346785.**

AranZma tvofi hlavné pro firmy-na kongresy, spolecenské akce, recepce, festival Prazské

Jaro. Postupné piibyvaji zakazky na svatby a narozeniny.

-vysoky stupen autonomie

Zakladatelem Aranzerie je Spolecnost ,,E ,tj. ob¢anské sdruzeni, které pomaha lidem

s epilepsii. AranZerie byla zaloZena ¢leny o.s. a témi je 1 fizena. M4 vlastni finan¢ni plan,
PR a1 vizi kam by chtéla sméfovat. Nezalozila ji obec ¢i soukroma instituce, ¢imz je

zajiSténa nezavislost v fizeni organizace i v rozhodovani. Autonomie organizace je

143 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem

“http://www.spolecnost-e.cz/media/2010/05/vyrocni_zprava_2013.pdf
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zajiSténa po majetkové i personalni strance, piestoze je organizace silné zavisla na

dotacich. V roce 2013 Aranzerie vykazovala nejen ekonomickou ¢innost, ale i zisk.

- trend smerem k placené praci

Celkové osobni néklady byly v roce 2013 1032587(z toho mzdové néklady dosahly v roce
2013 castky 822814). 1*°

V roce 2013 v aranzérské dilné 17 zamé&stnanci realizovalo 35 zakazek.**® Odbyt na trhu
V soucasnosti umoziuje rozsifit nabidku pracovnich mist. V soucasnosti (rok 2014) mayji
14 zaméstnanci na dohodu o provedeni prace. Podle mnozstvi zakédzek dochdzeji do dilny

nékolikrat tydné.

Vzhledem k tomu, ze fada zaméstnancii se rekrutovala ze zajmového krouzku, je zde zcela
patrny vyvoj smérem k placené praci. Tento ptiklad ukazuje, Ze k vytvaieni pracovnich
mist a uplatnéni na trhu prace, mize dojit i jinym zpisobem nez-vyvoj dobrovolnik —

placena pozice, ale Ze naopak tato iniciativa muize vzejit i ze z4jmové ¢innosti.

Socidalni charakteristiky

-provozovat aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skupiné lidi

Cilovou skupinou Spole¢nosti ,,E“ jsou lidé s epilepsii a jejich blizci. AranZerie zaméstnava
zdravotné znevyhodnéné, tj. konkrétné lidi s epilepsii. Tito lidé obtizné hledaji uplatnéni na trhu
prace, praci V Aranzerii se zlepSuje jejich socialni, psychicka, ale i finan¢ni situace.

V SirSim kontextu tento podnik prospiva celé spolecnosti a to z n€kolika ditvodii: jednak
zacleniuje epileptiky do vétSinové spolecnosti tim, Ze boura predsudky (pfesnéji feceno
vysledky jejich prace je bouraji), které o epilepsii panuji. ZlepS$eni informovanosti

Vv piistupu okoli a rozsifeni povédomi 0 poskytovani prvni pomoci pii epileptickych

zachvatech.

- rozhodovani neni zalozeno na viastnictvi kapitalu

5 http://www.spolecnost-e.cz/media/2010/05/vyrocni_zprava_2013.pdf

8 http://www.spolecnost-e.cz/media/2010/05/vyrocni_zprava_2013.pdf
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Spolegnost E ma eticky kodex™’, kterym se fidi veskeré jeji jednani. Mezi zakladni
hodnoty patii ucta, rovny ptistup ke kazdému, podporovani samostatnosti atd.

Pti poskytovani sluzeb dbaji na to, aby uzivatelé mohli v co nejvetsi mite uplatiovat svou
vili.. 1

Spole¢nost ,,E* také zapojuje dulezité aktéry do ¢innosti socialniho podniku-informuji
samotné postizené, jejich rodiny o nemoci, §ifi osvétu mezi vetrejnosti

Zapojuji 1 firemni klientelu-napt. pofadaji aranzérské workshopy pro firmy, kde nejen

predstavuji socialni podnik, aranzérky, ale i1 ¢innost zakladajiciho o.s.

- nerozdeélovani zisku

Zisk reinvestuji do podniku zpét. Pokud je zisk veliky, pokryvaji jim socidlni sluzby

spolecnosti ,,E“.149
Na zékladé ovéreni charakteristik socidlniho podniku dle EMES, mohu i zde konstatovat,
ze Aranzerie je socialni podnik jak podle zptisobu své prezentace, tak i naplnénim

charakteristik zvolené¢ho konceptu.
Dalsi zkoumanou otdzkou bylo, zda své aktivity povazuji za soucast socialniho podnikani?

Ano 1 Spole¢nost ,,E* reflektuje téma socidlni ekonomiky, spolupracuje i na Sifeni
myslenek o socidlnim podnikéni — napt. délali vyzdobu na konferenci v NTK o socidlnim

podnikani

Spole¢nost avizuje, Ze objednanim kvétin zapojite do pracovni procesu lidi s epilepsii
(podpotite dobrou véc), podpoftite je ve vybudovani pracovnich navykd, které jim umozni

uplatnit se na trhu prace a zlepsi se jejich integrace do spoleénosti150

" http://www.spolecnost-e.cz/spolecnost-e/eticky-kodex-spolecnosti-e/

8 http://www.spolecnost-e.cz/spolecnost-e/eticky-kodex-spolecnosti-e/

149 http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/726-aranzerie

150 http://www.aranzerie.cz/kvetiny-s-pribehem
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Podle modelu Kim Alterové Aranzerie odpovida ¢astecné integrovanému socialnimu

podniku (viz modely Kim Alterové).
Shrnuti

Za velmi inovativni povazuji to, ze Spolecnost ,,E“ ma propracovany plan ohledn¢
socialniho podnikani a klade diiraz na propagaci. Rok 2013 byl zacilen na podporu a
zviditelnéni projektu podporované zaméstnavani Aranzerie. Doslo k posunu socialniho
podnikani-projekt ziskal reprezentativni ndzev Aranzerie-kvétiny od lidi s epilepsii, dilna

zvétsila své zdzemi, ziskala nové vybaveni i posily do aranzérského tymu.

Pozitivni je, Ze se Aranzerie snazi propagovat a ziskavat dalsi podporu. Zucastnila se

grantového programu CSOB v roce 2013 a postoupila do finale.

Do budoucna (vize do 2018) chce Spole¢nost podporovat Aranzerii a vybudovat

sob&statny projekt, ktery pomize financovat dalsi neziskové aktivity™*

Na zaklad€ svych zjist€ni mohu konstatovat, Ze Spolecnost ,,E*“ se velmi vhodné zaméfila
V AranZerii nejen na kvalitu produkovaného zbozi, ale i na propracovanou propagaci. Uz
samotny nazev Aranzerie- kvétiny od lidi s epilepsii je velmi sdélny. Pod zastitou sloganu
Kvétiny s ptibéhem se podatilo proniknout do povédomi lidi nabidkou
konkurenceschopnych kvétinovych aranzma. Samotny tento slogan je dobie

zapamatovatelny a evokuje jakousi pfidanou hodnotu, tj. kromé kvétin i pfibch.

3.5 Julesa Jim

- Datum vzniku: 2002

- Sidlo: Krkonogska 6, 12000 Praha 2*°2

- E-mail/ webové stranky: info@julesajim.cz, www.julesajim.cz ,
www.podnikavaskola.cz

- Poslani a principy:

B http://www.spolecnost-e.cz/media/2010/05/vyrocni_zprava_2013.pdf

B2 http://www.julesajim.cz/kontakt.php
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- Cile: Cht&ji pomahat Sskolam, chtéji, aby je skola ucila dobte Zit, vychazet s lidmi a
pFipravila je zvladat i t&7ké chvile v Zivots.'*®

- Historie: Zaméstnanci Jules a Jim pivodné chtéli zazitkovou formou vybudovat lepsi

téidni kolektiv, postupné se z jejich ¢innosti vyvinula komplexni nabidka pro skoly a t¥idni

kolektivy. Od roku 2004 existuji projekty ,,Zazitkem proti drogam* a ,,Zdravy kolektiv*

(dodnes jako kurzy primarni prevence). 2007 a 2008 zapojeni do projektl prifezovych

témat jako Vychova demokratického ob¢ana, Environmentalni vychova, Mysleni

v evropskych a globalnich souvislostech, Osobnostni a socialni vychova.™

- organizaéni struktura: Reditelem sdruZeni je Martin Kozel. Luka$ Policar je manaZerem

projektu Podnikava skola.

Pivod myslenky - Trapi je pfevazujici diraz na teoretické znalosti na ukor jejich
aplikovatelnosti v praxi. Mladi lidé by se mé&li u€it piebirat odpovédnost za feSeni

problémi z okoli a byt aktivnimi ob&any.™

3.5.1 Ovérovani znakii socialniho podniku

Ekonomické charakteristiky:

-trvalé aktivity zamérené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb

Jules a Jim vytvaii komplexni nabidku pro skoly a t¥idni kolektivy- nabizi adaptaéni kurzy,
stmelovaci kurzy, preventivni kurzy, kurzy pro ucitele. Také vytvafti prozitkové programy,
programy prevence rizikového chovani. Nabizeji programy a jsou za né€ placeni. Nabidka
pro skoly, tak 1 pro firmy (teambuildingy, eventy a Vzdélévéni)lsﬁCﬂem je nabizet vysoce

kvalitni sluzby a z jejich zisku podporovat rozvoj skol.™’

3 http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf

Y http://www.julesajim.cz/historie.php

> http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2

¢ http://www.julesajim.cz/programy-pro-firmy.php

57 http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf
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Programy se skladaji z diskuse, sportovnich a tvofivych aktivit. Dilezitou soucasti kurzi je
netradi¢ni atmosféra podpotena legendou s prvky tajemna. VEri ve smysl své prace,
podporuji Skoly a vyuzivaji k tomu socidlni podnikaini.l‘r’8

-vysoky stupen autonomie

Jules a Jim je nezavisla organizace, jak po strance majetkove, tak i v oblasti rozhodovani,
Neni fizena vefejnymi ani soukromymi institucemi

- trend smérem k placené praci

V soucasnosti zam¢stnava Jules a Jim30 lektort, z toho 10 na urovni hlavni lektor kurzu.

Zaméstnanci maji narok na trzni mzdu a dustojné pracovni podminky.

Socialni charakteristiky:

-provozovat aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skupine lidi

Jules a Jim nezamé&stnava znevyhodnéné, ale snaZi se pfinaset inovace do Skol
Zamé&fuje se na praci se tfidou, tfidnim kolektivem a ugitelskym sborem."

U¢i nachazet podnikatelska feSeni., ktera budou reflektovat potifeby mistni komunity a
vychazi z principt socidlniho podnikéni tj. ekonomické udrzitelnosti, ptispivani k feSeni
néjakého spolecenského problému a Setrnosti K Zivotnimu prostfedi.160 Spolupracuji se
zékladnimi a stfednimi Skolami pfedevs§im z Prahy a Stfedoceského kraje.lGlspolupréce

o y , . 162
lektorii s ucitelem a Skolnim metodikem prevence. ®

- rozhodovani neni zaloZeno na viastnictvi kapitalu

Maji eticky kodex, ve kterém se hlasi mj. k tomu, Ze socidlni, zdravotni a psychologicka

163

péce je zaloZena na hodnotach demokracie a lidskych prav.™" Ke klientiim se chovaji jako

8 http://www.julesajim.cz/programy-pro-firmy.php

% http://www.julesajim.cz/kdo-jsme.php

1% http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2

1 http://www.julesajim.cz/kdo-jsme.php

192 http://www.julesajim.cz/programy-pro-zaky.php#nabidka-pr-bloku

1% http://www.julesajim.cz/files/eticky_kodex_jules_a_jim.pdf

67



k rovnocennym partnerim. Clenové tymu se snazi ovliviiovat pracovni postupy a ohledem

na zvySovani kvality a efektivity nabizenych sluzeb.*®*

Zasada kolegiality-respektuje znalosti a zkuSenosti ostatnich kolegt, spolupracuje s nimi,
respektuje rozdily v ndzorech a praktické ¢innosti kolegl. Postupy pii feSeni etickych
problémi-¢lenové tymu definuji situace, kdy by mohlo v souvislosti s poskytovanim
programu dojit k porusovani prav klientli, zpétna vazba mezi lektory. Kazdy ¢len tymu ma
moznost diskutovat a analyzovat problémy ve spolupraci se vSemi stranami, kterych se

problém tyka.'®

- nerozdélovani zisku

r

Aktivity pro firmy realizuji formou socialniho podnikani, tj. zisk z téchto aktivit se vyuziva
na podporu a realizaci programi pro $koly (jsou socialng prosp&sni).

Podnikaji, aby poméhali. Poskytuji sluzby v duchu socialné odpovédného podnikéani.'®’

Funguje to tak, Ze daji rozpocet celé sluzby, to rozd¢€li na realné naklady (ukazuji klientovi
i co jde na dosahovéni socialng prosp&$nych cili) a zisk (podpora skol)'®®

V roce 2011 ziskali na podporu 8kol 80000, v roce 2012 chtéli dosahnout 200000.*%°

V ramci nabidky programovych blokli maji i téma J& a pfiroda (mtj vztah k pfirod¢) atd. Sami
miluji pfirodu a chovaji se Setrné.

Shrnuti

Zajimavym projektem Jules a Jim je i Podnikava $kola.

Poslanim projektu Podnikava Skola je poméhat ceskym Skolam a univerzitdm zavadét a

nabizet vzdélavaci programy zamétfené na rozvoj podnikatelského mysSleni a

1% http://www.julesajim.cz/files/eticky_kodex_jules_a_jim.pdf

1% http://www.julesajim.cz/files/eticky_kodex_jules_a_jim.pdf

1% http://www.julesajim.cz/programy-pro-firmy.php

7 http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf

1% http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf

1% http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf
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podnikatelskych dovednosti.'”® Tento projekt chce také podporovat vlastni podnikatelské
aktivity Skol a zapojovat do nich zaky, ucitele, zaméstnance skoly a celou komunitu.
Lektoti Podnikavé Skoly poméhaji ¢eskym Skoldm a univerzitdm zavadét vzdelavaci
programy na rozvoj podnikatelského mysleni a podnikatelskych dovednosti. V
podnikatelskych krouzcich na zakladnich Skoldch u¢i zaky kriticky myslet, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni feSeni. Zaci si tak vyzkousi jak hledat dobry
napad, vytvofit plan, navrhnout rozpocet, vyrabét reklamu a prodejni strategie, zkratka

rozjet vlastni firmu pfimo ve skole.

Zisk z téchto aktivit by mél byt vyuzivan primarné na rozvoj dal$iho podnikani skoly.
Projekt vznikl jako reakce na neutéSeny stav Ceskych Skol, kt. se velmi €asto potykaji

s nedostatkem prostiedkl k financovani a realizaci vlastnich programii zamétenych na
rozvoj osobnostné-socidlnich a podnikatelskych dovednosti zakt a jejich aktivniho

« e < 171
obcanského pristupu ke svétu kolem nas.

Jules a Jim mé profil socidlniho podnikani, podnikaji, aby pomahali, 3 sméry sluzeb-
energie, podpora a rozvoj, odbornost a inovace, 4 rozmérem je socialni odpoveédnost
(kurzy pro zaky a ucitele, odborni poradenstvi, prevence rizikového chovani a Sikany,

rozvoj Skolniho kolektivu.'?

Hlési se k 7 principiim spole&ensky prosp&$ného podnikani Muhammada Yunuse.'"
1. Nas$im podnikdnim pomahame fesit urcity problém,
ktery ohrozuje celou spolec¢nost, jeji Cast,
nebo piirodu
2. Ve své Cinnosti jsme ekonomicky a finanéné Sobéstacni
3. Nasi investofi maji narok dostat zpét maximalné

své vklady. Nemaji narok na dividendy.

7% http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2

! http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2

72 http://www.julesajim.cz/files/jaj_profil_socialni_podnikani_2.pdf

173 http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2
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4. Poté co vratime investice, veskery zisk investujeme do zlep$ovani a rozsifovani

vlastniho podnikani, zisk si nepfivlastilujeme

o

Bereme ohled na Zivotni prostredi
6. Nasi zaméstnanci maji narok na trzni mzdu a
diistojné pracovni podminky

7. A délame to s radosti

Chtéji podnikat transparentné a ferove.1’
Socialni podnikéani zde neni vysledkem snahy jednotlivce, ale skupiny, souvisi se sitémi,

vztahy s jinymi organizacemi.

3.6 Shrnuti a dorudeni

Na zakladé informact, které se mi o zkoumanych spolcich a jejich socidlnich podnicich
podarilo ziskat a po nasledné analyze jsem dospéla k zavéru, ze vSechny tyto spolky a
jejich socialni podniky reprezentuji piiklady dobré praxe. Na vSech ¢tyfech piikladech
dobré praxe, tj. 3 socialnich podnicich, jejichZ zakladatelem je spolek (jedna se
o.s.Lékofice a socialni podnik ,,Nase kdvarna®, Spolecnost ,,E* a socidlni podnik
AranZerie, Spole¢nost Duha a socialni podnik Duhové pradelna) a na spolku Jules a Jim
(samotny spolek je pojiman jako socialni podnik) se mi podatilo ovéfit zvolenou koncepei,
tj. Ze tyto spolky splituji charakteristiky zvolené koncepce a mohou byt tedy prohlaSeny za
socialni podnik. VSechny zkoumané ptiklady spliiuji vSech 6 charakteristik socidlniho

podniku podle jemné;jsi definice EMES.

ekonomické charakteristiky:
-trvalé aktivity zamétené na vyrobu zbozi, nebo poskytovani sluzeb
-vysoky stupen autonomie

- trend smérem k placené praci.

socialni charakteristiky:

174 http://www.podnikavaskola.cz/#!o-projektu/c1vi2
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-provozovat aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skuping lidi
- rozhodovani neni zaloZeno na vlastnictvi kapitalu

- nerozdélovani zisku.!™

Dalsi vyzkumnou otazkou, ktera mne v souvislosti s podnikanim spolki zajimala, bylo zda
spolky a jejich socialni podniky, vnimaji svou ¢innost jakou Soucast socialni ekonomiky?
Mohu konstatovat, ze vSechny zkoumané spolky s jejich podniky se identifikuji s koncepci
socialniho podnikani. Nejpropracovanéjsi piistup k socialnimu podnikani jsem
identifikovala u spolku Jules a Jim, ktery se hlasi nejen k obecnym principtim socidlniho
podnikani, ale ptimo se identifikuje s konkrétni koncepci, tj. 7 principy socidlniho podniku
podle Yunuse.

Socialni podnikani u Lékotice, Spolecnosti ,,E*“ a Spole¢nosti Duha vzeslo z podobnych
podnétd a podminek, tj. jako prvotni motivace zde byla snaha pomoci cilové skupiné
(skupinam) v integraci na trh prace a soucasné s tim vyvijet podnikatelskou aktivitu, ktera
by mohla v budoucnosti piinaset zisk, jak do dalsiho rozvoje tohoto podnikani, tak i do
matefské organizace. Pokud jde o cilové skupiny obyvatel, na které se ¢innost spolk
zam¢iuje, tak se domnivam, ze se Lékoftici podatilo identifikovat Gpln€ novou cilovou
skupinu, tj. rodice dlouhodob¢ hospitalizovanych déti.

Spolek Jules a Jim povazuji za zcela vyjime€nou entitu, nebot’ tento spolek je sam plné
integrovanym socialnim podnikem, s ¢imz jsem se setkala v Ceské republice poprvé a
prinasi celou fadu inovaci a velmi se podoba americkému pojeti socialnich podnik.

Dalsi vyzkumnou otdzkou, kterd mne zajimala, zda socidlni podnikéani ptedstavuje pro
zakladajici spolky mozny zdroj financi? I zde mohu potvrdit, Ze ziskani finan¢nich
prostiedki patfilo k hlavnim motiviim, pro¢ viibec podnikat u vSech ptiklad dobré praxe.
Musim ovSem také konstatovat, Ze tyto podniky pro sviij rozjezd potitebovali finan¢ni
podporu a v urcité podobé se ji snazi ziskavat dodnes (napf. na startup nového projektu,
dil¢i nakupy). V soucasnosti vSechny podniky generuji zisk.

Moje zavérecna doporuceni jsou nasledujici: v obecné roviné by tyto spolky nadéale mély
udrzovat soucasny kurz, tj. pokracovat v zapocaté ¢innosti, stale dbat na kvalitu
poskytovanych sluzeb, rozsifovat okruh zdkazniki a sousttedit se na propagaci. VSechny

spolky podle mého minéni nabizeji konkurenceschopny produkt a bylo by vhodné jo jesté

% Dohnalova, M., Priiga, L., et al. 2011. Socialni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer CR, str.58
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vice propagovat. K propagaci zcela jisté ptispivaji i ,,chytlava“ hesla jako ,,Vase pradlo,
nase starost“ (pouziva Duhova pradelna), nebo Aranzerie-kvétiny s ptibéhem (Spole¢nost
»E). Domnivam se, ze by bylo vhodné vice komunikovat napi. na socidlnich sitich, zadat
spokojené zakazniky o doporuceni (,,To se mi libi*) apod.

Duhova pradelna, Aranzerie, ,,Nase kavarna“ a i Jules a Jim jsou skute¢nym ptinosem

Vv oblasti socidlniho podnikéni a prospivaji nejen cilové skuping, ale i celé spole¢nosti,
nebot pfindseji osvétu ohledné témat, kterym se vénuji. Tyto spolky také piinaseji inovace,
jsou inovativni jak smyslem své existence, plnénim poslani, tak 1 hledanim novych zdroji-

lidskych, finan¢nich i materialnich.

4. Zavér

Socialni podnikani je novy a skvély fenomén, ktery se zadina stale vice rozvijet i v Ceské
republice. V nejobecnéjsi roving Se socialni podniky vénuji ,,béznym podnikatelskym
aktivitdm* tj. vyrdbi zbozi, nebo poskytuji sluzby, pohybuji se v bézné trzni konkurenci. A
soucasn¢ s touto ekonomickou aktivitou maji socialni pfesah- prospivaji spolecnosti a
zivotnimu prostfedi. Socidlni podniky vytvareji pracovni mista (zamé&stnavaji i fadu
znevyhodnénych skupin) a snizuji nezaméstnanost. Nejveétsi hodnotou socialnich podniki
jsou zamé&stnanci. Oproti béZnym firmam socidlni podniky vzdy pecuji o své zaméstnance,
jednaji ve prospéch komunity a komunitu aktivné zapojuji.

Socialni podniky plisobi piedev§im v mistnim méfitku a nejsou konkurenci globalni
vyrobé a produkci pfinaseji novou hodnotu, tj. znalost prostiedi.

Socialni podnikéani podporuje vlastni aktivitu lidi, pfinasi do podnikéni eticky rozmér, Setii
statni prostiedky, sniZuje nezaméstnanost a zavislost na vetrejné podpote, podporuje
komunitni zpisob zivota a solidaritu ve spolecnosti.

Hlavni ptekazky rozvoje socidlniho podnikani spattuji ve tfech oblastech-legislativni,
finan¢ni a spolecenské. O problémech, které piinasi neexistence jasné a vSeobecné zavazné
pravni definice socidlniho podniku, bylo jiZ napsdno mnoho. Také nedostatek financi, pfip.
neschopnost (v disledku neznalosti finan¢ni problematiky a ekonomickych nastrojt,
zahlcenim administrativnimi naroky) tyto finance ziskat je neustdle zmiiovanym tématem.
J& osobné povazuji za nejzavaznéjsi problém piekdzky socialni. Pod timto oznaenim se
pro me skryva, jednak neznalost (tj. nedostate¢na informovanost) a v diisledku toho 1
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neuznavani konceptu socidlniho podnikdni Sirokou vefejnosti, ale piedev§im casto se
vyskytujici postoj, ,,ze néco délat” a jesté navic to délat jinak (tj. napiiklad neusilovat
jenom o zisk) je naprosto zbyte¢né, protoze ja se mam vlastné dobie a jakékoli
»alternativni praktiky* jsou podezielé a pfinalezi tém, ktefi nemaji nic na praci.

Vyse zminéné miZe znit mozna az zabavné, ale ve skuteCnosti to poukazuje na nase
zivotni postoje (ne vSech) a vSeobecné nizkou miru divery a vzéjemnosti mezi lidmi.
Nic z toho, co zde bylo o socialnim podnikani napsano, nemuze pIné nahradit osobni
zkuSenost a ukazat piinos socidlniho podnikani v celé jeho $ifi. Socialni podniky jsou 0

lidech a jejich ¢inech. Socidlni podnikatelé veri, ze mohou nastartovat zmény. Socidlni

podnikéni je naSe budoucnost. Pojd'me tedy zménit svét.
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