ABSTRAKT

Tato diplomové prace se zaméfuje na zkoumani procesu zavadéni supervize jako efektivniho
nastroje zlepSovani kvality prace v prostiedi organizace ustavniho typu. Specificky pak toho
typu procesu, kdy supervizor vstupuje do pracovniho pole jiz ,,vybran“ skrze ,,vn&jSi*
evropské projekty. Vyzkumné otdzky jsou zkoumdny optikou supervizori na zakladé
dotazovani na jejich nazory a zkuSenosti. Nejednd se tedy o to, jak ,,véci jsou®, ale jak je
supervizofi ze své pozice vnimaji. Prace je koncipovana do dvou provazanych ¢asti. Prvni,
teoretickd Cast obsahuje kapitoly, které se zaméfuji na popis organizaéni kultury, supervize,
ustavnich zafizeni a evropskych projektii. Druhd, empirickd ¢ast potom na vymezeni
vyzkumného problému, stanoveni metodologického ramce a organizaci vyzkumu. Vyzkum je
provadén kvalitativnim pfistupem, kdy jsou data sbirana pomoci hloubkovych
polostrukturovanych rozhovort, analyzovana metodou otevieného kdédovani a technikou
konstantni komparace. Vysledky analyzy vyzkumu obsahuji pét hlavnich kategorii: vstup:
supervizor ptichdzi do organizace ,,bokem®; misto: supervizor se setkdva s organizaci stroje,
vlivy: supervizor pocituje duasledky dobrovolné - nedobrovolného =zapojeni zafizeni
v projektu, proces: supervizor reflektuje prekazky v realizaci supervize a role: supervizor
vnima svoje role jako mentorské az kontrolni. Prace vSechny kategorie rozpracovava a uvadi
do vzijemnych vztahl. V zavérecné kapitole jsou uvedeny hlavni zjisténi vyzkumného

Setfeni, zhodnoceni dosazenych a nedosazenych stanovenych cili a doporuceni pro praxi.
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