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Abstrakt:

Vyrobni a motivéni systém, ktery vedeni firmy a zejména jeji ,Séfwavrhli,
nenachazel ve své dbimnoho pilezitosti ke srovnani. &nik, korgici snenu v podniku se
i po své pracovni d@bpohyboval v prosedi, které bylo ve vlastnictvi firmy. V Iétech
nejwtsi prosperity ,pimérny” zaméstnanec bydlel v domu ve vlastnictvi firmy, nakugov
v obchodech ve vlastnictvi firmy, bavil se v podalt které nalezely firéh a dokonce jeho
dovolena byla planovana v ramci pracovniho kolekti8 timto souvisi i pojem ,Bavec*
jako jakysi dokonaly produkt tohoto présti se vzornymi vlastnostmi jak pracovnimi, tak
spol&enskymi. Toma&s Ba a jeho mladsi bratr Jan Antonin nebyli pouze padelé, ale

velmi schopni socidlni inzekyovladajici zivoty obyvatel #sta.

Abstract:

The interwar period in the history of Bata’s entesp still provides with a number of
subjects for more thorough historiographic reseaksten at the end of his shift, the worker
was made to operate in the environment which maaieqgs the company’s property. In the
heyday of Bda's company, the ,average“ worker was housed iradalify in corporate
ownership, shopped in the shops which made pathefcompany’s property, enjoyed his
spare time in the establishments which belongetheofirm, even the holidays were often
projected bearing the working collective in mind A result, ,Béa’s man“ came into being
as a perfect product of this conditions, possesexgmplary work ethic and social skills.
Tomas Béda along with his brother Jan Antonin were not cedynirable entrepreneurs but

also competent social engineers that governedftheflthe urban inhabitants.
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Predmluva

Zameteni mé pozornosti na firmu Ba, jeji optiku viéni swta a z toho vyplyvajici
nakladani s lidskymi zdroji, je z#&pinéno snahou zjistit, zda technokratické stylgeni
vyroby mohou udrzitekaprispivat k vyvoji celé spotmosti. Obtize masové vyroby prodakt
jako snizeni jakosti zboZi, vySSi némost na spdebu surovin a s tim souvisejici zamioi
Zivotniho prosiedi odpady, jsou dle mého nazoru dani, kteraigezpre projevila az se
znanym odstupem po zvoleni této cesty vyvoje. Mé zkaninmimo jiné vedlo k otazce, zda
takovy zmisob vyroby a zasobovani je schopdisqbit stimulujicim zpsobem na &astniky
vyrobniho procesu. i#lastky, jez dle béovskych podnikovych mechaniZzm ono
~Stimulujici” spovaly, @iblizuji na zaklad dtikladného studia podnikovyctgjch.
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1 Uvod

Revize nebo aspioroziedni obecného nazoru tykajici se az polomyticke dhgspi
a kultivovanosti prvni¢eskoslovenské republiky je intenzivnig¢ lennohdy marnou praci
historika. Jednim z nemnohych arguntejg ,vyspElost® soudobého imyslu a vyrobniho
sektoru obeah Pomineme-li relativitu az fiktivnost tohoto tvrie budeme velmi
pravdépodobré konfrontovani s podnikem Ba a.s., ktery je jednou z nefshejSich
vzpominek na tuto, jinak velmi komplikovanou epoafaskych djin. Ceskoslovensko se
diky tomuto podniku stalo nejtsim s¥tovym producentem obuvi a gumarenskych proglukt
RovreZz az do dnesSni doby, téimsedmdesat let po uké&eni jeho samostatnéhdigobeni,
stale pezivaji vzpominky na tento podnikatelsky projekkdyz mnohdy velmi kusé avsak
0 to vice idealizované.

Barovec nebo hizaman — idealni pracovnik se stal primarnim produkteho
podnikatelského zagnu. Jeho produkt — obuv nebo jiné zboZi starstat jenom progdkem
k dosazeni tohoto planu. Dle podnikovych j8efiak sebe Tomas a Jan A. Banechali
nazyvat, nebylo nic laltho, nez se stat U&nym - v jejichieti se tak oznéoval
jedinec zbaveny strachu zeét, ktery si je naprosto jist svymi moznostmi acguotostmi.
Tyto vlastnosti v konsném disledku ginaseji i finani zajiseéni.

Ideologie podniku vSak nebyla, v nejvysSidtlicich patrech motivovana jen touhou
po finarénich prostedcich. Byla to, jak se zda rasintouha o revizi pracovnich a dusevnich
navyki ¢loveka. Clovek, ktery se zbavi strachu a nedosti, lenosti a neaktivity i¥e po
sok¥ zanechat pa#stihodny odkaz a ifklad. Brati Batovi a zejména pak Tomas, jakozto
dominantni figura vzniklého systému, si takové prava gedilani clovéka k tomuto
.prototypu” narokoval. Cesta k cili &a byt akceptace planuqxtlani a ngtitkem asgchu
tohoto zamru mel byt zisk, ktery vSak neni a nema byt pouzit pokzaajiS€ni osobniho
blahobytu, nybrz vyuzit k dalSimu roadvani ba@iovské sluzby spotmosti.

Cilem této prace je uvést blizSi konkretizaci éojth a nechkinych vlastnosti
aspsSného zamstnance a zejména zmapovat piediky, které mly smerovat k utvdeni
Jidealniho zamistnance" a nasledntaké i k jeho dalSi motivaci na sblpracovat. V Sesti
stéZejnich kapitolach jsem se pokusil zachytit rozsahh podniku o vytieni idealniho
zanestnance. Jednotlivé kapitoly jssazeny dle dlezitosti jednotlivych mechanizimtvorby
pozadovaneho produktu ttzevské ideologie. Ideologii samé a jeji krystalizskiize poateni

neusgchy s gihledem k podnikovym &inam do roku 1945, seénuji v prvnicasti. Posléze
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zkoumam vyBr a aklimatizaci potencionalniho zastnance, ktery plynule vyustil ve snahu
o vychovu vlastniho tovarniho dorostu. Naznaky tohatvd&eni sleduji na fikladech
organizace vyuky a volgasovych aktivit. V dalSich kapitole jsem se pokusdlézt ve
vnitropodnikovych motivénich mechanizmechiiklady Zzadaného a zakazaného a formy
jejich uplatiovani. V za¥recnych dvoucastech¢inim pokus o zachyceni vlivu podniku na
zamestnance mimo dobu jeho gny v oblasti bydleni, mezilidskych vztahpierozdlovani
informaci a vhodného kulturniho a politického Zaot

Bohatost dostupné literatury jasdokazuje podstatnost a koSatost tohoto tématu na
poli nasi historiografie. Bylze citit, Ze chybi saasné dilo, které by komplexmhodnotilo
odkaz misobeni rodiny B@i v ideologicky negefené podob& Leharovy Fjiny Batova
koncernu, by faktograficky precizni, v jistych ffpadech pdebuji konzultaci
polistopadovych monografii. Historik setge ot o desitky publikaci, dnujicich se @iz
vyznamnym osobnostem podniku, jeho urbanisti¢ikéosti a co rovéZ Ba'ove soustaw
fizeni, které je &hovana nejvysSi pozornost. Soustava sama je vSakdynchapana jako
zalezitostisté organizani, potebujici pouze vyklad jejich technickych metod, dé& mého
nazoru pedstava ne zcela udrzitelna.

A¢ je pravdou, Ze citelné chybi komplexni shrnu&ind podniku, odpovidajici
dnesSnim pdebam, pesto se historikovi nabizi dostatek kvalitnich ralédiv téngi v kazdé
oblasti jeho snah. Podnik sam, v dobach &wiosti, po sob zanechal bohatou zasobu
pantti ba‘ovskych pracovnik Sami brat Bat'ovi byli literarné ¢inni a jejich vystupy se
neomezovaly pouze na Zlin a podnik, coZ velmi nagdodngi uvédomovani, zda slova obou

bratru byla pouze rétorickymi @@nimi nebo pevny ideologicky program.
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2 Strucna historie firmy Bata

Rodina Bdhu, jak potvrzuje rodokmen pizeny z zZadosti Tomase Bati, sidlila
ve ZIirg jiz od druhé poloviny 17. stoleti. Za&stnani muzskychifslusSniki rodiny bylo od
samého pdatku vyhradi Sevcovské. Pracovni zkugenosti byli tedy budoucimi ,tovartiiky
sbirany jiz od atlého &ku. Jako vhodny pramen pro blizSi poznani naZaymase Bati, se
jevi jeho osobni memoary, které byly koncipovanykojazdroj inspirace B&@vym
spolupracovnikm, studentim nebo absolvein Ba’ovy Skoly prace. Zminé memoary se
dotykaji nejen jeho p@tku jako podnikatele, nybrZz i procesu prmy jeho smySleni
v zakladnich otazkacheistupu k vyrok, motivaci zamistnand@ a profilaci nazoru @éloveku,
jakozto tvoru, stvieném pro praci a pojmu prace samotné jako zaklalhiy a poteby
¢loveka. Proces vyvoje T. Bati v Uloze filozofa pracegbyl jednolity. V¢et podrta, které
slouzily k jeho formovani, je z&e¢ obsahly. Mizeme vSakiici, Ze zakladni pite, které
vedly k stvdgeni batismu, byly zformovany po prvnich poznavaci@vsévach moderé
industrializovanych zemi jako Anglie,¢fecko a USA. Row? prispely zkuSenosti ziskané
prvnim neudsgdnym pokusem o samostatné podnikani, ktantd cestdm fedchazel.

Patéteeni uspgchy firmy Ba’a a jeji vynosy byly tégt bez vyjimky vioZeny do
dalSiho procesu poznavani moznosti zdokonalenibyyrdupiikladu gedval€né navsivy
TomasSe, jeho bratra a dalSich spolupracavnikJSA, rozhoda ne kratkodobé, se staly
zdrojem inspirace nejen pro aplikaci tamnich vyiobnmetod v domacim prdsti, tak
studiem pozice &nika ve vyrobnim procesu. Toto zkoumani s#odzejména vlastni
pracovniginnosti v ,pokrokovych* podnicich, zndmych svou reauzani ginnosti?

Nutnost oswtovych cest do zapadnich zemi lze Wb neugSenym stavem
Rakouska - Uherska ve strankach ekonomickych antgabickych® Vétsina produkce
¢eského pimyslu byla vatebana v rdmci monarchie, tedy domaci producentiéhenmoho
snah vystoupit z Rakouska - Uherska a jeho celsitleniku, coz se odraZzelo na nizSi
konkurenceschopnosti ve srovnani se zbytkem zapBd#mépy’ Absence vyvoje nebo

aplikace pokrsilych metod vyroby a jeji ideologizace, nachazejicse by v paiatcich

! ERDELY, EvZenBara, $vec, ktery dobyl &a. Praha: A. Kahler, 1932. 176 s.

2 RYBKA, Zdergk. Zakladni zasady Bava systému pro podnikatele a vedouci pracovniRy:yyd.
Ve Zling: Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tanieti, 2008. 91 s.

¥ SKED, Alan.Upadek a pad habsbursk&e Vyd. 1. Praha: Panevropa, 1995. 372 s.

4 JAKUBEC, Ivan JINDRA, Zdetk. Déjiny hospodéstviceskych zemi: od patku  industrializace
do konce habsburské monarchigd. 1. Praha: Karolinum, 2006. 471 s.
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vyvoje, ale slibujicich razantni navySeni produkyiv pobizela progresivni podnikatele
k zahrantnim poznavacim cestam. &dek dvacatého se ve svém odkazu vyajea
automatizaci prace agsnym rozdlenim pracovnich ukél které byly zhmotény zejména
na mistech fsobeni Henryho Forda a Frederica Taifor@bect laska ke viemu
americkému, jakozto progresivhimu a seft®mmému zfisobu Zivota, hluboce ovlivnila
podobu b#ovského nahledu na problematiku vyroby a podobualideo sluzebnika

spolesnosti®

2.1 Pocdtky Batova uspéchu

Zlin zatatku dvacatého stoleti nedaval mnoho moznosti &eah uspsSnéeho
podnikani. Sektenost tamnihofemeslnického prostdi, jehoZz vyroba se zt8i casti
orientovala na vyrni trhy, tedy zné&¢ nestalou formu vy&ku. Prolomeni dchto
zastaralych zvyklosti proto muselo naitoyt zakladem pro dalSi a&mé podnikani. Snaha
o zavedeni dilenské vyroby na&m se stalou pracovni dobou a platem vyplacejicidi
tyden, skotiila priblizng po roce neusgghem’ Nasledujici obdobi, kdy byl podnik pod
tlakem vymah&i pohledavek a kdy se paila odvratit bankrot jen za maximalniho
pracovniho usili majitél podniku, se vytvila idea nezlomnosti &meé konfrontaci se vsemi
piekazkami.

Proces zrny mysleni, zejména vifstupu k podnikéni jakoZto vysSi slézlotazce
bankrotu a krizi jako k problému moralky, vybavBat'u piiznainym pracovnim nasazenim
a snahou po zdokonaleni. S touto snahou je spojemzha po automatizaci a mechanizaci
prace, ktera byla dokdana v pedveer prvni s¥étové valky.

Swtovy konflikt se stal pro zlinsky podnik meznikektery diky trvalym vojenskym
zakdzkdm zap@l véale&nou konjunkturu. Hbeéh o jejich ziskéni, ustvani kb droZzky

a neutuchajici energii fip vyjednavani siedniky ve Vidni se staly jakymsi symbolem

® K taylorismu najs TAYLOR, Frederick WinslowPoselstvi Taylorovo o zasadadfdeckého 7izeni

— jak dosici Usgchu V Praze: Orbis, 1931. 99, [ll] s. Praci k édpu; sv. 3. K praci fordismu pak :
FORD, HenryDnes a zitraPraha: Sfinx, 1926, 380 s.

Takovym idealnim sluzebnikem byl T.A. Edison. Keapio jeho umrti byla ze Zlina do USA poslana
kondolence, diky zaifnos lidstvu i ulebeni sluzby spolmosti. BATA, Tomas.Uvahy a projevyZlin:
Univerzita TomaSe Bati ve Z¥n2002. 218 s. (str. 169)

" LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni 3. vyd. Uherské Hradi&tRomana LeSingrova,
2008. 253 s. (str. 12)
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ba’ovstvi o spléni nemozného. Tato udalost navic vyneslddBaaureolu zachrance, nabo
zlin&ti ctInici byli diky pridélenym zakézkam zprasti vojenské sluzby.

Dluzno tici, Ze p&ateeni prosperitu vystdaly potize s vyrobou vidledku casté
platebni laxnosti objednavatel Po konci valky se podnik téth ocitl v konkurzu pro
neschopnost splaceni zavazgankovnim dstaim. Touto negativni zkuSenosti siaheme
vyswtlit pozdjSi snahu podniku oprostit se od jakékoliv spolepr& bankovnimi Gstavy
a finartnim sektorem #bec. AlternativnireSenim bylo zaloZeni Bava podidrného fondu,
kde byla kazdému zarstnanci vkladangast jeho vyédlku pod zurgenim 10% v roce 1922,
pouzivan k dalimu rozvoji podniku a z&ai mravni zaruky zagstnanc€. Procesem
osamostdiovani, rozvojem samozasobitelskych piaagych projekid firmy se neustéle
shizovala zavislost na systému subdodauat@bplikaci racionalizanich princigi se také
mohla neustale sniZovat vysledna cena pradukf jiz bot jako prioritniho subjektu
podnikatelské snahy, az po pneumatiky, plastovékiinaebo letadla v koriaé fazi.

Proces roz$ovani vyrobnich odstvi firmy, byl dle vedeni podniku snahou o co
nejkomplexrjSi sluzbu spoknosti a potvrzeni faktu, Ze Ize dosahnout velmilikviah
vyrobki za cenu zlomkovou té sgasné. Z této podstaty tedy TomasSt@8aodmital
vstupovani do jakychkoliv tajnych dohod, stanowvgfic ceny, rozéleni mist msobeni
a jinych praktik odporujici principu ,slugné hri* Pieswédéeni, e pouze volna seiita jeji
vitéz je pro zakaznika to nejlepsSi, bylo motivaci pravatni fady racionalizénich,
aspornych a jinych op&ni za delem minimalizace vydaja tim i konéné ceny produktu.
Zamestnanci ndli svou snahu pocitit na vySi odm, pogipact srdzek za Spatnou praci nebo
hospodéeni. Tento proces vyvrcholil projektem decentralezaodniku, kdy kazda dilna byla
samostatnou jednotkou, nakupovala suroviny pfig gyrobni proces od dilny jiné. Ble/a
kontrola jakéhokoliv doSleho materialu, mira jeivalky nebo naopak zavadnosti se odrazela
na kupni cet'* Atmosféra, ktera vladla v podniku, byla tedy velrva a soutzivd. S&m
zamestnanec @ zajem, aby jeho odteni bylo co nejSeti)Si a ve vyrob nejpelivéjsi.
Tento motivéni systém byl aplikovan na vSechny typgnosti v podniku vratnym ginaje a

éfem* korze 2

8 Tamtéz str. 14.

® ERDELY, EvzenBara, $vec, ktery dobyl &a,(str. 91)

0BATA, Tomas.Uvahy a projey( str. 61.)

1| EHAR, Bohumil.Déjiny Barova koncernu (1894-1945). vyd. Praha: SNPL, 1960, 298 s. (str.
100)

12POCHYLY, JaroslavBarova primyslova demokracid. vyd. Praha: Venuse, 1990. 134 s.
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V souvislosti se snahou o provazani 2smance se svou maés&ou firmou, je pdatba
také zminit pistup TomaSe Bati ké&hickému odborovému hnuti, které byldinejmensim
rezervovaneé:

,D0 této kapitoly nalezi nafklad i jeho negativni stanovisko k odborovym
organizacim... Ale bylo jeho skalopevn&g¥dceni, Zze onen paim mezi podnikatelem
a zangstnancem, jaky on ve svem zavodytvoil, jest hlediska socialniho lepSi
a pokroko¥jSi, neZli intervence organisaci stojicich mimopojgral existetini opravreni
odborovych organisaci v jednotlivych konkrétnickippdech, poukazoval vSak na jejich
konservativnost, ktera se mohla projeviti jakéel@zka v podniku, ktery sam hledd nové
pracovni formy.*?

Negativni zkuSenosti se staldrdcka stavka, kterou zorganizovaly Sevcovskeé ogbor
ve Zlirg. Ba’a sam choval k odborovym organizacim jisté sympaij@dporoval myslenku
uveédonklého dlnika a jeho podstatné dlohy ve wyiteai blahobytu spot@osti. Na stra®
druhé vSak zastaveni vyroby povazoval tgiSpultimativni a s protestujicimi zarstnanci
ukorgil pracovni pongr. Tento pro pisti vyvoj zavodu nesmiéndalezity moment v urovani
normalit v Baove Zling, tedy redpoklad, Ze za#stnanec bude naprosto apoliticky jak ve

smeru odborovych organizaci, tak i ve & m nezadoucich politickych aktivit a postoj

2.2 Mezivalec¢ny vyvoj podniku

Komplikacemi zgsobenymi koncem valky, rozpadem Rakouska - Uhesskaho
bezcelni zény, byla firma sinhospodésky poskozena. iBorientovani z vatmé vyroby
a ochrangska celni politika nastupnickych sianonarchie, vytviila komplikovanou situaci,
kteracinila exportni potize nejen tomuto podniku.

Statni iEnové revalvani opateni z roku 1922 o na vyrobu a jiz tak omezeny
a vyprodeji plnych sklad ¢imz byla umoz#éna dalSi, by omezena vyroba. Podstatnou
sloZzku projektu fedstavovalo snizeni mzdy pracovihik 40 %, s naslednou kompenzaci ve
formé vyraznych slev $ nakupu spdebniho zboZi v obchodech viastgch firmou®*
Preklenuti krize, postupné ozivovani vyroby a nagaiprantni expanze podniku kolem roku

1924 umoznilo i uskut@éni planu decentralizace dilen &asti ¢asti zandstnand na zisku

13 ERDELY, EvZenBara - $vec, ktery dobyl &a, str. 10.
14 LEHAR, Bohumil.Déjiny Barova koncernu (1894-194%tr. 82.
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a ztrat a také urychleni postupu samozasobitelskych soatrance surovinové i energetické
(podnik vlastnil i nevelky uhelnyud).

Konetné geklenuti poéateeni krize vedlo k ozdraini a novému zahajeni dalSich
expanznich snahi®sah vlivu podniku i do #stské spravy Zlina roku 1923 je pak meznikem
ve vnimani sotinnosti zavodu a #&sta. V tomto roce praihly volby do zastupitelstva, pro
které sestavila firma Ba také svou kandidatku, s TomaSem’@ajako aspirantem na ulohu
starosty mista. Kandidatka ve votbs absolutni &Sinou zvitzila, coz v dalSich letech
utvorilo ze slov ,Zlin“ a ,Baa“ synonymunt> V pribshu celych dvacatych let iieme
sledovatiily vyvoj zavodu jak v technologii vyroby, projekzvySeni racionality a ispornosti
prace, tak i v zavami konceptudléd promysleného socialniho programu. Odigeniho
napodobovani zahramich vzoi se postupfiba’ovy zavody samy stavajigdlohou hodnou
nasledovani pro ostatni, nejéeskeé, podnikatele. Podpora zdravé konkurenée toyt dle
ideologi batismu zakladem pro vyhru spaltitele. Proto byl podnik ve svéntainictvi
transparentni a nevahal ukazat i konkurengveé pracovni postupy.

V tomto obdobi rové&Z za&ina vznikat ,Novy Zlin“, podnik se jiz nedrzi zayswi
zdmi, nybrz proiista s nistem. Pozemky okoli Zlina, postupekupované firmou, se staly
mistem, kde vzniklo nové sto, postavené dle amerického vzoru ,company towtgrych
bylo vyuZivdno zejména zAamskych automobilovych tovarnach. Podnik si roviz
postupentasu osvojil suj vizualni ,podpis”, ktery nizeme vidt v typizovanych prodejnach
vérnych tehdejSim estetickym standard vérnych konstruktivismu a funkcionalismu, z nich
batismus v mnohénterpal i podsty ideologické'’ Mezi nevyznangjsi architekty Nového
Zlina pati FrantiSek Lydie Gahura, autogkolika desitek realizovanych projékicetns
typicky ,zlinskeho* standardizovaného betonovéeheletki, ktery byl pozgi zakladem
mnoha stavef® Dalsimi vyraznymi spolupracovniky byli také VladinKarfik, vedouci

projekéniho oda@leni podniku Béa, mimo jiné autor mrakodrapu ve Ajlan Koéra a Josef

15 BATA, Tomas, ed. Nase volby 1923: projevy, tykajicskeb [zavodu] Béa. [Zlin: Baa, 1923].
45 s. (str. 5)

®* HORNAKOVA, Ladislava.Fenomén Bea: zlinské architektura 1910-1960: [Narodni galevie
Praze, Veletrzni palac 19.3.-31.5.200@ Zliré: Krajska galerie vytvarného wmi, 2009. 275 s.
(str. 57)

' Tamtéz, str. 57.

18 Tamtéz, str. 257.
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Gocar, oba mili, jako respektovani usihci, vyznamné slovo v oblasti schvalovani a
prizpaisobovani vybranych stavitelskych projiekt

Vyznamny vliv na uskutaéni a vyvoj vizi ngli rovnéZz mnozi spolupracovnici. Mezi
nejpodstatysi patili Dominik Cipera, nejbliz8i spolupracovnik T. Bati, péjd starosta a
v ¢ase protektoratu ministr ¥gnych praci. Po roce 1948 spolupracovnik v zalira@ésti
firmy pod vedenim T. Bati mladSiho. Hugo Vatke, jehoZ prace pro Bavku se prolinala
s praci diplomata a hospadikého odbornika v malodohodové stritktuV podniku ndl na
starost obchodni a diplomatické vztahy. Josef Hianneél v kompetenci ndkup surovin a
projektovani dalSihotstu podniku. A Jan Hoza, hlava gumarenskétimngslu. Jako drZitel
amerického otanstvi, v dob druhé swtové valky, do znéné miry organizovaliesun ¥zist
firmy do zamai.?°

Podnik se tak stal velmi vyhledavanym mistem prooodiky, kté¢i zde mohli najit za
své sluzby adekvétni finani odneénu. DalSi nespornou vyhodou bylo také to, Ze teorie
a nangty na nejtiznéjsi vylepseni mohly byt ihned aplikovany, tedyactrou nadsazky lze
fici, Ze Zlin se stal laboraiopro testovani inovacitauz technickych nebo socialnich.
Moznost zvySeni své kvalifikace a tim padem i svphacovniho postaveni byla moznosti
kteréhokoliv zamdstnance. Motivace ke zvySovani osobnich schoprgsfich zuZitkovani.
Sam Bda prohlasil, Ze je mudba tolika vedoucich odikni, kolik jich jen niize mit. CozZ je
véta pro batismus velmitfznana a pomahala udrzovat podnik v neustalém pohybpieda.
Touha po sostainosti se tykala i schopnosti zajistit a $tad svij vlastni pracovni dorost.
Bata své nazory ohledrpredstavy mladéholovéka, ugeného pro praci afjpravenému na
boj se vSemi okolnostmi nejednou naghaPodrobné principy, na kterych byla postavena
Batova Skola prace, kter4 se stala symbolenioBské spolénosti, budou rozpracovany
pozcEji.

Rok 1932 a umrti TomaSe Bati a nastup jeho mladsiaa J. A. Bati do vedeni chod
podniku nijak nepozgmila. Zlin, jako ngsto planovani, bylo tedy i na tyto nenadalé situace
piipraveno. Plan dalSiho vyvoje, vystavbysta, zavaéhi novych postup byly jiz naértnuty.

Za doby jeho ,$éfovani” podnik dosahl n&giho rozmachu. Pokud se podivame n&epo

zanestnand v poslednim mirovém rocejgsahl 65 tisic. Vztah obou bratrktery nebyl

19 Tamtéz, str. 260.
2 POKLUDA, Zdergk. Barovi muzi 1. vyd. Zlin: Kovarna VIVA, 2012, str. 167.
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prosty spai, se vSak da ozga slovem ,standardni“ a ve svych Ukolech se s T&em@Baou
dopliovali?*

Nahled na osobnost J.A. Bati se stal, zejména petébh jednobarevné optiky velmi
slozitym. Zatimco Tomas se stal po rozkryti ideakégho nanosu osobnosti hodnou dalSiho
nasledovéani (porevatai historiografie oplyva mnohdy nahledem aili$ opanym tomu
predlistopadovému), hodnoceni historické ulohy jematrb hlavé diky kauzam ohledn
kolaborace s nacisty, planu wisbvaniceského naroda do Patagonie, neni dodnéssi jeho
nedavnou rehabilitaci, bez rozgak Obecr i Spatny vztah seskoslovenskou exilovou
vladou v Londy® jeho obraz znmé poskodil jest v doke relativne demokratické ieti
republiky?® Celé valéna i povaléna historie svou komplikovanosti a teplednosti viniva
nad celou historii podniku a jejiugledky byly pro soudrznost firmy katastrofalni.
Zkonfiskovaniceskécasti podniku jegtv roce 1945 a odsouzeni J. A. Bati v ifigpnnosti
a poté i soudni spor mezi synem TomasSem Bati, &viomaSem a ztrata kontroly nad
zahranéni ¢asti firmy.

Dnes se firma B stalefadi mezi nejtSi swtové producenty obuvi a stale se hlasi
ke své Zlinské tradici. Tomas BamladsSi zeifel teprve nedavno a osabnekolikrat Zlin
navstivil. Ze svych &kdejSich socialnich a technickych vymozenosti vgaka jiZ mnoho
ne€zi. V Brazilii, zemi, kde dodnes lIze citit silnytloasky odkaz (do brazilskychriglovi se
vméstnalo ,Smrdis jakaCech® nebo ,Myjes se péesku®, a to dvodi nedbalé hygieny
ba’ovcl, ktei v case druhé sové valky gijeli budovat podniky do Brazilie) kufjkladu
také v ndzvech #steek jako Batatuba, Bataypora a dal$ith.

3 Idea Batovce. Tovarna vyrabi své zaméstnance

Pokud chceme vnimat odkaz podnikut8anejen jakocisty podnikatelsky zagm
a celozivotni rétoriku brét Batt jako pdzu, za niz se ukryval pouze koncept zbaviova

zamestnance moznosti obrany proti snaham po neustalMygowani pracovnich norem

21 BROZ, Ivan.Chlapi od Bai: osudy baovai v dok¥, kdy Séfoval Jan Ba. 1. vyd. Praha:
Epocha, 2002. 195 s. (str. 15)

2 K problematice J.A: Bati s jeho Gdajné kolaborafiie v Jan Antonin Bea - Zivot a dilo,
pokracovatel prace TomasSe Bati: mezinarodni konferenberrdk: Zlin 2.-3. ky¥tna 2007 Vyd. 1.
Zlin: Statutarni résto Zlin, 2007. 127 s.

2 KAPLAN, Karel. Pravda oCeskoslovensku 1945-1948yd. 1. (vCeskoslovensku). Praha:
Panorama, [1990. 245 s.

2 BROZ, Ivan.Chlapi od Baii, str. 88.
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a exploataci jeho fyzickych i duSevnich silizeme lehce cely vyrobni a ideologicky koncept
ozna&it jako neeticky. | taylorismus, jako jedna z inggi baovského systému byl zprvu v
USA dirazré odmitan odborovymi organizacemi, thyim tato teorie mila praci vlasta
zjednodusit a byt dodrzovana j&fist moralni i ,polidstit®® Druhou variantou pak je, Ze cely
koncept béovstvi pFedstavuje snahu o vytieni alternativniho modelu spoéénského
a vyrobniho. ,Spokensky” zamdrné udavam na misto fedrgjSi a to z dvodu, bratry
Batovymi zdiraziované patkeby, stabilniho a stimulujiciho spéénského prosedi
zanestnand, protoZze jen opravdu spokojeny zsmimanec je schopen stabilniho
a uspokojivého vykonu, a e s uspchem rozvijet svowinnost. Spolupracovnik, ktery
témito atributy oplyval, byl ve svéinnosti podporovan nabidkou vdemoZnych vyhod, které
jej mély ke spolé€nosti g@ipoutat natolik pevé, aby jeho pipadny odchod nebyl bez
komplikaci?® Vyvoji metod i naboru zansstnand byla tedy davana ta neéj$i pozornost.
Batovska spolénost byla spoknost zaloZzena na naprosté specifikaci pozatlavk
Ukol kazdého jednotlivce bylipsré uréen. Resré urceny byly i cile blizké a vzdalené
budoucnosti. Proto byl naprostoepré uréen i profil Zzadaného zafstnance,Jen dokonaly
clovek mize sestrojit dokonaly strof* Spolesenstvi spolupracovnikse v péibshu dvacatych
let vyzna&ovalo zn&nou homogenitou, coz seida i diky selekci vhodnych uchaze
Prichod zamistnance svhodnymi charakteristikami byl pouze ¢apek pomdrné
dlouhodobého procesu jeho igivareni®, ktery byl zavrSen Zfstuprénim &asti na

vnitropodnikovych motivenich institucich.

3.1 Batova soustava rizeni.

Tato ¥ slova, kterd lze vyj&it také slovem jedinym-batismus, se stala
nejvyrazigjSim pomnikem jiz zaniklé tradice tava podniku na naSem Uzemi. Dana vygobn
- spole€enska teorie je kompilatem mnoha obdobnych metadjkiych na Gzemi USA
a dalSich prmyslow rozvinutych stat, zejména v prvnich dvou desetiletich dvacéatého
stoleti. Ve svém zaklad pouzivd oswdéené metody fordismu, taylorismu a jinych

organizanich teorii. Jejich zaklad tkvi wgsné definici metody, kterou ma byt dany ukol

B TAYLOR, Frederick WinslowPoselstvi Taylorovo o zasadadfdeckého rizeni - jak dosici
Uspechu,str. 16.
% viz Michel Foucalt a jeho Biopolitika
2" BATA, Tomas.Uvahy a projevystr. 54
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vyieSen. Zasah ze stranyglmika je nezadouci, proto také jediné, coipbtije, je pouze
manualni zronost, ktera mu zatéi zvlAdnuti daného procesu. Spoluprace meazi
zantstnavatelem a zafstnancem se &a prohloubit ,spolénym zajmem* tj. uspokojivou
Zivotni situaci obou streff.

Z podobnych premis vychazi i ideologie batismu. Madil vS8ak od taylorismu
a pozdji i fordismu dava mnohemé&tSi akcent na pracovnika a jeho individualitu, éter
nechce redukovat, ale usmit tim pravym smrem. ,Prave, Ze vychazime z hlediska ,celého
cloveka“, nemize nam stéti zjistiti schopnosti a zrénost, ale musime ziskat pokud mozno,
presre a uplny a celkovy pracovni charakter kazdého... Earpozndme povahu pracujiciho
cloveka, za&azujeme ho do podniku a bereme téz v vahu jefevduglastnosti

Vychovame- li zdho jen vysoce vykonného odbornika, znamenalo j@htozakrani
nebo co horsSiho, vzpouru jeho vlastnich #mih sil. Posluhova stroje, jednostranny
specialista, znamené pro zavod velmi malézerse stati i velkym nebezfre.“*

Batismus v dob své existence nebyl konkrétformulovan ani ucelen. Byl to systém
plasticky, neustale se amici a velmi obtiz&é definovatelny. Zasady, které vedly k jeho
fungovani, byly z jedné strany pevdané a bez jejich akceptace nebylo mozno ve¢Zlin
pusobit. Na stranu druhou, podnik volal po neustat@&rg, potebs neustélych vylepSeni
a aplikaci jakychkoliv Uprav, které by mohly postiik zefektivréni libovolnéc¢innosti.

Koncern byl po celou dobu svéhbsobeni majetkem jednotlivce, tedy i olme své
pozice vzdy rozhodujici slovo. AvSak konkrétni pesbatika byla konzultovana celym
fidicim kruhem spolupracovnik ktery byl vramci pracovniho kolektivu spojovan
i podobnou osobnostni charakteristikou, kreativit@u loajalnosti k podniku. Jené
kompetence nebyly blize konkretizovany a@javazor na libovolnou problematiku motiti
kdokoliv: Od vSech spolupracoviikbyla vyZzadovana vysoka iniciativa. Pracovniky
vrcholového vedeni byla neexistence orgam#ao fadu zdivodiovana nasledown ,
Nepotebujeme pracovniky, kKieby pi uloZzeném Ukolu zkoumali v organimaém 74du, zda to
pati ¢i nepati do jejich pracovni napht. *°

B TAYLOR, Frederick WinslowPoselstvi Taylorovo o zasadadfdeckého rizeni - jak dosici

Uspechu, str. 99.

29 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve Z#inFond Baa, a.s., Zlin. Projevy,

Clovek a préce str. 3. nedat.

% GARLIK, Vratislav.Barovy zavody: organizace &zeni do roku 19391. vyd. Praha: Svoboda,
1990. 66 gstr. 23)
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O definici batismu se pokusili autp publikujici az po zaniku gsobeni podniku na
nasem uUzemi. Jejich vnimani se pochopitalieni, proto uvadim z mnohych definic tu
pravdEpodobré nejkomplex®jSi charakteristiku ry&tizeni firmy Baa:

» Planovitost

» Kolekce obuvi jako z&klad planu podniku
e Samosprava hospaoghych stedisek

* Pravomoc a odpa@dnostiidicich pracovnik
* Tydenni @tovani a kontrola korunou

+ Ucast na zisku

* Podpora sougkivosti

« VyuZivani pracovni doby, disciplina, igolek®

Vypis tchto rysi neni, dle mého nazoru, glikompletni. Mezi dalSi zakladni rysy
snazeni podniku jistpati take:
* Nezavislost na cizim kapitalu a petbnych surovinach
* Volny pfistup k vzdlavacim a rozvijejicindinnostem
» Uvédomeni semknutosti kolektivu a speéleych cili

* Produkce nového typu ,pmyslového“cloveéka

Snaha o0 naprostou sgbanost, co se vSech geb podniku tge, byla hnana
vSeobjimajici racionalizaci a hledanim &®dhejSich a meéa finantné naranych cest
k vytyéenému cili. Uspora &etné variace tohoto slova byly sktivany ve vdech péadech,
jelikoz kazdy usSéeny prostedek mohl slouzit k dalSimu rozvoj©ba majitelé podniku,
vyvojem svych zkuSenostiémni meto@d pokus-omyl, dle svého temperamentu a osobnosti,
batismus dale zabarvili. Dalo by $ii, Ze po roce 1932 se batismus stavA mnohem vice

drawjSim, agresiviSim, rozpinavym, lustrujicim aileec vyznavajicim vyrazjsi tendence

ke kontrole®?

3L GARLIK, Vratislav.Barovy zavody: organizaceidzeni do roku 193tr. 14-22.

%2 Touha po kontrole a manifestacérmosti mizeme nalézt téi v kazdé autobiografické knize
z baovského progedi. Nap. (Poskokem u Jana Bati)) nebo i v anekdotickych réaymich
(Anekdoty a intimni projevy). Kontrole émosti s pomoci grafologického rozboru pisma se
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Idea Baovy soustavyrizeni nebyla ohraténa zdmi tovarny, sha daleky pesah
a hluboky vliv na zagstnance i mimo pracovni smu. V dok& prvni republiky slovo
.Batovec" ihned evokovalo jisté vlastnosti nositeledtthjména a Wity zpasob Zivota.

Tomas Béa i jeho bratr nepochyknsami sebe vnimali nejen jako tovarniky. Citili
silnou pozici také na poli vytvéni systémd socialnich. Oba fejimali roli prvniho
spolupracovnika, ktery &tmje metody vyroby i jednani. Bavsky kolektiv byl silg
hierarchizovan, avSak moznost neomezeného profegobktupu (i sestupu) byla dostupna
komukoliv z pracovniho kolektivu. Dle slov TomaSeatBbylo i misto ,Séfa“ neustale
k dispozici¢lovéku, ktery je schopen projevit vy3si kvality neZ alesdni majitef?

Ideologie batismu ma naviddgmi znénit swt skrze sluzbu spoteosti. Vyrakt tak
mnoho a levs, aby lidé nemuseli na vyrobky dlouze igetTouhu po zminé v mefitku
celos¥tovem, Ize citit z mnoha projéwa vystoupeni obou Ba: , Stalym jeho ganim bylo,
jednom letu nad Moravou dival se dlouho na krajipad sebou a pakekl svému
priavodiimu: Kdyby tak pislo jedno peadné zeritreseni, které by zpustosilo cely kraj, aby se
tyhle ubohé chalupy tady zhlg! Pak by si naSi lidé museli postavit nové dagyokazali by
to. St by potom Zasl, jaky lid by povstal z nasich Sté\&@Hanalk.“ **

Idea batismu tedy nefta hranici ani ucelenou definici. Jehaispbnost v dob
fungovani nebyla omezena a ani ustalena. Dalo bposedét, Ze cely jeji komplex byl
Zivotni filozofii, hluboce ovlivinou jejim stavajicim ,hlavnim“ ideologem. Nelze riem
disciplinu a byt efektivni, nebyt samostatny i#gon inovativni, neSetrny afpom Setfit.
Systém fungoval ve svém zaktada rékolika malo ustalenych prvcicl#icich z poznani
.Jjednoduchosti“ lidské povahy. Neni slozZitéiep jisté didi transformace vyhled&ervenou
nit, tdhnouci se lidskymi pibami. Zabezgeni, uznani, ztotoZni, pocit vyli&nosti. To vSe
slowwené s konceptem osobni zodpdwosti a odpovidajici kontroly, kterd& mohla takovy
poZadavek realizovat. teZitym prvkem systému je rovh pritomnost strachu ta
projeveného obavami o ztratu vyhého postaveni schoffim spolupracovnikem nebo
ztratu vSech vyhod plynoucich Zasti na dile tohoto uzkého kruhu spolupraconfkroto

takeé byl vyker zameéstnand klicovym komponentem Bava systémiiizeni.

3 BATA, Tomas.Uvahy a projevystr. 53.
3 MACH, Josef, edBara zblizka: anekdoty a intimni projevy Toméase Batiyd. Praha:
Orbis, 1937. 98, [ll] s. Vesela mysl; sv. 1. (51).
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3.2 Kriteria prijeti nového spolupracovnika

V prvorepublikovém mezidobi, kdy podnik zaZival prenikawjSi usgchy, se v den
naboru ped jeho branami tisnily stovky novych uch&ze praci, ze kterych viak byldijata
jen nepatrnacast. Podminky vyru nového ,spolupracovnika“ byly podngmy mnoha
kriterii. Ostatrk z velkého nadbytku aspir@nimohlo osobni oddeni vzdy hojg vybirat. Na
zatatku ¥icatych let osobni odteni dostalo k vyhodnoceni na sto Sedesét tisiostad
ro¢n&.* Vstupujici uchazemusel vyplnit podrobny dotaznik nejen o svémdehozim Zivat
a pracovnich zkuSenostech, nybrz i o &@oh budoucich, jeho Zivotnich nakladech na
urcitou dobu a dalSi. Jiz v zahlavi tazaciho forrell&e mohl Zadatel setkat s pokynem
0 naprost&estnosti a pravdivosti jim udavanych informacik&ta pravdomluvnost pia
k vrcholim ctnosti celé kvské spolénosti a jeji absence nebyla tolerovana. Remgtavu
neékolik otazek z dotazniku uvedu:

* Mate vy nebo vasi rotde dim?

e Mate vy nebo vasi rodié uspory?

» Maéte vy nebo rodie dluhy?

« Jaky je vas rozp®t (oSaceni, jidlo, bydleni, zabava, topeni,)

+ Co budeteinit se svymi isporami?

Duvodem této tdzaci podrobnosti, kterd je rozpracavarad jest preciziEji v archu
pro zadost pjeti do Baovy Skoly prace, je snaha ocani univerzalniho kte k naleznuti
vhodného pracovnika, ktery bude mit co nejmenSiZpose socializaci v novém a tak
odlisSném pracovnim prastdi a co nejmensi rozdil mezi jeho osobni filozafiifilozofii
podnikovou.

Technokratizace postiipi co se jednani s pracovnikycey byla vSak v souladu
svelmi rychle postupujicim vyvojem v oblasti psgldgie, sociologie a dalSich
spole&enskych ¥d. Jakakoliv nova praktika, ktera mohla osobnimuwétmhi pomoci
k nalezeni jisté spojitosti mezi osobnimi charaktdami a perspektivnim pracovnikem
s moznosti dalSihaistu, byla neprodlenaplikovana. Podnikové vedeni se otazkami ohldedn
majetkoveého zajighi Zadatelovy rodiny, geem sourozenc snazilo vypatrat, zda uchaze

ma zajem o praci opravdu skémg. Fitomnost jeho zajmu byla utbzita z divodu

% KUDZBEL, Marek.Bara: hospodarsky zazralt. vyd. Marianka: Marada Capital Services, 2001.
195 s. (str. 93)
% ERDELY, EvzenBara: $vec, ktery dobyl gta, str. 111.
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nésledujiciho bezproblémového ztot&rZins kolektivem a fistupem na podnikova ,pravidla
hry“. Zajemci, touZici si zadstnanim v béovce zkrétit nedlouh&ekani, az jim bude
zpistupréno rodinné ddictvi, nemohli mit tolik poZzadované ¢hf poznénit své navyky
a byli tedy pro pdeby podniku nevhodrf. Zanstnanec ¥dom si pouhé d@snosti svého
pusobeni pravépodobré nebude mit pdebu se vzélavat a zvySovat svou kvalifikaci a jinak
.hadpracovavat* ve progph podniku a spot@osti. Navic podnik nardZel na jisty druh
pramyslové nekultivovanosti. Brédt Bafové velmi obdivovali pimyslového cloveéka
»-anglosaskeého typu* a z patku &fili, Ze metodami prace hhiky vyspilych primyslovych
krajin mize uspt i vdomacim progedi, coz se nakonec projevilo jako nepravdiva
domrenka®

Téchto specifickych podminek byla cetada a podnik se snazil jiZipvstupu tyto
.hrozby" deSifrovat atidit spolupracovniky na ,vhodné“ a ,nevhodné“. Re&¥nek byl
velmi vlivnym kriteriem i rozhodovani, zda zafstnance fizvat k pohovoru nebo ne:

,Zadatelé, ktei prekraili ur ¢ity pevr stanoveny &k a takovi Zadatelé, jejichZifeti
by mohl nepizniw pisobiti na homogenitu Bavy armady a kon@é takovi, jejichz pismo
ukazuje na velkou a napadnou duSevni vadu nebostedk inteligence nebo poctivosti,
byvaji ihned vylodeni z gijimaciho planu®®

V pripac kladného vyhodnoceniiplasky byl zanistnanec fijat na dobwityi tydna,
pficemZ mohl byt vyhozen bez udaniivedu®® Friléhawjsi ozn&eni neZ vybrany
zanestnanec by nejspisS bylo vytipovany spolupracovdého misto v podniku nebylo timto
Lprijetim” vabec jisté. Pdtyti tydny, kdy byl zadovan, pobiral nejnizSi moznou mzdu, coz
svedef, e za B podnik netouZil utracet vice, neZ je nufhéZamsstnanci, ktery timto
zkuSebnim obdobim proSel a bykazen do Bzného pracovniho procesu, pak byla stanovena
Ihata jednoho roku pro stabilizaci vykonu a aklimatizaa pracovni progtdi. Po jejim
uplynuti mohl vyuzivat vSech vyhod zastnance firmy (tedy dasti na zisku a ztrét
moznosti poskytnuti kvalitniho bydleni s relatumizkym najmem atd.). Prdw okamZziku,
kdy se spolupracovnik ustalil ve vykonu, aklimatiabse a nevykazoval Zadnych végich
problémi, staval se pro podnik cennym, proto se takiélysna odéleni snazila, aby jej

formou odmén k firm¢ pripoutala vySe zmiimymi pouty nabizejicimi nebo hrozicimi

3" podobnych ,bezelstnych* otazek bylo v dotaznikigsjdesitky. 134 s.
3 LEHAR, Bohumil.Déjiny Barova koncernu (1894-194%tr. 24.
%9 ERDELY, EvzenBara: $vec, ktery dobyl ta, str. 110.
0 Tamtéz, str. 111-112.
“LPOCHYLY, JaroslavBarova ptimyslova demokracje
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postihem ¢i ztratou uznani. Kazdy zafstnanec i u svého natfizeného zaloZenou
osobnostni kartu, kterad slouzila k zaznamenavand jehodnych i nevhodnych projiev
pracovnich a lidskych, ty pak rozhodovaly o jehta postuptf?

Aklimatizace na pracovni podminky, zejména ttghu ticatych let, kdy se rychlost
vyroby za danych technickych a fyzickych moZnogti gohybovala na hranici jerézko
piekonatelného stropu,igdstavovala ziaou vyzvu - vezmeme-li jentiklad z p&atku
tiéicatych let, kdy na &nika v dol& jedné sminy v ba’ovce gipadala vyroba 12-13 péabot,
tak v sousednim &necku to byly pary 2-3% B&zné kupikladu bylo, e za®stnanec, prav
se [fizpasobujici na tempo vyroby, straviligwolny ¢as vyhrad# rekonvalescenci na smu
dal&i** Pro balovy zavody, libujici si Wastém zavathi novych inovaci, nebylo
charakteristické jen vysoké tempo vyroby, ale &dvasto se m@nici pracovni podminky,
rozesta¥ni pracovnich linek, strdj ale i jakasi nejefektiv)Si choreografie f» praci
s vyrobkem. Nahrada pohybu jinym, ktery by ufebyt jen par vtén, byla ihned
aplikovana® To je také dvod pongrné mladosti béovského kolektivu. Zagstnanec
starSiho ¥ku, cely swij produktivni Zivot majici jiné pracovni navyky, logie podnikovych
odckleni neperspektivni a jeho aklimatizace na podmimikyé byla mnohem obtiZ$i, nez
u zangstnan@ mladSich. Spolupracovnik nemajici zdjem na ztatoZzma nevkladajici do
prace rozhodné ,nadSeni“ nebude schopen dloukodiodtat vysokym normam a standard
prace. O to &Si bylo suplovani ztotoZni na pozicich vySSich, kde byla pro &&me
ztotozréni identifikace de facto nevyhnutelna.

»Meél jsem vedouciho odteni, ktery byl ¥c¢né nespokojen, reptal proti vSemu & p
kazdé pilezitostirikal — vS8ak Ze on siihe najit misto jinde. Tentdovek byl vSak doke
placen a neslo mi proto na rozum, grje stale nespokojen. ZasSel jsem si jednou do radin
ctvrti naSich domi, které stoji blizko tovarny. Bylo to takkdy v k¥tnu. VSechny domky

byly opravdu jako z cukru. Krasné zahradkykme ktiny — no radost se podivat. AZ tu

*2 GARLIK, Vratislav.Barovy zavody a organizagéeni do roku 193%tr. 55.

* MALIR, Jitf, ed. a CHOCHOLA, Bronislav, edPocta Janu Janakovi: /iedsedovi Matice
moravskeé, profesoru Masarykovy univerziguji k sedmdeséatinam jehégtelé a zacil. vyd. Brno:
Matice moravska, 2002. 661(str. 527-539).

“ Tomas Bza - doba a spolknost: sbornik pispevki ze stejnojmenné zlinské konference,
poradané ve dnech 30. listopadu - 1. prosince 28@@l. 1. Brno: Pro nadaci TomaSe Bati vydalo

nakl. Viribus Unitis, 2007. 364 s.
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najednou i#stanu stat ped domkem, ktery vypadal jako otrhanek mezir@laible'enymi.
Kazil vzhledctvrti.

Ptam se jedné sousedky, kdozZe bydli vtom domkp8wexdtl— pan X. ,Tak tady ho
mame!“ , Tady je naS nespokojeny vedouci* — hneghjssi u¢domil. No ovSem, tady nam
dava nejlépe najevo, Zze k nam nijak Megstl a Ze je tu jen na skok. \Wat co mozna
nejrychleji mnoho pefz a utéct.

Do pil roku skuténé tentoclovek od nas odesel. My jsme toho nelitoVAli.

Jev pracovniho ,turismu® byl v lsavce pongrné obvyklym. Rislusna oddeni se jej
vSak snazila minimalizovat na co nejniZSi miru. Zstmanec na vysoké pozici, réajici
svou praci s ,nadSenim“, nwnovliviioval i své po#izené. Podnik si vSak schopnych
zanestnand velmi vazil i bez ohledu na to, zddijpli myslenku batismu za svou nebo
nikoliv. Kriterium usgchu —¢ili zisk se staval omluvou, pokud dilna nebo &ddi v tomto
sméru vykonavala svou povinnost. Podnikové mechaniomly na tento porerné obvykly
jev svéreSeni v béové podpirném fondu, ktery zadrzoval zfr& prostedky naspiené
zejmeénatidicimi pracovniky. OdSkoani vzniklych Skod dilny, zisobenych chybnou nebo
malo intenzivni praci vedouciho byly strhavanyhoj@asptenych prosedki. Potencionalni
Skody vzniklé v dsledku obtizné fevychovatelnosti“ zagstnané vedly k snaze o vychovu

vlastniho tovarniho dorostu.

3.3 Batova skola prdce a Zivot na internadté ve Zliné.

,Slovo muz znamena Zziviteltrnactilety hoch z&ina na sebe vythvat a je proto
mladym muzem... Vy, mladi muzi vykeos odvahou do sta. Nermute se nad tim, Ze vasi
rodice vas nemohou nebo neghvas vydrzovati na Skolach. Celyesye Skola, a nejlepSim
ucitelem jest prace, nejlepSim pomabm jest chudoba... Velikost naSi doby je v tomtae i
nevysSi mista v republice jsou odstupna chudému. rdakezi jen na jeho schopnostech
a vytrvalosti, aby jich dosahl*

ldea zaloZeni Bavy Skoly prace (dale jen B.S.P.) v roce 1925, wjisledkem snah
o vyuziti nejefektivijSiho wku lidského Zivota spojeného s vlivem podnikovyaduot na

praw se vyvijejiciho jedinc&® zakladni koncept byl inspirovan vychovnymi intesna

% Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve Z#inFond Baa, a.s., Zlin. Projevy,
inv.¢. 44 z 14.5. 1940.

“"MACH, JosefBara: Anekdoty a intimni projeytr. 67.

8 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizen] str. 22.
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podniki nachazejicich se zejména v Anglii nebiniécku. Steji jako v jinych ,baovskych*
odwtvich se v3ak situace brzy obrétila a B.S.P. st staopak inspiraci pro obdobné
internaty v zahradi. Vychova vlastniho dorostu je glpiirozenym vyastnim konceptualni
snahy ovlivnit pracovni i osobni kvality budoucidmmeéstnané podniku.

B.S.P. n¥la sphiovat predstavy pedagogického reformismu, tedy alterndtivni
vzklavaciho systému zaloZzeného réng moznosti aplikace ziskanych poziiagkminima
,nepotebnych* encyklopedickych znalostitijimaci zkousky do B.S.P. byly v pogdich
letech konany nejen ve Zlnpale i daldich velkych #stech CSR. Jejich sotésti byla
zdravotni prohlidka, psychomotoricky testiklddny dotaznik. Ten byl vrcholem preciznosti
racionalizace vyéru vhodného kandidata, dozadujici se informacikgghkoliv nemocech,
poétu plombovanych zul) otdzek na naladovost, zda doty chodil do Skoly psky ci
vlakem a dal$ich’ Postupnym ziskavanim zkuenosti v této oblasthhalgzen vhodny profil
ucng, ktery bude tim nejvhodjsim materidlem pro dalSi praci. ¥gtek rékterych zasad
vybéru budoucich b@ovai:

* Ve st&i 14-16 let, pimo ze Skoly

* Ze sp@adanych rodinnych po¥ni

* Nebrat sirotky vyrostlé bez otce.

* Oswdcujici se synové z rodin rolnickychf@amesinickych
* Nebrat jedinéky a z velkych pimyslovych stedisek

« Nebrat z rodin, kde jsou ragi nebo sourozenci nemocnédéng zatizenr®

Stejre jako v @gipadt zadosti o uéleni pracovniho pogmu, i zde mohl podnik vybirat
z vyrazného nadbytku uchage Po Usp3ném slozeni viech podminek ieghim do B.S.P.
podnik s rodii podepsal smlouvu, obeznamuijici @i Ze podnik febird zodpo¥dnost za
vydélecné, vzalavaci a mravni peeby mladého muze. Radim bylo zakazano jakkoliv své
dit¢ podporovat a naopak byt podporovani jehodlieim a také byli upozogmi, Ze prvni ti
meésice studia mladého muze jsou jen zkuSebni dolmitgrou nfize byt bez udaniisdodu

49 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi inv.¢. 78 nedat.
0 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové

Skolstvi inv.¢. 9 nedat.
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vylouten® | zde se vyskytuje, podobnjako u no¥¢ piijatého zamistnance, Ibta na
,0dzkouSeni“. Investice na vychovu mladéh@ndas byly vyrazréjSi nez u fddového
zanestnance, proto byla tita také delsi.
Jiz v pedmluw fadu B.S.P. riveme posehnout zésady, se kterym mladi muZové
a Zeny budouifichazet do styku po celou dobu svého studigsbpeni v béovce:
Ukolem B.S.P. je vychova budouciehditeli a podnikatel v obchodu
a prumyslu. To je velky cil a vazna prace. Jsme odkamnzajemnou:tveru a cest kazdéeho
jednotlivce, abychom splinili poslani a udrzeli ddhméno naSeho zavodu, Skoly i Ustavu.
To znamend od vas, mladi muzi a mladé Zeny, al®gsteodrobili utitym zavaznym
pravidlim, zvla&t:
» Znali internétni, tovarni a Skolnipdpisy a“ady a tyto zachovavali
» Dbali predpisi vychovatelského sboru a&itelského sboru, jq@dpisi a snah vedeni
zavodu a jednotlivych/pdstavenych.
e Chovali se vSude a vzdy, jak to vyZzaduje waes vlastni icest, Skoly, internatu
a podniku, v 8mZ jste za@stnani.
* Pilne swdomit a poctiv pracovati

« Dale se zdokonalovali a sami vHavali®?

V dalSich stanovach lze rozpoznat maximalni snahorganizaci denniho reZzimu
mladého muZe detné detaili, co si oblékat a dopotani zangieni pozornosti na vriii
»-mantru“ hrdosti z pislusnosti k pracovnimu kolektivu:.Jakmile ma mlady muz dovoleno
opatiti si stejnokroj, chodi vyhradnv rem, aby zvyraznil hrdost, Ze jefigluSnikem
B.S.P..>® Doporiteno bylo také, jak i uciiovské praci v podniku smyslet &sit se
z ¢innosti, které da skrze sluzbu spalaosti, celému situ, dobro.Od 7 do 12 hodin pracuje
v tovarre. Uvedomuije si a je hrdy na to, Ze také na jeho pracisi&ysledky celého odéni

i jeho vlastni budoucnost. Proto jermym spolupracovnikerf.

1 Moravsky zemsky archiv v Brr- Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi inv.¢. 26 nedat.

2 Moravsky zemsky archiv v Bre- Statni okresni archiv ve ZinFond Bda, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi inv¢. 21nedat.

%3 Moravsky zemsky archiv v Bra Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi invé. 21nedat.

> Moravsky zemsky archiv v Bra Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi invé. 22 nedat.
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Mladi wni, Zijici v ¢ase svého studia na internatu pro mladé muze hytbomto mist
vystaveni velmi pisnému reZimu. Internatni pedagog, kteryl nza kol bdit nad
bezproblémovym rozvojem mladych mniyZoredstavoval velmi dlezitou postavu. | kdyz
nepracoval v podniku, musel absolvovat vyuku nackSéisecich vyroby a vykonat
mistrovskou zkouSku, aby mohl gni komunikovat a rozust jejich pracovnim obtizim. M
byt pro mladé &én¢ vzorem ve vSecliinnostech, ovladatakolik jazykid, byt v manzelském
svazku a mravh bezthonny> Jeho povinnosti bylo téZ intenzivrkomunikovat s mistry
odborného vycviku, ki¢ mu salovali konkrétni obtiZe jeho stendi. Rovrez n¢l povinnost
pruZzré reagovat na internatni klima dle toho organizospblené pednasky exkurze
a vylety, dle navrhu s¥endi internafi, nebo dle pdeb jejich ¥ku.>® V priibshu pobytu
mladych mua v internatu, mapoval jejich vahu, vysku a dapal charakteristiku osobnosti

ve slozZce, kterou #8hzaloZen kazdy mlady muz i mlada Zena.

3.4 Télesnd vychova a sport

Telesny stav mladych mixprredevsim novéai, ukazuje jak nutnoémovat co nejtsSi
usili telesnému zdravi, otuzovani a zesileni. Vychovéitglikrat rocne zji&uji, velikost, vahu
a rozpti prsou. Cisla zapisuji do kartotéky nasisludnou tabulku. VSimnou si, kde neni
pravidelného piristku a upozorni na mladé muze kka také osobni odkéni. Pokud
mozno, pstovat tlesna cwieni a sport systematicky vippde. Aby se mladym mien dodalo
chuti, necli ma kazdy &novat se té sportovni aktigjtktera ho nejvice bavi a ave které
dosahuje slibnych vysledkSestavit zavodni druZstva, navazat styky serfka@akluby/ale
pozor na duchasthto/ a sjednévat zapasy.

Soupéeni a souizivost byly velmi vyznamnymi pro&dky pomahajici k vytueni
idealniho typuclovéka. Box, kopand, plavanig - sporty, tibici individualitu a tvrdost,
touhu po viézstvi, ale i schopnost tymové hry. Podnik sam akéttymem s jedinym cilem,
kterym byla sluZzba spalaosti a zvySovani blahobytu. Ve vSech &ghich vychovy snirem

k Batismu a budovani pmyslovéhoclovéka, jak se tato vychova také ozowala, byl jasna

5 Moravsky zemsky archiv v Bre- Statni okresni archiv ve ZiinFond Bda, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi invé. 9 nedat.

® Témata pednasek byla jak technického charakteru, tak chamakmezilidskych vztah a
spravného fistupu k boji zvanému zivot.

" Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové

Skolstvi invé. 34 nedat.
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piedstava, jak kyZeného vysledku docifityilety pobyt hluboce poz#mil nahled mladého
dlovéka na swt.>® Pozadavky podnikového Skolstvi, kdy i valasové aktivity byly peva
organizovany a hierarchizovany proto distemohly byt akceptovany vSemi, kteprosli
vybérovym fizenim. B.S.P byla profilovana tak, aby byla absefna jen dmi
nejnadagjSimi osobnosti. Relativh¢astym jevem proto bylo tak odmitnuti daného systému
0 ¢emz s¥d¢i mnoho odchodl a to gevazre praw z divodu neakceptacéinnosti Fimo

souvisejicich s h@vskym ,nahledem“ na $t.>°

3.5 Mladi muZive volném case

Mladi muzi mohou programewravit swvij volny ¢cas — bez nebezgiedlouhé chvile —
jen podle toho, kolik jim davame volnélezitosti. Ostatni progédi nedanim deho. Proto
musi vychovatelsky sboripravit denr v3e,ceho by mladi muzi mohli pouZit k rekre¥ci.
Prostory uéené k volngéasovym aktivitam byly naptmy spol€éenskymi hrami, kultivujicimi
duSevni stav jedince, s@uivost a ctizadostivost. Knihovnou cizojéng literatury a beletrie,
dilnou, kde by mohly zdokonalovat svou manuélnézost a také zajmovymi krouzky.

Plnym vyuZitim¢asu bojujeme proti leZzactvi a povédevi...NejlepSi vychovou jest
plné zardstnani mladého muZe a@@sného rana, aby unaven ngndasu na povalovart
Postup p vychow mladého dorostu byl tedy zpracovan na té nejuygsini. Nebylacinnost
mladého muze a Zeny, ktera by nepodléhatase jejich pobytu na intergatkontrole.
Vikendy, které vSak byly pro mladé muze a Zeny &ofen zdanli¢, nm¢ly slouzit
k samovzdlavaci ¢innosti. Ta byla sice dobrovolna, avSak pokudienec danou moznost
dlouhodolé nevyuzival, pisluSna osoba monitorujici jeh@innost, tuto skui@ost
neopomsila zaznamenat, coz jej mohlo v ramci'tnaské spolénosti v jistém sréru poskodit
z hlediska jeho budouciho pracovniho usrist

Celkova snaha podniku v oblasti nalézani a vychmegotypu pravého za¥stnance

Ize vystihnout v onom rozdilu slov pracovnik-spaagovnik. Prvni je najiman na konkrétni

% Jak se rizeme doz¥dét v panstech byvalych zagstnané podniku, nap Ferdinand Metik,
Stanislav Kecek atd.

% Coz se projevovalo zejména v odmitani typickyovaky racionaliz&nich ¢innostech tj. @tovani,
samovzdlani a nedasti v organizovanych volgasovych aktivitach.

0 Moravsky zemsky archiv v Bra Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové
Skolstvi invé. 34 nedat.

®1 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZiinFond Baa, a.s., Zlin. Podnikové

Skolstvi inv.¢. 6 nedat.
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praci a za ni odsmén. Neni od g ¢ekdno o mnoho vice. Zatimco spolupracovni byt
podilnikem na vysledcich svého podniku. Jemna reiaototo rozdilu byla fitinou
vytvoieni seleknich a posléze i vyukovych mechanizmVysledkem mil byt jedinec
uzitetny nejen svému zatstnavateli, ale & byt i as@sSnym a vzornym v ramci kolektivu

pracovniho i mimo &.

4 Podoba vzorného pracovnika a obcana

Predstava o vzorném pracovnikovi, jakozto zakladnkaoneni celého snazeni byla
vénovana vysoka @é. Celé pracovni prastdi, které obklopovalo zafstnance, rélo za ukol
stimulovat jeho vykon a vyvoj pozadovanyméem. Z napig na chodnicich, zdech, z ceduli
na ulici i na pracovnim migsha spolupracovnikaigobily motivani hesla:

e Bud prvni

* Préace, mravni nutnost

* Vrychlosti sila

e Pomoz sam sa@b

* Den ma 86.400 vi:n

* Lidi se nebojme, ale sebe

» Jsme jedna rodina, jeden cil

e Odklad, zlodj ¢asu

« Kazdy z nas jest povinen bgisty, zdravy a bohat$

Novy Zlin, mésto, které bylo vybudovano vyhratprostedky firmy Ba’a a.s., bylo
dle soudobych pa#iniki naplréné americkym elanem a stylem Zivotaédtb, jehoz plan
vystavby nebyl o nic ménefektivni, nez postupy za zdmi podnikuglanza ukol probouzet
v obyvateli ty vlastnosti, které mu maji dopomo@ kvySeni pracovniho vykonu. T&m
vSude se nachazejici dopéeni, jak se chovat a jaky byt, musely §idiln¢ pasobit na
kazdého navsvnika, ktery do tohoto poametiného nésta isel.

Vzorovy zangstnanec firmy Béa a.s (tedy B#ovec, B&aman a Chlap Chlapatd), by
mohl byt popsan fdavnymi jmény, jako jsou sila, pracovitost,i@dnost, sowFivost,
tvrdost, spoluprace, eneégost, Uspornost, loajalnost, kreativita. Tyto vyrawbyly zname

pouze ve Zlia. Jejich vyznam byl jasny téhkazdému obyvateli tehdejsikiskoslovenska.

52 ESINGROVA, RomanaBarova soustavaizenj str. 102.
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Vyznam slova Beovec, pak fetrval jeS¢ dlouho za pomysiny jedl” kterym byl rok 1948.
Pro ilustraci se pokusim o charakteristiku ide@nBe’ovce, o jehoZ produkci se podnik
v&emoznymi snahami, pokou&2l.

Jako absolvent B.S.P. byl maturantem a bydlel @ j@mu podobni, stravil sva
ucnovska léta na intern&atpro mladé muze ve Zkn Toto prostedi jej hluboce ovlivnilo
pozadavkem tvrdé discipliny v jakékoliinnosti, které sednoval. KdyZ nastoupil vojenskou
sluzbu, byl pekvapen nizkymi naroky na f@mnost a poslusnost. Proto byl také on & jist
i dalsi absolventi B.S.P., imen ke specializovanym utvan, vyZadujicich preciznost
a rychlou schopnostsit se® Od svychitrnacti let na sebe vytival a jako Sevcovskycat
a dostaval mzdu, ze které hradil vSe, cagimival — Jidlo, oSaceni, hygienu, kulturu.

Vychovatel na internatu, bedéivsledoval jak jeho, tak ostatni &gnce internatu.
Vychovatel roviez pozoroval zajmy chlaf¢ aby byl schopen pruZnzareagovat a #lit
prednasku vedenou odbornikem nebo poznévaci vyleémni, kter4 se zrovna u chldpc
teSila velké pozornosti a oblib Také pozoraé hlidal, zda mladi muZzi chodi upraveni a zda
pravidelr® navStvuji umyvarny, dostate¢ dophuji zasoby ponozek, a jestli jejich Sebst
nehranki s hamiznostf® V piipads, kdyZ Setivost mohla nefiznivé ovlivnit mladého muze,
udal mu doporéeni, Ze jakysi obnos by dhinvestovat do své zabavy, killkladu navtvy
biografu.

Jiz od vstupu do vyuky byl veden k s&titosti. Souwtze v jazykovych nebo
ucnovskych disciplinach, na jeho pokoji také probiheddora@ni soutz o nejlépe ustlanou
posel, nej¥tsSi naspéeny obnos v ramci pokoje i celého internatu a mndatSich, jej
vybavily sebe¥domim a srlosti prekonavat problém$f V 16 letech se pokusil diijeti do
skupiny Tomasovic kam byli brani jen ti nejlepsicni.®” Neuspgl, avsak nelituje toho. Vi, Ze
muze kdykoliv ve svém volnéntase zvySovat svou kvalifikaci a tim se dostat na
zodpowdrgjsi a Iépe ohodnocenou pozici.

Od samého ffichodu do Zlina si gdive Gctuje své pijmy a vydaje. Nez vySel jako
absolvent z B.S.P., ¢hnaspdeno, zhruba 10 tisic d§, co je pimérné vysokacastka, na

% Pro zenskowast podniku se obdobného ozeai bohuZel neuzivalo.

4 KLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dal$i profesni #lasani u firmy Baa, a.s. Zlin, v
letech 1894-1949PreSov]: Krajsky pedagogicky Ustav, 1991. 52][2

% KLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dalsi profesni &las¢ani u firmy Baa,str. 89.

® RYBKA, Zdertk. Zakladni zasady Bava systému pro podnikatele a vedouci pracovstky91.

8" KLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dalsi profesni #lagani u firmy Baa, str. 57.
25



Petr Mohyla, Bata a.s.,ur¢ovani pracovnich a socialnich standardd

interna& byli i chlapci, kt& bshem této doby stihli nad#ti dvakrat tolik®® Ted se
kuptikladu @i novy cizi jazyk, velmi rad byast svého pracovniho pém stravil v cizi zemi
a nabral novych zkuSenosti a zvysil tak pro podmibu dilezitost.

Nyni je¢lenem jednoho z velkého §tor sportovnich sdruzeni. Jako v kazdémabay
se jakakoliv¢innost vyviji pro radost i pro uzitek a zejménaétgko vykon. Jigt mu bylo
doporweno, jaky sport je proghnejvhodrjsSi, aby v #m podaval nejlepSi vysledky a mohl
tak podnik dobe reprezentovat nejen svou praci nybrz i sportovagmchy *

Pravd&podobre je také Zenat. Jeho manzelka rérproSla vzédlavacim systémem
fizenym firmou a preciznovladla domaci prace. V semiféh se natila, jak sprava
vychovavat dit, aby z ®j se z gj vyvinul ,samostatny pimyslovy ¢lovék* a mnoho dalSich
nezbytnosti spojenych se svym domacim&inanim. Do jejich svatby pracovala v podniku,
avSak satkem se jeji uloha v kolektivu zmila, byla propu&na atd ma na starost
domacnost v jednom z dorinkktery maji v pronajmu od podniku. Ma na staroafiSg&ni
doméciho pohodli, aby muz mohl neruSk&nnat svou préaci. Také podléha kontrole. Pokud se
v muzow vykonu, ktery je sledovan, vyskytnou vykyvyuke aekavat navévu jednoho
Z pracovnik osobniho od#leni. Ti budou, mimdeg, sledovat Urovie a kulturu bydleni, jeji
upravenost, vystavnost zahradkye¢p domkem a dalSi druhotné znaky, které by mohly
projevit nesoulad v doméacnosti a tim i upadajickory manzela. Muze si vzala nikoliv
z poteby finargniho zajiséni, do manzelstvi vstupovala také s jiz naspgmi prostedky,
které ji mohly zajistit, po witou dobu, finatni nezavislost. Toho druhu nezavislosti, ktera je,
jak slySela z projev$éfa, tou nejpodstatjsi. Taktéz dtuje a ma pdivy piehled o nakladech
na doméacnost.

AZ se popisovanému paru narodi¢ditmoderg vybavené Bgoveé nemocnici, bude
mu podnikem zaloZeno konto v ramcitBaa podjirneého fondu a vkladem tisic korun, které
se dale budou zhodnocovat desetiporcetnim Urokenokzale pravépodobné, Ze podobn
jako jeho rodie ve ¥ku 14 let nastoupi do B.S.P. V rodise nekoti a alkohol tén¥ nepije.

Z naspoenych prosedki si jiz zakoupili rdio, telefon a celé vybavenia Tel’ z muZova
platu, ktery je diky vysokému pracovnimu vykonumehadpimérny, Seti na auto, aby

mohli zvySit svou nezavislostigsré dle dopordeni podnikového tisku. V Novém Zlirse

% ERDELY, EvZenBara: $vec, ktery dobyl gta. Praha, 1932, str. 117.
9 ZATOPKOVI, Dana a Emil ZATOPEKDana a Emil Zatopkovi vypravuj/yd. 2., v STN 1. Praha:

Sportovni a turistické nakladatelstvi, 1962. Kap
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jim velmi libi, je jiny, Zivy a energicky. A majide v3e, co mohou pebovat. Zivot je zde
levny a gijemny. Manzelé se zde citi svobodni.

Za dvacet let fsobeni vyprodukovala B.S.P. 7208 absolightco? vzhledem
k tomu, Ze v poslednim mirovém roce Zaimavala firma bezmala Sedesat tisic &tmand,
nebyl natolik velky pdet.”* Tito absolventi v3ak tuii jadro podniku a byli v jistém simu
profilovani na vysoké pracovni pozice jak ve Zlitak v zahrarinich spolénostech. Nejuzsi
elitu tvaili pak jiz zmirgni TomaSovci, nejtalentovajdi studenti B.S.P., kit méli byt
v budoucnosti tim nejvySSim vedenintale se synem TomasSem Bati, ktery prvni adepty na
popud svého otce osobwybiral. Neustaly apel na soudruznost a spaevywovani, ngl
mezi studenty vytuit ptiznivé osobni vazby a vstipit nutnost realizovéyich osobnich cil
skrze podnik a to nejen skrzéijeti ba’ovského systému hodnot, ale byt pgeddeology
a prvnimi pracovniky podnik(f. Byli zvani, jako budouci jedstavitelé nejvyssich pozic na
slavnostni obdy svyznanymi hosty a vbec byli zaStitou a ukazkou preciznosti
vzklavaciho systému ve Zkn

Procedury vstupu do podnikové organizace byly Veingoersonalniho managamentu
své doby. PozgSi postup ¥deckécinnosti by jist odhalil fadu omyti v domrénkach osob,
powienych ndborem novych pracovnich sil nebo perspaktivmladych lidi, vhodnych na
vysoky pracovni post. Je vSak pravdou, Ze tenttésygeneroval velmi kvalitni a spolehlivé
zanestnance, kté v zhruba dvaceti poslednich letech existence firBeta pozitivre
ovlivnili jeho c¢innost ve vSech oborech snazeni. Jeétéfiste, Zze by druha generace
absolveni B.S.P. doséahla jeStepsich vysledk, neZ generace prvni.

Produkce b&amana nebo Bavce byla tedy velmi uggna. Po zaniku podniku a jeho
inovativniho systemutizeni a vedeni byvali zastnanci béovky platili za vynikajici
pracovniky se slkilou pracovni moralkou. Dluzno vSakci, Ze systém hodnot jist
nevyhovoval vSem. @emz s¥d¢i i velmi vyrazna fluktuace zatatnand@. AvSak i to sedci

o zangru podnikového vedeni, vybirat jen ty nejlepSi gimednsjSi pracovniky.

" Tomas Baa - doba a spoliost: sbornik fispevki, str. 202.
" KLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dal3i profesni élzdani u firmy Baa, s. 57
2 Coz mizeme pozorovat na ZiwotT. Bati mladsi, ktery ve vedeni podnikuispbil do svych
sedmdesati let. Pracoval i kdyZz chodibgto Udaj nosil kazdou botu jinou, aby osabzkousSel
jejich pohodlnost, J.A. Ba zase zkouSel nosit Zenské podpatky, aby |épeopdchenské pditby
v této oblasti). MEN'IK, FerdinandPoskokem u Jana Bati: Jan Ba- spoluprace. danky z let
1920 - 1936)Praha: Victoria Publishing, 1993, 138 s.
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4.1 Batiiv socidalné-motivacni systém

Technokraticka optika, kterou bylo nahlizeno na hingasti lidského Zivota ve Zlén
nebyla jevem jen hWavské spolénosti. Analogické vize ve snaze aplikace sofistédmych
metodiizeni bychom nasli, byv omezené niié¢ i na daldich misteabieskoslovenska. Zminit
muzeme Masarykovu Skolu prace, zaloZzenou ve dvacdstelbh minulého stoleti, ktera se
stala baStou takto smyslejici inteligence. V poeminse zbytkem vyspych primyslovych
stat, bylo v3ak Ceskoslovensko za vyvojem mérnpozadu. Technokratické \ddi
spole&nosti ve svych projevech doznalcét$iho vyuziti pouze v architekt a jisté
technokratické postupy uzily statni instituce prmporu zemdélstvi v obdobi celosstové
hospodé#ské krize’ V Gzké spolupréaci s touto instituctigobil kugikladu psychotechnicky
astav, ktery vyuzival praktik vzniklych zejména ¥mkecku se zékladem v profilagiovéka
na ugitou profesi vzhledem k jeho dusevnim schopnostetieskoslovensko jako mala zem
musi vyuzit veSkerygJidsky potencial a tudiz musi umistit spravné fid spravné misto.
Psychotechnickymi zkouSkami zjisti schopnosti jdiglo® a poradi jim povolani, které je pro
né vhodné.”* Temito testy profilovaly statni instituce vhodné ject k specifickym
povolanim, které se vyztavaly WtSi mirou stresovych situaci nebo nutnosti rychbéeane
reakce’> Firma Baa a.s. vSak nebyla v aplikadgichto metod nijak ortodoxni. Ned4 se
powsdét, Ze by fundamentalisticky ulpivala na tomto drutézof.”® A¢ se da Zivot ve Zlik
ozn&it siln¢ technokratickym, firma vyuzivala jen priestky, které se ji zdaly vhodné
k aplikovani, coz bylo pro jeji pragmatickou fildimstatre typické.

Duvodem spoluprace sigunimi architekty funkcionalismu byla sympatie hrat
Batovych k levnym a ,pasovymieSenim. Typizované budovy, nabytek, komunikaceSo
mohlo uSdit obyvateli nésta ¢as a energii, kterou by mohlénovat cinnosti jiné
nejen v Evrop, ale i v severni a jizni Americe a Indii.

Technokratickému vighi swta odporuje i idea decentralizace, kterou vedemiyfi

uzivalo jako velmi funéni pomicku k zvySeni efektivity. Tato praktika, kdy jedlind dilny

73 JANKO, Jan, ed. aFISINSKA, Emilie, ed. Technokracie &eskych zemich (1900-1950). Praha:
Archiv Akademie ¥d Ceské republiky, 1999. 317 s. Studie i techniky, sv. 3. Prace z&jih
Akademie ¥d Ceskeé republikyR. A, sv. 6. (str. 143)

" Tamtéz, str. 144.

> psychotechnické testy pouzivala arm@&R, drahy nebo dopravni podnikista Prahy.

6 Jednou z mala firem, oztitelnych za obdobn“technokratickou” byla Waldes a spol.,

zabyvaijici se vyrobou drobnych kovovych vyrébk
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funguji jako samostatny podnikatelsky celek, i&zené podle f@dem u&enych pravidel,

vyuzivad netechnokratickych praktik a ,negativnicidskych vlastnosti. Zavist, touha po
vitézstvi, vyniknuti, ctizadostivost, uzkostliva $ebst a strach byly unthzakomponovany

do podnikového modeltizeni jako funkni motivani prvky.

Moskva chce odstranit lidskou zavist. Zlin ji pwazjako povzbuzeni k dosazeni
vetSiho blahobytu. V Rusku nesmi byt panem nikd@suma byt panem kazdy. Moskva chce
vSechny lidi naraz odstranim pirozeného sod¥eni givesti na stejny stupeblahobytu, my
své lidi pivadime rok za rokem ktgimu blahobytu podle toho, jak to odpovida jejich
prirozenym schopnostem a jejichlivMyslim, Ze Zlin dosje dive k cili nez Moskvd.zZde
je navic projeven ideovy rozpor se $tdkym svazem, ktery technokratickyniiedstavam
daval v mnoha simech svého jisobeni velmi vyrazny prostéf.

Instituce povzbuzeni, skrze vyuziti ,negativnichtiskych vlastnosti, a vSak
aginnou brzdu v kontrolnich mechanizmech a transpacsti veskerého jednani.élong
a pozitivre motivujici prvky ba@ovy soustavyizeni, nély téZ jako vedlejSi efekt generovat
poctivost z dsledku strachu o ztratu vyhod a nagmych prosedki.

77JOSEF, Mach. Bé&@: Anekdoty a intimni projevy, str. 72.
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4.2 Podnikové finan¢né-motivacni instituce.

Poskytnuti mozZnostidasti na vysledcich prace svym zsmtman@m tj. nejen fixnim
platem, ale i podilem na zisku, pokud podnik prosjge je jednim z hlavnich tdoda
enormni expanze podniku viehu ticatych let. Tomas Ba divody pi jeho zavedeni
v roce 1924° definuje takto;Poskytujeme vamdast na zisku ne snad proto, Ze bychom citili
potebu vydat gjak penize mezi lidi jen tak z dobrého srdce. $éade timto krokem docela
jiné cile. Chceme pomoci tohotorizeni snizit jegtdale vyrobni ndklady. Chceme docilit
toho, aby byly boty je&tacinéj$i a aby @lnici je$® vice vydlavali. Ucasti na zisku chceme
povznést énictvo jak hmotsd, tak mravié. Delnik ma rozurst naSemu obchodu, ma s nim
citit a mist. Prejeme si tinit ze v8ech nasichethiks kapitalové dastniky naseho zavodi™

Pfimo na tomto sytému participovalo zhruba 30% vSamestnané podniku, zbyli
pak byli z&azeni do jedné z platovyctiid, dle jejich vykonnosfit Cim vy3&i postaveni
zanestnanec zastaval, tim se zmenSoval jeho fixni platzvySovalo se procentdasti na
zisku. To misobilo na zarstnance z motivaiho hlediska hnedékolika smery. Jednak réi
touhu se dostat na takovou pracovni pozici, v kigyE podil na zisku zahrnut, coz je
podreécovalo k mimopracovni vathvaci aktivit a inovativnimu gistupu. Zamstnanci, kté
jiz na (tasti na zisku participovali, & zajem na prospesitcelé spolénosti, jelikoz jejich
vlastni Zivotni Urovi zavisela pra¥ na ni. Stejnym systémem fungovala, avSakrem
opainym, (East na ztrdt podniku. Podminky usgnosti, které podmovaly nadstandardni
piiplatek, se zvySovaly a norma, hodnocena jaka:alsse stavala ,standardem®. Cokoli
nachazejici se posléze pod ni, bylo povazovano egsgch, tedy ztratu. To {sobilo
stimulané pii zavadni novych technologickyckeSeni a nachdzeni mist k Uispa hlediska
maximalniho vyuziti surovin a §eni energii. Wast na ztrédt také slouzila k udrzovani
schopnych a kompetentnich zgstmand na gislusnych pozicich. Pokud vedouci pracovnik
na svou ulohu nestd, pocitoval tuto skuténost na srazkach ze mzdy, coz jej také mohlo
piimét k rozhodnuti penechat svou pozi¢lovéku schopgjSimu a vykonavat praci, na kterou
bude sta&it. Ostaté velikost konta vedle loajality k podniku byly jega hlavnich ukazatél

pfi rozhodovani o povysefit.

" POCHYLY, JaroslavBarova primyslova demokraciel. vyd. Praha: Venu$e, 1990. 134 s. (str.
20).

80 BATA, Tomas.Uvahy a projevy, str48- 49.

8 GARLIK, Vratislav. Barovy zavody, organizacer&eni str. 59-60.

8 GARLIK, Vratislav. Barovy zavody, organizacer&eni str. 53-54.
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Velmi podstatnou slozkou tohoto systému byl tzwi®gpodpirny fond. Do ghoz se
polovina zisku z &asti poving ukladala. V podstatse jednalo o vnitropodnikovy bankovni
s bankovnimi institucemi;N ¢které banky se podobajiijgovre desStnik. Nabizeji gjcku,
kdy? sviti slunko a ot ji zpet, kdy? zane prset.®*

Podnik v8ak kapitél k expanzi geboval a proto jej vytvd vyuzivanim¢asti plat
svych zamistnand. Jejich vklady byly arokovany 10% doe, coz byla vySe, kterou nemohl
nabidnout Zzadny bankovni Ustav.tBaozhodnuti ,odebirat* zatatnaném® polovinu platu
odivodnil tvrzenim, Ze nepovaZujéast na zisku za seast mzdy’® Z tschto pewz se taktéz
sponzorovala vystavbatvrti novych domk, kapitél, ktery patl zaméstnaném, se tak
posléze zhodnocoval skrze placeni najiale byl kapital uzivan k nakupu surovin a k
obchodni expanzi podniku. Jakakéinnost ve Zlig, & jiz byla levrgjSi nez ve zbytku
republiky, nebyla protlecna. Svou finaéni nezavislost rla izlinskd nemocnice, ktera
krom¢ plateb svych pacieitgenerovala zisk skrze rehabitita ¢innosti v oblasti lesnich
praci®®

Fond dale plnil funkci zaruky moralni bezuhonnastivéstnance. & kazdy mohl své
penize z podjirného fondu odvést do jiné bankovni instituce, telgho [iliS vyuzivano
z divodu neschopnosti bank poskytnout podobné podmiRiokud se zadstnanec proti
podniku provinil nebo zjsobil finartni Skodu (& jiz pfijmutim dplatku nebo zavaznym
osobnim pochybenim), podnik se vZzdy mohl odSkaagmiteho kontu. Podokriomu bylo i
povySovani zagstnané do vedoucich pozic. Vybrani za&stnanci museli sloZit ditou
kauci, kterdA mohla pokryt jejich eventudlni profegmochybenf’. Rovrsz nakladani
s nasptenymi prostedky podléhalo kontrole podnikovych instituci. &Ht zaméstnanec
vybrat své prosedky z konta, musel udat také, jak se svymiépenalozi. Pokud se jejich
uziti vyrazré nekrylo s doporéenim podniku, jak nakladat s Wldnymi prostedky, mohlo
dojit az k zamitnuti pozadavku wi.?® Maximalni ¢astka, kterd mohla byt jednorazov
vyzvednuta, se rovnala jedndvrting celého vkladu. Stav konta &stost vyBru byly

vedlejSim ukazatelem stalosti z&stnance. Coz mohlo vést k jakési obay poSkozeni

8 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizen,str. 125.

8 BATA, Tomas.Uvahy a projevystr. 38.

% Tamtéz, str. 42,

8 ERDELY, EvZen Bta, Svec, ktery dobyl &ia , str. 134.

87 LEHAR, Bohumil.Dé¢jiny Barova koncernu (1894-1945tr. 100.
8 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni str. 125
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obrazu loajality v dich podniku. Chil-li napriklad zangstnanec zakoupitin a Fitom stale
uréity ¢as setrvat ve své pracni pozici, mohl sitdaSit pijckou od gibuznych nebo iatel
a dluh poté uhradit ze svého konta, po tom, coskead! podnik opustft®

Védomi zangstnand, Ze jejich hmotné od&tovani je zavislé na prosperiti
neusgchu jejich podnikuginila z pracovnich kolektiv organismy, které bedkvsledovaly
piipadné posSkozovani svych zdinZanmestnanec byl zagstnanci kontrolorem. Néfpustna
véc, ktera poskozovala hospddai firmy, poSkozovala i jeho pracovniky. ProtonsigZeme
v archivnich materidlech dist o mnohych udanich z hlediska nevhodné politické
piislusnosti, nedostatee kvalitni prdce nebo negativnimiéigtupu k podniku.

Systém odmovani v podniku Bga a.s. mil hned rekolik funkci. Jejich cilem bylo
pripoutat zamistnance k podniku jak skrzadu vyhod, které ne¢hmoznost obdrzet na jiném
misg, tak i jistym faktorem strachu, jehoz Ukolem bylativace kéestnému jednani a vysoké
vykonnosti.

Prostedky uzivané k dalSimu rozvoji, byly vy, domaciho charakteru®, podnik
jese vice zvySoval svou nezavislost na institucich figizenych. Dle textu z& TomasSe
Bati nebyla existence podnikudena pouze k obohaceni Gzké skupiny Sfd¥/&tSina zisku
z podnikani byla obratem pouzita jako dalSi inwesticoz na minimalni miru zmensilo
nebezpéi nedspchu, jeZ by byl zavign faktorem pichazejicim z ,nitra“ podniku.

,Hrozba"® mozného odskodni na zamstnanco¥ kontu byla mocnou motivaci
k spravnému jednani. Ro¥h nela jakysi rozmér mobilizace podnikatelské odvahy.
Spolupracovnik, ktery postoupil na zodpdwjSi pozici nendl tedy jen vidinu vySSiho
ohodnoceni. Zatstnanec musel nabidkdgaem zkonzultovat se svymi moznostmi, stejn

jako podnikatel, ktery se rozhoduje, jakymigpbem investovat své préstky.

8 7a tuto informaci &kuji vedoucimu archivu ve ZirMgr. Martinu Markovi Ph.d.
% BROZ, Ivan.Chlapi od Baii, str. 9.
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5 Socialni prostredi Zlina jako zaruka kvalit

Problematika ubytovani¢thika byla intenzive feSena jiz od pgtku prvni seétové
valky, kter4 zahajila prvni vyznamnou faiastu podniku. Na velmi prudky ni&st pracovnik
nebyl podnik schopen pruZrreagovat, coZz negatigrovliviovalo kulturu bydleni &niki
i jejich pracovni vykon. Problémyigtrvaly i pges znany pokles zamstnand v obdobi
povale&né odbytoveé krize. Velmi intenzivni nastugstské vystavby, hrazeny podnikem, byl
spojen se ziskem rozhodujicétSiny kiesel pi volbach do mistského zastupitelstva v roce
1923, kdy podnik mohl de facto ,sdm $®bschvalovat stavebni povoleti. Intenzita
vystavby nejen podnikovych dvojdorinkale i dalSiho péebného vybaveni &sta dramaticky
rostla. Zlin nemdl byt dlnicka kolonie, ale rstem dlnika. Zlin, ktery bylo od svého
zaloZeni v prvni ietiné tfindctého stoleni zaostalym agrarnim Gzemim, kderkulboza
a tyfus byly velmic¢astou pi¢cinou umrti, tak doznalo dnem kratké doby vyznamnych
urbanistickych zrén. Zajimavé je, Zze sam Bapozdji seznal, Ze volba Zlina jako mista pro
podnikani nebyla nejlepsi, jelikoz nenabizel niw,by podnikani uletilo ,Ma malo vody,
lezi daleko od hlavnich trati a daleko také @tsiho nesta s bankovnim mistem, ba daleko
iod hlavni silnice. Schazi muimé telefonni spojeni a sitmi spojeni s okolim, 3koly,
nemocnice.? Mezi léty 1894, tedy dobou zaloZeni podniku T.Bat'a a rokem 1938, Zlin
svij pocet obyvatel vice ne? zdesetinasdbiLogistickou nevyhodnost poloZeni se snaZil
kompenzovat vystavbou Zelezni tra& nebo vodniho kanalu spojujici ésio siekou
Moravou a dale pak s dalSimi evropskymi veletoky.fBze zpracované dokumentace se pak
dostaly projekty sedoevropské podstatnosti, jako dalnice z ASe dootsiduci zesplavieni
Moravy a Odry pro velké nakladni lad*

Na druhé strah) poloha Zlina jako nevyznamného maléhésta v polich®, dala

moznost zap&it nerusené vysta¥bkomplexu, ktery by sgbval kriteria ,tovarniho résta

92BATA, Tomas.Uvahy a projevystr. 328.

9 Tedy miblizng z i tisic na ticet tisic. V domcich mohlo byt umést zhruba 8 tisic ~ za#stnang.
SEVECEK, Ondej. Zrozeni Baovy primyslové metropole: tovarnasisky prostor a spataost ve
Zliné v letech 1900-1938/yd. 1.Ceské Budjovice: Veduta, 2009.  412. (str. 75).

% Blize se o této fedsta¥ mazeme doist v knize J. A. Bati ,Budujeme stat pro 40 00®00
obyvatel, kde nastuje aby CSR prevzala misto na poli tranzitniigpravy, vybudovala mohutnou

infrastrukturu a zvysila tak svouiléZzitost pro cely region igdni Evropy.
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v zahradach®® Dal$i neznsrnou vyhodou bylo to, Ze v celém okoli Zlina nefiyy podnik,
ktery by se firmd Bata a.s. mohl rovnat, co do moznosti ¥ia, tak poskytnuti Zivotnich
perspektiv. V tomto aspektu byl podnik hegemoneawkgho okoli a svou moznostgobeni
intenzivre vyuzival. ,Celé nm¢sto Zlin bylo, totiz velkym podnikem v koncernmyirBaa.
U Bati se pracovalo, jedlo, pilo, nakupovalo./Bavé lidi Skolil, vzélaval. Staral se o jejich
zdbavu a napkni volného casu. Informoval je prosédnictvi svého tisku, rozhlasu
a propaganich film;.« %

Kultivace bydleni, jakozto zakladni prvekiepudovaniclovéka meél byt velmi
podstatnym prvkem identifikace s podnikem a tiginitelem na celou identitu &stského
obyvatelstva. Proto také nebylo jeho rozvrzeni dobwéani nahodilé, nybrz velmi precign
zvazeno a naplanovano. Podnik vtomto ohledu nkeislealozenych progedki na za
vysledku kvality a Zivotnosti projektu. Spolupraabg vySe uvedenymi architekty.cMd byt
vizitkou racionality a preciznosti firemnich postup jen pitazlivost a energie #sta néla
byt motivaci k jeho navété. Obchodni domy, moderni nemocnice, kina, divasitartovni
hiist¢, restaurace a vSe, co bylo faita k Zivotu tovarnihdlovéka, podnik vysta®l ze svych
prostedki. Ve vSech dchto z&izenich byly udrZzovany Isavské standardyizeni a sluzby
spol&nosti, coz vedlo ktomu, Ze Zivotni Urdvez divodi nadpfimérného platu
spolupracovnik byla jeS¥ zvelicena nizkymi cenaméthto sluzeb.

Symbol této vystavby, tedy zlinské dvojdomky, jeigpaet se mezi léty 1921-1937
zvysil z 59 na 1658’ maly za Gkol poskytnout zagstnaném, jak bydleni imo v mist
zamestnani, tak je pdddit i kontrole jejich¢innosti. Z hlediska toho, Ze nabidkatbytohla
uspokojit jen maloucast Zadatél®® byli do domki umigovani zejména kvalifikovani
a perspektivni zagstnanci, na které se pak mohlo ve Zliépe a intenzivEji pusobit. Vyker

vhodnych adejit na poskytnuti bydleni &b za Ukol osobni oddeni, které intenzivé

% Tento termin byl pouZit F.L.Gahurou.

% HAVELKOVA, Lenka. Personéni a socialni politika afdva koncernu. Zlin, Muzeum
jihovychodni Moravy 2005., il Acta musealia Suparta 2005/2 str. 75.

9 SEVECEK, Ondej. Zrozeni Baovy primyslové metropole: tovarna,ésisky prostor a spaf@ost
ve Zlirg 1900-1938str. 241.

%y celkows 3376 bytech Zilo dle Gd&j25 390 obyvatel, coZ je sedm obyvatel na jeden Aysak,
pracujici v tomto dogh byl zpravidla jeden, muz, tedy Zivitel. SEVEK, Ondwej. Zrozeni Baovy

primyslové metropolestr. 241.
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komunikovalo s fislusnymi dilnami a useky, v kterych Zadatel pratoaby zjistilo jeho
vykon, osobnostni charakteristiku a postoj k podfitk

Poskytnutim této sluzby byl vyvijen také jisty tlak zamistnance, ktery byl touto
cestou motivovan k vysokym pracovnim vykom s wdomim toho, Ze klesne-li jeho vykon
a bude propush, pijde nejen o misto, ale i moZnost levného a kvédinbydlen:®
Zanmestnanec byl tedy ubytovan, Zil a pracoval v prexdit, které nlo jednoho spokného
jmenovatele - firmu Béa.

V case své stmy byl neustale ve spaleosti spolupracovnik na které podnik
pusobil naprosto stejnou cestou. Po ular prace mohl navstivit kift nebo jinou instituci
poskytujici kvalitni a ,vhodnou“ zabavu. | mistodek ,datasrg” bydlel, bylo naplgno
ba’ovskym duchem a kolektivem.

Kontroly stavu domacnosti, ke kterym pravidetiochazelo a jez &a v kompetenci
zamtstnanky® osobniho od#leni, manzelka zesnulého brdffaToméase Bati, Leopolda
Batova, nEly svou opodstatnou funkci. Elnici, Zijici prevaznoucast svého Zivota na
venkow mnohdy neoplyvali vysokou kulturou bydleni, prgéobylo nutno v jejich novém
a relativie¢ modernim bydleni kontrolovat, zda nepronajimagi pekoje dalSim osobam a zda
udrzuji gikladnou ¢istotu a zda se o &ené domky fkladre staraji. Jednalo se navic
i 0 kontrolu ,stinovych* zamstnan& podniku, tedy Zen, nepobirajicich plat, avsak
s konkrétni ulohou v ramci Bavské spolénosti.

.Zaméstnanci Baovy tovarny, obyvatelé bavych domék, si svého bydleni vazili
a o byty se dofe starali. Pani Béova se svymi spolupracovnicemi ze spolku zen, gebi
prochazelictvrtemi a nav&vovaly domacnosti. Moje maminka je velmi radgimala a asi
uz s tim ¥domim, Ze bude e&ppochvalena za svoffistotu a vzorné udrzovani bytd®
V novém Zlire bychom v domkovyckitvrtich nenasli jediny plot, neballe slov Tomase Bati
fo4

se sluSnost &est za éewené plaiky ukryvat nemust.” Zamgéstnanec ré, dle vedeni podniku

9 LESINGROVA, RomanaBarova soustavaizeni str. 117.

10 SEVECEK, Ondej.Zrozeni Baovy primyslové metropole: tovarna, ésisky prostor a
spole’nost ve Zlig 1900-1938str. 252.

101 Které navic urovalo, co bude pro zlinského spolupracovnika zajéma inspirujici. A mimo jiné
téz vytvéelo vlastni filmové ,motivani* tydeniky.

192 prigina jeho Gmrti byla tuberkul6za. LESINGOROVA, RoraaBarova soustavaizeni str. 25.

193 shornik literarni sogge Univerzity 3. ¥ku UTB Zlin. Knihovna UTB Zlin, 2010, s. 58. (s29).

104 BABULA, JaroslavPomer primyslovéhailoveka k pirode. [Zlin: nakladem vlastnim], 1940. 22

s. (str. 5).
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svij volny ¢as stravit oddychovoginnosti, ktera by mohla zvysit jeho cenudialh podniku
a zarové jej k nému pevrji pripoutat. Vydlek zangstnand byl natolik vysoky, ze jiz
nemuseli ani zasti participovat na své rostlinné i zé@né spaths. Coz byla, pokud
vezmeme v potaz paimé zaostalé okoli Zlinska, idea naprosto nova, neoktéylo nutno
zanmgstnance nechat gwyknout®.

DalSi podstatnou formou bydleni byly noclehdarny laytavny pro zaréstnance
a zamtstnankyr podniku. Ty byly bd vyluéné muzské, nebo Zenské.uRwrny paiet
noclezniki na jeden pokoj v ubyto¥nbyl mezi 13-15 osobami, coz byl vice nez dvojnégob
tehdejsiho republikového jmerul® Celkové komfort v8ak byl vy3si, neZ v ostatnich
pramyslovych ngstech. | v tomto fipac podnik danou politikou sledoval moznost stmeleni
kolektivu a spolén¢ s pevnym reZzimem na ubytovnacteliné zoceleni pracovni skupiny.
Vekovy pimér na ubytovnach byl po#énné nizky, kolem dvaceti let, ubytovny tedy z velké
asti vyuzivali absolventi B.S.P., jistzvykli na silnou organizactasu a disciplinu,
vyZadovanou ve vdech mistech jejictspbenf:®°

| ptes preciznost vystavby a nespornou kvalitu bydlepiazre prevySujici kulturu
bydleni jihovychodni Moravy, nelze tvrdit, Ze by dtinskych domk, potazmo do Zlina,
chttl své £zist presunout kazdy zatstnanec. Ruralni spaleost, mnohdy generace
fixovana na svou nemovitost aigu, netidka radji volila komplikované dojizéni do
zanestnani a po pracovni $me vymeénila praci u stroje za praci na svém majetkdediné
snad je, Ze u mnohych se nyni rodina &anava jest zengdéelsky. Rida by sice jejich
odchodem do #sta nezstala lezeti ladem, ale vzdavaji se tak jistéhaspaji pro pipad

nezardstnanosti a std.“ *°’ Uplatrsni zangstnandé vyssiho wku'®®

mélo byt ve vysSich a jiz
nemanualnich pracovnictinnostech. Tohoto zafru nebylo vSak i fes snahy podniku
mnoho vyuzZivano z hlediska nizSich ambic starSigholupracovnik, spokojenych
s ,pramérnou” élnickou praci. Proto také podnik i§vzajem po vzoru dalSich podiiik
preorientoval na mladez a jeji touhu vyniknout. Zdimh divodu byly také vySSi posty
s vysokou mirou odp@dnosti s¥fovany mladym, aby se usmmila jejich ctizadostivost

a energie.

195 SEVECEK, Ondej.Zrozeni Baovy pmmyslové metropole: tovarna, ésisky prostor a
spolenost ve Zlig 1900-1938str. 246

1% Tamtéz 246.

197 Tamtéz 256.

198 podnik zalozil té7 #bitov.
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5.1 Volny cas ve Zliné

Jak jiz bylo popsano &asti o zlinském Skolstvi, podnik 8meminentni zdjem na
duSevnim i fyzickémirstu svych zarstnand. Proto se je také snazil motivovat k sportovni,
samovzdlavacicinnosti a rozvoji duSevnich schopnosti. Podnik néwé& vyhlaSoval ploSné,
rozvijejici akce, které #y za ukol zhodnotit duSevni kapital svych zstmand. Kuptikladu
celopodnikova akce, ktera zastnan@m vysSich post davala za Ukol nait se gsnopisu.
Minimalni vysledek mil byt padesat slov za minutu. #a uneni ®snopisu oznal za
dovednost racionalizace duSe, kdokoliv, kd® mpodniku vysSi aspirace, musel byt takto
racionalizovan. Podnik navic zalozil klub osobnkegnosti, kde mohl kazdy zastnanec
moZnost ve svém volnésase Ursit sviij dusevni kapitat®®

Oswtové zdjezdy, kurzy,ipdnasky a spolky #ly byt neustale na dosah kterémukoliv
ze zandstnand, jenZz by pocitil touhu se zdokonalit v libovol@énosti, ktera by byla
podniku uziténa. Jedno z hesel hlasalo, Ze po dobré pracifijiadobra zabava, avsak tin
kdy mohl zamistnanec své ,tempo“ snizZit, nebylo mnoho. V anekdotz bdovského
prostedi se mMiZzeme sezndmit s vedoucimi provozu travicimij gediny tyden dovolené
zkouSenim nového dilenskéhaizani nebo s Bavym podivem, prd zanestnanec volil na
vrchol vyhlidky nejpomalejsi Zgob fepravy tj. clizi.*'°

Na vySSich pracovnich pozicich, zejména u spolawrsik, majicich ¥tSi paet
podiizenych, byla také piba pozitivni motivace a dovednosti prace s lidrato dovednost,
byla vnimana jako jedna ze s@sti jejich pracovni pozice, za kterou, pokud ixdpEsni,
byli pozitivné ohodnoceni. U vedoucich dilen probihala odadeu 30 let. tzv. ,sobotni
konference vedoucich”, na niz krétilance¢innosti dilen rovz probihala osttovacinnost
Uzce spojena s problematikou vedoucich pbZidaké kurzy, jichZz se jen mezi léty 1935-
1940 pdadalo 1262, sdasti téngi ctyriceti tisic zajems, swdéi o enormni snaze podniku
své pracovniky vz#avat'? Témata kurg se lisila podle cilové skupiny, na niZz byla
zantiena. Od Uzce specializovanych Kumro vedouci pracovnikyies pedikérské v deéb
kdy se podnik rozhodl poskytovat ve svych piddeh i oSaeni nohou svym zakazrik az

199 Tomas Baa - doba a spoknost: shornik pispevki ze stejnojmenné zlinské konference, str. 202
llOJOSEF, MachBa‘a: Anekdoty a intimni projeygtr. 38

HIKLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dalsi profesni gasdani u firmy Baa, a.s.  Zlin,

Vv letech 1894-194%2 s. (str. 26-29)

H2KLEGA, Vilém. Priprava tovarniho dorostu a dalsi profesni gasdani u firmy Baa, a.s.  Zlin,

v letech 1894-1945
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po hospodigské kurzy mladym zlinskym Zenam zé&lem zvySeni kultury rodinného Zivota
ve Zlirg i jeho okoli. Podnik se snazil co nejvice ésnit volny ¢as svych zagstnand
moznosti levného ifstupu ke vzéani. Tyto kurz byly symbolicky zpoplatny, coz bylo
Z priciny, aby si zarmstnanec konkrétniho kutz/azil a pravidela jej navStvoval.

MozZnost vzdlavani pomoci kurg, dopordené cetby a dalSich, nebyl jedinymi
aspektem snah o organizaci zgtnancova volnéhotasu. Zajisté,cinnosti nabizené
podnikem nebyly zvalnétasti povinné. AvSak tempo, snimz se tovarna viajije
ctizadostivost mladych Bavci od samého p@tku studia vedenych krozvijeni
volnocasovych aktivit, byly #jmé hlavni motivaci starSich zastnané k udrzeni se na
svém mist a pokud mozno stale stoupat.

Zlin m¢l vSechny dostupné moznosti traveni volnéhsu jako ostatni velka dsta.
Nachazely se zde hraci plochy pro vSechny druhyt&pecetre spolki, organizujicich
zavody a klani. Jejichtinnost, podob& rovréZz propojena s lWavskym étosem prace
avykonu — radosti z vykonavangnnosti a roviZz vysledky, které mly ukazovat silu
a schopnost kooperace celého kolekituPodivuhodny fiklad Ize nalézt ve fotbalovém
oddile SK Bda, ktery véase protektoratu obyval nejvyssfigky v prvoligové tabulcé
Zameéstnanci nebyli zpro8hi pracovnich povinnosti a dle vedeni firmglrayt sport vZdy jen
doplikovou kratochvili pracovnik¥. Bata a.s. se i timto snaZila o co nejpozitj$h obraz
podniku v @ich Siroké véejnosti, oéemz sedci i precizni dokumentace jakékoliv iegné
aktivity konajici se uvnitZlina*°

V oblasti soukromého Zivota dhpodnik rovréZz co fici. To, co @lnik jedl, jak se
bavil, jestli pil alkohol nebo kdil, jej nutré ovliviiovalo i véase jeho skny, kde stravil
podstatnowast dne,Rano napkme dokonale prazdny Zaludek a vypranda se. Nemusime
tak mysleti dopoledne ani na restaurace, ani naletoa NaSe obvykla‘eska snida#
skladajici se z kavy a robku je piicinou, Ze se nam prace dopoledne dost ried@sledkem
prazdného Zaludku. Odpoledne se nam:itenprace déti nasledkem geplreného Zaludku
obedem, zejména jestlize jsme v poledne spolkigmy knedlik, @izeme si byti jisti, Ze nam

13 Archiv 1334

“4 FC Fastav Zlin. Inwikipedia[online]. 2012 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/FC_Fastav_ZI1%C3%ADn

15 RAK, Martin. Pocatky zlinského sportu a Sportovni klub r&sfonline]. Olomouc, 2011 [cit.
2013-04-20]. Dostupné z: http://theses.cz/id/p9éBiakalsk prce.pdf. Bakakkd prace. UPOL.

Vedouci prace Mgr. Pavel Krakora.
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odpoledne uZ nic nenapadne.” Pracujeme-feyaz@é dusSevd, pozivejme ovoce, mléko,
zeleninu, lehké ma@uniky a malo masa. KdyZz konangékiou praci gélesnou, pozivejme hoéin
masa a knedlik “**’ Snaha korigovat zafstnance i v poZivani alkoholu, ktery byl jednim
z hlavnich nefatel ve Zlig, vedla postupemtitatych téndt k jeho vymizeni. Pozivani
alkoholu ve volnéntase nglo byt projevem bojkotu iavskych hodnot, nelvotas traveny
jeho konzumaci byl naprosto marny, stejako hospodské rozmluvy, jimiZz oba R&é
hluboce pohrdali. Rowz i stav opilosti byl pro &inééim, co jiz Seneca nazval ,,dobrovolnym
Silenstvim*“. Zamistnanec byl pak rano malo vykonny, nepozorny, epmjohlo, zvlast pri
praci na stroji, vystavit zr&ni. Kontrola uzivani alkoholu dala moznost vzniknpajimavé
»SluZbé spol&nosti a to moznosti objednavek alkoholickych n@pgjmo do mista bydligt
Zanestnanec tak neriskoval, Zze budé& pho nakupu sp&n a nahlaSen natiplusné
oddsleni!*® Alkohol byl symbolem lenosti a neaktivity. Pokudravic v§imneme B@va
brojeni proticeské snidani z kavy a rokiti, jiste brojil také proti odpolednimu poéthbovém
pivu, které k pracovni aktiitjisté také nesvadi. V knize Botostroj, ktera je snadvnad$i
kritikou ba’ovského systému, zpracovaném beletristickou form@ukonzumace alkoholu
mnohokrat opakuje. Snad, aby autorgaste podtrhl vnini vzpouru svych hrdin**° v této
a jeSt v dalSich stzejnich, které dle vedeni podnikucavalo charaktecilovéka a jeho
moznost etablovani aistu v pracovnim kolektivu, éeme sledovat vyt¥é@ni naprosto
neodvislého standardu chovani od zvyklosti ve 2b@i&R. Podnik sam samizmé nemohl
piekratovat zakon, ikdyz v jistyclinnostech byl pomysiné hranici velmi blizko. Jeho
nejpodstatdSim lakadlem byla nabidka prace a z ni vychazejidiody. A to natolik
watraktivni“ Ze zamdstnanci akceptovali pravidla dopdéani véinnostech a zakazech. Lze
fici, Ze Zlin se stal statem ve stdttery vyznaval jiné zvyklosti nez ve zbytku repkp.
Kulturni Zivot ve Zlig rovrnéZz organizovan z velkéasti podnikem vykazoval své
osobité rysy. Filmy promitané v podnikovych kineamusely byt mravé stimulujici
a motivujici. Zvyklosti byly rov&Z filmové tydeniky s b@vskou tématikou a ukéazkou
dosaZzenych usphi. Podobnych rekomendaci bychom mohli najit v tefidej Zlire
nespget. Od doportené cetby, jez ndla byt rovréz stimulujici (s hrdiny se spravnymi

vlastnostmi a vztahem k Zivotu. Povidkat bgebelepsi se Spatnym koncetovéka dle

H7BATA, Uvahy a projevy, str. 69.
18 yyzvédeno ve Zline pi pohovoru s vedoucim archivu.

19 SVATOPLUK, T.Botostroj Praha: Mlada fronta, 1955. Prameny (Mlada frorea) 2.
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Batovych slov nezlepsi®, prezentace usteckych dl znazotujicich krasu a lasku k praci
az po organizaci dovolenek, které se mohly ditnwaigpracovniho kolektivu a n&iplusnych
podrecujicich mistech. Odgmek el byt aktivni, straveny fyzickou aktivitou, v&d@vanim

nebo praci

5.2 Podnik jako cinitel v mezilidskych vztazich

Snaha o vytvieni plnokrevné k@mvské generace, ktera by byla jiz od GtléRtstbi
vedena k poZzadovanému systému hodnottggho ndzoru, se projevovala hnedékalika
rovinach. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, &tlit které se narodilo rodiim, jez byli spojeni
s podnikem, bylo zaloZeno konto statenim vkladem, coz &lo asp@ naznakem projevit
ochotu budouci spoluprdce ze strany koncernu. 8pogvou zamstnané@ bylo
piedpokladanym vysledkem politiky osobniho &édi. Snaha o zasahovani do osobniho
Zivota zandstnand, kdy byl par planujici satek gedvolan ped g@islusnou komisi
a podroben zkoumani, zda se k&obarakterow hodi, aby v budoucnu nebyl ohrozen riniz
pracovni vykon zdvodu nevyhovujiciho rodinného klimatu, je moznoo#f jak snahou
pievzeti paternalistickych zvyklosti, kdy rédi mohli usmriovat energii svého dite
v ramci hledani partnera ¢nmym snérem, tak i jako vrchol zavé&di racionalizénich snah
v rAmci prace s lidskymi zdrojf* ,Je potreba poradit i ve vyéu newsty nebo Zenicha. Je
nebezpéné nutit ke gatku, ale je také nebezfie nevsimat si toho. Klidné manzelstvi nejvice
podporuje vykonnost adsti. Je feba ukaiovat zaletné manzele a zaletné manzelky. | kdyz
tomu budou e&kteri lidé rFikat mravnostni policie, budou chtit tomu davat edd rPceho
asocialniho, toZ je‘eba to dlat a nedbat kritiky.*?*

Take jiz zmigné kontroly bydleni iy nejen sledovat bytovou kulturu z&stnang,
ale rovez prozradit pipadny nesoulad vrodina vztah k podniku. Apel na mravnost
zanestnand i v ramci jejich volnéha@asu se vSak mnohdy staval platformou préiaovani
osobnich rozpdr mezi zamistnanci. Podnik, ktery byl mnohdy vniman jako népiy
odvolavaci instance v ramci pracovnich, ale i osdbrspofi zaméstnané, byl nucen
vyhodnocovat i zpravy zatstnan@, podavajicich informace o mimomanzelskych aférach

120BATA, Tomas. Uvahy a projevy, str. 218.
2L HORNAKOVA, Ladislava.Fenomén Béa: zlinska architektura 1910-1966tr. 37
122 ywhker a vychova pimyslovéhocloveka, str. 139-140 cit. dle Kiera, Bohumil, Batismus —
ideologie socialfaSismustr. 27.
40



Petr Mohyla, Bata a.s.,ur¢ovani pracovnich a socialnich standardd

i neprvstivém postoji k podniku samotnémt?. Ztrata zanistnani v béovce nla byt tou
kon&nou potupou pro pracovnika¢etné vypowzeni gipadné najemni smlouvy, coz byly
ziejm¢ hlavni divody zachovani loajality a ,chvalivé rétoriky” zé&stnance i mimo pracovni
smenu. Zn&ny presah podnikovych struktur do osobnich vatghacovnika se staval velmi
castym tetem kritiky zejména levicay orientovanych autdy napadajici nelidskost celého
systému a zjevnou snahu o exploataci vSecham¥ith sil a dovednosti zasstnance, jak se
miZeme doist v pracich E.E. Kische nebo Romany PujmartéV&ato ,nadvlada“ vsak
v jistém sndru pouze sledovala moralni kultivaci a ,ztechéni* novych spolupracovnik
Jih Moravy, odkud se &Sina zamistnand rekrutovala, neoplyval ifiS velkou Udrovni
vza&klani v mnoha skrech @Zného Zivota. Proto se podnik snaZilegnaSkami, kurzy
a namatkovymi kontrolami zjfgvat, zda proces jejich jpvychovy“ pokré&uje spravnym
smérem. Zlinsky podnik operoval s nejmodggimi technologiemi, ®l zastoupeni

v nékolika desitkach zemi a jeho poZzadavky na&dnance byly proto také ,stoveé".

5.3 Vsudypritomna kontrola v podniku

Podnik v ptibéhu svého psobeni vyvinul znéné mnozstvi kontrolnich mechaniam
zaloZenych vyhradnna principu odpasdnosti jednotlivce. edak dilny, sam zainteresovan
pomoci systému zisku a ztraty, stimuloval a mnohidybs castoval své spolupracovniky za
zastaveni pojizdného pod&eapolotovali nebo nedokonalou praciigobenou filis velkym
tempem vyroby,...Stacilo, aby rekdo odsteil kopyta, nebo aby seskolik péari ,ztratilo” do
vedlejSi dilny — ne¥ili byste, co se muselo netimt mett: v tech Sestivtéinovych intervalech.
Posledni spasa bylo zastavit kruh. Jenze to bylovea to nejhorsi, co se mohlo stat. Krém
cerveného sitla pred vami se rozsvitilys/fslusné zarowky i ,nahore”, jak nas nejednou
vedouci varoval. Z&al-li vam rekdo v takové chvili do ucha: - ,Co je to za bordedkra,
ohniva!* Mohli jste si byt jisti, Ze nebyl-li vedousam, diskutoval s vami jeéstejaky vyssi
barovsky hodnost& *2° Jev slovni nebo fyzické inzultace figmbnym nebyl ojedi¥ly, avdak
jednalo se spiSe o ,osobni“ selhaniegaki samych. Sami, jak bylo uvedeno, byli
interesovani podilem na zisku dilny, coz &ierych mohlo probouzet neadekvatni reakce,

123 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZinFond Baa, a.s., Zlin. Zpravy
osobniho od#lenti, inv.¢. 106 z 27. k§tna 1938.
124 Kuptikladu Lidé na kZzovatce M Pujmanové nebo rozséhla reportaZ Tovéar oty E.E.
Kische.
125 7ZATOPKOVA, Dana a ZATOPEK, EmiDana a Emil Zatopkovi vypravujR. vyd., (v STN 1.
vyd.). Praha: STN, 1962. 255 s. (str. 31).
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N LAY

které, pokud se o nich vysSi atlehi dowdélo, byly zpravidla trestany pokutou. Pokud vSak
dilny n¢ly spravré fungovat, musel byt cely organizmus stejnym dil@asten na vyrob
Pokud se nalezl spolupracovnik, ktery nebyl schagpdtovat vysokée tempo vyroby po delsi
dobu, posSkozoval cely kolektiv — zpomalovanim nepieruSovanim vyroby. Proto
zanestnanci nebyli mnohdy ochotni tyto pracovniky ,wka§' nebo jim pomahat. Navic bylo
piesré znamo, jaké vyrobky jsou jakého spolupracovnikét, jnnoho jsou kvalitni atd. Na
jakékoliv pochybeni se vzép priSlo nejen konkretizaci dilny, nybrz i konkrétniho
zamestnance.

Kontrola zamntstnance zagstnancem, kolektivu kolektivem davala podniku olsiay
moznosti k ,zpoctigni“ a zefektivieni vyroby. A to na vSech pozicich. Ba plan, vyrobit
podnik nikoliv zangstnand, ale podnikatel, vnesl do jeho bran i konkuré&m boj, ktery byl
svou ostrosti mnohdy na hgamzakona,¢i ,slusného chovani“, Barovsky tisk¢asto psal
o tom, co je to ctizadostivost. Je t&Api spojeno se silnouil, je to jiskra, od které seiine
rozho'et cely plamen Ugphu a S#sti cloveka. Baovec musel bytAeswdcen, Ze na ¢ho
cekaji mista u kormidla. A protoZe netgthtecne slouzit jako plawik, el ctizadostivost stati
se panem a byl hotov oplacet Zivotu i lidem jepaticky... Jsi ctizadostivy acisS ve své
sily? To znamena, Ze jsi silafovek. A byti silnym je krasné, je muzné. Proto jjeba
nekamaradit se se slabochy, /kteitrpeli v Zivoe nedsgch, ktgi nemaji co jist a byli
vysthovani z bytu. VZdyto se jim mohlo phodit jen proto, Ze nebyli silnymi. Sami se musite
vyvarovat soucitu v jakékoliv foeml ten je projevem slabosti. Lépe je drZzetésh tjez jsou
siln¢jSi nez my, kié dosahli v zivat zna’nych Uspchi. S lidmi, jako je /eba nas Séf, je
dobe spolupracovat!?® Systém moralky, ktery se ve Zkvytvoril, mél v planu vychovat
¢loveéka silného, tvrdého acédomého si svych dil Zarover vSak také daval prostor pro
projevy vlastnosti, které vzory ctnosti prépddobri nebyly, jako bylo mnohdy velmi
ochotné poskytovani informaci zastnanci o proteScich koley. Téchto ,kvalit“ vedeni
vyuzivalo pra¥ k zvySeni efektivity a jako moznost si skrzegaplnit své profesni a Zivotni
cile. Kontrola pracovnika pracovnikem se tykalansdwezadouciho politického &onézoru,
ktery by odmital podnikové metody zvolené za tyinédspravné a tim i ohrozoval systém
ba’ovskych standafd

Bat'ovci neli navenek deklarovat soudruznost a kolegialitl, jek to mizeme vigt
ze zaznarin oslav svatku prace, kterému byla davanaasipozornost. # blizSim pohledu

126 DVORAKOVA, Eva.Batismus a béovci. 1. vyd. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi, 19804
S. (str. 149).
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do podniku, vzhledem k jeho decentralizaci, vSakdikng&ny individualismus a konkurence.
VSe dle zasad batismu. Vztah k podniku byl jednimmaxnich ukazatél perspektivnosti
pracovnika. Ml vlastni kolonku v zarstnanecké kattkazdého spolupracovnika a do améa
miry rozhodovala o jeho pracovnim postupu. Dikyokgsobngné zameéstnand, ktera byla
dukazem toho, Ze standd@rd se nebyl ochoten nebo schopdizgmisobit kazdy. Pokud se
vSak zanistnanec rozhodlijzpasobit a vzit ideu b@vstvi za svou, staval se & pracovnik
nad jiné produktivni, Zijici v duchu podniku. A pokl se naopak dokazal revanzovat i jemu.
.V érime, Ze Ize upraviti paindeélnika ke stroji, ale jsme zarowve tom geswdceni,
Ze dojdeme rageSeni tohoto Ukolu jen tehdy, prosadime-li prvdndtweka ped hmotnym
swtem.“%’
Jakykoliv spolupracovnik, ktery nemohl nebo néctyto standardy fevzit, byl dive

nebo pozdji z podniku vyloken nebo se rozhodl odejit sam.

6 Batovo Zlinsko

Roku 1923, kandidatka podniku ®a drtiw vyhrala volby do rsstského
zastupitelstva. Postupnou expanzi podniku,tstanim jeho tovarnich budov, ubytovacich
komplexi a ol¥anského vybaveni se stejnoérou zvySoval i vliv tovarny na kazdodenni
Zivot obyvatele mista, ktery neml s baovkou nic spoleného. BziS€ vesSkerého
spole&enského, sportovniho i obchodniho Zivota sespnulo do noveé éstskécasti, ktera
v pribéhu mezivalénych let tak energickym tempem vyrostla pobliZ atiniku.

Obyvatel Nového Zlina diky jeho precizni vybavenadastré ani nendl mnoho
davodi navsEvovat Zlin ,pivodni“. Fresah moci podniku vSak hranici svého panstvi
piekraioval velmi vyrazg. Bez nadsazky by se dalidci, Zze vzniklo jakési mocenské
centrum, udrzujici nejen v ramci Zlina, nybrz iehg SirSim okoli fiznivé klima, vyhovujici
rozvoji ba’ovskych standafd Ideologie batismu, nalezla jiz v saméentfiliu své existence
vyrazného sougie v komunistické a #asti také Zivnostenské stealf® Projevy tchto
politickych uskupeni byly velmi pozotnmonitorovany a kdokoliv, kdo byl ,usdcen”

z piislusnosti k&mto uskupenim, byl prohlaSen za rege podniku. Dluzno vSakici, ze
nékterd n&ceni ze strany svych ofigia, jako napiklad planovité ,néeni® svych
zanestnand, které podnik v nejlepSich létech vyuzije a poyéevpané propusti, podnik de

127 Moravsky zemsky archiv v Bra Statni okresni archiv ve Z#rFond Baa, a.s., Zlin. Pro
rozhlas str. 4. ink. 57. nedat.
128 jak vypliva ze sledovani st &chto stran.
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facto neodmitalReceno Baovskou rétorikou, zadstnanec, ktery jiz nefite dostat vysokym
vykonim, ma moznost s nagenymi prostedky v poklidu odejit a zaloZit si Zivnost vlastni,
podnik také nabizi dostatek nemanualnich pozicrékteotebuji uplatgni zkuSenych
pracovniki, vyuzivajicich dovednosti ziskanych dlouholetoaxjr

Zlin jakozto vykladni skn c¢eskoslovenského podnikani, jeho neskagerychla
expanze jak vyrobni, tak #stskd jakozto i vysoké naroky nalmika, girozenym zgisobem
piitahovaly pozornost levicové opozice. Vyskychto ideo¥¢ destabilizénich prviki byl
bedliv sledovan osobnim odiénim, které milo za ukol nalézat vhodné preestiky, jez ndly
atoky na podnik eliminovat. Tyto kroky vedly k laginim kontrolam zarstnané v podniku
jiz prijatych, tak i adept o praci se teprve uchazejicich a tdetwé jejich rodinnych
prislusniki. ,Nemohu potebovatcloveka, ktery je zasadnmym zaujatym neéftelem a ktery
ma hlavi takovy s¥tovy nazor, jenz zého ¢ini mého nefitele**

Kroky k omezeni fisobnosti levicovych uskupeni nevedly pouze k oahyan
opatenim uvnit podniku. Radius osobniho adeni se vztahoval i na jakékoliv aktivity ve
Zling i blizkém okoli. Schzi komunistické strany seastnili zan¢stnanci loajalni k podniku,
nalezelo jim sctize naruSovat nebo monitorovat, nevyskytuji-li sezimposluchéi
zamestnanci, kt&# se na sawi vydali dobrovolg. K vzrastajicim konfrontacim mezi
piislusniky podniku a sympatizankomunistické strany, které nédka vedly i k fyzickym
konfrontacim, byl fislusnym oddlenim vytvaen specialni oddil tzv. boxerjejichz kol
a prostedky k rsmu vedouci, si jejich ndzvem nezad&iy.

.Nase veejné @dlnické sclize se vzdy konaly za silné asistencébskych policajt
a za Wasti rozbijeui schizi. Delnici vychazejici z restaurace, byli blokovani iamsymi
slidily, a kdo byl poznan, @tdruhy den za branu. Na nasti stavalarada osobnich aut,
jejichz Sofé vrhali swtla reflektor: do tvai vychazejicich, aby byli Iépe poznani. Byli jsme
nuceni se zakrytymi tv@&mi vrhat se fed reflektory, abychom ostatnim soudhuhumoznili
rychly odchod. Saméejny, Ze se na nas $lo s klacky, kably a Ze dochazstedm. 3!

Prameny (fevazr pounorové) hovid o zaujatosti policie a provédého vySdbvani.
S trochou nadsazky by se daiiwi, Ze gislusnik komunistické strany se stali@j@ym

negitelem a fisobeni by jen v okoli Zlina vystavovalo jedince tohoto druhabezpé&

129 MACH, JosefBara: Anekdoty a intimni projeygtr. 49.

130 KOL AUTORU. Komunisté vyprégi: Sbornik vzpominek na 40 let prace komun. straay
GottwaldovskuBrno: Krajské nakladatelstvi, 1961, str. 52-54.

181 TUREK, SvatoplukPravé tvé batismu Praha: SNPL, 1959. str. 34.
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konfliktu s policejnimi slozkami nebo jiz zrmdmymi jednotkami b&8osti, které byly jednou
z mnoha inspiraci, jez skipezli brati Batové ze zami. Vzhledem k Uskalim, které s sebou
dané @isobeni zlinskym komuni&in prinaselo, pozivali v ramci republiky zvIastni Ucty.

Ve velmi zajimavé publikaci, ktera vysla jako sh&rrvzpominek k 40. vyrd
zaloZeni K& na Zlinsku s fiznatnym nazvem ,Komunisté vypréji* se mizeme setkat
s barvitym |€enim praxe komunistickych bé&ék A¢ strana mohla v poklidu jako zdkonem
povolena existovat, byla perzekuci zahnanactéto ilegality. Jako platformu &ni svych
nazon byl vytvoren casopis ,Baovak®, kritizujici pongry v podniku a podécujici vSechny
uvédomelé dlniky ke spolupraci na vystavbnového péadku. Jeho rozdavani probihalo
nejen ped branami podniku nybrz i za jeho zdmi ¢gdemslymi“ pracovniky, ktéi se snaZzili
osobr puasobit na dosud ,spici* zatstnance. Podnikové vedeni, obeznamené diky siti
informatoii s touto ¢innosti, postupovalo iz jentipzjiSteéni, Ze zamstnanec takovy list
zakoupil, velmi radikalé - okamzitou vypoedi. Pokud pak za#stnanec bydlel v bydleni
vlastrsnym firmou, byla mu ihned a bez nahrady vygena najemni smlouva?

Dle pangtnika, se komunisté mezi sebou znali pouze podle krynen. Na ulici se
kontaktovali podle fedem ukenych znameni. Cyklostyl a ostatni tiskarenské wghabylo
co ukity ¢as ffrenaseno, aby nepadlo do rukeetniki.**® Vydavani protibgovského listu
.Batovak" navic nebylo povoleno Zidodi podani Zaloby T. Bati na ochranu cti a jména
a podniku celého. Na svou podporu vedeni podnikaywslo i své zarstnance, kié se pod
souhlasné prohlaseni s timtioem neli podepsat. Seznam vSech spolupraco¥riddmitnuti
Gcasti bylo divodem k podezni a kontrole nezavadnosti vottasovych aktivit) mil tvorit
nazorovou jednotu vSech pracujicichiitémnost obavy o ztrdtu zastnani z projeveni
nesouhlasu a ztratou vSech vyhod, mnohdy i obigilial pravépodobré zasadni motivaci
k projeveni loajalnosti nez pravéegswdceni. Coz vSak nesuci o tom, Ze by komunisticka

strana nila za zdmi tovarny vyrazjsi podporu*

132 Moravsky zemsky archiv v Bén- Statni okresni archiv ve ZérFond Baa, a.s.,  Zlin.
Korespondence osobniho @tkhi, inv.¢. 10-11 z 2.7. 1937
133 KOL AUTORU. Komunisté vyprégji, str. 46-51.

134 T, Svatopluk pracoval skolik let v podniku jiz jako ufimny komunista. Pro své politické
preswdéeni byl nakonec i vyhozen.
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6.1 Bata a.s. a potlacovani ideologickych odpiircii.

Metody potl&ovani nezadoucich projgvuvnitc pracovniho kolektivu by se daly
ozn&it riznorodymi a mnohdy velmi nevybiravymi. Mnozi idegitdi oponenti nili svou
zakladnu ve starém Zkn kde nalézali podporu kiladu v moznosti slev na potraviny
a moznosti Uschovy propagdch material, ¢i pfimo v poskytnuti mista pro jejichi8hi, coz
byla pomoc opravdu vyznamna:

Pokud byl vSakloveék ,usvédéen” z gisluSnosti ke komunistické nebo jiné nevhodné

skupirs'3®

nebo jeji podpory, podnik se pokousSel jeho pobyisi co nejvice znagjemnit.
Kuptikladu vyraznym dopokiovanim vSem zivnostnikn, aby jej nezaistnavali a snahou
o jeho kompromitaci. # dlouhodoljSim pobytu osoby, ktera neéta ve Zlirg trvalé bydlisk,
mohla byt tato osoba zadrZzena za potulku a vykazanssta. Ri ¢asgjSich konfrontacich se
zakonem ji mohl byt zakadzan vstup na GUzemi Zkehpz se podnik, ktery de facto ovladal
celou ngstskou spravu a jeho vliv sahal i ¢&tnickou stanici, nezdrahal vyuzit.

Informatorska s podniku bedli¢ sledovala vSechny, s nimiz nepohodiné osoby
ptichdzely do styku a snaZila se dostat tyto ,elepfettd izolace. Zivnostnici, o kterych se
védelo, Ze tyto osoby podporuji, byli zanesenidgnou listinu a zagstnan@m se vyraza
doporwiovalo, aby v jejich Zivnosti nenakupovali, coZz mohhit vzhledem ke kupni sile
baovych clIniki likvidacni disledek. Soud¥ne¢ pak probihalo monitorovani Zlina a okoli
pracovniky osobniho odtbni, do jehoz agendy zapadala i informéatorskardrkini ¢innost.
Dle archivalii zmigného oddleni vyplyva, Ze podnik & rozsahlou st pracovniki, kteri
meli nahlaSovat sva pod&mi o spolupracovnich ve svém kolektivu a to i mipracovni
dobu. Dle jejich rozvrstveni po celém Zlinsku jejmé Ze osobni odteni melo zajem na
celkovém pokryti jak rsta, tak i jeho blizkého okoli. Archivni materidgké sedcéi o tom,
Ze zamdstnanci majici mezi sebou osobni spor nevahali faéSného nigeni, Ze jejich
neoblibeny spolupracovnik je komunistd(.

Samotné vybirani konfideintprobihalo na zakladstabilniho a pracovniho vykonu
a postoji k podniku nebo dle dopoani jiz pisobicich a osidéenych informatak, kteri meli

%5 Moravsky zemsky archiv v Brn- Statni okresni archiv ve ZinFond Baa, a.s., Zlin.
Korespondence osobniho @ét&hi, inv.¢. 10-11 z 2.7. 1937.

136 Jakou byla jiz vySe zména Zivnostenska strana.

137 Moravsky zemsky archiv v Brn— Statni okresni archiv ve Z#nFond Bda, a.s., Zlin.
Zpravy informatoru osobniho od&léni ke sledovanym osobam komunistického smysleni

¢. 81z 30.3. 1938.
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zaloZzenou svou kartu na osobnim &ddi. Ty byly zpracovany na udrovni vysokého
ba’ovského standardu a obsahovaly mimonmrného platu také charakteristiku osobnosti,
hodnotu majetku i spolupracovnika, ktery jej dogdruPracovnici osobniho odbeni meli
také na starost monitorovat shromé&fidvSech nepohodinych skupin konajicich se i mimo
ZIin.** Dle zprav pochazejicich z tohoto étihi se nizeme setkat s hlasenimi, jaké osoby
se akce zimshuji, a jiz to neli byt zangstnanci béovky nebo zlinsti Zivnostnici.
V hlasenich osobniho odléni jsou celé seznamyastniki téchto nezadoucich sthi.

Energie, ktera byla pouZzita k boji proti doipim snmeérem ven, nebyla vSak o ni¢tgi
nez usili, které seémovalo péi o vnittni klima v podniku. Zargstnanci, byli skrze roziné
platformy neustéle informovéani o vysledcich podniglanech rozvoje a dalSi mobilizaci sil,
ke které 3éfové neustale ve svych projevech vyzyusili, aby se zagstnanec s ideou
batismu ztotoZnil, ®lo byt tou nejétSi zbrani proti oponeitn. Nabidka podniku, ktera
mimo moznosti materialni nabizela i osobity stmielugwtonazor, byla v mnohaiipadech
vysledky hospodani firmy, zapisy spravnich radéha el vzbudit naprostoutavéru mezi
vSemi zamistnanci a pocit, Zze kazdyuxe byt kazdému kontrolorem a tedy i zvySovatelem

kvality prace, za coz, bude-li GSmy, bude odinén.

6.2 Media ve sluzbdch podniku

Umeéni rychlé komunikace aipdavani informaci bezétgich casovych prodlev bylo
velmi podstatnou sloZzkou tavské spolénosti. Uwdoneni, Ze jen rychla a vhodna reakce na
ucinény podrét miZze gFinést vitzstvi v konkuretinim boji, W&inila v tomto sndru koncern
prikopnikem z hlediska velkoploSného aplikovani mottdrnkomunikg&nich inovaci.

V ramci podniku fungoval tzv. autocall, vnitropoklava telefonni linka, kter4 &a za ukol
zastihnout konkrétni osobwteem rekolika vtein. Kazdy, kdo mohl autocall p@bovat, nil
pridélenou svou vlastni akustickou ztha.*° V aredlu tovarny kyvadlowit projizdsla
tramvaj, aby pracovnici ugdt drahocennycas, straveny dtzi. Kdo ji gi svém pgesunu
odmitl vyuzit a byl spagn, byl pokutovan zidvodu prodluzovanéasu nezbytného ke sghi
Ukolu® Co se pepravy tye, jiz od dvacatych let, vyuZivaieditelé podniku k feprav

138 Moravsky zemsky archiv v Bra- Statni okresni archiv ve ZfinFond Baa, a.s., Zlin. Politické
strany inv¢. 11 z 24.5. 1937.

139 KUDZBEL, Marek.Bara: hospodéarsky zazrak95 s.

140 EHAR, Bohumil.Déjiny Barova koncernu298 s.
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soukromych letouin Rychlost a pesnost byla vzyvana jako matka éslpu. Proto se také ve
Zlin¢ t&Sily podpde moderni formy komunikace. Telefon, rozhlasowjimpac¢, m¢ly byt
povinnou vybavou kazdého pravéha’tmece. Skrze &imohl podnik pruzéi ve volnémcase
pusobit na své za#éstnance, podokinjako uneénim filmovym. ,P 7 pohledu na tovarni
objekty Baovych zavod ve Zlire ptaji secasto lidé, co ma tento velky obuvnicky podnik
spole’ného s filmem. Ale stejrdob’e by se mohl kdokoliv ptat, co ma proboha Sevcovina
spoleného s tiskem. Apce dnes se uz nikdo nedivi, Ze si firméaBama tiskne své ceniky,
prospekty, plakaty, upozami, vyhlasky a Ze knihy dené k odbornému Skoleni z&mana
vydava vlastnim nakladem. V obotipadech jde o progedek sdlovaci. Rozdil je jen v tom,
Ze film je o @kolik stoleti mladSi nez tisk a ZerBatak jako v jinych fipadech, pedeSel
vyvoj, kdyZ zzal razit heslo Rekrete to filmem“*! Filmu, jakoZto nejvhodjsi platform
pro vyvijeni disciplinarniho tlaku, byla tak davaaanej\tSi pozornost.

Praw v king, kde byla divakova pozornosti@ma pouze na platno, kde byl ébtkh od
celého s¥ta a v pohodli sedy mohl sledovat fedstaveni bdi vybrané podnikem
z produkce cizi, neboifmo z dilny zlinského filmového ateliéru, mohl&éninost chéného
sckleni, zamsobit nejlépe. Media ve Zknspolu Uzce spolupracovala, jedno nabadalo
k spravnému uZivani media druhéfid,takze v instruktdZnich filmech se divaci mohli
nagiklad dozedét, jak sprave a pelivé telefonovat, jak v nejkratSintase formulovat
precizre myslenku a nezabirat prostor dalSim potencionaltétefonistm, v tisku se
zantstnanec mohl dozdct, jaké rozhlasoveé relace jsouigraveny na nasledujici tyden,
rozhlas jej pak informoval, jaky program maji ZKkas kinosaly. Komplex &hto
informanich prostedki ¢inil z podniku az monopolniho vlastnika naemzdlovani
informaci, a pra¥ funkce rozhlasu byla ztae akcentovana. Ampliony s dosahem &i p
kilometri zvaly pracovnimi pochody kazdé rano spolupracoyrdk prace a v fibéhu
poledni pauzy poskytovaly zpravy crd v podniku a aktualnich etickych a vyrobnich
problémech. Jejich sila dosah z néthil zpravodaje, z jehoz dosahu nebylo mozno unikno
Ve Zling byla media uzivana i k utié&éni kultu osobnosti jeho ,38f Na objednavku

141 57CZEPANIK, PetrKonzervy se slovy: pétky zvukového filmu deska medialni kultura 30.
let. Vyd. 1. Brno: Host, 2009. 526 s. ( str. 428).
12 Tamtéz, str. 446.
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automobilového oddeni tak vznikla i deska ,posledniho poselstvi“eki@ Baovi vioZzena
do Usteast jeho z&kti par zagrecnych moment pred tragickou leteckou havarti®

Téchto komunikanich technologii vSak nebylo vyuzivano jen ve Atém prostedi.
Edvard Valenta se zifilje o tom, Ze jakakoliv pozitivni zminka o Zlira podniku na
strankach Lidovych novin, byla dal$i den aaiéna celostrankovou inzerci tavky.*** Oba
Bat'ové jako piéikopnici vSeho fevratného a moderniho, vyuZzivali rozhlasovychradiych
tribun k rozstovani pozitivniho nahledu na celoutbaskou spolénost a rovaz jako mistek
k vyjadieni k aktualnim celostatnim problém. J.A. Baa prezentoval sovu knihu Budujeme
stat pro 40 000 000 obyvatel raémi na flmovém plata. ,Zakladem kazdé vyroby, kazdého
obchodu je mySlenka, premena ve skutek. Mezi mysSlenkou a provedeni stojiostev
vys\etlujici, dorozumivajici, rozkazujicfidici. Cim rychleji se dostane nadené misto, tim
lépel*® V ramci swtovych technologickych vystav, kde&émpodnik velmi dasto i své
zastoupeni, bylofpdstaveno vyuZziti promitani fikma reklam jako saiést @Zného chodu
velkych pobdek. Zakaznici pozadujici sluzbu trvajici det&isovy Usek, @i sledovat
v pohodiném fkesle vytvory filmového studia ve Zinpobavit se a dadét se o novych
nabidkach a sluzbach podni.

NejvétSiho rozketu komunika&nich informa&nich technologii doznal Zlin az v letech
puasobeni Jana Antonina. V roce 1938 bylo instalovgm@anofonové zdzeni pro nahravani
a odposlech iezitych obchodnich rozhowvior s moznosti odposlechu telefoinasvych
zamestnané.**’ Vyvoj zlevnil a zdokonalil technologie a? na turmiZe se mohly stat
pomickou (i kontrole zamistnand, snefujici k preciznimu zhmotmi pojmu ,spolénosti
kontroly.*

6.3 Tvorba pro Zlin a jako motivacni Cinitel pro mladez

Podnik se sam sebe snazil prezentovat jako miste, j& prostor pro jakoukoliv
estetickou lidskowinnost. A to nejen v ramci Saldruneni, a filmovych festival s (asti

prednich osobnosti spéknského Zivota prvni republiky. Pérpoezie, beletrie, divadelni

143 S7CZEPANIK, Petr. Konzervy se slovy, qky zvukového filmu a medialni kultura 30 let,. str
431.

144VVALENTA, Edvard.Zil jsem s miliardéem 1977. 417 s.

145BATA, Jan AntoninBudujeme stat (pro 40 000 000 obyvat&ljn: Tisk, 1937. 159 s. (str. 115)

146 S7ZCZEPANIK, Petr. Konzervy se slovy, fky zvukového filmu a medialni kultura 30 let,. str
431.

147 Tamtéz, str. 428.
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piedstaveni nabité Bavskym étosem prace &nii spravnymi vlastnostmi hrdin rovrez
mohly a nély motivovat zamistnance v usdoneni, Ze moznost vzletu vahu neni jen
chronicky opakovanou frazi, nybrz realitou. ,Zelemwvarysi* Stanislava Jandika, Erdélyho
.Bata, Svec, ktery dobyl &' a mnoho dalSich @ autoi tvoricich pro Zlin se jiz
pravdEpodobré vytratilo z podédomi dneSnihaitend&e. Jména jako Jan Petrus, Bohdan
Studnaci Marie Matesova a jejich literatura uk®la svou ,aktualitu“ s koncemsobeni
Zlinského koncernu. V jejich dilech seubeme seznamit se mladymi hrdiny, touzicimi
zmenit swt skrze hodnoty podobné tmvské spolénosti. Mladi &ni pochazeji vyhradn
z chudych poréra z ValaSskych luk a Beskydskych hor, kde jejichimgdpo generace
.dobyvaly z kamenitého palka své chudé Zivobyti.“ To byla mnohdy startové&ia pro
mladé muze a Zeny, hledajicich ve ZlmozZnost prace a vg¢tku. Romany psané o nich a pro
n¢ jim mely dat podobnou touhu po dobrodruzstvi jaledtba Robinsona (ktery byl ve Z&in
rovnéz hodnocen jako ffnosnacetba), pro generace igdbaovské”. Jako typicky idklad
tvorby pro mladé muze ve Zimiazeme jmenovat ,Nejvyssi cil“ Marie Matesové, kdedh
synek z Roznova ve ZKnk vysokému postaveni, bohatstvi aséit pisel: ,Sestry Michala
obklopily uctou a laskou. A hlagrRosina byla tak wha, vSak mla dva kluky v dgeni.
Michala a Svatopluka, Ze daroval tu jejich chalupanée. Hana byla jako uvi¢hi. A mama
jako mimo Zivot. Tak je tam nechal obklopené dapeezi. Vic udlat nemohlt**Posledni
odstavec knihy je dokonalou formulacitbastvi a jeho nahlédna pot ¢loveéka, ktery vi, Ze
zajiseni hmotné, je to nejdezit¢jSi. To ono je projevem kladnych ik rodirg ,, Musim.
Chci jeSt udelat, pokud jsem mlad, hodnprace. Nas stat nds ma malo. Musime to
vynahradit pili a dlat mu i zavodm v cizi cest...Cyril (bratr) je mrtev, maminka je
zabezpéena. Chalupa nejkragisi z celé Bévy a JeZové! Co zde? Musim za svym ctfém!

Zlinsky podnik pravidel& vyhlaSoval soutze o knihu, drama nebo sbirku basni, ktera
by zhmotiovala myslenku batismu, wheckou cestou. Knihovna mladého muzélanbyt
témito tituly naplrénd, aby i ve svém volnérase citil touhu vyrovnat se svym hréim.
Protagonistééchto knih se stavaliediteli Usek, piloty letadel a cestovali do exotickych
zemi. Toho vSeho mohli mladi muzi vtbace dosahnout, cesta byla dlouh&zka, avSak
dle zavra mnohych knih, nikoliv neuskutaitelna.

RovréZ poezie nila v Zivotech béovci svou podstatnou ulohu. Ve shirce Bohdana
Studny, je&t pred texty autora samého, na sebé&Zzeme nechat (sobit basa T. Bati

148 MATESOVA, Marie. Nejvy3si cil: roman pro chlapeémladych muzich”, Praha 1838, str. 284.

149 Tamtéz, str. 285.
50



Petr Mohyla, Bata a.s.,ur¢ovani pracovnich a socialnich standardd

.Sevaan”. V dalSich¢astech mZzeme pozorovat projevy kultu osobnosti, ktery tepteni
Zlinan tvdil za Zivota svého, a ktery byl ro¥sh jeS¢ vice po jeho tragické smrti. V den
vyrodi jeho smrti, mladi &ni a absolventi B.S.P. konali slavnostriisphy o wrnosti

myslence a préci, za kterou, tento mdnik prace* poloZil sij Zivot.**°

Tu v8ak vzraszivy rodu prut —
Silu ma v srdci, dobro s ni,”
A dobru velky sen tni

De¢lnika z prachu podzvihnout
Zbaviti ho zemskychetd a pout
Ar dychacisty, silny vzduch!
Myslenek vznitit staly vzruch
Krasa — byt dobrymadinikem

Ciniti dobrou celou Zem **

Zde Ize vidt, Ze Ba&a nebyl vniman pouze jako tovarnik, nybrz jakovek, kterého
je nutno nasledovat, aby se dosahlo vSeobecnéhHwibliau, ktery neni cilem, ale jen
potvrzenim spravnosti cesty. Hlavni hrdinové knwli ispeSni, moviti a jejich z jejich
prosperity &Zila cela rodina. NejtSi cennosti pro mlad&re, u¢enky a jejich knizni vzory
méla byt ciledomost a pracovitost.

,Kdybych si mohl voliti rodfe, zvolil bych si ofi chudé, aspb takové, kt&d se za
chudé povaZzuiji.

Chudy hoch je blize Zivotu nezli zamozny. ProZzingdligi starosti o Zivobyti a musi
brzy vydlavati sdm. M4 vice vyhlidek na vyniknuti*

Poteba absorpce aiitého nahledu na &w Gtatila na mladéhoclena spolénosti
z kazdé mozné situace. Platforma, ktera k tomu hyita, pak jiz jen volila nejvhodjsi
prostedky k gedani pozadované informace. Beletrie a poezita rraké slouzit k fedani
nehmotného poselstvi batismu. PoselstiiezitéjSiho nez, prace jako prastek, ktery

slouzil k projeveni agsteni téchto vlastnosti.

150 yzita slova by se mohla jevit jako nadsazka, pkekge pravdou.
1 STUDNA, Bohumil.Basré o Tomasi Beovi. Praha, 1937str. 20
152 MACH, JosefBara zblizka, anekdoty a intimni projesyr. 88.
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ZtotozZreni a nasledny ferod v nadSeného ,bBavce” se mohl udat v jedinou vieu
a také se nemusel udaibec. Tolik potebné nadSeni atke jit vzhiru rovréZz neuznavalo
pracovni dobu. Romanovi rekové nic takového nezdejich cesta kipbudovani sice zina
jistymi obtizemi (z nevelkéceské vesnice rovnou do ,Ameriky”), zkouSky v podob
pracovniho vytiZzeni a odmitnuti lakadel (jako je&ka, alkohol a jin€) jeifvedou k nadSeni
Z tvarivé ¢innosti. NadSeni, které je sice spojeno s tovaratauj kdyby ta zanikla, mnoho by
se nestalo. Zaliba v praci a vyteai hodnot by protagonisty neopustila ani v tontiparE.

.Moje prace ma jeden del: sluzbu Zivotu. Jsem nadSen Zivotem. Miluji tZitsal
bych si Zit jej desetkrat po sbbeze zrny nebo za kazdych podmifiék. Nikdo neoese
trinem vaSi prace,rgest velky nebo maly, pokud svoji praci budeteakanduchu sluzby
cdloveku, v duchu sluzby keinosti.“*>*

Ostatré v pracich obou Ba mizeme pochytit jejich nadSeni z teni. Dle svych slov
byli znalci ,zivota“ a jeho mechanizirproto bylo lhostejno, do jakého oboru svou pozetno
investuji. Boty, letadla nebo také plan na hospsld#u obnovu statti protikrizova opateni.
At uz Uvahy T. Bati nebo Budujeme stat od Jana An@mnge nily stat navody ,jak usg"

v boji zvaném Zivot.

153BATA, Tomas Uvahy a projevystr. 225.
154 Tamtéz, str. 120.
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7 Zaver

Jakykoliv ,novator® spoléenskych vztah a vtomto pipact i vyrobnich postup
nutre musi @ dosazeni svého cileigobit &innymi prostedky na kolektiv, ktery siigje
pozmenit dle své pedstavy. Nejinak je to i vifpadt ,pokusu”, ktery byl spojen s podnikem
Bata. Dle Zivotnich nahled majiteli byl ¢in vyslednici spravné myslenky, ktera byla
podpdena dostatgiym mnozstvim wle. | pres odliSnost charakierbrati Ba'a a jejich
nejblizSich spolupracovnik miZzeme zde nalézt stejny z&klad, ve kterém se skityadivy
potencial” ¢lovéka. Cestou k&mu vedla jedid pies ovladnutou pozornost, ktera rigan
jiného cile nez pravvykonavanowinnost. Tento zakladni poznatek si osvojil Tr8akdyz
vyplacel svou dilnu z existéniho dluhu a byl nucenémovat veSkerou svou pozornost
vykonavané praci. S plnou pozornogitpazi kvalita, s kvalitoui/éra a jako vysledek obou
se rovna usfrhu — tedy zisku. Snaha batismu je de factdenlgni této zkuSenosti. Babyl
vyuéen jako Svec, tak se obor snazeni deddt na obuv, avSak stejnych vyslédky
pravdépodobré dosahl i voboru jiném. O tom ostatnswdéi i Sirokost zabru
podnikatelskych snah podniku. Firan prostedky pro B&u, a to nejen zidrodu, Ze byl
miliardaem, pozbyly hodnotu zéruky kvalitni existence. Kitdo geswdceni doSel Béa
pravdEpodobré ihned, kdyz tohoto cile dosahl. Penize se stalpgduSe jen prosgdkem
konani a ukazateli spravného postupu. Tuto ideu r@exz snazil pedat svym
spolupracovnikm. Komplexnost tohoto ,,odkazu“ se né&la vztahovat jen na pracovni dobu,
ale na celkovy Zivot zagstnance.

Mista aplikace disciplirenich metod a w@ovani chéného a neckhého byla niena
na mista, ktera slibovala nejlepSi navratnost viéhe Usili. Kazda ideologie, majici aspirace
zmenit spol&nost, misobila na mladez, ro# jako odnénovala loajalnicleny bonusy, které
je poutaly jest tésrgji a odstavovala od nich své oponenty. Zatousilovala o zamezeni
styku svych¢lena se spol&nosti ,nevhodnou“, aby nedochazelo k nezadouci ktraaci
a misto toho obklopovala svéhiena prostdim, které by jej na jeho céske znené
podpdilo. Mista, kde byly tyto zakroky aplikovany, jsgen obngénovany kulisami doby
a stupr vyvoje spolénosti. Nejinak tomu bylo i v tomtoripack.

Tricata léta byla dobou rozmachu technologig,jia ve sn&ru nastupu masové
vyroby, tak ve sri&ru predstavy o dosazeni poznani lidského charaktertovB&a spolénost
se vyprofilovala jako sik& elitni spol€enstvi pracovnik, ktei byli vybrani ke zning.

Vaznost zodpaosdnosti spolupracovnikviéi sluzb: spol&nosti nabyvala dle svych ideoling
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naléhavosti takove, Ze jim bylo v&doporw&ovano nerozptylovat své sily neuvazenyimiy
jako piti alkoholu, zaletndinnost, nevhodna politickd angaZzovanost nebo neméplytvani
prostedki ziskanych skrze boj o lepSi spoiest. Jasny cil, ktery byl zékladem kazdé
aspsné snahy, nutnvyzadoval jasny postup, vyzagici se i gesnym ugenim co dlat, jak
smysSlet a jak fistupovat ke situ jako celku. Energie, vydana na rozbijeni so@chlvztali
by mohla slouzit zkvaliténi charakteru a tim igstni tolik vyZadované pozornosti €nito
nerozumnym obchdoin nejvySsi spolupracovnici nerozélim

Z vysledki této prace tedy vyplyva, Ze podnik a jeho femkmechanismy nastavily
naprosto konkrétni pravidla vstupu nejen, co ge tyaroki na technickou zdatnost, ale i co se
.Kvality“ charakteru a moznosti jeho dalSihofgbudovani“ tge. Po néslednémiifeti do
kolektivu podnik roviZz disponoval dinnymi motivanimi piistupy, odndnujici loajalitu
a aktivni gistup k podniku nad ramec standardnich pracovniokinposti. Za tuto
angazovanost podnik nabizel Zivotni z&ji$tvysoce pesahujici standart zbytku sp&esti.
Snaha jit nejsaldnéjSi cestou spkni tohoto zanru vedla k zaloZeni podnikového Skolstvi
majiciho vychovavat a korigovat budowtény vysSich podnikovych pozic a vyzioaalo se
precizni organizaci pracovniho iétginy tzv. volnéhoc¢asu. RovBZz zangstnanec |iZ
.vybudovany“ byl prostedim, v kterém se pohyboval neustéle utvrzovanzbyteosti stale
pracovat pro sy podnik i celou spoknost. Neakceptace podnikovych mechariiza dive
nebo pozdji projevila na poklesu pracovniho nadSeni a snipEro vydlku coz vedlo bd’
k sestupu na nizSi pozici, nebo odchod z podnikaoz v mnoha fipadech znamenalo
i odchod ze Zlina a pozbyti vSech vyhod. Zdanlwdldst tohoto vpravd kapitalistického
prostedi rovréZ aktivizovala antagonistické skupiny zejména vagidkomunistické strany,
ktera vzala za sy ukol boj proti tomuto molochu. Tvrdost vzajemnébauboje je dkazem
jak precizni organizace levicovych adlpi, tak potvrzenim energnosti a neortodoxnosti
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