
Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá regulací kouření ve zdravotnickém zařízení IKEM. 

Předmětem mého zájmu je zkoumání průběhu regulace kouření v IKEM a její výsledný efekt, 

tedy evaluace projektu. Tématem práce, je hledání cesty, která by poskytla podporu a 

motivace zaměstnancům, v procesu regulace, aby mohla regulace kouření v IKEM probíhat 

úspěšně a efektivně. Práce se zaměřuje na průběh regulace v organizaci  

a zároveň zkoumá, jak zaměstnanci jednotlivá regulační opatření dodržují, jak jsou jimi 

přijímána a jaké jsou jejich postoje vůči regulačním nařízením. Analyzovala jsem také postoje 

a strategie kuřáků vůči organizačním změnám a jejich motivaci v odvykání kouření. Na 

základě zjištění, že změny nebyly vhodně řízeny, ani koordinovány, a že zaměstnanci v 

procesu změny neměli žádnou podporu, včetně absence pomoci v odvykání, jsem vedení 

organizace, doporučila následující kroky.  

V první fázi by vedení mělo zaměstnancům poskytnout synergickou podporu, která tkví 

v motivační, psychologické a informační kampani. Jako součást podpory, kterou by měli 

manažeři v organizaci zavést, tedy nejen v procesu regulace kouření, je také zavedení 

některého ze způsobů profesionální podpory jako vhodné formy zvládání stresu. V druhé fázi 

doporučuji vedení zaměřit se na jednotlivé kroky implementace změny a navrhuji cesty k 

vytvoření vhodné atmosféry na pracovišti a  

k překonání rezistence ze strany zaměstnanců. 
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