Abstrakt

Na pocatku 21. stoleti celila Evropska unie vyzvam své akceschopnosti hned na nékolika
frontach. Po rozsifeni na 24 zemi nebyly ekonomiky jejich ¢lenskych statt ani vykonnostné
srovnatelné, ani propojené. VSechny ale nutné potifebovaly najit novy model vnéjsi
konkurenceschopnosti vici zbytku svéta. Realizovat ho na komunitarni irovni se stalo novym
cilem Evropské komise, zvlast¢ pak po restartu Lisabonské strategie v roce 2005. Dalsi
vyzvou pro EU v tomto obdobi zistavala jeji vnéjsi akce: roztfiSténd, vagni nebo pomala,
nedosahovala svého potencidlu a zejména na ekonomickém poli ztracela pozice vuci
nejsilnéj$im z aktérti nového multipolarniho svéta, zemim BRIC.

Mohla se Komise zaméfit na dosahovani konkurenceschopnosti bez jakékoliv vlastni
autonomni vnéjsi akce, jak predpokladala Niceskd smlouva? Nebo zacalo vngjsi aktérstvi
Evropské komise posilovat uz pied pfijetim Lisabonské smlouvy?

Prace argumentuje, ze k rozsiteni vnéjsi akce Komise dochazelo jiz pted pfijetim Lisabonské
smlouvy, a to diky Ramcovému programu pro konkurenceschopnost a inovace (CIP), jenz
podporoval malé a stiedni podniky v internacionalizaci. Doklada to dvéma institucionalnimi
analyzami: Zaprvé na primarni Urovni evropskych instituci, kde sleduje kontext, motivy
aktért a vliv primarniho préva. Zadruhé na sekundarni urovni implementace CIP, kde Komise
vystupuje jako autorita udavajici pravidla pro sekundarni aktéry z EU 1 tfetich zemi (napf.
firmy, neziskové organizace, vykonna agentura EACI). Na sekundarni urovni prace konkrétné
popisuje vysledky CIP v oblasti vn&jsi akce a procesy, jez k nim vedly. Siri zavéry primarni

urovné mohou byt vyuzity pro dedukci hypotéz a pro dalsi testovani neoinstitucinalni teorie.



