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GLOSAR

Vyznam pojmu

jednodussi a sleduje vice faktori na méfenou velicinu.

spolecensky védni obor interdisciplinarniho charakteru jehoz pfedmétem je teorie
vzdélavani dospélych.

legitimni moc uplatinovana v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani jim piijatelnou
formou. RozliSuje se autorita prirozena (neformalni) zalozena na dobrych zkusenostech a
rad jedné osoby a autorita formalni jez vyplyva ze spolecenského postaveni napt. ucitel &
zak.

permanentni vzdélavani v pribéhu celého zivota dostupny vSem obc¢antum v jakémkoliv
veku v souladu s jejich potiebami a zajmy.

Siroky vyznam pro riznou formu vzdélavani a profesni ptipravu mladeze a dospélych jako
napt. podnikové vzdélavani, rekvalifikacni vzdélavani, nastavbové studium, dalkové
studium.

prenéseni urcitych znaku, vlastnosti apod. z rodi¢l na potomky, pfenos je umoznén geny
obsahujici chromozomy v bunécnych jadrech vsech bunék, vcéetné pohlavnich.

teorie defektl, jejich pfi¢in a vlivu na psychiku i na spolecenské vztahy postizeného
¢loveka.

posloupnost ¢innosti vedouci k diagnoze (pedagogicka diagnoéza, diagnosticky text)

(obecna, skolni, predmétova), pedagogicka disciplina, teorie vyu€ovani jejimz predmétem
jsou cile, obsah, metody a organiza¢ni formy ve vyucovani.

samostatnd forma studia ucastnika vyuzivana v systému kombinovaného studia nebo
v systému oteviené university, zprostiedkovana médii (tel., el.posta, TV, PC, internet) a
fizena specializovanou instituci bez prezen¢niho kontaktu studenta a vyucujiciho.

multimedialni a didakticka podpora vzdélavaciho procesu vyuzivajici informacni a
komunikaéni technologie pro dosazeni vyS$si kvality a efektivity vzdélani. Zakladnim
ukolem eLearningu je v Case i prostoru svobodny a neomezeny piistup ke vzdélani.

cit, psychicky stav pramenici ze subjektivniho prozivani vztahu k nééemu ¢i nékomu
(emoce lasky, nenavisti aj.) ve vztahu k citové vychove a citové deprivaci.

uvédomeéni si momentalnich stavil, pociti a prozitki, jiného ¢lovéka a snaha je pochopit a
porozumét jim.

zkuSenost ziskand pozorovanim, piipadné pokusem (experimentem), jeden z faktorti
dusevniho vyvoje tj. empirismu.

teorie mravnosti, filosofickd disciplina zabyvajici se hodnotovym zidkladem postojt,
jednani a chovani lidi. Systém mravnich norem tvoii zaklad spole¢nosti (postaveni,
jednani).

vyhodnoceni, zhodnoceni vysledkd tj. sbér informaci a jejich dikladné zpracovani,
prisouzeni hodnoty a stanoveni kvality.

diive vzdélavani a vyucovani orientované na osvojeni formy a rozvijeni predstav (idee
Herbarta), dnes jde o vzdélavani realizované ve vzdél. Institucich tj. Skolach, jejichz
funkce, cile, obsah, prostiedky zplisoby hodnoceni jsou devinovany a legislativné
vymezeny.

vvvvvv

dosahnout cile, uspokojit své zajmy a potieby nebo rozhodovat o svych zalezitostech.
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predstavuje vizualizaci vyznamu slova. Spolecné se zpusobem chii—ze a drzenim téla
doprovazi slova, aby zdiiraznilo jejich dopad. U¢inna gestikulace mé své zasady, které tkvi
v uvolnénosti, prirozenosti, pfiméfenosti a ve spravné ucelnosti jejiho vyuziti. Gestikulace
by méla zaméstnat celé t€lo byt v souladu s verbalni strankou projevu, vyraz tvare je
velmi dulezity.

navstéva vyucovaci hodiny feditelem Skoly nebo Skolnim inspektorem s cilem poznani
stavu a rovn¢ vychovné a vzdélavaci prace vyucujiciho a studujicich.

aktivni a tvlrci proces kultivace celozivotni vzdélavaci cesty Cloveka, smétujici k hledani
lidské identity.

souhrn vSech vngjSich projevil Cloveka, reflexnich reakci, pohybt, Cinnosti, jednani.
Zahrnuje slozky vrozené i naucené, zameérné i bezdécné, adaptivni i maladaptivni, Gitocné o
obranné, verbalni i nonverbalni, socidlni i antisocialni apod. U cloveka je vysledkem
vnitfnich stavll, socidlnich podminek, zdmérného i nezdmérného plsobeni podminek,
situace.

celozivotni proces ziskavani znalosti, osvojovani dovednosti a postoji z kazdodennich
zkuSenosti, z prostfedi a z kontaktil s jinymi lidmi.

$patné definovatelny psychologicky pojem, jehoz pojeti se stale vyviji. Utelnd nebo
uspé$na adaptace cClovéka srealnym svétem (Sternberg). Schopnost clovéka myslet
v fecovych, numerickych, Casoprostorovych aj. vztazich a nalézt feSeni problémd.

zakladni proces umoznujici existenci lidské spoleCnosti, izce spojen s komunikaci.
Vzijemné pusobeni jedinct, skupin a spoleenstvi na sebe navzajem riznou formou
(ptizpuisobovani se, ovliviiovani, manipulace).

neodmyslitelny metodologicky princip pedagogické védy a vyzkumu, zptisob objasiiovani
védecké prace spojujici poznatky a metody nékolika védnich disciplin.”

zaClenovani myslenek, postoji, hodnot a socialnich norem do psychiky jednotlivce;
zvnitinovani, v psychologii jde o pfechod zvnéj§i manipulace ditéte s predméty
k vnitinimu procesu pfi feseni problému a ke zrodu myslenkovych operaci.

tfidéni na zakladé spole¢nych znakl zkoumanych predmétt a jevi, verbalni (vyrok) nebo
kvantitativni (stupen) hodnoceni vzdélavacich vysledki a chovani zakda.

spolec¢né vzdélavani zakl obou pohlavi ve spole¢nych tfidach jedné skoly, u nas zavedena
tzv. malym S$kolskym zdkonem ¢. 226/1992 Sb.

poznavaci proces, svébytny zplsob pozndvani a vnimani chovani, vrozend a obtizné
meénitelna dispozice, vyznam v pedagogické psychologii — teorie uceni.

integrovany védni obor zabyvajici se badanim a zkoumanim zivota, dila, a ¢innosti J.A.K.,
na némz se podileji historici, filozofové, teologové, pedagogové, jazykovedci aj. (d€jiny
pedagogiky) s cilem pfispét a inspirovat soucasnost.

zuslechténi, vzdélavani, zdokonalovani; navyseni kvalit ¢lovéka, jeho chovani, jednani a
vystupovani navenek vucCi okoli a spolecnosti. Opétovna kultivace clovéka byva v
pripadech negativniho ovlivnéni jedince okolnim svétem a spolecnosti v negativnim slova
smyslu.

vzdé€lavaci program, projekt, plan, pribéh studia a jeho obsah, zkuSenosti zakl ziskanych
v ¢innostech za doby studia jedince (u¢ebni osnovy, ucebni plan, obsah vzdélavani, ucivo)
ve forme zamyslené, planované, realizované, dosazené aj.

védni obor specialni pedagogiky, zabyvajici se rozvojem, vychovou a vzdélavanim osob
s feCovym a jazykovym postizenim, s poruchou feci zvl. u déti predskolniho a Skolniho
veku.

dusevni stav, trvale sniZzena rozumova schopnost vlivem organickym poskozenim mozku,
zaostaly vyvoj rozumovych schopnosti, psychicka porucha vyvoje (mentalni retardace tj.
mentalni postiZzeni, mentalni vék, mentalni aktivita, mentalni formace).
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systém teoretickych principti, metod a zplUsobu popisu, analyzy a objasnovani
pedagogickych jevil. Zahrnuje i praktické otdzky planovani, realizace a publikovani
vyzkumnych praci, normy a etické principy védecké prace.

rozvinuté a exaktni metody konkrétniho empirického vyzkumu (pozorovani, experiment,
dotaznik, rozhovor, obsahova analyza, metaanalyza, statistika aj.), teoretické metody
vytvarejici poznatky a hypotézy na zékladé obecné-védnich postupli (analyza, syntéza,
indukce, dedukce, zobecnovani aj.)

je pfirozend posluchac ji predpoklada, jde vSak o jeji miru, je dana obsahem feci pii
smute¢nim projevu bude jina nez pred pripitkem na svatbé, v celém pribéhu interakci s
druhymi nas oblicej komunikuje, sd€lujeme zejména emoce, vyjadiuje miru pocitu
potéSeni, souhlasu nebo sympatie, zatimco ostatni ¢asti téla v tomto sméru nepiidavaji
prilis mnoho dalsich informaci

souhrn vnitfnich a vnéjsich faktord, které vzbuzuji, aktivuji a dodavaji energii lidskému
jednani a prozivani, zaméfuje ho uréitym smérem, fidi jeho pribéh, zpisob dosahovani
vysledkl a ovlivituje zplisob reagovani jedince na jeho jednani a prozivani a jeho ostatni
vztahy k lidem a ke svétu.

poznavaci proces slozeny z vnitinich, implicitnich myslenkovych operaci, ktery probiha
védomé na fizené a kontrolovatelné trovni (mysleni logické, induktivni, deduktivni), dale
bez volniho usili (mysleni asociativni) nebo proti volnimu usili (mysleni vtiravé). Mysleni
uzce souvisi sjazykem a feCi. Mysleni identifikuje, zobeciiuje, zahrnuje symbolické
procesy, manipuluje s mySlenkami, pfedstavami, slovy, vyroky, pojmy, zaméry aj.
(intelektualni vyvoj, inteligence, mentalni vek).

riznymi institucemi (podniky, nadacemi, kluby, Skolami) organizované, systematické
vzdélavani, realizované mimo formalni vzdélavaci systém, zahrnuje napf. planovani
rodiCovstvi, zdravotni vychovu, rekvalifika¢ni kurzy apod.

nastroj sdélovani situaci, emoci a snah, je netimyslna, miii vice do svéta emoci, reakce na
neverbalni signaly mohou byt nékdy siln€jsi nez na slova, na nonverbalni prvky
komunikace (napf. posunek, vykuleni o¢i apod.) reaguji zejména citlivé zvitata a déti,
neverbalnimi nastroji pro komunikaci je napt. vyraz obli¢eje, dotyk, pohyby, gesta, uprava
zevnéjsku atp.

prostiedek kultivace ¢lovéka, odrazejici uroven vzdélani a socidlni zkusenosti, zajist'uje
integritu a kontinuitu vyvoje spolecnosti, reflektuje systém hodnot, ideji a socialnich
vzorcl chovani. Dynamicky se projevuje v zavislosti na povaze a kvalité prostredi.
synonymum ,,profesni vzdélavani“, profesni pfiprava uc¢il a jind ptiprava na povolani,
dalsi odborné vzdélavani po Skolské profesni piiprave a je soucasti vzdélavani dospélych.

proces telesného i dusevniho vyvoje jedince v pribéhu zivota, proces psychického vyvoje
zkoumaného ontogenetickou (vyvojovou) psychologii je pro pedagogiku dulezity
z pohledu jednotlivych stadii véku jedince (prenatalni obdobi, rané détstvi, predskolni vek,
Skolni vek, adolescence, dospélost, stafi).

soubor psychickych procest, umoziujicich vstipeni (zapamatovani), ukladani, uchovani,
vybaveni vjemd, poznatklli, pohybt a zkuSenosti. Funkéné¢ délime pamét na okamzitou,
kratkodobou a dlouhodobou. U dlouhodobé paméti rozliSujeme pamét epizodickou
(osobni udalosti a ¢asové vztahy) a sémantickou (pojmy, vyznamy, souvislosti).

zvlastni ptipad socidlni komunikace, zaméfena na dosazeni pedagogickych cilti, miva
vymezen obsah, socialni role ucastnikd a komunikacni pravidla. Odehrava se ve skole,
v rodin, ve sportovnich, zdjmovych, vychovnich aj. zatizenich.

védecka Cinnost zamétena na systematicky popis, analyzu a objasiiovani edukacni reality.

Empiricky, téz zakladni (teoreticky) vyzkum Siroce pojaty tj. zabyva se vzd€lavacimi
procesy v pracovni, politické, manazerské, informacni, sportovni, vojenské aj. oblasti.
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odborna véda a vyzkum zabyvajici se vzdélavanim a vychovou v nejriznéjsich sférach
zivota spolecnosti. Pedagogiky zahrnuje zvl. obecnou p., komparativni p., didaktiku,
filozofii vychovy, teorii vychovy, metodologii pedagogiky, specialni p., socidlni p.,
edukometrii, pedagogickou prognostiku a hrani¢ni discipliny pedagogickou psychologii,
sociologii vychovy, ekonomii vzdélavani aj.

vyucovaci metody resp. typ vyuky, ktery zacleniuje feSeni probléml samotnymi zaky jako
prostfedek jejich intelektového rozvoje.

¢innost vyucovaciho systému vychazejici z pfesné definovanych cild, vstupni diagnostiky
zéka, vhodn¢ uspotadanych podminek uceni, znalosti procesu uceni, uciva a zakovskych
odpovédi, to vse zabudované do komponentu (ucebnice, PC, simulator aj.) fidiciho zakovo
uceni.

myslend ¢ara ohranicujici prostor kolem ¢loveéka, do kterého tento Cloveék nerad pousti
druhé lidi — vetielce, pojeti tzv. ,,0sobni zony* ¢lovéka, néco sdélujeme ptiblizenim se k
druhé osob& nebo naopak odstoupenim a tim i oddalenim se od ni, druhy ¢lovék néco
sd€luje nam priblizenim se k ndm ¢i naopak odstoupenim od nas, vzdalenost méfime v
horizontalni roving, napiiklad na podlaze, ale také ve vertikalni, tj. svislé roviné, nase
vztahy k prostoru a zplsoby, kterymi ho vyuzivame pii komunikaci, ovliviiuje nékolik
faktor( postaveni, kultura, kontext, pohlavi a veék i¢astnikli a predmét jejich komunikace,
prislusnici odlisnych kultur zachéazeji s prostorem odlisné.

télesné, intelektové nebo emocionalni zpomaleni (zpozdéni) vyvoje jedince. Retardace
mentalni spada do oblasti specialni pedagogiky.

organiza¢ni forma vyuky, v niz Zaci pracuji ve skupindch vytvofenych podle riznych
kritérii napt. obtiznosti ukold, charakteru ¢innosti, vykonu nebo uc¢ebniho tempa zaka.

celozivotni proces v jehoz prubéhu si jedinec osvojuje specificky lidské formy chovani a
jednani, jazyk, poznatky, hodnoty, kulturu a zacleniuje se tak do spolecnosti. Realizuje se
hlavné socialnim uc¢enim, socialni komunikaci a interakci, 1 natlakem. 3 etapy socializace:
stabilita vztahti jedince ve spoleCnosti, vymezeni se v socidlnich vztazich, zaclenéni
jedince do Sirsich socidlnich vztaht a systému socialnich roli.

véda o spolecnosti, jeji struktufe a fungovani, o socidlnich skupinach, institucich,
socialnich jevech a procesech, s nimiz ¢lovek ptichazi do kontaktu béhem svého Zivota ve
spole¢nosti.Existuje mnoho smérd sociologie ovliviijici pedagogiku: sociologie détstvi, s.
vychovy, s. mladeze, s. vzdélani aj.

soubor sociologickych a psychologickych metod a technik aplikovanych pii méteni
mezilidskych vztahli v malych skupinach. Jejich vysledkem je sociogram tj. grafické
zobrazeni vztahll v malych skupinach.

stav organismu vznikajici vzajemnym pasobenim vnéjSich zatézovych vlivi (hrozba,
zatizeni, dusevni trauma, nemoc) a schopnosti ¢loveéka odolat této zatézi. Stres mizeme
deélit dle intenzity (hyperstres, hypostres a dle kvality (eustres — kladné pusobici, distres —
zaporn¢ pisobici).

obecné oznaceni procesu v némz dochazi ke spojeni dvou nebo vice ¢asti do jednoho
celku.

spolecenska instituce, jejiz tradicni funkci je poskytovat vzdélani zakim piislusnych
vékovych skupin v organizovanych formach podle urcitych vzdélavacich programu. Pojeti
a funkce skoly se méni se zménami spoleCenskych potieb. Misto socializace zaka
podporujici jejich osobnostni a socialni rozvoj a pfipravujicim je na Zivot osobni, pracovni
a obCansky.

zkouska, oznaceni prevzato z anglictiny, kde znac¢i postup zkoumani kvality, kontrolu,
zkousku. Test ve vyznamu specificky definované zkousky se pouziva v Iékaistvi, chemii,
statistice. V pedagogice jde o nastroj méfeni vykonu (didakticky test), v psychologii o
mefeni schopnosti, dovednosti, osobnosti apod.

prenos, vzajemné ovliviiovani a prolinani ¢innosti a tim dochazi ke stretim, zeslabovani,
ruseni, znehodnocovani vysledku, pii uceni mize Cinnost, ktera predchazi, rusit ¢innost,
jez nasleduje po ni.
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prakticka ptiprava pro vykonavani konkrétni specializované pracovni role.

ucitel, ktery pracuje se studenty nebo zaky individualné, je pomocnikem, konzultantem
nebo poradcem. 3 typy tutorl: vysokoskolsky tutor, tutor jako pedagogicky a
psychologicky poradce, domaci tutor (doucovani).

dusevni tvofivost vychazejici z poznavacich i motivacnich procest, v niz hraji dulezitou
roli inspirace, fantazie a intuice.

normativni pedagogické dokumenty stanovujici cile, vymezujici obsah, rozsah,
posloupnost a distribuci uc¢iva vyucovacich predméti do jednotlivych ro¢nikl a ¢asovych
usektt vyuCovani. Popisuji zdkladni metody, organizacni formy a postupy. Tradi¢né
vypracovavany izolované pro jednotlivé predméty, jako program vyucovani urceny uditeli.

druh knizni publikace uzptisobené k didaktické komunikaci svym obsahem a strukturou.
Ma tadu typu z nichz nejrozsifenéjsi je ucebnice skolni. Ta funguje jako prvek kurikula
(prezentuje vysek planovaného obsahu vzdélani) a jako didakticky prostredek (zdroj

informaci).

jeden z klicovych psychologickych pojmi, pro néjz neexistuje vSeobecné piima definice.
Desitky teorii uceni reprezentuji rizné pristupy, vytvareji své vlastni definice. Uceni je
psychicky proces, ktery je rozhodujicim faktorem v adaptaci ¢lovéka na jeho pfirodni i
spolecenské prostiedi v jeho rozvoji osobnosti. Uceni je ziskavani zkuSenosti a utvareni
jedince v priibéhu jeho zivota. Naucené je opakem vrozeného. Uceni Clenime z mnoha
hledisek, napt. dle typu procesit a Ccinitell, jejichz se tyka (senzorické, percepcni,
motorické, verbalné pojmové) nebo dle podilu védomého zaméru (zamérné, bezdécné)

jeden ze zakladnich Ciniteltt vzdélavaciho procesu, procesualné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluodpovédny za pfipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.
K vykonu ucitelského povolani je nezbytna pedagogicka zptisobilost.

vsestranné odborné nespecifikované vzdélani, nezbytny vzdélanostni zaklad pro vSechny
Cleny spolecnosti, poskytujici relativné uceleny obraz svéta. \je formulovan jako narodni
kurikulum. Plni funkei akulturacni, socializacni a osobnostn¢ rozvojovou. Jeho obsah je
odvozen od védy, kultury, techniky a umeéni, zahrnuje kognitivni, socialni, postojovou a
psychomotorickou slozku. Tvofi podstatu, jadro vzdélani na zakladnich a stfednich
vseobecn¢ vzdélavacich Skolach.

proces zamérného plsobeni na osobnost Cloveka s cilem dosahnout pozitivnich zmén
vjejim vyvoji. Uloha samostatného vychovavaného jedince jako subjekt vlastniho
formovani a zvyraznéni podilu osobnosti na vlastnim utvaieni. PIn¢ fizeny proces,
ovlivnéni nehotového ¢lovéka pedagogem nebo instituci, naplnény snahou podfidit jej
normalni spolecnosti, ale i normam instituce apod. Interakce pedagoga a zaka.

v CR organizovanad soustava specialnich organizovanych poradenskych sluzeb pro
vychovu a vzdélavani déti a mladeze. Urceno détem a mladistvym, pedagogickym
pracovnikiim, rodi¢im a pracovnikiim instituci podilejici se na péci o déti a mladez a
jejich zapojovani do pracovniho procesu. Jeden z hlavnich ukoll je pomoc pii rozvoji
osobnosti déti a mladeze.

v celkovém pohledu je to vSe to, co se denné utvari a odehrava ve Skolnich tfidach
v prubéhu vyucovaci hodiny. Druh lidské Cinnosti spocivajici v interakci ucitele a zaka,
jejimz zakladem je zamérné pisobeni na zaky tak, aby u nich dochazelo k uceni.
Vyucovaci Cinnosti se vztahuje pfedevsim kucivu a kriznym zplsobim jeho
didaktického zprostiedkovani ucicim se subjektim, ale také k aktivitdm oznacovanym
souhrnné jako skryté kurikulum.

zakladni pojem pedagogické teorie a praxe chapano jako soucast socializace jedince (tzv.
,,naucenost™), slozka kognitivni vybavenosti osobnosti (osvojené védomosti, dovednosti,
postoje, hodnoty, normy), ktera se zformovala pomoci vzdélavacich procest.
Zkonstruovany systém informaci a ¢innosti, které jsou planovany v kurikulu riznych Skol
a vyucovacich pfedmétt a realizovany ve vyuce.



Vzdélavani

Vzdélavani
dospélych

Zrcadleni

74k

je proces ziskdvani védomosti a znalosti, které ziskdvame ucenim béhem vyuky,
zkuSenostmi apod. Teprve vysledkem vzdélavaciho procesu je vzdélani, coz je souhrn
ziskanych védomosti. Teorii vzdélavani se zabyva didaktika, ktera zkouma formy, postupy

a cile vyuky.

edukacni proces (uceni dospélych osob a na né zaméfené vyucovani), systém
zabezpecujici vzdeélavani pomoci instituci, programi, zptsobu fizeni a podplrnych aktivit.
(odborné vzdélavani, podnikové vzdélavani, Skoleni za Gcelem prohloubeni ¢i zvyseni
kvalifikace a rekvalifikace.

vytvoreni vztahu, navazani ptijemného kontaktu za podpory neverbalni techniky. Jedna se
o prizpisobeni riznych aspektii drzeni téla a gestikulace.

oznaceni pro ¢lovéka v roli vyucovaného subjektu, bez ohledu na v€k (dité, adolescent,
dospély).
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Piiloha 2
Ptriklad formy distan¢niho textu emocnich dovednosti

Emocni dovednosti
1. Cil
1.1. Zakladni emoce

1.2. Zvladnuti emoci
1.3. Shrnuti

1. Cil
O Pochopit, jak ,,funguji“ nase emoce a jak mizeme v praxi vyuzit jejich pozitivni
aspekty
O Dozvedét se, jak si vlastni emoce uvédomovat, abyste je dokazali 1épe zvladat
O Naucit se zvladat emo¢né naro¢né situace

1.1. Zakladni emoce
1
2 Jak funguji emoce?
Nyni se seznamime se ¢tyimi zdkladnimi emocemi, s moznostmi, jak emoce
vyjadiovat, se tfemi slozkami komunikace.
4 zakladni emoce:
¢ Strach
« Hnév
+ Smutek
+» Radost

Co je jejich spoustécim mechanismem?

Zkuste jednim slovem identifikovat jednotlivé spoustéci mechanismy a pfiradit je
k odpovidajicim emocim:

Strach

Hnév

Smutek

Radost

Pokud piijmeme své emoce, 1épe porozumime sami sobé a dokdzeme Iépe uspokojit svoje
potieby.

Pokud ptijmeme skuteCnost, ze naSe pocity jsou pro nas dulezité a prosp€sné, naucime
se lépe rozpoznavat jejich spoustéci mechanismy i naSe potieby, které je tfeba uspokojit,
Pochopime, jak by bylo dobré se v dané situaci zachovat.

Dobrych vysledkii dosdhneme jen tehdy, jsou-li nase jednani a odezva na toto jednani
pfiméfené naSim potfebam.

K tomu, abychom byly schopni ujasnit si své pocity, miizeme pouzit nasledujici 3
otazky.

VII



e Slibuje dana situace uspéch, ohrozuje me, vypada to, ze néco podstatného ztratim nebo
je pravdépodobné, ze mé néco nastve?

e (o citim? (Kterou emoci?)

e Jaka je nejvhodnéjsi reakce na tuto situaci?

I

[/

Strach Nebezpeci, ohrozeni, obavy
Hnév Prekazka
Smutek Zklamani, zrtata
Radost Ptani
?

~

o Jak zvladnout emoci?
Nase emoce neexistuji ve vzduchoprazdnu. Kazda mé néjakou pticinu a néjaky
spoustéci mechanismus.

Pokuste se prifadit uvedené piiklady spoustécich mechanismi k odpovidajicim
emocim. Pfifadte: srdecnost, zoufalstvi, zarlivost, veselost, zmatek, podrazdénost,
skli¢enost, bolest.

Strach Hnév Smutek Radost

1.2. Zvladnuti emoci

Diagram ,,Zvladnuti emoce*

Pzn.
Nasledky nepfijeti a nesmifeni se s emoci vedou k naslednych ,,vybuchim® a k frustraci!

A

¢

Strach Hnév Smutek Radost

Zmatek | Podrazdénost | Zoufalstvi | Veselost

Skli¢enost Zarlivost Bolest Srde¢nost
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Efektivné zvladat emoce se podaii jen tehdy, kdyz si uvédomime, kterou neuspokojenou
potiebu dana emoce signalizuje.

1
&3

Co by jsme m¢li udélat, abychom se vyrovnali se svymi emocemi?
a) Pro dobré vztahy na pracovisti je 1épe emoce skryvat a neddvat je najevo. Vzdy je

nutné své emoce udrzet pod kontrolou.
b) Cilem je vzdy mit své emoce pod kontrolou.

c) Mcgli byste se se svymi pocity naucit zit, pfizpasobit se jim a vyjadiovat je.

=

Proc¢ je Spatné skryvat emoce?
Skryvani emoci vyzaduje spoustu energie a presto existuje nebezpeci, ze nad nimi

ztratime svou kontrolu a vybuchneme. Pokud emoce nevyjadiime pfimo (ale pfimérenym
zpliisobem) projevi se v naSem chovani a ostatni si toho v§imnou, Nebudou pak dvétrovat
tomu, co fikame, ale soustfedi se na to, jak to fikame (tedy na naSe skryvané emoce). DalSimi
dasledky potlacovanych emoci miize byt nejen frustrace, ale i zast’ a zatrpklost, bolest v dusi,

ztrata sebeduvéry a sebeucty, nedostatek konstruktivnich vztaht.

1
&3

Proc¢ je dobré emoce vyjadrit?

Popteni, skryvani nebo snaha o ovladnuti pocith nepomdhd, 1 kdyz emoce
nevyjadiime, projevi se v naSem chovéani a budou tak pfinejmenSim k povSimnuti naSemu
okoli. Emoce tak budou signdly pro akci — reakci, tedy okoli bude reagovat na vnimané
emoce. Dusledky projevenych zvladnutych emoci jsou: upfimnost vaci sobé samému,
snadnéjsi zvladnuti slozitych situaci, konfrontace bez pteruseni spoluprace, minimalizace
stresu. Dusledky projevenych resp. nezvladnutelnych emoci mohou mit také i negativni
charakter, a to v pfipadé pirehnaného projevu svych emoci, ktery vyusti v plytvani energie,

neschopnosti kontroly, nartistu verbalni agresivity.

7

4

Cilem je vzdy mit své emoce pod kontrolou.
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Ctyfi zakladni emoce maiji fadu vedlejsich projevi a riiznych podob.

Strach Hnév Smutek Radost
Nepokoj Podrazdénost Zoufalstvi Maklonnost
Sklienost Zatrpklost Bolest Veselost
Uzkost Ulek Neteénost Zalibeni
Ochablost Roztrptenost Utrpeni Dobra nalada
Uzavienost Kritié nost Skli¢enost Pratelstvi
Zmatek Zast Znechuceni Laska
Focit viny Tvrdost Deprese Laskavost
Dés Zlost Beznadéj Srdefnost
Defenzivnost Zavist Litost Stésti
Stradani Rozéileni Lhostejnost Pohoda
Dezorientace Mespokojenost Rozpaky Bezstarostnost
Oslabeni Vztek Nuda Souznéni
Ulek Pocit mamosti Vycerpanost Zdravi
Frecitlivélost Nepratelstvi Stud Harmonie
Bezmocnost Hysterie Zahanbeni Sympatie
Neupfimnost Nelibost Neschopnost Nadseni
Trapeni Zarlivost Nezajem Vitalita
Poddajnost Zklamani FPocit osamélost Bujarost
Nejistota Malichemost Zhnuseni Spokojenost
Zabrany Kverulantstvi Otupélost Elan
Zdrzenlivost Vyzyvavost Neklid Eufarie
Nervozita Zlomyslnost MNestastnost Pocit svobaody
Fanika Nevrlost Nedbalost Okouzleni
FPopletenost Vzdor Stesk Optimismus
Pesimismus Zufivost Odmitani Vasen
Obavy Napéti Pocit zbytecnosti Madéje
Bazlivost Suverenita Trudnomyslnost Fritazlivost
Malomyslnost Neloajalnost PoraZzenectvi Vdétnost
Stres Podvody Prazdnota Uspokojeni
Starosti Citlivost

1.3. Slozky komunikace ve vztahu k emocim

&

Jakou ulohu maji jednotlivé slozky pii procesu predavani informace?




3 slozky komunikace:

Jakou tilohu maji jednotlivé slozky komunikace?

> nﬂ.

Dulezitost jednotlivych slozek vyjadiete v % tak, aby soucet vSech tii daval 100%.

Monverbalni
[ ] 0%
Paralngyami
* I%
Warbalni
" 0%
Mespecifikovans
o100 %
Americky psycholog Albert Mehrabian,
. 5% komunikace, se domnivd, Ze vyznam
sdéleni si ubvafime:
Paralingwarni
. 8% * 265 % 2 informaci
neverbalniho charakten
Werbalni = £38 % g paralingvamich
. 7% infarmaEci
o ze T % 7 verbalnich informaci
Mespatifikovana
% mirnoslovni komunikace podie
Mehrabiana tak pfendsi pinych 93 %
Pravidlo Alberta Mehrabiana informace, kberou se snalite pfedat

Shrnuti

Emoce nelze délit na dobré a Spatné, je tieba se s nimi naucit Zit.
Je dobré si uvédomit, Ze emoce obecné i tzv. 4 zdkladni emoce (strach, hnév, smutek a radost)
véetné vedlejSich projevi maji své spoustéci mechanismy a vychdzeji z naSich

neuspokojenych potieb.
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KdyzZ identifikujeme své emoce, mliZzeme jednat tak, abyste uspokojili své potieby. Kdyz
emoce odmitame uznat, znamend to, ze nase potfeby nebudou uspokojeny. Nasleduje
frustrace.

Uvédomujme si své pocity v kazdé situaci.

Kontrolujme své reakce.

Rozvijejme svou schopnost zvladat emoce tim, Ze je pfijmeme.

1
D

Doporuceni
Udg¢lejte si sebehodnoceni. Tak nejlépe zjistite, zda se Vam dafi zvladat vlastni emoce. Jako

nastroj pro identifikaci emoci Vam poslouZi napt. test. Emoc¢nich dovednosti. Néasledné 1ze

zhodnotit své chovani a zaméfit se na oblasti, které vyzaduji zlepseni.
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clues - zprava o stylech: Jan Vzor

clues - zprava o stylech

Nastroj cut-e clues nabizi standardizované hodnoceni (assessment) kandidatovy informacni kapacity a
schopnosti stanovovani priorit, a to formou realistického, interaktivniho on-line scénare. Kromé kognitivnich
schopnosti (méfFenych konkrétnimi nastroji serie "scales" z portfolia ostatnich cut-e nastroju) se informaéni
kapacita (kompetence) sklada z nasledujicich dimenzi:

Zacileni
je definovano takto: pro feseni problému a ucinéni rozhodnuti bere v potaz vSechny dostupné informace; v
konkrétni situaci je schopen efektivné rozliSit mezi podstatnymi a nepodstatnymi informacemi.

Efektivita
je definovana takto: €ini realisticka rozhodnuti zalozena na limitovaném mnozstvi informaci; jedna z vlastni
iniciativy; je pfipraven pustit se do narocnych Ukolu; je pragmaticky a zaméreny na vysledek.

Vzorec chovani kandidata Pan Vzor prokazany béhem administrace testu "cut-e clues" byl vztazen smérem
ke srovnavaci skupiné. Nasledujici vyroky plynou z této srovnavaci analyzy:

e Pan Vzor je z hlediska schopnosti vyuzit vSechny dostupné informace pro uc€inéni rozhodnuti a
vyfeSeni problému pod Urovni srovnavaci skupiny.

e Pan Vzor je z hlediska schopnosti rozlisit mezi podstatnymi a nepodstatnymi informacemi na arovni
srovnavaci skupiny.

e Pan Vzor je z hlediska aktivity a schopnosti vyporadat se s naro€nymi ukoly na urovni srovnavaci
skupiny.

e Pan Vzor je z hlediska schopnosti Cinit realisticka rozhodnuti nad urovni srovnavaci skupiny. Jeho
¢iny jsou velmi realistické a zaméfené na vysledek.

Zvolena srovnavaci skupina: General adult population (Czech)

Na nasledujicich strankach naleznete detailni informace ohledné vysledk(l kandidata: Pan Vzor.
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clues - zprava o stylech: Jan Vzor

Zacileni
Dimenze "zacileni" je definovana dvéma Skalami "nekompletni vs. kompletni" a "nepfesny vs. pfesny".

Skala "nekompletni vs. kompletni” indikuje, jak moc byly b&hem administrace nastroje "clues" brany v
potaz vSechny dostupné bloky informaci. Skére Skaly "nekompletni vs. kompletni" je zalozeno na celkovém
poctu pfectenych a zpracovanych e-mailQ.

Skala "nepresny vs. presny" indikuje, jak efektivng byly b&hem administrace nastroje "clues" oddé&leny
relevantni informace od irelevantnich. Skére Skaly "nepfesny vs. pfesny" je zaloZzeno na poctu spravné
pridélenych priorit u jednotlivych emaild, dle pokynu. Kazdy ucastnik obdrzi 17 e-mail(i s nizkou prioritou,
12 e-maill se stfedni prioritou a 21 e-maild s vysokou prioritou.

Skoére kandidata je porovnavano se srovnavaci skupinou a je zobrazeno na $kale 1 az 9. Cim vy3si skore,
tim vice byl kompletni resp. pfesny zplsob zpracovani poskytnutych informaci.

Nize uvedeny graf popisuje konkrétni vysledek kandidata. Ugastnikovo skére je vyznadeno zabarvenym
bodem. Pferu$ovana &ara zobrazuje primérné skére osob ve srovnavaci skupiné. Ugastnik, jehoz
vysledné skore je zobrazeno zabarvenym bodem v pravém hornim rohu, pfedved! v testu kompletni a
pfesny zpusob zachazeni s informacemi. Naopak ucastnik, jehozZ vysledné skére je zobrazeno zabarvenym
bodem v levém dolnim rohu, pfedved! v testu nekompletni a nepfesny zplisob zachazeni s informacemi.

kompletni

-
N
w
N
[6)]
[e)}
~
©
©

T
I
9 | 9
I
]
I
8 I 8
I
|
7 i 7
]
i
'
6 : 6
1
]
nepiesny 5 [ s e o e v oo of oo o= o =f s gl cfom w o s o i o . o i e S 5 presny
4 4
3 3
2 2
1 1

nekompletni
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clues - zprava o stylech: Jan Vzor

Efektivita

Dimenze "efektivita" je definovana dvéma Skalami "pasivni vs. aktivni" a "nesystematicky vs. systematicky".

Skala "pasivni vs. aktivni" indikuje, jak moc projevil béhem administrace nastroje "clues" Ggastnik svou
aktivitu. Pfeposlani e-mailu nebo zaslani informaci je povaZzovano za aktivnéjsi, nez nevykonani Zzadné
akce; sjednani schizky je nejaktivnéjsi moznosti jednani.

Skala "nesystematicky vs. systematicky" indikuje, jak systematicky a s jakou relevanci byly b&hem
administrace nastroje "clues" U¢astnikem realizovany aktivity vyplyvajici z pokyna.

Skoére kandidata je porovnavano se srovnavaci skupinou a je zobrazeno na $kale 1 az 9. Cim vy3si skére,
tim vice byl systematicky resp. aktivni zplsob zpracovani poskytnutych informaci.

Nize uvedeny graf popisuje konkrétni vysledek kandidata. Ugastnikovo skére je vyznadeno zabarvenym
bodem. Pferu$ovana &ara zobrazuje primérné skére osob ve srovnavaci skupiné. Ugastnik, jehoz
vysledné skore je zobrazeno zabarvenym bodem v pravém hornim rohu, pfedved! v testu aktivni a
systematicky zpusob zachazeni s informacemi. Naopak ucastnik, jehoz vysledné skoére je zobrazeno
zabarvenym bodem v levém dolnim rohu, pfedvedl v testu pasivni a nesystematicky zpUsob zachazeni s
informacemi.

aktivni
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pasivni
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clues - zprava o stylech: Jan Vzor

Pravni podminky

Tento report byl vytvofen pomoci systému cut-e mapTQ. Obsahuje informace ze systému cut-e. VSechny
udaje v ném obsazené jsou zalozeny na vysledcich on-line assessmentu.

Tento report byl vytvofen elektronickou cestou. Obsah reportu je pfisné divérny a nesmi byt dale
publikovan. Spole¢nost cut-e nepfijima zadnou odpovédnost za nasledky zpUisobené jeho neopravnénym
zvefejnénim.

Spole¢nost cut-e vam udéluje opravnéni vyuzit informace v reportu obsazené pouze pro nekomeréni
ucely. V ramci tohoto opravnéni jste povinni respektovat vSechny ochranné znamky a uchovat ochranné
udaje na vSech pripadnych kopiich reportu. V pfipadé potfeby jakéhokoli jiného vyuziti udaju obsazenych
v reportu jste povinni pozadat cut-e o pisemny souhlas.

cut-e a logo cut-e jsou ochranné znamky skupiny cut-e group.
© cut-e group, vice informaci naleznete na: www.cut-e.cz, vSechna prava vyhrazena, 2002-2013.
Vas lokalni kontakt:

cut-e czech

Nam. Josefa Machka 1/1218
Praha 5 - Malvazinky, 150 00
Tel.: 00 420 251 552 087
Fax.: 00 420 251 552 087
www.cut-e.cz

Pro
LMC, s.r.o.

Jankovcova 1569/2c
170 00 Praha-HoleSovice
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Priloha 4

Online Assessment Report: Katefina Svobodova

1. profile

Please note that the following results regarding the Belden values and competencies (1.1, 1.2 & 2.) reflect
an individual’s preferences, but do not necessarily reflect a person’s true abilities in these areas. In
addition, the results from the verbal and numerical ability tests (1.3) should be interpreted with caution.

. little some strong very strong
1.1 values no evidence

evidence evidence evidence evidence

--
we succeed together through teamwork --

continuous improvement is our way of life --

little some strong very strong

1.2 competencies no evidence

evidence evidence evidence evidence

developing direct reports & others --
--

compared to other international managers, the individual shows no evidence for this preference or behaviour

10 CHIE CES (percentile 1-7)

compared to other international managers, the individual shows little evidence for this preference or behaviour

little evidence (percentile 7-31)

compared to other international managers, the individual shows some evidence for this preference or behaviour

some evidence (percentile 31-69)

compared to other international managers, the individual shows strong evidence for this preference or behaviour

strong evidence ¢ entile 69-93)

very strong compared to other international managers, the individual shows very strong evidence for this preference or behaviour
evidence (percentile 93-99)
Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group Page 1
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Online Assessment Report: Katefina Svobodova

1.3 abilities

verbal reasoning

numerical reaso

compared to other international managers, the individual shows no evidence for this ability (percentile 1-7)
compared to other international managers, the individual shows little evidence for this ability (percentile 7-31)
compared to other international managers, the individual shows some evidence for this ability (percentile 31-69)

compared to other international managers, the individual shows strong evidence for this ability (percentile 69-93)

compared to other international managers, the individual shows very strong evidence for this ability (percentile 93-99)

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group Page 2



Online Assessment Report: Katefina Svobodova

2. detailed results

2.1 values

\ is convinced that everyone is responsible for own area first; just occasionally takes the time to
cooperativeness
help others out

being part of an interdependent team not most important; does not look for external support from

j interdependence others, and may not want others to look for support from them

generally balanced between seeking recognition and respect from others, but also maintaining

0 | social recognition individuality.

o is convinced to do a good job and does not feel the need for appreciation; is orientated on own
recognition of performance .
standards and feels praise to be unnecessary

considers financial rewards as an important tool, but is not often motivated by money or financial

0 | financial reward ) )
incentives

employees should be able to stand behind the company goals with conviction and clear ethical
principles should apply; appreciates a trustful atmosphere

notices whether people in the company are constantly treated fairly and with respect; considers it
important that individual differences are always taken into account

++ | development opportunities

highly appreciates when personal and career development is actively promoted in a company;
wants to have a lot of opportunities to improve their professional skills

we succeed together through teamwork _

mo considers it nearly unavoidable that ambiguities and critical issues are addressed; does not place
a lot of value on a feeling of unity at work
. is convinced that everyone is responsible for own area first; just occasionally takes the time to

- | cooperativeness
help others out
considers an open communication important, but can accept that some pieces of information are

0 | honesty . . .
sometimes restricted to a certain group of people

being part of an interdependent team not most important; does not look for external support from
others, and may not want others to look for support from them

far below average below average average . above average o far above average
(percentile 1-7) (percentile 7-31) (percentile 31-69) (percentile 69-93) (percentile 93-99)
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Online Assessment Report: Katefina Svobodova

-- | recognition of performance

-- | influence possibilities

. willpower

-- | competitive achievement

=

(o)
°
Q0
<

5]
z
=}

continuous improvement is our way of life

0 | rate of change

0 | opportunity-taking

++ | order & organisation

we reach for greatness

0 | professional challenge

0 | opportunity-taking

0 | personal admiration

-- | competitive achievement

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group Page 4



Online Assessment Report: Katefina Svobodova

2.2 competencies

0 | intellectual expression

+ | prudent

analytical

dealing with ambiguity

open to change

+ | conceptual

strategic agility

0 | opportunity-taking

+ | conceptual

0 | imaginative

+ | open to change

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group Page 5



Online Assessment Report: Katefina Svobodova

Order & organlsat|on orderly, organized, structured, detailed, efficient; could be perfectionistic or miss bigger picture |

+ | conscientious

prObIem SOIVing _
0 | intellectual expression

++ | analytical

-- | power

-- | competitive achievement

spontaneous, dislikes restriction, willing to take risks, likes change and variety; can be impatient,
not well-controlled, too reactive

feels much more comfortable when others take the lead; prefers to focus on own tasks and
objectives

is exceptionally systematic and well-organized; defines clear priorities; always plans well ahead
and with realistic timelines

sees jobs through to the end and pays attention to quality issues; follows procedures; respects
rules and regulations

generally balanced between fulfilling intellectual interests and being practical about applying
ideas.

is target-oriented and pragmatic in approach; focuses on reaching results; solves problems quickly
and effectively

evaluates information very thoroughly and grasps complex issues quickly; highly data-driven;
identifies the core of a problem easily

does not seek out positions of power or leadership; will let others take the lead; a good follower,
may not "step-up" when leadership required

flexible, adaptable, able to switch gears; likes to find short-cuts, sometimes difficulty maintaining
self-discipline when frustrated

relaxed about competition, less personally ambitious, dislikes "win-lose" situations; more selective
with goals

is target-oriented and pragmatic in approach; focuses on reaching results; solves problems quickly
and effectively

+ | focused on results

dislikes competing with others and prefers to promote harmony between people; often prefers to
focus on doing his/her best rather than winning

is quite concerned about the time and energy demands of work; may become nervous and tense
under pressure

- | energetic

far below average below average average " above average £ far above average
(percentile 1-7) (percentile 7-31) (percentile 31-69) (percentile 69-93) (percentile 93-99)
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Online Assessment Report: Katefina Svobodova

developing direct reports & others

0 | social recognition

-- | directing

- | agreeable

+ | behavioural

- | achieving

- | willpower

0 | social recognition

n persuasive

behavioural

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group Page 7
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Online Assessment Report: Katefina Svobodova

3. needs profile

being liked or accepted not
important; less concerned about
people's feelings, emphasises
tasks and results more than
relationships, sometimes seen as
‘cold' or 'insensitive'

being part of an interdependent
team not most important; does
not look for external support
from others, and may not want
others to look for support from
them

spontaneous, dislikes restriction,
willing to take risks, likes change
and variety; can be impatient, not
well-controlled, too reactive

does not seek out positions of
power or leadership; will let
others take the lead; a good
follower, may not 'step-up' when
leadership required

a doer-practical, common-sense,
end-goal oriented, likes action;
less interested in ideas for own
sake; may not fully think things
through; may be bored with
strategy or complexity

flexible, adaptable, able to
switch gears; likes to find short-
cuts, sometimes difficulty
maintaining self-discipline when
frustrated

0 10

0 10

0 10

0 10

0 10

0 10

20

20

20

20

30

Affection - 97%
40 50 60 70 80

Interdependence - 30%

30

30

30

40 50 60 70 80

Restriction - 28%
40 50 60 70 80

Power - 4%
40 50 60 70 80

Intellectual Expression - 42%

20

20

30

30

40 50 60 70 80

Willpower - 18%
40 50 60 70 80

90 100

90 100

90 100

90 100

90 100

90 100

being liked and accepted is
very important; fosters
positive relationships, can be
too sensitive to whether
someone will 'like' them or
their decisions

a natural team player; helpful,
supportive, enjoys working
with and around others
cooperatively; could be too
consensus-oriented

steady, responsible, even-
keeled, seeks stability and
security; can be overly
cautious or self-inhibited

seeks out positions of power,
authority and leadership; likes
impact, a dominant and
assertive style; could be
overly dominant or
aggressive

sees self as intellectually
capable; often analytical,
thoughtful, intellectually
rigorous; a good critical
thinker; could lean on ideas
rather than action

strong-willed, tenacious,
persistent, strong work ethic,
doesn't give up; could be
stubborn or inflexible when
meets resistance

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group
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Online Assessment Report: Katefina Svobodova

not motivated for short-term
gains; cautious, less comfortable
with risk, wants to be treated
fairly, not exploited

usually unpretentious, down-to-
earth, shirt-sleeves, informal,
and straightforward; an
individualist, willing to take a
controversial stand, sometimes
lacking respect for social
conventions, can be 'anti-
establishment'

genuinely humble, unselfish,
putting others first, not self-
indulgent; confidence can
fluctuate, may not feel he/she
'measures up'

relaxed about competition, less
personally ambitious, dislikes
'win-lose' situations; more
selective with goals

dislikes operating in isolation, so
seeks interactions and does not
want too much time without
engaging others; may not take an
independent, unpopular stand

less naturally organised, less
structured, flexible about details;
sees the big picture; sometimes
not 'granular' enough, or
important details could slip

0 10

0 10

Opportunity-Taking - 38%
20 30 40 50 60 70 80

Social Recognition - 61%
20 30 40 50 60 70 80

Personal Admiration - 61%
20 30 40 50 60 70 80

Competitive Achievement - 5%
20 30 40 50 60 70 80

Self-Sufficiency - 97%
20 30 40 50 60 70 80

Order & Organisation - 96%
20 30 40 50 60 70 80

90 100

90 100

90 100

90 100

90 100

90 100

quick to identify and seize
opportunities; quick to
respond, 'go for it'; could be
impulsive or too quick to react

seeks respect and
recognition, usually
respectful in return; a
networker, enjoys collegial
relationships; less likely to
take a controversial stand

takes pride in self; sets high,
self-imposed standards,
competitive with self;
confident, could be over-
confident, cocky or arrogant

highly competitive, energetic,
driven about goals, ambitious;
can be overly competitive,
results at any cost

self-sufficient, has own
point-of-view; could be a
loner, or 'fiercely
independent’

orderly, organised,
structured, detailed, efficient;
could be perfectionistic or
miss bigger picture

Copyright © 2014 cut-e Group | cut-e and the cut-e logo are trademarks of cut-e Group
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Priloha 5
ZPRAVA O VASEM VYSLEDKU

Vas osobni profil:

EST)

Extraverze (E)

Smysly (S)

Mysleni (T)

Orientace na rozhodovani (J)

Kratky popis typu

ESTJ - Prakticti; realisti¢ti. Planuji a organizuji rlizné akce. Musi si dat pozor na to, aby
nezapomnéli na osobni potfeby druhych lidi. Jsou experty na to, jak operativhé néco
uskuteénit. Za smérodatné povazuji pouze vysledky. Jsou pfimi a vystupuji rezolutné.
Problémy resi pfimo a rozhodné.

Navenek projevuji spise analyticky hodnotici strdnku, vnitfné se spoléhaji spise na realisticnost.

Detailni popis profilu

Prosim, peclivé si pfectéte ndsledujici popis. Poznacte si nasledujici aspekty:
- to, co vas dobfe vystihuje, oznacte vykricnikem (!),

- to, co je sporné, oznacte otaznikem (?),

- to, co se vam zdé naprosto neodpovidajici, oznalte vinovkou (~).
Rozhodujici je vas osobni nazor.

DokdzZete vyborné organizovat. Pouzivate svou schopnost logicky myslet, abyste toho ve
svém zivoté dostal/a co nejvice pod svou kontrolu. Jste v pohodé, pokud vam okolnosti
umozni viechno napldnovat, sehnat potfebnd fakta, uréit cile, napldnovat pribéh véci a
zorganizovat potfebné zdroje. Operativni cile maji zpravidla néco spolecného s lidmi, vécmi a
situacemi, ale urcité ne s teoriemi a idejemi. Jako lovék typu EST] dlvéFujete informacim,
které souviseji s redlnym svétem. Jste trpélivy/a, pokud jde o divérné zndmé Ukoly a bé&Znou
rutinu. Pracujete vytrvale na dosaZeni cile, a sice s vysokou pfesnosti. UZivate si dobre
napldnovaného Zivota, ktery méte pod kontrolou a ve kterém mizZete pfedvidat, co se stane.

Lidé typu ESTJ jsou ve své podstaté manazZerské typy. Svou energii investuji do prace.

Maji jen malo pochopeni pro malo efektivni nebo neuzite¢nou praci. Maji jasnou pfedstavu o
porddné odvedeném dile. Mluvi oteviené a pfimo kvéci o svych nazorech, sklonech,
predsudcich a rozhodnutich.

Jako clovék typu EST] davate pfi rozhodovéni prednost jasnému ,bud® a ,nebo". Nejste
tolerantni k nejasnym pomé&rim. KdyZ vdm né&kdo prezentuje n&jaky napad, pak vyzadujete i
jasny plan s isli, daty a fakty. Pak se teprve rozhodnete, jestli do néj budete investovat Cas a
energii. Pokud neusmérnite své tempo a neposlechnete si i néhled druhych lidi na véc, mize
se stat, ze se rozhodnete prilis rychle.

Lidé typu ESTJ si vazi harmonického, spofadaného domova, kde vSe probihd v pravidelném
rytmu a kladou dliraz na tradiéni hodnoty. Je pro né dlleZity majetek. Pokud by si mohli
vybrat, vydaji napf. penize za uZitkovy a stabilni ndbytek, ktery jim bude dlouho slouzit.
Plytvani a nadmérny konzum je dokazou rozzlobit. Jejich smysl pro zodpovédnost je velmi
vyrazny a zene je kupredu, co? s sebou nese i to, e na sebe berou vic a vic Ukold.

Na zdkladé organizacniho talentu a schopnosti pozorovat tvofi osoby s timto typem osobnosti
pilite nejriizn&jsich obanskych iniciativ a socidlnich skupin. Lidé typu EST] maji schopnost
vidét v kazdé situaci véci z praktického a stfizlivého pohledu, coz lidé v jejich okruhu dokazou
ocenit. Lidé typu ESTJ jsou zaméfeni na konkrétni vysledky, nastavuji vysoky standard a dbaji
0 véc.
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VAS PRISPEVEK V RAMCI ORGANIZACE

Peclivé vyfizujete své Ukoly, v&as a dotazené do detailu.

Zajimaji vas jen vysledky.

Dokazete vyborné vybudovat Uc¢inné systémy.

Zamérujete se na konkrétni Ciny a nevahate, pokud je to nutné, jit do akce v prvni fadé.

Jste zalozeny/a prakticky a realisticky a vazite si aktualnich, zarucenych a praktickych aplikaci.
Krok za krokem se bliZite ke svému cili.

Problémy fesSite pfimo a rozhodné.

Rad/a organizujete a strukturujete.

Mate rad/a ten pocit, kdy si miZete odSkrtnout ze seznamu vyfizeny Gkol.

Nechapete, pro¢ by se mélo néco ménit, kdyz véci podle vaseho ndzoru béZi tak, jak maji.

2 @ @ °© @ © ®© @ ©& @

STYL VEDENI, KTEREMU DAVATE PREDNOST

Jste zrozen/a pro administrativu Fizeni zdrojd a projektd.

Zaméfujete se predevS§im na praci, ale uz méné na lidi, ktefi ji vykondvaji. Kladné
hodnotite ty, ktefi si to svym vykonem zaslouZili.

Pokud chcete proniknout k jadru véci, postupujete pfimo a rezolutné.

Pouzivate vyzkousené, zavedené metody, abyste dosdhli vysledku v kratké dobé.

Pokud jde o zmény, jste spiSe konzervativni,.

Kladete si vysokeé cile a drzite se jich.

Jste presvédten/a, Ze je mozné, vybudovat si autoritu ¢asem, pokud &lovék vykazuje
pozitivni vysledky.

% @ & @ @

KOMUNIKACNI STYL, KTERF#U DAVATE PREDNOST

Miuvite energicky a alirazné.

Odpovidate rychle a spantanné.

S ostatnimi lidmi komunikujete radéji Ustné, nez abyste posilal/a pisemna sdéleni.
Stru¢né, jasné, vystizné - to je vas pristup. Véci, které rikate, jsou objektivni a kladou
dlraz na pfesnost a jasnost myslenek.

Pri mluveni jste konkrétni, vyhybate se abstrakci a teoriim.

e PFi prezentaci se drZite faktl a nabizite praktické uZiti.

Nechate se presvéd¢it a presvédCujete druhé prostfednictvim Fadné, objektivni
argumentace.

2 ¢ @ =T

CO VAS MOTIVUJE A DEMOTIVUJE

e Davate prednost stabilnimu, bezpetnému a predvidatelnému prostredi.

¢ Vyhledavéte prileZitosti, jak spolupracovat s lidmi, ktefi dokazi vytrvat u jedné véci.

¢ Davate pfednost prostfedi, ve kterém se dostanete do kontaktu s dalsimi lidmi.

e Nejlépe se vam pracuje v atmosféfe, kterd vam dava pocit, Ze toto je pro vas to pravé
misto.

» Chtél/a byste védét, Ze vase snaha se zaruéené a konkrétné vyplati.

e Rad&ji se vyhybate situacim, ve kterych nemlZete mit Zadnou zodpovédnost, ani

kontrolu.
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VAS PRISPEVEK V TYMU

2 2 ° o o o

Jste tymovy hraé/ tymova hracka.

Jste motor, ktery uvadi do chodu planovani a realizaci.

Vyzyvate ostatni, aby se poméfovali s vysokou latkou vasich vyteénych vykon(.

Myslite pfevazné na konkrétni pfitomnost a nikoliv na budoucnost.

Vase pfispévky jsou stfizlivé a pFimé.

Frustruje vas, pokud sedite na néjaké poradé€, kde se Uéastnici nedokazi drZet podstaty
véci nebo kde se nedodrzuje plvodni plan porady.

Nemate rad/a aktivity, pfi kterych ztracite &as nebo které odvadéji pozornost od
pracovnich tkol@.

VAS 0SOBNI sTYL UCENI

Davate pFednost strukturovanym lekcim s jasnym vzdéldvacim cilem a nerad/a se
odchylujete od studijniho planu.

Nejlépe se vam uli o konkrétnich vécech, které si miZete procvicit - nevadi vam uéeni
nazpamét ani testy.

Déavéate prednost udebni latce, ve které jsou zprostfedkovéna fakta. Mate malé
pochopeni pro nepouZitelné koncepty.

Od vedoucich kurzu ocekdvéate férovost, predvidatelnost a dUsledné prib&zné
dodrzovani pravidel.

NEKOLIK TIPU PRC OSOBNI ROZVO]

Mate sklony chovat se ob¢as neomalené; pokuste se brat ohledy na potfeby, pfani a
pocity druhych lidi.

Pravideln& pfemySiejte o svych ofekavanich viéi druhym lidem - to je dlleZité, pokud
chcete druhé lidi motivovat.

Trénujte uméni zprostredkovani pozitivni zpétné vazby.

Budte otevfen/a novym metodam, jak nékteré véci délat; vyslechnéte népady,
alternativy a informace od druhych lidi.

Vénujte vice pozornosti nadfazenym souvislostem, abyste v nich mohl/a zakotvit
kratkodobé cile.
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GLOBALNI SKALY (PROCENTA)

Energie
E - extraverze I - introverze

42% 31%

S - smysly N - intuice
66% 21%
Rozhodovani
T - mySleni F - citéni
R ———— N
46% 34%
Zivotni styl
] - orientace na rozhodovani P - orientace na vnimani
JF o e ey G
549% 34%

Stres
A - napéti G - uvolnéni

50% 50%



ODKUD CERPATE SVOU PSYCHICKOU ENERGII

extraverze introverze

2%  31%

Lidé s pfevahou extraverze se obraceji navenek, pokud chté&ji Cerpat energii.

Lidé s pfevahou extraverze svou pozornost zameruy na druhé lidi a na véci okolo sebe.
Vétsina z nich ma rada spolecnost, rdda mluvi a zaméfuje se na své socialni prostiedi. Jsou

spiSe aktivni a neobraceji se ¢asto do svého nitra.

Lidé s prevahou introverze nachazeji zdroj energie predeviim sami v sob&. Soustfedi se na
vlastni mysSlenky, ndpady a pocity. Davaji pfednost udrzovani nékolika malo ptatelskych
vztahl, které jsou velmi blizké. Takovi lidé se stahuji sami do sebe, ne]drlve o svych
predstavach peclivé premysleji a pak je teprve sdéli ostatnim. Potfebuiji ¢as pro sebe,

stranou vSeho hluku a ruchu.

Vysledky naznaduji tendenci k preferenci extraverze.

Skaly rysl pro extraverzi a introverzi

energic¢nost poklidnost
r——— IR, — . |
| |
B T
84% 31%
Pristupnost a pfatelsky vztah k lidem e Chova se zdrzenlivéji
Aktivni a hovorny/a v kontaktu e Plsobi premyslivé
Vyzafuje energii @ ma nezaménitelny, e Vyzafuje vnitini klid a plsobi tichym
zfetelny projev dojmem
orientace na spole¢nost orientace na soukromi

24% -  62%
e S radosti sdili spolecnost mnoha lidi ¢ Pracuje radéji sém/sama

Dava prednost podnétlim pfichdzejicimz ¢ Potfebuje soukromou sféru a moZnost

okoli uchylit se na klidné misto
;- Q. o I w " # Q. oW r
» Travi svuj volny cas rad/a ve spolecCnosti e Travi svuj volny ¢as rad/a doma

druznost rezervovanost
46% 31%
e Plsobi pratelsky e Zachovava si odstup
Rad/a vzhledava kontakty ¢ Obraceny/a do sebe
Rychle vytvafi nové vztahy ¢ Navazani vztahu vyZaduje urcity &as
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podnikavost zdrzenlivost

42%

e K cizim lidem pfistupuje s otevienosti ¢ Chové se zdrienlivé vii&i nezndmym
e Podnécuje kontakty lidem
e Podili se s radosti na zdbavé e Drizi se spiSe v pozadi
Zabyva se rad/a vlastnimi zdleZitostmi
spontannost uvazlivost
S
46% 549,
e Obratny/a v feci a pohotovy/a e Ma rad/a, kdyZz ma dost ¢asu na
e Rad/a se seznamuje s novymi lidmi premysleni

e Odpocine si pfi Cinnostech, jako je
naptiklad Cetba knihy
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JAK ZPRAVIDLA VNIMATE SKUTECNOST

smysly intuice

66% 21%

Smyslové Vn[ma]ICI lidé ve&F vice informacim, které jsou pfistupné prostredmctvum

nékterého ze smysl{. Takovi lidé ziji SpISe v pritomnosti, fidi se podle konkrétnich fakt a
spoléhaji se na to, co je uchopitelné a znamé.

Intuitivné anma}ICl lidé pouzivaji informace pnchazechr skrze smysly jako vychozi body, ze

kterych zjistuji dalsi moznosti. Tito lidé jsou zaméfeni spie na budoucnost, jsou otevieni a
dévaji pfednost teoriim a vytvareni koncepci.

Vysledky ukazuji na preferenci smyslového vnimani.

Skaly ryst pro smysly a intuici

prakticnost inovatorstvi
" S
76% O 27%
e Drzi se faktl e Sleduje nové trendy
e Dava prednost osvédéenym metoddm e Vyhledava nové metody
e Plsobi konvenéné a udrzuje hodnoty e Pusobi nekonvenéné a vynalézavé
konkrétnost abstraktnost
54%  31%
e Orientuje se na objektivni realitu ¢ Orientuje se na idedly a vize
e Zaméfuje se na praktické predméty e Premyslio ruznych teoriich
e Preferuje obecné a ustalené hodnoty e Preferuje nové a jedine¢né hodnoty
realisticnost imaginativnost
54% o o 46°); |
Klade diraz na zdravy lidsky rozum e Klade dlraz na fantazii a tvofivost
Dava pfednost jasnému zplisobu e Ceni si originélniho zplsobu vyjadfovani
vyjadrovani ¢ Vyhovuje mu/ji vyjadfovani v metaforach

e Dava pfednost pfesnému popisu
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odmény konkrétni odmény abstraktni

58% - 690/5 ‘

¢ Reaguje na zajimavé podnéty zvnéjsku ¢ Reaguje na intelektudlni vyzvy
 Klade diraz na pfimy uZitek a okamzity e Hleda napinavé a naro¢né vyzvy
zisk
stabilita zména
90% 7%

¢ Dava prednost stabilité
e Rad/a dodrZuje pravidla
e Vyhovuji mu/ji tradice

Je otevreny/a ke zmé&nam
Pevné struktury povaZuje za omezujici
Rad/a rozviji nové napady a pristupy
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JAK SE ZPRAVIDLA ROZHODUIJETE
mysleni (analytické rozhodovani) citéni (hodnotové rozhodovani)

— B _ B ]
i

46% 34%

Lidé, ktefi se rozhoduji na zdkladé mySleni davaji prednost objektivnim a logickym
argumentdm. Maji sklon k tomu, nezabyvat se osobné& lidmi a vécmi v okoli.

Lidé, ktefi se rozhoduji na zékladé citéni dévaji pfednost osobnimu zjigtovani subjektivnich
hodnot a rlznych Ghli pohledu na véc. Stéle premysli o tom, jaké dlsledky bude
rozhodnuti mit pro druhého.

Vysledky naznacuji tendenci k preferenci analytického rozhodovani (mysleni).

Skaly ryst pro mysleni a citéni

distancovanost empatie

I

RERTU S

66% 27%

¢ Plsobi velmi nezaujaté o Plsobi empaticky

e Chova se racionalné i ve velmi e Dokaze ve vétsiné situaci projevit

emociondlné vypjatych situacich pochopeni a soucit
objektivita subjektivita

54%

54%
e Dava prednost logicky zdGvodnitelnému » Dava prednost stanovisku, pro které se
stanovisku nadchne
Rozhoduje se prevazné analyticky ¢ Rozhoduje se ohledupiné
Plsobi vécné e Hodné& mu/ji zalezi na lidech
autonomie autenticita
6% - sa%
e Klade diiraz na kompetence a schopnost ¢ Klade dfiraz na autenticitu a osobni
logického mysleni angazovanost
Kritizuje ostatni, pokud to je nutné e Dokaze ocenit druhého
Zamérfuje se na obecné principy e Orientuje se podle osobnich hodnot
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viidcovstvi adaptabilita

14% 20%

e Ma dobfe vyvinutou schopnost prosadit e Ma dobfe vyvinutou schopnost pfizpUsobit
o se
e Hleda co nejefektivnéjsi zplsoby feseni e Zaméfuje se predevsim na poskytovani
situace emocionalni opory
¢ Dava prednost soutézim a e Dava prednost situacim, ve kterych se
konkurenénimu prostiedi vSichni vzajemné podporuji.
kriticnost akceptace
84% 5%
 Ma jasnou predstavu a je skepticky/a e Je ochotny/a ke kompromisu
e Soustiedi se na nedostatky e Soustfedi se na zdliraznéni pozitivnich
e Dava pfimou zpétnou vazbu stranek
e Davé prednost diplomatickému zpsobu
vyjadfovani
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ZIVOTNI STYL - CO JE PATRNE NAVENEK

orientace na rozhodovani (¥ad, orientace na vhimani (flexibilita,
organizovani a struktura) prizplisobeni a bezprostifednost)

o _ ]
i

54% 34%

Lidé, ktefi se orientuji na rozhodovani, oviadaji fad a strukturu také v3e radi organizuji,
upfednostiiuji systematicky uspofadany Zivotni styl a maji v oblibé planovani.

Lidé, ktefi se orientuji na vnimani, davaji pfednost flexibilité a bezprostfednosti maji
pruzny, otevfeny Zivotni styl. Vyékavaji, neZ se rozhodnou. ShromaZduji vSechny
pfichdzejici informace, dévaji pfednost relativné nestrukturovanému prostifedi a jsou
vétdinou velmi spontanni a pfizpusobivi.

Vysledek ukazuje tendenci k preferenci orientace na rozhodovani (Fad,
organizovani a struktura).

Skaly rysl pro orientaci na rozhodovani a orientaci na vnimani

zaméreni na cil zaméfeni na proces

B
I

540/0“
o Klade dfiraz na petlivé pldnovani e Déava prednost ramcovému planovani
e Ve Fesi s rozhodnosti a v predstihu e Potfebuje volny prostor a spontannost
e VytvaFi plany, jak bude néco probihat e Plany ptizplsobuje se novym okolnostem
» Preferuje cil pred cestou e Preferuje cestu pred cilem
strukturovanost impulzivita
a9
- et e e ]
88% 8%
¢ DA&vé prednost strukturovanému pribéhu e Dava piednost volnému prostoru pro
¢innosti zménu planu
Preferuje presné provedenou praci e Radost z Ukolu je na prvnim misté
PFi praci pdsobi velmi soustifedéné » Necha se snadno rozptylit
spolehlivost uvolnénost

i
46%

42 %

e V&ci vyfizuje okamzité, nic neodklada na e Ceké s vyfizenim Gkolu &asto az do
pozdé&ji posledni minuty
e Klade dlraz na pfesnost e Klade dliraz na pruznost
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smysl pro detail smysl pro celek

62% 310,

Nevadi mu/ji rutinni Gkoly e Rychle pociti nudu pfi vykonavani
Ma sklony k opatrnosti rutinnich GkolG
e Dava prednost postupu po jednotlivych e Je spide dOvéfivy/a
krocich e Zaroven sleduje nékolik cild
e Smysl pro detail e Smysl pro celek
stalost otevienost pfileZitostem
[ -1
. D
66% 929%
Dava pfednost stabilnimu prostiedi e Citi se dobfe v proménlivém prostiedi
Ridi se podle védeckych zjisténi a faktd ¢ Rad/a se rozhoduje podle situace
Preferuje stalé a konformni prostfedi » Preferuje nekonformni, proménlivé
prostiedi
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JAK REAGUIJETE NA STRES

napéti uvolnéni

50% 50%

Vysoka hodnota ,napéti™ ukazuje, Ze takovi lidé si snadno deIajl starosti nebo dostanou
strach, pokud se objevi necekand situace, b&h véci je narusen bezohlednymi lidmi nebo
necekanymi udalostmi.

Vysoka hodnota #uvolnéni® ukazuje, Ze takovi lidé i v prlb&hu udélosti, které nejsou zcela
prijemné, zlstava zpravidla v klidu a mysli optimisticky.

Vysledek svédéi o tom, Ze neni preferovéan ani jeden z uvedenych péid.

Skaly ryst pro napéti a uvolnéni

skepticismus divéFivost
- [
{ i
54% 54%
o Casto si déla starosti o budoucnost e Hledi do budoucnosti s divérou
e Vnima spiSe negativni stranky Zivota e Vnima spiSe pozitivni stranky Zivota
nejistota vyrovnanost
— [ T e ﬁ_i
62% 38%
Casto premysli o problémech e Malokdy mysli na problémy
Hodné véci si bere osobné asto reaguje ¢ Ostatni ho/ji nedokazou vyvést z
podrazdéné vnitfniho klidu
opatrnost smélost
42% 82%
e Vnima svou nesmélost e Vnima své sebevédomi
¢ Plsobi bojacné ¢ Pisobi vesele a bezstarostné
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pozitivni naladéni

negativni naladéni

349%
Nedekané zmény i fedeni problémd jsou
vnimany jako Sance

e Bé&Zné problémy i neCekané zmény jsou .
prozivané jako nepfijemnost

pesimismus optimismus
—— T ——
62% 629%
e Vnima své okoli i sebe sama spise e Vnima véci pozitivné a za tim, co dél3, si
pesimisticky, nékdy i nepfimérené sebevédomé stoji
negativné

TABULKA OSOBNOSTNICH TYPUO

Tabulka osobnostnich typl poskytuje prehled o vSech 16ti profilech. Va3 osobni profil je
barevné zvyraznény.

Tento prehled miZete pouZit pfi praci ve skupiné, abyste s poradcem resp. poradkyni mohli
rozebrat dynamiku v tymu. Také miZete nahlédnout na vlastni osobnostni vyvoj: Jedna
z dimenzi S, N, T nebo F, kterd se neobjevuje ve vasem profilu, mlZe naznatit cestu pro
vas osobni rozvoj (coaching); prostrednictvim dalsi dimenze, které nedavéate pfednost, na
vas pravdépodobné plsobi stres (stres).

IST]
Coaching: citéni (F)

Stres: intuice (N)

ISF]
Coaching: mysleni (T)

Stres: intuice (N)

INFJ
Coaching: mysleni (T)

Stres: smysly (S)

INT]
Coaching: citéni (F)

Stres: smysly (S)

ISTP
Coaching: intuice (N)

Stres: citéni (F)

ISFP
Coaching: intuice (N)

Stres: mysleni (T)

INFP
Coaching: smysly (S)

Stres: mysleni (T)

INTP
Coaching: smysly (S)

Stres: citéni (F)

ESTP
Coaching: citéni (F)

Stres: intuice (N)

ESFP
Coaching: my$leni (T)

Stres: intuice (N)

ENFP
Coaching: myéleni (T)

Stres: smysly (S)

ENTP
Coaching: citéni (F)

Stres: smysly (S)

EST)]
Coaching: intuice (N}

Stres: citéni (F)

ESF]
Coaching; intuice (N)

Stres: mysleni (T)

ENF]
Coaching: smysly (S)

Stres: mysleni (T)

ENTJ
Coaching: smysly (S)

Stres: citéni (F)
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OD3a

Typ osobniho profilu B ESTJ
R 11
Energie Vysledky naznaéuji tendenci k preferenci extraverzs.
\fRTTRanT 45
AL Vysledky ukazuji na preferenci smyslového vnimani.
12 |
Rozhodovani Vysledky naznaéuji tendenci k preferenci analytického
rozhodovani (mySleni).
; 20
Zivotni styl Vysledek ukazuje tendenci k preferenci orientace na
rozhodovani (fad, organizovani a struktura).
0
Stres Vysledek svédéi o tom, Ze neni preferovén ani jeden z
uvedenych polu.
E Extraverze 21 42
E Energiénost 10 84
E Orientace na spoleénost 3 24
E Druznost 4 46
E Podnikavost 2 42
E Spontannost 2 46
I Introverze 8 31
1 Poklidnost : 0 31
| Orientace na soukromi. 4 62
| Rezervovanost 0 31
| Zdrzenlivost 2 42
_| Uvazlivost 2 54
S Smysly 20 66
S Praktiénost 7 76
S Konkrétnost 5 54
S Realisticnost A 54
S Odmeény konkrétni 0 58
S Stabilita 4 90
N Intuice 16 21
N Inovatorstvi. 4 27
N Abstraktnost 0 31
N Imaginativnost 3 46
N Odmény abstraktni 8 69
NZména . 1 7
T Mysleni : 14 46
' T Distancovanost 4 66
T Objektivita 4 54
_T Autonomie 1 46
T Vidcovstvi 1 14
T Kriti€nost 4 84
F Citéni 19 34
F Empatie 6 27
F Subjektivita 3 54
F Autenticita 5 54
F Adaptabilita 5 90
F Akceptace 0 o
rie ace aro odova ad, orga ova
J Orientace na rozhodovani 32 54
J Zaméfeni na cil 5 34
J Strukturovanost 12 88
_J Spolehlivost 7 42
J Smysl pro detail 3 62
J Stalost. 5 66
rie ace 3 3 D D D oD D DIO ano
P Orientace na vnimani 18 34
P Zaméfeni na proces 12 58
P impulzivita _ 0 8
P Uvoinénost 2 46
P Smysl pro celek : 2 31
P Otevienost piileZitostem 2 92
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A Napéti 50

6
A Skepticismus 0 54
A Nejistota i : 4 62
A Opatrnost 0 42
A Negativni naladéni 2 84
A Pesimismus 0 62

Uvolnéni

G Uvolnéni B R 23 S 50
G Duvéfivost : 3 : S 54
G Vyrovnanost 0 38
G Smélost 5 82
G Pozitivni naladéni 3 34
G Optimismus . 6 62
O POP D a DOIOQ 0 0 POPF
o aard 3 0 DO O > 8] [s e - e -
0
21 | 35 | HER e EimEEIN E Extraverze
. Ey Ea i t T | i = "ERSrait
0l i1l ] Hae="1iNEEIR | | EEnergitnost
3 13 BE o | O E Orientace na spolefnost
a || R TIREE Eiaw E Druznost
2 | 37 BEIRE \ i | FE T " | E Podnikavost
2 |4M4) . 1 E L e ; i E Spontannost
8 || || | ! ‘ L" ! N T T I Introverze
ALIFESERLRW N k ] | | P L] | I Poklidnost
4 | 68 P L B ‘> : b1 I Orientace na soukromi
@ [ 18 ! : i et Lo i | . |IRezervovanost
2 | 3 ENIEE N \ EEND HSEN T Zdrzenlivost
TE I L] e 1] T T T T [ ovaglivest
20 | 54 ERlE EERDERIDEN ! S Smysly
7 | s1 : P : ‘ ( ‘ 3 P 3 ‘ S Prakti€nost
5 | 62 EEER b ) 1 Wi I |'s Konkrétnost
4 44 ' il | i / i b { i ; i S Realistiénost
0 | 29 L] ] B “ ; oo EEN S Odmény konkrétni
a [720f | bl Fr i T~ [ . |'S Stabilita
Intuice
16 | 37 BRI : ‘ , N Intuice
‘ ‘ ' ' \\ t ; S
ol .. E a0l fet® - N Inovatorstvi
=T % T T e N Abstraktnost
3 | 48 | _ i, W . | N Imaginativnost
8 74 ' i P ; . ‘ - | N Odmény abstraktni
1 1.3 EIEE P"/r {4 1l Faild N Zména
14 | 55 ‘ e, T Myéleni
4 | 70 ) T Distancovanost
4 | 59 & T Objektivita
1 | 34 o T Autonomie
1 30 T Vlidcovstvi
4 | 78 o T KritiZnost
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F Citéni

19 19
& 14 F Empatie
3 33 \ F Subjektivita
5 56 Lo | F Autenticita
5 61 ‘_.__‘_J._* F Adaptabilita
0 3 f F Akceptace
Orienta a rozhodov3
32 | 57 ‘ m 3 Orientace na rozhodovani
< 28 .( i 1o _ 3 ZaméFeni na cil
12 | 86 5 ' J Strukturovanost
5 P ' '/' J Spolehlivost
3 P . ! ‘. P 3 Smysl pro detail
5 | 77 i e (3 Stalost
0 e na -
18 | 38 i .\ P Orientace na vniméni
12 | 60 _“_____3,.._ P ZaméFeni na proces
0 5 "“"— : . P Impulzivita
2 35 : | i ! P Uvoinénost
2 a2 \ L ; P Smysl pro celek.
3 o J ' P Ocevfenqgﬁ 'pl'ileiil:os'oem
6 | 36 , Apapae
0 23 : | A Skepticismus
4 61 ‘ ! A Nejistota
0 | 15 . j A Opatrnost
2 62 : "":""- . A Negativni nalad&ni
0 22 rl’ A Pesimismus
23 | 65 . G Uvolnéni
° 63 : i G Divérivost
0 18 K__. ! | 1 G Vyrovnanost
s e Ekw s
3 a8 3 ; ; G_ Pozitivnl naladéni
5 64 L ' I G Optimismus
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Priloha 6

SWOT analyza autora v navaznosti na ak¢éni plan v ramci nastupu do nového zaméstnani na

obdobi 6 mésict a piiklad obsahu AC— v anglictiné

1. SWOT analysis of me as a HR Manager.

(S)‘;’ HELPFUL to achieving the objective HARMFUL to achieving the
objective
I | Strengths Weaknesses
N e Reliable and precise e Individual
T e Adaptable and flexible e Pedant
E e Empathy and open minded e Demanding
R e Communicative and honest e C(ritical
N e Professional and self-reflect e Swift action
A e Ambitious, goal oriented e Overly supportive
L e Trustworthy and helpful e Emotional — disconcerted
e Ethical acting, sense for fair play e Experience in “debt” business
0 1 . . .
c e Ability to learn quickly e English language practice
; e Acting in compliance with legal
regulations
8
i
n
E | Opportunities Threats
X e System thinking e Misunderstanding possibility
T e Active teambuilding, team learning e Possibility coming into
E e Win-win compliance conflict
R e Self-manage e Subjectivity occasion
N ¢ Continuous improvement e Assertiveness acting
A ¢ Building shared visions e Fast decision maker
L e (redible cooperation e Perfectionist worker
o e Interest synergy e Disagreement possibility
c e Make progress
i
g
i
n

Values: respect, appreciation, morality, ethics, principle, synergy, win-win compliance.
Motivation: ethic code, shared visions and values, self-realization, HR interests, company

culture.

2. My action plan as HR Manager in BELDEN International for the first 6 months

(what I will start from, what activities/areas will be crucial for me etc.)

1. — 4. week
ADAPT ON JOB HR MANAGER
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YVVVVVYVYY

know the BELDEN company (values, culture, people, rules, regulations)
meet the employees

know internal processes

get a basic overview of business

get an input information

follow the key-workers, get a training

5. —10. week
ANALYSE THE HR AREA/responsibilities

YVYVYVYYV

understand HR role

clear up all HR responsibilities, visions, expectations

find out the strategy tasks and follow the conception

analyze the company police, the rules

analyze the company needs (management, department, employees)

11. - 20. week
ACTIVITIES IN HR AREAS

>
>

>

adjust and upgrade/update HR police, bring it alive

built up HR Marketing (search the potential, use the resources and tools,
cooperate with schools and universities)

recruit the people regarding the company needs, fill a vacancy, update the
process

help the people adaption in new company location, support and keep
motivation

set up, provide, manage the time attendance system, improve it regarding the
needs (monitoring — arriving, leaving, breaks, sick days, absence hours,
illnesses, vacations, business travels etc., reporting — HR data administration,
data sheets for payroll, chiefs ...)

21. — 24. Week
ACTING IN HR

>

>
>
>

find out the effective solution/tool of an internal company communication
flow, arrange KRUK CZ networking, for example design the company intranet
Evaluate the HR acting with superior

Follow up with crucial HR tasks for next period

Improve and continue with HR Action plan

3. Assessment Center session for sales Department Manager position (logistics,

tasks, competencies, etc. — make the assumption that 6 Candidates will take part and
you have only one day to conduct the session).

AC inputs

v Internal AC in BELDEN company assigned by Sales and Marketing director
v AC managed by HR Manager as presenter, attending by Sales and Marketing director
v AC for one day session, incl. evaluation
AC INITIATION
» Publication of job advertising for Sales Department Manager
» Evaluation of candidate’s responses
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6 candidates selected according to job requirements (CV selection, job profile
comparison)

Ask candidates for reference.

Request candidates to bring for AC: Criminal record statement, Driver register
statement

Realization of candidate’s invitation for AC

YV VV VY

AC STRUCTURE
e Welcoming candidates, information about the program

e Questionnaire methods, psychological diagnostics
e Individual presentation of common topic
o [ evaluation of AC by BELDEN consultants if it’s evident
e Team work case study, presentation of the result
e Individual interviews
e Finishing the AC
e 2" final evaluation of AC by BELDEN consultants
e End result, contract offer to representative candidate
e Feedback to rejected candidates permit the next day
AC CONTENTS

a) Psychological diagnostics

* MBTI test of natural profession’s aspects

Temperaments and Intelligence Types

Temperament Rale Role Variant
Abstract Cooperative Directive Expressive
ar or ar ar
Concrete? Unilitarian? Informative ? Reserved?
Mentor [NF.J) Teacher (ENFJ): Educating
Idealist (NF} Developing Counselor (IMFJ). Guiding
Diplomatic 4 4,0cate 4FP) | Champion [ENFP): Motivating
Introspective Mediating Healer (INFP): Concilialing
™ Coordinater (MTJ) Fieldmarshal (ENTJ): Mobiizing
Rational (NT) Armanging Mastermind (INTJ): Entailing
SEinE Engineear (NTP) Inventor (ENTP). Dewvising
Construgting Architect {(INTP): Designing
Administrator (ST.J)  Supervisor (ESTJ): Enforcing
Guardian {3J) Regulating Inspector (ISTJ): Certifying
Logrstical Conservatoer (SFJ) Pravider (ESF.J): Supplying
Observant Supparting Protector (ISFJ): Securing

(=) Operator (STP) Promoter (ESTP): Persuading
Artisan (SP) Expediting Crafter (ISTP): Instrumenting
Tactical Entertainer (SFP) |Performer (ESFP). Demonsirating

Improwvising Composer (ISFP). Synihesizing
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¢ Belbin test of team roles

implementor

analyst

.

b) Individual presentation of common topic

Assignment for candidates:

“Prepare a presentation of your answers for the 3 questions below in 15 minutes. The time for

presentation will be 5 minutes.”

Note: Order of presentations will be cast lots.
What is your motivation to become a “Sales Department Manager” in BELDEN?
What are you going to do firstly at the position?
How would you reach to become number 1 at debt’s market?

¢) Team work case study

Providing a choice random of two teams A and B per 3 members. Time for preparation is
30 minutes, time for presenting the results 10 minutes incl. question potential.

Case study assignment for candidates:

David and Mary are married with two children aged 16 and 10. They live in a house valued
at £200,000 with a £135,000 mortgage, which has 25 years to run. They also owe around
£35,000 on credit cards and loans. The loan and credit card repayments (including their
mortgage which is paid at their mortgage lender's Standard Variable Rate of interest) total
£1,869 per month, which is proving impossible to meet from their family monthly income of
£2,400. They calculate that they currently have around £250 per month more going out than
coming in.

What do you suggest? Think about Debt Consolidation Option, Debt Management Option,
Individual Voluntary Arrangement Option, Bankruptcy Option and come to a conclusion.
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The case study is in supplement.

d) Individual interviews
Complementary interview based on AC course. Additional questions from both KRUK
participants.

AC TIME FRAME
» Start up 10:00 welcoming, information for AC course
e 10:30 presentation of KRUK International
e 10:45—-11:30 MBTI test
e 11:30—12:00 Belbin test
e 12:00 — 12:30 break /refreshment
e 12:30 — 13:30 Individual presentations
e 13:30 - 13:45 break
e 13:45 - 14:45 Team work case study
e 14:45-15:00 break
e 15:00 — 16:00 Individual interviews
* 16:00 — 16:15 Finishing the AC
e 16:15 - 16:30 Evaluation
* 16:30 Presentation of result
* 16:45 Contract offer to representative candidate
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