Univerzita Karlova v Praze

Prirodovédecka fakulta
Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje

Albertov 6, 128 43 Praha 2, tel.: +420-2-21951389
fax: +420-2-21951598, e-mail: ksgrrsek @natur.cuni.cz

OPONENTSKY POSUDEK DIZERTACNi PRACE

Mgr. Ondfej Slach: Role mékkych faktorti v regeneraci starych prtiimyslovych regioni: komparace

Ostravska, Porufi a Sarska (The role of soft factors in regeneration of old industrial regions: a
comparison of Ostrava region, Ruhr area and Saarland)

PfedloZend dizertacni prace ma 104 strany Uvodniho textu a ptilohy skladajici se z péti publikovanych
¢lankd a jedné publikované knizni kapitoly. Dizertaéni prace je tématicky zamérena na problematiku
starych pramyslovych center a starych primyslovych oblasti, které prochazi dlouhodobou
restrukturalizaci a revitalizaci se zamérenim na mésto Ostravu a v daleko mensi mife na Sirsi oblast
Ostravska. V ¢eské geografii se jedna o ojedinélé téma, které Cerpa ze zadpadni geografické literatury
a aplikuje metody a pfistupy této literatury v podminkdch Ostravy a Ostravska. Jedna se o vyznamny
vyzkumny problém, ktery si zasluhuje pozornost a je dobre, Ze se jim v Ceské geografii nékdo zabyva.
Vsechny vydané prace autora jsou v podstaté pripadové studie Ostravy Ci Ostravska, které
dokumentuji problémy starych primyslovych oblasti, jako je Ubytek obyvatelstva, revitalizace
méstskych Ctvrti ¢i restrukturalizace ekonomické zakladny mésta. Zde bych podotkl, Ze v budoucnu
by si toto téma zasluhovalo irsi geograficky zabér v ramci celého Ceska a nejen soustiedéni se na
Ostravu ¢i Ostravsko. Se svymi spoluatory k tomuto vyzkumu Mgr. Slach vyuZiva riznych
standardnich geografickych metod, jako napf. jednoduchou analyzu statiskych dat o zaméstnanosti,
obyvatelstvu ¢i primyslové struktutre nebo kvalitativni metody vyzkumu zaloZené na fizenych
rozhovorech. Podle mého nazoru se vSak nejedna o klasicky zakladni vyzkum, ktery je definovan jako
»experimentalni nebo teoretickd prace provedena k ziskani znalosti o zakladech jevu a pozorovanych
skutecnostech.” Nazev dizertacni prace bohuZel dobfe neodrazi jeji obsah. Odpovida pouze obsahu
Uvodni obecné ¢asti, ale ne predloZenych publikaci. V Zadné z predloZenych publikaci nenajdeme
srovnani Ostravska, Poruri a Sarska. A Zadna z predloZenych publikaci se explicitné nezabyva roli
mékkych faktor( pti regeneraci Ostravska.

Dizertacni prace byla predloZena jako soubor publikaci. Podle mého nazoru vsak nesplfiuje publikaéni
pozadavky oborové rady programu Socialni geografie a regionalniho rozvoje, které jasné pozaduiji, Ze
»alespon jedna z publikaci musi byt doktorandem publikovdna samostatné (autorstvi 100 %).“ Pres
veskerou snahu, se mi takovou publikaci v souboru publikaci nepodafilo najit. Jestlize tento
poZadavek plati 4 roky, tak mél Mgr. Slach vice neZ dost ¢asu samostatnou publikaci pfipravit a
publikovat.



Uvodni obecna ¢ast prace
Uvodni obecnd &ast prace ma 86 stran jednoiadkového textu bez seznamu literatury. Je tak zbyteéné
prilis dlouha. Takova délka by spiSe odpovidala samostatné dizertacni praci bez prilozenych publikaci.

Prehled literatury

Prehled literatury je vskutku rozsahly. Plsobi na mé dojmem, Ze autor chtél zahrnout vse, co néjak
souvisi s tématem prace. Pfedevsim se zaméruje na velice podrobny rozbor rozdild mezi tvrdymi a
mékkymi lokaliza¢nimi faktory. Je ocividné, Ze Mgr. Slach ma nactenou literaturu, a Ze tomu vénoval
hodné ¢asu. To samoziejmé vysoce ocenuji. Jedna se ale opravdu o pouhy, aZ pfilis podrobny a do
znacné miry samoucelny, pfehled literatury. Nic vic. V pfehledu literatury by némélo jit tolik o
kvantitu, ale predevsim o kvalitu zpracovani existujici literatury. Pfehled literatury az pfilis ¢asto
sklouzava k popisovani obsahu jednotlivych ¢lankd ¢i knih, ackoliv ndznaky kvalitnéjsiho a
zhusténéjsiho pojeti prehledu literatury najdeme napft. na stranach 41-42. Pripadové studie PorUfri a
Sdrska na stranach 45-78 jsou pfilis dlouhé a pfilis popisné. Smysl jejich zarazeni do dizertaéni prace
mi vSak celkem unika. To, Ze Ostravsko zaziva i zaZivalo podobné problémy jako PorUfi a Sarsko neni
dostatecny dlivod pro popsani vice nez 30 stran vétsinou prevzatymi informacemi z Némecka,
zvlasté, kdyz prilozené publikace se problematikou PorUfi a Sarska viibec nezabyvaji. Vyzkum PorUfi a
Sérska neni cilem dizertacni prace a na tuto literaturu stacilo pouze odkazat. Uskutecnéné rozhovory
v Némecku samoziejmé ocenuiji, ale jejich zarfazeni do obecné ¢asti prace je velice diskutabilni a

v podstaté zbytecné, pokud nejsou vyuzity v publikaénich vystupech. Vysledky vlastniho empirického
vyzkumu do obecné Uvodni ¢asti dizertacni prace nepatfi. Tato ¢ast prace ma potom znaky
samostatné dizertacni prace a ne dizertacni prace zaloZené na publikacnich vystupech.

Na urovni dizertacni prace bych ocekaval kriticky pojatou diskusi s literaturou, na jejimz zakladé autor
buduje svoji vlastni argumentaci a sv(j vlastni pfistup. Jinymi slovy, mé nezajima pouhy vycet éi
prehled toho, co kdy kdo o daném tématu napsal a ptipadné kdo a kde to kritizoval, ale co nového
sam autor dizertacni prace do téchto diskusi pfinasi a s jakymi novymi myslenkami ¢i pohledem, které
obohacuji danou vyzkumnou otazku, pfichazi a ty potom aplikuje v empirické ¢asti prace. Nic
takového vsak v ptehledu literatury nenajdeme. Ackoliv ocenuji rozsah zabéru a mnozstvi citaci,

z tohoto pohledu prehled literatury povaZzuji za ne pfili$ kvalitni a povedeny.

Zdveér a inspirace pro mozné aplikace pFistupi pro Ostravsko

Zavér pouze opakuje jiz podrobné rozebirané rozdily mezi tvrdymi a mékkymi lokaliza¢nimi faktory.
Je zde také zékladni srovnani pfipadovych studii z Némecka se situaci na Ostravsku. Autor dava
priklady jak by mohla byt feSeni z némeckych pfipadovych studii uplatnéna na Ostravsku. Na konci
zavéru autor diskutuje dalsi moZné sméry vyzkumu regenerace a restrukturalizace starych
pramyslovych region(. Zavér trpi podobnymi nedostatky jako text celé Uvodni ¢asti dizertace: je pfilis
popisny, rozvlacny a pfilis dlouhy. Obecné platna zjisténi nejsou dostatecné zdlraznéna a vypichnuta
a ztraci se v textu. Zakladnim a hlavnim nedostatkem zavéru je vSak to, Ze viibec neshrnuje vysledky
autorova vyzkumu prezentovaného v predloZenych publikacich. Zavér se pouze zamértuje na shrnuti
Uvodni obecné Casti a predloZené publikace zcela ignoruje. Shrnuti a diskuze dosazenych konkrétnich
publikovanych vyzkumnych vysledkd by mély byt hlavni naplni zavéru dizertacni prace. To, Ze jsou

v zavéru zcela opomenuty povazuji za obrovsky nedostatek dizertacni prace.
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Provazanost obecné casti dizertace a vybranych publikaci

Uvodni obecnd &ast dizertaéni prace by méla zasadit publikované vysledky vyzkumu do $irsich
védeckych souvislosti v rdmci oboru geografie. To vSak bohuZel v této dizertacni praci viibec
nenajdeme, protoze publikované ¢lanky nemaji v podstaté nic spolecného s Uvodni obecnou ¢asti
dizerta¢ni prace. To povazuji za velky nedostatek dizerta¢ni prace Mgr. Slacha. Uvodni ¢ast prace je
zamérena na mékké faktory a jejich roli pfi regeneraci starych pdmyslovych region, jak je ostatné
uvedeno v ndzvu dizertaéni prace. Pét z Sesti predlozenych publikaci je ale zaméreno v podstaté na
geografii mésta (populaéni Ubytek, zmensovani Ostravy a regeneraci Casti Ostravy) a pouze jedna se
da zaradit do oblasti regionalniho rozvoje. Zatimco obecna ¢ast rozebira do velkych podrobnosti
mékké faktory regionalniho rozvoje ze vsech moznych Uhld, v Sesti publikovanych textech najdeme
pouhé dvé letmé zminky terminu ,,mékké faktory” — dvakrat anglicky jako soft factors a ani jednou
Cesky. To ndzorné ukazuje, Ze publikované prace maji s tématikou mékkych faktor( pramalo
spolecného. Jak jsem jiz uvedl, pripadové studie PorUri a Sarska, které jsou podrobné reseny

v obecné Casti prace se v publikacich neobjevuji viibec, ¢imZ vznika otazka, proc byly do obecné ¢asti
dizertacni prace zatazeny. Jinymi slovy, Gvodni obecnd ¢ast dizertacni prace neni viibec provazana

s predloZenymi publikacemi a méla byt zcela jednoznacné zamérena na obecnou problematiku
Upadku a regenerace starych primyslovych center, spise neZ pouze na mékké faktory regionalniho
rozvoje.

Pfilohy: publikované ¢lanky

Nelze neZ ocenit pomérné bohatou publikaéni ¢innost Ondreje Slacha vzhledem k ranému stadiu jeho
akademické drahy. Publikacni strategii, ktera zac¢ind u méné znamych a méné prestiznich ¢asopist
povaZzuji za spravnou, pokud autor neustrne a bude se postupné prosazovat i v kvalitnich
mezinarodnich Casopisech. Samostatny ¢lanek by potvrdil autorovu schopnost samostatné zvladnout
cely proces ptipravy ¢lanku, coz vsak z predloZenych spoluautorovanych ¢lank( nelze objektivné
posoudit.

Publikované ¢lanky jsou provazany predevsim svym geografickym zamérenim na mésto Ostravu (pét
publikaci) a v daleko mensi mite na cely Moravskoslezsky kraj (jedna publikace). Tématicky se pét ze
Sesti publikaci da zaradit do oboru geografie mésta. Pouze v jediném pfipadé bychom mohli zaradit
¢lanek do oblasti regionalniho rozvoje (Petr Rumpel, Ondfej Slach, Jaroslav Koutsky: Creative
Industries in Spatial Perspective in The Old Industrial Moravian-Silesian Region).

Celkové zhodnoceni publikaci

Celkové lIze konstatovat, Ze Mgr. Slach vétsinou publikuje v malo znamych (snad s vyjimkou
Socilogického casopisu), ale ¢asto negeografickych casopisech na narodni Urovni. Je zajimavé, Ze dva
z péti publikovanych ¢lanku jsou publikovany v ceském ekonomickém casopise Ekonomika a
Management. Predpokladam, Ze to je vysledkem honby za ¢lanky v impaktovanych ¢asopisech, ve
kterych se da relativné lehce projit recenznim fizenim (Mgr. Slach ma v tomto Casopise publikovany
treti ¢lanek, ktery zde neni predloZen). Ackoliv uznavam kvalitu Sociologického Casopisu, tak bych u
uspésného absolventa Ph.D. studia v geografii o¢ekaval alespon jednu publikaci v kvalitnim
geografickém cCasopise. Omlouvam se, ale o ¢asopisech QUAESTIONES GEOGRAPHICAE ani o
Territoire en mouvement jsem nikdy neslysel, ackoliv se v geografickém akademickém prostredi
pohybuji pres dvé desetileti. V pfipadé francouzského ¢asopisu to je moznd tim, Ze nectu
francouzsky. Rad bych u absoloventa Ph.D. studia v geografii vidél, Ze se dokaze prosadit alespor na



domdci geografické scéné, napr. v Casopise Geografie. Vsechny predlozené ¢lanky jsou pripadovymi
studiemi, coz je v porfadku. Mimo empirické vysledky z Ostravy ¢i Ostravska vSak ani v jednom
pripadé nijak nepfispivaji k teoretickému chapani zkoumanych problémd, jejich konceptualnimu
uchopeni, ¢i zavedeni novych originalnich vyzkumnych postupt. Celkové musim konstatovat, Ze u
péti z celkem Sesti publikaci nedokazi viibec odhadnout kvalitu recenzniho fizeni ¢asopisu ¢i knihy, a
Ze ani jedna z publikaci neni v opravdu kvalitnim geografickém ¢asopise s alesport minimalnim
mezinarodnim ohlasem.

Krdatké zhodnoceni jednotlivych publikaci

e Petr Rumpel, Ondrej Slach, Jaroslav Koutsky: Creative Industries in Spatial Perspective in
The Old Industrial Moravian-Silesian Region, Ekonomika a Management, 2010 (WQS, IF 0,278
v dobé vydani ¢lanku, 0,422 v r. 2013): Jednoducha analyza prostorového rozlozeni
,progresivniho terciéru” v Moravsko-slezském regionu. Mékké faktory regionalniho rozvoje jsou
v €lanku zminény pouze jednou a na okraj. Jediny ¢lanek, ktery ma regiondlni rozmér a neni
zaméren pouze na Ostravu.

e Ondrej Slach, Tomds Boruta: What Can Cultural and Creative Industries Do for Urban
Development? Three Stories From the Postsocialist Industrial City Of Ostrava. QUAESTIONES
GEOGRAPHICAE 31(4) 2012. Casopis Poznariské univerzity. Popisny ¢lanek zaloZeny na 3
pfipadovych studiich z Ostravy.

e Ondrej Slach, Tomds Boruta, Pavel Bedndr, Jaroslav Koutsky: Stodolni ulice a Ostrava : un
exemple de régénération du centre d’une ville post-socialiste en République tcheque. Naissance
d’un quartier culturel ou d’un espace de consommation? Territoire en mouvement 17-18 (2013).
Francouzsky casopis z Lillské univerzity. Nectu francouzsky, takze ¢ldnek nedokazi posoudit. Podle
anglického abstraktu se jedna o pripadovou studii Stodolni ulice v Ostravé.

e  Petr Rumpel, Ondrej Slach: Je Ostrava ,,smrstujicim se méstem“? Sociologicky ¢asopis, Vol. 48, No.
5,2012: 859-878 (WOS, IF 0,652 v dobé vydani ¢lanku, 0,563 v r. 2013). Clanek analyzuje
populaéni Ubytek mésta Ostravy a je kvalitné zpracovany az na podobné, i kdyz ne tak vyhranéné,
jazykové problémy, jakymi trpi i dizertacni prace (viz nize).

e Petr Rumpel, Ondfiej Slach, Jaroslav Koutsky: Shrinking Cities and Governance of Economic
Regeneration: The Case of Ostrava. Ekonomika a Management, 2010 (WOS, IF 0,422 v dobé
vydani €lanku v r. 2013). Clanek ¢asteénd vychazi z ¢lanku v Sociologickém ¢asopise (predeviim
Cast 4), ktery vsak k mému udivu vibec necituje. Navic jsem v tomto ¢lanku narazil na
plagiatorstvi mého ¢lanku z roku 2004, ze kterého autofi doslova okopirovali cely prvni odstavec
bez uvedeni textu do uvozovek, uvedeni stranky a uvedeni originalniho ¢lanku v seznamu pouzité
literatury. Origindlni ¢lanek, ze kterého je text okopirovan neni v ¢lanku autord vibec citovan.
Autofi sice cituji mé jméno, ale zdmérné cituji Uplné jiny ¢lanek, ze kterého okopirovany text
nepochazi, aby plagiatorstvi lépe zakryli (viz také priloZzené plvodni stranky obou publikaci):

Text autor( na strané 120 (text v ¢lanku neni v uvozovkach): ,According to Pavlinek [32], after the
collapse of state socialism in Central and Eastern Europe, Western liberal economists and multilateral
institutions suggested that a successful ‘transition’ from the centrally planned economy to a market
economy system could only be achieved with large inflows of foreign direct investment (FDI). FDI was
supposed to play a ‘critical role’ in the economic development of CEE and generate industrial
restructuring that would spread throughout the entire economy and ultimately lead to national
prosperity [8]. FDI was often attributed such a critical role because it is often viewed as an ‘engine of



development’, a vehicle of economic modernization and a driving force of productivity development
in CEE [51]. To attract large FDI inflows, the CEE countries (CEECs) only needed to develop
appropriate institutional and policy frameworks to position themselves within flows of global capital
[8].14

Originalni text z &lanku: PAVLINEK, Petr. Regional Development Implications of Foreign Direct
Investment in Central Europe. European Urban and Regional Studies, 2004, vol. 11, no. 1, pp. 47-70.
Strana 47:

,After the collapse of state socialism in Central and Eastern Europe (CEE),1 Western liberal
economists and multilateral institutions suggested that a successful ‘transition’ from the centrally
planned economy to a market-based system could only be achieved with large inflows of foreign
direct investment (FDI) (Fischer and Gelb, 1991; Gowan, 1995). FDI was supposed to play a ‘critical
role’ in the economic development of CEE and generate industrial restructuring that would spread
throughout the entire economy and ultimately lead to national prosperity (Dunning, 1993a; EBRD,
1993; Michalak, 1993; Csaki, 1995; Gorzelak, 1996; Papp, 1996; Lankes and Stern, 1997; Benacek and
Zemplinerova, 1997; Ozawa, 2000). FDI was attributed such a critical role because it is often viewed
as an ‘engine of development’ (Csaki, 1995: 112), a vehicle of economic modernization and a driving
force of productivity development in CEE (Hunya, 2000a). To attract large FDI inflows, the CEE
countries only needed to develop appropriate institutional and policy frameworks to position
themselves within flows of global capital (Dunning, 1993a; Rutland, 1995).“

e Third case study: Governance of inner city regeneration. Zde nejsou uvedeni ani autofi ani
jakékoliv dalsi identifikacni Udaje (rok vydani, vydavatel, misto vydani atd.). Informaci jsem nasel
az v dopise Doc. Rumpela. Je to pro mé pouze dalsi z dikazd povrchnosti a odbyté prace Mgr.
Slacha (viz nize). Jedna se o kapitolu z knihy Rumpel, Slach (2012) Governance of shrinkage of
the city of Ostrava. Kapitola je velice popisnou ptipadovou studii. Navazuje na publikované ¢lanky
a prezentuje v podstaté stejné ¢i velice podobné informace v podrobnéjsi formé. Kvalita
angli¢tiny je horsi neZ u publikovanych ¢lankd (Spatna struktura vét, ¢leny atd.). Jsou zde ale
zablesky kvalitniho pfistupu k analyze pfipadové studie v kontextu existujici literatury (napf. na
str. 218), coz ocenuji. V dizertaéni praci vsak neni uvedeno, zda tato publikace prosla nezavislym
recenznim fizenim. Kapitola je zcela vytrZena z kontextu knihy a podil autora na jeji pfipravé neni
jasny (podle Doc. Rumpela se Mgr. Slach na knize podilel 30%, zejména na kapitolach 6 a 7).

Jazykova kvalita dizertacni prace
Préce je oCividné usita horkou jehlou. Chybi ji dislednost a peclivost, které bych u dizertacni prace
s naprostou samoziejmosti ocekaval.

Jiz v anglickém nazvu dizertace jsou 2 chyby: Spravné ma byt: The role of soft factors in the
regeneration of old industrial regions: a comparison of the Ostrava region, Ruhr area and Saarland.
Alespon nazev mél byt zkontrolovan rodilym mluvcim, aby byl bez chyby. Cela fada chyb je i

v anglickém abstraktu a dokonce i v kli¢ovych slovech. Co md znamenat klicové slovo ,transfer of
approache”?



Jiz v abstraktu jsem musel pouZit slovnik cizich slov, abych si vyhledal ¢esky vyznam slova
intermedialni (zprostredkujici, propojujici, tvorici mezi¢lanek). Podobné problémy jsou i jinde

v dizertaci. Co napfiklad znamena slovo ,ubikvitizace” ve spojeni ,proces ubikvitizace” na strané 11?
Proc¢ by mél ¢tenar travit dlouhé minuty vyhledavanim vyznamu takovych neobvyklych slov, ktera
nejsou uvedena ani ve slovnicich cizich slov a autor jejich vyznam nevysvétlil, kdyzZ se to da napsat
Cesky? Pti vyhledavani na internetu jsem slovo ,ubikvitizace” nasel pouze v 10 odkazech a to pouze
v textech ¢i prednaskach autora a pouze v jednom jediném pfipadé ve stejném spojeni od nékoho,
kdo od Mgr. Slacha Cerpal. Ve vSech téchto pripadech se jednalo o jedno a to samé spojeni:
ubikvitizace (tvrdych) lokaliza¢nich faktord. To je jasnym dikazem, Ze se nejedna nejen o bézné, ale
ani ztidka pouzivany termin. Pfedpokladdm, Ze se jedna o anglicizmus, ktery sdm autor vytvoril ze
slova ubiquitous, které ¢esky jednoduse znamena vSudypfitomny. Zdhadou ale z{stava, co ma potom
autor na mysli ,,procesem vSudypritomnosti“. Predpoklddam, Ze chtél jednoduse fici, Ze tvrdé
lokaliza¢ni faktory jsou vSudypfitomné. O jaky proces se ale jedna je mi stale zahadou.

Podobné: Co je ,high-road konkurenceschopnost” (str. 11), pro¢ neni vysvétleno? Co je ,,montanni

IM

pramysl” (str. 12 a ve zbytku prace)? TéZebni primysl? Co znamena , komplementarni doplnéni“ (str.
12)? Doplnujici se doplnéni? Pro¢ misto odborna terminologie pouZiva autor ,,odborny common
language” (str. 18)? Co je ,konstituce prostredi” (str. 19)? Obcas se autor ani nenamaha prekladat
jako napft. na str. 28: ” DalSimi kategoriemi jsou tzv. ,,Working class—, ,Service class— a
,Agriculture”. Na stejné strané v poznamce pod Carou: ,Florida doslova uvadi, Ze ... now we have an
economy powered by human creativity (2002, s. 4). A takto bych mohl pokracovat, protoze takovych

pripad( je v dizertaci nekonecna fada a ucelem oponentského posudku neni je zde vypisovat.

Véty typu ,,Cilem byla atrakce velkych podnik(, které mély substituovat zanik pracovnich mist

v montannim sektoru.” (str. 49) se daji napsat daleko Iépe a srozumitelnéji bez zbyteénych cizich slov
napriklad takto: , Cilem bylo pfildkani velkych podnikd, které mély nahradit zanikla pracovni mista

v téZebnim prlimyslu.” Jesté chci podotknout, Ze nékteré ceské preklady jako ,demografické
smrstnovani“ (str. 44, 71 a jinde v préci), ktery se objevuje dokonce v nadpise jednoho publikovaného
¢lanku v Sociologickém ¢asopise(!) ,,Je Ostrava ,,smrstujicim se méstem“?“ jsou nevhodné az
Uusmeévné, protoZe se daji zcela srozumitelné a jednoduse Cesky prelozit. V tomto pripadé
,demografické smrstovani“ je ¢esky jednoduse Ubytek obyvatel a smritovani mést potom
zmensovani mést. Smrsténim se vétsinou chape velice rychly pohyb i proces, zatimco ubytek
obyvatelstva i proces zmensovani mést je proces postupny a dlouhodoby. Uz z tohoto pohledu je
termin smritovani nevhodny a ani precteni autorova ¢lanku v Sociologickém ¢asopise mé
nepresvédCilo o opaku. V textu dizertacni prace také plsobi rusivé neustalé uvadéni anglickych
termint v zavorkach za terminy ¢eskymi, jehoZ Gcel mi unika, ale které se také objevuje v ¢lanku

v Sociologickém casopise. Plynulost textu je tim neustale narusovana.

Proc tedy neni dizertace napsana rovnou anglicky, kdyZ autor nedokdaze pouzivat zcela bézné Ceské
vyrazy? Takové jazykové problémy povazuji za Uplné zbyteéné a znakem povrchniho pfistupu
znehodnocujiciho celkovou kvalitu dizertaéni prace. Dizertace by méla byt napsana jasnym a
srozumitelnym jazykem bez toho, aby byla zaplevelena zfidka pouZivanymi a v nékterych pfipadech
dokonce zfejmé autorem vytvorenymi anglicizmy, pfipadné nevhodnymi preklady do ¢estiny, které
musi ¢tenar slozité lustit, aby se dopatral jejich vyznamu. PouZivani takovych nesrozumitelnych
vyrazl v mych ocich zcela jisté k odbornosti a védeckosti prace neprispiva. Pravé naopak. Odvadi to



pozornost ¢tenare od hlavnich védeckych argumentd, protoZe je nucen lustit Spatné srozumitelny
text.

Uprava dizertaéni prace

Uprava dizertaéni prace je zndmkou vyspélosti a profesionality autora. Celkové Upravé dizertaéni

prace vsak v tomto pripadé autor ocividné nevénoval velkou pozornost a schazi ji jednotna Uprava.

e Text nema klasické odstavce a plsobi tak znacné neprehledné a neusporadané.

e Nékteré nadpisy Casti prace jsou psany mensi velikosti pisma neZ zbytek textu a nejsou navic
nijak zdtraznéné kurzvivou nebo tuénym pismem (napft. str. 23, 26 atd.).

e Nové kapitoly jsou nékde oddélené prazdnymi plochami uprostied stranky (str. 39). Budto ma
nova kapitola zacit na nové strance nebo pokracovat na stejné strance a je jasné oddélena
nadpisem a pfimérenou mezerou. U kazdé kapitoly je vSak jinak velkd mezera. Nékde kapitola
zacina na nové strance (napf. str. 70, 79), nékde ne (napf. str. 27, 39). Podobny problém se
zbyteénymi mezerami jsem nasel i u podkapitol (napf. str. 24), zatimco jinde neni mezera vibec
Zadna a nazev podkapitoly ¢i podcasti neni oddélen ani kurzivou ani tuénym pismem (napf. str.
43) a jesté je navic velikost pisma nadpisu mensi nez u ostatniho textu (napf. str. 56, 59).

e Nazvy Casti ¢i podcasti jsou obcas na poslednim radku stranky (napft. str. 23, 26 i 56).

e Nazev tabulky na poslednim radku stranky, tabulka zacina na dalsi strance (str. 13).

e RUzné typy odrazek pro stejnou Uroven textu. Nékde plna kolecka (napf. str. 13), nékde prazdna
kolecka (napf. str. 7), nékde a, b, c (napf. str. 9-10), nékde nic (napf. str. 20).

e Tabulky zbytecné rozdélené na dveé stranky (Tabulka 2 na str. 24 a 25, Tabulka 3 na str. 36 a 37).

e P(l volné stranky pred obrazkem, kde by mohl byt normaini text (str. 57, 70)

e Vobsahu dizertaéni prace nejsou uvedené nazvy priloZzenych ¢lank( ani stranky, na kterych se
jednotlivé ¢lanky nachazeji. To znacné stézuje orientaci a vyhledavani jednotlivych textd.

e PriloZzené ¢lanky mély byt ostrankované v ramci dizertace, pro usnadnéni orientace a
vyhledavani.

e Mapy nastr. 46 a 54 jsou velice Spatné Citelné — tj. témér necitelné.

e NeUplna véta na konci stranky 57: ,IBA je ,pavouk— v siti IBA Emscher Parku, splétajici sité
rGznych typG a druh”

eV ¢lanku jsem nasel pouze nékolik preklep( ¢i chyb jako napt. na str. 7: ,,Zakladni pracovni
premisou je, Ze jedna z pricin Upadku starych primyslovych regiond predstavuje nizka kvalita
mékkych faktort regionalniho rozvoje...“ Spravné Cesky je: ,,Zakladni pracovni premisou je, Ze
jednu z pficin Upadku starych prdmyslovych region( predstavuje nizka kvalita mékkych faktor(
regionalniho rozvoje...“ Podobné na str. 44: ” V Ostravé se intenzivni produkce montanniho
komplexu se negativné promitla do kvality Zivotniho prostfedi.” Opét na str. 44: ,Znecisténé
prostredi patfi i nadale k hlavnim push faktorim celého regiony i nadale.”

Zavérecné hodnoceni

Bez ohledu na to, jestli dizertacni prace Ondreje Slacha spliiuje ¢i nesplniuje publikaéni poZzadavky
oborové rady programu Socialni geografie a regionalniho rozvoje musim konstatovat, Zze podle mého
hodnoceni nespliiuje jeji zakladni kvalitativni poZadavky. Ackoliv vysoce oceniu;ji usili, které Mgr. Slach
vénoval pripravé této prace a priloZzenych publikaci, probléma s kvalitou obecného Uvodu, kvalitou
zavéru, ktery vlibec neshrnuje vysledky predlozenych publikaci autora, neprovazanosti mezi obecnou



Casti a predloZenymi publikacemi, jazykovou kvalitou a s celkovou Upravou dizertaéni prace je tolik,
Ze miv zadném pripadé nedovoluji praci doporucit k obhajobé. Kvalita pfedloZenych publikaci je
zpochybnéna doloZzenym a nezpochybnitelnym plagiatorstvim. Autor spolu se svymi spoluatory
porusil Zasady védecké prace a publikacni ¢innosti na geografické sekci UK PFF jasnym a
neomluvitelnym plagiatorstvim celého odstavce z mého drive publikovaného ¢lanku. Vyvolava to
okamzité otdzku, do jaké miry Mgr. Slach a jeho spoluautofi pouZivaji v obecnych pasdzich svych
¢lanka plagiatorstvi praci i jinych autor(, coz by zasluhovalo podrobnéjsi prozkoumani publikovanych
textd. Uz proto by neméla byt dizertacni prace schvalena. V akademickém prostredi je plagiatorstvi
zcela nepfipustné a nepfijatelné. Samoziejmé nevim, ktery ze spoluautor( ¢lanku je za toto konkrétni
plagiatorstvi pfimo zodpovédny a vlastné ani to, jestli Mgr. Slach o tom védél. Ale ani kdyby o tom
Mgr. Slach nevédél, tak ho to v Zddném pripadé neomlouva, protoze je pod ¢lankem podepsany a je
tak za ¢lanek spoluzodpovédny. Z téchto vsech uvedenych divodd nedoporucuji dizertacni praci Mgr.
Ondreje Slacha k obhajobé.

[, | ,M/«,vﬂ\mj&

Prof. RNDr. Petr Pavlinek, Ph.D.
27.srpna 2014
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REGIONAL DEVELOPMENT IMPLICATIONS OF FOREIGN
DIRECT INVESTMENT IN CENTRAL EUROPE

Petr Pavlinek
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Abstract

Foreign direct investment (FDI) has been accorded a
central role in the post-communist economic trans-
formation of Central and Eastern Europe.This paper
examines the regional effects of FDI in Central
Europe (Czech Republic, Hungary, Poland and
Slovakia) in the 1990s. It challenges uncritical views
of FDI and its role in regional economic transforma-
tions by considering its potentially adverse effects
for regional economic development, such as the
intensification of uneven development, the develop-
ment of a dual economy, failure to develop linkages
with local and regional economies, and its contribution

After the collapse of state socialism in Central and
Eastern Europe (CEE),! Western liberal economists
and multilateral institutions suggested that a
successful ‘transition’ from the centrally planned
economy to a market-based system could only be
achieved with large inflows of foreign direct
investment (FDI) (Fischer and Gelb, 1991; Gowan,
1995). FDI was supposed to play a ‘critical role’ in
the economic development of CEE and generate
industrial restructuring that would spread
throughout the entire economy and ultimately lead
to national prosperity (Dunning, 1993a; EBRD,
1993; Michalak, 1993; Csaki, 1995; Gorzelak, 1996,
Papp, 1996; Lankes and Stern, 1997; Benacek and
Zemplinerova, 1997; Ozawa, 2000). FDI was
attributed such a critical role because it is often
viewed as an ‘engine of development’ (Csaki, 1995:
112), a vehicle of economic modernization and a
driving force of productivity development in CEE
(Hunya, 2000a). To attract large FDI inflows, the
CEE countries only needed to develop appropriate
institutional and policy frameworks to position
themselves within flows of global capital (Dunning,
1993a; Rutland, 1995).

European Urban and Regional Studies 11(1): 47-70
10.1177/0969776404039142

to increased regional economic instability. A case-
study of the Czech automotive components industry
illustrates the regional economic effects of FDI in
Central Europe in terms of stability of investment, its
links with the regional economy and its effects on
domestic research and development.

KEY WORDS % automobile industry * Central
Europe x Czech Republic % foreign direct
investment % regional development % research and
development

In CEE, it is certainly the case that FDI typically
results in rapid and profound restructuring of
foreign invested enterprises (FIEs — joint ventures
and foreign-owned companies) including, among
others, organizational restructuring, technology
transfer, worker training, the transfer of Western
management structures and practices, and new
production strategies and organization. It is also
usually the case that such influxes of production
capital and transfers of Western factory regimes and
technology result in rapidly increased quality and
competitiveness of produced goods, productivity
gains and expanding production and sales by FIEs,
both domestically and abroad (e.g. Zloch-Christy,
1995; Bell, 1997; Estrin et al., 1997; 2000; Sharp and
Barz, 1997; Dyker, 1999; 2001; Hamar, 1999; Hunya
2000a; 2000b; Pavlinek, 2002a) (Table 1).

Yet, the overly optimistic accounts of the role of
FDI during the CEE ‘transition to capitalism’ often
overlook several important issues regarding FDI
and by doing so they tend to exaggerate its potential
benefits. The uncritical views of FDI as a ‘ship of
riches that will ensure economic prosperity’
(Kojima, 2001: 22) have become quite common
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inefficient coal mines, coke plants, iron works
and related plants in Ostrava.

In the course of and after the main stage of
the political and economic transformation in the
Czech Republic since 1990, the institutional
milieu and governance structures in the country
and Ostrava changed. New actors emerged
and new institutions had been created for the
formulation and implementation of new
economic development strategies and policies
[16]. The new economic development strategy
of most of Central European Countries was
based on attraction of foreign direct investment
/ investors [52]. This new actors and institutions
were Czechlnvest agency for attraction of
investment and business support (established
1992) at the state level, Regional Development
Agency at quasi ‘regional‘ level (1993) and
Department of Economic Development at level
of local authority of Ostrava (1998).

According to Pavlinek [32], after the
collapse of state socialism in Central and
Eastern Europe, Western liberal economists
and multilateral institutions suggested that
a successful ‘transition® from the centrally
planned economy to a market economy system
could only be achieved with large inflows of
foreign direct investment (FDI). FDI was
supposed to play a ‘critical role‘ in the economic
development of CEE and generate industrial
restructuring that would spread throughout the
entire economy and ultimately lead to national
prosperity [8]. FDI was often attributed such
a critical role because it is often viewed as an
‘engine of development’, a vehicle of economic
modernization and a driving force of
productivity development in CEE [51]. To attract
large FDI inflows, the CEE countries (CEECs)
only needed to develop appropriate institutional
and policy frameworks to position themselves
within flows of global capital [8].

Thus, in the above-mentioned structural
conditions and normative frameworks, an
exogenous ‘low road’ development strategy of
attracting FDI by promoting low-cost inputs was
the most important economic development
activity of the city of Ostrava in close
cooperation with other regional actors such as
Regional Development Agency. Most of
politicians and experts believed that FDI would
help to open the Ostrava region up and provide
new innovative impulses to the regional
economy and create jobs, which mirrored in the

political discourse and normative frameworks
at the local level as well. Throughout the 2nd
half of 1990s and up until 2008, local
government actors and RDA gradually
formulated and implemented a fundamentally
‘low road strategy”, based on promotion of low
cost inputs for attracting FDI as a means
contributing to increase the strengths and
diversification of the weakened local (and
regional) economy. Additionally, certain policy
measures were taken to strengthen local and
regional economy, such as the establishment of
new universities and faculties, the
establishment of business innovation centres,
of Science and Technology Park and the
improvements of accessibility of the city region
of Ostrava or city centre renewal.

However, the old industrial city region of
Ostrava in the North-Eastern part of the Czech
Republic became successful in attraction of
investors later than other important economic
cores such as Praha, Plzen or Brno. Ostrava
became attractive for investors in 2004, but the
cities such as Plzer or Brno attracted investors
much earlier since 1998 [51]. There are many
reasons for the ‘later success': reluctance of
major political actors such as mayor because of
cognitive and political lock-ins (see [12]), better
locations in the Western part of the Czech
Republic from the point of view of Western
investors until their relative saturation, a missing
motorway in Ostrava city region, the bad image
of this old industrial region, higher wage
requirements by formerly well-paid workers,
lack of co-operation because of institutional
thinness and fragmentation, low level of
preparedness of industrial zones until 2003.
Important role also played later implemented
regionally different system of investment
incentives which gave preference investment to
the region with high level of unemployment.

Major policy initiatives in the field of
economic development by the governance
system of Ostrava city region were since the
beginning of 2000s the Science & Technology
Park Ostrava, Business and Industrial Zone
Ostrava — Hrabova, Industrial Zone NoSovice
and Mosnov Development Area — strategic
business and industrial development zone. All
this policy initiatives at local level, in
cooperation with regional and national levels,
brought significant changes in employment and
diversification of the economy.
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