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Abstrakt

Préce je jednoptipadovou studii, ktera si klade za cil objasnit vztah mezi nasazenim
Ceské armady v Afghanistanu a soubézné probihajici transformaci ozbrojenych sil

v letech 2002-2012. Prace nacrtava teoreticky ramec transformace armad

Vv postmodernim paradigmatu a z toho derivuje nékolik teoretickych predikci konkrétné
pro ptipad ceskych ozbrojenych sil, které postupné ovéiuje na zakladé¢ empirickych
znalosti zamyslené formy transformace a jejich redlnych vysledki tak, jak transformace
probéehla. Prace se snazi v prvé fadé identifikovat konkrétni vlivy nasazeni ¢eskych
jednotek v operaci v Afghanistanu na procesy transformace a reformy ozbrojenych sil,
pricemz vychazi i z fady strukturovanych rozhovora s dastojniky ¢eské armady a
zastupci ministerstva obrany. Na zakladé srovnani teoretickych predikei s redlnym
vyvojem hodnoti, do jaké miry vykazuje ¢eska armada znamky prechodu v armadu
postmoderniho typu, a do jaké miry je tento proces ovlivnén nasazenim ozbrojenych sil
v Afghanistanu. Vysledkem je konstatovani, ze afghanizovana transformace armady
byla tou hnaci silou, ktera posilila tendence armady na cesté k postmodernimu formatu.

Abstract
The thesis is dedicated to the operations of Czech Army in Afghanistan during 2002-

2012 and it studies the influence that the deployment has had on the ongoing
transformation of Czech Armed forces. The work builds upon a theoretical frame of
postmodern paradigm studying various trends that accompany a shift from modern to
postmodern militaries. Part of the study is dedicated to acquiring empirical knowledge
about the changes that deployment to Afghanistan has brought to Czech army. Later the
theoretical predictions are confronted with the real development of Czech armed forces
and it is argued that the impact deployment to Afghanistan had on Czech armed forces
has brought the army closer to the concept of postmodern military.
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Uvod

Od padu minulého reZzimu a rozpadu republiky do dnesnich dni usly ¢eské ozbrojené
sily prfedlouhou cestu. Od masivni armady s témér sto tisici prislusnikd v roce 1993 po
Stihlou expedi¢ni armadu s méné nez tfetinou vojakl v roce 2014. Od armadniho
molochu sovétského typu s tézkou vyzbroji planujiciho ztec pfi pfekroceni Ryna po
zapadné orientovanou armdadu s pevnym zakladem v koalici NATO, modernim
vybavenim a cenénymi specializacemi. Od armady pfipravujici se na konvenéni konflikt
s moznosti eskalace na domacim Gzemi po armadu presunujici diraz na kolektivni
obranu, pfipravu na spolupraci se spojenci a vysilani svych pfislusnik( do zahrani¢nich
misi. Ceské ozbrojené sily se musely pfizptsobit novému globalnimu bezpeénostnimu
prostifedi, nové nastavenym zahrani¢né-politickym ambicim, zménénému zdrojovému
ramci, nestabilité domaciho politického prostredi a snizujici se podpore. Cestu k témto
zménam nastoupila ¢eskoslovenska a pozdéji ceska armada hned po roce 1989
respektive po rozdéleni republiky v roce 1993, a na jeji konec jesté nedosla. Snaha o
zmény v obranném planovani, v organizaci a plisobeni ozbrojenych sil Ceské republiky
kulminovaly v roce 2002 schvalenim reformniho materidlu popisujiciho novou koncepci
¢eské armady a dalSich slozek ozbrojenych sil. Ten byl nicméné hned v nasledujicim
roce zasadné prepracovan a ani v navazujicich letech se nevyhnul zméndm, které
znovu vyznamné posouvaly fungovani a budoucnost ¢eskych ozbrojenych slozek.
Studium etap reformy a transformace ¢eské armady tak nabizi mnohé, jen ne nudny
obraz poklidné planovanych zmén v resortu obrany.

Zaroven s tim, jak se ozbrojené slozky v poslednich pétadvaceti letech ménily, pfijimaly
na sebe nové ukoly. Za poslednich dvacet let se ¢eska armada etablovala mezi staty
pfispivajicimi do zahraniénich misi pod mandatem OSN a pozdéji, jak se vstupem do
NATO a pozdéji EU zakotvila v euroatlantickém prostoru, i do spojeneckych a ¢lenskych
misi obou organizaci, a to se stale vétsi intenzitou. Vyvrcholenim vysilani ¢eskych
vojakl do zahranici byla v mnoha ohledech mise v Isldmské republice Afghanistan, do

které Ceskd republika stabilné pFispiva od roku 2002 do soucéasnosti.

Oba tyto procesy, tedy jak reforma vedouci k profesionalizaci armady a transformaci
Ceskych ozbrojenych sil, tak i nasazeni ¢eskych jednotek v Afghanistanu, vyznamné

ovlivnily ceské bezpecnostni prostfedi. Je nasnadé, Ze vice nez dekdadu poté, co se oba



procesy zapocaly, nastal ¢as na zhodnoceni jejich dopadl. Odborna diskuse nad tim,
jakym smérem, za jakych podminek a proc se ubiraly ve svém vyvoji Ceské ozbrojené
armady — oboji stalo nemalé vydaje z verejnych rozpoctd, oboji v kazdém momentu
svého prubéhu i v retrospektivé budilo a budi nemalé vasné jak v fradach verejnosti, tak
na strané politickych elit, oboji nemalou mérou formovalo to, jak je Ceska republika
vnimana v ocich spojenctl a potazmo i to, jak je Ceska republika globdlné vnimana

v mezindrodnim spektru. Oboji, jak jsem presvédcéend, ma navic dllezity vzajemny
vztah. Ambici této prace neni dokonale popsat oba vyse zminéné procesy a analyzovat
je do nejhlubsich detail(, za cil si ale tato diplomova préace klade pokusit se s pomoci
teoretickych vychodisek i empirickych znalosti otdzky nahlédnout do vzajemného
vztahu obou procesu a pfispét tak k tolik potfebné diskuzi na téma dosavadnich i

budouciho vyvoje ¢eskych ozbrojenych sil.

Hypotéza

Tématem této prace je tedy studie vzajemného vztah procesu reformy a transformace
¢eskych ozbrojenych sil v letech 2002-2012 a soucasného nasazeni ¢eské armady

v komplexni misi v Afghanistanu ve stejném sledovaném obdobi, tedy v letech 2002-
2012. Afghanskou misi jsem zvolila proto, Ze jsem pfesvédcena, Zze nema v historii
Ceskych zahranicnich operaci srovnani, pro ¢eskou armadu byla naro¢néjsi jak svoji
naplni, komplexnosti, poZzadavky na pfipravu, tak absolutni (v kilometrech) i relativni
(kulturné a lidsky) vzdalenosti. Navic poprvé ve svoji novodobé historii byli ¢esti vojaci
nasazeni do operace v podminkach protipovstaleckého boje.

Cilem prace je zjistit, zda a jakym zplsobem ovlivnilo nasazeni ¢eskych ozbrojenych sil
v Afghanistanu soucasné probihajici transformaci ozbrojenych sil. Pfedpokladam pfi
tom, Ze doslo k procesu, ktery budu nazyvat afghanizaci armady (bez pejorativniho
nadechu, ktery mu v minulosti pridélili nékteri cesti politici), tedy Ze se Ceské ozbrojené
sily pod vlivem masivniho nasazeni v afghanské misi zménily navenek i uvnitf, a
zkoumam, zda a jak se pfi tom posunuly priority nac¢rtnuté transformaci a zda a jak se
zménil kurz vyvoje ¢eské armady. Pokladam si pfi tom tyto pomocné otdzky: Vyvijely se
Ceské ozbrojené sily ve sledovaném obdobi podle trendi vyvoje armad

v demokratickych spole¢nostech? Probéhly zmény v ¢eskych ozbrojenych slozkach



podle koncepce schvalené na dané ¢asové obdobi? Nebyla transformace armady
formovdna spise bezprostfednimi pozadavky afghanské mise a nikoliv dlouhodobou
strategii? Oporou pfi hledani odpovédi mi je teoreticky rdémec, ktery popisuje obecné
trendy vyvoje demokratickych armad na prfelomu tisicileti a identifikuje trend
oznacovany jako nastup armad postmoderniho typu. To je termin, ktery v nasledujici
kapitole definuji a se kterym v prlibéhu své prace dal operuji, na némz stavim svoji
hypotézu. Ta zni nasledovné: Nasazeni ceskych vojaki v Afghdnistanu ovlivnilo
transformaci ¢eskych ozbrojenych sil a akcelerovalo proménu ¢eskych ozbrojenych sil

v armddu postmoderniho typu.

Uzité metody a struktura prace

Tato diplomova prace je jednopfipadovou studii a verifikace hypotézy vychazi

z dUsledného porovndni nastavenych teoretickych predikci s déji rekonstruovanymi na
zakladé dostupnych pramen( a s redlnym vyvojem ve sledované obdobi, pficemz
pracuje se znalosti empirie pribéhu reformy a transformace ¢eskych ozbrojenych sil.
Nacrtnuty ¢asovy horizont studie sledujici obdobi 2002-2012 vychazi z toho, Ze v roce
2002 jednak odjeli prvni pfislusnici ¢eskych ozbrojenych sil slouzZit do Afghanistanu,
zaroven pfijala Ceska republika na summitu NATO v Praze Ukoly a cile souvisejici s
transformaci ¢eské armady. Rok 2012 pak nejenze uzavira prvni dekddu obou téchto
procesll — jak nasazeni v Afghanistanu, tak pokracujici transformaci ozbrojenych sil,
zaroven je symbolicky, nebot pravé v roce 2012 méla ¢eska armada proces svoji
transformace zavrsit, nicméné po prehodnoceni priorit v sektoru obrany musela

posunout cilovou pasku az do roku 2018.

Konkrétné v praci nejprve pfiblizim teoreticky ramec postmoderniho paradigmatu
aplikovaného na vyvoj armad po studené vélce a syntézou teoretickych vychodisek
dojdu k souboru predikci, se kterymi naddle pracuji pfi verifikaci hypotézy. Teoreticky
ramec (vznikly na zakladé studia monografii vybranych autor( a prispévki ve
sbornicich vénujicich se tématu) tak bude slouzit jednak jako prlivodce zménami, které
se v Ceskych ozbrojenych silach za poslednich dvanact let udaly, zaroven ale bude
dllezitym nastrojem zdvérecné analyzy a ovéreni platnosti (i vyvraceni) hypotézy této
studie.

Po predstaveni souboru teoretickych predikci je druhou ¢asti prace kratky prehled



nasazeni Ceskoslovenskych a ¢eskych jednotek v zahranici, ktery slouZi pro naslednou
demonstraci toho, Ze afghdnska mise se od téch predeslych podstatné lisila. Proto je
jedna kapitola prace vénovdana jednotlivym nasazenim ceskych ozbrojenych sil do
operaci v Afghanistanu s detaily o jejich mandatu, ukolech a okolnostech pulsobeni, coz
je podstatné pro nasledné pochopeni procesu mozné afghanizace ozbrojenych sil.
Nasleduje kapitola, ktera je vénovana zamyslenému vyvoji armady ve sledovaném
obdobi podle strategickych koncepci reformy a transformace ¢eskych ozbrojenych sil,
tedy popis sméru vyvoje armady s prioritami, plany, cily, pilifi a ¢asovymi rdmci
reformy a transformace, aZ vznikne predobraz ¢eské armady na zakladé vladni a
resortni transformacni politiky bez naslednych vliva. K vypracovani této kapitoly mi
slouZila zejména analyza primdarnich zdroju, ¢eskych strategickych bezpecnostnich
dokumentu a pfipadné dalSich relevantnich dokument.

Dalsi ¢ast prace potom tuto kostru obali masem — doplni v retrospektivé védomostmi o
tom, jakym zplsobem se skutecné zménily Ceské ozbrojené sily ve sledovaném obdobi
a co na pripadné rozdily mezi planem a realitou mélo vliv. Tato empirickd rekonstrukce
skute¢ného (ne planovaného ¢i zamysleného) vyvoje transformace ozbrojenych sil
vznikla na zakladé studia primarnich i sekundarnich zdrojl a zaroven sbéru dat ze
strukturovanych rozhovord se zastupci veleni ozbrojenych sil a resortu obrany CR.
Pritom je kladen dlraz na ty kroky transformace ¢eské armady a ozbrojenych slozek, u
kterych na zdkladé teoretickych vychodisek predpokladam, Ze souvisely s moznou
afghanizaci armady. Konkrétné jde o zmény v pripravé a vycviku jednotek a jejich
nasazeni, akvizice techniky, vystroje a vyzbroje, strukturdlni zmény. Nejprve tedy v této
kapitole projdu redlny vyvoj rok po roce a popisu, jak se armada ve sledovaném obdobi
skutecné proménila. Potom tato sucha data doplnim o poznatky ziskané analyzou
strukturovanych rozhovor( s prednimi zdstupci ozbrojenych sil, ktefi odpovidali na
otazky ohledné vyvoje ceské armady ve sledovaném obdobi a identifikovali vliv
afghanské mise na Ceské ozbrojené sily.

Tento soubor dat poté srovnam s teoretickymi predikcemi toho, jakym smérem by se
vyvijela ¢eskd armada, pokud by prochdzela zménou v armadu postmoderniho typu.
Pfitom zkoumam, nakolik se tyto predikce naplnily a nakolik na jejich naplnéni mohlo
mit vliv ¢eské nasazeni v Afghanistanu. Vysledek — ovéreni ¢i vyvraceni téchto predikci,

bude zdkladem ovéreni Ci vyvraceni nastolené hypotézy.
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Prace se zdroji

Navzdory tomu, Ze nasazeni ¢eskych ozbrojenych sil v zahrani¢nich misich je v odborné
literature pomérné popularnim tématem a celd fada praci v ceské akademické obci se
vénuje otdzce nasazeni a plsobeni koali¢nich sil v Afghdnistanu, tak pokud je mi zndmo
tématu afghanizace ¢eské armady a analyze vztahu této zahrani¢ni mise k souc¢asné
transformaci ¢eskych ozbrojenych sil se na akademické p(idé nikdo dosud detailné
nevénoval. Ani v zahranici jsem nenasla Zzadné uspokojivé zdroje ke studiu této otazky,
a to ani v teoretické roviné. Proto vychazim z obecnych teoretickych predpokladd,
které aplikuji na tento vybrany ptipad, a pfi analyze si pomaham daty ze studia
primarnich zdrojl a plvodnich dokument(, poznatky nabranymi pfi strukturovanych
rozhovorech a misty se opiram o sekundarni zdroje vénuijici se transformaci ¢eskych

ozbrojenych sil.

1 Teoreticky ramec vyvoje demokratickych armad
Pro identifikaci teoretickych vychodisek trend( ve vyvoji demokratickych armad na

prelomu tisicileti jsem zvolila aplikaci postmoderniho paradigmatu na teorii vyvoje
armad po studené valce. Za timto Ucelem jsem zpracovala vlastni teoreticky ramec
derivujici poznatky z prace prednich zahranic¢nich autor(, ktefi se vénuji vliviim nového
bezpeénostniho prostfedi na strukturu a transformaci ozbrojenych sil a civilné-
vojenskych vztah(. Autofi, z jejichZ praci v tomto sméru vychdazim, jsou uznavanymi
odborniky na toto téma — Charles Moskos byl az do svoji neddvné smrti prednim
mezinarodnim expertem na téma armadnich reforem, vyznamnym teoretikem civilné-
vojenskych vztah, této oblasti se dlouhé roky vénoval na Northwestern University

v americkém lllinois; Christopher Dandeker vedl oddéleni vale¢nych studii na prestizni
britské King’s College v Londyné; Bradford Booth a Meyer Kestnbaum jsou oba
vedoucimi pracovniky Centra pro vyzkum armady na Univerzité v Marylandu, David
Segal pusobi na Univerzité v Marylandu jako profesor sociologie a vladnuti a zaroven je

feditelem Centra pro vyzkum armady na Univerzité v Marylandu.

Zatimco Charles Moskos nabizi teoreticky rdmec, ve kterém se armady reformuiji ze sil
pfipravenych k vedeni masového konfliktu vysoké intenzity na ozbrojené sbory

zamérené na soft operace krizového managementu, Christopher Dandeker se zabyva



procesy redukce, restrukturalizace a profesionalizace armad a zménami struktur

ozbrojenych sil, které se adaptuji na nové spolec¢enské podminky.

Na pozadi reformy Ceskych ozbrojenych sil probihaly v poslednim ¢tvrtstoleti podobné
reformy ve znacné Casti svéta, protoZze s ménicim se mezinarodnim prostfedim po
zméné do té doby zndmého bipoldrniho svéta a s ménicim se charakterem novych
konflikt( a novych nepratel se zakonité musi ménit i ozbrojené sily, tedy nastroj statu
jak na vnéjsiho nepfitele reagovat. Reformy svétovych armad v poslednim ¢étvrtstoleti
pfitom sahaji tak hluboko a daleko, Ze se jak v literature, tak v praxi hovofi o vzniku
armad nového typu, o postmodernich armadach®.

Charles Moskos v této souvislosti popisuje tfi koncepty armad dvacatého stoleti, které
predklada jako hypotézy ovérené empirii a na zakladé toho predvida i dalsi vyvoj pro
obdobi tésné po prelomu tisicileti. Prvni z jim predkladanych konceptl je koncept
moderni armady (Modern Military), kterd je masivni, postavena na principu branecké
povinnosti a pfipravovana na konvencni konflikt. Takovou armadu, jak Moskos
argumentuje, nicméné za studené valky zacal vytlacovat pfechodny koncept, ktery
Moskos nazyva konceptem pozdné moderni armady (Late Modern Military); takova
armada podle Moskose jako hlavni hrozbu pomalu prestava vnimat pfimou invazi
nepfritele, kterou postupné nahrazuje jako hlavni hrozba nuklearni valka, sniZuje se
vyznam brancu a pozdné moderni armddy vic stavi na profesiondlnich vojacich,
zejména v dlstojnickych sborech. Zasadni pro tuto praci je ovsem treti koncept,
kterym Moskos argumentuje a ktery také ve svych statich zkoum3, a tim je koncept
postmoderni armady (Postmodern Military)?. Byl to pravé kolaps Sovétského svazu a
pad komunistickych rezimU ve vychodni Evropé, které podle Moskose vedly k prerodu
armady smérem k postmodernimu usporadani. Bez hrozby invaze z Vychodu uz
zapadni staty nepotiebovaly vydrzovat ozbrojené sily tak odlisné od socidlnich hodnot
Sirsi spolecnosti. Zatimco armada zd(raziovala narodni zajmy a bezpecnost zemé, tak

globalizace financi, obchodu, komunikaci a dalSich zakladnich lidskych ¢innosti vytrvale

! MOSKOS, Charles C, John Allen WILLIAMS a David R SEGAL. The postmodern military: armed forces after
the Cold War. (2000) New York: Oxford University Press. s. 2-37;

BOOTH, Bradford, Meyer Kestnbaum a David R SEGAL. Are Post-Cold War Militaries Postmodern? (2001)
Armed Forces & Society. 2001, roc. 27, . Spring, San Marcos: Texas State University. s. 319-342

2 MOSKOS, Charles C. Towards the Postmodern Military: The US as a Paradigm. In: MOSKOS, Charles C,
John Allen WILLIAMS a David R SEGAL.The postmodern military: armed forces after the Cold War. (2000)
New York: Oxford University Press. s. 15-37.



narusovala tradi¢ni zaklady ndrodni suverenity, jak byly do té doby znamy. Podle
Moskose konec studené valky inicioval obdobi velkych zmén, které vedly k dtlumu
modernich a pozdné modernich armad a k nastupu novych forem organizace

ozbrojenych sil, které nazyva postmoderni armadou.

Takovou postmoderni armada pak podle Moskose charakterizuje téchto pét faktord®:
1) Zvyseni vzajemné propustnosti civilniho a vojenského sektoru, a to jak
strukturdlné tak kulturné, souvisejici s otevirdnim se armady civilnimu sektoru a

zvysujici se spoluprdce s civilnim sektorem.

2) Slabnouci déleni armady na bojovou a tylovou slozku, prolinani a splyvani obou
komponent.
3) Zmény ve vnimani cill, smyslu a Gcelll armady, které se posouvaji od valecného

boje v konvenénim slova smyslu aZ k nasazovani ozbrojenych sil do misi a operaci,
které by v tradi¢nim slova smyslu ani nebyly povazovany za vojenské.

4) Narodni ozbrojené sily jsou stdle vice uzivany v operacich, které jsou
mezinarodni a podléhaji autorizaci ¢i alespon legitimizaci organizacemi ¢i entitami,
které presahuji narodni rdmce.

5) Dochazi k internacionalizaci armad samotnych. Sestavuji se nadnarodni armadni

slozky jako je Eurocorps nebo mnohonarodnostni divize v rdmci NATO.

S takto popsanymi parametry se v zasadé identifikuji i Bradford Booth, Meyer
Kestnbaum a David Segal ve své stati* snaZici se odpovédét na otézku, zda jsme
skutecné ve svété v poslednich letech byli svédky prerodu armad v novy typ,
postmoderni, ¢i zda na sebe pouze moderni armdady vzaly nové role, ale jejich

charakter se zasadné neproménil.

V souvislosti se vSsemi témito péti faktory jak Moskos, tak kolektiv vyse zminénych
autord, zaroven argumentuji tim, Ze ozbrojené sily na sebe musi brat celou radu
novych roli i vzhledem k tomu, jak se méni charakter vétsiny konfliktl a jak se stale

Castéji od valek mezi staty preléva k valkdm uvnitf statl. PrisluSnici ozbrojenych sil tak

3 MOSKOS, Charles C., John Allen WILLIAMS a David R. SEGAL. Armed Forces after the Cold War. In:
MOSKQOS, Charles C, John Allen WILLIAMS a David R SEGAL.The postmodern military: armed forces after
the Cold War. (2000) New York: Oxford University Press. s. 2.

4 BOOTH, Bradford, Meyer Kestnbaum a David R SEGAL. Are Post-Cold War Militaries Postmodern?
(2001) Armed Forces & Society. 2001, roc. 27, €. Spring, San Marcos: Texas State University. s. 319-342
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musi prijmout roli téch, ktefi od sebe oddeéluji valéici strany, z nichz ¢asto ani jedna
nepfrislusi k radnym ozbrojenym silam, dohliZeji a zajistuji presun uprchlikd, dodavky
potravin, boj proti obchodu s drogami, zdravotnické pomoci, zajistuji bezpecnost
humanitarnim organizacim, a tohle vSechno vytvari na armadu poZadavky, které,
ackoliv nejsou Uplné nové, tak ziskavaji stale zasadnéjsi roli v centru vojenskych doktrin

armad dneska.

Zaroven Moskos upozorniuje, Ze cely prechod z jednoho konceptu do druhého nemusi
byt otdzkou postupné a dlouhodobé zmény a na pfikladu Francie ukazuje, jak nahlé a
dramatické mohou tyto zmény v ozbrojenych silach byt:

kolonidlni valky i Sovétsky svaz se svoji Varsavskou smlouvou byly uz minulosti, Francie
byla stale vojenskou mocnosti s velkou konskriptivni armddou s pevnymi zaklady
oprenymi o nuklearni deterenci. Oproti tomu na konci devadesatych let, o pouhé Ctyfi
nebo pét let pozdéji, byl jiz znat Upadek vojenské sluzby a Francie jasné sméfrovala k
vystavbé mensi, profesionalnéjsi armady dobrovolnikl, zaméfené na operace na
prosazeni a udrieni miru, na peacekeeping, peacemaking, peace enforcement’.”

Jako jeden z dalSich doprovodnych rysi armdad postmoderniho typu Moskos
vysledoval, Ze bezpecnostni politika statd je vice nez aktualnimi a redlnymi hrozbami
ovlivnéna narodnimi zajmy a ambicemi, ¢imZ se narodni obrany postmoderniho typu
presouvaji k selektivni obrané. Jak Moskos poznamenava®, oproti této selektivni
obrané zapadajici do postmoderniho paradigmatu pak pomysiné staty, které Celi
realnym vojenskym hrozbam. Ty pak neziskavaji rysy postmodernich armad. Moskos to
demonstruje na prikladu lzraele, kde ani dalsi budouci vyvoj nenaznacuje nic jiného,
nez ze Izraelci zistanou ndrodem ve zbrani s ozbrojenymi silami nejblize formatu
pozdné modernich armad. Z toho Moskos vyvozuje, Ze podle jim nacrtnutého
paradigmatu se méni jen ty ozbrojené sily, jejichZ stat a narod neceli realné akutni

hrozbé pro svoji ndrodni bezpeénost.

> MOSKOS, Charles C., John Allen WILLIAMS a David R. SEGAL. Armed Forces after the Cold War. In:
MOSKQOS, Charles C, John Allen WILLIAMS a David R SEGAL.The postmodern military: armed forces after
the Cold War. (2000) New York: Oxford University Press. s. 8.
6 .

Ibid, s. 10.
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Christopher Dandeker charakterizuje nastup postmodernich armad jesté dalSimi
faktory, kterymi doplfiuje Moskosem nacrtnuty ramec, a to konkrétné odklonem od
masovych armad a snizovanim pocetnich stavd, které v mnoha pfipadech vedou az

k profesionalizaci armad. Armady nového typu jsou potom stihlejsi, zaroven ale musi
plnit pozadavky pruznosti struktury a schopnosti plisobit v Sirokém spektru operaci,
Casto v adaptaci na Spatné predvidatelné situace. Dandeker jde dokonce tak daleko, ze
fika, Ze zakladni jistotou postmoderni armady je zména. Od armad dneska se tak podle
Dandekera poZzaduje rychla reakce i na zcela nové hrozby a tato nejistota pak podle néj
vede postmoderni armady k ,myslence pfipravy koherentnich, navzdjem propojenych
a samostatnych jednotek, které jsou vybrany z odliSnych struktur. To umoziuje
vystavbu jednotek na posledni chvili, pficemz sloZeni je pfizplisobeno pozadavkim
situace”’.

Dandeker zaroven argumentuje, Ze s tim, jak spolecnost prochazi zménami a armady
prochdzeji transformaci, roste mezi obéma vzajemna distance a zdroven s ni i
nespokojenost s vysi vojenskych vydaja a klesajici ochota politickych elit vénovat

prostifedky na rozvoj ozbrojenych sil.

1.1  Predikce trendl

Kratké predstaveni teoretickych konceptt Charlese Moskose, Christophera Dandekera
a tymu vyzkunikd Centra pro vyzkum armady na Univerzité v Marylandu, ktefi se
tématu postmoderniho paradigmat a vyvoje armad systematicky vénuji uz fadu let, at
slouzi jako privodce nacrtnutym teoretickym rdmcem, ze kterého vychdazim ve své
praci. Konkrétné, kdyz shrnu na zdkladé teorie predikované trendy ve vystavbé a
ménici se roli postmodernich armad v aplikaci na pripad ¢eskych ozbrojenych sil, budu

pracovat s témito predpoklady vyvoje ¢eské armady:

- vyrazné zestihleni ozbrojenych sil, odklon od konceptu konskriptivni armady a
postupnad profesionalizace armady

- pripravy koherentnich, navzajem propojenych ale samostatnych jednotek, které jsou
vybrany z odlisnych struktur, coZ umoznuje vystavbu jednotek na zakladé pozadavku

konkrétnich misi

" DANDEKER, Christopher. Armada v nové dobé. In: SARVAS, Stefan. Bezpecnost a armdda v moderni
spolecnosti. (1997) Praha: Katedra verejné a socialni politiky Institutu sociologickych studii FSV UK. s. 63.
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- sldbnouci déleni armady na bojovou a tylovou slozku

- posilovani sloZek ozbrojenych sil schopnych plsobit v pIném spektru operaci
krizového managementu a plnéni funkci dfive vnimanych jako ,,nevojenské”, vétsi
dliraz na nové ukoly armad a tim i vétsi poZzadavky na pfipravenost ozbrojenych sil
- posun ve vnimani téchto novych ukold armad (jako je plsobeni v mirotvornych,
asistencnich, rekonstrukénich a humanitarnich operacich) z pozice , rozptyleni“ na
pozici ,,opravdového ukolu” ozbrojenych sil —to znamen3, Ze operace, které nejsou
nutné pro armadu nové, jsou nové posunuty do popredi ukoll a je jim pfifazena
priorita

- adaptace na full spectrum operace, modernizace vyzbroje a vystroje podle novych
trendl ve spojovacich systémech, boje presnou munici, strategickém prizkumu,
strategické mobilité a zvySovani schopnosti vojaka prezit na nové definovaném
bitevnim poli, Gtlum orientace smérem k vedeni boje na vlastnim tUzemi ¢i na
stfedoevropském bojisti

- internacionalizace operaci i armady samotné, rozSifovani poctu i schopnosti slozek
zplsobilych pasobit jak mimo teritorium Ceské republiky i stfedni Evropy, tak

v mnohonarodnostnich jednotkach

- relativni zhorSeni postaveni armady ve spolecnosti, ozbrojené sily jsou stale méné
schopny ziskat prislib alokace potfebnych financ¢nich zdroj, proto dojde k poklesu
obrannych vydajt

- privatizace ¢asti podpUrnych aktivit, jejich outsourcing, prfesun na civilni sféru

Tento soubor teoretickych predikci ma slouzit jako pater analyzy empirickych
védomosti nasbiranych a popsanych v dalsich kapitolach této prace. Prozatim necht
slouzi jako urcity teoreticky Uvod do zmén, o kterych se bude hovofit na nasledujicich
strandch. V zavéru této prace ale bude kazda jednotliva predikce podrobena verifikaci
pfi srovnani s vysledky nasbirané empirie a pomuze ukazat, zda hypotézu nastolenou

v Uvodu této prace lze ovérit.

2 Zahranic¢ni mise ceské armady
Vzhledem k tomu, Ze jak teoreticka tak empiricka ¢ast této studie se velmi zblizka tyka

zahranicnich misi ceské armady, povaZuji za nutné vénovat nékolik ndsledujicich stran
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jak konkrétné nasazeni ¢eskych vojakl v Afghanistanu, tak i stru¢nému prehledu jejich
pfedchoziho plsobeni v jinych oblastech nasazeni. Historicky prehled predchozich
(nebo soubéznych) misi uvadim pro srovnani, aby bylo patrné v jakych poctech a

k jakym ukollm byly nasazovani ¢esti vojaci pred sledovanym obdobim a béhem
sledovaného obdobi. Podrobny popis sloZzeni ¢eskych kontingent( v Afghanistanu,
jejich ukoll, poctu pfislusnikd a doby nasazeni je pak podle mého ndzoru nezbytny jako
informacni zazemi k ¢asti prace zabyvajici se pfimo afghanizaci armady, tak jako znalost

podminek pri¢iny maze byt uzite¢nym pozadim ke studiu nasledkd.

Zaroven je ale zajimavé mit predstavu, kudy vedla cesta k nasazeni celkem vice nez péti
tisic prislusnik( ¢eskych ozbrojenych sil v Afghanistanu a co ji pfedchdzelo. Prvni
zkusenosti s Ucasti v zahrani¢nich misich ziskavali ¢esti vojaci v letech 1989-1999, poté
co koncem 80. let vyzvala OSN Ceskoslovensko k Gcasti na mirovych operacich. Prvni
cesti dUstojnici odjeli v lednu 1989 do Angoly, dohliZzet na odsun kubanskych
intervencnich jednotek. Na jare stejného roku je nadsledovala dvacitka dalSich
dlstojnikd do Namibie, kde dohlizeli na odchod jihoafrickych jednotek a repatriaci
uprchlika. Afrika byla destinaci pro vysilani prislusnik ¢eskych ozbrojenych sil i v
dalSich letech a stala se tak zaroven studnici jejich dalSich zkuSenosti. Jako
pozorovatele OSN vysilala ¢eskoslovenska a posléze i Ceska armada své dastojniky i do
dalSich misi na éerném kontinentu — po Namibii nasledovalo Somalsko, potom
Mosambik a Libérie, v roce 1999 pak Sierra Leone, o rok pozdéji Demokraticka
republika Kongo a v roce 2001 pak Etiopie a Eritrea®.

Hned na konci roku 1990 se pak zacala psat dalsi kapitola zahrani¢niho nasazeni
prislusnikl ceskych ozbrojenych sil, kdyz ¢eskoslovenskd vlada souhlasila s vyslanim
169 Ceskych vojakl do operaci Poustni Stit a Poustni boure, které byly odpovédi na krizi
v Perském zalivu. Ty pozdéji nasledovala strazni mise v Irdku. V porovnani s africkymi
misemi, kterych se vzdy ucastnilo jen nékolik malo distojnik(i a dohromady za nékolik
let se jich na postech pozorovatell vystfidalo na nékolik desitek, bylo ceské nasazeni v
Kuvajtu a Iraku masivni. Ceskoslovenska protichemickd jednotka se zarovef poprvé
stala soucasti koali¢nich sil a naznacila tak zaklady modernich ¢eskych vojenskych

tradic. Ceska armada vyslala své pFisludniky v nasledujicich letech do sluzeb

® Historie zahranicnich misi, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-
zahranicnich-misi-3699/ (cit. 22. 1. 2013)
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gruzinského UNOMIGu (1994) a od roku 1998 také do tadzického UNMOTu®, nejvétsi
zkuSenosti prvni dekady v zahrani¢nich misich ale ¢eskym ozbrojenym silam pfinesla
rozpadajici se Jugoslavie.

V roce 1992 byli ¢esti vojaci nasazeni do mise UNPROFOR na Uzemi byvalé Jugoslavie,
ceskoslovensky prapor zaujal svlij operacni prostor u Plitvickych jezer v druhé poloviné
dubna. Jejich ukolem bylo stfezit svéfenou oblast a oddélovat znepratelené strany. Na
UNPROFOR navazala mise UNCRO na stejném Uzemi a jen s mirné pozménénym
mandatem, celkem bylo v obou misich v letech 1992-1995 nasazeno pres dva tisice
Ceskych nebo c¢eskoslovenskych vojakl. Na né navazalo zapojeni ¢eskych jednotek do
misi IFOR, SFOR a SFOR Il na Uzemi Bosny a Hercegoviny v letech 1996-2004, kde ¢esti
vojdci v prvnich letech plsobili v sestavé 2. kanadské mnohonarodni brigddy v rdémci
britské mnohonarodni divize'®. Na pfelomu Iéta a podzimu 2001 bylo nasazeno 120
Ceskych vysadkarU také v operaci Essential Harvest v Byvalé jugosldavské republice
Makedonie®!. Od prelomu tisicileti ¢eské ozbrojené sily postupné snizovaly svoji Gi¢ast
na operacich v Bosné ve prospéch posileni své pfitomnosti v operaci Joint Guardin na
Uuzemi Kosova. Tam az do roku 2011 monitorovali provinéni kosovsko-srbskou hranici a
stfezili bezpecni srbské mensiny.

V roce 2002 byly ¢eské zbrojené sily poprvé nasazeny do operace na zakladé ¢lanku 5
Washingtonské smlouvy. Pfislusnici liberecké 9. roty radiacni, chemické a biologické
ochrany odjeli v rdmci operace Enduring Freedom do Kuvajtu a Iraku. V roce 2003 byla
jednotka rozsifena na 1. ¢esko-slovensky prapor radia¢ni, chemické a biologické
ochrany o celkové silé 469 vojaku, z nichz 400 byli ptislusnici ¢eské armady. Ty pozdéji

. v s s . .« . s s . 12
nahradila ¢eska polni nemocnice v misi s novym mandatem Iragi Freedom™.

2.1  Zahraniéni operace ACR v Afghanistanu
Na zakladé Smlouvy o prozatimnim usporadani Afghanistanu z 5. prosince 2001

uzaviené mezi OSN a afghanskou prozatimni vladou vznikly Mezinarodni bezpeénostni

° Historie zahraniénich misi, oficialni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-
zahranicnich-misi-3699/ (cit. 22. 1. 2013).

'° Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, str. 111.

Y Historie zahrani¢nich misi, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-
zahranicnich-misi-3699/ (cit. 22. 1. 2013).

2 Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2012) Viyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, str. 112-113.
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asistencni sily (ISAF). PodhUfi Hindukuse se stalo mistem nejrozsahlejsiho ze state-
buildingovych pokust mezindrodniho spolecenstvi od konce studené valky, zatim
témat globdlni bezpecnosti. Na zajisténi stability, bezpecnosti a udrzitelného rozvoje
Islamské republiky Afghdnistan vénovala mezinarodni komunita za uplynulou dekadu
astronomické ¢astky i lidské zdroje, i presto je ale seznam afghanskych problém( a
vyzev stdle vyrazné delsi nez soucet uspécht v rekonstrukci zemé. Komplexni problém
afghanské (ne)bezpecnosti zacind u slabé vlady, nefungujicich bezpecnostnich slozek,
pokracuje teroristickymi Utoky ze strany povstalcu, organizovanym zlo¢inem,
obchodem s drogami, a kon¢i u korupce a politického nasili v jednom velkém zatim

nekonec¢ném kruhu.

KdyZ byl v roce 2001 na zékladé udalosti z 11. zafi aktivovan ¢lanek 5 smlouvy NATO,
prijala CR jako €len Severoatlantické aliance svoji povinnost a zacala p¥ipravovat vojaky
na nasazeni v souvisejicich operacich. Od roku 2002 se v Afghdnistanu otocily tisice
Ceskych vojaka, jak z rad pfislusnikd ¢eské armady, tak z Vojenské policie a Vojenského
zpravodajstvi.

Za dobu svého nasazeni ¢esti vojaci v Afghanistanu operovali pod dvéma rozdilnymi
mandaty. Operace Enduring Freedom je operaci NATO podle ¢lanku 5 Severoatlantické
smlouvy a do Afghanistanu pod jeji hlavickou vyjizdély pod Hindukus specidlni sily
¢eskych ozbrojenych slozek na mise bojového charakteru. Vétsina ¢eskych jednotek ale
plsobila a plsobi v Afghdnistdnu v rdmci mise Mezinarodni bezpecnostni a asistenc¢ni
jednotky (ISAF), ktera je operaci mimo ¢lanek 5 Severoatlantické smlouvy a jejim cilem
je pfispivat k zajisténi stability, bezpecnosti a podpory rekonstrukéniho procesu pfi
obnové zemé. V pribéhu let nasazeni se koali¢ni mise do Afghanistanu postupné
preorientovala z primarnich Ukold boje proti Al-Kaidé a porazky Télibanu na stabilizaci
a rekonstrukci zemé, v poslednich letech s dlirazem na rozvoj afghanskych

bezpecnostnich sil. Analogicky k tomu se vyviji i Ceské zapojeni do mezinarodniho Usili.

Nasazeni ¢eskych vojakl a postupné i civilistli v operacich na Gzemi Islamské republiky
Afghdanistdn se od zadatku odvijelo predevsim od pohnutky naplnit zavazky vyplyvajici

z Elenstvi Ceské republiky v NATO. Z neformalnich rozhovord s predstaviteli ACR a
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ministerstev obrany a zahranicnich véci® vyplynulo, Ze hlavni motivaci bylo posilit nase
postaveni ve strukturdch Severoatlantické aliance, vyvaZzit timto Usilim nase nizké
Clenské prispévky do rozpoctu aliance a vyhnout se tak nelichotivé nadlepce ¢erného
pasazéra. Kromé splnéni spojeneckych zavazkd bylo pro Ceskou republiku motivaci i
moznost ovérit schopnosti prislusnikl ¢eskych ozbrojenych sil v ostré misi a zaroven
dat dalsi rozmér jejich profesiondlni pfipravé, ktery jiné nez redlné nasazeni nemUze

simulovat.

2.2 Chronologicky prehled plsobeni ¢eskych jednotek v Afghanistanu

V letech 2002-2012 se v zemi pod Hindukusem vystfidalo nékolik tisicovek ¢eskych
vojaka. Ceska republika dokazala relativné pruzné zareagovat na pozadavky NATO a jiz
v dubnu 2002 vyslala do Kabulu pIné obsazenou a vybavenou polni nemocnici o 140
pFisludnicich™. V Kabulu byla nasazena napred 6. a poté 11. polni nemocnice, ktera
byla v lednu 2003 stazena™®. Od ledna 2003 do dubna 2004 je§té v Kabulu pGsobil maly
polni chirurgicky tym o 12 lidech. Cedti vojensti Iékafi a zdravotnici v obdobi 2002-2003
oSetfili v Afghdnistanu pres 2.000 koali¢nich vojaki a vice nez deset tisic civilnich
obyvatel®.

Na jafe 2004 byli do mise v Isldmské republice Afghdnistan nasazeni ptislusnici 601.
skupiny specialnich sil (601. skss) z Prost&jova v sile 120 muz'’. Prost&joviti vysadkafi
nepusobili ovsem v rdmci mandatu jednotek ISAF, ale v protiteroristické operaci
Enduring Freedom s jinym mandatem. Nejen vzhledem k tomuto faktu, ale i protoze
601.skss je elitni ¢eskou bojovou jednotkou, ktera nepat¥i pod ACR nybri pod Vojenské
zpravodajstvi, spada vétsina informaci o plsobeni této jednotky do rezimu utajeni.
Zakladni fakta se nicméné nalézt daji: Prostéjovska jednotka v poctu 111 pfrislusnikl
Ceskych specialnich sil plsobila v Afghdnistanu od dubna do zafi 2004, byla dislokovana
na letecké zakladné Bagram v provincii Parvan. Odtud se prfesouvali na predsunuté

zakladny v oblasti vychodné od Kabulu mezi Asadabadem, Dzalalabadem a skalnim

3 Uskute&nény v priibéhu let 2010-2011.

" Ceskd republika vysle do Afghdnistdnu polni nemocnici, zpravodajstvi Ceského rozhlasu z 6. 3. 2002
 Ceskd polni nemocnice v Afghdnistanu bali, zpravodajstvi serveru Natoaktual,
http://www.natoaktual.cz/ceska-polni-nemocnice-v-afghanistanu-bali-fle-

/na_cr.aspx?c=A081124 111046 na cr _m02 (cit. 8.4. 2012)

'® Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2013) Viyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 114.

Y7 Zahraniéni mise 601. skupiny specidlnich sil, oficidlni web 601. skss, http://www.601skss.cz/mise.html
(cit. 8. 1. 2012)
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komplexem Tora-Bora (kdysi bastou Télibanu a al-Kaidy)®®.

Ve stejnou dobu, tedy v bfeznu 2004, odletéla do Kabulu specializovana jednotka
urcena k asistenci pfi zajisténi chodu mezinarodniho letisté KAIA v Kabulu, jeji soucasti
byli meteorologové, Fidici letového provozu a pyrotechnici'®. Pyrotechnicky od¥ad
tvofrily dvé skupiny urcené na Zenijni prizkum letisté, jejichz ukolem byla také likvidace
nevybuchlé munice a nastraznych vybusnych systému. Od fijna 2004 pyrotechnicky
odrad vyclenil tym, ktery v ramci hotovosti jednotek ISAF vyjizdél k nalezim
improvizovanych vybu$nych zaFizeni v celém operaénim prostoru Kabulu a okoli. Cesti
meteorologové zajistovali komplexni meteorologické zabezpeceni organ( fizeni
letového provozu na mezinarodni zakladné KAIA u kabulského letisté. Od prosince
2006 do dubna 2007 dokonce Ceska republika plnila na zékladné& KAIA roli velitelského
stdtu Lead Nation, kdyzZ prevzala zodpovédnost za mezinarodniho letisté Kabul a
veskeré ¢innosti na ném probihajici, véetné jeho Fizeni a zabezpeceni. Kontingent ACR
v Kédbulu byl navySen o padesatku osob a pod ¢eskym velenim se nachazela dalsi
pétistovka mezindrodnich specialistl a pfislusnikd jinych narodnich armad z rad
spojenct.?’

V bfeznu 2005 byla do severovychodni provincie Badachsan vyslana skupina asi 40
pfislusnikd prostéjovského prizkumného praporu, ktefi v horském distriktu Fajzabad
ve slozitém terénu v sousedstvi Hindukuse spolu s danskymi vojaky a prislusniky
némeckého Bundeswehru poskytovali ochranu tamnimu provinénimu rekonstrukénimu
tymu®®. Cesky kontingent plisobil ve Fajzabadu ptes dva roky v celkem $esti rotacich,
prvni Ctyti zajistoval prostéjovsky 102. prizkumny prapor, ktery byl v bfeznu 2007
nahrazen 43. vysadkovym mechanizovanym praporem z Chrudimi. Mezi trvalé
povinnosti nasazené Ceské jednotky spadala ochrana zakladny a letisté ve Fajzabadu,
ochrana pfislusnikl provinéniho rekonstrukéniho tymu na patrolach, ¢innost jednotek

rychlé reakce, ale také spoluprdce s civilnim obyvatelstvem distriktu. Bylo to pravé

¥ Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR—-OKP, s. 114.

9 Cesi prevezmou veleni nad letistém v Kdbulu, zpravodajstvi serveru Natoaktual,
http://www.natoaktual.cz/cesi-prevezmou-veleni-nad-letistem-v-kabulu-fzf-
/na_cr.aspx?c=A060927 102743 na cr_m02 (cit. 8.1. 2012)

*® Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2013) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 115.

* Eechy v Afghdnistdnu &ekd drsné klima, zpravodajstvi serveru Natoaktual,
http://www.natoaktual.cz/na_cr.aspx?r=na_cr&c=A050317 120650 na_cr_m0O (cit. 22. 4. 2013)
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nasazeni ve Fajzabdadu, které stalo ceskou armadu v misi ISAF prvni fatalni ztraty.

V noci 3. kvétna zasahla lavina kameni a bahna motorizovanou ¢eskou patrolu a vzala
Zivot prislusnika chrudimského praporu nadrotmistra Nikolaje Martynovazz. V prosinci
2007 se potom posledni chrudimska jednotka z Fajzabadu stahla zpdatky do vlasti a
ukoncila tak ¢eské plsobeni v horském Badach$anu.

V kvétnu 2006 bylo do Afghdnistanu znovu nasazeno 120 ptislusnik( 601. skss, ktefi
pUsobili v basté Talibanu v provincii Kandahar a v rdmci operace Bily lev pod
mandatem protiteroristické operace Enduring Freedom se podileli na prizkumu,
ddernych akcich a dal3ich specilnich bojovych operacich?.

V dubnu 2007 nahradil stavajici ceskou jednotku pUsobici na kabulském letisti dalsi
kontingent ¢eské polni nemocnice a chemické jednotky s ptidruzenymi prvky. Ukolem
polni nemocnice, kterd byla nasazena v sile pres sto osob véetné chirurgického tymu,
jednotky intenzivni péce a lizkového oddéleni, bylo podobné jako v minulosti zajisténi
zdravotni péce ranénym ¢i nemocnym pfislusnikiim koali¢nich sil i civilnimu
obyvatelstvu. Mise polni nemocnice byla ukonéena v prosinci 2008, chemicka jednotka
byla na kabulském letisti s obmé&nami persondlu umisténa do roku 2013. Cesky
kontingent v Kabulu byl v dubnu 2008 dopInén o operacni a vycvikovy tym Air
Mentoring Team (AMT), ktery zabezpecoval vyuku afghanskych pilot vrtulnikd a
leteckého pozemniho persondlu®®. Afghaniti vojaci cvitili na vrtulnicich Mi-17 a Mi-24,
které Ceska republika darovala Aghanské narodni armadé. Poradni tym uréeny pro
podporu rozvoje afghanskych vzdusnych sil plsobi v riznych obménach v Kabulu do
dneska.

V kvétnu 2007 odletélo na misi do Afghanistanu 35 pfislusnikd skupiny specialnich
operaci Vojenské policie (SOG), kteti byli nasazeni v provincii Hilmand na jihu
Afghanistanu. Ukolem kontingentu bylo provadét bezpeénostni operace a specialni
ukoly, jako je zachrana rukojmich, zasahy proti ozbrojenym skupindm a ochrana osob,
zaroven ale pfislusnici ceské Vojenskeé policie také spolupracovali s pfidélenymi

jednotkami Afghanské narodni armady (ANA), podileli se na jejich vycviku a také na

2 Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 117.

> Zahraniéni mise 601. skupiny specidlnich sil, oficialni web 601. skss, http://www.601skss.cz (cit. 8. 1.
2012)

** Cesti vojdci v zahranici 2007, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=10820
(cit. 22. 4. 2013)
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vycviku jednotek Afghanské narodni policie (ANP)%. Postupné se v Hilmandu az do
konce pusobeni jednotky na sklonku 2008 vystridaly tfi kontingenty Vojenské policie
doplnéné o predsunuté letecké navodd&i a psovody?®. V Hilmandu pfisly ¢eské
ozbrojené sily o dalSiho svého pfislusnika, prvniho, ktery v Afghanistanu zemrel rukou
protivnikd. 17. brezna 2008 zahynul pfi utoku sebevrazedného atentatnika na trzisté

v Geresku praporcik Milan Stérba a téce zranén byl i jeho kolega Jifi Schams, ktery sice
prezil, ale tézké nasledky si nese dodnes. V zari 2008 byl kontingent pfemistén do
provincie Logar k ¢eskému Provinénimu rekonstrukénimu tymu27.

V bfeznu 2008 zacal v provincii Légar na jihovychodé Afghanistanu v oblasti zhruba
70km jizné od Kabulu operovat cesky Provincni rekonstrukéni tym (PRT), coz byl
spolecny projekt ministerstva zahranicnich véci a ministerstva obrany. Provin¢ni
rekonstrukéni tym s civilni i vojenskou Ucasti mél za ukol podilet se na rekonstrukci a
rozvoji provincie a zajistovani bezpeénosti®®. Cesky Provinéni rekonstrukéni tym paisobil
v Légaru aZ do jara 2013 a byl nejvétsi jednotkou ACR v Afghanistanu. Jeho jadro
tvofila civilni ¢ast, sestavena z odbornikd ¢eského ministerstva zahranici, jejichz
Ukolem bylo zajistovat dohled nad rekonstrukénimi a rozvojovymi projekty v provincii
Légar. Civilni experti komunikovali na denni bazi s mistni spravou i zastupci mistnich
komunit, identifikovali jejich potfeby a navrhovali projekty k implementaci a nasledné
je realizovali v oblastech zemédélstvi, Skolstvi, zdravotnictvi, vodohospodarstvi,
bezpeénosti a médii. Vojenska ¢ast provinéniho rekonstrukéniho tymu méla za ukol
zajisténi bezpecnosti civilnich expertd, jejich doprovod do terénu i ochranu na
zakladné, a vedle toho také pusobila ve spolec¢nych operacich s americkymi
ozbrojenymi silami ¢i afghanskou narodni armadou na zajistovani poradku a
bezpeénosti oblasti. Pozd&ji se pFislusnici éeskych ozbrojenych sil z fad ACR i Vojenské
policie podileli také na projektech vycviku afghanské narodni armady a afghanské
narodni policie. Provinéni rekonstrukéni tym byl po dobu svého nasazeni vlajkovou lodi

Ceského plsobeni v Afghanistanu a v Logaru se kazdého pul roku tocilo zhruba 300

2 Cesti vojdci v zahrani¢i 2007, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=10820
(cit. 22. 4. 2013).

%® Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 118.

%7 esti vojdci v zahranici 2007, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=10820
(cit. 22. 4. 2013).

%% Oficidlni stranky ceského Provinéniho rekonstrukéniho tymu v Légaru,
http://afghanistan.mzv.cz/prtlogar/ (cit. 14. 5. 2014)
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vojakl ponejvice ze 4. brigady rychlého nasazeni a ze 7. mechanizované brigady. Pocet
civilnich expertl se oproti tomu pohyboval kolem desitky a jejich obména se konala

v rocnich ¢i patnactimésiénich rotacich. Tento nepomeér je jednak odrazem Spatné
bezpecnostni situace, kterd v provincii po dobu ¢eského nasazeni panovala, zaroven
ale demonstruje i komplexnost Ukoll vojenské casti. Mezi jejimi prislusniky byli i
Zenisté, pyrotechnici a odbornici na nastrazné vybusné systémy, ktefi v Légaru pusobili
primarné k podpore ceské jednotky, ale pravidelné a ¢asto vyjizdéli do spole¢nych
operaci s americkymi ozbrojenymi silami. Podobné byli v ¢eském kontingentu zafazeni i
letecti navodci nebo operatofi bezpilotnich letoun(, také oni bézné plsobili na
podporu koaliénich sil. To ostatné také byl, kromé spoluprace s civilnimi slozkami,
druhy dUlezity leitmotiv ceského plsobeni v Légaru. Ani kontingentu provinéniho
rekonstrukéniho tymu se nevyhnuly ztraty na Zivotech, hned druhy mésic po zahdjeni
nasazeni Cechl v Légaru, 30. dubna 2008, najel pancéfovany terénni viiz patroly na
nastrazné vybusné zafizeni. Ve voze zahynul rotny Radim Vaculik, dalSi vojaci byli tézce
zranéni.

Od cervence 2008 byla v provincii Uruzgan dislokovana jednotka 63 vojaku, prislusnik
liberecké brigddy radiacni, chemické a biologické ochrany, ktefi byli vy€lenéni na
obranu a ochranu nizozemské zakladny®. V dalsich rotacich je potom vyst¥idali
pfisludnici 4. brigady rychlého nasazeni nejprve z Zatce a pozdéji z Tabora, které

v bfeznu 2009 nahradili pfislusnici slovenské armady.

V prosinci 2008 bylo torzo ¢eské jednotky v Kdbulu po stazeni polni nemocnice (zbyvali
chemici, meteorologové a lektofi AMT) dopInéno o ndrodni podpurny prvek (NSE),
jehoz Ukolem je dodnes logistickd podpora kontingent ACR na Uzemi Afghanistanu.
V této podobé, jesté spolu s vyjezdovym tymem vojenské policie a jednotlivci
umisténymi na velitelstvi ISAF a jednotlivych regionalnich velitelstvich, byla kabulska
mise udrZzovana do roku 2011, kdy byla zménéna jeji struktura, ale ukoly a specializace
jednotlivych skupin se zdsadné nezménily ani pod vlivem vzniku nové zastresujici

vycvikové mise NATO pro Afghanistan NTM-A*L. V roce 2012 jednotku tvofily dva

%% Cesti vojdci v zahranici 2008, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-vojaci-v-
zahranici-k-31--prosinci-2008-13292/ (cit. 22. 4. 2012)

* Ibid.

*' NATO Training Mission to Afghanistan, oficialni web ISAF, http://www.isaf.nato.int/subordinate-
commands/nato-training-mission-afghanistan/index.php (cit. 8. 1. 2012)
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deseti¢lenné expertni tymy, jeden se specializaci na vycvik na vrtulnicich typu Mi-17 a
druhy na vycvik na bojovych strojich Mi-24/35°%. Evidentni vyhodou ¢eskych pilotd
oproti nékterym jinym koali¢nim pfislusnikim bylo to, Ze maji rozsahlé zkusenosti se
sovétskou technikou, kterou je historicky vybavena i afghdnska armada. Zaroven byla
¢asto zjednodusena jazykova bariéra, nebot velka ¢ast ¢eskych pilotd hovoti rusky
stejné jako staré kadry afghanského letectva, ktefi vétsinou prosli jesté vycvikem

v Sovétském svazu.

V rdmci operace Enduring Freedom byla v Kandaharu v pribéhu roku 2008 znovu
nasazena jednotka 601. skss o sile zhruba 100 muz(, kterd z kandaharského letisté a
okolnich zakladen plnila tkoly priizkumu a mensi bojové operace®. V Kanaharu se
vystFidaly t¥i kontingenty specidlnich sil, viechny v po¢tu do stovky osob. Cesi ze 601.
skss byli zapojeni do bojovych operaci v oblasti jizniho a jihovychodniho Afghdnistanu a
jejich hlavnimi ukoly bylo provadéni specidlniho prizkumu, udernych akci a vojenské
asistence. V prosinci 2009 byla jednotka stazena zpét do CR*.

V pribéhu Fijna aZ prosince 2009 se do provincie Paktika na zakladnu Sarana
premistovala z Pferova vrtulnikova jednotka se stroji Mi-171, ktera zajistovala jak
prepravu Ceskych vojakl na uzemi Afghdanistanu, tak dalsi ukoly pro koali¢ni sily, véetné
patrani, zachrany a prepravy ranénych®. V nasledujicim roce na zakladné pUsobila asi
stovka Ceskych vojaki, po nékolika rotacich byla vrtulnikova mise v fijnu 2011
ukoncena.

Na jare roku 2010 prevzala mala jednotka 601. skss o zhruba deseti lidech
zodpovédnost za bezpecénost ¢eského zastupitelského Uradu v Kabulu, tento ukol plni
do soucasnosti.

V zari 2010 zahdjila nejprve v Kdbulu a od prosince v provincii Wardak svoji misi Skolici
a poradni jednotka OMLT, asi padesatka ¢eskych vojakt zodpovédnych za vyuku,

pripravu a vycvik pridéleného praporu afghanské narodni armédy36. Cesti vojaci byli

32 Osobni rozhovory s prislusniky AMT, duben 2012.

3 Zahraniéni mise 601. skupiny specidlnich sil, oficialni web 601. skss, http://www.601skss.cz (cit. 8. 1.
2012)

** Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 118.

%> Osobni rozhovory s pFislusniky vrtulnikové jednotky, kvéten 2012.

% Ueast ACR v zahraniénich operacich a pozorovatelskych misich v roce 2010, oficialni web ACR,
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-
v-roce-2010-52285/ (cit. 13. 5. 2014)
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zodpovédni nejenom za pfipravu praporu, ale postupné s nim také byli nasazovani do
bojovych operaci v oblasti. Wardak byl v té dobé provincii s velmi sloZitou
bezpelnostni situaci a ¢eska armada tam ztratila dva své vojaky. 31. kvétna 2011
zahynul v obrnéném vozidle po najeti na nastrazny vybusny systém rotmistr Robert
Vyroubal, o pouhy mésic pozdéji byl pti itoku povstalct a ostrelovani zakladny
smrtelné zranén rotmistr Adrian Werner, ktery svym zranénim podlehl po pfevozu do
Ceska 9. fijna 2011. Jednotka OMLT ve Wardaku ukonc¢ila svoji &innost v dubnu 2013,
poté byla nahrazena vojenskou poradni jednotkou MAT, ktera byla stazena v zafi
2013%.

Na zacatku roku 2011 doslo k transformaci kontingentu kabulskych jednotek na
Ukolové uskupeni, které ma oproti NSE pozménéné pravomoci vzhledem k dalSim
jednotkdam nasazenym v Afghanistanu. K jednotce byl pfipojen jesté polni chirurgicky
tym, ktery spolupracoval s |ékafi francouzské polni nemocnice na KAIA®.

V breznu 2011 zahdjila ¢innost v provincii Wardak vycvikova jednotka Vojenské policie,
ktera plnila Ukoly pod francouzskym velenim v Narodnim policejnim vycvikovém centru
afghanské policie. Tato jednotka byla stazena zpét do Ceské republiky v bfeznu 2013.
V €ervnu 2011 se do vychodoafghanské provincie Nangarhar do okoli mésta Dzalalabad
presunula asi stovka prislusnik 601. skss, ktefi zde poprvé pusobili pod hlavickou mise
ISAF a provadéli prlizkum oblasti a vycvik zasahovych jednotek afghanské narodni
policie39. Ceské specialni jednotky se v oblasti vystFidaly ve dvou rotacich. Spole¢né

s mentorovanymi afghdnskymi speciadlnimi jednotkami byli ¢esti vojaci nasazeni nejen
do Sirokospektralnich operaci na stabilizaci bezpecnostni situace v provincii, ale podileli
se konkrétné i na boji proti nelegalnimu obchodu se zbranémi a drogovym kartellim,

z jejichz vynosU je financovany protivladni a protikoali¢ni boj, na vyhledani a dopadeni
teroristd a fedeni inost a osvobozovani rukojmich®. Jednotka byla odvelena zpatky do

Ceské republiky po roce nasazeni v éervnu 2012.

7 Cesti vojdci v zahrani¢i v roce 2012, oficialni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-
vojaci-v-zahranici-2013-94990/ (cit. 22. 4. 2013)

% U&ast ACR v zahranicnich operacich a pozorovatelskych misich v roce 2011, oficialni web ACR,
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-
v-roce-2011/ (cit. 14. 4. 2014)

% Zahraniéni mise 601. skupiny specidlnich sil, oficidlni web 601. skss, http://www.601skss.cz (cit. 8. 1.
2012)

* Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR - OKP, s. 120.
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V listopadu 2013 prevzala operacni ukol v provincii Parvan stopadesati¢lenna strazni
rota urcena k ochrané letecké zakladny Bagram. Prostorem odpovédnosti roty je oblast
severné od Bagramu a hlavnim ukolem je eliminovat nepratelskou aktivitu proti
letecké zakladné a zajistit tak bezpecnost Bagramu. Prvni rotace byla na jare 2014
vystfidana novou stopadesatkou ¢eskych vojaku, ktefi ve svérené oblasti plisobi
dosud*.

K 5. kvétnu 2014 slouZilo v misi ISAF v Afghanistanu, konkrétné v Kdbulu a na Bagramu,

celkem 284 ¢eskych vojaka.

Za celkem dvanact let pusobeni ¢eskych vojakli v Afghanistanu se v této zemi vystfidalo
na pét a pdl tisice pFisludniki ¢eskych ozbrojenych sil, a to jak z fad ACR, tak z Vojenské
policie a Vojenského zpravodajstvi. Ve sledovaném obdobi 2002-2012 se jednalo
konkrétné o 4.994 pfrislusnikl (respektive toto je pocet tabulkovych mist, urcité
procento vojakl se do misi vracelo). Z toho 525 vojakd, naprostd vétsina z rad 601.
skss, tedy z Vojenského zpravodajstvi, bylo nasazeno v protiteroristické operaci
Enduring Freedom, zbylych ¢tyfi a pul tisice v misi ISAF pod odliSnym mandatem.

Pro ¢eskou armadu to bylo poprvé v jeji moderni historii, kdy byla nasazena do operace
v podminkdach protipovstaleckého boje.

To pro ¢eskou armadu znamenalo prehodnotit pfipravu vojakd, koncepci mise,
potfebné vybaveni i mandat, v jakém budou ochotni své pfislusniky nasadit. Na vojaky
to naopak kladlo nepomérné vétsi naroky nez v minulosti. Asymetrické konflikty se
vyznacuji celou fadou specifik. Proti sobé nebojuji dvé armady v uniformach, esky
vojak v uniformé je najednou postaven pred skupinu Afghanca ve volnych halenach a
je na ném, na kazdém z téch rotmistr(i, ¢etara a praporcik(, aby spravné vyhodnotili
situaci a rozhodli se, zda proti nému stoji rolnik nebo povstalec. Proto jak vycvik a
pfiprava na misi, tak zejména samotné realné nasazeni akcentovaly tak nevojenské
schopnosti, oznaCované pod souhrnnym terminem soft skills, jako je empatie,
porozuméni kulture, nabozenska tolerance a respekt k mistnim zvykiim. To vsSe navic v
podminkach tak nepodobnych tém ve stfedni Evropé, jak jen je to mozné. Velka
nadmorska vyska, naro¢né klimatické podminky a védomi neustalého rizika sluzbé

neprospélo.

* Ukolové uskupeni ACR ISAF, oficialni web ACR, http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-
uskupeni-acr-isaf-42409/ (cit. 11. 5. 2014)
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VysSe uvedeny vycet podminek nasazeni ¢eskych vojakl a plnénych ukoll ukazuje, jak
se v prlbéhu let ménilo zaméreni vysilanych jednotek. V poslednich letech je vidét
stdle intenzivnéjsi orientace na vycvik, poradenstvi a rozvoj afghanskych
bezpecnostnich sloZek. To se odviji z posunu strategii relevantnich mezinarodnich
aktérl (a v ndvaznosti na né i Ceské strategie pro Afghanistan), které vychazi

z predpokladu, Ze vycvik mistni armady, policie a zpravodajskych sluzeb a preneseni
zodpovédnosti za bezpecnost na jejich bedra je z dlouhodobého hlediska méné
nakladné nez udrzovani silné koali¢ni pfitomnosti v zemi — ktera se s blizicim se
koncem letosniho roku také blizi svému konci. Dliraz na budovani samostatnych
afghanskych kapacit je zfejmy ve strategii NATO* a odrazi se i v &eskych dokumentech.
Konkrétné v materialu Perspektivy Gcasti Ceské republiky na stabilizaci Afghanistanu
2010-2012 byla jedna ze tfi kapitol vénovana podpore fungovani a akceschopnosti
afghanskych bezpecnostnich sloZzek. Hovofi se tam o nutnosti vyporadat se se stdle
rostoucim tlakem na robustni posileni vycvikovych aktivit a vypocitava konkrétni
moznosti podpory vycviku afghdnskych bezpe&nostnich slozek®, at uz pfimé, &
nepfrimé finan¢ni skrze svéfenecké fondy. Kromé toho se i v Bilé knize o obrané

v obecné roviné objevily akcenty na podporu reformy ¢i budovani mistniho obranného
sektoru** v pfipadech nasazeni v rdmci mezinarodni spolupréce.

Ddraz na predani zodpovédnosti za afghanskou bezpecnost do mistnich rukou byl
patrny v kazdém z péti pisobist ¢eskych vojaka v Afghanistanu ve sledovaném roce
2012, konkrétné v Kabulu u Ukolového uskupeni, v Légaru u PRT, ve Wardaku u
jednotky OMLT, ve Wardaku u jednotky Vojenské policie a dokonce i u 601. skss

v Nangarharu. Tfi z téchto jednotek mély pfimo v popisu svych hlavnich ukoll vycvik a
mentoring ANSF a zbylé dvé, tedy Kabul a Logar mély v ramci své struktury skupiny,
které se vycvikem a mentoringem zabyvaly.

To na pripravu a vycvik pfislusnik ¢eskych ozbrojenych sil kladlo nové naroky a znovu
rozsitilo spektrum operaci, ve kterych ¢esti vojaci v Afghanistanu plsobili a pusobi, a

na jaké se ¢eska armada pftipravovala.

*2 Afghanistan Strategy Reaffirmed. Oficialni web NATO,
http://www.nato.int/cps/en/natolive/news 64766.htm (cit. 8. 4. 2012)

* perspektivy ucasti Ceské republiky na stabilizaci Afghdnistdnu 2010-2012. (2009) Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR. Praha, s. 12.

* Bild kniha o obrané. (2011) Ministerstvo obrany CR — OKP MO. Praha, s. 47.
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3 Rekonstrukce vychodisek procesu reformy a transformace
Ceska armada prosla od roku 1989 &tyimi etapami® vyvoje: demokratizaci (od

listopadu 1989 a7 do rozdéleni republiky v roce 1992), integraci (obdobi pfiprav CR na
vstup do NATO a samotné pfistoupeni k Severoatlantickému paktu v roce 1999),
reformami (pfipravy na vytvoreni plné profesionalizované armady a naplnéni
pocatecnich operacnich schopnosti armady, od roku 2002 do roku 2006) a zatim
posledni obdobim transformace (smérem k vytvoreni moderné;jsi armady

s expediénimi vlastnostmi, tato transformace byla zahajena v roce 2007 a plvodné
naplanovana do roku 2012, ale naplnéni cilovych operacnich schopnosti bylo posunuto
az narok 2018).

Zkoumané obdobi od roku 2002 do roku 2012 je obdobim reforem a nasledné

transformace.

Podrobnou rekonstrukci toho, jaky byl zamysleny vyvoj armady od roku 2002 do roku
2012, povazuji za duleZitou vzhledem k moznosti srovnani s redlnym procesem, jakym
se armada ve vysledku transformovala. Pravé vysledovani zakladnich planovanych a
prioritizovanych zmén popsanych v obou Koncepcich, Transformaci a naposledy v Bilé
knize mi umozni odvodit, kde se ozbrojené sily ve svém vyvoji vychylily viici plvodné
planované transformaci a na kterych déjich je tak mozné sledovat ptipadny vliv
afghanské mise. Proto této rekonstrukci plvodné planovaného stavu vénuji ve svoji

praci detailni pozornost.

Obdobi reforem vedoucich k profesionalizaci charakterizuji dva zakladni dokumenty a
to Koncepce vystavby profesiondlni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych
sil Ceské republiky z roku 2002 a hned v nasledujicim roce jeji pozménéna verze
Koncepce vystavby profesiondlni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil
Ceské republiky pfepracovana na zménény zdrojovy rdmec z roku 2003. Pro
zjednoduseni a vétsi prehlednost této kapitoly o nich budu psat jako o Koncepci 2002
(téz znama jako Tvrdikova reforma) a Koncepci 2003 (v povédomi jako Kostelkova

reforma).

*“TUMA, M., JANOSEC, J., PROCHAZKA, J., Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské republiky (1989—
2009). (2009) Ministerstvo obrany CR — PIC, Praha. s. 14.

25



3.1 Koncepce vystavby profesionalni ACR (2002)

Koncepce 2002 je dokumentem jednoznacné zamérenym na proces profesionalizace
armady a zmény vnitfnich funkci, vztahl a Ukoll ve vazbé na opusténi konskripéniho
typu armady, tedy ukoné&eni vojenské zakladni sluzby v CR.

Pfi pfipravé reformy byl jako zaklad pro stanoveni poZzadované cilové Urovné
schopnosti pouzit Seznam ukoli NATO (NATO Task List). Podle Koncepce 2002 mély
ozbrojené sily dosdhnout svych pocatecénich operacnich schopnosti do konce roku
2006, kdy &eskd armada méla mit vybudovany*® dvé brigddy mechanizované divize, dvé
jednotky divizniho kompletu mechanizované divize, letku taktického letectva, jednotku
pasivnich sledovacich systém(, predurcené sily a prostiedky vrtulnikového a
dopravniho letectva, sily a prostfedky pozemnich sil, vzdusnych sil a sil podpory
potfebné k zabezpeceni a podpore ¢innosti vyse uvedenych jednotek.

Koncepce 2002 prinesla do snahy o vybudovani efektivniho systému obrany a
bezpelnosti nékolik revoluénich zmén. Predstavila novou filozofii v chapani
ozbrojenych sil, kterd stavi na jejich preventivni roli; v analyze bezpecnostniho
prostiedi poprvé zminuje i mozna nevojenska ohrozeni, jako je terorismus; akcentuje
¢lenstvi Ceské republiky v NATO jako ndstroj pro obranu CR.

Hlavni ukoly reformy podle Koncepce 2002 jsou vybudovat mensi armadu s vysSimi
schopnostmi dané politicko-vojenskymi ambicemi CR; sniZit rozsahlou nepotfebnou
infrastrukturu; snizZit velké nepotiebné zasoby; redukovat pocty posadek; nahradit
zastaralou techniku; nastavit systém efektivniho hospodareni s prostfedky statu; sniZit
pocty fidicich sloZzek ve prospéch vykonnych; vénovat odpovidajici pé¢i vojenskym
profesionalim. Pritom Koncepce 2002 pocitd s postupnou profesionalizaci ozbrojenych
sil, odchodem vojakl v zakladni sluzbé a jejich nahrazeni profesiondly, s odchodem
c¢asti vojaka z povolani a prijimanim novych v nizsich hodnostech.

Dokument také pocita se zménami ve strukture veleni a fizeni, vybudovani velitelstvi
spoleénych sil

Reforma pocita s prostredky kapitoly resortu Ministerstva obrany ve vysi 2,2 procenta
HDP roc¢né do roku 2006. Do roku 2006 se podle Koncepce 2002 snizi pocet osob ze

70.000 vojaka a obcanskych zaméstnanct na 35.000 vojenskych profesionali a 10.000

*TOMA, M., JANOSEC, J., PROCHAZKA, J., Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské republiky (1989—
2009). (2009) Ministerstvo obrany CR — PIC, Praha. s. 15.
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obcanskych zaméstnancl. Do roku 2006 také probéhne podstatné sniZzovani poctu
posadek a likvidace nadbytecnych zasob.

Jednou z dllezitych soucasti reformy podle Koncepce 2002 je specializace ¢eskych
ozbrojenych sil v ramci NATO. Ceska armada ma byt smysluplnym pFinosem pro
spojence v oblastech pasivnich sledovacich systém( a zjistovani a identifikace
chemickych a biologickych prostfedkd.

Jako priority prvni ¢asti reformy Koncepce 2002 vyjmenovava tyto modernizacni
projekty: zahajeni praktické realizace vystavby LZ Caslav a Namést, multiskladu Dasice,
zakladen pozemnich sil Podborany a Bechyné; zpracovani generel(l vystavby na
zakladny Praha-Kbely a Prerov, Pfaslavice, Jince; likvidace nepotifebného majetku
movitého a nemovitého charakteru. Hlavnimi vyzbrojovacimi programy reformy maji
byt: nakup mobilniho zafizeni pasivnich sledovacich systému Véra; nakup vybaveni pro
jednotky chemik(l a specialnich sil (530 mil.); vyfeSeni problematiky nahrazeni MiG-21
v roce 2005; zpracovani programu pro zavedeni obrnéného kolového transportéru
(2005 zahdjeni zavadéni); zahdjeni projektu pro zavedeni nakladniho terénniho
stfedniho automobilu; zpracovani programu pro zavedeni prirezového informacniho
systému; nakup operacné-taktickych systémui pozemnich a vzdusnych sil; uzavieni
kontraktu na dodavky An-70; dofeseni zplisobu modernizace Mi-24 a zahdjeni
projektu; zahajeni modernizace protiletadlovych raketovych kompleti 2K-12 KUB.
Koncepce 2002 definuje strategii reformy ozbrojenych sil jako strategii zabezpeceni
teritoria CR, a déli ji do tfech pilitG:

Prvni pilit je vystavén na maximalnim vyuZiti vSech preventivnich nastroji ozbrojenych
sil k tomu, aby konflikt v idealnim pfipadé vibec nevznikl, a kdyz uz je jeho vznik
neodvratny, aby byl vyfeSen mimo teritorium ¢r.Y Ozbrojené sily musi byt podle
Koncepce 2002 schopny ucastnit se aliancnich, resp. koali¢nich operaci predevsim
mimo Eeské Uzemi. K naplnéni tohoto pozZadavku musi ozbrojené sily disponovat
akceschopnymi a mobilnimi jednotkami, schopnymi rychlého premisténi na relativné
velké vzdalenosti. Jednotky musi byt pIné interoperabilni se silami NATO a musi byt
zabezpecené po vsech strankach tak, aby mohly efektivné plsobit v oblasti operace po

pozadovanou dobu.

* Koncepce vystavby profesiondini Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky.
Usneseni vlady ¢. 1140 ze dne 13. 11. 2002, s. 12.
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Druhym pilitem strategie reformy je dobfe zabezpe&eny vzdudny prostor Ceské
republiky.48

Treti pilif v sobé spojuje schopnost plnit Ukoly k zabezpeéeni narodni bezpeénosti
mimo Uzemi CR a schopnost pFijmout v pFipadé potfeby na Gzemi nasi republiky
alianéni sily.*® Rozmistitelné sily mohou byt vyslany na nase tzemi v dobé krize i
konfliktu, podobné Ceskd republika vysila své rozmistitelné ozbrojené sily na posileni
jinych spojeneckych zemi, ptipadné k posileni zajm({ NATO v urcité oblasti.

V souvislosti s tim Koncepce 2002 stanovi, Ze v bojovych operacich jednotky od
taktické Urovné operuji v ukolovych uskupenich. Jejich vytvareni vyZzaduje modularitu,
pruznost a mobilitu, coz upfednostiiuje lehci typ jednotky, to soucasné vyzaduje
zdokonalit co nejvice vybaveni jednotlivce, jeho ochranu a celkové zabezpegeni.™
ProtozZe vystavba takovych jednotek je financné naroc¢na a jen malo zemi si mlize
dovolit vybudovat na poZzadované urovni celé spektrum ozbrojenych sil, vystupuje o to
silnéji do popredi akcent na interoperabilitu jednotek a specializaci ndrodnich sil

v ramci NATO.

Plany reformy formulované v Koncepci 2002 nicméné vychazely ze zdrojového ramce
predstavujiciho rocni financni prispévek ve vysi 2,2% podilu z HDP. Priority vlady se ale
vzapéti po schvaleni Koncepce 2002 zménily (kvali nahradé rozsahlych skod po
povodnich a z nutnosti naléhavé reformy verejnych financi nutné ke vstupu do
Evropské unie) a stat si nemohl dovolit vyclenit predpokladané prostiedky, bez nichz
rozvoj armady tak, jak byl naértnuty v Koncepci 2002, nebyl mozny>". Resort obrany tak
byl v kritickém obdobi zahajeni plnéni reformy nuceny prepracovat Koncepci 2002 na

pozménény zdrojovy ramec.

3.2  Pozménéna koncepce vystavby profesionalni ACR (2003)
Po fiasku s Koncepci 2002 a zajisténi jejiho financovani prfedlozilo ministerstvo obrany
vladé novou koncepci reformy pfepracované na novy zdrojovy rdmec. Ten se od roku

2003 naddale nema pocitat jako procentudlni podil z HDP ale jako absolutni ¢islo, které

8 Koncepce vystavby profesiondlini Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky.
Usneseni vlady ¢. 1140 ze dne 13. 11. 2002, s. 13.

*Ibid, s. 13.

*%Ibid, . 3.

>Y Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2012) Viyd. 1. Praha:
Ministerstvo obrany CR - OKP, s. 64.
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by mélo zarucit stabilitu a dat moznost dlouhodobého planovani.

Ackoliv Koncepce 2003 musela z mnohych plan( prvni verze reformy upustit, mezi
hlavni ukoly i podle nové koncepce nadale ma mélo patfit zabezpeceni Ucasti

v operacich mimo Gzemi CR silami pfeduréenymi pro operaci s mezinarodnim velenim
pod taktovkou Evropské unie &i Severoatlantické aliance®”. Dale podpoten byl dtiraz na
specializaci v ramci aliance, a to znovu v oblastech pasivnich sledovacich systému,
ochrany proti zbranim hromadného niceni, oboje pti zachovani vyvazeného rozvoje
ostatnich druh( vojsk.

Zdrojem uspor mélo byt podle Koncepce 2003 zjednoduseni organizacnich struktur
ministerstva obrany. Cilova organizacni struktura ¢eské armady naddle pocitala se
tfemi misty veleni: ministerstvo obrany integrované s generdlnim stdbem, velitelstvi
spole¢nych sil v Olomouci a velitelstvi sil podpory a vycviku ve Staré Boleslavi.

V Koncepci 2003 doslo k prehodnoceni vojenskych hrozeb, vétsi diraz je kladen na
rizika vyplyvajici z asymetrickych hrozeb. V souvislosti s nizSim zdrojovym ramcem
klesla aroven ceskych politicko-vojenskych ambic a spolu s tim byly pfehodnoceny i
etapy vystavby struktur ¢eskych ozbrojenych sil. Ve srovnani s koncepci 2002 vidime
snizeni po&tu rozmistitelnych sil o dva tisice.”® Oproti Koncepci 2002 bylo v novych
podminkach reformy rozhodnuto sloZeni pozemnich sil ze dvou mechanizovanych
brigad, pricemz Koncepce 2002 predpokladala mechanizovanou divizi. Co se tyce prvka
zabezpeceni, pfedstavovaly je podle Koncepce 2003 tyto slozky: brigdda logistické
podpory s jednim praporem zasobovani a s jednim rozmistitelnym praporem
zabezpeceni, Zenijni zachranna brigdda s rozmistitelnym praporem bojové podpory a
péti zachrannymi prapory a spojovaci prapor a stfedisko pro civilné vojenskou
spolupraci CIMIC/PSYOPS™*.

Noveé jsou v Koncepci 2003 definovany rozhoduijici projekty modernizace pro jednotlivé
utvary ozbrojenych sil, a to nasledovné: pasivni sledovaci systémy, vystavba centra
biologické ochrany, vystavba a modernizace specializovanych sil, pofizeni chemickych a
mikrobiologickych prostredk( pro specializované sily. Rozhodujicimi projekty

vyzbrojovani pozemnich sil podle Koncepce 2003 mély byt vystavba vojenskych

>2 Koncepce vystavby profesiondini Armédy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky
prepracovand na zménény zdrojovy rdmec. (2003) In A report, Ministerstvo obrany CR, Praha, €. 24. s. 5.
> Ibid, . 8.

** Ibid, s. 10.
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zachrannych utvaru, kolovy obrnény transportér, zavedeni délostieleckého
radiolokatoru, doddvky zmodernizovanych tankd T-72M4CZ a souprav
modernizovanych komponent(, vystavba pripadné rekonstrukce perspektivnich
posadek pozemnich sil. Rozhodujici projekty vyzbrojovani vzdugnych sil ACR stanovila
Koncepce 2003 takto: modernizace vrtulnikl Mi-17 a Mi-24, viceucelovy takticky
letoun L-159, pofizeni pfipadné modernizace a provoz viceucelového nadzvukového
letounu, komunikaéni spojovaci systémy - fizeni letového provozu, nakup prenosného
protiletadlového kompletu, , vystavba pripadné rekonstrukce perspektivnich zakladen
vzdusnych sil. PrGfezové projekty modernizace ¢eskych ozbrojenych sil nastavila
Koncepce 2003 takto: zavedeni automobilu ndkladniho terénniho stfedniho,

kontejnerizace, prlfezovy informacni systém, ekologickd likvidace munice.

3.3 Transformace resortu MO CR

V roce 2006 dosahly ¢eské ozbrojené sily pocatecnich operacnich schopnosti
nastavenych Koncepci 2003 a reforma armady tak byla pfipravend ustoupit
transformaci smérujici ke splnéni cilovych operaénich schopnosti. Pfechod k plné
profesiondlni armadé dokonceny 1. 1. 2005 byl poslednim krokem reforem a ceské
ozbrojené sily tak mohly nastoupit cestu transformace, kterou definovaly jako adaptaci
na zménénou bezpeénostni realitu a zajisténi redlné potieby obrany Ceské republiky
proti vojenskym hrozbam. Tento proces byl naznacen jiz v Koncepci 2003, vzhledem k
dalSimu snizovani zdrojového ramce resortu obrany a tim i zménam politicko-
vojenskych ambic a nedokonceni nékterych ukold reformy ale bylo nutné vypracovat
novy dokument reflektujici soucasné podminky. Tak vznikl v roce 2007 dokument
Transformace resortu Ministerstva obrany (dale o ném referuji jako o Transformaci),
ktery upfesiuje dalsi rozvoj ¢eskych ozbrojenych sil.

Transformace vychazi jak z novych rozpoctovych kapitol ministerstva obrany na roky
2008-2010, tak z nového vyvoje bezpeénostniho prostfedi a charakteru
predpokladanych budoucich operaci. Oboji nastavila Severoatlanticka aliance v roce
2006 na summitu v Rize a na zdkladé toho rozpracovala ministerskou smérnici NATO
2006, je? kladla nové néaroky na jednotlivé ¢lenské staty. Ceskd republika na nové
zavazky v rdmci NATO a EU reagovala novou formulaci politicko-vojenskych ambic, jez

predstavovaly zakladni vychodisko, od kterého se transformace resortu obrany méla
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odvijet. Transformace proto reviduje a znovu stanovuje moznosti, rozsah a
harmonogram plnéni ukoll plivodné stanovenych pro druhy krok reformy ozbrojenych
sil a upfesiuje je v ramci novych podminek a okolnosti.

Z textu Transformace uz je evidentné citit, jak se na dalSim obranném planovani
podepsaly turbulentni zmény uplynulych let, nejisty zdrojovy rdmec, ale i ménici se
mezindrodni prostfedi a novy charakter konflikt( a krizi ndro€nych na pfipravu
ozbrojenych sil. Samotny dokument hned na Uvod tik3, Ze ,,budouci bezpecnostni
prostfedi bude i nadale charakterizovano zejména rostouci komplexnosti, vysokou
dynamikou zmén a vzajemnou provazanosti riznych faktoru, z ¢ehoz vyplyva obtizna
predvidatelnost jeho dalSiho vyvoje”. Poprvé také reformni dokument ¢eskych
ozbrojenych sil mluvi o rostoucim vyznamu civilnich aktér( pti reSeni krizovych situaci
ve svété a o komplexnim pfistupu mezinarodniho spolecenstvi pfi jejich feSeni, pficemz
pfimo fika, Ze , transformace ozbrojenych sil na nové podminky bude zejména
zohlednovat expedi¢ni charakter pravdépodobnych operaci a dllezZitost Uzké civilné-
vojenské spoluprace.

Transformace dokumentuje, jak s narlistem novych hrozeb rostou i politicko-vojenské
ambice ¢eské armady smérem ven za hranice CR. Konkrétné dokument uvadi, Ze ,,na
stdle vétsi aktualnosti vSak nabyva riziko ohroZzeni zbranémi hromadného niceni ve
spojitosti s proliferaci jejich nosica — balistickych raket. Dalsi formy ohroZeni teritoria
CR pFedstavuji nekonvenéni & nevojenské hrozby — terorismus, véetné jeho spojeni s
pouzitim zbrani hromadného niceni, pferuseni toku strategickych surovin, smrtici

epidemie a pfirodni a priimyslové katastrofy.”56

Z textu Transformace je vyrazny i
posun postoje smérem k silnéjsi argumentaci za prosazovani expedicnich roli a tkold
Ceskych ozbrojenych sil. Transformace pfimo hovofi o tom, Ze ochrana Zivotnich a
strategickych zajm@ CR a nasich spojenc(l vyzaduje roziifeni geografického rozsahu
pGsobeni zahraniéni, bezpe¢nostni a obranné politiky Ceské republiky. Aktivni
pUsobeni pfi FeSeni krizi i ve vzdalenych regionech podle Transformace pftispiva

k udrzovani mezinarodni bezpecnosti a stability a je pragmatickym zplisobem, jak

realizovat obranu Zivotnich a strategickych zajmd Ceska mimo vlastni teritorium.

> Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady € 1194 ze dne 22. 10. 2007,
s. 3.
*® Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady €. 1194 ze dne 22. 10. 2007,
s.3
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Dokument pritom stanovi, Ze ¢eské ozbrojené sily musi byt schopny rychlého nasazeni
do operaci ve zna¢né vzdalenosti od hranic CR, mimo Gzemi NATO nebo EU a v
klimaticky i kulturné nezvyklém prostiedi, pficemz tyto sily musi disponovat zvySenou
schopnosti rychle reagovat na nenadalé situace v rdmci euroatlantického prostoru i za
jeho hranicemi®’.

Zaroven ministerstvo obrany pristoupilo k omezovani substruktur, které mély
schopnosti na to plsobit pouze na tzemi Ceské republiky. Z toho je znovu evidentni,
jak Transformace mnohem vyraznéji a daslednéji nez predchozi dokumenty prioritizuje
schopnosti ¢eskych ozbrojené sily slouZit k nasazeni v zahranici.

Druhym zdsadnim vychodiskem Transformace jsou zdrojové podminky, v nichz se
resort obrany mél v nasledujicich letech pohybovat. V letech 2008 — 2010 predpokladal
resort obrany vydaje rozpoctové kapitoly obrany ve vysi cca 1,4 % HDP. V rdmci
struktury vydaju kapitoly obrany Transformace stanovila, Ze budou posileny vydaje k
nasazeni sil a prostfedk(l ceské armady v zahrani¢nich operacich a to minimalné ve vysi
4 % rozpottu, které zabezpedi odpovidajici podil CR na zajidtovani mezinarodni
bezpecénosti. Pfitom Transformace prichazi s pozadavkem pripadné nasazeni sil
vyClenénych do sil rychlé reakce NATO (NATO Response Force) a unijnich uskupeni
Battle Group bylo trvale finan¢né zajistovano mimo rozpocet resortu obrany.
Transformace také preformulovala strategické projekty uréené k dlouhodobému
rozvoji schopnosti ozbrojenych sil. V oblasti pozemnich sil konkrétné nastavila
postupnou obménu a modernizovani zastaralych zbranovych systém( s témito cily:
zvysit Ucinnost pusobeni jednotek za snizené viditelnosti a v noci, ptiblizit prenos
informaci realnému ¢asu, zvysit ochranu a pravdépodobnost preziti na bojisti a rozvijet
interoperabilni plisobeni se spojencisg. Zakladnimi projekty nastavenymi pro pozemni
sily pak byly: potizeni lehkého obrnéného vozidla, dokonéeni obmény obrnénych
transportérl v poctech, které by umoznily naplfiovani politicko-vojenskych ambici,
obména stfedniho nakladniho automobilu a ochrana vojaka na bojisti, realizace

vystavby zakladen pozemnich sil Zatec, Bechyné a P¥aslavice™.

>’ Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady €. 1194 ze dne 22. 10. 2007.
s. 4.

*% Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady €. 1194 ze dne 22. 10. 2007,
s. 7.

*Ibid, s. 6-7.
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V oblasti vzdusnych sil nastavila Transformace tyto priority: u taktického letectva méla
pokracovat realizace provozu a sluzeb pronajimanych nadzvukovych letadel a
zabezpecdeni provozu a modernizace systému L-159 a provozovani L-39. U
vrtulnikového letectva byla jako priorita nastavena modernizace transportnich
vrtulnikd Mi-171S a Mi-17 a bojovych vrtulnikéi Mi-24 a Mi-35. U dopravniho letectva
stanovila Transformace za priority pofizeni transportnich letoun( pro operacni pouziti
ozbrojenych sil, zajisténi strategické vzdusné pFepravy formou zapojeni Ceské
republiky do mnohonarodnich a mezinarodnich projektii strategické prepravy®.
Termin dosazeni cilovych operacnich schopnosti ¢eské armady byl témito Transformaci

posunut z roku 2012 az na rok 2018.

3.4  Bila kniha o obrané

Ctyfi roky po schvaleni a vydani posledniho velkého transformaéniho dokumentu stala
armada znovu na rozcesti. Po letech skrtl v rozpoctech prolnutych disledné
zpracovanymi ovsem za realnych podminek a s dedikovanymi rozpocty jen tézko
plnitelnymi plany nastal ¢as, aby ministerstvo zhodnotilo situaci a prehodnotilo
strategii dalSiho rozvoje. Jak to komentuje tehdej$i ministr obrany Alexandr Vondra

v predmluvé dokumentu, ,analyzy ukazuji, Ze po letech kraceni rozpoctu,
nekoncepénich zasahtl a plytvani jsou rezervy vyéerpany. Reseni problému ... vyZaduje
provedeni hlubokych systémovych zmén a pfesmérovani zdroji do hlavnich funkci, jez
maji pInit ozbrojené sily CR.“®* Bil4 kniha navrhuje fadu opatieni, které je nutné
pfijmout, aby si rezort obrany udrzZel Zivotaschopnost. Tato opatreni se tykaji jak
nevojenskych, tak omezeni nékterych vojenskych schopnosti armady, a jdou napfic
vSemi oblastmi ¢innosti ¢eskych ozbrojenych sil. Omezovani pak navrhuje Bila kniha
zejména tam, kde u nékterych nakladnych systému bylo uz v roce 2011 ziejmé, ze
budou brzdit nebo pfimo znemozni dosazeni plnych operacnich schopnosti armady do
roku 2018%,

Co se tyce rozvoje schopnosti ozbrojenych sil a jeho udrzitelnosti, identifikovalo

ministerstvo obrany nékolik opatfeni, které ukotvilo i v Bilé knize. Konkrétné to byla

® Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady € 1194 ze dne 22. 10. 2007.
s. 7.
®' Bilg kniha o obrané. (2011) Ministerstvo obrany CR, Praha. s. 6.
62 .
Ibid, s. 117.
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tato opatFeni63: Zachovani taktického nadzvukového i podzvukového letectva pro
ochranu vzdu$ného prostoru CR, ale ukonéeni dal$iho rozvoje a modernizaci
protiletadlové raketové obrany zaloZzené na kompletu 2K12 KUB. Vyradit postupné

z uzivani atoc¢né vrtulniky Mi-24/35, které maji nizkou balistickou ochranu a zastaralou
avioniku a nejsou interoperabilni podle norem NATO, a ddle do nich neinvestovat;
nové;si stroje Mi-35 co nejdfive odprodat a soustfedit se na schopnosti dopravniho
vrtulnikového letectva vyuzitelného nejenom v ramci kolektivni obrany, ale i pro
potfeby Integrovaného zdchranného systému. Neinvestovat do dalSiho rozvoje
pasivnich sledovacich systém(; soustfedit se na obnovu a rozvoj systém staciondrnich
a mobilnich radiolokator(, které maji pfimou vazbu na systém protivzdusné obrany
NATO. Zrusit nejméné jednu ze Ctyr taktickych leteckych zakladen. Odstavovat
postupné z provozu pasova bojova vozidla péchoty, provozovat je jen do konce jejich
Zivotnosti. Ponechat schopnosti tankového praporu do konce Zivotnosti tankd, tedy

pfiblizné do roku 2025, a v mezidobi zvazit ucelnost jeho dalSiho rozvoje.

4 Realny vyvoj ozbrojenych sil v letech 2002-2012

Po predstaveni reformy a transformace ¢eskych ozbrojenych sil tak, jak byly nastaveny
v plvodnich dokumentech rezortu obranu, pfisel ¢as podivat se na to, jak planované
procesy dopadly v realité. Ze neplijde o jednoduché od$krtavani spinénych polozek je
zfejmé uz ze samotné dikce dokument(, které po uvodnich optimistickych planech pfi
kazdém dalsim prehodnoceni reformy ¢astéji a dliraznéji cituji podfinancovani rezortu
jako zakladni a zasadni prekazku plnéni reformnich a transformacnich cilu. Evidentni
politicka neochota navysit rozpocty ozbrojenych sil tak, aby bylo dosazeno plvodnich
cili, ale neni predmétem této studie. Tim je vliv zahrani¢ni operace v Afghanistanu,
ktery by mél byt patrnéjsi, pokud srovname plvodné planované snahy o reformu a
transformaci ¢eské armady s jejich vysledky v jednotlivych letech. Vychodiskem popisu
realného vyvoje ozbrojenych sil v daném ¢asovém rdmci jsou dokumenty ministerstva
obrany, které reformu a transformaci retrospektivné vécné hodnoti.

Které rozdily reality vyvoje oproti planovanému vyvoji byly zplsobeny rozpoctovou

anorexii rezortu obrany a které byly redlnymi dopady mise v Afghanistanu, pak pom{ze

% Bilg kniha o obrané. (2011) Ministerstvo obrany CR, Praha. s. 119.
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urcit soubor dat vzesly ze strukturovanych rozhovor s veliteli ¢eskych ozbrojenych sil

ve druhé ¢asti této kapitoly.

4.1 Prvni etapa reformy
Realizace reformy se v jejim prvnim obdobi, tedy od roku 2002 do konce roku 2004, da
shrnout pomérné struéné tim, zZe prevazina c¢ast usili sméfovala na ukonceni zakladni

sluzby a profesionalizaci ozbrojenych sil.

4.1.1 Roky 2002-2004

Zavadél se outsourcing ¢innosti a sluzeb, jejichZ zajistovani se mensi a Stihlejsi armada
bez brancl musi vzdat, a doslo k zahajeni organizacnich a dislokacnich zmén
navrzenych v Koncepci 2002 (a 2003). Armada si stanovila specializace, tak jak bylo
navrzeno v reformnich dokumentech, a kromé toho také zahdjila akvizi¢ni procesy
modernizacénich projektd ve vystavbé zadkladen pozemnich a vzdusnych sil, v zavedeni
nového T-72 a v zavedeni nového nadzvukového letounu. V roce 2003 také zapocal
fakticky proces slouéeni vojenské rozvédky a kontrarozvédky v jedno Vojenské

zpravodajstvi, ktery byl dokonceny o dva roky pozdéji.

4.2  Druhd etapa reformy
Od profesionalizace k dosazeni poc¢atecnich operacnich schopnosti a na cesté

k transformaci ozbrojenych sil.

4.2.1 Rok 2005

Zacatek roku 2005 byl pro ceské ozbrojené sily prelomovy, protoze od 1. 1. byly poprvé
ve svoji historii pIné profesionalizované, postavené na dobrovolnosti a bez nutnosti
spoléhat se na konskripci. Rok 2005 tak zaroven zahajil druhou etapu reformy, jejimz
cilem bylo dosaZeni pocéatecnich operacénich schopnosti armady. BEhem roku 2005 bylo
zrudeno 21 Utvar( a zafizeni ACR, 18 vojenskych posadek a tfi dislokaéni mista, dva
Gtvary byly redislokovény, vytvoreno bylo 9 novych ttvart®*. Vzniklo brigadni dkolové
uskupeni na bazi 4. brigady rychlého nasazeni a realizovaly se modernizacni projekty
zejména v oblasti vystroje a vyzbroje i s ohledem na plnéni tkoll v zahranicnich
operacich. V souladu se zdvazky vici alianci byla zahdjena pfiprava vyclenénych

jednotek do sil NATO Response Force. V ramci restrukturalizace personalu bylo

* Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2005. (2006) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 3.
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propusténo 214 vojakl z povoldni a 1.129 obcanskych zaméstnancl, pfijato bylo 2.281
novych profesionald, takZze pocet pfislusnikd ozbrojenych sil na konci roku 2005 byl
22.145 vojaka z povolani a 17.288 obcanskych zaméstnancl. Béhem roku 2005 byly
dokonceny hlavni zmény u spolecnych sil, zruseny byly specializované sily. Bylo
reorganizovano chemické vojsko a pokracovala transformace logistické podpory do
nové organizacni struktury. Do vyzbroje armady byly zavedeny nové nadzvukové
letouny JAS-39 Gripen®. V roce 2005 byl také zaveden vycvik vojsk v souladu s
dvouletym systémem pripravy a pohotovosti, ktery vyplyval pfedevsim z potieby
pfipravit k nasazeni do zahrani¢nich operaci ve stanovenych terminech brigddni

ukolova uskupeni.

4.2.2 Rok 2006

V roce 2006 dosahla ACR pocateénich operaénich schopnosti ozbrojenych sil, brigddni
ukolové uskupeni na bazi 4. brigddy rychlého nasazeni dosahlo plné ptipravenosti, coz
ovéfilo taktické cvi¢eni Strong Campaigner pred zraky jak politické elity CR, tak
vysokych velitel( ze struktur NATO. Pokracovala modernizace pozemnich sil a
vzdusnych sil, byly uzavieny smlouvy na dodavky kolovych obrnénych transportér,
nakladnich automobil( terénnich stfednich, dokonéeny byly dodavky modernizovanych
tank( T-72M4 CZ, kombinovanych souprav modernizovanych pfistroji pro BVP-2,
pofizeny byly dva kusy délostfeleckého stfeleckého a vyhledavaciho radiolokatoru
ARTHUR, pokracovala vystavba a rekonstrukce zékladen pozemnich sil Zatec, Jince a
Bechyné66. V 1. ¢tvrtleti roku byla spInéna doddvka 10 vrtulnik( Mi-35 a pokracovaly
dodavky prenosnych protiletadlovych raketovych kompleti RBS-70. Pokracovalo se
rovné? ve vystavbé leteckych zakladen Caslav a Namést nad Oslavou, byla podepsana
smlouva na nakup dvou stfednich dopravnich letoun( Airbus A 319 CJ, byl nakoupen
koridor pro 7. polni nemocnici. Operac¢né-takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil
byl integrovan do alian¢niho systému protivzdusné obrany, bylo realizovano vzdalené
bezpecné pripojeni resortnich informacnich systému nezbytné pro spojeni' s
jednotkami nasazenymi v zahrani¢nich operacich. ACR zahdjila pofizovani

standardizovanych prostfedk( pro manipulaci a prepravu materialu, pokracovala

® Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2005. (2006) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 3-4, 36-49.
% Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2006. (2007) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 32-38.
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obména osobnich terénnich automobild UAZ-469 za novy typ Land Rover Defender 110

TDi Military67.

4.2.3 Rok 2007

V roce 2007 se Armada Ceské republiky musela vyrovnat se zésadni zménou, a to
posunutim terminu dosazeni cilovych operaénich schopnosti do roku 2018,
zpUsobenou dalsim snizovanim zdrojového rdmce pro obrany, s tim souvisejicim
novym zaddnim politicko-vojenskych ambici a nedokonéenim nékterych ukol(
stanovenych v Koncepci 2003. Hlavni Usili se tak zaméftilo na stabilizaci dosazenych
pocateénich operacnich schopnosti ozbrojenych sil, na naplnéni podminek pozadované
pfipravenosti Utvaru a jednotek brigddniho Ukolového uskupeni na bazi 7.
mechanizované brigady k vyslani do zahranici a na plnéni mezinarodnich zavazka, jimiz
je Ceska republika vazana. Od pocatku roku 2007 je Ceskd republika v souladu se svymi
politicko-vojenskymi ambicemi ptipravena Ucastnit se jedné alian¢ni, unijni nebo
koali¢ni operace na prosazeni miru az brigddnim ukolovym uskupenim na bazi 4.
brigady rychlého nasazeni, v poctu do 3.000 osob, po dobu maximalné Sesti mésict bez
rotace.’®

V rdmci modernizace vzdusnych sil byl do uZivani zaveden letoun s dvojim fizenim L-
159T, byly pofizeny dva letouny Airbus A-319ClJ, byla uzaviena smlouva na ¢aste¢nou
modernizaci vrtulnikd Mi-171S. V oblasti Fizeni letového provozu byla do pouZivani
zavedena dvé mobilni pracovisté, u radiotechnického vojska pokracovala vystavba
paternich radiolokator(i RAT -31DL (FADR). U protiletadlového raketového vojska
pokracovaly moderniza¢ni projekty automatizovaného systému veleni a fizeni palby
protiletadlového raketového oddilu, byl dokonéen akviziéni proces 16 souprav
prenosného protiletadlového raketového kompletu RBS -70. U pozemnich sil byl do
vyzbroje pofizen délostfelecky stfelecky a vyhledavaci radiolokator ARTHUR. Zenijni
vojsko bylo vybaveno specialnim mobilnim pracovistém IEDD/EOD pro pyrotechniky na
zneskodnéni nastraznych vybusnych systém, byly potizeny tézké pyrotechnické
obleky EOD-9 a stfedni pyrotechnické obleky SRS -5, pro prizkum ndstraznych
vybusnych systém IED byl nakoupen rentgenovy prohlizeci systém. Byly uzavieny

smlouvy na dodavky pfistroji no¢niho vidéni pro ru¢ni zbrané MEO-50 (samopal,

* Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2006. (2007) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 3-4, 95-98.
%8 Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2007. (2008) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 3-4.
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kulomet, pancéfovka, odstielovaci puska) a noktoviznich pfistrojd Klara®. K provadéni
plo§ného odminovéni byl pofizen a zaveden novy odminovaci komplet BOZENA 5. V
oblasti ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni byla pro potfeby provadéni polni

analyzy zavedena do ACR moderni mobilni laboratof AL-2 kontejnerového typu’®.

4.3  Transformace
Obdobi adaptace na zménénou bezpecénostni realitu a zajisténi realné potreby obrany

Ceské republiky proti vojenskym hrozbam.

4.3.1 Rok 2008

Pro ACR byl rok 2008 rokem implementace Transformace schvélené v roce 2007,
zaroven ale taky rokem, kdy se armdda zase vyrazné potykala se znovu snizenymi
finan¢nimi zdroji. Plsobnosti armady byly prerozdéleny jak na strategické, tak na
operacni i taktické Urovni a v této souvislosti doSlo i k Upraveé struktur operacnich
velitelstvi. V roce 2008 byla zahdajena vystavba lehkych motorizovanych praport a
Zenijnich Utvard a pokracovala obména, doplfiovani a pfiprava jednotek, pficemz
roenka ministerstva obrany z tohoto roku hovofti v Uvodu o tom, Ze prvoradd
pozornost pfitom byla soustfedéna na jednotky a Utvary vyclenéné pro brigddni
tkolova uskupenf pfipravovana na nasazeni do zahrani&i’*. V roce 2008 se zacal
prehodnocovat dvoulety systém pripravy a pohotovosti, coZ je systém vycviku a
pripravy jednotek, ktery byl zavedeny v roce 2005 a vyplyval predevsim z potieby
pripravit k nasazeni do zahrani¢nich operaci ve stanovenych terminech brigadni
ukolova uskupeni. Tento systém se sice v pfipravé osvéddil, ale v praxi — pfi nasazeni
v zahraniéi - se ukazaly i nékteré jeho nevyhody, na které bylo nutné reagovat. Proto
byly v roce 2008 zah&jeny prace na vytvoreni nového systému piipravy vojsk ACR, tak
aby novy systém zahrnoval p¥ipravu viech jednotek, Gtvar( a zafizeni ACR, byl pro
vSechny druhy Cinnosti (bojové i nebojové) a zaroven umoznil napInéni deklarovanych
politicko-vojenskych ambici, zvySovani dosazenych operacnich schopnosti, a byl
schopen reagovat na faktory ovliviujici pfipravu, jako jsou pldnovana prezbrojeni,

precviceni na novou techniku a zbranové systémy. Podle tohoto nového systému

% Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2007. (2008) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS. s. 98-100.
" Ibid, s. 99.

" Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2008. (2009) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — PIC
MO. s. 3.
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zacaly jednotky svoji pfipravu od 1. ledna 2009. V ramci modernizace pozemnich sil
pokracoval proces prezbrojeni ACR stiednimi nakladnimi automobily TATRA. V roce
2008 se pokracovalo v Fedeni projektu prezbrojeni Armady CR kolovym obrnénym
transportérem. U vzdusnych sil byly nakoupeny nové fizené strely pro letoun JAS-39
Gripen, tak aby byl pfipraven k dkoldim stiezeni vzdu$ného prostoru CR a NATO'?.

V roce 2008 byly také dodany nova lehka obrnéna vozidla typu Dingo se zbrarfiovou

stanici vybavenou kulometem MG 3A1T.

4.3.2 Rok 2009

Stabilizace persondlu méla byt leitmotivem roku 2009 v ¢eské armadé — organizacni a
disloka¢ni zmény byly pldnovany v minimalnim rozsahu. Zhorsujici se ekonomicka
situace zemé si vSak znovu vynutila sniZeni zdrojového ramce a v dlsledku toho dalsi
restriktivni opatieni v resortu obrany vedlo i ke sniZovani poctu jeho zaméstnancUl se
znaénym dopadem na ACR, a to nejen v kategorii ob&anskych zaméstnancd, ale i mezi
vojaky z povolani.”® ACR nicméné pokracovala ve vystavbé nové vytvofenych
motorizovanych a Zenijnich Utvard, prlizkumnych jednotek a samostatnych
zachrannych rot, takze z cilovych struktur armady byly vystavény vSechny klicové prvky
druh sil, které spolu s ostatnimi zabezpecuji naplnéni minimalni poZadované Grovné
politicko-vojenskych ambici CR.

Zacatkem roku 2009 byly prerozdéleny pdsobnosti v ramci ACR na strategické,
operacni i taktické Urovni veleni a byla provedena Uprava struktur operacnich
velitelstvi. V dubnu 2009 byla vzhledem k nar(stajicim ukoldm smérem k zahrani¢nim
misim provedena reorganizace Spolecného operacniho centra Ministerstva obrany,
tedy utvaru, ktery fidi vSechny jednotky vyslané do zahrani¢nich operaci. Za Uéelem
zabezpeceni prekladatelskych ukoll v Afghanistanu bylo v zafi 2009 v podfizenosti
veleni ACR vytvofeno zahraniéni pracovisté v Kabulu.”*

Armada také prvnim rokem realizovala nové zavadény tfilety systém pfipravy a
pohotovosti vojsk, jehoz zakladni myslenkou bylo fizeni pfipravy vojsk cilovou metodou

smérujici k nasazeni predpokladaného bojového uskupeni. Vycvik pozemnich sil byl v

72 Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2008. (2009) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — PIC
MO. s. 116-117.

> Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2009. (2010) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — PIC
MO. s. 28.

" Ibid, s. 27-28.
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roce 2009 orientovan na sladéni usili bojovych jednotek a jednotek bojového
zabezpeceni. U mechanizovaného vojska, respektive u 4. brigddy rychlého nasazeni byl
kladen daraz na pfipravu cesko-slovenské jednotky bojového uskupeni Evropské unie —
CZ/SK EU BG (EU Battlegroup) a ¢ast vycviku byla zamérena také na Cinnosti souvisejici
s pInénim UGkolt v zahrani¢nich misich”. Vycvik vzdugnych sil byl u taktického letectva
byl zaméren na plnéni Ukoll integrovaného systému protivzdusné obrany NATO, vycvik
vrtulnikového letectva byl zaméren na pfipravu létajiciho i pozemniho personalu pro
operacni nasazeni v rdmci mise ISAF.

V roce 2009 byl ukoncen projekt stfednich ndkladnich terénnich automobil( Tatra 810
a byly zahajeny dodavky kolového obrnéného transportéru PANDUR Il. Pokracovala
modernizace vrtulnikd Mi-171S a jejich pFiprava pro nasazeni do operace ISAF v

Afghénistanu’®. Armada také pofidila bezpilotni letouny RQ-11B Raven.

4.3.3 Rok 2010

V roce 2010 byl napii¢ ACR kladen hlavni ddiraz na naplnéni mezinarodnich zavazk
Ceskeé republiky a p¥ipravu jednotek s ohledem na tyto zavazky. Hlavni Usili resortu
proto bylo zamérené na vycvik jednotek pro vedeni specifickych operaci v extrémnich
klimatickych podminkach. Dlraz byl kladen na pfipravu vrtulnikovych jednotek na
nasazeni v hornatém terénu, dllezité bylo i cviceni se zamérenim na pripravu posadek
na podminky elektronického boje, v roce 2010 probéhla také certifikace jednotky
predsunutych leteckych navodéich FAC”.

Armada i v roce 2010 intenzivné pokracovala v modernizaci vyzbroje svych jednotek.
Co se tyce pozemnich sil, pokracoval projekt nakupu obrnénych kolovych vozidel
PANDUR I, zarover ACR rozsifila svij vozovy park o lehka obrnénd vozidla Iveco
vybavena rusi¢em vysokofrekvenéniho signalu WBS 2500. Kromé toho také zacal
proces obmény rucnich zbrani za nové ruéni palné zbrané CZ 75 SP-01 PHANTOM a

k nim odpovidajici pocet taktickych svitilen M3X pro stfelbu ve ztizenych svételnych

podminkach’®. Zakoupen byl taky komplet elektronického boje MKEB spolu pro

> Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2009. (2010) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — PIC
MO. s. 29-31.

" Ibid. s. 27.

7 Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2010. (2011) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 117.

’® Ibid, s. 36.
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aktualni potreby zabezpeceni jednotek nasazenych v asymetrickych operacich, jak
poznamenava Rocenka 2010 ministerstva obrany. Komplet disponuje prvkem pro
prizkum elektromagnetického spektra a plnéni databdzi rusict RCIED (radiem
odpalovanych improvizovanych vybusnych zafizeni) a jsou jim vyzbrojena predevsim
lehkd obrnéna vozidla Dingo a lveco pfi nasazeni v Afghanistanu. Pokracovala také
modernizace posadek Jince, Bechyné, Zatec’®.

Co se ty€e modernizace vzdusnych sil, tak v prabéhu roku 2010 byly pofizeny Ctyfi
taktické transportni letouny typu CASA C-295M pro prepravu osob a néaklad(, techniky
a materialu a vysadek osob za letu. Letouny byly pofizeny véetné zdravotnického
vybaveni pro odsun ranénych, aby mohly plnit funkci MEDEVAC (zdravotni evakuace).
Kromé toho pokracovala dal$im rokem modernizaci vrtulniké Mi-1718 na na Groveri

vrtulnikd uvedeného typu modernizovanych v roce 2008 a 2009 doplnénou o

pozadavky uZivatele z prvni a7 tfeti rotace vrtulnikové jednotky v misi ISAF®.

4.3.4 Rok 2011

Priority transformace byly v roce 2011 kromé pfipravy vojakl na nasazeni v
zahranic¢nich operacich sméfovany smérem k udrzovani ziskanych operacnich
schopnosti, spInéni cilG cviceni praporniho ukolového uskupeni, zvyseni jazykové
pfipravenosti ACR a v neposledni fadé optimalizace logistického a zdravotnického
zabezpeceni. Jednim z hlavnich cil(i ozbrojenych sil v roce 2011 pak bylo ziskat a udrzet
si schopnosti nasazeni v plném spektru operaci NATO (full spectrum operace).®* Do
Prahy se presunulo sidlo Mnohondrodniho centra pro koordinaci logistiky (MLCC).

V roce 2011 proslo reorganizaci Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie ve Vyskové.

Z vyznamnych modernizaénich projektl realizovanych v roce 2011 smérovala vétsina
do pozemnich sil. Pokracovaly dodavky jak kolovych obrnénych transportérd PANDUR
I, tak lehkych obrnénych vozidel Iveco i s automatickymi zbrafiovymi systémy. Velkym
projektem modernizace, ktery se zacal realizovat v roce 2011, je pfezbrojeni ¢eské
armady ze starého typu Utoc¢né pusky vz. 58 na novy typ CZ 805 v rdzi 5,56x45 mm

podle standardu NATO, s moznosti pouziti podvésného granatometu a dalSich

® Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2010. (2011) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 101.

* Ibid, s. 38.

# Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky: 2011 (2012) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 65-84.
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komponent jako jsou denni a no¢ni zamérovaci systémy nebo laserové znackovace.
Kromé toho byla v roce 2010 realizovana i zakazka na pofizeni automatické osobni
zbrané CZ SCORPION EVO 3 Al s kolimatorem a taktickou svitilnou pro jednotky Hradni
straze.®

Ve vzdusnych silach byla vedle fady realizovanych projektt komunikaéni dllezita
akvizice mobilniho pracovisté pro jednotky taktického fizeni letectva TACP, které
odpovidaji operacnim pozadavkim na tyto jednotky v zahrani¢nich misich — jednalo se
samostatné komponenty uréené k zajisténi spojeni mezi jednotkami a vzduSnymi

silami®.

4.3.5 Rok 2012

Posledni sledovany rok 2012 byl rokem stabilizace ozbrojenych sil, ale zarover také
rokem pfiprav na provedeni organizacnich zmén v roce 2013 a 2014, kdy se planuje
reorganizace a optimalizace systému Ffizeni. V roce 2012 byly zaroven zahajené
pripravy na vystavbu ¢eského kontingentu do poctu 800 osob pro bojové uskupeni
Evropské unie zemi Visegradské ctyrky, které by mélo byt v pohotovosti k nasazeni

v prvni poloviné roku 2016. Zahajena byla také priprava vystavby ¢eského kontingentu
pro sily NATO rychlé reakce pro rok 2015.%* Co se ty¢e modernizace, probihaly v Cesku
projekty zahajené jiz v prfedchozich letech, a to jak dodavky kolovych obrnénych
transportért PANDUR lI, tak lehkych obrnénych vozidel Iveco, pfezbrojovani novymi
utocnymi puskami CZ 805 BREN, nakupy spojené s projektem taktického transportniho
letounu, pokracovala u modernizace vrtulnikového letectva. Nové zahdjenym
projektem byla postupna modernizace systémd letounu L-159%. V roce 2012 také
vrcholila pfiprava na zfizeni Mnohonarodniho centra leteckého vycviku (MATC), coz je

nadnarodni projekt, ve kterém zastava CR vedouci roli.

4.4 Co nato generalové
Tolik Fikaji ro€enky a moje znalosti o tom, jak se v letech 2002-2012 armdada proménila.

Respektive jaké jeji zmény je mozné pozorovat z venku a pfi studiu pramenu. Protoze

82 Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky: 2011 (2012) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 132-141.

® Ibid, 5. 134.

# Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky: 2011 (2012) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 81-82.

% Ibid, 155-159.
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jsem ale presvédcena, Ze ta vySe uvedenad sucha data jsou sice zajimava, ale oprosténa
od dulezitych souvislosti, rozhodla jsem se pro dalsi informace jit ke zdroji. Tedy

k lidem, ktefi zmény ve sledovanych deseti letech zazili z prvni ruky jako pfislusnici
ozbrojenych sil. Jako respondenty série strukturovanych rozhovorl jsem si zvolila
velitele ¢eskych ozbrojenych sil a jednoho zastupce rezortu obrany, ktefi bud maji
relevantni funkci (ve veleni praporu, brigady, na generalnim stabu, MO), veleli
nékterému z ¢eskych kontingentl v Afganistanu (pripadné zastavali sekundovanou

pozici ve strukturach veleni ISAF v Kabulu) nebo idedlné spojuji obé dvé tyto podminky.

Soubor respondent( byl sestaveny ze ¢trnacti pfisludnikd Armady Ceské republiky,
jednoho pfislusnika Vojenské policie, jednoho pftislusnika Vojenského zpravodajstvi a
jednoho zastupce rezortu ministerstva obrany.

Vétsina z nich si bohuZel neptala byt v této praci jmenovdana, a tak je zachovam

v anonymité. Z téch, které mohu jmenovat, byli respondenty:

Vlastimil Picek, byvaly ministr obrany, dnes poradce prezidenta republiky

armddni generdl Petr Pavel, nacelnik Generalniho $tabu ACR

generdlmajor Ales Opata, zastupce nacelnika Generalniho $tabu ACR - feditel
Spole¢ného operaéniho centra MO, velitel kontingentu ACR v misi ISAF v PRT Fajzabad
(2007)

plukovnik gst. Miroslav Hlavadc, velitel 4. brigady rychlého nasazeni, velitel 7. jednotky
PRT Logar v misi ISAF (2011)

plukovnik Ctirad Gazda, nacelnik stabu 7. mechanizované brigady, velitel 6. jednotky
jednotky PRT Ldégar v misi ISAF (2010-2011)

Za ty, ktefi svoje odpovédi podminily anonymitou, uvedu alespon statistiku. Jednalo se
o pfislusniky v hodnosti kapitan az plukovnik a byli z téchto uUtvar(: vysoce postaveny
dlstojnik VP, vyssi dastojnik VZ, jeden zastupce veleni vzdusnych sil, dva zastupci
veleni pozemnich sil, jeden zastupce velitelstvi sil podpory, jeden zastupce sil podpory,
jeden zastupce 31. brigady, jeden zastupce 103. stfediska CIMIC/PSYOPS, jeden vyssi
dlstojnik ze 102. prlizkumného praporu Prostéjov, jeden zastupce Velitelstvi vycviku —

Vojenské akademie ve Vyskové, jeden zastupce Zenijni brigady.

Rozhovory s nimi jsem vedla osobné v uplynulém roce a volnou formou, s otazkami

smérovanymi na interakci dvou sledovanych procest — tedy nasazeni ¢eskych
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ozbrojenych sil v Afghanistanu a soucasné probihajici transformace. Respondenti byli
dotazovdni, zda se vlibec nasazeni ¢eskych ozbrojenych sil projevilo na procesu jejich
transformace a v jakych ohledech nejvice. Byli dotazovani na schopnosti, poznatky,
zkuSenosti a osvédcené postupy, které si jejich jednotky z mise odnesli. Byli
dotazovani, které z téchto schopnosti, poznatkd, zkusenosti a osvédéenych postupt
jejich jednotky ovlivnily i do budoucna a které ovlivnily jejich fungovani v miru, jejich
dalsi strukturu, budouci pldnovaci procesy, systém veleni a fizeni. Byly dotazovani na
vliv nasazeni v Afghanistanu na modernizacni a akvizi¢ni politiku.

Z jejich odpovédi jsme poté vybrala sdéleni a data, které se napfi¢ vypovédmi
jednotlivych respondentl opakovala. Z téch jsem provedla syntézu do nékolika nize
uvedenych okruh( a ty jsem vyhodnotila jako relevantni motivy toho, jakym zplsobem
nasazeni ¢eskych ozbrojenych ovlivnilo jejich souc¢asné probihajici transformaci.
Jednotlivé okruhy jsou fazené svrchu doll podle relevance, tedy podle Cetnosti a
intenzity, s jakou se ve vypovédich dané téma objevovalo.

Pokud tyto motivy respondenti sami nezminili, byli na jednotlivé nize uvedené okruhy
vyvoje dotazovani aZ zpétné, aby byla zajisténa jejich nestrannost vici vypovédim

ostatnich respondent, ale zaroven byl zajistén jejich pohled na zkoumané téma.

4.4.1 Sebevédomi a sounalezitost jednotek

Vstup do NATO a nasledna reforma a transformace armady bylo obdobim ur¢ité
nejistoty ohledné schopnosti nové postavené armady, navic stihané neustalymi
velkymi sliby o rozvoji pronasledovanymi masivnimi skrty v rozpoctu. Vétsina
dotazanych proto hned jako prvni z pfinosli mise a jako nejvétsi dopad, ktery

v Afghanistan mél na ¢eskou armadu, hodnoti to, Ze nasazenym jednotkdam vyrostlo
zdravé sebevédomi, které mlada armdada mladého statu do té doby jen tézko hledala.
Mise ISAF jim ale nabidla mozZnost poznat zblizka alian¢ni spojence a srovnat se s nimi
v té nejpravdivéjsi zkousce, a to v redlném nasazeni. A ackoliv mohly ostatni jednotky
prevysovat ¢eskou armadu vybavenim a vyzbroji, jednoznacné si z mise odnesli ¢esti
vojaci pocit, Ze co se tyce schopnosti a pfipravy, tak ¢eské ozbrojené sily nezaostavaji.
Tohle nové ziskané sebevédomi by se dalo popsat jako rozdil mezi armadou, kterad do
té doby jen nazyvana profesionalizovanou a tim, Ze se samy ozbrojené sily zacaly

vnimat jako slozené z profesionald, ¢imz se symbolicky jakoby uzavira proces
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profesionalizace armady.

Zaroven diky nasazeni v Afghanistanu ziskala velkd ¢ast armady atribut, ktery je zasadni
pro nasazeni jednotek, ale v miru se ho jen tézko dosahuje, a to je loajalita a
soudrZnost, sounalezitost jednotky. ZkuSenosti z patrol a operaci jsou mnohem
cennéjsi pro dalsi pfipravenost a pro kompaktnost jednotek nez vycvik, ktery jen

simuluje nasazeni.

4.4.2 Koncepcni zmény na nejvyssi rovni

Kazdy kontingent detailné vypracovava zpravu o operaci, ze které se vratil, a na jejim
zakladé je vypracovana databaze lessons learned & best practises, tedy databaze
zkuSenosti, sdilenych ponauceni a osvédcenych postupi. Tato databaze se dale
zpracovava a uchovava na generalnim Stabu i ve vycvikovém centru ve Vyskoveé tak,
aby poslouZila pro ucely dalSich misi i pro ucely celych ozbrojenych sil v dobé miru.
Armada prosla generacni obménou ve vnimani svych ukoll a roli, preklopilo se vnimani
lidi a ACR se tak definitivné z armady var$avského typu stala moderni malou armadou
zapadniho typu. To je proces, ktery sice zapocal uz v roce 1989 resp. 1993, ale

s urcitym zpozdénim za realnymi dopady reforem vyvrcholil pravé v letech 2002-2012.
Naprostd vétsina distojnikll na generalnim stabu ma za sebou plsobeni v zahranici, at
uz pfimo v operaci nebo ve strukturach NATO, a podstatna c¢ast dlstojnikd na
generalnim stabu ma za sebou sluzbu i pfimo v Afghdnistanu. TakZe ty poznatky
ziskané v oblasti operacniho uméni se postupné prenasi i do velitelskych a mirovych
struktur.

Zkudenosti z Afghanistanu primély ACR pfehodnotit nastoupeny a obéma Koncepcemi
reformy i Transformaci prosazovany trend velkych operacnich velitelstvi, jako byly
Spoleéné sily v Olomouci. V praxi se ukdzalo, Ze mit velké operacni velitelstvi je
prekonana myslenka, e CR nebude pro alianci vyéleriovat divizni tkolové uskupeni, ale
jen brigadni ukolové uskupeni, a proto drzet si Velitelstvi spoleénych sil v miru
nenasaditelné je v dobé Uspor zbytecny luxus. Spolec¢né sily byly v roce 2013 zruseny,
vznikly samostatna velitelstvi pozemnich a vzdusnych sil a ¢ast kompetenci spoleénych
sil presla na generdlni Stab. | na zakladé zkusenosti z mise armada nyni akcentuje
vychazejici z fungovani ukolovych uskupeni, jez pod sebou pro Uéely operaci sdruzuji

razné funkéni a odborné specializace a maji moznost spolu cvicit i v miru. Do
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budoucna, v chystaném navrhu nové struktury armady s vyhledem na rok 2025, se
nova struktura armady bude bliZit struktufe, v niZ pusobi jednotky pfi nasazeni, takze

rozdil mezi mirovou a ,,vadle¢nou” respektive nasaditelnou strukturou bude minimalni.

4.4.3 Nové role a ukoly

Charakter afghanského konfliktu a jeho odlisnost od vieho, ¢im do té doby ¢eska
armada prosla, urcil i to, s jakymi novymi Ukoly se ¢eské ozbrojené sily musely
vyrovnat. Pfiprava na misi do Afghanistanu tak byla nejen bojova, ale odehrdvala se i

v nebojové roviné a akcentovala zejména soft skills, které si museli vojaci pred
nasazenim osvojit, a to zejména v souvislosti s odliSnou kulturou a prostfedim mista
nasazeni, ale také tfeba s ohledem na naro¢né klimatické podminky Afghanistanu a
schopnosti se jim prizpGsobit. Evidentni bylo stéle Sirsi zapojeni ¢eskych jednotek do
(primarné)®® nebojovych operaci, které prevazovalo nasazeni do bojovych operaci, a
také ddraz na mentorovaci a vycvikové kapacity ceské armady, které byly nékolikrat

v pribéhu mise posilovany.

Afghanistan taky byl tou nejtézsi provérkou, zda si ¢eské ozbrojené sily za proces
transformace zvladly osvojit schopnosti plsobit v pIném spektru bojovych i nebojovych
operaci. Charakter mise vlastné neumoznoval zddné prehmaty v této oblasti, a pokud
mély jednotky v tomto sméru néjaké rezervy, samotné nasazeni v misi jim je doplnilo
velmi intenzivni formou.

Vyzvou byl pro ozbrojené sily také civilni prvek, ktery byl v mnohém v misi

v Afghanistanu patrny a konkrétné v Légaru se s nim museli vyrovnat i nasi vojaci ve
formé nasazeni do spolecného projektu s civilnimi experty ministerstva zahranici.
Afghdanistan tak byl i zkouskou intenzivni meziresortni spoluprace - jak s ministerstvem
zahranici (Provincni rekonstrukéni tym, struktury v Kdbulu), tak s ministerstvem vnitra
(nasazeni policejnich slozek v Kabulu a Légaru) a ministerstvem zdravotnictvi (projekty
MEDEVAC) zanechala vyrazné stopy na spolupraci rezort(i a usnadnila jejich spolupraci
i v miru. Zejména spoluprace s ministerstvem zahranici je uzsi a v urcitych ohledech

nadstandardni, tfeba v soucasnosti vice aktivit resortu obrany vychazi z podnétt

% Timto slovitkem si vypomaham, protoze a& byl mandat vétiiny éeskych jednotek v Afghanistdnu mimo
¢lanek 5 Washingtonské smlouvy a neslo primarné o bojovou misi, ale o misi asisten¢ni s mandatem
podporovat mistni vlddu a bezpecnost zemé v tranzici k mirovému stavu, bylo bezpecnostni prostredi

v Afghéanistanu tak slozZité, Ze se v redlném boji ocitaly ¢eské jednotky v Afghanistanu zejména v letech
2008-2013 v podstaté na denni bazi.
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ministerstva zahranici, coz general Picek pfipisuje pravé uzké spoluprdci na projektu
PRT Logar, k némuz byla v letech 2010-2013 pfimo ustanovena mezirezortni pracovni

koordinaéni skupina.

4.4.4 Posun struktury $tabu a role velitell

ZkusSenosti nabrané pti plsobeni v Afghdnistanu ovlivnily pfipravu na plnéni ukoll —
zménila se struktura $tabu i celych jednotek. Horizontalné ziskali vice vlivu nizsi
velitelé, tim se zdroven se zvedly pozadavky na jejich kvalitu a pfipravenost. To souvisi i
s urcitou generacni obménou a zménou armady jako instituce a jeji kultury. Zatimco

v minulosti mél absolutni rozhodovaci pravomoc velitel a vétSina rozhodnuti se délala
na Urovni plukovnik( ¢i general(, dnes je vidét snaha o to délat rozhodnuti na co
poddUstojnikd v armadé a jejich vyssi kvalifikaci a v souvislosti s tim se rozhodovaci
pravomoci a odpovédnost velitell posunuly doll na nizsi velitelské stupné. Zaroven
vyznamneé stoupla role stab(, rozhodovaci pravomoc se z velitele presunula na Sirsi
veleni a tomuto trendu se postupné upravovalo sloZeni $tab(, kde se role posunuly na
Stab jako prvek planujici rozhodnuti a velitel jako ten kdo méné rozhoduje a vice

schvaluje.

4.4.5 Umoinéni modernizace, interoperability

Afghanistan zddraznil nutnost prizplsobit se standardim NATO a dosahnout
interoperability jednotek, potifeby mise pritom kladly velké naroky na vyzbroj a vystroj,
coz vedlo k nutné modernizaci vystroje a prezbrojeni jednotek. To vSechno ale zaroven
v dobé, kdy sice reformnimi a transformacnimi dokumenty byl deklarovan dliraz na
modernizaci vystroje, ale ve skuteénosti byly ozbrojené sily silné podfinancované.
Vzhledem k tomu, Ze zahranic¢ni operace byly prioritou armady, jak co se tyce politicko-
vojenskych ambici, tak z hlediska nutného zajisténi personalu vyzbroji, vystroji a
technikou (protoze Spatnd nebo nedostatecnad vyzbroj a vystroj mély potencidl ohrozit
Zivoty nasazenych vojaku), vybaveni pro ukolové uskupeni dostalo prednost. Nedoslo

k Zadnému zasadnimu preformulovani priorit ¢i vyzbrojnich plan(, i vzhledem k tomu,
Ze se vétsSinou jednalo o poftizeni vyzbroje, kterd bude pouzitelnd i mimo tuto
specifickou operaci. Slo spise o to, 7e mise byla dostateénou argumentaci pro pofizeni

vystroje, jejiz nakup by pravdépodobné jinak vzhledem k masivnim skrtlim v rozpoctu
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obrany uskute¢nén nebyl. V dlsledku se tak akvizice vybaveni do mise stala

v jednotlivych letech vyraznym projektem modernizace, protoZe ostatni projekty byly
na ukor nezbytné potifebného vybaveni do mise v nékterych letech sledovaného
obdobi utlumeny.

Vzhledem k tomu, Ze plsobeni ceskych jednotek v Afghanistanu bylo realizovano

v ramci spojeneckych sil NATO a bylo Zivotné dllezité, aby pofizovana vystroj byla
kompatibilni se standardy NATO, byl tak sou¢asné podporen prvek interoperability
Ceské vystroje potazmo celych ozbrojenych sil. Konkrétné byly v souvislosti

s afghanskou misi (¢asto v nestandardnim vybérovém fizeni pro akutni charakter
potieby vystroje v misi) realizovany tyto projekty modernizace ozbrojenych sil®’: ndkup
lehkych obrnénych vozidel Iveco vybavenych rusicem vysokofrekvenéniho signalu WBS
2500, lehka obrnénad vozidla typu Dingo se zbrafiovou stanici vybavenou kulometem
MG 3A1T, koridor pro 7. polni nemocnici, specialni mobilni pracovisté IEDD/EOD pro
pyrotechniky na zneskodnéni nastraznych vybusnych systému, tézké pyrotechnické
obleky EOD-9 a stfedni pyrotechnické obleky SRS -5, rentgenovy prohliZeci systém pro
prazkum nastraznych vybusnych systému IED, pfistroje nocniho vidéni pro rucni zbrané
MEO-50 (samopal, kulomet, pancérovka, odstrelovaci puska) a noktovizni pfistroje
Klara, bezpilotni letouny RQ-11B Raven, komplet elektronického boje MKEB spolu pro
aktualni potreby zabezpeceni jednotek nasazenych v asymetrickych operacich, novy
typ CZ 805 v razi 5,56x45 mm podle standardu NATO, s moZnosti pouziti podvésného
granatometu a dalSich komponent jako jsou denni a no¢ni zamérovaci systémy nebo
laserové znackovace, mobilni pracovisté pro jednotky taktického fizeni letectva TACP,
radiostanice Harris s mozZnosti spojeni pres VKV, KV, satelit schopnd pracovat

v kédovaném rezimu.

Nasazeni v Afghdnistanu umoznilo celkem rozsahlou modernizaci vyzbroje ¢eskych
vojaku, které by se podle nazoru naprosté vétsiny dotazanych velitel(i dosahlo (za
mirovych podminek) v mnohem delSim ¢asovém méritku, pokud vibec. Zaroven mise

pomohla urdit priority v prfezbrojovani zejména co se tyce dalSiho technologického

¥ Tento vyet akvizic vystroje je jen orienta&ni a zcela jisté ne vyéerpavajicim seznamem moderniza&nich
projektl katalyzovanych afghanskou misi, pfesto nabizi zajimava data pro srovnani se seznamy
nejvétsich akvizi¢nich projektd armady realizovanych v jednotlivych letech v kapitole 4.1.
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vybaveni a pomohla realné nastavit filtry toho, které vybaveni spada do kategorie ,nice

to have” a které je skute¢né nezbytné nutné pro nasazeni jednotek v operaci.

4.4.6 Transformace zevnitf

Po celé fadé jinych misi to byl az Afghdnistan, ktery pfinesl do armady zménu mysleni,
posun ve vnimani ukolu, povinnosti, roli a povolani vojaka. Afghanska mise umoznila
jakousi transformaci armady zevnitf, proces, ktery urcitym zplsobem kopiroval (nebo
spiSe doprovazel) nastavené oficialni a kodifikované reformni a transformacni snahy.
Tato , transformace zevnitF“®® jde tézko popsat na zakladé vnéjsich faktor(, nicméné
jde o soubor zmén vnimani a postoju, kterymi si prosli jedinci nasazeni v misi a ktery
ovliviiuje jejich dalsi pisobeni v armadé. Skrze kazdého jedince jako pfislusnika
jednotky se pak tato ,transformace zevniti“ prolind i do kolektivni motivace a vnimani
ukoll na drovni jednotky a tim i do jejich dalsi pfipravy. Smérem odspodu nahoru, od
urovné prislusnika jako jedince pres Cety a roty mozna az na Uroven praporu a brigady,
ovliviiuje sounalezitost jednotek, jejich motivaci, jejich ptistup k vycviku a dalsi
pfipravé. Konkrétné se projevuje tfeba v tom, co velitelé oznacuji jako posun od
simulace po realitu, jako posun vycviku na Uroven vnimani ,, pfiprava na realnou
hrozbu/valku“. Zatimco pied nasazenim v Afghanistanu byla v ACR citit tendence
vojaka vnimat cviceni jen jako ptipravu na dalsi vycvik, tudiz bez hlubokého ucelu a
prinosu pro fungovani jednotek, Afghanistan zménil vnimani cvieni v proces pfipravy
na boj o preziti, kde rozdil v pfipravenosti mGze byt rozdil mezi Zivotem a smrti.
Jakkoliv pfehnané predchozi véta mize znit, tato zména ve vnimani byla patrnd uz
drive a do urcité miry si ji prosla kazda jednotka po navratu z mise, at uz v Perském
zalivu, Bosné, Kosovu, Makedonie nebo Irdku. Zkusenosti z Afghanistanu byly nicméné
nékolikanasobné intenzivnéjsi a proto mély i hlubsi dopad. Pro lepsi ilustraci
popisovaného posunu v mysleni uvadim nékolik celkem lapidarnich prikladd, které ve
strukturovanych rozhovorech opakované zaznély, a které demonstruji, na jak bazalni
urovni se ,transformace zevniti” odehrala: ,Pfilba uz neni vnimana jako zbytec¢na
zatéz, ,blembdak”, ale jako zdsadni prostifedek ochrany, prvek, ktery ¢lovéku zachrani

v s

Zivot.” ,Daraz na kvalitni ¢isténi zbrané a péci o vystroj uz neni vniman jako , buzerace”

% Nejde o 7adny oficialni termin, ktery by byl n&jak kodifikovany, definovany, obecné uzivany. Jde o
termin, ktery jsem se rozhodla pouZit pouze pro pokus o sumarizaci a zobecnéni zmén, jez popisovali
jednotlivi velitelé, a které jsou patrné i pfi rozhovorech s fadovymi pfisludniky ACR.
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velitele po cvi¢nych stielbach, ze kterych jede vojak domU do tepla obyvaku, ale jako
mozny rozdil mezi tim, jestli se mi pristé pfi napadeni jednotky ze zalohy pfi patrole
mezi kalaty zasekne nebo nezasekne naboj v hlavni ttoéné pusky.” ,Jazykové nebo
zdravotni kurzy, skoleni o kulturnich odliSnostech a civilné-vojenské spolupraci apod.
uz vojaci nevnimaji jako bezucelny zpusob, jak zabavit jednotky v miru, ale jako
potiebny nastroj ziskani novych schopnosti, které jsou pro Uspésné nasazeni (a preziti)
v misi nezbytné.”

Do mise v Afghanistanu byla postupné nasazena neceld pétina armady, a velka ¢ast
této pétiny si podle zkusenosti a vypovédi velitell prosla vyse naznacenou
ytransformaci zevnitr”. Ukazuje se zaroven, Ze zejména na Urovni mensSich jednotek
(rot a Cet) jsou tyto zkusenosti ¢astecné prenositelné a ovliviuji tak i prislusniky, ktefi

v misi nepUsobili.

4.4.7 Vycvik a priprava

Vojensky vycvik ACR je koncipovan jako komplexni, primérni poZadavek je vidy na
obecnou pfipravenost, teprve potom se vojak pfipravuje na konkrétni typ operace, do
které je nasazen. Pfesto armada v poslednich letech sklouzla k tomu, Ze masivni
pfiprava na podminky asymetrického boje a boje v narocnych geografickych a
odliSnych kulturnich podminkach vedly k urcité afghanizaci vycviku. Kolem roku 2008,
2009 se na vyslani do Afghanistanu pfipravovalo v rlizném stadiu vycviku hned nékolik
velkych jednotek (zejména na nasazeni do Provinéniho rekosntrukéniho tymu), které
mély byt v prostoru nasazeni ¢inné v nasledujicich mésicich a letech. Pomérné rychle je
bylo potfeba vycvicit v novych operacnich a taktickych schopnostech, kterym se
komplexni vycvik do té doby dopodrobna nevénoval, jako byly pfiprava na nasazeniv
asymetrickém konfliktu, patrolovani, konvoje, ochrana VIP osob. Nejednalo se ale jen o
pfipravu dvou brigad pozemnich sil, napfiklad i vycvik vrtulnikového letectva byl v
tomto obdobi vlastné vyhradné zaméreny na pfipravu do mise ISAF.

V urcité ¢asti tohoto obdobi se velka (podle nékterych respondent( i veskera)
podstatnd pfiprava armady smrskla na pfipravu této konkrétni specifické mise, do
specifického regionu, a na specificky zplsob ¢innosti. Slo o nové tkoly v ndroéném
prostredi, v nasazeni zatim nejvétsiho kontingentu vojaka v Afghanistanu, s novymi

prvky civilné-vojenské spoluprace a s velkymi naroky na pfipravu, takze pfiprava
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vyZadovalo velké Usili. Vzhledem k tomu, Ze soubézné s tim probihala i kontinudlni
redukce rozpoctu, chybély penize i kapacity na standardni vycvik na bézné Cinnosti. To
nebyl problém jen ¢eské armady, ale u ni byl zvyraznén problematickym rozpocétem a
tlakem na sniZzovani vydajli. Tento syndrom zUzené pfipravy si nicméné veleni ¢eskych
ozbrojenych sil uvédomilo celkem zahy a postupné, i diky tomu Ze jednotky vysilané do
zahrani¢nich operaci rotuji a naroky na vycvik se pomalu sniZzovaly, se podafilo vycvik
zase normalizovat. S odstupem toto obdobi sice vétSina z dotazovanych velitell vnima
jako problematické, oviem podle generdla Pavla se armada snazi védomosti nabyté
specifickou pripravou na specifickou misi generalizovat a pretavit na zkusenosti
vyuzitelné i pfti jinych operacich v odliSnych podminkach &i pfi obrané teritoria nebo
konvenc¢ni valce.

U celé fady specializaci, které ¢esti vojaci ziskali (nebo byly akcentovany) zejména diky
intenzivnimu nasazeni v Afghanistanu, se to podafrilo. Afghdnistan pfinesl diraz vycviku
tfeba na vycvik v rdmci kurzd CLS, tzv. Combat Life Saver, ze kterych odchazeli vojaci
vycviceni jako bojovi zachranafi, ktefi pIni své bézné ukoly v jednotce, ale v pripadé
napadeni a zranéni jsou schopni podat kvalifikovanou zdravotni pomoc, ktera mlze
zachranit Zivot. Rostouci trend vycviku pfislusnikd ozbrojenych sil v kurzu CLS byl
patrny zejména v letech 2009-2013, takZe ke koni tohoto obdobi uz byl Combat Life
Saver témér v kazdém nasaditelném druzstvu. Podobné byli primarné kvili nasazeni do
Afghdanistanu cviceni vybrani pfislusnici jednotlivych rot pozemnich sil v zakladnim
navedeni letadla tak, aby i v ptipadé, Ze jednotka nema k dispozici certifikovaného
leteckého navodciho, byla schopna spojit se se vzdusnou podporou. Tento projekt u
pozemnich sil pokracuje dal a pocita se s nim i do dalSiho vycviku. Nékolikanasobné se
také zvysily pozadavky na jazykovou vybavenost poddUstojnik( a nizsich velitell —
zatimco v predchozich misich stacilo mit v kontingentu tlumocnika, mise ISAF kladla na
Ceské ozbrojené sily velké naroky, zejména co se tyée angli¢tiny. Zacdalo proto byt
vnimano jako standard, Ze se domluvi anglicky i velitel druzstva a to kladlo naroky na
Upravu systému jazykové pfipravy. PUsobeni v Afghanistanu navic podpofilo celou radu
novych roli a schopnosti, které si armdada osvojila, a to se projevilo i ve zménach
pripravy a vycviku a v jeho dalSim zaméreni i na nebojové ukoly (vycvik cizich
bezpeénostnich sloZek, spoluprace s vladnimi, nevladnimi agenturami, humanitarnimi

organizacemi atd.).
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4.4.8 Internacionalizace armady

Byly to pravé zkusenosti (a sebevédomi) nabyté v Afghanistanu, které vedly

k prosazovani novych projektl v souladu s koncepty sdileni schopnosti sil Smart
Defence a Pulling and Sharing, konkrétné $lo napfiklad o projekty MLCC a MATC.
Mnohonarodni centrum pro koordinaci logistiky (MLCC) je spolecny projekt 11
Clenskych zemi, ktery ma za cil je zvySovani logistickych schopnosti a snizeni
nedostatkd a ndkladd v logistice poskytovanim feseni na bazi mnohonarodni
spoluprace. MLCC je stdlym partnerem pro staty NATO a od roku 2011 sidli v Praze.
Mnohonarodni stfedisko leteckého vycviku (MATC) schvdlilo NATO na svém summitu
v Chicagu v roce 2012 jako souéast alian&ni iniciativy Smart Defence. CR je vedouci
zemi projektu MATC, jehoZ cilem je mezinarodni spoluprace mezi alian¢nimi zemémi
pfi vystavbé schopnosti vzdusnych sil s akcentem na vrtulnikové jednotky. Tento
projekt vyrostl na bazi ceského vycviku afghdnskych vrtulnikovych jednotek v Kabulu a
nasazeni kontingentu Helli Unit v Afghdnistanu, jeho vystupem je uz dnes napftiklad
vycvikovy program pro letové osadky ceskych a chorvatskych vzdusnych sil pred
nasazenim v Afghanistanu a spociva predevsim ve sjednoceni vycvikovych postupd,
které v misi ISAF jednotlivé vycvikové tymy uplatiuji.

Cesky mezirezortni projekt Provinéniho rekonstrukéniho tymu nasazeného

v Afghanistanu byl v zahrani¢i hodnocen zcela nadstandardné a dostalo se mu
formalniho i neformalniho uznani v rdmci aliance. Spoleéné s dalSim intenzivnim
nasazenim ACR a Vojenského zpravodajstvi v Afghdnistanu pomohl Cesku odolat
nalepce ¢erného pasazéra, nebo mozna stopare, ktery se jen svezl s kolektivni
obranou, ale sdm vyrazné nepfispiva. Bez intenzivniho nasazeni v Afghanistanu by bylo
jen tézko mozné obhdjit na pdé aliance dlouhodobé tak nizké rozpocty resortu

obrany.

4.4.9 Nové schopnosti sil podpory

Ackoliv mise v Afghanistanu je primarné vnimana prizmatem nasazeni bojovych
jednotek, ackoliv v nékterych rolich k nebojovym ukollm, byla, co se tyce ziskavani
zkusenosti, ohromné cenna i pro sily podpory. Ackoliv ty si prosly velkou provérkou
schopnosti uz pfi nasazeni ¢eskych ozbrojenych sil na Balkané, tak zajisténi operaci na

uzemi Afghdanistanu, se vSemi svymi specifiky, bylo pro né novou dalsi vyraznou
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zkouskou. Z té vyplyvalo feSeni novych prepravnich ukoll, Gzkd soucinnost vazeb na
spojence nejenom v NATO, ale i z fad dalSich pfispivajicich statd, bylo potfeba zajistit
premisténi tisice tun zasob na vzdalenost pul zemékoule, fesily se nové otazky v otazce
finan¢niho zabezpeceni, nové ukoly ve zdravotni oblasti, velkou vyzvou byla i
kontinualni délka mise a jeji rozsahlost. Zatimco zpocatku nasazeni muselo velké
mnozstvi Ukolu fesit tymy relativné vysokych dlstojnik(, postupné se sily podpory
zajely do novych koleji a dnes Fesi i nestandardni situace samostatné i praporcici.
Rozvoj logistiky, dopravy, finanéniho zabezpeceni i zdravotnickych sluzeb v operacnim
nasazeni a ve spolupraci se silami NATO je z velké ¢asti postaven pravé na

zkuSenostech z Afghanistanu nebo na zajisténi jednotek nasazenych v misi zdomova.

5 Analyza predikci a realného vyvoje
Po dlkladné rekonstrukci zamysleného stavu Ceskych ozbrojenych sil v roce 2012 a

empirickém popisu toho, jak se armdda az do roku 2012 skutecné realné vyvijela,
mame uz dostatek dat, aby bylo mozné porovnat jednotlivé teoretické predikce se
skute¢nym vyvojem a ten vztdhnout k posunu od zamysleného vyvoje. Tim jednak
ovérim, zda se predikce vyplnily — pokud ano, vykazuji ceské ozbrojené sily znaky
prechodu v armdadu postmoderniho typu — a zdroven zjistim, zda to byl koncepéné
planovany stav ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze nejde o koncepcné planovany stav, mohu na
zakladé empirickych poznatkd s prispénim vhledu od respondentd oznadit ty zmény
skute¢ného vyvoje oproti planovanému, které mohly byt zplisobeny nasazenim ceské

armady do afghanskych operaci.
Ovéreni jednotlivych predikci pfinesl tyto vysledky:

5.1 Konec konskripce

Pokud jde o teoretickou predpoklad ,,vyrazné zestihleni ozbrojenych sil, odklon od
konceptu konskriptivni armady a postupnd profesionalizace armddy”, tak tato predikce
byla splnéna, ovsem afghanska mise na ni méla jen minimalni vliv.

Podobné jako celd Fada evropskych armdd i Ceskd republika ukonéila odvod branct na
zakladni vojenskou sluzbu a postavila svoje sily pIné na vojacich z povolani doplnénych
obcanskymi zaméstnanci, takze od 1. 1. 2005 mame armadu pIné profesionalizovanou.

Tato predikce se tedy pIné potvrdila a ¢eska armdada tak ziskala jeden z vyraznych rys(
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armad postmoderniho typu. Proces profesionalizace byl ale nastaveny a koncepcné
upraveny jesté pred tim, nez byli ¢esti vojaci vibec nasazeni do Afghanistanu, a tedy
samotnad profesionalizace nemohla byt touto zahrani¢ni operaci nijak ovlivnéna. Na
zakladé ziskanych empirickych poznatkl jsem nicméné presvédcend, Ze proces
profesionalizace ma jednu dileZitou ¢ast, symbolické uzavreni, a tim je to, zZe se
armada sama zac¢ne vnimat jako profesiondlni. A v tom hral Afghanistan zcela zdsadni

roli.

5.2  Vystavba jednotek

Dalsi z rysti postmodernich armad se mél v té Ceské projevit ,pfipravou koherentnich,
navzdjem propojenych ale samostatnych jednotek, které jsou vybrdny z odlisnych
struktur, coZ umoZzriuje vystavbu jednotek na zdkladé poZzadavku aktudlnich misi”. Jak
se tedy ve sledovanych deseti letech zménila struktura jednotek? Na principu
samostatnych jednotek doplnujicich organické uskupeni a rozsitujicich jeho
specializace a nasaditelnost, tak jak je popisuje teoreticka predikce, jsou formovana
operacni ukolova uskupeni plsobici v misich nejpozdéji od roku 2007 — na rozdil od
Bosny ¢i pfedchozich misi. A na rozdil od mirového (domaciho) stavu, kdy tyto jednotky
spadaji pod rizné brigady a prapory a secvici se spolu az za U¢elem nasazeni do
konkrétni mise. Struktura fungovani armady v misich, tedy v operacnim nasazeni, se
tak vyrazné li$i od struktury armady v mirovém pGsobeni v Cesku. Proto taky vznikla
v hierarchii veleni armady velmi samostatna sekce Spole¢ného operacniho centra,
které veli vSem jednotkam nasazenym v zahranidi, které jsou v tu chvili de facto
organizovany mimo domaci mirovou strukturu —i to je jeden z disledk( zkusenosti

z afghdnskych operaci. Nasazeni v Afghanistanu ale ovlivnilo strukturu ¢eské armady i
v jinych smérech velmi vyrazné, coz je vidét i na vlivu na rozpad Spoleénych sil. A
nasazeni v Afghanistanu se vepsalo do struktur ¢eské armady tak hluboce, Ze pro svij
dalSi rozvoj s vyhledem na rok 2025 veleni armady planuje organizovat ¢eské
ozbrojené sily i doma v mirovych podminkdach ve strukture mnohem vic podobné
operacnimu nasazeni ve formé ukolovych uskupeni. Tim se tato teoretickd predikce

vyznamné potvrzuje.
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5.3  Sily podpory

Teoreticky ramec predikoval také ,,sldbnouci déleni armddy na bojovou a tylovou
sloZku“. Ve sledovanych deseti letech se zménily role bojovych a tylovych, podpurnych,
sloZzek. Nékteré jednotky sil podpory jsou plné a samostatné nasazovany do operaci,
jako naptiklad polni nemocnice nebo jednotky chemikl ¢i Zenijni jednotky. Nékteré jiné
Ze pouze doplfuji ukolova uskupeni postavend na zakladé organickych jednotek.
Srovnanim readlného vyvoje oproti pldnovanému vidime vyznamny posun: Ze zatimco

v minulosti byly organizovany do samostatného podplrného kompletu spole¢nych sil
(tak, jak to bylo navrhované i v obou koncepcich a v Transformaci) a stdly mimo
strukturu pozemnich nebo vzdusnych sil, tak dnes jsou organizovany jako soucast
pozemnich sil. Predikce se tedy na zakladé empirie ¢astec¢né potvrdila. (a jesté si na

tohle posvitit v rdmci prepisovani té rekonstrukce).

5.4  Vojak jako krizovy manazer

Zajimavé je sledovat, jakym zpUsobem se vyplnila predikce toho, Ze v ¢eské armadé
dojde k ,posilovani sloZek ozbrojenych sil schopnych pisobit v plném spektru operaci
krizového managementu a plnéni funkci drive vnimanych jako ,,nevojenské”, vétsi duraz
na nové ukoly armdd a tim i vétsi poZadavky na pfipravenost ozbrojenych sil”. To je
bezpochyby jeden z ohled(, ve kterém byla armada v roce 2012 radikalné jina nez
armada v roce 2002 — a velkou mérou je za to zodpovédna pravé operace

v Afghdanistanu. Bylo to poprvé, kdy byly ¢eské jednotky nasazené do asymetrického
konfliktu s vyraznymi prvky protipovstaleckého boje, poprvé, kdy se musely vyrovnat

s vice aspekty civilné-vojenskych vztahl v operaci, poprvé, kdy byly jednotky nasazené
v tak masivni misi s tolika novymi Ukoly a navic v prostredi klimaticky, kulturné i bojové
Ukold pro ozbrojené slozky na zakladé rekonstrukce zadani transformace ACR pfitom
dliraz na zvladnuti novych schopnosti v jednotlivych materidlech nijak vyrazné
akcentovan, natoz v mire, v jakych nové role ¢eské ozbrojené sily realné prijaly. Pfitom
se presné ukazuje ve vyvoji trend, ktery popisuji Moskos a dalsi v teoretickém tdvodu
do studia transformaci armad v postmoderni dobé, a to Ze armada nejenze pfijima na
sebe nové nebojové role, které by dfive mohly byt dokonce vnimany jako

,hevojenské”, ale internalizuje si je, pfijima je za své a stava se tak armadou schopnou,
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pfipravenou a odhodlanou zapojovat se v budoucnu velkou mérou i do nebojovych
operaci.

Velkou ¢ast takvych novych ukold, konkrétné popsanych v predchozi kapitole a
ziskanych konkrétné béhem nasazeni Afghanistanu, pretavily ¢eské ozbrojené slozky
ve schopnosti nadale vyuzitelné v jejim budoucim operacnim plsobeni, ¢imz na sebe
armada pfijala celou fadu novych roli. Zatimco armdda ,,vyrostla“ velmi vyrazné

z hlediska svych bojovych schopnosti, zmodernizovala vystroj a pokrocila na cesté

k pIné interoperabilité v ramci NATO, ziskala i obrovské zkusenosti pravé v plnéni
primarné nebojovych ukoll — asistence mistnimu obyvatelstvu, vycvik cizich
ozbrojenych slozek, dohled nad budovanim projektli good governance v rizikovych
Castech provincie, ,policejni funkce” — tedy dohled nad bezpecnosti danych sektor(

v provincii, fizeni a nasazeni do celého spektra nebojovych operaci, zajisténi
zdravotnické péce mistnimu obyvatelstvu, fizeni civilnich projektovych cykl( za cilem
ziskani financéni podpory na humanitarni projekty (skupina CIMIC). Pfitom na celé radé
téchto nebojovych ukoll se podileli pfislusnici 4. brigddy rychlého nasazeni (PRT
Fajzabad, nékolikaleté plisobeni v PRT Ldogar) ¢i dokonce 6. skupiny specialnich sil
(spoluprace na vycviku specialnich jednotek afghanské narodni armady v Dzaldlabadu).
Ve vsech ohledech srovnani s redlnym vyvojem a empirickymi poznatky ze studia
nasazeni do operace i jeho dlsledk je tato predikce jednou z velmi presvédcivé

ovérenych.

5.5  Opravdovy ukol

S predchazejici predikci souvisi i predpoklad ,,posunu ve vnimadni téchto novych ukoli
armdd (jako je ptlsobeni v mirotvornych, asistencnich, rekonstrukcnich a humanitdrnich
operacich) z pozice ,,rozptyleni” na pozici ,,opravdového ukolu” ozbrojenych sil — to
znamend, Ze operace, které nutné nejsou pro armddu nové, jsou nové posunuty do
popredi ukoll a je jim pfifazena priorita; utlum orientace smérem k vedeni boje na
vlastnim tzemi i na stfedoevropském bojisti“. Tento proces je priblizen a ¢astecné
osvétlen jiz u predchozi predikce, nicméné je dlleZité poznamenat dvé véci, které jesté
nebyly zminény: Ackoliv je toto dlsledkem procesli naznacenych reformami

smérujicimi k vy$Simu nasazeni v zahrani¢nich operacich a stale pfipravenosti vyslat

jednotky do spojeneckych misi, nebyl proces pfijimani novych roli jako ,,opravdového
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Ukolu“ armady nijak koncepcné upraven v Zzadném ze sledovanych dokumentd,
rozhodné nebyl prioritou, a byl spiSe Zivelnym priivodnim jevem. CoZ souvisi s tim, Ze
armada se nikdy mentalné nevzdala a nevzda svoji primdarné bojové funkce, neni to

v jejim naturelu, neni to v mind setu jejich velitel a pfislusnik(i a neni to dle mého ani
v zajmu tohoto (nebo jakéhokoliv suverénniho) statu. Navzdory tomu lze sledovat
proces, kdy se za poslednich dvandct let ukol armdady preorientoval od obrany teritoria
smérem k vytvoreni expediéni armady, ktera se v souvislosti s pfipravou na nové (i
nebojové) ukoly misty nekoncepcné odklonila od pfipravy svych schopnosti a kapacit
na obranu vlasti. To se stalo napftiklad v letech 2008-2010, kdy lze vysledovat
afghanizaci vycviku v ¢eské armadé, jako jeden z vedlejsich faktor( intenzivni pfipravy
na nové role. Ze se tyto ,nové tkoly” pevné pretavily v nové role, které na sebe
armada ptijim3, je pak vidét tfeba v dalsi soucasné misi, v africkém Mali, kde pfislusnici
4. brigady rychlého nasazeni pracuji na vycviku mistnich vojenskych jednotek — a
navazuji jeden ze silnych aspektl ¢eskych ukoll v Afghdnistanu. A ackoliv pfesvédcena,
Ze je jeSté brzy na to hodnotit, jak pevny bude tento posun a zda jde o kratkodoby

trend nebo o vyrazny rys transformace, je tfeba uznat, Ze jde o posun patrny.

5.6 Modernizace a full spectrum operace

Dalsim z ryst postmodernich armad prevedeného v predikci vyvoje je ,adaptace na full
spectrum operace, modernizace vyzbroje a vystroje podle novych trend( ve spojovacich
systémech, boje presnou munici, strategickém prizkumu, strategické mobilité a
zvySovdni schopnosti vojdka preZit na nové definovaném bitevnim poli“. Koncepéni
dokumenty k transformaci ¢eské armady hovofily o modernizaci jejiho majetku a
vyzbroje vojaku, problémem oviem bylo, Ze tato plany narazely s kazdym dalSim
koncepénim prehodnocenim na tvrdou realitu podvyZiveného armadniho rozpoctu.

V fadé ostatnich pozastavenych ¢i nerealizovanych akvizi¢nich projekt( se radka
vybaveni pofizeného pro afghanskou operaci jevi v dobé drakonickych skrtl trochu
jako nadpfirozeny Ukaz — naptiklad v roce 2010 byly az na jednu vyjimku vSechny
»vyznamné modernizaéni projekty” citované v Roence ministerstva obrany89 pofizeny
v souvislosti s afghanskou operaci. Jednalo se nicméné o vyzbroj a technologie, které

jsou pro ¢eskou armadu relevantni i do budoucna — lehkd obrnénd vozidla

8 Ministerstvo obrany Ceské republiky: Rocenka 2010. (2011) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany — OKP
MO. s. 101.
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s automatickymi zbranovymi systémy, prezbrojeni pétiny armady novymi uto¢nymi
puskami, bezpilotni letouny pro strategicky priizkum, noktovizory, pfesné;jsi
zamérovace, nové balistiky, radiokomunikacni technologie nebo vybaveni pro Zenijni
jednotky. To je cela fada konkrétnich projekti modernizace, jejichz koupi by se bez
silnych argumentu podloZenych nasazenim jednotek v tak téZzkych podminkach

v Afghanistanu v dobé 8krtd nepodafilo obhdjit. Ceské ozbrojené sily tak dostaly
moznost udrzet alespon ¢astecné krok se spojeneckymi pozadavky na digitalizaci
bojisté a technologické minimum jednotek rozvinutych armad. V podstaté jen diky
nasazeni jednotek pod Hinduku$em se tak Ceské republice podafilo splnit fadu
koncepcnich transformacnich cilG v oblasti modernizace. Konkrétné tato predikce a jeji
ovéreni je modelovym pfipadem toho, jak nasazeni ¢eskych jednotek v afghanské
operaci akcelerovalo vyvoj armady smérem ke stavu, ktery ¢etni teoretici oznacuji jako
postmoderni typ armady. A¢koliv Ceskd arméda k projektim modernizace a digitalizaci
bojisté ve svych koncepcnich reformnich dokumentech pracovala, kvili skrttm visel
nad realizaci fady z nich Damokliv mec¢. Realné pozadavky ¢eskych jednotek

v Afghanistanu, obhajené v potu, prachu a bohuzel i krvi tamni mise, vSak byly natolik

silnych argumentem, Ze se penize na jejich realizaci v rozpoctu nasly.

5.7 Internacionalizace

Na zakladé teoretického ramce vznikl pfedpoklad, Ze dojde ke znaéné
sinternacionalizace operaci i armddy samotné, rozsifovdni poctu i schopnosti sloZek
zpUsobilych ptsobit jak mimo teritorium Ceské republiky i stfedni Evropy, tak v
mnohondrodnostnich jednotkdch”. Tato predikce se nepochybné vyplnila, cozZ je
primarné dano sméfovanim armady k co nejuzsimu zapojeni se do struktur NATO a EU
a jejich pozadavky na pfipravenost nasaditelnych jednotek. Formalni pfipravenost
Ceské armady stoupad s tim, jak jednotky postupuji na cesté od pocatecnich operacnich
kapacit z obdobi za¢atku transformace k cilovym operacnim schopnostem, jichz by méli
dosahnout nejpozdéji v roce 2018. Druhou rovinou je nicméné neformalni sepjeti
Ceskych ozbrojenych sil s alianci a to, jak my vnimame spojence a oni nas. V tomto
ohledu zcela jisté ¢eska armada usla diky Afghanistanu obrovsky kus cesty — ziskala si

uzndni spojencl a prokdzala své schopnosti, zaroven si zazila celou rfadu alianc¢nich
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procesu, systém fizeni, zajiSténi operaci a spolupraci zejména na trovni malych

jednotek, coz vedlo v dlisledku k pevnéjSimu poutu mezi ¢eskou armadou a NATO.

5.8  Prisliby

Zajimavym rysem vyvoje postmodernich armad je i ambivalentni vztah ke spoleénosti,
kterou brdani, a z toho pramenici nejisté postaveni a fiskalni nejistota. Predikce fika, ze
dojde k ,relativnimu zhorseni postaveni armaddy ve spolecnosti, ozbrojené sily jsou stdle
méné schopny ziskat prislib alokace potrebnych financnich zdroji, proto dochdzi k
poklesu obrannych vydaji“. Divéra Ceské verejnosti v ozbrojené sily ve sledovaném
obdobi kolisala celkem vyrazné i o desitky procentnich bodd, nicméné

v primérovaném hodnoceni ma podle priazkum@ STEM od roku 2002 rostouci
tendenci®®. Tendenci riist ma i podpora vefejnosti zahrani¢nim misim — konkrétné ta
afghanska zazila kromé let 2006 a 2008 stabilni rist podpory. Zatimco zhruba 60-70
procent ob¢and podporuje zahrani¢ni mise a pres 80 procent jich stabilné zastava
nazor, Ze suverenitu si musime branit za kazdou cenu, zaroven si vice nez polovina
Cech0 ve sledovaném obdobi myslela, e naklady na obranu nasi zemé zbyteéné
zatézuji statni rozpocet. Tato ambivalence obcan( v ndzorech umoznuje politické
lavirovani a zneuzivani armadni problematiky jako resortu obrany jako populistického
tématu cCelnich politickych predstavitel(i této zemé a snadny terc jejich rozpoctovych
hratek. Pokud toto je jednou z predikci vyvoje u armad prochazejicich cestou

k postmodernité, pak se vtom stejném kupé s nimi veze i ta ¢eska.

5.9 Privatizace obrany

Posledni predikce vztazena na postmodernizaci ¢eské armady se vaze k predpokladané
,privatizace ¢dsti podplrnych aktivit, jejich outsourcingu, presunu na civilni sféru”.
Outsourcing ¢innosti a sluzeb, jejichzZ zajistovani se mensi a Stihlejsi armada bez branc(
nastoupenych na zakladni sluzbu musela vzdat v souvislosti s organizacnimi a
disloka¢nich zménami, pficemz celd fada ¢innosti pfesla na civilni sektor, byl jednim

z prlvodnich jeva procesu profesionalizace. Teoreticka predikce tedy byla splnéna,
ovsem podil ¢eského nasazeni v Afghanistanu byl v tomto ptipadé minimalni, pokud ne

pfimo nulovy.

% MAREK, Jindfich. Vojsko a vefejné minéni. In: Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni
suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha: Ministerstvo obrany CR — OKP, s. 122-133.

59



Z vysledk( vySe uvedené analyzy predikci a jejich ovéreni ¢i vyvraceni vyplyva, Ze jejich
znacna Cast se spolehlivé vyplnila. Srovnani teoretickych predpoklad(i s realnym
vyvojem tak naznacuje, Ze Ceskd armada je skutecné ve fazi pferodu v armadu
postmoderniho typu.

Ze ziskanych detailnich empirickych znalosti mGzeme s jistotou potvrdit, Ze plsobeni
Ceskych jednotek zanechalo na nasich ozbrojenych silach stopu velmi vyraznou, ktera
se promitla za rdémec vlivu ostatnich operaci na proménu ozbrojenych sil. Jednim

z faktoru, ktery k této zméné vyrazné prispél, bylo podhodnoceni rozpoctl a slozitd
situace, ve které se armada pfi svoji snaze o transformaci ocitla. V pozménéném,
priskrceném, zdrojovém ramci ziskaly akvizice Zivotné potifebné pro priibéh mise vétsi
potencial dopadu, nez pokud by probihaly za planovanych podminek. Stejné tak
zkusenosti, nové naucené schopnosti, poznatky z mise a jeji dopady na armadu byly
vétsi, protozZe Ceské ozbrojené sily se zrovna nachdzely v procesu prerodu, citlivéjsi

v dobé transformace nez kdykoliv pfedtim.

Zavér

Hned v Uvodu této prdce jsem si poloZila nékolik otazek. Vyvijely se ceské ozbrojené
sily ve sledovaném obdobi podle trendd vyvoje armad v demokratickych
spole¢nostech? Probéhly zmény v ¢eskych ozbrojenych slozkach podle koncepce
schvalené na dané casové obdobi? Nebyla transformace armady formovdna spise
bezprostfednimi poZadavky afghanské mise a nikoliv dlouhodobou strategii? Na
zakladé predikci vypracovanych z teoretického rdmce a ovérenych detailni empirii,
ktera je podle mého nazoru k pochopeni otdzek a k jejich zodpovézeni zcela nezbytna,
jsem dosla k zavéru, Ze se vyvoj Ceské armdady ve sledovaném obdobi vyvijel podle
trend( ndstupu postmodernich typt armdad. Nepochybné v ¢eskych ozbrojenych silach
probéhly procesy, které neodpovidaly koncepci. Ve skutecnosti se ukdzalo, Ze
koncepce reforem a transformace byla sice velmi peclivé a detailné zpracovana,
nicméné realny vyvoj se uvijel zcela jinym smérem, zejména kvuli neochoté politickych
elit dedikovat potifebnou ¢ast rozpoctu na obranu republiky a rozvoj ozbrojenych sil.
V dusledku toho byla transformace armady silné vyznamné ovlivnéna pozZadavky
afghanské operace, ktera si vdobé skrtl a tézko odlvodnitelnych akvizic dokazala

obhajit Zivotné nutnou vyzbroj jednotek a modernizaci nutnych technologii. Zaroven se
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plUsobeni ¢eskych jednotek pod Hindukusem a zkuSenosti z mise vyrazné promitly i do
dnesni struktury ozbrojenyh sil, ¢imZ v disledku nasazeni v Afghdnistanu vyznamné

ovlivnilo transformaci Ceské armady.

Je &as vratit se zpatky na zacatek. Hypotéza této prace byla stanovena ndsledovné:
Nasazeni ceskych vojdki v Afghdnistanu ovlivnilo transformaci ceskych ozbrojenych sil
a akcelerovalo proménu ceskych ozbrojenych sil varmddu postmoderniho typu. Jsem
presvédcena, Ze na zdkladé vyse uvedené analyzy se hypotézu podatilo ovéfrit.
Jednotlivé tematické body predikce a redlného vyvoje jasné ukazuji, Ze ¢eské ozbrojené
sily uz nastoupily cestu pfechodu v armadu postmoderniho typu. A zmény, které v této
oblasti afghanska operace zpUsobila, sméry, kterym ovlivnila transformaci ozbrojenych
sil, koreluji s nastavenymi predikcemi. V nékolika ne omezenych, ale naopak
systematickych pfipadech bylo moZzné zdokumentovat, Ze afghanizace transformace
armady byla tou hnaci silou, kterd jen posilila tendence armady na cesté

k postmodernimu formatu.

Pocet normostran: 72
Pocet znakd s mezerami: 129.361 Bez mezer: 111.003

Pocet slov: 18.488

61



Pouzité zdroje

DOKUMENTY:

Bezpecnostni strategie Ceské republiky (1999). Praha.

Bezpecnostni strategie Ceské republiky (2003). Praha.

Bezpecnostni strategie Ceské republiky (2011). Praha.

Bild kniha o obrané. (2005) Ministerstvo obrany CR. Praha

Bild kniha o obrané. (2011) Ministerstvo obrany CR — OKP MO. Praha

Doktrina Armddy Ceské republiky. (2004) Ministerstvo obrany Ceské republiky. Praha.

Koncepce vystavby profesiondini Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil

Ceské republiky. Usneseni vlady €. 1140 ze dne 13. 11. 2002

Koncepce vystavby profesiondini Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil
Ceské republiky prepracovand na zménény zdrojovy rdmec. (2003) In A report,
Ministerstvo obrany CR, Praha, ¢. 24

Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2005. (2006) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany -
AVIS.

Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2006. (2007) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany -
AVIS.

Ministerstvo obrany CR: Rocenka 2007. (2008) 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany -
AVIS.

Ministerstvo obrany Ceské republiky: Roc¢enka 2008. (2009) 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany — PIC MO.

Ministerstvo obrany Ceské republiky: Roc¢enka 2009. (2010) 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany — PIC MO. s. 28

Ministerstvo obrany Ceské republiky: Roc¢enka 2010. (2011) 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany — OKP MO.

62



Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky: 2011 (2012) 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany — OKP MO.

Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky: 2011 (2012) 1. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany — OKP MO.

Perspektivy ucasti Ceské republiky na stabilizaci Afghdnistdnu 2010-2012. (2009)

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Praha, s. 12.

Strukturované rozhovory s veliteli Armddy Ceské republiky, Vojenské policie a
Vojenského zpravodajstvi, zdstupcem rezortu obrany. Rozhovory uskuteénény

v rozmezi 1/2013 az 5/2014.

Transformace resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, usneseni vlady ¢. 1194 ze

dne 22. 10. 2007
Vojenskd strategie Ceské republiky. (2002). Praha.
Vojenskd strategie Ceské republiky. (2004). Praha.

Vojenskd strategie Ceské republiky. (2008). Praha.

LITERATURA:

Armdda Ceské republiky: symbol demokracie a stdtni suverenity: 1993-2012. (2012)
Vyd. 1. Praha: Ministerstvo obrany CR — OKP.

ANTUSAK, E. Armdda CR na historické kfizovatce (1996). Vojenské rozhledy, n. 1.

BIDDLE, Stephen. (2002) Afghanistan and the Future of Warfare: Implications for Army

and Defense Policy. Strategic Studies Institute. Carlisle.

BOOTH, Bradford, Meyer Kestnbaum a David R SEGAL. Are Post-Cold War Militaries
Postmodern? (2001) Armed Forces & Society. 2001, roc. 27, €. Spring, San Marcos:

Texas State University.

DANDEKER, Christopher. Armada v nové dobé. In: SARVAS, Stefan. Bezpecnost a
armdda v moderni spolecnosti. (1997) Praha: Katedra verejné a socialni politiky

Institutu sociologickych studii FSV UK.

63



DANDEKER, Christopher. - Mason, D. (2001). Military Culture and Modern Society: Civil

Military Tensions and the Management of Change. Research Report for DERA.

DANDEKER, Christopher. (1994) New Times for the Military: Some Sociological Remarks
on the Changing Role and Structure of the Armed Forces of the Advanced Societies. The

British Journal of Sociology. Londyn, n. 4

JOHNSON, David E. — Gordon, John. (2010) Observation on Recent Trends in Armored

Forces. RAND Publishing, Arroyo Center.

KRIZ, Zdené&k. (2001) Armdda v demokracii. Civilni tizeni a demokraticka kontrola

armady. Brno.

KRiZ, Zdenék. (2003) Reforma Bundeswehru a obecné trendy vyvoje postaveni armady

v moderni demokracii. Mezindrodni vztahy, n.3, s. 5-23

KRIZ, Zdené&k. (2005) Tendencies in the Development of Czech Armed Forces at the
Turn of the Millennium. Central European Political Studies Review. [Dostupné z:

http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=237]

MAREK, Jindfich. Vojsko a vefejné minéni. In: Armdda Ceské republiky: symbol
demokracie a statni suverenity: 1993-2012. (2012) Vyd. 1. Praha: Ministerstvo obrany
CR — OKP

MOSKQOS, Charles C, John Allen WILLIAMS a David R SEGAL.The postmodern military:
armed forces after the Cold War. (2000) New York: Oxford University Press.

MOSKOS, Charles C., John Allen WILLIAMS a David R. SEGAL. Armed Forces after the
Cold War. In: MOSKOS, Charles C, John Allen WILLIAMS a David R SEGAL.The
postmodern military: armed forces after the Cold War. (2000) New York: Oxford

University Press.

MRAZEK, Vladislav. MozZnosti implementace taktické doktriny pozemnich sil NATO v

podminkdch pozemnich sil ACR. Brno: Vojenska akademie, 2001.

MRAZE, Vladislav a kolektiv. Rozpracovdni koncepce vystavby profesiondini ACR a
mobilizace OS CR pFepracované na zménény zdrojovy rdmec pro oblast systému Fizeni

resortu MO a veleni ACR. Praha, 2006

64


http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=237

SEDIVY, Jifi. (2002) Stfet identit? USA a Evropa po 11. zaFi. Mezindrodni vztahy, n. 4, s.
5-25

SVESTKA, Jaroslav. (2006) Vyzbrojni politika éeskych ozbrojenych sil. Diplomova prace,
FSS MUNI. Brno.

TUMA, M., JANOSEC, J., PROCHAZKA, J., Obrannd politika Ceskoslovenské a Ceské
republiky (1989-2009). (2009) Ministerstvo obrany CR — PIC, Praha

OSTATNI ZDROJE:

Afghanistan Strategy Reaffirmed. Oficialni web NATO,
http://www.nato.int/cps/en/natolive/news 64766.htm (cit. 8. 4. 2012)

Cechy v Afghdnistdnu cekd drsné klima, zpravodajstvi serveru Natoaktual,

http://www.natoaktual.cz/na_cr.aspx?r=na_cr&c=A050317 120650 na cr mOO (cit.

22.4.2013)

Ceskd polni nemocnice v Afghdnistdnu bali, zpravodajstvi serveru Natoaktual,

http://www.natoaktual.cz/ceska-polni-nemocnice-v-afghanistanu-bali-fle-

/na_cr.aspx?c=A081124 111046 na cr mO02 (cit. 8.4.2012)

Ceskd republika vysle do Afghdnistdnu polni nemocnici, zpravodajstvi Ceského rozhlasu

z6.3.20027

Cesi prevezmou veleni nad letistém v Kdbulu, zpravodajstvi serveru Natoaktual,

http://www.natoaktual.cz/cesi-prevezmou-veleni-nad-letistem-v-kabulu-fzf-

/na_cr.aspx?c=A060927 102743 na cr_m02 (cit. 8.1. 2012)

Cesti vojdci v zahrani¢i 2007, oficidlni web ACR,

http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=10820 (cit. 22. 4. 2013)

Cesti vojdci v zahrani¢i 2008, oficialni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-

misi/cesti-vojaci-v-zahranici-k-31--prosinci-2008-13292/ (cit. 22. 4. 2012)

Cesti vojdci v zahranici v roce 2012, oficialni web ACR,

http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-vojaci-v-zahranici-2013-94990/ (cit. 22. 4.

2013)

65


http://www.nato.int/cps/en/natolive/news_64766.htm
http://www.natoaktual.cz/na_cr.aspx?r=na_cr&c=A050317_120650_na_cr_m00
http://www.natoaktual.cz/ceska-polni-nemocnice-v-afghanistanu-bali-f1e-/na_cr.aspx?c=A081124_111046_na_cr_m02
http://www.natoaktual.cz/ceska-polni-nemocnice-v-afghanistanu-bali-f1e-/na_cr.aspx?c=A081124_111046_na_cr_m02
http://www.natoaktual.cz/cesi-prevezmou-veleni-nad-letistem-v-kabulu-fzf-/na_cr.aspx?c=A060927_102743_na_cr_m02
http://www.natoaktual.cz/cesi-prevezmou-veleni-nad-letistem-v-kabulu-fzf-/na_cr.aspx?c=A060927_102743_na_cr_m02
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=10820
http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-vojaci-v-zahranici-k-31--prosinci-2008-13292/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-vojaci-v-zahranici-k-31--prosinci-2008-13292/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/cesti-vojaci-v-zahranici-2013-94990/

Historie zahrani¢nich misi, oficialni web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-

misi/historie-zahranicnich-misi-3699/ (cit. 22. 1. 2013)

NATO Training Mission to Afghanistan, oficidlni web ISAF,

http://www.isaf.nato.int/subordinate-commands/nato-training-mission-

afghanistan/index.php (cit. 8. 1. 2012)

OficidlIni stranky ceského Provinéniho rekonstrukcniho tymu v Logaru,

http://afghanistan.mzv.cz/prtlogar/ (cit. 14. 5. 2014)

Uéast ACR v zahranicnich operacich a pozorovatelskych misich v roce 2010, oficialni

web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-

a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2010-52285/ (cit. 13. 5. 2014)

Uéast ACR v zahraniénich operacich a pozorovatelskych misich v roce 2011, oficidlni

web ACR, http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-

a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2011/ (cit. 14. 4. 2014)

Ukolové uskupeni ACR ISAF, oficidlni web ACR, http://www.mise.army.cz/aktualni-

mise/ukolove-uskupeni-acr-isaf-42409/ (cit. 11. 5. 2014)

Zahrani¢ni mise 601. skupiny specidlnich sil, oficialni web 601. skss,

http://www.601skss.cz/mise.html (cit. 8. 1. 2012)

66


http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/
http://www.isaf.nato.int/subordinate-commands/nato-training-mission-afghanistan/index.php
http://www.isaf.nato.int/subordinate-commands/nato-training-mission-afghanistan/index.php
http://afghanistan.mzv.cz/prtlogar/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2010-52285/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2010-52285/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2011/
http://www.mise.army.cz/historie-misi/ucast-acr-v-zahranicnich-operacich-a-pozorovatelskych-misich-v-roce-2011/
http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-uskupeni-acr-isaf-42409/
http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/ukolove-uskupeni-acr-isaf-42409/
http://www.601skss.cz/mise.html

