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Problematika operaéniho rizika (OR) finanénich instituci ziskala v poslednich letech na pozornosti
v souvislosti s dohodou Basel II, ktera nové uklada bankam povinnost vytvéaiet rezervy na kryti ztrat
vyplyvajicich z tohoto typu rizika. Autor se v diplomové praci rozhodl popsat metody méfeni a fizeni
operacniho rizika. Kromé uvodu a zavéru je prace rozdélena do péti kapitol (kapitoly 2 — 6). Ve druhé
kapitole autor popisuje pfipad banky Barings zroku 1995, ktery lze povazovat za ,ucebnicovy
priklad®, jak mize operaéni riziko zpasobit krach finan¢ni instituce. Kapitola 3 je vénovéna vymezeni
pojmu operaéni riziko a dale dvéma zakladnim dokumentim, které upravuji Fizeni a méfeni
operacniho rizika na obecné trovni. Kapitoly 4 a 5 tvoii hlavni ¢ast prace. V prvni z nich jsou popsany
nékteré metody méfeni operaéniho rizika, které mohou byt vyuzity k vypoctu kapitalového kryti
vramei tzv. pokro¢ilych pfistupi k méfeni OR. Jednim zpopsanych je piistup vychazejici
z pravdépodobnostniho rozdéleni ztrat (angl. loss distribution appraoch, LDA), ktery vychazi z teorie
extrémnich hodnot Siroce vyuzivané v pojistné matematice. Na stranach 20-22, kde autor uvadi kratky
formalni exkurz do LDA, mu lze vytknout jistou terminologickou vagnost (napf. zaména nebo
nespravné pouziti terminG distribuce/distribuéni funkce/hustota pravdépodobnosti). Dalsimi
popsanymi postupy jsou analyza scénaii a RDCA (nazyvany také jako Scorecard). Kapitola 5 se
zabyvé popisem metod urenym k fizeni OR. Autor na zaklad¢ studia pramenu popsal pfiblizné 10
pfistupt pouzivanych v oblasti fizeni OR. V ¢asti 5.5 v grafu 8 vypadl autorovi popis sedmé kategorie
aktivit, zaroven z popisu neni ziejmé, jestli ménici se odstin $edi v grafu standardnich odchylek méa
néjaky zvlastni vyznam. U tabulky 3 na strané 62 a u textu k ni by bylo vhodné vysvétlit, co je ve
sloupcich oznacenych D, V, O, K. Posledni kapitola zmiiuje vysledky nékolika studii, které se
zabyvaly vyzkumem fizeni a méfeni OR vbankdch a byly vypracovany konzultantskymi
spolecnostmi. Jednalo se o celosvétova Setfeni, diplomant nezmifuje, jestli mezi nimi byla i néjaka

Ceska banka.

Svym charakterem se jedna o praci popisnou, podle seznamu literatury se autor seznamil s velkym
mnozstvim praci na uvedené téma. Autor prokazal schopnost prace s odbornymi prameny. Na zakladé
kompilace informaci z téchto zdroji podal piehled postupti a metod, které se v oblasti OR v poslednim
obdobi uplatiiuji. Jedna se o diplomovou praci, kterd miize dobfe poslouzit, pokud by mél nékdo zajem
o Gvodni piehled problematiky OR. Domnivam se, Ze je vSak $koda, Zze autor nedoplnil praci ¢asti,

ktera by byla vénovéna situaci v této oblasti v Ceské republice. A to bud’ z pozice komerénich bank,



nebo z pozice regulatora (CNB). Bylo by jisté zajimavé, jaky je stav v oblasti m&fent a Fizeni rizika na
ceském trhu. Vzhledem k tomu, Ze se smérnice ohledné OR tykaji i naSich bank, tak se v této oblasti
néco dit jisté musi. Chapu, ze nekteré informace obzvlast’ tykajici se internich modelt, mohou byt
soucasti firemniho tajemstvi, ale alespoil v obecné roviné se autor mohl pokusit zmapovat a jednalo by
se tak o vyznamny vlastni pfinos.

Navrhuji hodnoceni velmi dobie.

PhDr. Martin Netuka/ Praha, 23. ¢ervna 2006
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