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Predkladana diplomova prace ma 116 stran spolu se seznamem literatury (prevazné z oblasti
Skolské a manazerské vcetné citaci z Wikipedie). Do strany 145 pokracuji prilohy, uvedené
téz v obsahu prace.

Prace si v Uvodu klade za cil najit odpovéd’ na otazku ,Jak efektivné spolupracovat s Zaky na
stfedni Skole tak, aby podali uspokojivy vykon a osobné i mezilidsky vyspéli?*. Presto, ze na
otdzku autor praci plné neodpovida, slouzi mu jako osnova pro pomérné uceleny pohled na
zavadéni zmény pedagogického klimatu do prostredi stfedni Skoly z vicerolové perspektivy
manaZzera, ucitele a vychovného poradce na této skole.

Teoreticka ¢ast sestava ze t¥i velkych kapitol: Fdukace v oblasti skolstvi, Rizenf lidskych
zdrojid a Mentoring jako jeden z edukacnich procesd. \ Casti praktické seznamuje autor
Ctenare s organizacni kulturou skoly, na které uci a kam (se) mentoring zavadél, a s vysledky
ve trech logicky usporadanych rovinach: vysledky projektu, vysledky zavadéni mentoringu, a
vysledky mentoringu. Praci zakonCuje Diskuse a Zaver.

SILNE STRANKY PRACE A MOZNOSTI ROZVOJE

Autor propojuje pedagogickou teorii edukace a manazerskou teorii fizeni lidskych zdrojti a
nabizi tak Skole vychodiska pro ucinné vedeni uciteld a Zakl a pro nastoleni Zadoucich
zmeén.

Lze jen doporucit, aby autor svlj nabyty teoreticky zaklad propojoval téz s praxi.

Priklad: Vize skoly jako ,centra vzdélavani" je formulovana vykonové (s. 84), nejde
dohromady s mentoringovou hodnotou ,partnerstvi™ a s odpovidajicim zpldsobem
komunikace. Autor vsak zdroveri uvede (s. 87), Ze ,prioritou silnych stranek skoly je oblast
edukace, a to jak v teoretické, tak i v praktické casti edukace (v tomto pripade z hlediska

vybavenosti)", aniz dohliZi to, co v teoretické casti tvrdi: ,edukaci™ je mysileno nejen
vzdélavani, nybrz téZ vychova.

Mohl by napt. promyslet, jak ddrazem na vychovu (uciteld a student() naplfiovat oblasti,
které vedeni Skoly vnima jako prostor pro zlepSeni: ,ZlepSit komunikaci. Rozvijet tymovou
praci. Zaméfit se na vztahy ucitel — zak." (s. 79)

K silnym strankam prace patfi autorova dovednost ziskavat nadhled nad tématem pomoci
diagram( (viz prilohy), dokumentovani organizacni kultury skoly a projektu (napriklad
inspekEni zpravou na s. 103), nakroceni k reflexi metodologickych omezeni prace v kapitole
Diskuse atp.

Prace je jazykové a gramaticky pomérné Cista (chybny tvar ,hodnoceni klima“ nas. 91
predstavuje spiSe vyjimku).
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SLABE STRANKY PRACE A MOZNOSTI ZLEPSENI

Nezasvécenému ctenari nemusi byt jasna paralela mezi edukacnimi procesy a rizenim
lidskych zdrojti, nebot” autor ji blize neobjasruje. Zfetelné formulovany cil edukace (v
autoroveé pojeti vzdélavani) se dozvime pravé az v kapitole o fizeni lidskych zdrojl (s. 52),
kdezto v Gvodni kapitole o edukaci stoji, ze ,vysledkem (cilem) edukace v kontextu této
prace bude edukacni proces" (s. 21).

Za nedotazenost, prehlédnuti ¢i nepochopeni mizeme povazovat i jevy z kapitoly Diagnostika
kultury organizace - naptiklad zafazeni samostatné podkapitoly Organizacni kultura na s. 85,
ac se o organizacni kulture dozvidame v kapitole celé (a v podkapitolach s jinymi nazvy vice
nez v této).

Zmatek vnasi nejednotnost v udavani vysledkd (s. 91 a dale), kde autor kolisa mezi
absolutnim a procentualnim vyjadrenim (spravila by to prehledna tabulka).

Na hranici pFipustnosti je usuzovat ze srovnani dvou (pravdépodobné odlisné
formulovanych!) dotaznikovych Setreni, ze néco ,klesa" a néco jiného se ,zvysilo". (s. 103)

ZAVER

Autor predlozil solidni praci s dlirazem na novy edukacni nastroj (mentoring) a jeho zavadéni
do konkrétni Skoly v kontextu Fizeni organizace a fizeni lidskych zdrojd.

Predkladané dilo splriiuje naroky kladené na praci diplomovou a v radé smeérd
ukazuje mozny prinos manazerské teorie pro skolni praxi.
Navrhuji hodnoceni C.

OTAZKY PRO OBHAJOBU

Objasnéte prosim:

e Rozdil mezi cilem a vysledkem a uvedte, co je vysledkem edukace v soucasném pojeti.

e Koncept mentoringu s vyuzitim pojmu kompetence.

e Zastavané trsy hodnot a jejich neslucitelnost. (Na s. 88 uvadite, ze , problémem jsou
vyznavané hodnoty, které se projevuji v chovani zaka a jsou neslucitelné s uznavanymi
hodnotami Skoly".)

e Model shody a Harvardsky systém (s. 52) s ohledem na Fizeni lidskych zdrojt.

Rozpor: ,Vzajemné partnerstvi bylo ¢asové ohranic¢eno (tfi tydny az mésic)" a ,,nedoslo u
nich k vytvoreni dlouhodobgjsiho vzajemného vztahu s mentorovanymi zaky" (s. 98).

e Popisy mentorského vztahu (na s. 109): jak rozumite vyznamu pouZitych pojmd a jejich
propojeni.

e Co byste ze svého dnesniho pohledu pfi zavadéni mentoringu zmeénil.

PhDr. Bohumila Bastecka, Ph.D.
Praha, 11. Cervna 2014
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