Dobrovolna a vefejné prospésna Cinnost Clovéka je vyznamnou vysadou
civilizované spole¢nosti. Spole¢nosti aktivnich jedinct, ktefi jsou schopni vynalozit
vlastni usili a prostfedky pro rozvoj urcité oblasti zajmu nebo pomoci slabSim
v nouzi. Schopnost rozdélit se, schopnost vnimat problémy okolniho svéta a snaha
hledat feSeni je nanejvyse uslechtilou prednosti svobodného a vzdélaného Cloveka.

Tato Siroka a pestra oblast zajmu s sebou vSak pfinasi mnoha rizika a otazky,
které je tieba si klast, abychom dobroc¢innou ¢innost ochrafiovali a zaroven piispivali
k jejimu dal$imu rozvoji. Zpusobu obCanské angazovanosti je cela fada, at' uz se
jedna o zapojeni do statnich projektd a aktivit, ¢i cestou vynalozeni vét§iho usili na
vybudovani vlastni organizace nezavislé na statni sprave.

Existuji desitky rozlicnych pfistupti a stovky nazorovych proudi, které se
snazi nalézt odpoveédi na nejrizné€j§i problémy tohoto svéta. Velmi rozvinutym
zpusobem, jak fesit nedostatek statni pomoci €i zajmu v urcitych oblastech, je nadacni
a jina verejné prospesna cinnost.

Spolkova republika Némecko patii v tomto ohledu k pfednim statim Evropy,
kde Siroce rozvinuta a rychle se rozsifujici sit nadaci a nezavislych organizaci
vyrazné prispiva ke zvySovani kvality zivota. Nadacni a jina verejn€ prospésna prace
je bytostné spojena se svobodnou spolecnosti. To potvrzuji i rozdily v jednotlivych
castech dnesniho Némecka. V souCasném globalizovaném svété se vsak naSe
pozornost nesmi v zadnych otazkach upirat pouze jednim smérem. Vnitini 1 vnéjsi
situace spolu souviseji a navzajem na sebe pusobi. Spolkova republika jiz po fadu
desetileti neni uzavienou spoleCnosti a je naopak oteviena vlivim pfichazejicim ze
zahrani¢i — zahrani¢nim obchodnim spoleCnostem, nazorovym i nabozenskym
proudim a také institucim rozlicného zaméfeni a zajmi. Nejruznéjsi nevladni,
nezavislé, nestranné, neziskové organizace a nadace zcelého svéta pusobi a
vykonavaji svoji ¢innost pravé ve Spolkové republice Némecko. At jiz prichazeji ze

strategickych ¢i zajmovych popudi a predmétem jejich pusobeni je Spolkova



republika ¢i jina s ni spojena problematika, ma v mnoha pfipadech Cinnost téchto
organizaci pfimy vliv na némeckou spolecnost a jeji neziskovy a nada¢ni sektor.

Proto je zapotiebi analyzovat riznorodé nazorové proudy puasobici na
némeckou spoleCnost. Jejich struktury, pfedmét zajmu, zptisob vedeni 2 zajistovani
prace, ziskavani financnich prostiedki na jejich Cinnost a ohlas vykonané prace u
némecké spoleCnosti. Rozpoznavani téchto jednotlivych faktori nas muze pfivést
k lepsimu porozuméni motivi jednani zahraniCnich organizaci a k hlubsimu
pochopeni problému, které se snazi fesit. Sou¢asné nam mohou perspektivou pohledu
zvenci pomoci lépe pochopit samy sebe.

Nadacni a jina verejné prospesna Cinnost muze mit rozliéné podoby a formy,
které nemuseji byt patrné na prvni pohled. Riizné moznosti pfipustné pravni Gpravy
casto znepiehlednuji skutecnou situaci a zkresluji obraz této problematiky.

Vyzkum na tomto poli muze pfinést piesnéjsi popis pusobeni nadaci a
nezavislych organizaci ve Spolkové republice. NapomuiZze doplnit zkresleny pohled na
statistiky nadaci, ktery je vsoucasné dobé reprezentovan pouze organizacemi
domacimi. Doplnéni tohoto prehledu umozni lépe rozpoznat a odhalit urcité
spolecenské a nazorové proudy, které se odehravaji v némecké spoleCnosti. Jejich
zasazeni do kontextu vyvoje obCanské angazovanosti a zajmu obyvatel napomuze
k presnéjSimu vysvétleni spolecenské situace v SRN. Dukladnéjsi pochopeni aktivit
zahrani¢nich instituci mize napomoci odhaleni systémovych nedostatkii mezi
organizacemi domacimi a pfispét k jejich odstranéni. Vzajemné lepsi poznani muze
také vést k silné€jsi podpore a organizovanosti nadac¢niho sektoru v SRN. Podrobnéjsi
pruzkum také pfinese poznani na poli finanni podpory zahrani¢nich nadaci
z domacich zdroji. Analyza vystupid téchto organizaci muze odhalit, zda jsou
finan¢ni zdroje skutecné vyuzivany efektivnim zptisobem a pomutze ovlivnit u¢innéjsi
vyuziti statnich i soukromych zdroji. Takova analyza vsak musi vychazet od
nestranné instituce ¢i organu, ktery musi pomoci fakti nezavisle ohodnotit Cinnost
téchto organizaci.

Jednu z nejhustsich a nejrozvinutéjsich siti nadacnich a verejné prospésnych
organizaci maji Spojené staty Americké. Dlouholeta tradice vychazejici a opirajici se
o historické zkuSenosti pomohla vytvofit fungujici mechanismy, které se v nékterych
aspektech staly vzorem a inspiraci pro nadacni ¢innost na celém svété. Systém, ktery
se opira o osobni angazovanost a motivaci jednotlivce, prostupuje obcanskou

spoleCnost Spojenych stat a vytvafi tak velmi silné zazemi pusobnosti vefejné



prospéSnych organizaci. Dulezitost tohoto spoleCenského systému a jeho vliv na
okolni svét byl i jednim z motivii pro vypracovani této studie.

Pasobeni zahrani¢nich nadaci ve Spolkové republice je oblast, které se
v odborné literature nevénuje zadna pozornost. Cilem této prace protov“je nabidnout
toto téma jako relevantni obor zajmu a hlubsiho studia. Pfedkladana studie si klade za
cil otevreni Sirsi diskuze o zkoumani zahrani¢nich nezavislych instituci pasobicich ve
Spolkové republice Némecko a jejich vlivu na némeckou spole¢nost, zahrani¢ni
politiku a na vztahy se zemémi, ze kterych instituce pochazeji. Je tfeba podrobné
zkoumat vybér a akcentovani zajmovych okruht a cCinnosti, jejich napojeni a
spolupraci na zahrani¢ni i domaci instituce a organizace, Apopfipadé vladni organy a
védecka pracovisté. Detailnimu vyzkumu je zapotiebi podrobit i vazby, pomoci
kterych se zahranicni instituce etabluji v domacich i v hostitelskych zemich. Jakym
zpusobem buduji a vytvafeji své zazemi a zda se toto zazemi sklada z prevazné
loajalnich skupin nebo zda se jedna o skuteCnou vyménu rozdilnych nazort a
stanovisek na nestranné a nezavislé pude.

Cilem této prace neni a v daném rozsahu ani nemuze byt, pojmenovani a
popsani vSech zahraniCnich neziskovych, nevladnich a nezavislych instituci ve
Spolkoveé republice Némecko a problematiky s nimi spojené.

Zde predkladana studie si klade za cil osvétlit téma pusobnosti zahrani¢nich
organizaci a pomoci pouziti dvou metodologickych pristupt, které se navzajem
doplfiuji — analyzy dat a pfipadové studie — navrhnout jeden z moznych zplsobl
vyzkumu. Zamérem je uchopit problematiku nadaci a vefejné prospésnych,
neziskovych organizaci z nezvyklého Ghlu pohledu, sledujici pfedev§im jednotlivé
finan¢ni vazby.

Vzhledem k nepiebernému mnozstvi nejriznéjsich zahrani¢nich organizaci je
prace pojata jako piipadova studie, ktera se opira o jeden konkrétni ptiklad a jeho
podrobnym rozebranim otevira fadu otazek a odkryva chod jednotlivych mechanismi
postupt prace zkoumané nadace. V zadném piipade si vSak studie neklade narok na
vSeobecnou a pausalni platnost téchto mechanismt. Nejvétsi diraz je vénovan
finanénimu zajisténi hlavniho zaméfeni konkrétni organizace. Pouziti pfipadové
studie poskytuje moznost ovéfeni nékterych tezi a rozclenéni celé¢ problematiky do
jednotlivych vrstev, na které mohou pozdé&ji navazat dalsi a obsahové souborngjsi

studie.
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Pravé zvySe uvedenych duvodi vyznamnosti nadaci a nezavislych,
neziskovych organizaci ve Spojenych statech, je tato studie zaméfena na americkou
instituci. Diivodem pro volbu americké organizace byla také vyznamnost vztahti obou
zemi. |

Domacim, ve Spolkové republice Némecko, zalozenym nadacim a vefejné
prospéSnym organizacim je obecné v odborné literatufe vénovana velka pozornost.
Jejich stav a Cinnosti jsou zkoumany a porovnavany a vystupy vyzkumu slouzi
praktickym ac¢elim. Zahrani¢nim, tedy ze zahrani¢i do Spolkové republiky Némecko
pfichazejicim, organizacim vsSak takova pozornost vénovana neni. Oproti registru
némeckych nadaci, ktery velmi podrobné eviduje vétsinu domacich nadaci, nestoji
obdobny registr instituci zahrani¢nich. To zapfiCifiuje nemoznost kompletniho a

uceleného pohledu na situaci nadaci ve Spolkové republice Némecko.

Zde predkladana studie se sklada ze dvou hlavnich casti. Prvni Cast je
rozdélena do Ctyt kapitol a pfinasi Ctenari struny prehled situace nadaci ve Spolkové
republice Némecko a USA. Zahrnuje nékteré dulezité motivy, které ovlivnily a
dodnes ovliviiuji vznik a rozvoj nadacni Cinnosti v obou zemich. Jeji soucasti je také
vymezeni pojmu nadace a nevladni a neziskova organizace s poukazem na jejich
moznou prostupnost. Ve stru¢ném prehledu je zde také nastinéna situace americko —
némeckych vztahti s ohledem na jejich monitorovani a koordinaci.

Druha cast je zcela vénovana rozboru americké nezavislé instituce, Americké
akademie v Berliné (American Academy in Berlin, AAB). Americka akademie
v Berlin€ je vzdélavaci nadaci, ktera udéluje granty v podobé pobytovych stipendii.

Priklad Americké Akademie v Berlin€ a rozbor jeji ¢innosti, ma poukéazat na
skutecnost neexistujici databaze nezavislych zahrani¢nich organizaci, na slozit¢ a
Casto nepfesné urCovani typu zahrani¢ni organizace a konecné pfiblizit a Castecné
vysvétlit Cinnost této instituce.

Na tomto konkrétnim pfipadu je pozorovano, jakym zplsobem se AAB
zapojila do nadacni sit€ Spolkové republiky Némecko a jakym zpusobem ziskava
financni podporu pro uskuteciovani svych programi (stipendii). Obecnému rozboru
je podroben i vybér témat prednasek a lekci, na kterych je mozné sledovat, jakym
oborim je vénovana pozornost a zda v prabéhu let 1999 az 2005 doslo k vyraznéjsim
posunum ve spektru zajmi AAB. Po celou dobu pruizkumu AAB byl kladen diraz na

hledani vzajemnych impulzi mezi AAB a svétovym a némeckym dénim. V Sirsi



perspektivé grantové podpory je poukazano na funkci, kterou AAB sehrava
v némecko — americkych vztazich.

Vybér Americké akademie v Berlin€ pro tuto pfipadovou studii mél nekolik
divodiu. AAB je etablovana, dobie fungujici organizace a a¢ tak na prvni pohled
nepusobi, jedna se o nadaci. AAB sehrava pomérné vyznamnou roli na poli americké
veiejné diplomacie ve Spolkové republice Némecko a zadna jina studie o jejich
aktivitach nebyla doposud publikovana. Dulezity byl i fakt, ze AAB nereagovala ani
na jediny pokus o navazani pifimého kontaktu a o podrobnosti této studie nejevila
zadny zajem. To jisté ztizilo pfistup k urCitym dokumentiim a praci s nimi, na druhé
stran€ tento postup umoznil pozorovat instituci bez jakéhokoli pfimého vlivu, zcela
neutralné a nezavisle. Prace je doplnéna mnozstvim pfiloh a nasbiranych materialt
vztahujicich se ktématu. Ne vSechny jsou vSak kvuli svému rozsahu soucasti
tisténého vydani. To je doplnéno o pfilozeny datovy nosi¢, na kterém jsou ulozeny

rozsahlé prilohové materialy umoznujici dalsi studium.



