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Cil magisterské prace je podnikatelsky zamér zaloZeni soukromé ergoterapeutické praxe,
ktery je v ivodu jasn¢ vymezen a dale v koncepci prace nasledné rozpracovan. Podnikatelsky
plan vychazi ze zavérh strategické analyzy a marketingového prizkumu, ktery zjiStoval
zkuSenosti s ergoterapii a poptavku po této péci v daném regionu. Téma je konkrétni a v
zavéru prace je na zadané cile reagovano.

PredloZena prace ma dobrou urovein. Splituje formalni pozadavky tykajici se titulniho listu,
nazvu prace a veskerych pozadovanych jmen. Dale je dolozeno Cestné prohlaSeni autora, Ze
na magisterské praci pracoval samostatné a pouZil jen v literatufe pouzité prameny. Prace,
ktera ma 129 stran a 8 piiloh, je standardné ¢lenéna na ¢ast teoretickou a praktickou. Struktura
prace je v souladu s konecnym zadanim a v zésad¢ odpovidéa charakteru fesené problematiky.
Text je soudrzny a srozumitelny. Nechybi zddna z pozadovanych nélezitosti (pod€kovani,
prohlaseni, abstrakt v ceském i anglickém jazyce, atd.). Poznamkovy a odkazovy aparat se
fidi platnymi normami. Seznam bibliografickych odkazl ¢ita 37 polozek, ostatnich zdrojh
(elektronické a legislativni zdroje) je 57 polozek, svéd¢i o tom, ze autorka prostudovala nejen
reprezentativni literaturu vztahujici se k dané problematice, ale i dal$i odkazy na denni tisk,
legislativni a elektronické zdroje jsou v dostatecném méfitku. Prace dale obsahuje 6 graf, 3
obrazky a 31 tabulek.

Magisterska prace ma dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou
Struktura prace byla zvolena vhodné a logicky vede od obecnéjSich popisnych udaji ke

konkrétnim zavérim. Magisterskd prace ma spraveé vytyCeny zameér 1 ptislusné cile a sklada se
z ivodu, dvou hlavnich ¢asti — teoretické, praktické a zavéru.



V uvodu diplomové prace autorka definuje cil diplomové priace — zalozeni soukromé
ergoterapeutické praxe, na ktery v zdvéru prace konkrétné reaguje a celou praci s ohledem na
stanoveny cil, ze svého pohledu vyhodnoti — autorka dokazala formulovat jak vychozi situaci,
tak problémy, které se v prubéhu zpracovani vyskytly, dale je zkouma a fesi.

Prvni hlavni ¢ast magisterské prace je vénovana podnikani ve zdravotnictvi a volbé
pravni formy s ohledem na podnikatelsky zamér. Struktufe podnikatelského plinu a
konceptu strategického rizeni spoleéné s popisem strategickych analyz, které jsou v
praktické ¢asti aplikovany na zadané téma a oboru ergoterapie.

Cast zabyvajici se podnikanim je pojata deskriptivnd a zjednodusené a neni tak uplné
pfesnym obrazem reality. Téma je Siroké a jednotlivé podkapitoly by se mohly stat
plnohodnotnym tématem diplomové prace s teoretickou a praktickou rovinou vcetné jejich
nastrojii, pfesto dana skutecnost nema vliv na celkové hodnoceni diplomové prace. V
teoretické Casti vénované strategickému fizeni a planovani podnikatelskych strategii bych
doporudil zafadit SWOT analyzu jako samostatnou kapitolu - vystup analyz vné&jsiho a
vnitiniho prostiedi a ne ji zafadit jako podkapitolu wvnitintho prostfedi. K vymezeni
zékladnich pojmt, vcetné popisu tvorby podnikatelského planu a jeho struktury nemdm
ptipominek. Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana oboru ergoterapie. Zde autorka
vysvétluje zakladni pojmy jako rehabilitace a ergoterapie prezentované predevsim odbornymi
profesnimi organizacemi zabyvajici se danou problematikou, vcetné historie oboru
ergoterapie a charakteristiky a vyvoje daného oboru v CR. Tato ¢ast je zpracovana odpovédné
a celistve, pii popisu autorka neztraci ani smysl pro detail a z mého pohledu patii k lepsi ¢asti
magisterské prace.

Druhd hlavni ¢ast magisterské prace se sklada z tii kapitol — vyzkumné ¢&asti,
vypracovanim strategické analyzy spolecnosti zakoncené SWOT analyzou a navrhu
podnikatelského planu.

V oddilu magisterské prace vénované vyzkumu autorka pouzila vyzkumnou metodu
pouzivanou v marketingovém vyzkumu za Ucelem zjisténi potteb klientd a zkuSenosti
s ergoterapeutickou pé&i ve zvoleném regionu. Setfeni bylo provedeno jako kvantitativni
vyzkum formou strukturovaného dotazniku s informativnim a deskriptivnim cilem. Vysledky
vyzkumného Setfeni potvrdily nedostatecné pokryti terénnich rehabilitatnich a
ergoterapeutickych sluzeb ve zvoleném regionu, ale také neochotu klientd o mozné finan¢ni
spolutcasti pacientil na této sluzb¢, coz je pro tento podnikatelsky zamér dulezité.

Navazujici kapitola vénovana vypracovani podnikatelského planu vychazejici ze strategické
analyzy zakon¢ené SWOT analyzou a z vlastnich vysledkl Setfeni a znalosti z praktického
profesniho zZivota autorky na planovanou ¢innost povazuji za dobfe zpracovanou, kde mirnou
vytkou je nevyvazeny rozsah jednotlivych kapitol a nékteré zavéry ve SWOT analyzy, které
jsou dilematické povahy, zjednodusené nebo nereflektuji soucasnou realitu. Po
metodologické strance nemam piipominek.

Podkladem pro navrhovou ¢ast podnikatelského planu jsou konkrétni zavéry. Pro
budoucnost podnikatelského planu jakékoli ¢innosti je pii konecném rozhodovani o realizaci
¢i nikoli finan¢ni plan, ktery neni v dané diplomové praci komplexné dopracovan (napf.
problematika dani, DPH atd.). Tato skute¢nost (jedna se o navrh podnikatelského planu)
vyrazng ovlivnila celkové hodnoceni.



V zavéru autorka reaguje na vytycené cile, které byly stanoveny v tvodu, jehoZ
hlavnim cilem bylo zaloZeni soukromé ergoterapeutické praxe na zakladé dobré znalosti
prostredi.

Nejvice ocenuji snahu o zpracovani a realizaci vlastniho konkrétniho feSeni problému, ktery
je podporovan konkrétnimi navrhy. Zde bych 1 vyzdvihl, Ze se jedna o planovanou ¢innost,
ktera se jevi jako ,,dira v trhu. Pfi zpracovani podnikatelského planu se potvrdila skutecnost
z4gjmu klienti o stale stoupajici poptavku po ambulantnich, terénnich rehabilitacnich a
ergoterapeutickych sluzbach. Hlavnim rizikem projektu vSak je financovani této sluzby
klienty, kde v soucasné dobé zatim neni klientela piipravena pfi jejich thradé na spoluacast a
bez smlouvy s platci zdravotniho pojisténi neni mozna. Je zjevné, Ze autorka prokazala
schopnost tvoiivé prace a je patrné, ze ma o dané téma zdjem a ma veskeré predpoklady
proniknout do hloubky dané problematiky.

Bc. Katefina Hromadkova po celou dobu tvorby diplomové prace pracovala odpovédné a
svédomité.

Doporucduji praci k obhajobé a navrhuji znamku velmi dobfte.

Okruh ¢. 1.

Jaké jsou rozdily v soucasné dobé pri financovani poskytovani zdravotni péce mezi
ambulantni a akutni péci?

Okruh €. 2

Pokud budete sledovat vykonnost podnikatelského zaméru, definujte jaké ndstroje pro
sledovani a méreni této vykonnosti pouZijete?

Okruh €. 3

Zkonkretizujte, jaké mdte predstavy o financovini navrhované ergoterapeutické sluzby,
pripadné jiné zdroje financovani, nez smlouvu S platci ze zdravotniho pojisténi a samoplatce.

Okruh ¢. 4
S odstupem casu po zpracovani se mohly vyskytnout jesté dalsi kritické body a slabé stranky

podnikatelského planu, o kterych se nezminujete? V pripadeé, ze dle Vas existuji, vyjmenujte je
a specifikujte opatieni, kterymi je budete eliminovat.
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