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UvoD

Velka Briténie je jednim z nejdilleZit&jsich svétovych center ovliviinjicich globalni hospodaiskou
a zahraniéni politiku a vefejné minéni. A to i pfes obrovské geopolitické, ekonomicks,
spolecenské a dalsi zmény, které nastartovalo pfedeviim minulé stoleti a které déle nabyvaji na
vyznamu Vv soudasnosti a budou nas provézet do budoucnosti, a tim i prevratné posuny
v rovnovaze sil a vlivu mocnosti na vyvoj udalosti ve sv&té. Britskd média. s ohledem na tradice
tamniho tisku, dlouhodobé zkuSenosti i na vyse uvedené, tak stale pfedstavuji vhodny ,,studijni
material” a zavéry ziskané jejich analyzou, rozborem jejich provazanosti s politickou scénou, a
zhodnocenim ;jejich vlivu na celospolecenské déni, je moZné zevieobeciiovat. Nejen v oblasti
médii v Britnii, nybrz i celosvétové, patfi vysostné postaveni koncernu Ruperta Mudrocha. Je
tak pfirozené, Ze poznatky ze studia tohoto impéria a jeho vladce samotného, maji velmi cennou
vypovidaci schopnost, a to i v celosvétovém kontextu.

Rupertu Murdochovi se podafilo vybudovat medialni {8 obrovskych rozmért. V prab&hu let se
nebal pustit do jakychkoliv jen trochu zajimavych akvizic medialnich podnikii prakticky po
v kratkém ¢ase vybudovat prosperujici podniky. Kupfedu ho pohanéji jak penize, tak i vliv a
moc. Vzhledem k rozsahu Murdochem ovladaného impéria se bé&Znému pozorovateli Easto
snadno ztraceji vzajemné vazby. Ne v3ak jemu samému. Své vize realizuje na zakladé mistrné
zformovanych strategii a taktik. Jim ovladana média uréuji svétové minéni o vélce v Irdku,
jakého hrdinu si na zed’ nalepi asijsti Skolaci nebo jakou hudbu si budou pobrukovat ameriéti
teenagefi. | pfes svou ohromnou moc, ktera presahuje hranice statd a kontinentl, je oviem stale
zavisly na pfizni politikd. M4 tu smilu, Ze podnikd v byznysu, ktery je pofad je$t¢ svazan
relativné pfisnymi pravidly a omezenimi. A o pravidlech hry a jejich zménach rozhoduji pravé
politici.

Na za¢atku byly jedny regionalni noviny vydavané v australském mésté¢ Adelaide. Na konci je
impérium, jez vlastni média na viech kontinentech. Zaméstnava kolem ¢&tyficeti tisic lidi, trzni
hodnota je padesat p&t miliard americkych dolart. P¥ibéh zacal v roce 1952, kdy Rupert Murdoch
po smrti svého otce zdédil Adelaide News. Impérium vybudoval za pomoci politikti. Neni
tajemstvim, Ze to s nimi umi ze vSech medialnich magnatt nejlépe. Byly doby, kdy ho na slovo

poslouchal jak americky prezident Ronald Reagan, tak i britska premiérka Margaret Thatcherova.



I jeho vztahy se sougasnymi vladei zdpadniho svéta — Georgem Bushem a Tony Blairem — jsou
exkluzivni. Jeho uméni spo&ivd vtom, Ze dokaze podle potieb stfidat ty, které jeho noviny
,oblaZi svou piizni. Neni pro n&j problém, aby se z deniku podporujiciho britské konzervativce
béhem n&kolika dni stala hlisna trouba labouristd. V osmdesatych letech Murdoch proménil
tehdy vlivny demokraticky denik New York Post v republikdnskou propagandu. Po vyhranych
volbach mu prezident Reagan osobné podékoval a predal plaketu ocefujici jeho nasazeni. Ze
seznamu americkych regula¢nich pravidel médii tehdy porudil, co se dalo. Jen diky tomu, Ze mu
ovem politici drZeli palce, mu vie proslo. Také ve Velké Britanii s nimi mival velmi dobré
vztahy. § Margaret Thatcherovou se piatelil snad jesté vice nez s americkym prezidentem. Jisté
je, ze jeji postaveni v politické sféfe prokazatelng nékolikrat zachrdnil - jeho noviny bud’ o
aférach kabinetu taktng pomléely, nebo psaly vjeho prospéch. Thatcherova mu na oplatku
poskytla vefejnou podporu, kdyZ piebiral nejslavngjsi noviny svéta, londynské The Times, a
jejich redaktofi kvili tomu vstoupili do stavky. Jesté praktict&j3i byla jeji pomoc, kdyZ Murdoch
spojoval dvé satelitni televize, coz by za normalnich okolnosti musel posuzovat britsky regulacni
organ. Shodou okolnosti se viak tehdy kontrolni pravomoci pfesouvaly z jednoho ufadu na urad
druhy a jesté v&tsi shodou okolnosti se v pfesunu objevilo asi tydenni okno, kdy satelitni televize
v podstaté nikdo nereguloval. Pravé v tu chvili uskute¢nil svij plén.'

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo podrobné popsat osobnost medialniho magnata Ruperta
Murdocha a jeho medialni impérium ve Velké Britanii a nastinit, jak velkd moc se soustfedi
vrukou jediného muZe. Nemohla jsem zcela opominout ani jeho aktivity mimo Spojené
kralovstvi. Pfedeviim jsem se viak soustfedila na Anglii, kde jsem se snaZila charakterizovat i
tamni medialni trh. Machiavelli informa&niho véku, jak Murdocha mnozi nazyvaji, letos oslavi
75. narozeniny. Nikdy v Zivoté nespoléhal na nikoho jiného kromé sebe. Je cilevédomy az tvrdy a
Zasto pry i zaludny. Porusuje zavedend pravidla a mordlku v byznysu neuznava. Nic pro néj neni
nemozné. Prohry jsou jen klopytnutim a vyhry pouze dalim zdolanym stupinkem na zatim
nekonéici cesté k budovani jeho globalniho medialniho impéria. Nikdo pfesné nedokaze
odhadnout, kam zaméii svitj podnikatelsky zajem piistg, koho a kde jeho News Corp. pohlti. Jak
ale napsal jeden z mnoha Murdochovych Zivotopiscii William Shaweross, ,jeho instinkty jsou

zpravidla spravné“.2 O tom svéd¢i i jeho osobni majetek — 7,8 miliardy americkych dolarti.® Jeho

! Page, B. (2003). The Murdoch Archipelago. London: Simon & Schuster. s. 122-158
% Shawcross, W. (1993). Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus. London: Chatto & Windus. s. 562
* odhad gasopisu Forbes v roce 2005



portfolio &ita 180 tituld novin a ¢asopisi, které vychazeji na &tyfech kontinentech, patfi sem
rozsédhla sit satelitnich a kabelovych televiznich stanic, filmové producentské firmy, vlivna
knizni nakladatelstvi, internetové projekty a dal3f aktivity. V3e podfizuje uspéchu a zisku. Dava
pry lidem to, co poZaduji — mnoho zdbavy a mélo informaci. Nepfatelé vini jeho média
2z bulvarnosti a pokleslosti, coz mu ale vétiinou nestoji ani za komentaf. V poslednich letech se
mu povedlo par skv&lych obchodi, a to zejména koupe amerického satelitniho gigantu DirecTV a
nékteré v oblasti internetu. Na piedani Zezla potomkiim to zatim nevypada.

Téma, které je pfedmétem mé diplomové prace, nebylo za poslednich deset let v literature ani
v zadnémtodborném textu zpracovano. Zminéné problematice se nikdo nevénuje ani v techto
dnech, prestoze Murdoch dal roz§ifuje své medialni bohatstvi a ovliviluje politiku a politiky po
celém svété, Rupertem Murdochem samotnym a vztahem medialnich magnati s politiky se viak
zabyva mnoho cizojazy&nych knih, ke kterym jsem méla pifstup. Mezi podle mého néazoru
nejkvalitngjsi patf{ autofi Brian McNair a Ralph Negrine a jejich tituly News and Journalism in
the UK “*a Sociologie Furnalistiky’, respektive Politics and the Mass Media in Great Britain®.
Velmi podnétné byly viak také knihy The British General Elections of 1997 a The British
General Elections of 2001 nebo Power without Responsibility (The Press and Broadcasting in
Britain)®. Zivotopis Ruperta Murdocha jsem zpracovala za pomoci knih The Murdoch
Archipelago10 a Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus'', které mi ovSem
neposkytly nejnovéjsi informace o zpracovévané osobnosti. Musela jsem proto hledat nékteré
udaje také na internetu. Ceska literatura toto téma zatim zcela opomiji.

Hlavni &ast prace jsem vénovala vztahu politikd a médii. Ve Velké Britanii se noviny ¢asto
vazaly a stile vazou 'k jednotlivym politickym stranam, vyjadfuji jim svou podporu, pfi¢emz
nékteré tak &ini viditeln&ji nez ostatni. Pokud se ale medialni vlastnictvi soustfedi jen do nékolika

malo rukou, a vytvofi se tak velké medidlni konglomeraty, vzristd umérné tomu vliv onéch

¢ McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge

5 McNair, B. (2004). Sociologie Zurnalistiky. Praha: Portal

S Negrine, R. (1989). Politics and.the Mass Media in Great Britain. London: Routledge

7 Butler, D., Kavanagh, D. (1997). The British General Elections of 1997. London: Macmillan Press Ltd.

¥ Butler, D., Kavanagh, D. (2002). The British General Elections of 2001. Houndmills, Basingstoke: Palgrave

Publishers Ltd.

® Curran, J., Seaton, J. (1997). Power without Responsibility (The Press and Broadcasting in Britain). London:
Routledge

9 page, B. (2003). The Murdoch Archipelago. London: Simon & Schuster

' Shawcross, W. (1993). Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus. London: Chatto & Windus
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nékolika malo vlastnikii na politicky Zivot a naopak.'? Politici &asto vyvijeji na média jako na
instituce tlak ve snaze primét je ke spolupraci a potladit jejich nepfatelstvi. V opacném piipade je
dasto vefejnd kritizuji, pfiemz doufaji, ze vahou své autority mohou ovlivnit obsah
nepohodinych Zurnalistickych textl, a zaplsobit tak na vedeni médii. Politické prostiedi tedy
formuje novinafskou praci, a zaleZi jen na mife novindfské schopnosti odolavat tomuto tlaku a
jednat nezavisle na politickém svets.? Stupeii politického natlaku vyvijeného na novinafe je
Gmérmny predstavam politiki o dileZitosti médii jako poskytovatelll zprav a tvirch vefejného
minéni. Obecnd plati, Ze politické tlaky tohoto typu jsou nejvyrazngjsi v dobé vieobecnych voleb.
Viechny velké strany lobbuji, aby si zajistily ,,spravedlivé a nestranné** (coZ znamend piiznivé
naklonéné) zpravodajstvi. Tuto hru hraji ve Velké Britanii viechny politické strany.

Na piikladu kvantitativni obsahové analyzy jednoho meésice deniku The Sun pted zatim
poslednimi britskymi parlamentnimi volbami jsem se pokusila ukazat, do jaké miry mohou byt
britské noviny stranické a zda skute¢n& mohou pfimét lidi k volbe urCite politické strany.
Obsahova analyza je v mém piipadé spiSe vyzkumnou sondou s omezenou vypovédni hodnotou,
jez slouzi jako piiklad jevu, ktery jsem sledovala. V této &asti diplomové prace jsem rovn€Z
povaZovala za nutné zminit se o i€incich médii na publikum, tj. na uZivatele médii.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se zabyvala tématem aktudlnim, narazila jsem asto na neiplné
prameny, zejména §lo-li o Gidaje o &tenosti a nakladu tisténych periodik. Mnoho zdroji uvadélo
bud’ jednu, nebo druhou informaci. Z metodologického hlediska jsem proto musela uvadét jen
data, kterd jsem méla k dispozici. Diplomova prace vznikala do konce tnora 2006. Murdochovy
pravdépodobné budouci aktivity proto v praci zistavaji jen naznaCené.

Celou diplomovou préci jsem napsala béhem své studijni stize ve Velké Britanii na univerzité v
Loughborough. Méla jsem zde k dispozici velké mnoZstvi literatury a vyuZila jsem i moZnosti
konzultovat praci s mnoha odborniky z fad profesort.

Téma diplomové prace m& upoutalo z n&kolika divodi. Vedle jeho aktualnosti a zaroveil
mo?nosti zabyvat se dosud nezpracovanou problematikou stal i prosty fakt, Ze mé vzdy, i diky
tomu, e jsem v Londyn& necelych Sest let Zila, pritahoval anglicky vefejny Zivot a to, emu se

tika ,britsky duch®. Ziskanim stipendia na jedné z tamnich univerzit se mi navic oteviela

2 McNair, B. (2004). Sociologie urnalistiky. Praha: Portal. s. 99
3 Schorr, D. (1997). Who Uses Whom? In: Iyengar, S., Reeves, R. (ed). Do the Media Govern? London: Sage
Publications. s. 135



moznost diikladngji nahlédnout pod pokli¢ku britské medialni kuchyné a vénovat se tématu, které

by, jak jsem postupné zacala objevovat, velmi pravdépodobné vydalo i na doktorandskou praci.



1.0 MEDIA VE VELKE BRITANII NA ZACATKU 21. STOLETI

V jedenadvacatém stoleti se produkce zprav a Zurnalistika obecné staly velkym byznysem.
Novinéti se snazi co nejvice vyuZivat popularity hvézd, celebrit a vlivu politikli. Televizni a
rozhlasové stanice hodnoti samy sebe a jsou hodnoceny ostatnimi stanicemi podle tirovng,
zpravodajstvi a programd, které vysilaji.
Zurnalistika je neustéle se rozvijejici obor. Zprostredkovéavanim informaci se Zivi stale vice lidi a
do tohoto ,,primyslového odvétvi“ se soustied’uje stle vice finanénich prostfedkt. Na za¢atku
80. let minulého stoleti byly, jak uvadi Brian McNair ve své knize News and Journalism in the
UK," ve Velké Britanii pouze dvé spoleénosti, které zajistovaly televizni vysildni: British
Broadcasting Corporation (BBC) a Independent Television News (ITN). Obg tehdy vysilaly asi
dvé hodiny zpravodajstvi denné. V sougasnosti plisobi na tamnim trhu t¥i televizni spole¢nosti
BBC, ITN a Sky, vysilajici na péti pozemnich kanilech a mnoha kanalech satelitnich a
kabelovych. Pocet hodin, které jsou v jejich vysilani vénovany zpravodajstvi, vzrostl a nakonec
vedl i ke vzniku Etyfiadvacetihodinovych pouze zpravodajskych stanic. Pozemni vysilaci stanice
pak zpravodajstvi rozsifily o ranni zpravodajsky servis, nepietrzité prehledy zprav a parlamentni
zpravodajstvi. V roce 1990 podle McNaira zagala byt televize pro lidi v Briténii hlavnim zdrojem
informaci - namisto politikil, pfatel a rodiny. V roce 2001 uvedlo 34 procent lidi televizi jako
hlavni zdroj informaci, 31 % vychézelo z informaci tisku a pouze 16 procent uvadélo rozhlas.'®
Stejné tak se podle McNaira'® rozviji i rozhlasové vysilani, vznikd stale vice celostatnich a
regionalnich stanic, a to jak analogovych, tak digitalnich. A koneén& se to tyka 1 novinového
primyslu. V Britanii v sou¢asnosti vychazi mnohem vice tituld novin nez pred dvaceti lety. Roste
pocet jak neplacenych regionalnich listd, tak i téch placenych.
Noviny, ¢asopisy, televize, rozhlas, internet - veskera tato média maji zasadni vliv na Zivot lidi ve
Spojeném krélovstvi. Informuji, vzd&lavaji, vybizeji k ¢indm, ale hlavng zprostfedkovavaji lidem
zabavu. V neposledni fad& pak diky své dlouholeté nezavislosti na kontrole statu rozvijeji debaty

nad kazdodennimi tématy.

" McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 3-4
McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 21-22
McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 3-4
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Média ale musi nejprve také uspokojit své publikum. Sledovani televize je v Britanii stale
nejoblibenéjsi zabavou a relaxaci. Necelych 98 procent domécnosti tu vlastni barevnou televizi a
vice nez osm miliond domacnosti ma také digitalni televizni programy. 90 procent populace
poslouchd pravidelné radio, pficemZ toto &islo by mélo v budoucnu jesté dale rist. Vétsina
deniki, at’ uz celostatnich nebo regiondlnich, je prodavédna odhadem kazdé osobé v zemi. 30-40

procent populace vyuziva pravidelng internet. Doma ho m4 zavedeny asi 17 miliond lidi."”

1.1 _Tisténa média

1.1.1 Noviny ve Velké Britinii

Ve Spojeném krélovstvi zacala byt tiskovd média mnohem soutéZivéjsi nez kdekoliv jinde na
svét€. Donutilo je k tomu soustfedéni vétdiny redakci, at’ uz denikii nebo nedélniki, pouze do
jednoho mésta — Londyna.'® Na zagatku roku 2006 vychazelo v Britanii 14 denikti a 15
nedélnikd. Cislo je vysoké zejména diky zapoCitani listd, které vychazeji jenom ve Skotsku,
London Evening Standardu a také vyhradné sportovné zamé&fenym novinam. 80 procent
dospélych lidi &te alespoii jedny celostatni noviny denné. 75 procent lidi pak &te nedélniky.'®
Denné vydaji spole¢nosti na ostrovech 14 milioni vytiskd. Ned&Iniky tisknou o jeden milion
vytiskl vice. Tato ¢isla se v budoucnu budou pravdépodobn& dale sniZovat, protoZe lidé stale
vice vyuzivaji k ziskavani informaci internet a televizni zpravodajstvi.? Trend poklesu nakladi
novin miZeme sledovat kontinualné od padesatych let, zejména mezi bulvarnimi deniky. A to i
plesto, Ze se jednotlivi majitelé novin snazi tenafe nalakat na stale se snizujici cenu novin nebo
pfilozené rizné pfedméty, napt. DVD nosi¢e. Rapidni pokles &tenosti zaznamenal napiklad
Daily Express, ktery byval nejzadangjsim britskym denikem. Dnes prod4 jen méné nez milion
vytiskii denné.?! Pét nejprodavanéjsich listd (The Sun, Daily Mirror, Daily Mail, News of the

World a Sunday Mirror) vydava 2-4 miliony vytiskdi denn&. Naopak &tyfi nejméné &tené listy

McNalr, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 3, 5, 21

Lloyd J.(2004). What the Media Are Doing to Our Politics. London: Constable & Robinson Ltd. s. 101

" McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 21,

http://www.ejc.nl/ir/emland/uk.html, 26. 1. 2006

Greenslade, R. (2003). Press Gang: How Newspapers Make Profits from Propaganda. London: Macmillan. s.
625-671

! http://www.ejc.nl/ir/emland/uk.html. 26. 1. 2006
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Racing Post, The Scotsman, Sunday Business a The Non-League Paper (také nedélnik) prodavaji
jen denné 44 500-88 000 vytiskd.

Britsky novinovy trh je rozd&len do dvou kategorii: na ,.kvalitni noviny* velkého formatu, které
jsou ur¢eny narofnéjSim Ctendfm a stale udrzuji tradici kritické, investigativni a vykladové
zurnalistiky, a zajist'uji tak ve spole¢nosti kontrolni funkei ve vztahu k vykonu moci, a na
bulvarni listy, tzv. tabloides.* Nejétendjsim listem v Britdnii je uz tradi¢né bulvéarni denik The
Sun (ma ndklad 3,5 milionu vytiskii denng), nasledovany také bulvarnim denikem The Daily
Mirror. Na tietim a patém misté€ jsou co do poctu étenatt Daily Mail (ten ma naklad ptiblizng 2,4
milionu vytisk) a Express (oba také bulvarni listy). Ctvrtym nejétengj$im denikem je Daily
Telegraph, jediny z tzv.  kvalitnich® denikd, ktery se umistil v nejétengjsi pétce. Trhu nedélnikd
dominuji rovné€z bulvérni listy. Na prvnim misté jsou News of the World se &tyfmi miliony
vytiskll, nasledovany Sunday Mirror, Sunday People, Mail on Sunday a na patém misté Sunday

Z-?,\ynress.23

Tabulka &. 1 — Naklad celostatnich britskych novin za obdobi leden aZ &erven 1992-2002 (uvadéno v tisicich)

DENIKY A ROK 1992 1995 1998 2002
JEJICH ZALOZENI
The Sun (1964) 3588 4080 3701 3461
Mirror/Record (1903) 3622 3266 3 006 2678
Daily Star (1978) 808 738 664 673
Daily Mail (1896) 1689 1787 2312 2411
Express (1900) 1538 1279 1133 930
Daily Telegraph (1855) 1044 1066 1067 1003
The Times (1785) 377 647 770 705
Guardian (1821) 418 400 400 399
Independent (1986) 390 294 225 226
Financial Times (1888) 292 294 362 483
CELKEM 13 766 13 851 13 640 12 969

> Noviny malého formatu (300 krat 400 mm). Zacaly se prosazovat na za¢atku prvni svétové valky, zejména v USA
a Anglii. Obsahem smé&fuji k senza¢nimu, skandalnimu pojeti Zurnalistiky. Maji napadné titulky a velké fotografie.
V soutasnosti se v anglickém prostfedi pro tuto kategorii tisku pouZivaji pojmy penny press, yellow press, fideeji i
popular press a sensational press — Watson, J., Hill, A. (1993). 4 Dictionary of Communication and Media Studies.
London: Edward Arnold. s. 110, 186.

% hitp://www.eic.nl/ir/emland/uk.html, 26. 1. 2006
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NEDELNIKY

News of the World (1843) 4725 4744 4165 3922
Sunday Mirror (1963) 2768 2559 1971 2428
People (1881) 2130 2 068 1712 1328
Mail on Sunday (1982) 1960 1959 2192 2 357
Sunday Express (1918) 1692 1403 1033 887
Sunday Times (1822) 1203 1253 1320 1 405
Sunday Telegraph (1961) 562 692 843 779
Observer (1791) 541 464 403 452
Indep. on Sunday (1990) 385 327 256 232
CELKEM 15 966 15 469 13 886 13 981

Zdroj: Audit Bureau of Circulation

Veskeré britské noviny vlastni celkem sedm spole¢nosti. Ctyfi nejvétsi znich, News
International, Trinity Mirror, Northern and Shell a Daily Mail and General Trust, ovladaji 90
procent trhu veskerych prodanych novin. (V roce 2000 spole&nost Northern and Shell zaplatila
120 miliont britskych liber za Express Newspapers, které vydavaji Daily a Sunday Express a
Daily Star.) Viibec nejvétsi z téchto spolegnosti je News International, vlastnénd Rupertem
Murdochem. Jeho dva deniky a dva nedélnikyy’ zabiraji 32 a 39 procent zcelkového trhu
prodanych novin. Trinity Mirror Group, diive vlastnéna Robertem Maxwellem, nyni fidi
konsorcium bank a jinych finan&nich instituci. Jeji podil na trhu prodanych vytiskil novin ¢ita 21
procent denikd a 27 procent nedélniki. Firmé také v letech 1994-1998 patiil denik /ndependent.
Nakonec ho ale prodala irskému podnikateli Tony O'Reillymu. Denik Guardian zatim stéle
21stava nezavisly. Morning Star (diive denik britské komunistické strany) vlastni jeho ¢tendfi,

kteti spoléhaji na své sponzory, aby si tak mohli dovolit vydavat alespoii 10 000 vytiskl denng.”

Tabulka €. 2 - Nejv&tsi spoletnosti, které vlastni jednotlivé deniky a nedglniky, a jejich podil v % na celkovém
prodeji v obdobi od ledna do gervna 2002

* viz kapitola 4.1
% McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 16-17
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SPOLECNOSTI A JEJICH TITULY DENIKY NEDELNIKY

News International

(Sun, The Times, Sunday Times, News of the World) 32 39
MGN

(Mirror/Record, People, Sunday Mirror) 21 27
Northern & Shell

(Express, Star, Sunday Express, Sunday Star) 12 6
Associated Newspapers

(Daily Mail, Mail on Sunday) 19 17
Hollinger

(Daily Telegraph, Sunday Telegraph) 8 6
Tony O'Reilly

(Independent, Independent on Sunday) 12 2
Guardian and Manchester Evening News

(Guardian, Observer) 3 3
Financial Times Ltd

(Financial Times) 4 0

Zdroj: Audit Bureau of Circulation

V Britanii, vice neZ v #adné jiné zemi na sv&tg, je tradi¢né vétdina novin zaméfenych
politicky. V poslednich letech byli jejich nakladatelé nuceni piistoupit na zmen3eni formatu, aby
se tak vice pribliZili potfebdm svych tenafd, a zadali také noviny pfevazné tisknout barevné.
Listy vydglavaji nejen prodejem svych vytiskd, ale hlavné reklamou. Podle McNaira jsou
dokonce stale nejvétsim reklamnim médiem v zemi.”® V poslednich letech opustily i posledni
redakce tradiéni bastu novin, londynskou Fleet Street, a pfestéhovaly se mimo hlavni centrum

mésta.”’
1.1.1.1 Regionalni britské noviny

Regionalni noviny zaZily v Britanii nejvétsi boom v 80. a 90. letech 20. stoleti. Dnes ma vétSina
britskych mést své vlastni regionalni nebo lokalni listy, at’ uz to jsou deniky, veterniky,
nedélniky nebo periodika, ktera vychézeji jednou nebo dvakrat do tydne. Celkem jich je asi 1300,

pfitemz distribuuji pfiblizné 32,5 miliont vytiskd tydne.?® Regionalni noviny se soustfed’uji na

2 McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 16-17
*7 Tou posledni byla roku 2005 redakce zpravodajské agentury Reuters.
* hittp://www.ejc.nl/jr/emland/uk. html, 26. 1. 2006
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témata, ktera se tykaji daného regionu nebo mésta, kde vychazeji. Neopomijeji samoziejme ani
celostatni nebo celosvétové udalosti. O téch oviem prevazné informuji v souvislosti s danym
regionem. Za nékteré z nich musi uZivatel platit, v&tSina se viak distribuuje do domdcnosti
zdarma. Mohou si to dovolit diky rozsahlé inzerci.?’ Nekteré tituly, zejména ty skotské,” ale také
waleské a irské byly piefazeny do kategorie narodnich listt — napfiklad Daily Record, Sunday
Mail, Scotsman nebo Herald ve Skotsku, Wales on Sunday a Welsh Mirror ve Walesu, nebo
Belfast Telegraph v Severnim Irsku.!

Vétsina regionalnich a lokalnich listd jsou tydeniky. Jednou z mala vyjimek je britskd verze
deniku Metro. Ten je od 90. let distribuovany v mnoha méstech, jako napiiklad v Londyné,
Glasgow nebo Manchesteru, a je urceny pfevdzné lidem cestujicim do zaméstnani. Naptiklad
v Londyné se tak Metro (néklad 360 000 vytiskd v roce 2002) stalo nejvétsi konkurenci pro tamni
veternik Evening Standard, za ktery si &tenaf musi zaplatit (naklad 434 000 vytiskd vroce
2002).32

Ctenost regionalnich denik?l je velmi rozdilna. V priméru se uvadi, Ze je Cte asi 80 procent Britd.
Naptiklad skotsky Sunday Post &te 612 000 lidi, naopak Express and Echo v Exeteru v Anglii si
kupuje jen 29 000 C&tendfd. Nejprodévangjsim vedernikem je Express and Star ve
Wolverhamptonu v Anglii, ma ndklad 180 000 vytiskil. Nej¢tenéjsim regionalnim denikem je pak
skotsky Herald, distribuovany v Glasgow, s nakladem 96 000 V}'/tiskf’l.33

Stejné jako celostatni noviny, jsou i ty regiondlni ve vlastnictvi né€kolika malo spole¢nosti.
Nejvétsi z nich je Trinity International, nésledovana Northeliffe Newspapers, Newsquest Media

Group a United Provincial.
1.1.2 Casopisy a jina periodika

Britsky trh s Casopisy je velmi rozsahly a za poslednich deset let se jesté nékolikanasobné
rozsiFil. Odhady se lisi v tom, kolik pfesné casopisti na ostrovech vlastné existuje. Uvadi se, Ze tu
vychazi asi o 8 800 a 10 000 tituld. Asi Sest tisic jich je ozna¢ovano jako takzvané ,,obchodni a

profesionalni* tituly, zaméfené napfiklad na domaci a zahraniéni zpravodajstvi, finance a

? Kkol. autord. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 4
* Jak uz jsem zminila v kapitole 1.1.

3 McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 17-18

32 kol. autort. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 4
* http://www.ejc.nl/ir/emland/uk html, 26. 1. 2006
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ekonomiku, védu a technologie (The Economist, Management Today, New Statesman, The
Spectator, Private Eye, atd.). Ty maji ¢tenatim pfinést ddlezit¢ informace vyuZitelné k praci v
zaméstnani.** Zbytek je oznalovan jako ,konzumni® &asopisy, které maji Gtendfe jen pobavit.
Predpoklada se, Ze kazdy z 25 nejétengjsich tituld ma minimélng jeden milion ¢tenafd, pficemz
véts§ina z téchto tituld pochézi pravé zkategorie ,konzumnich®™ ¢asopisQ. Skila zaméfeni
jednotlivych periodik je obrovska: najdeme tu &asopisy o vafeni, modg, Casopisy pro Zenské
publikum (Cosmopolitan, Elle, Woman, Weekly News, Woman's Weekly, Woman's Realm, My
Weekly, She, Woman's Own, Bella, Hello!, O.K.!, Best, Prima, atd.) stejné jako zaméfené na
muzské Stenate (FHM, Loaded, GQ, Men's Health, Maxim, Esquire), Easopisy o sportu, hudbé
(Sight and Sound), zahradnictvi (House and Garden, Good Housckeeping), naboZenstvi,
potitatich, architektufe, kiné, domacich mazliceich, letectvi, Zeleznici, autobusech, autech (What
car?), tasopisy s televiznimi programy, a v neposledni fadé tituly zaméfen¢ také na détské
Stenafe a teenagery (Smash Hits, TV Hits, CD:UK, Top of the Pops, Sugar, Just Seventeen, It’s
Bliss). Prosté cokoliv, co si jen umi &lov&k predstavit. Zaroveii viak v Britanii existuji také
gasopisy, které jednotlivé firmy vydavaji pro své zékazniky (napf. letecké spole€nosti,
automobilové tovarny atd.). Tato periodika velmi &asto patii mezi nejroziifen&jsi v zemi. Stejn&
tak tu oviem narazite na ¢tvrtletniky nebo mési¢niky pro akademickou obec (napf. literarni a
politické &asopisy, asopisy zaméfené na vaZznou hudbu atd.).”

Pouze dva &asopisy se prodavaji po celém kralovstvi — What's On TV (1,7 miliond prodanych
vytiskil) a Radio Times (1,2 miliont prodanych vytisk®). Zaroveii se oba vyskytuji mezi deseti
nejprodavangjsimi v zemi.*®

Obecné patii magaziny zaméfené na televizi a televizni programy mezi ty nejprodavangjsi.
Kupuje je 550 000 az 1,7 milionu lidi. Pro srovnéni Reader’s Digest ¢te asi jeden milion lidi,

zenské ¢asopisy 250 000 — 600 000 lidi a naptiklad muzsky &asopis FHM 720 000 lidi.*?

Tabulka &. 3 - Deset nejprodavangjich britskych asopisti v obdobi od ledna do &ervna 2002

3 Vyzkumy prokazaly, Ze az 95 procent lidi, zejména ekonomd, ale také védci a literatd pravidelng &te tituly, které
se tykaji jejich pracovniho zaméFeni, pFitemz informace, které ziskaji, ve svych profesich déle uplatiiuji - kol. autord.
(2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 4.

3 kol. autord. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. 5. 6-7,
http://www.eic.nl/irfemland/uk.html, 26. 1. 2006

* fittp-//www.ejc.nl/jr/emland/uk html, 26. 1. 2006
*" kol. autord. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 6-7
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TITULY NAKLADATEL NAKLAD

What's On TV IPC 1666 475
Take a Break H Bauer 1207 384
Radio Times BBC 1155 064
BBC Pre-School Magazines BBC 1087 249
Reader’s Digest Reader’s Digest 948 865
TV Choice H Bauer 861 810
Woman IPC 631451
That's Life H Bauer 590 162
FHM EMAP Elan 580 738
TV Times IPC 570 809

Zdroj: Audit Bureau of Circulation

Stejng jako regiondlni a celostatni noviny jsou i Casopisy vlastnény nékolika velkymi
spole€nostmi. Vedle toho v Britanii pisobi i vice ne? tisic dalsich mensich vydavatelii téchto
periodik. Mezi nejvétdi z téchto firem patii /PC, EMAP nebo Reed. V devadesatych letech ale
veskeré tyto firmy zafaly svij vliv na medidlnim trhu omezovat. Na rozdil od britského
novinového trhu se tak na trhu s €asopisy vyskytuje vétsina firem, které pochazeji z kontinentalni

Evropy (napt. z Némecka nebo Francie), napt. H. Bauer nebo G. & J.*

1.1.2.1 Casopisy zamé&Fené na minoritni publikum

Ve Velké Britanii Zije vice neZ 4 miliony ¢ernochil, Asiatti a Cifiand. Ti utrati rocné pfiblizné 12
bilionil liber roéné za konzumni zboZi. V poslednich letech proto vzniklo mnoho periodik, ktera
se orientuji specialné na tyto Ctendfe. Neékteré vychazeji jako deniky, jiné jako &trnactideniky
nebo mési¢niky a Ctvrtletniky. Jsou psané budto v anglicting, nebo v narodnich jazycich
etnickych skupin, pro které jsou uréené. Mezi ty nejznaméjsi patfi napf. Asian Age, West Indian

Digest, Sing Tao, Daily Jang, Al-Arab, Caribbean Times, Eastern Eye a mnohé dalsi.*

* kol. autordt. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 6-7
kol. autort. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 7
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1.1.3 Tiskové agentury

Hlavni britskou zpravodajskou agenturou je Press Association, kterou pfevdzné vlastni
vydavatelé novin. Sidli v Londyné a v dalsich dvanicti britskych méstech. Zaméstnava asi 400
lidi a pFinasi zpravodajstvi zejména z Britanie, a to 24 hodin denn& 365 dni v roce. Jejich sluzeb
vyuzivaji veskeré redakce jak celostétnich, tak i regiondlnich novin. ale i vydavatelé Casopisi a
provozovatelé televizniho a rozhlasového vysilani.*’

V Londyng vak sidli také celosvétové nejznaméjsi a nejrenomovanéjsi tiskova agentura Reufers.
A kromé& ni i mnoho mens$ich, napt. AFX (Etvrtd nejveétsi svétova agentura, zabyvajici se
finanénictvim), 4PTV (obrazova zpravodajska agentura), Camera Press, CNN International, FT
Business News, Gemini News, Magnum Photos, The Image Bank, World Radio Network.™!

Stejng tak ma v Londyné mnoho zahranicnich zpravodajskych agentur své poboCky, napf.
ABC News Intercontinental, AFP, ANSA, AP, Australian Associated Press, Bloomberg News,
Canadian Press, CBS News, DPA, Dow Jones, EFE (Spanélska tiskovd agentura), Islamic
Republic News Agency, Jiji Press, Kuwait News Agency, NBC Worldwide, New Zealand Press
Association, Russian Information Agency — Novosti, ItarTass, Saudi Press Agency, UPI, Xinhua

News Agency of China.**

1.2 Televizni trh ve Velké Britanii

Britové si vybiraji z pozemniho, kabelového a satelitniho vysiléni. Jiz od roku 1999 si ale mohou
zaplatit také digitalni programy. Velka Britdnic ma pét frekvenci pozemniho vysilani, které
divaci mohou sledovat diky anténdm (analogové vysilani). Tyto kanaly se soustfed’uji na vysilani
doméciho a zahrani¢niho zpravodajstvi, dokumenty, sport, filmy, vychovné pofady a détské i
naboZenské relace. BBC poskytuje dva vefejnopravni programy, placené z koncesiondiskych
poplatkd, dale tu jsou tfi komeréni kanaly — ITV (Channel 3), Channel 4 a Channel 5,
financované prevazné z reklamy.

Kabelové a satelitni vysilani za¢alo v Britanii v roce 1989. Av3ak k nejvétSimu rozvoji doslo na

konci 90. let minulého stoleti, kdy odstartovalo také digitalni vysilani. To nabizi mnohem vice

% kol. autord. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 7-8
' hitp://www_ejc.nl/jr/emland/uk.html, 26. 1. 2006
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programi a lepdi obrazovou a zvukovou kvalitu. Lidé€ si k jeho sledovani museji pofidit tzv. set-
top box a platit mési¢ni poplatek podle toho, jakou ze tfi sluzeb si vyberou: nejrozsifen€jsi je
Skydigital, kterou provozuje spole¢nost BskyB. Lze ale také sledovat digitalni kabel spole¢nosti
NTL a Telewest a digitalni pozemni televizi firmy /TV Digital. Digitalni vysilani je financovano
nejen z poplatki, které za jeho provozovani lidé zaplati, ale také z teleshoppingu a riiznych
soutéZi, pficemz lidé za ucast v nich musi platit drazs{ telefonické spojeni.

Podle prizkumi z roku 2001 stravi divaci pfed televizi v priméru tfi a piil hodiny denné. 18
procent z nich pak sleduje digitalni programy.43 Jiné odhady naopak uvadéji, ze lidé z 90 procent

stale sleduji hlavné pozemni programy - tedy BBC I, BBC 2, ITV, Channel 4 a Channel 5.4
1.2.1 BBC

BBC je nejveétdi britskou televizni spole¢nosti. Jeji vysilani v souéasnosti pokryva asi 94 procent
Gizemi Spojeného kralovstvi.*> BBC zacala vysilat jako prvni uz v roce 1922, a to pod nizvem
Broadcasting Company jako skupina komeré&nich firem, provozujicich rozhlas. Tato spole¢nost
byla financovand z koncesionafskych poplatki a podilu zceny prodanych rozhlasovych
pfijima&ti. Vroce 1926 se zBBC stala narodni spoletnost a piejmenovala se na British
Broadcasting Corporation. Od této chvile musela jako médium plnit kulturni, etickou a
vychovnou funkci. Podle Krdlovské charty, kterou ziskala v roce 1927, byla vefejnou sluzbou
posluchagty, placenou z jejich dani. BBC se i dnes povazuje za hlavni zdroj veskerych informaci.
Naptiklad v roce 1990-1991 vénoval program BBC I z celkové programové skladby 1164 hodin
vyhradné zpravodajstvi.% V roce 2001 to bylo 1100 hodin.*’

BBC vysilda dva pozemni programy — BBC [ (pfena$i pfevazné domaci a zahraniCni
zpravodajstvi, sport, pofady pro déti a mladez, filmy a dokumenty) a BBC 2 (soustfed’uje se na
minoritni divaky, zaméfené hlavné na sport, zaznamy divadelnich pfedstaveni a dokumenty) a tfi
kabelové a digitélni programy — BBC 3 (komedie, pienosy divadelnich pfedstaveni, pofady o
uméni a vzdélavaci potady), BBC 4 (program pro naro¢néjsi divaky, zaméfeny na uméni, hudbu a

diskuse) a BBC News 24 (pouze zpravodajsky kandl). V soucasnosti jsou financované jak

* kol. autordi. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 24
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z koncesionafskych poplatki, tak i z komer&nich aktivit provozovanych nejen v Britanii. V roce
2000-2001 sledovalo BBC [ 26,8 procent divakii a BBC 2 11 procent divaka. Celkové toto

mnozstvi pfedstavovalo 40 procent ze viech divaki, sledujicich televizi.®*

1.22 ITV (Channel 3)

Az do roku 1955 méla BBC na vysilani televizniho zpravodajstvi monopol. V tomto roce ale
zatala vysilat také prvni nezavisla komeréni televizni stanice The Independent Television (ITV)
se svym vlastnim zpravodajstvim. To pro ni zaji§t'ovala firma ITN-Independent Television News,
kterou ITV vlastni. Aby televize uspéla v soutéZi s BBC, musi se od ni lidit ve stylu a prezentaci
zprav, na druhou stranu se ji vSak musi vyrovnat v nestrannosti. /TV vznikla ze spolecnosti
provozujicich Channel 3. Vysila jak celostatni program véetné ranniho vysilaciho bloku," tak i
15 regionalnich a lokalnich stanic.”® Stejné jako BBC musi pfenadet miniméalnd 25 procent potadt
vyrobenych v nezavislé televizni produkci, doméci a zahrani¢ni zpravodajstvi, dokumenty,
vychovné a nabozenské potady, potady zaméfené na sport, umeéni, déti a zabavu. Penize ziskava
prevazné z prodeje reklamniho ¢asu. Vlastni také digitalni programy [TV Digital, ITV 2 a ITV
Sport.*' V letech 2000-2001 sledovalo /TV necelych 29 procent divaki.™

1.2.3 Channel 4

Channel 4 zakal vysilat v roce 1982. Ve své licenci ma stanoveno zajistovat domaci a zahrani¢ni
zpravodajstvi, vysilani pro déti a mladez i dal3i vzdélavaci pofady. Je zaméfeny pfevazné na
minoritni uZivatele. Je to spiSe program, ktery potrady §ifi, aniZ by se soustfedil na jejich vyrobu.
Licenci a prava k Channel 4 vlastni spolecnost /TC, kterd vytvafi i jeho zpravodajstvi. Smlouva

na produkci zpravodajstvi byla vroce 2002 prodlouZena za 20 miliond liber.®® Program je

** http://www.ejc.nl/jr/emland/uk html, 27. 1. 2006

*? Ranni blok zpravodajstvi a zabavy zaZala jako prvni vysilat v roce 1985 stanice BBC s nazvem BBC Breakfast,
ITV ji ale rychle nasledovala s potadem 7V-am. V roce 1992 odstartovala na Channel 4 Big Breakfast, v roce 2002
piejmenované na Ri:se. Jeji zpravodajstvi vytvati spolegnost BskyB (British Sky Sunrise), které jest& v roce 2002
ziskala smlouvu také pro zajigfovani ranniho zpravodajstvi na Channel 5 - McNair, B. (2003). News and Journalism
in the UK. London: Routledge. s. 6-9.

* Systém regionalnich a lokalnich stanic podrobngji vysvétlim v kapitole 1.2.6.

*' Kol. autortl. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 27-28
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financovany z prodeje reklamy. Od ledna 1997 Channel 4 provozuje celostatni televizni stanici,
kromé jediného regionu: Walesu. Tam programy na 4. kanalu kontroluje spole¢nost S4C (Sianel
Pedwar Cymru). Ta obstarava vysilani v podveéernich hodinich pouze ve walestin€. Pies den se
prenaseji celostétni pofady Channel 4. V letech 2000-2001 sledovalo Channel 4 vice nez 10

procent divaka.>* Stejné jako 1TV drzi také dva digitalni programy — 4 a FilmFour.
1.2.4 Channel 5

Britsky nejmlad$i televizni pozemni kanal vysild od biezna 1997. Majitelem je evropska
spole¢nost RTL Group. Sif{ se asi na 80 procentech Gzemi Spojeného kralovstvi a jeho
sledovanost v letech 2000-2001 nepiekrocila 6 procent‘55 Financovany je hlavné z prodeje
reklamniho ¢asu. Podobné jako jeho nejvétsi rival Channel 3 musi pienadet pofady z vlastni
produkece stejné jako od nezavislych producentd a musi také zajisfovat doméci a zahrani¢ni
zpravodajstvi. To pro n&j stejné jako pro Channel 4 piipravuje spole¢nost ITN. Toto pravo ziskala

od vzniku programu v roce 1997 a v roce 2001 za 6 miliont liber jeho vysilani prodlouiila.56
1.2.5 Galské porady

Galské potady se vysilaji od roku 1993. Podle zékona z roku 1996 je musi pfenaSet minimalné
hodinu denné v hlavnim vysilacim ¢ase program Channel 5 a S4C; totéz plati pro skotské

pobogky ITV - Grampian TV a Scotish TV 5
1.2.6 Regionalni zpravodajstvi

Zpravodajstvi, které vytvareji spole€nosti BBC a ITN, se produkuje v Londyné a vysila se po
celém Spojeném kralovstvi. Ob& spolegnosti viak zarovei zajistuji i regionalni zpravodajsky
servis. Firma ITV ma po slouéeni Yorkshire TV a Tyne Tees TV® celkem 15 regionalnich

spolegnosti, které si vyrabé&ji své vlastni zpravy. BBC ma Sest regionalnich stanic — BBC

4 http://www ejc.ni/jr/emland/uk.html, 27. 1. 2006
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Scotland, BBC Wales, BBC Northern Ireland, BBC North England, BBC Midland England a BBC
South England - a 13 dal3ich regionalnich oddéleni (napt. BBC London, BBC South East, BBC
East Midlands atd.), ktera vysilaji lokalni zpravodajstvi.>’

1.2.7 Satelitni a kabelové vysilini

Televizni satelitni vysilani zaji§t'uje pfendSeni pofadi do doméacnosti pies satelitni talit nebo
specialni anténu. V Britanii vstoupilo na trh v roce 1989. Spolecnost Sky Television, patiici do
konsorcia News Corporation Ruperta Murdocha, za¢ala tehdy pres satelit Astra vysilat program
Sky News, prvni britsky &tyfiadvacetihodinovy zpravodajsky kanal. Uz po Sesti mésicich ji ale
nasledovala spoletnost British Satellite Broadcasting, ktera pies systém DBS §ifila své vlastni
zpravodajstvi. Obé spoleénosti soupefily o dominantni pozici na trhu, nakonec v3ak zjistily, Ze by
tak priSly o velké zisky, a spojily se ve spole¢nost BskyB (British Sky Broadcasting). V roce 1992
vlastnilo ve Spojeném kralovstvi satelit 2,8 milionu lidi. V roce 1998 to uz bylo o milion vice.%
Pravé vtomto roce nastal také nejvétsi rozvoj satelitniho vysilani. Murdochova British Sky
Broadcasting tehdy zadala vysilat britsky prvni digitalni program SkyDigital ' V roce 2001 pak
pfijimalo satelitni vysilani v Britanii 5,5 miliont divaki.®
V Britanii mohou nékteré domécnosti od roku 1985 sledovat také zpravodajskou stanici CNN
amerického podnikatele Teda Turnera. I pfesto, ze ma CNN dominantni postaveni na evropském
trhu, v Briténii stale vét3ina lidi preferuje ze zpravodajskych stanic Murdochovy Sky News.®

0Od roku 1991 méa BBC rovnéZ sviij 24-hodinovy zpravodajsky kanal. Do celého svéta ho
penasi spolecnost World Service Television News (WSTN), patiici pod BBC World Service. BBC
chtéla, aby také zasoboval zpravami jeji domdci 24-hodinovy kandl BBC News 24, ktery by pak
mohl soupefit se Sky News a CNN. Stalo se tak v roce 1997. V roce 2000 pfibyl jest€ dalsi hra¢ na

britském trhu 24-hodinovych kanald — spoletnost /TN zagala vysilat News Channel.*

*> McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 6

% McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 9

%' O tomto kanalu se podrobn&ji zminim v kapitole 4.3.1.
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 Jak uz jsem zminila v predchozich podkapitolach, kromg téchto zpravodajskych kanali mohou divéci sledovat také
asi pét hodin zpravodajstvi na obou programech BBC a stejné tak zhruba pét hodin zpravodajstvi, které pro /77,
Channel 4 a Channel 5 zajistuje spole&nost ITN. - McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London:
Routledge. s. 11.
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Pokud bychom srovnali sledovanost jednotlivych kanall napiiklad po utocich na Svétové
obchodni centrum 11. z&fi 2001, zjistili bychom, Ze ITN neni pro BBC ani Sky TV zivaznym
soupefem. Zatimco na Sky News se divalo 5,9 % divakd a BBC News 24 2,5 % divakQ, sledovat
News Channel se rozhodlo jen 0,6 desetin procenta lidi.**

Celkové viak zlstava satelitni vysilani v Britanii pouze na okraji zajmu divaki — nejusp&sné;si
Sky TV sleduje v priméru pouze 5 % z nich.

Kabelové televize jsou v Britanii rozsifen&j§i nez satelitni programy. Diva se na né asi devét
miliont domacnosti, coZ viak pfedstavuje pouze jednu &tvrtinu lidi, ktefi by si je mohli zaplatit.
Kabelové televize zajidt'uji jenom dvé spole¢nosti — NTL a Telewest.®®

Kabelové a satelitni televizni stanice dohromady sleduje asi 15-16 % vsech divakd. Jejich
jednotlivé programy proto nemohou ve sledovanosti soupefit s nejoblibengjsimi pofady, které
vysilaji pozemni televize. Jen pro ilustraci: na jejich nejsledovanéjsi kanal QVC se divaji asi tri
miliony lidi ve srovnani s necelymi Sestndcti miliony divakii nejsledovangjlich pofadi na

r [ 7
pozemnich televizich.®

1.2.8 Teletext

Teletext je zptisob vysilani informaci ve formé textu na televizni obrazovku. K jeho spusténi je
zapotiebi kromé televizniho signdlu i dekodér. V Britanii zajist'uji tento servis tfi spole¢nosti -
pro BBC firma Ceefax, pro ITV a Channel 4 Teletext, a pro kanal Channel 5 firma Stext. Viechny
tyto spolednosti dodévaji programiim nepfetrzité informace ze viech moznych oblasti: domaci a
zahraniéni zpravodajstvi, sport, podasi, cestovani, zibavu, byznys, kuchaiské recepty, jizdni fady
a mnohé dalgi. Vedle internetu je povaZovan za dal3i formu elektronickych novin.

S rozvojem digitalnich televizi zagaly BBC, ITV a Sky TV pozadovat kvalitn&jsi verze teletextu,
jeZ umozfiuji zobrazovat text pres pravé vysilany televizni pofad. VyuZiva se zejména béhem
sportovnich pienost, kdy si lidé mohou zaroveii prohliZet riizné statistiky nebo se soustiedit i na

jiné udalosti.

8 McNair, B. (2003). News and Journalism in the UK. London: Routledge. s. 10
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K teletextu ma piistup vice nez 10 milioni domacnosti. Tydenni sledovanost se pohybuje okolo
24 miliont divaka.*
BBC, ITV a Channel 4 zajistuji také skryté titulky nekterych potadid pro divaky se stuchovymi

vadami.

1.3 Rozhlas

[ pies velky rozvoj televize ziistiva rozhlas pro Brity stile velmi popularnim. Podle prizkumi ho
denné posloucha asi 90 % populace, pii¢em? toto &islo stale roste. Prakticky kazdd domécnost ma
doma rozhlasovy pfijimag, stejné jako si lidé ladi stanice v auté nebo vlastni pfenosné radio, které
poslouchaji se sluchatky na usich cestou do prace nebo do skoly.®

Podobné jako vysilani televizni zaZivaly i rozhlasové viny nejvétsi rozvoj v devadesatych letech.
V letech 1992-2002 vzrostl pocet poslucha¢i z 88 na 90 % populace, v roce 2004 to bylo uz 92
% Britt.”” Kazdy &lovék poslouchal rozhlas v priméru 21,5 hodiny tydné. Rozhlasové vysilani
mé ale své pfiznivce také mezi reklamnimi inzerenty. Podil zisku z reklamy na komerénich
radiich vzrostl v roce 2002 ze 2 na 6,4 %."!

V poslednich letech se ve Spajeném kréalovstvi nabidka regionalnich a celostatnich stanic jest&
dale rozsifila. V3echny vysilaji na FM (nebo VHF) a stfednich vlnach (AM, tento termin ale
zahmuje také dlouhé a kratké vlny). Diky rozvoji digitalniho vysilani a moZnosti vysilani pfes
internet by mél tento trend déle pokraCovat.

Komeréni stanice zaZily nejvétsi boom po roce 1996. V Britanii je v sou€asnosti pét celostatnich
a vice nez 40 regionélnich rozhlasovych stanic. Déle bylo udéleno 250 lokélnich rozhlasovych
licenci. Devatenact stanic vysild ptes satelit a patnact si lze naladit pfes kabelové vysilani.
Primérny britsky poslucha¢ si tak miiZe vybirat z patnécti stanic, v Londyné z 247

Jen nékolik stanic je nezavislych, 15 spoletnosti pak vlastni veskeré komeréni stanice v zemi,
véetné osmi nejvétsich. VEtsina radii se soustfed'uje pfevaZné na vysilani hudby. Vlada proto vliv

rozhlasu na veiejnost odhaduje jen jako poloviéni, nez maji ostatni média. Za nejvétsi cil do

% http://www.eic.nl/ir/emland/uk html, 27. 1. 2006
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budoucna si klade bojovat v oblasti rozhlasového vysilani s pirdtskymi stanicemi, které

licenci a vysilaji ve vétsich méstech.

1.3.1 BBC

BBC si mezi rozhlasovymi stanicemi na britském trhu stale udrzuje dominantni pozici. Vysila po
celém tzemi Spojeného kralovstvi. V roce 2002 poslouchalo 53 % posluchaci. Kazdy tyden si ji
naladi 31 miliond poslucha¢ii. Ro¢né odvysila 43 000 hodin dokumenti, zpravodajstvi a jinych
pofadd na svych péti celostatnich stanicich. BBC posloucha dvakréat vice lidi neZ komeré&ni
regionalni stanice. Na druhou stranu lokalni komeréni radia jsou trojnasobné popularngjsi nez

vefejnopravni lokdlni stanice BBC.”

1.3.1.1 BBC Radio 1

Tato stanice byla zalozena 30. 9. 1967 a zaméiuje se prevazné na mladsi posluchade. Vysila 24
hodin denné novou a nejposlouchanéjsi hudbu. Prenasi ale také zive koncerty a rizné hudebni
dokumenty. Podle priizkumi si ji naladi asi 50 % poslucha&i ve véku 15-24 let. Mezi dubnem a

¢ervnem 2001 ji poslouchalo 11 a &tvrt milionu Britt stargich patnécti let.”
1.3.1.2 BBC Radio 2

Radio 2 zatalo poprvé vysilat také 30. 9. 1967. Svou produkci déli na dve poloviny - na mluvené
slovo a na hudbu. V poslednich letech se vice orientuje na mladsi publikum. Kromé folku,
country, thytm & blues a gospelu tak zadala Sifit i pop, reggae a punkovou hudbu. Stala se

nejposlouchangjsim radiem — tydn si ji naladi 11,7 milionu posluchagn.”

" kol. autordi. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 20
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ol autord. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 20
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1.3.1.3 BBC Radio 3

Tento rozhlasovy program provazi posluchace od roku 1967. Nabizi rozsahly repertoar klasické
hudby a jazzu. Stejné jako stanice BBC Radio 2 se sna#i rozsifit sviij tematicky zabér, Zavedla
potad Late Junction, ktery nabizi esoterickou hudbu. Vice nez polovinu hudby pFenasi zive
z koncertd vazné hudby. Program dale dopliiji dramatické porady, dokumenty, diskuse a porady

pro déti. Stanice vysila 24 hodin denné. Tydné ji poslouchaji dva miliony lidi.”®
1.3.1.4 BBC Radio 4

Tato stanice vysila také od roku 1967. Ve snaze ziskat nové posluchage prodélala zatim nejvétsi
zmény. Dnes si ji diky tomu naladi vice nez devét miliont poslucha&d tydné. Vysila prevazné
doméci a zahrani¢ni zpravodajstvi, dramatické pofady, komedie, védecké a nabozenské pofady,
pofady o uméni a historii, lékafstvi, zahradnictvi nebo finanénictvi a byznysu. V roce 2001 radio
vénovalo naptiklad cely den &teni knihy J. K. Rowlingové Harry Potter a kémen mudrer. Stanici

si tehdy naladilo 3,4 milionu posluchaci, pficemz vice nez jeden a ptl milionu z nich byly déti.””
1.3.1.5 BBC Radio 5 Live

Tento program vznikl v roce 1994. 24 hodin denné vysila domaci a zahraniéni zpravodajstvi a
sport. Tydné si ji pusti 5,4 milionu posluchadi. Zivé Sif pfenosy z fotbalovych utkani a zavody

Formule 1.7

VSechny tyto stanice maji také své internetové stranky, které mési¢né navétivi asi 24 miliond

lidi.” VSechny nabizeji zivé vysilani, webkamery a doslovné prepisy nékterych porada.

“*kol. autori. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 20
kol. autorfi. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 21
kol. autorti. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 21
kol. autori. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 21
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1.3.1.6 Regionalni a lokilni rozhlasové stanice BBC

BBC ma rovnéZ 39 lokalnich programi v Anglii a na ptilehlych ostrovech a dalsi tii regionalni
stanice — BBC Radio Scotland (v&etné vysilani v gal§ting — to zajistuje Radio Nan Gaidheal),
BBC Wales (Radio Cymru — vysila ve walesting) a BBC Northern Ireland (Radio Ulster).
Anglické lokalni stanice pfenaSely v letech 2000-2001 zhruba 200 000-250 000 hodin programi a
kazdy tyden si je naladilo 8 milionti 1idi.** BBC Local Radio vysild prevazné mluvené stovo,
hudbu jen okrajové. Zaméfuje se i na dopravni zpravodajstvi, lokalni zpravodajstvi véetné pocasi,
na sport a dokumenty. Nékteré lokalni programy, jako napf. londynské BBC GLR, vysilaji
specialné pro afro-karibské a asijské posluchace.

V roce 1996 zacala BBC vysilat Asian Network, vibec prvni vysilani BBC, které ma veskeré
programy zaméfené pouze na asijské posluchade. Zacalo se §ifit v oblasti Midlands, nyni vSak
pusobi i v Yorkshiru, Lancashiru a Derbyshiru. Radio nabizi zpravodajstvi, hudbu, zdbavu a

nabozenské a kulturni pofady.
1.3.1.7 BBC World Service

Uvedena odnoz BBC se sidlem v Londyné vysila celkem ve 43 jazycich (v€etné angli€tiny) po
celém svét&. Tydné ji posloucha vice nez 150 miliont lidi, coZ je nejvice ze viech mezinarodnich
rozhlasovych stanic. A vice nez 100 miliont lidi navstivi jeji internetové stranky v jednotlivych
zemich, kde se $iF.}' Soustfeduje se pfevaZné na pienaSeni zpravodajstvi, finanénich zprav,
sportu, kulturnich programii, véetné literatury, hudby a dramatu. BBC World Service pokryvala
od roku 1939 i pro Ceskoslovensko. Byla dillezitym zdrojem objektivniho zpravodajstvi jak za
nacistické, tak pozdéji i za sovétské okupace nadeho tizemi. Na zakladé rozhodnuti BBC World
Service ukonéit vysilani v nékolika jazycich (z diivodi restrukturalizace) zastavila eska redakce
piipravu publicistickych pofadd pfed Vanocemi 2005 a zprav pak na konci ledna 2006. Po vice

nez Sedeséti letech tak BBC prestala na naSem uzemi vysilat.

¥ kol. autortt. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 21
*' kol. autortt. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. 5. 21
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1.3.2 Nezavislé celostatni rozhlasové stanice

Zakon z roku 1990 nafidil Radio Authority (orgénu, ktery ve Velké Britanii piidéluje rozhlasové
licence), aby udélil tfi nezavislé celostatni rozhlasové licence. A% do této doby piisobilo v Britanii
pouze BBC jako celostatni rozhlasovy vysilatel. Na zaklade téchto tii licenci vznikla radia

Classic FM, Virgin 1215 a Talk Radio UK. Vechny stanice se $ifi 24 hodin denné.
1.3.2.1 Classic FM

Classic FM zacala jako viibec prvni britskd nezavisla celostatni rozhlasova stanice vysilat v roce
1992. Jak uZ napovida jeji nadzev, orientuje se na vaznou hudbu, pricemZ jeji Ctvrtletni
poslechovost obnd$i vice neZz 6 miliont posluchact. Provozuje ji spoleénost GCap Media, jez

N P . . 82
v Britanii vlastni nejvice rozhlasovych stanic.

1.3.2.2 Virgin 1215

Tento program patfi spole¢nosti SMG plc. a vysila od dubna 1993 pfevazné popovou a rockovou

hudbu na AM vinach. Ctvrtletng ji poslouchaji necelé ti miliony lidi.®

1.3.2.3 Talk Radio UK

Radio spole¢nosti UTV Radio se zagalo v tinoru 1995 $ifit pouze jako stanice mluveného slova.
Od té doby pro3lo nékolika zménami. V soucasnosti vysila jako program TalkSport, kterou si
étvrtletng naladi vice neZ dva miliony posluchacd. Neni nezajimavé, Ze zastava jednoznatné

pravicové politické nédzory. Moderatory jsou pfevazné muzi, ktefi jsou jiné barvy pleti nez bile.

Kromé téchto tii stanic si mohou poslucha¢i na dvou tfetinach uzemi Spojeného kralovstvi

naladit i irské komeréni radio Atlantic 252, a to i pfesto, Ze nema britskou vysilaci licenci.

% kol. autorti. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 22
® Kol. autordi. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. 5. 22
% Kol. autorf. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 22
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1.3.3 Nezdvislé lokalni rozhlasové stanice

Tyto programy plsobi v Britdnii od roku 1973. Jako prvni se zacaly tehdy v Londyneé 3ifit stanice
LBC a Capital Radio. V soutasnosti jich na britskych ostrovech pracuje asi 254 a jejich pocet
bude i naddle vzrostat® Zaméfuji se na vysilani pfevazn& lokalniho zpravodajstvi, hudby,
zabavy, dopravnich informaci a reklamy. Zaroveri si ale poslucha¢i mohou naladit stanice,

zaméfené na minoritni etnické komunity.

Tabulka ¢&. 4 - Poslechovost britskych rozhlasovych stanic v obdobi 25. 3. - 23. 6. 2002

ROZHLASOVE TYDENNi PRUMER SHARE
STANICE ~ POSLECHOVOST POSLOUCHANYCH POSLECHOVOSTI
VTISICICH  HODIN NA CLOVEKA VESKERYCH STANIC

veskeré stanice 44 070 90 100
v§echny stanice 32585 66 52.6
BBC

BBC Radio 1 10 526 21 8.3
BBC Radio 2 13 042 27 15.6
BBC Radio 3 2 021 4 1.1
BBC Radio 4 9756 20 11.3
BBC Radio 5 Live 6 659 14 4.9
veskeré komercni 31583 64 455
stanice

TalkSport 2401 5 1.8
véechny lokalni 26 905 55 40.8
komeréni

stanice

Zdroj: RAJAR/IPSOS-RSL

1.4 Digitalni televizni a rozhlasové vysilani

Kromg& Japonska ma Velkd Britanie v digitdlni podob& nejvice médii. Televize se tu zacala
digitalizovat v roce 1998. Za mén& neZ dva roky uZ sledovaly digitalni kanaly &tyfi miliony lidi.

Toto &islo navic stale stoupa, nyni se pohybuje sledovanost digitalnich programi mezi 20 a 25 %

% Kol. autortt. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 22
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domacnosti.® V soucasnosti maji digitdlni programy vSechny tamni televizni spole¢nosti - BBC,
ITV i kabelova Sky.87 Digitalizaci odstartovala snaha vlady ukongit do roku 2010 vysilani
veskerych analogovych televizi. Jeji vyhodou je jak vyssi kvalita obrazu, tak i rostouci pluralita
kandld, které tak umoziuji pfesnéjsi zameteni na cilovou skupinu uzivateld, v neposledni fadé jde
i 0 lepsi p¥istup k zurnalistickym vystuptim.

Digitdlni rozhlasové stanice se zaaly $ifit na konci roku 1999. Od té doby bylo do konce roku
2002 udéleno 31 lokalnich digitalnich licenci.® Hlavni vyhodou digitalizace rozhlasovych stanic
je men§i technickd naronost jejich vysilani, lepsi zvukova kvalita a stejné jako u televize vétsi

mnoZstvi stanic, z nichZ si poslucha¢i mohou vybirat.

1.5 Internet a Zurnalistika on-line

Vynélez internetu stejné jako pfed tim teletextu, vzbudil mnohé diskuse nad tim, zda v novodobé
historii tiskova periodika nakonec UpIné nezmizi. Rychlost, s jakou pfinaseji nové informace, je
naprosto bezkonkuren¢ni. Poskytuje databazi miliont informaci ze viech moZnych oblasti, jaké si
lze vibec predstavit. Na druhou stranu vsak Brian McNair dodava (v knize Sociologie
Zurnalistiky cituje Jona Katze): ,Noviny, doruované kazdy den do va$i schrénky, jsou tiché,
pohodIné ptenosné, nepotiebuji zdroj energie ani tajemné pfikazy, nehrouti se a nenapadaji je
viry. Pfi vynaloZeni nulovych nékladt je mizZete uloZit na celé dny a spotiebovévat je v priib&hu
¢asu vmalych a stravitelnych davkach. MuiZete s nimi vylozit ko§ na odpadky a cvi¢it jimi
domaci mazli¢ky. Jsou recyklovatelné.“m
Internet se - jak zndmo - objevil v 60. letech, kdy ho zacala nejprve vyuzivat armada a
pracovnici na akademické pidé ve Spojenych statech. A;jak je rovnéz znamo, nikdo ho nevlastni.
Velka Britdnie ma jeden z nejrozvinutéjsich internetovych trhi v Evropé. Kazdy mésic se
k nému pfipoji vice nez 15 a piil milionu 1idi.”® Mnozi vydavatelé novin na novodoby trend
vyvijejici se technologie médii zareagovali uz vroce 1994, kdy zacali zakladat internetové

stranky pro sva vlastni média. Jako prvni se objevil Electronic Telegraph, nasledovany The

* hitp//www.eic.nl/ir/emland/uk.html, 28. 1. 2006
" Jak uz jsem zminila v kapitole 1.2.
http://www.eic.nl/ir/emland/uk.html. 28. 1. 2006
® McNair, B. (2004). Sociologie Zurnalistiky. Praha: Portél. s. 140
® kol. autort. (2002). Media in the United Kingdom. London: Foreign & Commonwealth Office. s. 33

35


http://www.eic.nl/ir/emland/uk.html
http://www.eic.nl/ir/emland/uk.html

Guardianem a Observerem. V soucasnosti ma také 85 procent lokalnich novin své vlastni
webové stranky. A zdrover stoupaji i trzby z reklamy na internetovych portalech.

Nejpopuldrmnéj$imi  webovymi  novinami je stale The Guardian, jehoz strénku

www. GuardianUnlimited.co.uk navstivilo v srpnu 2001 dvacet devét a pil milionu lidi (jen pro
srovnani v €ervnu 1999 to bylo pouhych devét miliont). Uvadi se, Ze polovina lidi, kteii &tou tuto
internetou verzi novin, si je uz u novinového stanku nekoupi. Electronic Telegraph naitivilo
podle poslednich priizkumd 15 miliont lidi, MegaStar, internetovou verzi deniku Daily Star, pak
17,5 milionu lidi, Sunday Times 5 a &tvrt milionu lidi a The Times o milion lidi méng. Zadna
ztéchto stranek vSak nemulZe konkurovat internetové on-line verzi BBC. Vroce 1999
zaznamenaly jeji stranky 97,5 milionu navitév za mésic, coZ piedstavovalo celkem 60 % ze
viech navstév internetovych zpravodajskych serverii. V bfeznu 2001 uz si jeji internetovou verzi
prohliZzelo mésiéné vice nez 120 miliont lidi.”!

Mezi jiné popularni internetové zpravodajské servery patii napiiklad www.CNN.com,

www.Sky.com nebo www.FT.com (na téchto strankach deniku Financial Times se¢ za ziskani

nékterych informaci a dat musi platit).

91

http://www.eic.nV/jr/emland/uk.html, 28. 1. 2006
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2.0 SILA A MOC VLASTNICTVi: VLASTNICI MEDIALNICH
KORPORACI NEBO MEDIALNi MAGNATI ?

Béhem 20. stoleti se zatalo koncentrovat vlastnictvi jednotlivych médif a jejich kontrola do rukou
stale mensiho pottu lidi. V fad€ pfipadi si tak pHgli na obrovské majetky a politickou moc.
Vytvotili medialni konglomeraty, které zasahovaly do politického vyvoje jednotlivych zemi, a
mnohdy dokonce ovliviovaly historické udélosti v nadnédrodnim méfitku. Jeremy Tunstall a
Michael Palmer ve své knize Media Moguls definuji pojem medialni magnat takto: ,Medidlni
magndt je osoba, ktera vlastni a zarovel ovlad4 medialni spoleénosti, podstupuje riziko
v podnikéni a fidi svlj medidlni byznys vystfednim, osobnim stylem (tady jmenovité uvadéji
Ruperta Murdocha nebo Silvia Berlusconiho; moje pozn.). Je to &lovék, ktery si vybuduje své
vlastni medidlni impérium tak, Ze nejen zakladd nova média, ale také zaroven skupuje a prebira
kontrolu nad uZ existujicimi medialnimi spole¢nostmi.*** Déle uvadeji, Ze pravé tento posledni
charakteristicky rys je odliSuje od tzv. ,medidlnich korunnich princd*“. Ti ptedstavuji druhou
generaci medidlnich magnatl - pouze zdédi majetek po otci, manzelovi nebo jiném piibuzném.
Jako dalsi podkategorii medialniho magnata pak uvadéji post tzv. ,medialnich baronti. Tito lidé
svého medialniho magnata podporuji, ¢asto fidi jednotlivé divize medialni spole&nosti nebo jsou
generdlnimi fediteli akciovych spole€nosti, mohou dokonce podstupovat i podnikatelské riziko v
zajmu svého magnata. V Zadném piipadé viak nevlastni ani nekontroluji medialni impérium.
Dal3i charakteristikou medidlnich magnath je skute¢nost, Ze své obchodni aktivity soustfed’uji
pfedev§im na oblast médii. V mnoha pi¥ipadech samozfejmé podnikaji i v nemedialni sféfe, jejich
hlavni zajem by se mé&l projevovat ale pravé zde. Neméla bych zapomenout ani na jejich vliv na
vlastni publicitu a na ostatni medidlni magnaty a Zurnalisty z konkurenénich spole¢nosti, pro
které by se vbudoucnu mohli stit potencidlnimi zaméstnavateli. V neposledni fadé je tfeba
zminit i jejich politicky vliv a pfedvolebni podporu, kterd na vefejnosti vidy vzbuzovala a
vzbuzuje velkou diskusi (a to at’ uZ u Williama Randolpha Hearsta v Americe, Ruperta Murdocha
v Australii, Velké Britanii a Americe, Axela Springera v Némecku nebo Roberta Hersanta ve
Francii), a kterou se také vyznafuji. Negini tak oviem jen ze svého osobniho politického

pfesvédgeni (Casto totiZ své stranické postoje méni).

» Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 105
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Sleduji totiz zarovedl své obchodni zajmy. Politici se jim po vitéznych volbach mohou za jejich
podporu odvdé€it napiiklad zménou zakond v jejich prospéch, a to nejen v medialni oblasti. Je
pro né& proto dilezit¢ podporovat ,toho spravného“ politika. Napiiklad Murdoch ve Velké
Britanii podporoval nepodporoval konzervativee, nybrz Margaret Thatcherovou.”

Naopak James Curran a Jean Seaton v knize Power without Responsibility uvadéji, ze ackoliv
mnozi historikové oznatuji tiskové magnaty za ,Zurnalisty-politiky*, jejich vliv a sila se spise
precefiuje. Tim, Ze velebi jednu politickou stranu, nedonuti lidi, aby ji ve volbach zvolili. Naopak
tim posili opozici. Dle tvrdi, Ze sila a moc tiskovych magnat spo¢iva naopak v tom, Ze objevili

silu svych novin, diky které mohou proti politickym strandm bojovat, a nikoliv je 1:>odpor0vat.94

2.1 Medialni magnati ve Velké Britanii

Medidlni magnati se v Britdnii ve 20. stoleti objevovali v nékolika etapach. Prvni znich je
datovana kroku 1900, kdy vzemi zafal plsobit prvni moderni medialni magnat, Lord
Northcliffe. V roce 1896 zaloZil denik Daily Mail, ktery dosud patfi mezi pét nejétengjsich ve
Spojeném kralovstvi.”® Na zagatku vydaval pouze détské Casopisy a knizky, velmi rychle ale
pieSel k vedernikim a nasledné i k denikiim. V roce 1910 uZ vlastnil troje londynské noviny:
Daily Mail, Daily Mirror (ten zaloZil v roce 1903) a The Times (tento denik koupil v roce 1908),
které celkem zahrnovaly 39 % veskerych prodanych vytisk( novin v celé Britanii. Jeho vedernik
Evening News (koupil ho v roce 1894) pak zabiral 31 % londynského trhu s vecernimi listy. Mél
oviem také nedélniky Observer (zalozil ho v roce 1905) a Weekly Dispaich, které v roce 1910

prodavaly 11 miliond vytiskd tydné. %

Northcliffe mél vedkeré rysy medialniho magnata, které
jsem popsala vySe. Podstupoval podnikatelska rizika, zakladal nové listy, stejné jako skupoval a
zachrafioval ty, které na trhu uz existovaly. Ve své dobé byl jediny, kdo vlastnil a kontroloval své
medidlni impérium, vmé&3oval se ale také do politiky a zdroven, jak uvadi Jeremy Tunstall a
Michael Palmer v knize Media Moguls, byl v neposledni fadé ,,vystiedni aZ na samou hranici

Silenstvi.”

” Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 106-113
94 . g7 . . I .
Curran, J., Seaton, J. (1997). Power without Responsibility (The press and broadcasting in Britain). London:
Routledge s. 48-52
» Ajakjsem zminila v kapitole 1.1 mé ndklad vice neZ 2 miliony vytiskli denng.
* Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 114
7 Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 115
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Northcliffe byl vsak také vibec prvnim britskym ,tiskovym magnatem®. Tento pojem byl
prvnich padesat let 20. stoleti synonymem pojmu medidlni magnat. V letech 1900-1955 vlastnilo
v Britanii vét§inu narodnich a regionalnich listh jen 6 aZ 8 spoleénosti, které vytvofily kartel.
Diky této skute€nosti panovala na regionalnich trzich rovnovéha mezi konkurenci a monopolnimi
nebo &asteéné monopolnimi vlastniky (hlavné v mensich méstech).

V dobé existence tiskového kartelu bylo jasné, Ze inovace museji piijit zvenéi. Klasickym
piikladem je Kanad'an Max Aitken. Ten se ke kartelu pfipojil jako Lord Beaverbrook, kdyz
vroce 1916 koupil denik Daily Express. KdyZ zalozil Sunday Express (v roce 1918) a Evening
Standard, stal se z n&ho obdvany tiskovy magnat. Nebyl ale jedinym Kanad’anem, ktery na
britském medidlnim trhu plsobil. V padesatych letech ho nasledovali také Roy Thomson a
v osmdesatych letech Conrad Black. Ti s sebou samoziejmé pfinesli nékteré americké zplisoby
tizeni a kontroly medialnich podnikd. Pozdgji, v sedesatych letech, se k nim pfipojil také Rupert
Murdoch, ktery se postupné pfesouval z Australie do Londyna a pozdéji i do Ameriky.

John Eldridg, Jenny Kitzingerova a Kevin Williams popisuji éru tiskovych magnatd ve Velké
Briténii jako obdobi, kdy byla demokracie vazné ohroZena. Ve své knize The Mass Media and
Power in Modern Britain cituji Normana Angella, ktery fekl: ,,O tom, co si Anglie mysli,
rozhoduje jen n&kolik malo lidi tim, Ze kontroluji veSkerou distribuci zprav... 9 Kevin
Williams ale v knize Get Me a Murder a Day zmitiuje také slova britského premiéra Stanleyho
Baldwina, ktery mé&l tiskové magnaty obvinit z vyuZivan{ ,,moci bez zodpovédnosti®. Tvrdil, Ze
vyuzivaji své noviny jako propagandu, aby prosadili své politické nazory a splnili si osobni prani
a touhy.99

Dalsi etapa vyvoje medialnich magnatd ve Spojeném kralovstvi se podle Tunstalla a Palmera
oteviela v roce 1955, kdy zagala v Londyné vysilat komeréni televize. S ni pfisly i nové typy
mediélnich magnati, odlisnych od tiskovych magnatd nebo fediteld BBC. Televizi ITV tehdy
tvorily &tyfi spolecnosti, z nichZ nejsiln&jsi byla Associated Television (ATV), vedena Lordem
Gradem a pusobici v Londyné a v oblasti Midlands. Rika se, ze Lord Grade vedl kartel uvnitt
kartelu. Nebyl vlastnikem ITV, ale Hdil jeji nejsiln&jsi ¢ast — stal se tak jednim z,medialnich

barond®. Spoletnd se svymi dvéma bratry vlastnil také sit’ divadel a list Sunday Times. Pro své

*® Eldridge, ., Kitzinger, J., Williams, K. (1997). The Mass Media and Power in Modern Britain. Oxford: Oxford
University Press. s. 29

*® Williams, K. (1998). Get Me a Murder a Day (4 History of Mass Communication in Great Britain). Oxford:
Oxford University Press. s. 64
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televizni pofady si tak zajiStoval jak reklamu, tak i jejich naplii, nebot’ naptiklad vysilal prenosy
divadelnich pfedstaveni.'® V neposledni fadé¢ také vyrabél vlastni televizni filmy. Druhym
~medidlnim baronem™ byl v ITV Lord Bermnstein, ktery fidil spoleénost Granada. Ten byl
pravdépodobné v budoucnu pomohlo jeho spolecnosti prezit. V devadesatych letech vlastnil
hlavni podil akeii firmy jeho synovec, ktery se tak stal ,korunnim princem®. Vibec
nejispédnéjSim medidlnim baronem byl ale tfeti vtadé, Lord Thomson, vlastnici Scotfish
Television, spadajici také pod ITV. Pochazel z Kanady, kde v mladi skupoval malé rozhlasové
stanice, noviny a televize. Thomson po zku3enostech zrodné zemé védel, Ze to, co ostatni
v Britanii pokladali za rizikové obchody, funguje. Koupil denik The Scotsman, a pozdéji v roce
1959 i Sunday Times a o osm let pozdéji jesté denik The Times. Ptipojil se také ke spole&nosti
North Sea Oil, kde ziskal 20% podilu na veskerych ziscich firmy. Po jeho smrti ved] spole¢nost
syn Kenneth Thomson, ktery se tak stal dal3im ,,korunnim princem*. V roce 1981 prodal ztratové
Sunday Times a The Times Rupertu Murdochovi, prodal také podily v North Sea Oil a
piestéhoval feditelstvi firmy zp&t do Kanady. V Torontu rozdifuje své vlastnictvi malych
lokélnich denikit a specializovanych kniZnich nakladatelstvi (zaméfenych napt. na lékafskou,
obchodni nebo pravnickou literaturu).

Nejvét§imi britskymi medialnimi magnaty 20. stoleti byli zcela nepochybné Robert Maxwell a
Rupert Murdoch. Oba vyrostli a zacali podnikat mimo Britanii, pfi¢emz se soustfedili hlavné na
tiskova média. Oba skupovali a prodavali medialni spole€nosti a byli také jedinymi vlastniky i
fediteli svych spole€nosti. Oba se angazovali v politice, i kdyZ kazdy jinym smérem. Maxwell byl
labouristickym &lenem parlamentu, zatimco Murdoch byl ze zagatku populisticky konzervativec,
podporujici Margaret Thatcherovou (a to i pfesto, Ze byl v dob& studii na Oxfordu ¢lenem
Labouristického klubu).'”" V mnoha ohledech se viak oba muzi od sebe lisi. Maxwellova kariéra
medialniho magnata byla plna vzestupll a padd, na rozdil od Murdocha, ktery tu svou vice
kontroloval a sméroval pievazné k dlouhodobym tspé$nym rozhodnutim. Oba muZi byli také
vasnivymi hra¢i pokeru a nebali se podstupovat podnikatelska rizika. AvSak kazdy jinak —

Tunstall s Palmerem nazyvaji Maxwella - doslova pfeloZeno - kouzelnikem nebo kejklifem, ktery

" Jiz zde miizeme sledovat formu kifZového vlastnictvi, které viak vysvétlim podrobnéji aZ pozdgji, v kapitole 3.0,
\;énované Rupertu Murdochovi.
"viz kapitola 3.6
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svilj uspéch odvozoval od piekvapivych krokd, které realizoval.'® Rika se o ném, ze radéji
spolenosti prodaval, neZ je kupoval. Murdoch si naopak po¢inal vytrvaleji. Kombinoval
dlouhodobou strategii s kratkodobymi rychlymi a pfizptisobivymi reakcemi. VZdy se spoléhal na
své ziskové spole€nosti, z nichZ platil ty, které byly naopak ztratové. A zaroven sledoval.své
hlavni obchodni zajmy. Zaved! velmi Sirokou strategii ovladani a Fizeni médii od Australie az po
Spojené staty. Naopak Maxwellova netrpélivost a kariéra plna vzestupl a pada a ¢asté zmény ve
strategii fizeni jeho spole€nosti byly pravdépodobnou pfi¢inou toho, Ze se o ném literdrni autofi
prili§ nezminuji, a to pfesto, Ze mnozi na ného nahlizeli jako na schopného vydavatele novin,
tiskafe a vyjednavace s odbory.I03 Svym nevypocitatelnym chovanim vsak vzbuzoval nedivéru
finan¢niho svéta ve své schopnosti. Murdoch si naopak mezi finanéniky vydobyl autoritu diky

povésti neuprosného medialniho magnata se znalostmi prostfedi jak Zurnalistiky, tak i obchodu.
2.1.1 Robert Maxwell

Maxwell byl synem chudého Ceského Zidovského délnika, které¢ho stejné jako nékolik jeho
dalsich pfibuznych zavrazdili nacisté¢ v koncentraénim tabofe. Kratce po skonéeni valky uz vak
s Némci obchodoval, protoze na tamnim, tehdy v podstat® neexistujim medidlnim trhu vidél
velké moznosti. Rozhodné se v3ak nestal pritkopnikem inovaci v oblasti médii, pouze pouZival
strategie, které okoukal u jinych tsp&$nych byznysmeni z této oblasti, napf. od Murdocha. Za
jeho nejvétsi Gspéch a zaroved nejvétsi obchodni chybu se povazuje zaloZeni a nasledné prodani
britské spole¢nosti Pergamon Press,'® ktera vydavala odbornou literaturu a specialni, tematicky
zaméfena periodika. Spole¢nost zaloZil vroce 1948, a po vice neZz dvaceti letech, kdy mu
ptinaSela velké zisky, se ji nahle rozhodl prodat do Ameriky. V Britnii vlastnil také British
Printing Company a v roce 1984 koupil listy Daily Mirror, Sunday Mirror a People. Pak se ale
jeho zajem obratil ke kabelové televizi a sportovnim klublim (v jednu chvili vlastnil dokonce tfi
profesionalni fotbalové tymy najednou). Od konce 80. let se orientoval pfevazné na americky
medialni trh, kde koupil nejvétsi svétové nakladatelstvi Macmillian, Official Airlines Guides a

denik New York Daily News.

02 Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 121
1% Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 121
' Spolegnost pozdéji pohltila firma Bertelsmann.
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2.1.2  Rupert Murdoch — britsky medidlni magnat v pravém smyslu slova

Murdoch mél na rozdil od Maxwella pfipravenou a zametenou cestu pro to, aby se stal usp&inym
medidlnim magnatem. Navsté€voval exkluzivni australskou §kolu a poté i Skoly ve Velké Britanii,
véetné univerzity v Oxfordu. V Britanii ziskal také své prvni novinaiské zkusenosti, nez po smrti
svého otce zdédil australsky denik. Medialni impérium zacal budovat nejprve v Australii a
nasledné i v Britanii a ve Spojenych statech. Uz v roce 1990 se stal dominantnim majitelem novin
jak v Australii, tak ve Spojeném krélovstvi; v Americe pak jedinym ¢lovékem, ktery vlastnil
americké televizni stanice, hlavni hollywoodské filmové studio, tydeniky a jiné €asopisy, noviny
a vneposledni fadé i kniZni nakladatelstvi. Na rozdil od Maxwella spoléha Murdoch vzdy na
svych nékolik ,,medialnich baron*, ktefi fidi jeho spole¢nosti v Australii, USA a Velké Britanii.
M4 také povést velmi schopného persondlniho manaZera, ktery nevdhad nahradit jak své
zaméstnance, tak své ,barony*, pokud ma pocit, Ze spole¢nosti netidi spravné, nebo kdyz zjisti,
Ze jsou ztratové. V rozhovoru pro UK Press Gazette 22. srpna 1988 popsal, jak kontroluje
finanéni situaci ve svych spole¢nostech: ,,...Denné dostavam od svych podfizenych finanéni
zpravy o spole¢nostech po celém svété. Firmu vlastné fidime diky na$im souhrnnym tydennim
informacim. MiZeme si to dovolit diky internetu a jinym modernim technologiim, které
vyuzivame nejen pro zlepSeni sluzeb pro nase zakazniky, ale také pro nase vnitni informace.'®
Murdoch stale udrzuje piatelské styky s politiky i s ostatnimi medidlnimi magnaty. Tato
strategie se mu uZ mnohokrat vyplatila, napf. pfi zméné legislativy v jeho prospéch nebo pfi
nékupu spoleénosti od svych konkurenti.
Pro jeho velky vyznam a mozZnost ilustrovat fadu véci na jeho pocinani se Murdochovi, jeho

Zivotu a obchodnim aktivitdm budu podrobnéji vénovat az v dalsi kapitole.

V soudasnosti piisobi v Britanii krom& Ruperta Murdocha také jini vyznamni vlastnici medialnich

korporaci, jako napt. firma Saatchi nebo Richard Branson a samozfejmé i mnozi dalsi. Podle

Tunstalla a Palmera se ale rozhodn& nemohou poéitat mezi medialni magnaty.'%

105
106

Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 127
Tunstall, J., Palmer, M. (1991). Media Moguls. London: Routledge. s. 129
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3.0 OSOBNOST RUPERTA MURDOCHA A JEHO MEDIALNI
PODNIK

.Medidlni magnati byli vZdy lidmi nenavidéni stejn& tak, jako se jich lidé vzdy obavali, zejména
kvili moci, kterou nad nami vSemi méli a pravdépodobné i nadale mit budou. Rupert Murdoch je
jeden znich. Je to celosvétové medidlni monstrum.” Tak charakterizuje Murdocha William
Shawcross ve své biografické knize Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus.'” A
dale pokracuje: ,,Celosvétové medialni monstrum z n& vytvoiili lidé tim, jak ho vnimaji.
NahliZzeji na n€j pouze kriticky, ne-li pfimo nendvistng, jako na Zadného jiného souasného
medialniho magnata. Béhem Zivota se mu vy¢itala jak jeho pravicova politicka orientace, tak i
zdanlivé snizovani hodnoty vieho, co se stalo pfedmétem jeho zajmu. V soucasnosti si nejvéts{
kritiku vyslouzil za doslova podbizeni se Cing, kde buduje svou televizi Star TV.*

Podle Shawcrosse si ale Murdoch jde tvrdé za svym. Chce déle rozvijet své medialni impérium
tak, jak on uzna za vhodné, at’ ho to stoji cokoliv. Cestou samoziejmé utrpi nékolik §ramu, ale jak
autor tvrdi, jeho sila vézi v tom, Ze neni jako ostatni medidini magnéati. NesnaZi se zastra§ovat své
kritiky tim, Ze by je ve svych médiich pomlouval a pinil. A ani opaéné: nepiesveédcuje je o svych
kvalitach, a¢ napfiklad jeho $arm je pry povéstny.

Za Murdochiv nejvétsi Gspéch je povazovana ta okolnost, Ze jako jediny magnat vytvofil a
kontroluje globalni medialni impérium. Jako prvni pochopil, Ze musi vyuzit novych technologii,
jako jsou pogitace, satelitni vysilani a bezdratova komunikace.

Michael Kailis uvedl ve svém &lanku ve Washington Post, Ze stovky miliont lidi po celém svété
¢tou, poslouchaji a sleduji jeho zpravodajstvi. Murdochova News Corporation v soucasnosti
vlastni Ivi podil novinového primyslu v Australii, jednu tfetinu britskych novin a satelitni televizi
BskyB. V Americe pak filmova studia, 35 televiznich stanic, které sleduje 40 procent americkych
divaki, 19 sportovnich regionalnich kanald, noviny, knizni nakladatelstvi, sportovni kluby a
mnohé dalsi.'®® V Asii ma Star TV.

Podle mnohych je Murdoch nejmocngj$im medialnim magnatem svéta, kterému se navic velmi

Uspésng daii ovliviiovat politiky v USA, Velké Britanii a Australii.

"7 Shawecross, W. (1993). Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus. London: Chatto & Windus. s. 550
! http://www.washingtonpost.com/ac2/wp-dyn/Search%3Ftab%3Darticle, 16. 7. 2004
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V rozhovoru pro Financial Times v &ervnu 2002 fekl: ,Zaénete psanym slovem, pak ziskate
televizi, samoziejmé hlavné kvili reklamé. Pak zni ale vytvofite vlastni médium, s vlastnimi
napady, programy a zpravami. Pak televizi chvili sledujete a uvédomite si, Ze pro ni nechcete
kupovat pofady zhollywoodskych studii, ale Zze by bylo lep3i jedno ze studii vlastnit, a. tak

pokradujete pofad dal.«'®

3.1 Osobni zivot Ruperta Murdocha

Rupert Murdoch se narodil 11. bfezna 1937 v australském Melbourne. Otec Sir Keith Murdoch
byl velmi pfisny a odméfeny, byl synem prebysterianského ministra ze Skotska. Pracoval jako
novinaf a poradce Billyho Hughese, australského ministerského pfedsedy b&hem prvni svétové
valky, a stal se australskym nejvlivnéj$im novinafskym manaZerem - fidil melbournsky Herald a
Weekly Times Ltd. Podle Williama Shawcrosse byl dokonce velmi roz&arovany tim, jaké jeho syn
d&la rychlé pokroky, které - jak se obaval - pfevzal od n&j. Ruperta Murdocha jeho otec velmi
ovlivnil, a a¢koliv si nepfal napodobovat ho, €asto tak ¢inil. Murdochova matka Dame Elisabeth
Murdoch, rozena Elisabeth Greene, pochazela ze spolegensky vysoké vrstvy irskych a britskych
protestantil. I ve svych 96 letech svého syna také velmi ovliviiuje, zejména se ho snaZi smefovat
k v&tsi modernizaci jeho medialniho impéria. KdyZ byl Murdoch jest¢ maly, pfestéhovala se
rodina zp&t do Anglie. Tady vystudoval Geelongskou zakladni $kolu, Worchester College a
nakonec Oxfordskou univerzitu.'"?

Murdoch byl tiikrat Zenaty. Poprvé se oZenil v roce 1956 s Patricii Bookerovou, s niz mél dceru
Prudence. V roce 1967 se manzelé rozvedli. Murdoch o svém prvnim manZelstvi na vefejnosti
nikdy nemluvil, a proto o ném neexistuje mnoho informaci. Jet€ v roce svého rozvodu si vzal
svou zaméstnankyni Annu Torvovou. Na¢asovani svatby a také Murdochovo chovani vyvolavalo
podle Michaela Leapmana, autora dal3i Murdochovy biografie,'!! neodbytny dojem, Ze milostny
vztah zacal jeité v dobg, kdy byl Zenaty s Patricii. JeSté neZ se v roce 1998 rozvedli, porodila mu
jeho druhd Zena tfi déti: Elisabeth (v soudasnosti rovnéZ plisobi na svétovém medialnim trhu),

Lachlana a Jamese. Jako odgkodné ziskala Anna Toriova po rozvodu 1,7 billionu americkych

1% www.sourcewatch.org/index.php?title=Rupert Murdoch, 19. 12. 2005

"'° Shawcross, W. (1993). Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus. London: Chatto & Windus. s. 1-
81

""" Leapman. M. (1983). Barefaced cheek: The Apotheosis of Rupert Murdoch. London: Hodder & Stoughton. s. 256
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dolarl. V Cervnu 1999 se Mudroch oZenil potfeti s byvalou vicepresidentkou Star TV Wendy
Dengovou (je téméf o 40 let mladsi nez Murdoch), s niZ ma zatim dvé déti: Grace a Chloe.
Murdochiv nejstarsi syn Lachlan, byvaly zéstupce feditele v News Corporation a nakladatel
New York Postu, byl Murdochovym pfimym dédicem aZ do Cervence 2005, kdy na své funkce
rezignoval. Nakonec souhlasil, 7e se bude angaZovat jen v News Corp. Dalsi z Murdochovych
deéti, které je pfimo vazané na jeho spole&nosti, je syn James, od listopadu 2003 generalni feditel
satelitni televize British Sky Broadcasting.
Rika se, Ze mezi Murdochem a jeho nejstarsimi détmi panuji velké neshody kvili podminkam,
které upravuji majetkové pomeéry v News Corporation. Déti z posledniho manzelstvi se déli o
zisky z akeii, ale nemaji volebni pravo nebo moznost kontroly nad akciemi. Hlasovaci prava
vézand na akcie jsou mezi Murdocha a jeho déti z prvnich dvou manZelstvi rozdélena v poméru
50 a 50 procent. Tak to bylo stanoveno v dohodg, kterou b&hem rozvodu uzaviela s Murdochem
jeho druha Zena. Ziskala tim pro déti podil na rozhodovani o spoleénosti namisto jesté vyssi
hotovosti, neZ nakonec dostala. Murdochovo volebni pravo je neptevoditelné, ale po jeho smrti
zanikne. Akcie pak budou kontrolovat vyhradné jeho déti z prvnich dvou manzelstvi. O zisky se
viak budou nadéle délit s dvéma dcerami z posledniho manzelstvi. Murdoch se tento stav snazil
zménit, chtél pro své zatim posledni dvé déti ziskat i hlasovaci prava vazana na akcie. Jeho druha

7ena a déti z prvnich dvou manzelstvi jsou ale zasadn& proti jakymkoli zménam.'*?

3.2 Zadatek obchodni kariéry

Po studiich na Oxfordské univerzité pracoval Murdoch né&jaky ¢as ve Velké Britanii pro denik
Daily Express. Kdyz vak jeho otec v roce 1952 nahle zemfel, vratil se do Australie, kde pfevzal
veSkeré jeho obchodni aktivity. O¢ekaval, Ze zdédi velké bohatstvi a prominentni postaveni. Po
vytizeni v8ech ndleZitosti souvisejicich s otcovou smrti a zaplaceni veskerych dani a poplatkti mu
ale nakonec zistaly ve vlastnictvi pouze 4delaide News, po kterych nakonec pojmenoval celou
svoji spoleénost. Noviny zdédil v dobg, kdy byly druhymi nejétenéjsimi ve mésté. Béhem kratké
doby se ale pod jeho vedenim staly tamnim nejétengj$im listem, a jejich redakci dokonce mohl

pfesunout do vétsiho mésta.

" www.wikipedia.ore. 15. 12. 2006
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V pristich né€kolika letech se z Murdocha stal jeden z nejdynamidtjsich medialnich vlastnikd
v zemi. Sviij holding rychle rozsifoval, ziskal fetézec celkem 24 ptedméstskych denik ve vétsing
velkych mést v zemi, véetné Sydney Afternoon Paper, The Daily Mirror a Truth v Melbourne a
Brisbane. Pravé& vlastnictvi The Daily Mirror se nakonec ukazalo jako kli¢ové pro jeho pozd&jsi
uspéchy. UmozZnilo mu soupefit se dvéma nejvét§imi rivaly na medialnim trhu v Sydney -
s Fairfax Newspapers group, kterd vydavala Sydney Morning Herald, a s Consolidated Press
group, vlastnénou Sirem Frankem Packerem, ktera tiskla Daily Telegraph, nejétengjsi bulvarni
denik v Sydney.

V roce 1964 Murdoch zaloZil The Australian, australsky prvni narodni denik, se sidlem nejprve
v Canbefe a pozd&ji v Sydney. Diky témto novindm ziskal velky respekt jako vydavatel
kvalitniho deniku nejen mezi svymi ¢tenafi, ale i mezi konkurenci. Denik mél vysoky naklad a
naSel ¢tenafe jak mezi ,,prostymi* lidmi, tak i mezi intelektualni smetinkou, coZz mu nakonec
pfineslo i velky politicky vliv.

V roce 1972 koupil od Sira Franka Packera Daily Telegraph. Diky tomu se stal jednim ze tfi
nejmocnéjsich medialnich magnati v Australii. Ve volbach v tomtéZ roce se rozhodl svymi
novinami podporovat Gougha Whitlama a jeho levicovou Labour Party. O tfi roky pozdéji uz ale
prispél k vitézstvi pravicové liberalni strany. Od roku 1975 tak podle Bruce Page zaind jeho
nepfetrzitd podpora pravice.I 13

V piistich deseti letech Murdochovo medialni impérium déle rostlo. Z penéz, které vydélal, mohl
dotovat své dalsi akvizice. Na zadatku kariéry medidlniho magnata byl velmi agresivnim
podnikatelem. Jeho taktikou bylo koupit ztratové australské noviny a dosazenim radzného
managementu a riznych editorskych zmén je vylepsit natolik, aby obstdly v konkurenci na
medialnim trhu. V 70. letech se stal natolik mocnym, Ze mohl ziskat pfedni noviny a ¢asopisy po
celém svete.'™

V roce 1961 se naplno projevila jeho snaha o dominanci v oblasti kfiZového vlastnictvi médii.'"

1 Page, B. (2003). The Murdoch Archipelago. London: Simon & Schuster. s. 163-196

" Shawcross, W. (1993). Rupert Murdoch: Ringmaster of the Information Circus. London: Chatto & Windus. s.
530-545

'"* Reifova. Cit. podle McQuail, D. (2002). Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal. s. 313 ~ Kfizové
vlastnictvi je forma koncentrace vlastnictvi, kdy jeden subjekt (nebo vlastnicky provézané subjekty) ovlada média
riznych medialnich typt (napt. celoplognou televizi a regionélni radio, nebo celoplosné radio a sit regionalnich
listit).
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Koupil bankrotujici sydneyskou nahravaci spole¢nost Festival Records. Stalilo mu jenom
nekolik let na to, aby zni vytvofil vedouci spoletnost na trhu. Déle koupil i televize ve
Wollongongu a Novém JiZnim Walesu, s nimiZ chtél proniknout na trh v Sydney. Zaskogilo ho
viak zjiste€ni, Ze podle australského medialniho prava nemtZe v jednom mésté vlastnit televizi a
zaroveil tamni hlavni noviny. Tehdy zacal lobovat jak osobné, tak i prostfednictvim svych médii
za zménu zdkona ve svijj prospéch.

Vroce 1987 Murdoch koupil The Herald a Weekly Times Ltd., deniky, které zalozil jeho otec.
V roce 1995 odstartovala jeho News Corp. v Australii placenou televizni sit’ Foxtel ve spolupraci
se spole¢nosti Telstra. V roce 1999 pak vyznamné rozsitil také své hudebni vlastnictvi, kdyz
ziskal vedouci nezavislou znagku na australském trhu Mushroom Records."'® Spolegnost spojil
s Festival Records a vytvofil tak firmu Festival Mushroom Records. Tuto spoleénost mnoho let
fidil jeho syn James Murdoch.

V Sedeséatych letech také expandoval na medidlni trh na Novém Zélandu, kde koupil tamni sit’
novin. Vroce 1964 ji ale prodal své konkurenéni australské novinové spoleénosti Fairfax

Limited.

3.3 Rozvoj Murdochova medidlniho podniku ve Velké Britanii

Do Velké Britanie se Murdoch pfestéhoval v poloviné 60. let a velmi rychle se stal hlavnim
hrag¢em na tamnim medidlnim trhu. V roce 1969 koupil od Mirror Group denik The Sun a od
spoleénosti Pergamon Press Roberta Maxwella nedélnik News of the World. V roce 1981 pak od
Thomsonovy rodiny117 a jejich spole€nosti Thomson Corporation noviny The Times a The
Sunday Times. Toto dvoji ptevzeti jesté vice posililo jeho povést nelitostného a vychytralého
obchodnika. Zejména prevzeti deniku The Times vak zvedlo vinu nevole mezi tradicionalisty,
ktefi se obavali, Ze list pteméni na podfadny platek. Jejich obavy vedly v roce 1986 k zaloZeni
The Independent jako alternativniho ,kvalitniho“ deniku (zaloZili ho Andreas Whittam Smith,
Stephen Glover a Matthew Symonds, ptivodné redaktofi Daily Telegraph).

Murdoch ma podle mnoha odbornikd velky cit pro vydavani bulvarnich listd. Londynsky 7he

Sun, newyorsky The Post, melbournsky The Herald Sun a The Daily Telegraph v Sydney patti

"' Spolenost koupil od Michaela Gudinskiho.
Thomsonova rodina koupila tyto noviny od rodiny Astorl v roce 1966.
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