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Abstrakt

Bakalarskd prace Motivace amatérskych hudebnikd z pohledu sbormistra se
zabyva motivaci v amatérskych sborech. Nejprve na zaklad¢ relevantni literatury
piiblizena motivace, motiva¢ni teorie a jak je lze efektivné vyuzit v praci se
sborem. Déle bude ptfedstaveno zadjmového vzdélavani, jehoz je sborovy zpév
soucasti, a ukdzano, ze znalost jeho specifik a moznosti Ize s uzitkem vyuzit pii
vedeni amatérského sboru. Podstatny je ipsychologicky aspekt této prace -
zaméfeni se na osobnost sboristli a sbormistrd. Sbormistr ma béhem roku fadu

prostiedki, které budou v této praci zminény a kterymi ovliviiuje motivaci sboru.

Cilem prace je poskytnout sbormistrim hlubsi nahled do problematiky vedeni
a spravné stimulace zpévaki, aby mohli dostat vysokym néaroktm, které jsou na

n¢ kladeny.

Préace je doplnéna vyzkumnym Setfenim, nejprve pomoci rozhovorti se sbormistry,
dale kratkym dotaznikem mezi amatérskymi zpévaky. Sbormistii pfedstavi svoje
sbory a svlij pohled na sbormistrovani - co museji umét a jaci museji byt, aby
uspéli. Dotaznik je zaméfen na motivaci sboristli. To vSe ptispiva k hlubSimu
pochopeni prace sbormistra a dava navod, jak lépe a efektivnéji vést sbor. Prace
muze pomoci za¢inajicim amatérskym sbormistrim nezapomenout na podstatné
soucasti prace ve sboru a lépe si uvédomit, co vSechno ma vliv na kvalitni

vysledek.

Kli¢ova slova: motivace, amatérSti hudebnici, zajmové vzdélavani, osobnost

a role sbormistra, amatérské pévecké sbory



Abstract

This bachelor thesis: The motivation of non-professional musicians from the
conductor's perspective deals with motivation in amateur choirs. First, overview
of relevant information about motivation from literature will be provided, in
particular how it works and how to use it for effective stimulation in leading
a choir. The importance of leisure education and its specifics and possibilities will
be demonstrated to explain how it works in amateur choirs. The psychological
aspect of conductor's work is also significant, with focus on the personality of
musicians, specifically conductors and choir members. The choirmaster also has
a set of tools, which will be mentioned in this thesis, that influence the motivation
of the choir.

Objective of this work is to provide conductors with deeper insight into the issues
of leading and appropriate motivation of musicians, to fulfil demanding

requirements that are coming from all sides.

This work is enriched by field research — interviews with five conductors and
a survey of choir members. Conductors present their ensembles and their point of
view on what is important in their work to become successful. The questionnaire
focuses on motivation of choir members. This all contributes to deeper
understanding of the conductor's job and gives suggestions and hints for more
effective choir leading. This work can help beginning amateur conductors to avoid

common mistakes and better realize what affects the good results.

Key words: motivation, non-professional musicians, leisure education,

conductor's personality, amateur choirs
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0 Uvod

Motivace amatérskych hudebnikl z pohledu sbormistra je nazev této bakalarské prace.
Cilem prace je poskytnout sbormistrim i ostatnim c¢tenafim hlubsi nahled do
problematiky vedeni a spravné motivace zpévakul, aby mohli dostat vysokym narokim,

které jsou na n¢ kladeny.
0.1 Volba tématu

Zacatkem roku 2011 jsem dostala jedinecnou prilezitost doCasné vést sbor. Nase
sbormistryné odesla na matefskou dovolenou a ja ji méla po tu dobu zastupovat. Dnes
to ocenuji jako moznost vyzkouset si néco nového ataké jako impuls k napsani této
bakalarské diplomové prace. Tehdy to vSak pro mé bylo velmi naro¢né, ¢asto jsem ze
zkousky odchéazela s touhou se tam uz nikdy nevréatit. Z pohledu zpévaka mi ptipadalo,
7e na sbormistrovani nemize byt nic tak slozitého, ale to jsem se velmi mylila. Na
sbormistra je kladeno mnoho narokd, jak ze strany zpévakd, hraca tak iposluchacu,
poptipad¢ ztizovatele sboru. Od fijna 2012 jsem sbor prfevzala a snazim se ho vést

I S pomoci poznatku, které jsem ziskala pii psani této prace.
0.2 Cil prace

V této praci se pokusim pomoci teorie, svych vlastnich zkuSenosti a také dvou
vyzkumnych Setfeni, poukazat na nesnadnost a komplexnost prace se sborem. Cilem
prace je zjistit vice o motivaci zpévaku a sbormistri. V rozhovorech bude prostor pro
nazor sbormistra a zpévaci vyplni kratky dotaznik, ktery bude zjistovat jejich motivaci
ze zpévu. Dotaznik a rozhovory budou sestaveny tak, aby ukézaly motivaci téchto dvou
skupin ke sborovému zpévu. Dil¢im cilem je poskytnout sbormistrim hlubsi ndhled do
problematiky vedeni sboru, pfedev§im co se tyka vhodné stimulace zpévakl. DalSim
cilem této prace je pomoci dotaznikového Setfeni zjistit, ktera motivace (egoisticka,

altruistickd, normativni) plisobi na zpevéaky nejvice.

Z hlediska nazvu prace muzeme zkoumat, jaka je motivace zp&vaku, pro¢ se sborovému
zpévu veénuji, jak spravné stimulovat zpévaky v roli sbormistra, jaka je motivace

shormistra k vedeni hudebniho télesa.



Vsechny tyto uhly pohledu budou ve vétsi nebo mensi mife v této praci zohlednény.
Prvni moznost vnimani nazvu prace vice piiblizi dotaznikové Setfeni, tfeti naopak
rozhovory se sbormistry. Druhému bodu se bude vénovat kapitola o osobnosti

a kompetencich sbormistra a o stylech vedeni.
0.3 Postup prace

Zanr prace je kombinovany, jedna se o praci kompilaéni, je zde vSak uvedeno i vlastni
dotaznikové Setfeni a rozhovory, které pomohou dokreslit situaci v amatérskych
péveckych sborech. Rozhovory se sbormistry budou polostrukturované, aby bylo mozné
sbormistry porovnat a zaroven vyzdvihnout rozdily mezi jednotlivymi télesy. Pro
zjisténi nazoru zpévakli byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni pomoci online
ankety. Jde o rychly a jednoduchy zplsob jak zjistit ndzor vétstho mnozstvi

respondentdl.

Ptinos prace lze vidét ve shrnuti dilezitych faktorti, ovlivitujici praci sbormistra
a Vv dotaznikovém Setfeni, které ukazuje nazor pfiblizné devadesati zpévakli na

sbormistrovu osobnost, zptisob jeho prace, jakozto podstatnou soucast stimulace.

V prvni kapitole predstavim motivaci a motivacni teorie. Dalsi teoretickou kapitolou
bude kapitola vénovana volnému Casu, zdjmovému vzdélavani a zajmovému vzdelavani
v hudbé. Tteti kapitola se bude vénovat osobnosti hudebnika a to jak zpévéka, tak
sbormistra. Bude popsano, jaké by mél mit kompetence, a budou piedstaveny styly
vedeni, které ve své praci miize vyuzit. Pata kapitola kratce popiSe ¢innost péveckého

sboru, zkousky, hlasovou vychovu a dalsi aktivity podporujici motivaci sboristi.

V paté kapitole kratce predstavim jednotlivé sbormistry a jejich pohled na sborovy
zpév, popiipadé specifika jejich sbord. Druhy pohled na sborovy zpév poskytnou Vv Sesté
kapitole shoristé, ktefi vyplnili dotaznik a vyjadfovali se ke své motivaci ke sborovému

zpévu.

Vlastnim piinosem budou piedevsim dvé mensi vyzkumna Setfeni. Nejprve rozhovory
se sbormistry a dale dotaznik. Rozhovory budou polostrukturované, aby bylo mozné
doptat se na detaily, odli$nosti jednotlivych sbori i jejich sbormistri. Anketa bude

rozeslana elektronicky zpévakim s proshou o vyplnéni a preposlani dalsim sboristim.



Vysledkem by mél byt lep$i pozndni motivace zpévakl, jasngj$i predstava o praci
sbormistra. Pokud bude sbormistr znat motivaci zpévaku i svoji a bude znat rizné styly
vedeni, zpUsoby, jak délat svoji praci, mize byt jeho Cinnost efektivnéjsi a prinaset lepsi

vysledky.
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1 Motivace

Ke specifikaci motivace amatérskych zpévaku byly vybrany dvé motivacni teorie, které
jsou vyuzitelné pro volnocasové aktivity. Pro pfiblizeni motiva¢nich procest bude
predstavena definice pojmu motivace a jeji déleni, upfesnéni pojmu motiv a jeho
zafazeni v problematice motivovani amatérskych zpévaki. Bude popsano jak vhodné

stimulovat, podporovat motivace jedinct i celé skupiny.

1.1 Definice a rozdéleni motivace

Motivace je pojem, ktery neni v psychologii pevné definovany. Existuje vice nahledu.
Pro praci je dualezité tento pojem alespoit pracovné uchopit. Podle Psychologického
slovniku se motivaci nazyva proces vedouci k energetizaci chovani, ktery vychazi
z motiva¢niho stavu (Hartl, Hartlova, 2000, s. 328). V ném se odrazi deficit, pficemz

odstranéni toho deficitu je prozivano jako druh uspokojeni (Nakoneény, 1996, s. 27).

Cilem motivace je napInéni potieb. Potieba je ,, nutnost organizmu néco ziskat n. néceho
se zbavit.” (Hartl, Hartlova, 2000, s. 444). Potieba vznika pfi poruSeni rovnovahy.
Pokud se automaticky neobnovi, organismus se aktivuje k ¢innosti, které opét nastoli
rovnovahu. Jednotlivé potfeby aktivuji motivy, tedy sily, které spoluvytvaii ,,aktualni
motivaéni stav® (Blatny, 2010, s. 139). Motivace je tedy sila, ktera nam pomaha
smetovat k cili, ktery naplni nase potieby, a je dostatecné silnd, takze i pres prekazky

cile dosahneme.

Stejné€ jako definice motivace, neni ani jeji déleni do jednotlivych kategorii jednotné.
Nejcastéji se motivace déli na vnitini a vnéjsi. U vnitini (intrinsické) motivace se motiv
vztahuje piimo k dané osobé a vztahuje se k jejim cilim. Vnéjsi, neboli extrinsicka
motivace, piedpoklada pisobeni zvnéjsku (Daigeler, 2008, s. 64). Motivace mize byt
dlouhodobé (dlouhou dobu pracuji na dosazeni vzdaleného cile), nebo kratkodoba
(dosazeni cile nevyzaduje mnoho ¢asu). Dalsi déleni je na motivaci negativni — ¢lovek
musi vyvinout urcitou aktivitu, aby se vyhnul néfemu nepiijemnému. Pozitivni
motivace smétuje k dosazeni ziskani néceho, po Cem cloveék touzi, co je pro néj
ptijemné, pozitivni (Dédek, 2010, cit. 12. 2. 2014). Primarni motivaci tvoii vrozené
biologické potteby, sekundarni motivace jsou naucené tendence chovani. Vnéjsi
motivace je vyvolana podnéty z okoli, vnitini motivace pochazi z jedince, z jeho
organismu (Hartl, Hartlova, 2000, s. 328). Motivaci mizeme rozliSovat nevédomou

a védomou. Jde o chovani, u kterého neni zndma pticina, nebo si ji clovék vysvétluje
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chybné - nevidi skute¢ny motiv svého chovani naptiklad proto, Ze neodpovidad dobrému
minéni o sobé samém (Nakonecny, 1999, s. 30). Z vyvojového hlediska mizeme
rozliSovat motivaci vrozenou (reflexy a instinkty) a naucenou - zvyky, volni chovani

(tamtéz, s. 80).
1.1.1 Motiv

Ve srovnani s motivaci, ktera je samotnym procesem, je motiv zakladni ,,pohnutka,
pri¢ina ¢innosti, jednani ¢lovéka zamérené na uspokojeni ur€. potieby* (Hartl, Hartlova,
2000, s. 327). K zéakladnim druhtim motiva patii potieby, zajmy, hodnotové orientace,
postoje a idedly. Motivy lze délit podle riznych kritérii. Jejich déleni neni jednotné
afadu motivll lze zatradit do vice kategorii. Kazdy motiv je bud védomy nebo
nevédomy, primarni nebo sekundarni, biologicky, socidlni nebo psychologicky. Motiv
je sebezachovny, stimulacni, socialni ¢i individualné psychicky nebo je i kombinaci
nékolika z nich. Sebezachovny motiv vychazi zvnitiku, je primdrnim biologickym
motivem a jeho cilem je zachovani jedince a vyhnuti se poskozeni. Stimula¢ni mtze byt
podporovan vnéjSimi podnéty, vede k zapojeni jedince do spolecnosti jakozto aktivniho
Clena. Socialni, na rozdil od stimula¢niho, se projevuje ve spole¢nosti ostatnich jedinct
a vyzaduje jejich reakci, potvrzeni uspéchu, Clenstvi v dané skupiné. Individualni
psychické motivy jsou dileZité pro to, jak jedinec vnima sebe v ramci skupiny. Ze si je
védom vlastni hodnoty i moznosti, které ma. Déleni motivii je ndrocné i proto, ze
zpravidla na jedince neplisobi jen jeden motiv, ale celd fada motivia s rtiznou intenzitou

i smérem (Lorencova a Rohlikova 2009, s. 64).

VétSina zpévakil si ani neuvédomuje, které motivy jsou pomoci zpévu napliiovany, jen
vi, Ze je zpev t&S1 a pfinasi jim uspokojeni. Jsou tedy naplinovany jejich nevédomé
motivy (Smahaj, 2012, cit. 23. 2. 2014). Ve sborovém zp&vu se uplatiiuji predeviim
sekundarni (ziskané, nau¢ené) motivy - tedy stimulaéni, socialni, ¢aste¢né i individualni
psychické motivy (Plhdkova, 2004, s. 320-385). Sbor nabizi nové podnéty, neobvyklé
zazitky, moZznost zakusit uspéch, byt soucésti spolecenstvi. Pro nékoho to mize byt
soucast identity, prosazeni si vlastniho ndzoru ostatnim navzdory. Sbor je prostorem,
kde mtze Cloveék zazit uspéch, uznani od ostatnich. Sbor neslouzi k uspokojovani jen

jedné skupiny motivil, je vhodnym prostfedkem k napliovani fady lidskych potieb.
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1.2 Motivaéni teorie

Existuje mnoho konceptt, které se snazi motivaci vysvétlit. V ramci urcitého konceptu
miiZe existovat vice motiva¢nich teorii, které se snazi motivaci vysvétlit. V tomto textu
bude pouzita teorie deskriptivni a explanacni jakozto jeden z moznych pohledii na
déleni motivacnich teorii. Deskriptivni popisuji proces motivace, jakym zpiisobem jsou
lidé motivovani (Vroomova teorie ocekavani, Adamsova teorie spravedlnosti, Lockeova
a Lackhamova teorie stanovovani cilil). Explanacni teorie popisuji, co lidi motivuje
(Herzbergrova teorie motivacnich faktori, Douglas McGregorova teorie X Y,
Maslowiiv hierarchicky model potieb). Z velké fady motivacnich teorii byly vybrany ty,
které nejsou piimo spojeny s pracovnim procesem a jsou tudiz vyuzitelné

I v mimopracovnich aktivitach.
1.2.1 Teorie hierarchickych poti‘eb

Maslowova teorie hierarchickych potieb patii mezi znamé teorie a nevztahuje se jen na
pracovni prostfedi. Pro tuto teorii je vyznamna seberealizace, sebeaktualizace, potieba,

kterou lze saturovat zjmovou Cinnosti.

Clovék je motivovan k ¢innosti. Neni-li néjaka jeho potfeba naplnéna, pocituje tenzi.
Pocit hladu mtize signalizovat, Ze ma cloveék hlad, ale muaze také signalizovat
neuspokojenou potiebu bezpe¢i (Maslow, 1970, s. 36). Jednotlivé lidské potieby jsou
izolované, ale ispojené. Tuto odd¢lenost, avSak zaroven provazanost potieb, Maslow

pretransformoval do grafické podoby, zndmé pyramidy.

Nejprve Clovék potiebuje uspokojit fyziologické potieby, dale pocit jistoty, bezpeci.
Fyziologické potieby jsou ty, které jsou potieba k preziti, fadi se mezi né hlad, zizen,
potieba kysliku ¢i potfeba zachovani rodu. Potfebou bezpeci je minéno nejen to, ze
¢lovek neni vystaven akutnimu nebezpeci, ale 1 to, Ze Zije v podminkéch, které jsou pro
zivot viceméné piiznivé, bezpecné, klidné, stalé. Poté se na fadu dostavaji vyssi potieby
— laska, ucta, duSevni pohoda. Nejsou-li tyto potieby naplnény, pocituje jedinec tenzi,
kterou mé potiebu redukovat. To ho motivuje k dosazeni, naplnéni téchto potieb. Kdyz
jsou tyto potieby dostatecné naplnény, pfichdzi na fadu tzv. B-lroven, kterd obsahuje
kognitivni potieby a potieby estetické. Na vrcholu pomyslné pyramidy je touha po
sebeaktualizaci (¢i seberealizaci) a metahodnoty, které jsou nejvyssimi vrcholy lidského
potencialu. K jejich realizaci dochazi az po naplnéni vyse vsech predchazejicich potieb

(Drapela, 1997, s. 138).
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Sebeaktualizace je proces, ktery jedinci umoznuje zdokonalovat se a mit ze sebe dobry
pocit. Jelikoz nejde o stav, kterého by Slo dosdhnout, ale o proces, je zde stale prostor
pro rozvoj a jedinec tak neztraci smysl Zivota. Maslow také uréil nékolik znakt, podle
kterych se sebeaktualizujici osoba — coz je pro fadu jedinct to, ¢im se snazi byt, -
pozna: odstup a potfeba soukromi, autonomie a asertivita, smysl pro humor bez
neptatelstvi,  originalita  atvofivost,  sebetranscendence  (tamtéz, s. 140).
Sebeaktualizujici osoba ma odstup, nebere si vSe osobné, rozhoduje se sama za sebe
aumi byt asertivni. Originalita, tvofivost a humor, ktery nikomu neublizuje, jsou
znakem Cloveka, ktery je osvobozen od usilovani po nizsich potfebach a touzi jen po

sebetranscendenci.

V7w

Jsou-li naplnény niz8i 1 vyssi potieby, touzi ¢lovék po sebeaktualizaci, po estetickych
zézitcich, coz mu poskytuje naptiklad hudba. Sborovy zpev kromé napliiovani estetické
potteby pfinasi uznani ostatnich a uspokojuje i touhu n€kam pattit, byt ¢lenem skupiny.
Aktivni G¢ast na Zivot€ sboru je zdroven formou seberealizace. Mezi védomé motivy ke
vstupu do sboru patii touha po kultute, estetické potieby, Casem ale mize zpévak zjistit,
7ze se ve sboru realizuje, Ze ziskal urCitou prestiz, uznani. Tato motivace pak mize

pievladnout.

Zpévak tedy do sboru obvykle vstupuje v okamziku, kdy touzi po estetickém naplnéni ¢i
Clenstvi v socialni skupin€. Jeho niz$i potieby jsou naplnény, jeho zivot je relativné
stabilni a on chce dosahovat vysSich cilti, uspokojovat své vyssi potieby. Ma cas

a energii vénovat se 1 jinym nez zakladnim ¢innostem nutnym k pfeziti.

Pro sbormistra aplikace Maslowovy teorie na sborovy Zivot znamena, Ze pokud zpévaci
nemaji potiebu sebeaktualizace nebo se jim nedostava jedné z nizSich potieb, piestavaji
se aktivné ucastnit sborového zivota. Pokud ma zpévak néjaké zdravotni problémy nebo
problémy v rodin€ — je nabouran jeho pocit bezpeci, lasky apod. Jeho pozornost se upie
K témto primarnim bodiim a on nevyhledava estetické zazitky, netouzi se zdokonalovat

ve zpévu a to az do té doby, nez se opét naplni jeho nizsi potieby.
1.2.2 Teorie ocCekavani

Jedinec vynaklada urcité usili, aby dosahl cile, ktery je pro néj atraktivni. V. Vroom se
pokusil o kvantifikaci hodnoceni motivace ve své teorii exspektance. DileZité je, aby

ocenéni, které¢ho €loveék dosahne, mélo vyznam. Cim vétsi vyznam cil pro ¢lovéka ma,

rrrrrr
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U=E x (VixIg + VoxIp + ... + VixIy)
U = tsili, které jedinec vynaloZi

E = expektance, tedy oc¢ekavani vysledku, ¢im vyssi expektance, tim lepsi vysledek je

ocekavan
V = valence, vyjadieni hodnoty jakou ma odména za vykon

I = instrumentalita je pravdépodobnost s jakou ¢loveék dostane odménu za sviij vykon

v

Usili, které jedinec vynalozi, se odviji od faktu, zda véfi, Ze dosdhne dobrého vykonu,
od hodnoty, kterou odméné ptisuzuje, a Sance, Ze odmeénu opravdu dostane (Mikulastik,
2007, s. 142).

Vroomova teorie ofekavani byla zafazena do této prace jako zastupce explanacnich
teorii, které vysvétluji proces motivace. I amatérsky hudebnik pfemysli, zda se mu
vynalozené Usili vyplati, zda je dosaZeni cile redlné¢ a dostatecné ptitazlivé. Sbormistr
musi stanovovat cile tak, aby byly pro zpévaky motivujici, dostatecné atraktivni
a zaroven dosazitelné. VSechny aktivity sboru koncipuje tak, aby byly cile hodnotné pro
cely sbor, a aby napliovaly i potfeby jednotlivych ¢leni. Vybird zptisoby, jak cili
dosahnout, aby bylo zfejmé realné dosazeni cile a ze pozitivni vysledek ¢eka vSechny
zuCastnéné. Sbormistr musi umét vidét realitu optikou svych zpévaka. Zpivat na
prestizni celorepublikové akci je cilem pro sbormistra, ktery danou akci zna, vi o jeji
dobré povésti. Navic predpokladd, zda je tento cil redlny. Pro zpévdka mize byt
atraktivn€js$i zpivat na kazdorocni slavnosti mistni komunity, protoze tato akce je mu
duveérné znama, bude mit moznost dosahnout uznani od lidi, které zna a vi, ze neni tieba

profesiondlniho vykonu, aby bylo mozné se akce zacastnit.

1.3 Jak stimulovat

Nejlépe se pracuje s lidmi, ktefi jiz motivovani jsou. Otazkou zlstava, jak zjistit miru
motivovanosti a jak ji podpofit. Forsyth tvrdi, Zze je tieba ,méfit teplotu®, pravidelné
zjiStovat, jaka pfevladd v kolektivu ndlada. Zakladem je stimulujici prosttedi, které
klade diraz na zapojeni vSech lidi do motivaéniho procesu. Zvlasté lidii maji za kol

udrzovat motivaci svych svéfenct (Forsyth, 2000, s. 47-50).

I pres setrvavajici motivaci je tfeba motivaci udrzovat, aby nezeslabla ¢i zcela
nevymizela. Vnéjsi pisobeni na motivaci jedince S cilem ji ovlivnit se nazyva stimulaci.

(Kocianova, 2010, s. 27) Stimulace by méla byt efektivni, financné i casové nenarocna
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a méla by vést k dosazeni cile. Je vhodné ptizptsobit danou ¢innost motiviim ¢lovéka,
aby se s ni mohl identifikovat (Plaminek, 2007, s. 15-17). Hanu§ a Chytilova ve své
publikaci Zazitkové pedagogické uceni uvadeji deveét zdkonl motivace. Jelikoz se jedna
0 pedagogickou a ne psychologickou publikaci, neni zde kladen takovy diiraz na striktni
rozliSovani pojmi motivace a stimulace. Pro potieby a cile této prace se vSak jedna

0 dulezity material, jde vSak o stimulaci nikoliv motivaci.

e Chcete-li motivovat, musite byt sami motivovani — sbormistr, ktery nevéfi, ze je
mozné skladbu nacviCit, nebo ho prace s lidmi ¢i zpév netési, t€zko presvédci
zpévaky, aby o zpév jevili zajem. Zpévaci ve vSech situacich reaguji na sbormistrav
postoj, poznaji, které ¢innosti ho nebavi, které déla s radosti, a do zna¢né miry se

S tim ztotoznuyji.

o Uspech motivuje — zazitek uspéchu, at’ uz z povedeného vystoupeni nebo ze
zlepSeni hudebni urovné, povzbuzuje zpévaky Kk nacviku dal§iho repertoaru

a dalSimu zlepSovani, aby byli znovu Gspésni.

e Uzndni motivuje — podobné jako uspéch, i uznani - od sbormistra, ostatnich
zpeévakl ¢i posluchact - podpoifi zpévakovu motivaci a on bude ochoten dale
vénovat svoji energii na zdokonalovani svého zpévu a dalSich aktivit péveckého

shoru.

e Motivace ma dvé faze: vytycit cil a ukdzat, jak cile dosahnout — je tieba stanovovat
kratkodobé 1 dlouhodobé cile véetné cesty k jejich dosazeni, at’ uz jde o vystoupeni,

zvladnuti nacviku urcité skladby ¢i dosazeni Zadouci hudebni trovné.

e Motivace je nikdy nekoncici proces — Je tieba neustale pracovat s motivaci
jednotlivet i sboru jako celku. Motivace je svazana s vykonem, ktery je jejim
nasledkem. Bez motivace dochazi k poklesu vykonu, i kdyz se tak nemusi stat

okamzité.

o Vlastni ucast motivuje — je tteba aktivniho zapojeni sbormistra. Sbormistr by mél
byt soucasti sboru a ne jen nadiizenym. M¢l by se tcastnit veskerych aktivit, které

souviseji se sborem i mimo cas, ktery je ureny zpévu.

o Kazdy pokrok musi byt zretelné viditelny — pievedeme-li tento bod do prostiedi

sboru, kazdy pokrok, zlepSeni pévecké utrovné musi byt slySet. Na zlepSeni
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jednotlivee nebo i celého sboru je dobré upozornit, aby ho vSichni zaregistrovali

a motivovalo je to k dal§imu zlepSovani.

o Iyzva k akci motivuje jen tehdy, je-li mozné zvitezit — jsou potieba adekvatni vyzvy,

které jsou motivujici. Je ale nutné redln¢ zhodnotit moznosti zpévaki.

e Ztotoznéni se se skupinou motivuje — sbor napliiuje lidskou potiebu sounalezitosti.
Uvédomuje-li si zpévak, Ze je soucasti skupiny, motivuje ho to k praci na
spole¢ném dile. Kazdy zpévak je soucasti sboru a ma tudiz podil na spole¢ném

uspéchu (Hanus§ a Chytilova, 2009, s. 72).

Chceme-1i nékoho stimulovat, pomoci mu byt motivovan, musime byt sami motivovani,
aktivné se podilet na Cinnostech skupiny. Je tieba vyty€it cil, ukazat jak ho lze
dosahnout a pii jeho dosahovani pro podpofeni motivace je tieba zakouSet uznani

a uspéch. Pro udrzeni motivace musi byt kazdy pokrok ztetelny.

V prostiedi sboru je dalezité predevSim poukézat na pokrok, pochvalit kazdé zlepSeni
ato sboru jako celku, ale i jednotlivce. Je dobré, aby ¢lenové sboru védéli, ze
I sbormistr je soucasti skupiny - nebojuji tedy s nim, ale spole¢né pickonavaji prekazky.
Nasazeni a aktivita sbormistra motivuje 1 zpévaky a nenasiln€ se posouvaji ke spolecné
vyty¢enému cili. Motivaci podporuje, kdyz sbor neni jen skupina lidi dosahujici

spole¢ného cile, ale i skupina lidi, ktefi se znaji, pomahaji si a navzajem se ocefiuji.

1.4 Motivace ve sboru

Motivace je komplexni proces s celou fadou proménnych. Pro vysvétleni motivace
existuje fada motivacnich teorii, kazda z nich akcentuje jinou ¢ast motiva¢niho procesu.
Motivaci je vénovana pozornost i proto, Ze je nezbytnd k jakékoliv ¢innosti a predevSim

k nadstandardnim vykontim.

Sborovy zpév, podobné jako ostatni druhy uméni, napliuje vySSi potieby —
seberealizaci, potiebu podat vykon, byt soucasti skupiny a vénovat se nécemu, co
dulezité, zda je cil dosazitelny a odména atraktivni. Stimulujici je | dosazeni uspéchu
a uznani druhych, motivovany sbormistr, ktery se sdm aktivné zapojuje. Zpévaci sbor
navstévuji proto, Ze uspokojuje jejich potieby, motivy, které si ani nemusi uvédomovat.
Skutecnost, ze kazdého zpévaka stimuluje néco jiného, ztézuje praci sbormistra, ktery

musi nalézat cesty k uspokojeni motivii vS§ech zucastnénych.
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2 Volny ¢as a zajmové vzdélavani

Vzhledem k tomu, Ze téma sborového zpévu patii do oblasti volného Casu a zdjmového
vzdélavani, tato kapitola tuto problematiku kratce piedstavi a bude se vénovat motivaci

k zdjmovému vzdélavani v hudbe.

2.1 Volny ¢as

Volny cas je casem, kdy c¢lovék nevykondva cinnost slouzici k udrzeni svého
spolecenského postaveni, jako je délba prace a Cinnosti vedouci k zachovani Zivota

a rodiny.

Je to prostor pro Cinnosti ,.bezprostredné neutilitarni, prindSejici prijemné zaZitky
a ocekavani, kam clovek vstupuje a kde se ji ucastni na zdkladé svého svobodného
rozhodovani.* (Hajek, 2003, s. 12). Je to tedy cCas, ktery vypliuje jedinec poté, kdy
dokonci svoje povinnosti ve Skole ¢i praci, a diive, nez jde spat. Skutecnost, ze jde
0 ,dobu, jejiz naplnéni zdlezi pouze na osobni vili (Serak, 2009, s. 27), zahrnuje do
volného Casu i aktivity, které ,, vyZaduji pravidelnost, disciplinu a povinnost* (tamtéz,
2009, s. 28), nejde tedy jen o ¢as, kdy jedinec mize délat, co se mu zlibi. I ve volném
case je Clovek pod vlivem urcitych norem, pravidel, ovlivnén prosttedim, ve kterém se
pohybuje (Kryston et al. 2011, s. 30).

Mnoho lidi si volny Cas spojuje s nécim piijemnym, po c¢em touzi, ¢eho cht&ji
dosahnout. Clovék je schopen mnoho obétovat, aby volny ¢as mohl travit podle svych

piedstav a uspokojit tak své potteby (tamtéz, s. 7)

2.2 Zajmové vzdélavani dospélych

Zajmové vzdélavani dospélych ,,(...) vytvdari sirsi predpoklady pro kultivaci osobnosti
na zaklade jejich zajmii, uspokojuje vzdélavaci potieby v souladu s osobnim zamérenim.
Dotvari osobnost a jeji hodnotovou orientaci a umozituje seberealizaci ve volném case.
V souladu s rozmanitosti lidskych zajmii je i jeho obsahovad orientace velmi Siroka.
Zahrnuje problematiku vSeobecné vzdeldvaci, kulturni, etickou, filozofickou,

nabozZenskou, zdravotnickou, sportovni apod.* (Palan, 1997, s. 135).

Pro zajmové vzdélavani je specifické, Ze je dobrovolné, orientované na potieby a zajmy.
Diraz je kladen na vnitini motivaci a vlastni aktivitu. Detailngj$i seznam nabizi Serdk,

podle kterého je pro zdjmové vzdélavani dospélych charakteristicky zdjem, volny cas,
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dobrovolnost, svoboda vybéru, mistni prislusnost, uspokojeni potieb, pestrost obsahu,

neutilitarnost, otevienost a aktivita (Serék, 2009, s. 52).

Zajmové vzdélavani uspokojuje specifické vzdélavaci potieby, které patii mezi tzv.
vyssi potieby. Fakt, ze lidé jsou ochotni investovat sviij volny ¢as (a obcas i nemalé
finan¢ni obnosy) do vzdélani, které neni dolozitelné, naznacuje, ze to povazuji za velmi
pfinosné.

Vyhodou zajmového vzdélavani je, ze probiha ve flexibilnim prostfedi, které¢ umi rychle
reagovat na nove identifikované vzdélavaci potieby (na rozdil od Skolské soustavy).
Nabidka tak mulze pruzné reagovat na poptavku, trh se pfizpisobuje aktualnim
potiebam a zajmim téch, kteti stoji o vzdélavani.

Zajem je ,,(...) druh motivu, ziskana motivacni dispozice. Vyjadiuje zaméreni clovéka
na néjaky predmet, dej, jev, ideje, podnécuje k néjaké cinnosti. (Gillernova, 2000,
S. 78).

Jakozto dilezity predpoklad zdjmového vzdelavani, je zdjem aktivacnim, regulacnim
audrzujicim Cinitelem. Zajmy jsou oblibené ustdlené postupy, jak napliiovat své
potieby. V intelektudlni roviné zajmy vzbuzuji pozornost, zvédavost, snahu se
0 problematice co nejvice dozvédét. V emocionalni roviné jsou vzdy spojeny
S pozitivnimi emocemi, 1kdyz realizace zdjmi vyzaduje urcit¢ obéti. A konecné
v roving€ vule jde o vliv zajmu na tendenci ¢lovéka jednat ve sméru zajmu (Kryston et

al., 2011, s. 97-99).

2.3 Zajmové vzdélavani v hudbé

Zajmové vzdélavani je velice pestra oblast, kterou Serak rozélenil do osmi typt. Mezi

né patii kulturni a esteticka vychova (Serak 2009, s. 137-138).

Konkrétné se realizuje uménim vytvarnym (malifstvim, fotografii ¢i sochatstvim)
miizickym uménim (tanec ¢i hudba) a sdruzenym uménim - divadlo a film (Serak 2009,
S. 140). Z kulturni a estetické vychovy je pro tuto praci nejrelevantnéjs$i mazické umeéni,
jmenovité hudba. Kromé kulturni a estetické vychovy je pro nékteré amatérské pévecké
sbory relevantni i naboZenské a duchovni vychova, ktera miize - ale nemusi - byt ptimo

spojena se vzdélavaci ¢innosti.

Zéajmové hudebni vzdélavani ma dvé podoby, a sice , intenciondlni a funkciondlni.
V prvém pripade jde o vyuku na hudebni nastroje, hudebni teorii nebo déjiny hudby.

(Serak 2009, s. 141), funkcionalni vzdélavani je neplanované, neorganizované.
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Zajmové vzdélavani v hudbé ma Siroké spektrum tucastnikl, které lze rozclenit do
nékolika skupin. Aktivné tvofivi jsou ti, ktefi vytvareji vlastni skladby, jsou
amatérskymi hudebnimi skladateli. Druhou skupinou jsou interpreti, kteti dila prebiraji,
skupinou jsou rodice, pedagogové a terapeuti, kteti podporuji hudebniky nebo vyuzivaji
hudbu k dosazeni svych cili. Rodi¢e k celkovému rozvoji osobnosti potomka,
pedagogové k podpoie vyuky a terapeuti k obohaceni terapeutického procesu. Posledni,
ne vsak nedilezita, je velmi diverzifikovana skupina, jiz jsou posluchaci. Bez nich by
hudebnimu vzdélavani chybél vyznamny rozmér (Kryston et al. 2011, s. 201). Podle
Seraka hudba jako ostatni umélecké obory piispiva ke kultivaci ¢lovéka, k jeho

celkovému estetickému citéni a vkusu.

Hudebni vzdélavani ma Siroké rozpéti, 1ze ho delit podle riznych kritérii, naptiklad na
aktivni a pasivni hudebni vzdélavani. Mezi pasivni zplisob fadime navstévy koncerti,
divadelnich ptedstaveni, pfednaSek o hudbé. Aktivni je provozovani hudby hranim na
hudebni nastroj, hranim divadla ¢i zpévem ve sboru. Pravdépodobné nejrozsifené;si

aktivni interpretacni uméleckou ¢innosti je sborovy zpév.

Hudebni vzdélavani, zaméfené na aktivni provozovani hudby, je v naSem prostiedi
soustiedéné predevSim na déti a mladez. Ne kazda hudebni Skola nabizi vyuku hry na
nastroje ¢i zpév pro dospélé. Nejlepsi moznosti pro dospélé jsou proto amatérska ¢i
poloamatérska télesa, kterd nekladou velké ndroky na prostory ani na vlastnictvi

hudebnich nastroji (Serak 2009, s. 141-142).

Moznost hudebniho vzdélavani nabizeji rtizné instituce, statni nebo soukromé. Ze
statnich naptiklad ministerstvo kultury, krajské a obecni ufady, muzea, galerie,
knihovny, kulturni domy. V neziskovém sektoru se miize jednat o rizné kluby, spolky,
politicka &i nabozenska hnuti (Cornani¢ova in Chomova 2007, s. 52-59). Tyto instituce
nabizeji vétSinou vzdélavani formou prednédsek ¢i prednaskovych cykll - nabizeji tudiz
jen uroven teoretickou. Jinou formou mohou byt kurzy ¢i tréninkova cviceni, kde se jiz
nacviuji jisté hudebni dovednosti (Strelkova in Chomova 2007, s. 52- 59).
Nejkomplexnéjsi hudebni vzdélavani, stale vSak pro amatéry, nabizeji hudebni Skoly,
nejéastéji zékladni umélecké skoly (ZUS). Ty zfizuje ministerstvo Skolstvi. Zakladni

umélecké skoly nabizeji vedle teorie i nacvik.

Existuji nejrtiznéjsi webové portdly nebo cCasopisy o hudbé, které se vénuji
shromazd’'ovani informaci o amatérskych sborech po celé republice. Také informuji

0 soutézich a festivalech nebo kurzech pro sbormistry i zpévaky ¢i varhaniky. Festivaly,
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soutéze Ci dalsi setkani, kterd podporuji vyménu zkuSenosti, stejné jako béznad ¢innost

sboru, ptispivaji k zajmovému vzdélavani.

2.4 Motivace ke vzdélavani

Motivace ke vzdélavani je rGzného charakteru, mize jit o touhu navézat a udrzovat
socialni kontakty. Jelikoz vzdélavani je zdrojem socialnich podnéti, mohou to byt
I profesni diivody, snaha o participaci na politickém ¢i komunitnim zivoté. Motivaci
mohou byt 1 vnéjsi ocekdvani ze strany zaméstnavatele, pratel nebo kognitivni zdjem —
Lato motivace odpovida klasické predstave vzdeélavani dospélych, kterda vychdzela
Z vlastni hodnoty znalosti a jejich ziskavani. “ (Benes, 2008, s. 84). Zajmové vzdélavani
je ale specifické tim, ze je neutilitarni, proto profesni divody ¢i ocekavani
zaméstnavatele nejsou relevantnimi motivy. Kognitivni motivace, touha po socidlnich
kontaktech a snaha o participaci na zivoté komunity je spole¢na jak vzdélavani obecné,

tak vzdélavani zajmovému.

2.4.1 Motivace ve shoru

VétSina motivacnich teorii a ¢lanki o motivaci se vztahuje k pracovni motivaci nebo
k motivaci ve vzdélavani déti a mladeze. Motivace je ale i nedilnou ¢asti zajmového
vzdélavani a volnocasovych aktivit dospélych. Motivace je starosti ucastnikti volného

Casu i vedouciho, tedy zpévaka i sbormistra.

Motivaci podporuje sbormistr, vytvaii idedlni prostfedi pro uspokojovani zajmu
zpeévakl. Uspokojovani osobnich potieb je totiz zakladni motivaci ke zpévu ve sboru.
Inspirujeme-1i se Maslowovou teorii, jde ve zp&vu 0 potiebu socialnich kontaktd, pocit
ptislusnosti ke skuping, potfebu esteti¢na, ¢i radost ze zpévu. Motivaci mize byt i chut’

néco se naucit, néco dokézat, byt v Gspésny, seberealizovat se.

Zavaze-li se jedinec zpivat ve sboru (mySleno pravidelné se ucastnit zkouSek
i pfipadnych vystoupeni), miZze se zménit jeho motivace. Prvotni rozhodnuti pfislibit
svoji ucast ve sboru vychazi z touhy zpivat a napliuje jeho potieby. Casem se vsak
z této aktivity muze stat povinnost (musi chodit do sboru, protoze to slibil). Tlak okoli

.....

a zasahuje do jinych jeho aktivit.
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3 Osobnost a kompetence hudebnika, styly vedeni

Prace je zaméfena na motivaci amatérskych hudebnikid. Duraz je kladen na sbormistra,
na jeho motivaci a na jeho podporu ostatnich amatérskych hudebnikd. Cilem této
kapitoly je ptiblizit osobnost sbormistra, jakym zptisobem muze vést a jaké kompetence

potiebuje ke své praci.
3.1 Osobnost

Psychologické pojeti osobnosti je nejednotné, protoze se v ném odrazi rlizna pojeti
psychologie. Existuje fada psychologickych sméri a kazdy z nich pracuje s pojmem
osobnosti. Pro tuto praci byly zvoleny tfi nejzndméjsi, které dale budou pftiblizeny.
Behaviorismus se snazi objektivné pozorovat a métit lidské chovani. Osobnost se sklada
Z reakcei, jimiZ jedinec reaguje na podnéty z okoli. Psychoanalyza jako hybnou silu
lidského Zivota vidi sexudlni libido. Tii slozky osobnosti, id, ego a superego se
sttetavaji a vysledkem je osobnost, riznd podle toho, ktera slozka prevazi.
Humanisticka psychologie se snazi pochopit vnitini zazitky jedince, ktery méa dosahovat
svych cilt, pfekonavat sam sebe. Osobnost vidi v kontextu rustu, sebeaktualizace, jako
jedince, ktery je svobodny odpovédny a nenecha sebou manipulovat (Gillernova, 2000,
S. 36). Pojem osobnost vysvétluje ,, dusevni Zivot ¢lovéka, jednotu i dynamiku, ktera se
navenek projevuje chovanim* (tamtéz, s. 36). Muzeme ji definovat jako ,, dynamickou
organizaci psychofyzickych systémii v jedinci“ nebo ,, pomérné stalou jednotu
charakteru, temperamentu, intelektu a téla, coz umoznuje jeji jedinecnou adaptaci na
prostredi. (Hartl a Hartlova 2000, s. 379). Osobnost je tedy na jedné strané néco
pomérné stalého, na druhé strané ménici se vlivem okolnich podminek. Navenek se pak

projevuje jako konkrétni chovani jedince. (Gillernova, 2000, s. 36)

3.1.1 Osobnost hudebnika

Pokud bychom chtéli popsat osobnost hudebnika, méli bychom najit
charakter, temperamentové ladéni a Groven intelektu popiipadé dalsi rysy, které budou
vSem spole¢né. Existuji vyzkumy, které¢ zkoumaji n¢které vlastnosti hudebnika, jakoZto

hrace na nastroj, zpévaka nebo sbormistra.

Clanek The Musician's Personality shrnuje vysledky vyzkumt o osobnosti hudebniki.

Dochazi zde Kk zavéru, ze pravdépodobné existuji osobnostni rysy, které hudebniky
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odlisuji od nehudebnikil, ale neni jasné, které to jsou. Neni pravdépodobné, ze by hrac
v symfonickém orchestru a rockovy zpévak méli podobné skére na Skale introverze-
extroverze. Prace dale zminuje, ze vénuje-li se ¢lovék hudb€, nastanou dlouhodobé
zmény v zakladnich nervovych obvodech, které nejsou primarné soustfedéné na hudbu
(Woody, 1999, cit. 12. 2. 2014). Tento nazor podporuje i Frantisek Koukolik ve své
publikaci Lidstvi: neuronalni korelaty. U jedinct, ktefi se dlouhodobé aktivné vénuji
hudbg, je zvySena neuroplasticita, tedy rist poctu synapsi, dendritickych vétvi a zmény
Vv myelinizaci. Zmiiuje i vyzkum Gasera a Schlaunga (2003), ktefi porovnali motorické,
sluchové a vizuospacialni oblasti mozku u profesionalnich hudebnikli, amatért
i nehudebnikt. Dosli k zavéru, ze hudebni nadani je ¢aste¢né dédicné, vice je ale dano
ucenim. Dé&ti se rodi s hudebnim nadanim, ale pro vyvoj jejich muzikalnosti je dilezité
ueni, protoZze rozsah zmény mozku koreloval ve vyzkumu S délkou uceni.
Profesionalni hudebnici méli vétsi zmény mozku nez amatéti. Pocateéni nadani mohlo
byt stejné, ale rozhodnuti vénovat se hudbé profesionalné vedlo k vétSimu tréninku

a vyznamngj$im zménam v neuroplasticit¢ mozku. (Koukolik, 2010, s. 95-100)

Tato prace se vénuje nejvice sbormistrim a zpévakim. Kemp ve své knize popisuje
zpévaky jako citlivéjSi, nezavislej$i s vyS$$i mirou extroverze a nezavislosti oproti
ostatnim hudebnikiim (Kemp, 1996). Podle Buttwortha (1995) jsou zpévaci oproti
ostatnim hudebniktim vice podeziivavi, tvofivi, ustraseni a vice experimentuji. Muze to
byt zapti¢inéno tim, Ze zpev je osobnéjsi zalezitost nez hra na hudebni nastroj. Vychazi
ze zpévaka samotného, mize se proto citit zranitelnéjsi a vysledkem mutze byt zvySena

podeziivavost. (Kemp, 1996, s. 172)

Kemp ve svych vyzkumech dochdzi ke zjisténi, ze u uciteli hudby je vysSi mira
extroverze nez u studentt hudby, ale celkové jsou hudebnici spise introverti. Jeho
vysledky mohou byt ovlivnény tim, Ze zkoumanymi osobami byli Britové.
Wubbenhorst svilj vyzkum provadél ve Spojenych statech a doSel k zavéru, Ze

introverze neni hlavnim znakem hudebnikd, jelikoZz znaky introverze pfevazovaly jen

u 45 % (Woody, 1999; Kemp 1996).

Ti, kteti se vice dostavaji do kontaktu s lidmi (jako ucitelé hudby ¢i sbormistfi), tthnou
spiSe k extroverzi, naopak solovi hraci, kteti vétSinu ¢asu travi nacvicovanim o samotg,

jsou spise introverty.
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Sbormistr je uméleckd osobnost, neméla by mu proto chybét kreativita. Kreativita
neboli tvofivost je definovdna jako schopnost, pro niz jsou typické takové dusevni
procesy, které¢ vedou k napadim, uméleckym dilim ¢i feSenim, kterd jsou jedinecna
aneotiela (Hartl a Hartlova 2000, s 631). Pro uméleckou, kreativni osobnost je
charakteristickd nezavislost, ,,chybi jim konformita, touha po materialnim bohatstvi,
prizpusobivost socidlnim normam a pravidlum.* (Zamastilova, 2012, s. 38). Kreativita
byva spojena se senzitivitou a urcitou mirou emoc¢ni lability (Gillernova 2000, s. 72).
Pro sbormistra je kreativita uzitecna, umoznuje mu vytvaret nové, originalni zpracovani,
sestavovat jedinecny repertodr. Na druhé strané¢ nepiizplisobivost vic¢i socidlnim
normam a nedodrzovani pravidel mize vést k nepochopeni ¢i stfetiim s vétSinovou

spole¢nosti.

Dalsi vlastnosti, kterd byvd hudebnikim pfisuzovana, je nezdvislost, schopnost
samostatné se rozhodovat a nebyt zavisly na nazoru a podpote ostatnich. Kemp ve své
knize, vé€nujici se osobnosti hudebniki, uvadi, ze ¢im zkusenéjsi, zdatnéjsi hudebnik je,
tim je samostatn€j$i. Nezavislost neni néco, s ¢im by se hudebnik rodil. Rozvine se
u n¢j béhem dospivani, kdy uz nepottebuje vedeni uclitele, ale stava se nezavislym,
nachazi sviij osobity styl vyjadifovani (Zamastilova, 2012, s. 39). Pro sbormistra, ktery

stoji sdm proti celému sboru, je autonomie uzite¢nou vlastnosti.

Kromé nezavislosti byva hudebnikiim ptipisovana véts$i emocionalita. Zamastilova ve
své praci mimo jiné shrnuje vysledky vyzkumu pomoci Cattelova dotazniku. Ti, kteti
davaji prednost klasické hudbé€, ve vyzkumu projevovali vétsi emociondlni reakce pti
poslechu vazné hudby, nez zbytek populace. Schopnost citlivéji vnimat hudbu vyuziji
piredevSim pii rozpracovani skladby, pilovani detaild. Hudebnici prozivaji hluboky

emocionalni zivot, ale malokdy ho projevuji navenek. (Zamastilova, 2012, s. 43-45)

Neexistuje jednotnd charakteristika osobnosti, kterd by byla spole¢na vSem
sbormistrim. Jednotlivé vyzkumy zkoumaly rizné hudebniky, n€kdy jen déti, vénujici
se aktivné¢ hudbé. Pro sbormistra je dobré, nema-li problém vystupovat pred lidmi
a projevovat pred nimi své nazory a emoce - proto lze mezi sbormistry najit fadu
extrovertil. Sbormistfi jsou zpravidla i1 kreativni. Pro svoji oblibu vazné hudby jsou
citliv§jsi ve vnimani hudby, ta v nich vzbuzuje hluboké emoce. Prace sbormistra mize
a nemusi byt tymova, zalezi na velikosti sboru a stylu vedeni sbormistra. Ve veétSim
sboru bude prace obtiznéjsi, proto ji vyhledavaji spise lidé nezavisli, ktefi ziji jen svou

hudbou a nemaji potiebu identifikovat se s vétSinovou spole¢nosti.
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3.2 Kompetence

Pro motivaci zpévakl i samotného sbormistra je dilezité, jak rozumi své praci a jestli
ma pro ni potifebné predpoklady. Pokud méa byt sbormistr UspéSny, potiebuje fadu
odbornych kompetenci. Nasledujici odstavce definuji a rozdéli kompetence a dalsi

podkapitola se pokusi shrnout kompetence sbormistra.

Kompetence je prokazana ,schopnost“ jednat efektivné. Projevuje se v ur€itém
prostiedi, situaci, sklada se zrozliénych zdroji, ma méfitelnou troven — existuje
standard a je potencidlem pro akci a rozvoj (VeteSska a Tureckiova, 2008, s. 35-48).
Kompetence se nejCastéji d€li na odborné (odvijeji od dané profese), metodické
(uplatiiovat odborné znalosti cilen¢, kreativni feSeni, strukturovat nové informace,
poznavat souvislosti, vnimat kontext, konstruktivni kritika, zvaZovat ptilezitosti
arizika), socidlni (schopnost prace v tymu, kooperace, schopnost celit konfliktu
a stresu, komunikativnost) a osobnostni (byt schopen nakladat s vlastni hodnotou, byt
svym vlastnim manazerem, sebereflexe, rozvijet vlastni hodnotu, motivovat se a rozvijet

se), (Tureckiova, 2008, s. 49).

Schopnost je soubor piedpokladii nutnych k tspé$nému vykonavani urcitych ¢innosti.
Dovednost je ucenim ziskana dispozice k efektivnimu vykonavani urcité ¢innosti (Hartl
a Hartlova 2000, s. 121). Dovednost je tedy rozvinuta schopnost. Kompetence je také
rozvinutd schopnost, ale je obecnéj$i nez dovednost, ktera se vztahuje jen k urcité

¢innosti. Kompetence je vyuzitelnd v fad€ ¢innosti a je prenosna.

3.2.1 Dovednosti a kompetence sbormistra

Chceme-li zjistit, jaké piedpoklady, dovednosti a kompetence by mél mit sbormistr,
muzeme se podivat, jaké pozadavky jsou kladeny na uchazeCe o studium
sbormistrovstvi a jaky je profil vysokoSkolskych absolventli oborii Sbormistrovstvi
chrdmové hudby nebo Sbormistrovstvi se zamétenim na vzdélavani. Sbormistrovstvi 1ze
studovat jako obor Sbormistrovstvi chrdmové hudby, Sbormistrovstvi se zamétenim na
vzdelavani nebo jako Dirigovani sboru. Sbormistrovstvi chramové hudby se vyucuje na

Pedagogické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze a Univerzité Hradec Kralové.

Obor Sbormistrovstvi se zaméfenim na vzdélavani nalezneme na Univerzit€é Karloveé
V Praze nebo na Univerzit¢ v Ostraveé. Absolvent tohoto oboru ovlada hru na klavir,

dokaze samostatné analyzovat sborové partitury, interpretovat dila. M4 praktické
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dirigentské dovednosti jako je technika dirigovani ¢i sluchova analyza. Univerzita
Karlova navic vybavuje studenta zakladnimi pedagogickymi dovednostmi, znalostmi
psychologie a motivace. Univerzita v Ostravé navic mezi pozadavky na studenty
zafazuje pohybovou kulturu, tondlni, rytmické a harmonické citéni. Tyto pozadavky ma
i Karlova univerzita, ale na obor Sbormistrovstvi chramové hudby (Univerzita Karlova

v Praze, 2013; Ostravska Univerzita v Ostrave, 2014).

Oba obory Sbormistrovstvi chramové hudby v Praze i Hradci Kralové pozaduji pévecké
dovednosti, pohybovou kulturu, hudebni sluch, hru na klavir poptipadé na varhany.
Absolvent ma teoretické 1 praktické hudebni znalosti dirigovani a mize se stat naptiklad
feditelem chrdmového karu. Oproti predeslému oboru je vyzadovana znalost latiny,
liturgiky a gregorianského choralu (Univerzita Karlova v Praze, 2013; Univerzita
Hradec Kralova, 2014).

Podobny obor je 1 na Janackové akademii muzickych uméni na Katedife kompozice
a dirigovani — Dirigovani sboru. Absolvent ma znalost hudebné teoretickych disciplin
(ovlada hudebni terminologii, odborné nazvoslovi, a to i v cizim jazyce), umi hrat na
klavir 1 z listu, ovlada sluchovou analyzu, ma organizacni a komunika¢ni dovednosti
nutné k vedeni sboru. Béhem studia sbormistr ziskd vefejnou praxi a orientuje se

V hudebnich stylech a Zanrech (Jana¢kova akademie muzickych uméni v Brn¢, 2014).

Dals$im zdrojem informaci o pozadovanych kompetencich sbormistra je Néarodni
soustava povolani. Narodni soustava povolani prostifednictvim Sektorovych rad zjistuje
a shromazd’uje pozadavky na jednotlivd povolani. ,Sektorova rada je sdruzeni
vyznamnych reprezentanti zameéstnavatelu, profesnich organizaci, vzdelavatelii a

dalsich odbornikii v oblasti lidskych zdrojii v daném sektoru ¢i odvétvi.“ (NSP, cit. 21.

6. 2013). Vznikd tak databaze, kterd realn& odrazi pozadavky trhu prace.
K pfehlednému popisu je vyuzit kompetencni model, ktery ma tifi casti: mékké

kompetence, obecné dovednosti, odborné znalosti a dovednosti.

Na profilu kazdého povolani jsou uvedeny pracovni Cinnosti, pracovni podminky a
kvalifika¢ni poZadavky potfebné pro dané povolani. Mezi kvalifikaénimi poZadavky je
odbornd piiprava, mekké kompetence, obecné dovednosti, odborné znalosti a
dovednosti. Posledni ¢asti jsou zdravotni podminky nutné pro vykon dané¢ho povolani.
Kazdé povolani ma své identifikacni ¢islo a je u néj uvedena sektorova rada, ktera je

odbornym garantem.

V néarodni soustavé je popsano povolani sbormistra, zatim neuplné. Nekteré kategorie,

jako mekké kompetence €i obecné dovednosti, jesté nejsou zpracovany.
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Jsou vSak vymezeny odborné dovednosti sbormistra (jako jedna z ¢asti kompetencniho

modelu). Patfi mezi n¢:

e Posuzovani péveckych vykonti a odhalovani nedostatki

 Rizeni péveckého sboru

e Spoluprace s dirigenty a hudebniky v ramci umélecké ¢innosti péveckého sboru
o Sborova pévecka interpretace piislusného zanru

e Tvorba umélecké koncepce péveckého sboru, repertoaru a koncertniho planu

e Udrzovani interpretacni tirovné zpévu s6listli a ¢lentt uméleckého souboru

o Nastudovani sborovych, vokalné symfonickych dél a sborovych péveckych casti

hudebné dramatickych dél se sborem

Klicova je 1 odborna znalost zpevu, vyhodou je znalost vyuky uméleckych disciplin.
Vhodnym vzdélanim je magistersky obor hudebniho uméni (NSP, Shormistr, cit. 7. 6.
2013).

Na povolani sbormistra jsou tedy dualezité hudebni, pfedev§im pévecké, dovednosti,
Znalost hudebnich dél a uméni je interpretovat. Sbormistr také musi byt schopen
komunikovat, spolupracovat s lidmi kolem sebe, at’ uz jde o zpévaky, ¢i o sbormistry

a dirigenty.

Kazda instituce si mize definovat pozadavky na sbormistra odliSn€. Ilustruji je
pozadavky na chramového sbormistra anglikanské cirkve v Kanad¢. Mezi zédkladni
pozadavky patii hra na hudebni nastroj a znalost liturgie, viidcovské a pedagogické
dovednosti. Dalsi jsou osobnostni kvality, konkrétné citlivost k hudebnim potfebam a
moznostem, sSnaha o profesni a duchovni rast. Chramovy sbormistr by mél byt

odhodlany, vynalézavy a flexibilni (VOLUNTEER MINISTRY DESCRIPTION, 2013,

p. 1). Oproti NSP je zde navic znalost liturgie a konkrétni naroky na osobnost
sbormistra. Naopak zde neni explicitné feceno, Ze by mél mit sbormistr znalost zpévu

nebo schopnost interpretovat hudebni dila.

Sbormistr by mél mit odborné i osobnostni kvality. Z odbornych to mize byt znalost
hudebni teorie, zpévu, uzite¢na je dovednost hry na nastroj ¢i znalost sborové tvorby.
Z osobnostnich predpokladii osobnostnich pfedpokladi by mél byt komunikativni,
kreativni, flexibilni a mél by byt viid¢i osobnosti. UZitecné pro jeho praci mohou byt

i znalosti z pedagogiky a psychologie.
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Z vyse uvedenych odbornych dovednosti a ze seznamu mékkych kompetenci uvedenych
na webu NSP, byly vybrany ty, které se tykaji sbormistra. Jsou pro n¢j vhodné mekké
kompetence jako napiiklad vedeni lidi, kooperace, planovani a organizovani prace,
efektivni komunikace. Jiz z popisu ndplné prace vyplyva, ze musi jit o samostatnou,
sebe-fidici osobu. Diulezita je i kreativita, schopnost feSit problémy, aktivni pfistup,
celozivotni vzdélavani spojené s vyhledavanim a zpracovanim novych informaci.
Uspésny sbormistr musi zvladat zatéz a zaroveii uméni ovliviiovat ostatni, aby spoleéné

s nimi dosahoval stanovenych cild. (NSP, 2013)

Pfi porovnani pozadavkd na sbormistra, jak je udava NSP s profilem absolventa vysoké
Skoly, kde lze studovat sbormistrovstvi, lze vidét, Ze se Castecné¢ piekryvaji. Je
vyzadovana znalost zpévu, schopnost odhalit pévecké nedostatky, tedy sluchové
analyzy. Dalsi dovednosti je interpretace dila a organizacni/ viidcovské schopnosti.
Ptekvapivé se v NSP neobjevuje hra na hudebni nastroj jako nutny piedpoklad pro

vedeni sboru. (NSP, 2013)

Porovname-li profil absolventa oboru Sbormistrovstvi chramové hudby s pozadavky na
chrdmového sbormistra jak je definuje anglikdnska cirkev v Kanadé€, nalezneme shodu.
Chramovy sbormistr musi ovlddat hru na hudebni nastroj, znat liturgii a mit

organiza¢ni/vadci schopnosti.
3.3 Styly vedeni

Motivaci sboristt ovliviiuje fakt, jakym zpisobem vedouci, lidr nebo kou¢, v nasem
piipad€ sbormistr, pfistupuje k lidem, které vede. To je dano jednak jeho osobnosti,
kompetencemi, ale i stylem vedeni, ktery uplatiiuje. Styl vedeni je ,.zpiisob, jakym jsou
vykonavany funkce vedeni, tedy typicky zpiisob, jakym se manazer (lidr) chova k ¢leniim
skupiny. “ (Cejthamr a Dé&dina, 2010, s. 108). Styl vedeni zahrnuje formu vztahu
vedouciho k zamé&stnanciim, kterd vyplyva z jeho osobnich zkuSenosti, znalosti, autority

a dale jak uplatfiuje svoji moc pii vedeni ostatnich (Dvofakova, 2007, s. 185).

Patii sem tedy zpusob, jakym ve skupiné probihd proces rozhodovani, jak se stanovuji

cile a priority. Dale to, jak vedouci pfistupuje k ukoliim a k lidem, se kterymi pracuje.

Cejthamr rozlisuje n€kolik ptistup k vedeni. Prvni z nich se zamétuje na vlastnosti
arysy vedouciho. Clovék se vedoucim jiz rodi, nikoliv stava. V minulosti byla snaha
sepsat rysy dobrého vedouciho, vznikla fada teorii, seznami, ale nebyly totozné.

Problémem je napiiklad i skutecnost, Ze neni jasné definovan termin ,,dobry vedouci®.
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Existuje vSak n€kolik znakt, které jsou pro vedouciho podstatné a na kterych se shodlo
vice odbornikli. Jde o sebedlvéru, iniciativu, inteligenci a divéru ve vlastni jednani
(Cejthamr a Dédina, 2010, s. 104-107). Dalsim pftistupem je funkéni nebo skupinovy
ptistup. Nezaméfuje se na osobnost vedouciho a pfipousti moznost naucit se, rozvijet
a vylepsovat vid¢i schopnosti. Soucasti tohoto pfistupu je i vedeni zamétené na jednani,
kde si vedouci pti svém jednani musi uvédomovat, ze ,, efektivita vedouciho je zaslina
souhre tri oblasti potieb v pracovni skupiné: na potrebé dokoncit spolecny ukol, na
potrebé udrzeni tymu a na individudlnich potrebdch cleni skupiny.” (Cejthamr, 2010,
S. 169). Vedouci tedy musi jednat tak, aby vSechny vySe zminéné potiecby byly

naplnény.

Cejthamr uvadi, ze v situanim ptistupu se efektivita rozhodnuti a styl vedeni fidi danou
situaci. Jen situace je dilezitd a vSe z ni vyplyva. Posledni pfistup rozliSuje translacni
a transformacni vedeni. Translaéni vedeni se opira o legitimni moc, vedeni lidi je
jakousi vyménou ,,néco za néco* - jsou jasné¢ dana pravidla, kdy nésleduje odména
a kdy trest. Transformacni vedeni se snazi vyuzit vy$s$i urovné motivace - ukazat vizi
a umozZnit jeji naplnéni. Jde o charismatické, inspirativni vedeni, které se opird o lidskou

pottebu seberealizace. (Cejthamr, 2010, s. 116-123)

Sbormistr si mize vybrat ptistup Ci styl vedeni, ktery je mu blizky a zaroven povede
k poZzadovanym ciliim. Zptsob jakym ptistupuje ke zpévakim, postupy, které se naucil,
muze do jist¢ miry upravit podle aktualni potfeby. V nésledujici casti se uvadi
manazerska mrizka obsahujici styly vedeni pro manazery, dale leadership a koucovani
jako konkrétni koncepce prace s lidmi, které by mohly byt pro sbormistry inspirujici.

Stylt vedeni je cela fada, tyto jsou vSak vyuzitelné v prostiedi sboru.

Plaminek po vzoru R. Blakea a J. Moultonové vytvari pomyslnou miizku (manazer
versus lidé a vysledky versus procesy) a rozliSuje na ni pét styla fizeni. Direktivni rizeni
klade velky diiraz na vysledky, manazer rozhoduje o vSem, dilezité je plnit tkoly
a udrzovat si respekt. Formalni rizeni klade diraz na naplihovani formalnich piedpist
a poslusnost vii¢i manazerovi, coz potlacuje kreativitu. Ptatelsky ptistup vedouciho je
nazyvan liberalnim rizenim, vyznacuje se pred¢asnym pienaSenim prav a odpovédnosti.
Podiizenymi byva dobfe pfijiman, ale nema dlouhého trvani. 7ymové rizeni vénuje
zvySenou pozornost lidem a tkolim. ManaZer ma upfimny zajem o lidi, ale neztraci ze

vvvvvv

jejich ¢innost. Kdesi uprostied se nachazi rutinni rizeni (Plaminek, 2008, s. 140-141).
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Sbormistr mize s uzitkem vyuzit tymové fizeni, nebot’ pii jeho praci jsou dulezité jak
vysledky prace, tak mezilidské vztahy. Muze vyuzivat i prvky jinych styld, aby
efektivné vyresil danou situaci. Existuji situace, kdy sbormistr potfebnou autoritu, jindy
je vykon vynikajici, ale vztahy mezi zpévaky navzajem ¢i mezi zpévaky a sbormistrem
nejsou pratelské, nebo zpév prestava byt zdbavou. Na kazdou takovou situaci musi
sbormistr adekvatn¢ reagovat, ptizpusobit své jednani tak, aby byly naplnény potieby

vsech zicastnénych a jeho vedeni bylo efektivni.

3.3.1 Leadership

Jednim z moznych koncepti vedeni lidi je leadership. Do této prace byl zafazen,
protoze lidr, stejné jako sbormistr, je vzorem, lidé ho dobrovolné nasleduji, vidi v ném
charismatickou osobnost. Je to nedirektivni zptsob vedeni lidi, zalozeny na inspirujicim
a motivujicim ptistupu. Leadership zahrnuje nejen Ciny lidra, ale i vztah mezi vedoucim
a podfizenym a vliv okolniho prostfedi. To, co funguje u jedné skupiny, nemusi nutné
fungovat u jiné, lidr nemusi byt za rtiznych okolnosti se stejnou taktikou uspé$ny

(Binney et al., 2005, s. 6-8).

Ten, kdo uplatituje leadership, se nazyva lidr. Je to ¢lovek, ktery svym ,, (...) jednanim,
znalostmi a dovednostmi vzbuzuje respekt a ditvéru a zaroven dokdze ovlivnit jedndni
jinych lidi a nedirektivnim zpiisobem napomoci jejich rozvoji (...).“ (Tureckiova, 2007,
S. 24). Pro kulturu leadershipu je charakteristicka ,, atmosféra divery a moznost
sVobodne vyjadrit svij nazor.* (tamtéz, s. 8). Lidr ma svoji vizi, zajima ho vSak i nazor

ostatnich, jde mu o jejich rozvoj, ktery vede k lepSim vykontim.

Zakladem prace lidra jsou pozndvaci schopnosti a tvofivost. Dilezité jsou 1 znalosti
a zkuSenosti, osobni a socialni dovednosti. Z osobnostnich dovednosti je to pfedev§im
schopnost efektivné vyuzivat Cas, pecovat o své fyzické ipsychické zdravi, G€inné
zvladat stres, pracovat s prioritami. K vyznamnym socidlnim dovednostem patii

predevs§im spravna, efektivni komunikace. (tamtéz, s. 29-35)

Sbormistr by mél byt lidrem, inspirovat zpévaky k co nejlepSim vysledkiim. Na jedné
stran¢ pomahat vytvafet pifijemnou, kreativni atmosféru a na druhé strané¢ svymi
znalostmi korigovat spole¢né snazeni, aby bylo efektivni. Jako spravny lidr by m&l umét
planovat cas sviij i sboru, vytyCovat adekvatni cile a spravné komunikovat, a to

obzvlaste nastane-li problém. To, zda bude sbormistr Uspésny, zalezi i na zpévacich, zda
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sbormistra akceptuji a budou ochotni se aktivné podilet na podobé sboru, budou sdilet

jeho vizi.

3.3.2 Koucovani

Druhym ptistupem k vedeni lidi, ktery byl zafazen do této prace, je koucCovani.
Koucovani nechava samotnym tcastnikiim velky prostor k tomu, aby rozhodli, kam se
chtéji posunout. V amatérském sboru mtize sbormistr zpévaky povzbuzovat a privadét
ke zptsobiim, jak rozvijet své moznosti, ale nema donucovaci prostfedky, kterymi by

dosahl svych cila.

~Koucovani je uvoliovani lidského potencialu.* (Whitmore, 2004, s. 8). Jde o vedeni
lidi ne podle vlastnich predstav, ale za uc€elem naplnéni potencidlu vedeného jedince.
V Bahbouhové knize Pohadka o ztracené¢ krajin¢ (2010) se objevuje ,rovnice
koucovani,* kterd vyjadiuje, ze vysledek jakékoli ¢innosti je souinem motivace a ¢asu
(Bahbouh, 2010, s. 10). Cas méa potad stejnou kvalitu, ale motivace ma velké
kvalitativni vykyvy béhem Casu. Chceme-li zvysit vykon, je potifeba navysit bud’ Cas,
nebo motivaci. Navys§ime-li ¢as, vede to k poklesu vnitini motivace, a neni-li pak
dostatek vn€j$i motivace, vykon klesne. Naopak =zvySeni motivace miize
vést k prodlouzeni Casu, ktery jsme ochotni ¢innosti v€novat. Nepochybné je potieba
¢as, abychom se v jakékoliv ¢innosti zlepSili — udava se, ze k mistrovskému zvladnuti je

potteba 10 000 hodin tréninku (Gladwell, 2009, s. 34-46).

Zakladem koucCovani je rozhovor, komunikace mezi koucem a koucovanym. Cilem
rozhovoru je identifikace problému, prfezkoumdni moznosti feSeni a pak vybér toho
nejlepsiho. Reseni je tieba aplikovat, nasledné zhodnotit vysledky a piijmout rozhodnuti
o dalsich krocich (Muzik, 2010, s. 171). V prostiedi sboru to neni tak pifimocaré, ale
i tam, ma-li zpévak zajem, mize sbormistr pomahat svym zp&€vakim rozvijet jejich
potencidl. Aby se ¢lovek stal koucem, staci absolvovat kurz. Obtiznéjsi je stat se dobry
koucem. Dobry kou¢ si umi ziskat diveéru klienta, umi naslouchat a klast vhodné
otazky. Zistava neutrdlni a nechavd mu prostor pro jeho vlastni feSeni problému

a osobni rust.

Sbormistr miize byt koucem pro své zpévaky, snazit se vytvofit idedlni prostredi pro
jejich rozvoj, vytvaret situace, které budou stimulujici a povedou ke zvySenému usili,

efektivnimu dosazeni cile. Jak se piSe v knize Inner Game of Music (Green a Gallwey,
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1986), slysi-li hudebnik svou produkci, mnohdy sam identifikuje problémovou pasaz,
a klade-1i u¢itel vhodné otazky, vymysli, jak problém vyfesit. Podobn¢ se mize pokusit
sbormistr vést své zpévaky, aby vidéli problém, rozpoznali, v ¢em je jeho podstata
a navrhli zptisob feseni. Kdyz sdm zpévak identifikuje svou chybu, jeji naprava je
mnohdy snadnéjsi a rychlejsi, nez pokud na ni sbormistr upozorni. (tamtéz) Shormistr
mu muze pomoci tim, ze ho upozorni na pasdz, na kterou by mél zaméfit svou
pozornost. MUize s nim i hovofit o jeho problémech a pocitech, které jsou pro vysledny
vykon pomérné dulezitymi faktory. V neposledni fadé muize sbormistr, jakozto kouc,
pomoci svym zpévakiim objevit jejich moznosti, limity a spolecné vytvoftit plan rozvoje
- 1 kdyz to pro sbormistra miize znamenat, Ze o sboristu pfijde, v pfipadé ze v sob&

objevi nadani pro sélovou dréhu.

3.4 Sbormistr: osobnost, kompetence a styl vedeni

Osobnost sbormistra nepatii mezi dikladné prozkoumané oblasti. Existuji dil¢i
vyzkumy, které naznacuji, ze sbormistr by mohl byt spiSe extrovertem. Obvykle toto
povolani vykonavaji samostatni, nezavisli lidé. Hudba je umélecké prostfedi, proto

vétsSina sbormistri bude patrné kreativni.

Mezi odborné dovednosti sbormistra patii piedev§im znalost hudby, sborovych skladeb
a zpévu, dale jsou to me¢kké kompetence jako komunikace, kreativita, flexibilita a vad¢i

schopnosti.

Pti vedeni sboru mize sbormistr uplatiiovat rizné styly vedeni, miize byt manazerem,
ktery vede sviij tym, leaderem, ktery ma vizi a povzbuzuje ostatni k jejimu dosazeni.
Mize byt i koucem, ktery nechava zpévaky, aby sami objevovali své nedostatky,

navrhovali napravu a aktivné se podileli na svém rozvoji.
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4 Prace v péveckém sboru

Motivaci sboristii ovliviiuje jejich vlastni osobnost spolu s osobnosti sbormistra.
Zaroven vSak ma na jejich motivaci vliv veskerd sbormistrova aktivita. Proto se tato
kapitola zaméfi na praci sbormistra. Sbormistr, at’ uz védomé¢ nebo ne, ve své praci
vyuziva didaktické zéasady, aby byla efektivni a podporovala motivaci sboristti. Prace
sbormistra se odehravd celorocné souborem zkousek, vystoupeni, soustfedéni

a mimotadnych akei, které spole¢n¢ utvareji celek a jsou soucasti stimulace zpévak.

4.1 Zkouska

Zkousky sboru by mély probihat pravidelné, nejlépe uprostied tydne. Plati to predevSim
pro détské sbory. DéEti jsou na zacatku tydne jesté nesoustfedéné z vikendu a ke konci
tydne jiz unavené a t&§i se na dalsi vikend. Unava a myslenky na vikend ke konci tydne

se tykaji 1 dospélych (Pomahac, 1960, s. 20).

Zkouska slouzi k nacviku novych skladeb, opakovani repertoaru, stmeleni kolektivu
a udrZeni motivace. VZdy se zacina jiz ¢astecné nastudovanym materidlem a az pak se
zkousi skladby zcela nové, aby se chyby nepfendsely do jiz Casteéné zvladnutych

skladeb (Moravkova, 2008, s. 71).

Detailnéjsi plan zkousky nabizi Stasek, ktery prvnich 10 % casu vénuje hlasovym
cvicenim, ktera slouzi k rozezpivani, aklimatizaci a zkoncentrovani sboru. DalSich 25 %
nacvicenych skladeb, poté se ve€novat nacviku novych pisni (asi 35 % casu).
Naésledujicich 15 % ¢€asu je vhodné vénovat hudebni nauce a rytmickym cvienim, aby
se hlasivky nezatézovaly. DalSich 10 % z vymezeného Casu se vénuje opakovani jiz
nacvi¢enych pisni a zbylych 5 % poslouzi k vyfizeni organizaénich zaleZitosti ¢i

k zazpivani oblibené pisné (Stasek, 1981, s. 34-36).

Program zkouSky v podstaté kopiruje fdze didaktického procesu. Rozezpivani
a predstaveni programu zkousky je motivaéni fazi. Jadrem zkousky je zdokonalovani jiz
¢astecné naucenych skladeb, zdokonalovani jiz nauceného, které obvykle v klasickém
didaktickém procesu probihd spiSe doma a nacvik nového repertoaru, coz odpovidé fazi
vytvafeni védomosti a formovani dovednosti a navykd. Posledni fazi didaktického
procesu je oveétovani vysledkt vyuky (Muzik, 2004, s. 50-51). Sbormistr miize na konci
kazdé zkousky zhodnotit, ¢eho se béhem zkousky podaftilo dosdhnout, ale dikladnéjsim

ovétenim a prezentaci vysledkil je vystoupeni.
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4.1.1 Repertoar

Repertoar sboru jsou vSechny skladby, které sbor umi, i kdyz se je nechysta vetejné
predvést. Sbory mohou byt zaméfené na urcity typ skladeb, at’ uz na né¢jaké hudebni
obdobi ¢i specificky zanr. M¢ly by ale znat n¢kolik skladeb ze star$i hudby i dila
modernich skladateli z 20. a 21. stoleti, jednohlasé i vicehlasé skladby (Stanck, 1981,
S. 82-83). Chramovy sbor, ktery vznikl, aby doprovazel mse, popiipadé jiné duchovni
akce jako svatby, kitiny ¢i modlitbu chval, bude mit repertoar izce svazan se zpevniky,
které jsou v dané cirkevni komunité pouzivany. Pro pestrost se mize né€kolik skladeb

odliSovat, ale pravdépodobné to stale budou duchovni dila.

Podstatna je narocnost 1 délka skladby, podle didaktického principu pfiméfenosti musi
nova skladba odpovidat schopnostem a hudebni urovni zpévakl. Sbormistr musi znat
moznosti svych zpévakl a pripravovat takovy repertoar, aby zazivali uspéch, ktery
posili jejich motivaci. Pokrocilejsi zpévaci a hrac¢i se mohou pustit do dlouhé skladby, ti
méné¢ zkuSeni vyuziji skladeb, které maji vice slok, aby se nemuseli ucit tolik
podobnych a piesto jinych melodii, jaké nachazime u komplexnéjsich dél (Vasilek,

2008, s. 27).

Seznameni sboru s novou skladbou je velmi dulezité, jelikoz prvni dojem je
rozhodujici. Je potieba vzbudit zvédavost a podpotit motivaci zpévaku. Pustit nahravku
findlni podoby miize byt motivacni, ukazuje to cil, kterého se sbor pokusi dosahnout,
a ukazuje dilo v celé jeho krase. Na druhou stranu to mize byt i demotivujici, skladba
muze znit slozit¢ a nedosaziteln€. Jiti Pomahac¢ ve své knize doporucuje pfi nacviku
sledovat noty, 1 kdyZ nacvik pomoci naslechu je také mozny. Ti, ktefi noty znaji, se o né
mohou opfit, pro ostatni je dulezit¢jsi naslech, ale mohou noty sledovat - vidi alesponi

klesani a stoupani melodie. (Pomahac, 1960)

Vasilek klade diraz na to, aby v amatérském prostiedi bylo jiz od poc¢atku jasné, jak ma
skladba vypadat. Skladbu je potieba predkladat ve vysledné podob& a ménit aranzma
jen vyjimecén€. AmatérSti zpévaci, ktefi Casto ani neznaji noty, pouZivaji pro
zapamatovani skladby ndpodobu, fixuji si, co sly$i. Pamatuji si jak celkové vyznéni
skladby, tak jednotlivé detaily, a proto je potieba napravovat chyby jiz od pocatku.
Kdyz sbor néjakou skladbu nacvi¢i, pouzije ji vicekrat, aby se prace zarocila (Vasilek,
2008, s. 27). Na druhou stranu neroz§ifovat repertoar znamena ustrnout, nerozvijet se

coz muze vést ke ztrat€ motivace nebo az k rozpadu sboru.
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4.1.2 Hlasova vychova

., Hlasova vychova je vnitrni proces rozvijejici individudalné hlasovy material. *
(Moravkova, 2008, s. 65). Cilem hlasové vychovy je fyziologické, tedy spravné tvoreni
tonu. Pfi zpévu je klicovy dech, artikulace a fonace (proces vytvareni zvuku
Vv hlasivkach) - slozky, které jsou na sob¢ zavislé. Je potieba vnimat i psychické
naladéni zpévakl, nebot se vyznamné projevuje v hlasovém projevu. Pro zpév je
dalezity pocit, prozitek spradvného tonu, spojeni tvorby hlasu se sluchovym, pocitove
télesnym a emociondlnim prozitkem. Zpévakim by se nemél predkladat vysledek, ale

cesta k nalezeni spravného pocitu, tedy i spravného tonu (Ticha, 2004, s. 7-8).

Soucasti hlasové vychovy jsou 1 hlasova cviceni, kterd piipravuji hlasoveé, dechové
arezonanéni orgadny na zpé€v a zdokonaluji péveckou techniku (Moravkova, 2008,
s. 60). Hlasova cvifeni vyuzivame pii rozezpivani, které je hlasovou rozcvi¢kou, a je
vhodné, ptfedchazi-li kazdému zpévu, zkouSce i1 vystoupeni. U hlasové vychovy se
uplatni didakticky princip trvalosti (Muzik, 2004, s. 67), kdy si zpévak osvoji hlasovou
techniku do té miry, ze ji dovede vyuzit v praxi. Hlasové cviCeni, které by zpévaka

neucilo praktickych dovednosti, by bylo neucelné.

4.1.3 Vystoupeni

Vystoupeni jsou nedilnou soucasti sborového zivota. Jde o zirocCeni piedchozi prace
a napInéni cila. Jsou to okamziky nervozity, ale iradosti. Kazdé uspésné vystoupeni

posiluje motivaci zpévaki k dalsi aktivite.

Sbor miZe poprvé vefejné vystoupit, kdyZ ma nacvieny program, ktery bezpetné
ovlada. Vystoupeni by neméla byt prili§ Castd, aby nezevSednéla, zlstala jakymsi

vrcholem, odménou za piedchazejici obdobi pilného nacviku (Stasek, 1981, s. 85-86).

Program vystoupeni by nemél byt ponechdn ndhod¢. MéEl by respektovat dovednosti
zpévak, byt zajimavy pro posluchace a zapadat do Sir§iho kontextu akce. Podstatné je
vhodné setfazeni skladeb tak, aby byl patrny vyvoj, aby mél program gradaci. Cilem by
méla byt radost u zp&vakn a touha posluchaci si sbor znovu poslechnout (tamtéz, s. 83-
84).

Pted vystoupenim je pro sbormistra dilezité udrzet si nadhled a chladnou hlavu. Hlavné

by ,, sbormistr nikdy nemél dat pred koncertem najevo svou nervozitu “ (Vasilek, 2008,
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S. 38), zpévaci jsou totiz Casto nervozni a potiebuji vidét, ze sbormistr je tu pro né

a pomtize jim vse uspesné zvladnout.

4.2 Soustiedéni a jiné aktivity

Zpév je zakladni Cinnosti péveckého sboru, ale je vhodné do celoro¢niho programu
zafazovat 1 jiné aktivity, které slouzi ke zvySeni odbornych znalosti a dovednosti,
k aktivité a stmeleni kolektivu (Stasek, 1981, s. 116). Dulezitou soucasti ¢innosti sboru
jsou proto ,,studijné rekreacni soustfedéni®, ktera jsou obvykle pofadana o prazdninach
¢1 o vikendu. StaSek ve své knize popisuje vyhody takovych soustiedéni. ,, Déti nejsou
rozptylovany vnéjsimi vlivy, kolektiv Zije a pracuje soustredené, vedouci ideti se
poznavaji (...)* (tamtéz, s. 117). Stasek sice piSe o détském sboru, soustiedéni jsou vSak

IV wevr

uzitecna 1 pro dospélé, 1 kdyZ pro né€ je obtiznéjsi najit vhodny spolecny termin.

Soustiedéni pomaha amatérskym sborim zlepsit péveckou techniku, stmelit kolektiv
a rychleji nacvicit nové, predev§im naro¢néjsi skladby. Pro nékteré sbory je soustfedéni
zékladem pro budovani repertoaru. VSechny skladby pro nastavajici sezénu se na
soustiedéni rozpracuji, sboristé se s nimi alesponi zhruba sezndmi, a pak je béhem roku

dotrénuji a predvedou na koncerté, festivalu €1 soutézi. (Sladek, rozhovor 16. 3. 2012).

Soustiedéni mohou Cerpat z teambuildingovych aktivit. Teambuilding byl vytvofen jako
prostiedek ke ,,zlepSovani mezilidskych vztahit a socidlni interakce.” (Payne, 2007,
p. 8). Teambuilding a pévecké soustfedéni maji spole¢né to, ze se skupina piemisti do
jiného prostiedi a piipravuje se na budouci vykony. Na soustfedénich je mozné vyuzivat
nekteré aktivity pouzivané na teambuildingu, piedev§im hry. Na zacatku soustfedéni
naptiklad hry zamétené na hlubsi poznani ostatnich ¢lend. Pozdé&ji je mozné zatazovat
aktivity na budovani davéry ¢i podporu spoluprace. Vhodné jsou i aktivity, které odhali,

jak tym komunikuje ¢i fe$i problémy a nazorové neshody.

Ke zvySeni odborné trovné ¢lend sboru mize vést hudebné-teoreticky kurz ¢i vyuka hry
na jednoduché hudebni néstroje, jakymi je napiiklad flétna, kytara, dfivka ¢i xylofony.
Rist hudebnich dovednosti posiluje hudebnost jakozto jeden z nejsiln€jSich motivii pro¢
se hudb¢ vénovat (Stasek, 1981, s. 117 - 120). Sbor se miize ucastnit rozli¢énych soutézi
¢i festivalil, sbormistr by ale mél mit na paméti, Ze néktefi zpévaci povazuji soutéZeni za
motivujici prvek, pro jiné je naopak stresujici a argumentuji, Ze v amatérské hudb¢ jde
0 prozitek, ne o vysoké vykony. Festival nemusi mit soutézni rozmér, coZ vyhovuje

tém, kdo nemaji v oblibé soutéze, pro jiné to vSak neni dostate¢nd vyzva. Dosahnout
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Stésti a radosti z hudby bude tedy u kazdého typu osobnosti sboristy spocivat v jinych

ptilezitostech.

4.3 Cinnost sboru

Zakladem c¢innosti péveckého sboru jsou pravidelné zkousky, které slouzi predev§im
k nacviku repertoaru. Dilezita je i hlasova vychova, ktera pomaha ke spravnému zpévu,
ktery kvalitné zni a neni¢i hlasové ustroji. Aby sborovy zpév mél cil a sméfovani,
probihd béhem roku fada vystoupeni, ktera slouzi k reprezentaci sboru a pro mnohé jsou
dilezitym motivaénim prvkem. Cinnost sboru mize byt doplnéna o soustiedéni, ucast
na hudebnich festivalech a soutézich, ¢i teoretickych kurzech. Tyto dalsi aktivity jsou
vyznamné pro zlepSeni pévecké techniky, ndcvik repertoaru ¢€i posileni motivace
zpévaki.

Sbormistr ve své praci vyuziva fadu didaktickych principt, které slouzi k efektivnimu
nacviku novych dovednosti v€etné prace s hlasem i1 samotnych skladeb, které se stavaji
soucasti repertoaru. Na soustiedénich vyuziva postupy teambuildingu- i dalsi aktivity

jako plan roku ¢i harmonogram vystoupeni se fidi didaktickymi principy.
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5 Rozhovory se sbormistry

5.1 Metodika

Cilem bylo ziskat nové poznatky o pohledu sbormistrii na motivaci jak svoji, tak
zpévaku, ktefi ve sboru ucinkuji. Byly provedeny rozhovory se sbormistry (muzi
I Zenami, mlad$imi a star§imi) vyrazné odlisnych typi. Sbory se 1isi svym zaméfenim -
zalozené vramci farnosti, pfi vzdélavaci instituci, ¢i ndhodné¢ sdruzeni kamaradi

a sousedé.

Technika rozhovoru byla zvolena z davodu zjisténi subjektivnich zkuSenosti
respondentl. Forma polostrukturovaného rozhovoru si kladla za cil volnéj$i vyjadieni
mySlenek ze strany dotazovaného. Tazatel také mohl lépe korigovat smér rozhovoru,
doplnit v jeho prubéhu detaily a specifika, popiipadé zjistit, co pfesné mél partner
V rozhovoru na mysli. Pfedem piipravené konkrétni otazky slouzily k otevieni okruhu
dané problematiky. Pro hlubsi pozndni nékterych aspektii by bylo zapotiebi dalSiho,

detailn¢jSiho vyzkumného Setteni.

Tento vybér byl nepravdépodobnostni, tzv. vybér usudkem c¢asteéné zkombinovany
s metodou sn¢hové koule. Pravdépodobnostni vybér nebyl mozny, protoZe neexistuje
seznam vSech amatérskych sbormistri. K rozhovoru byly vybrany dvé zeny a dva muzi.
Jeden stars$iho, druhy stfedniho v€ku. Patou dotazovanou byla Zzena se zkuSenostmi ze
dvou netypickych sbort. Jednim ze zaméru bylo srovnani pfistupu sbormistra, ktery
tento obor studuje jako své hlavni zaméfeni a sbormistra, ktery vzeSel z amatérského

prostiedi. VSichni respondenti ptisobi na uizemi Hlavniho mésta Prahy.

Vybrani respondenti zaru€uji pestrost, pfiCemz negativem je ztrata reprezentativnosti
a nemoznost tyto vysledky zobecnit. Ndzor jednoho sbormistra neni vypovidajici, ale
shodne-li se na n&jaké skuteCnosti vice respondentli, mize to znacit jistou tendenci

Vv prazskych amatérskych péveckych sborech.

Styl a obsah otazek doznal urcitého vyvoje v zdvislosti na ristu objemu
a strukturovanosti  ziskanych poznatkl. Rozhovory jsou proto prezentovany
v chronologickém pofadi. Z rozhovorti Ize poznat osobnost astyl jednotlivych
sbormistrl, jejich pohled na motivaci zpévakl ito, v¢éem oni sami spatfuji smysl

sborového zpévu.

Sbormistr je, stejné jako zpevak, hudebnikem, jeho konani je ovlivnéno jeho motivaci.

Jedna zotazek se proto snazila odhalit motivaci sbormistri (otazka pro¢ se
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sbormistrovani vénuji). Ostatni otazky smétfovaly na popis jejich prace, na jejich
zacatky i na soucasnou podobu prace se sborem. Cilem bylo i zjistit co si sbormistii

mysli o motivaci svych sboristl, pro¢ se, podle sbormistra, sborového zpévu ucastni.

Existoval predpoklad, ze sbormistry motivuje pozitivni vztah hudbé, ze si praci se
zpévaky napliuji své psychologické potfeby. Dale pak, ze na otazku co zpévaky
motivuje, zmini pozitivni vztah k hudbé, touhu po spolecenstvi a chut’ ucit se né¢emu

novému.

V nasledujicich odstavcich jsou shrnuty hlavni body rozhovorl s jednotlivymi

sbormistry, jejich postiehy a dalsi zjiSténi vyznamna z hlediska této prace.

5.2 M. N.

M. N., studentka sbormistrovstvi vede jeden sbor a na vedeni druhého spolupracuje.
Studovany obor povazuje za piinosny, ne vSak nezbytny pro préaci sbormistra. Ocefiuje
zde praxi, ovSem jako negativum vidi maly prostor pro vzdélani v oboru prace s lidmi.
Jako hlavni divod, pro¢ dospéli zpivaji, uvadi: ,. Jde v prvni rFadé o to, Ze
pravdepodobné prosli nejakou péveckou prupravou ve sboru jako déti a v dospélosti jim
to chybi...” Dale vSak uvadi, ze motivaci mize byt i kvalitni sbormistr, ktery dokaze
zpévaky nadchnout. Podle jejiho minéni je shor pro zpévaky ptijemnym prostiedim, kde
maji kamarady, se kterymi radi travi ¢as pii spole¢né praci na repertoaru i pfi nasledném

odpocinku.

Za dulezity aspekt povazuje autoritu sbormistra: ,, Ve Skole nam obcas rikaji, Ze
demokracie je moc pékna véc, ale sbormistr je vilastné tak trochu diktator. “ Nékdy musi
trvat na svém rozhodnuti, i kdyby tieba nebylo zrovna nejlepsi. Z hlediska repertoaru
povazuje za motivujici, pokud je dané skladba na zvladnutelné tirovni pro zpévaky, ale
zaroven jim piinese novy stimul. Pro Gspé$né fungovani sboru jako celku je dilezity

pozitivni ptistup: ,, Kdyz se tu skladbu lidi nauci, tak by méla prinaset radost. *

5.3 K. V.

K. V., teditelka farni charity a matka ro¢ni dcery je sbormistryni mensiho smiseného
télesa, které tvoii zpévaci i hraci, dospivajici i dospéli. Hlavnim cilem ¢innosti sboru je
doprovazeni liturgii a adoraci v mistnim kostele. Hudba je pro ¢leny sboru modlitbou,
sluzbou pro komunitu. Jako divod pro zpév ve sboru uvadi: ,, Zpivaji proto, Ze je to
bavi a ztotoznuji se s cilem kapely - coz je vlastné chvala, modlitba k Bohu v ramci

doprovazeni liturgii. Néjakym zpiisobem je to napliuje.
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Dle jejtho nazoru se mulze sbormistr stat profesiondlem i bez adekvatniho

vysokoskolského vzdélani. Za piinos ovSem povazuje své studium na hudebnim
gymnaziu.
K. V. se snazi cile stanovovat tak, aby byly pfimétené narocné. Prioritni je pro ni radost

sboristti. Dba na jasny scénaf s jasné¢ vymezenym cilem. Vyznamna pro ¢innost télesa

jsou i soustiedéni, slouzici k rozsifovani repertoaru, spole¢né zabavé a modlitbé&.

5.4F.S.

F. S., povolanim biochemik, se popisuje jako celoZivotni amatér. Pochazi z katolické
rodiny, takZe hudba pro néj je soucasti vztahu k Bohu, sluzba cirkvi. M¢l moznost
srovnat obraz a chovani uvnitf sborti v dobé komunismu, ale i v soucasnosti. ,, Tenkrat
Jjsem vyvesil na kostele ceduli, Ze se prijimaji lidé do sboru, spousta mladych lidi prisia.
Dneska jsem rad, Ze tam mam osm lidi a dva hrace na housle, obcas trumpetistu nebo

klarinetistu, a tak to davam dohromady, jak se to da. *

Ve sboru je pro n¢j diilezita rodinna atmosféra a profesionalita sbormistri. Ve sborech
také vypozoroval, ze nékteii zpévaci sbor po svatbé opustili a vratili se ve chvili, kdy

jejich déti odrostly a oni ziskali vice volného ¢asu.

Povazuje za ptinosné, pokud ma sam sbormistr nad sebou vedeni v osobé, ktera mu je
vzorem: ,,V zivoté jsem udelal jednu takovou zkuSenost, Ze jsem mél pratele ze starych
lidi, kteri byli moudri. Treba Josef Herzl. Ja jsem ho doprovazel ze zkousky a ptal se na
otazky hudebni a nehudebni. Stejné tak Korejse jsem doprovazel a navstévoval jsem Oto
Alberta Ticheho - proste tyhle vazené pany. Jednak zkusenost a jednak se clovek musi

V tomhle orientovat.

Je ptesvédcen, Ze piinosnéjsi je Casté hrani s pfesnou periodicitou pfed narazovymi,
spiSe vyjimecnymi koncerty, které jsou sice na vysoké irovni, ale neplni funkci sluzby

kostelu a cirkvi. Pro zpévaky povazuje za vhodnéjsi jednodussi skladby, protoze pokud

se prilis mnoho skladeb pro svou obtiznost nedokonéi, stava se zpév demotivujicim.
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5.5 L. K.

L. K. ucitelka, radni a matka ctyf déti, spolecné se sousedy pomohla vzniknout
Suchdolskému sboru. Cilem bylo posileni spolecenského zivota v obci. To se

nezménilo, ani kdyZ se sbor stal pfilezitostnym.

Uvadi, ze na sborovém zpévu je krasné, ze i pies pocateéni nesnaze se dostane
k vysledku: ,, Mdam prilezitost podilet se na utvdareni néceho uzasného, naplinuje mé to
pocitem uspokojeni. “ Nejen koneCny vysledek, ale i zpivani jako takové piinasi dobry
pocit a podobné jako joga je to fyziologicka zalezitost — spravné dychani vede ke

zklidnéni téla i mysli.

Obzvlast’ ve sttednim véku ocetuje ptilezitost naucit se né¢emu novému, ne ucit druhé.
Podle ni neni snadné najit Cas na sbor, ale transcendentni presah, ktery sborovy zpév
duchovni hudby nabizi, potfebuje kazdy, bez rozdilu v€ku, pohlavi ¢i vyznani.
Spolecenstvi lidi, kamaradu je také dilezité, nebot’ spolecenstvi vSechny nabiji pozitivni

energii, kterou umocnuje pozitivni i€inek hudby na lidskou psychiku.

5.6 L.S.

L. S., pivodné stavebni inZzenyr, nyni ucitel a sbormistr, ktery spolupracuje s né¢kolika

sbory riizného slozeni 1 véku, od mladeze po seniory.

Podle né&j dospéli zpivaji proto, ze se jim ,,otevielo okno ¢asu - déti jim odrostly nebo
jsou jiz v dichodu a hledaji smysluplné vyuziti nové objeveného volného ¢asu. Jsou to
obvykle lidé, ktetfi uz kdysi zpivali, a pocituji nostalgii. Kdyz zvazuji, cemu budou
vénovat sviij ¢as, u hudby mize pievazit skutecnost, ze emoce z ni jsou vnitinéjsi a také
trvalejsi.

Podle néj v amatérském sboru nejde o vykon, ambice nejsou na misté, a to by si mél
sbormistr uvédomit. Pro zpévaky je dilezité vidét vysledky své prace. Casto se zpévu
vénuji lidé, kteti v praci nevidi konkrétni vazbu mezi praci a vysledky. Sbormistr proto
musi stanovit realné cile, jeho poZadavky nesmi byt proménlivé, sbormistr musi mit

jasnou piedstavu, ¢eho chce dosdhnout.

,,Sbormistr je pro zpéviky oporou, jistotou, pilifem, tim, kdo je podrzi, kdyz jsou
nervozni, a ukaze jim cestu.“ Podle L. S. dospé€li na rozdil od mladdeZe nevyzaduji, aby

je sbormistr bavil, nechodi do sboru primarné kviili atmosféte, ale kviili zpévu. Dle jeho
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nazoru musi mit jasny cil, jit si tvrdé za svym a dobie odvedenou préci chvalit. Do své

prace davat velké mnozstvi energie, byt presvédcen o jejim smyslu.

5.7 Motivace z hlediska sbormistru

Sbory se odliSuji svym zamétenim. Nékteré pusobi pro komunitu véticich, jiné pro
oziveni sousedského zivota, jiné vyhledavaji hlavné kontakt s ostatnimi zpévaky
a vystupuji ptilezitostné. Sbory jsou rizné veliké a rizného vékového slozeni. V ¢asti
z nich zpivaji dospivajici spolu s dospélymi, v jednom sboru jen dospéli lidé nad
padesat let. VSechny vySe zminéné rozdily mezi sbory se odrazi i v mirné se liSici
motivaci jejich ¢lend. Pfesto se na nékterych motivech shodlo vice nebo dokonce

vSichni dotazani sbormistii.

Podle sbormistrti, se kterymi prob&hly rozhovory pro ucely této prace, jsou dilezitymi

motivy ke zpévu ve sboru tyto skutecnosti:

e Dobré atmosféra, spolecenstvi zpévak.

o Radost ze zpévu.

e Hudba ma hlubsi, duchovni rozmér, u duchovnich sbortt miize byt modlitbou.

e Emoce z hudby jsou vnitiné€;jsi a trvalejsi, na rozdil od jinych volno¢asovych aktivit.

e Shoristé vidi vysledek své prace. I pies pocateéni obtize se dostavi pozitivni
vysledek. Je to dilezité predevSim pro lidi, ktefi v praci nevidi spojitost mezi

¢innosti a findlnim vysledkem.

e Cht&ji smyslupIn€ vyuzit nové objeveny volny ¢as, kdyz jim odrostou déti. Vraci se

K tomu, co znaji z mladi.

Pro motivaci je dale dulezity jasny cil. Stanovit si realné cile, vyty¢it k nim cestu
a kontrolovat, zda k nim sbor sméfuje. Motivujici je piijemné a ne soutézivé prostiedi.
Nejde o vykony, ambice, vyhravani soutéze, ale o vytvofeni stabilniho sboru, kde
panuje piijemnd atmosféra, radost ze zpivani a neustdlé posouvani se ke stanovenym
cilaim. Dale je dulezit¢é vhodné vybirat skladby - repertodr ma motivani rozmér.

Motivacni je 1tad, jasna struktura a vidina dosaZitelného cile.

Duchovni sbory kladou diraz na to, aby ze zpévu bylo zjevné spojeni zpévu

s modlitbou. Je vsak ziejmé, Ze zaroven i technicka tiroven a kvalita zpévu je dilezita.

Pro (sebe)motivaci samotného sbormistra je dalezitd touha po uspéchu, potvrzeni si

vlastni hodnoty, ale také motiv moci — moZnost ovladat, inspirovat a vést sbor
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K uspéchiim, mtize byt hybnou silou, ¢asto i podvédomou (v rozhovorech se shormistry

se tento motiv explicitné neprojevil). Neméla by byt hlavnim motivem.

Na sbormistra jsou kladeny vysoké naroky. Sbor je formovan jeho nazory, hodnotami,
preferencemi. Sbormistr by mél byt stabilni charismatickou osobnosti s Sirokym
rejstiikem dovednosti a metod pro motivovani ¢lent sboru k co nejlep$im vykonim.
Mgl by mit odborné znalosti z hudby a manazerské dovednosti, jelikoz vedeni a prace

S lidmi jsou pro vétSinu sbormistrii klicové.
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6 Dotaznikové Setreni

Ptedchozi kapitola se vénovala kvalitativnimu Setfeni, rozhovoru se sbormistry,
kteti se vyjadfili i k motivaci svych sboristti. Tato kapitola se bude vénovat

dotaznikovému Setfeni mezi sboristy.

6.1 Metodika Setreni a cile

V nésledujicich odstavcich bude popsana metodika Setieni. Nejprve budou
stanoveny cile Setfeni, budou pifedstaveny jednotlivé hypotézy, které Setfeni
predchazely. Nasledné¢ bude uvedena metoda Setfeni, jaka forma a pro¢ byla

zvolena.
6.1.1 Cile Setieni

Cilem Setfeni bylo objasnit motivaci zpévakia ke sborovému zpévu. Duraz je

kladen na zjisténi, ktera ze tfi dale popsanych motivaci pfevazuje.

Dilé¢im cilem bylo zjistit, jaké v€kové skupiny se sborového zpévu tcastni nebo
jestli se sborovému zpévu vénuji spise zeny, nebo muzi. Setfeni se vénovalo také

otazce dosazené¢ho vzdélani zpevak.

6.1.2 Hypotézy

Priizkum slouzil k ovéteni tii zakladnich hypotéz:

H1: Sborovému zpévu se Castéji vénuji Zeny nez muZi.

Sidney De Haan Research Centre for Arts and Health (vyzkumné centrum pro
uméni a zdravi) provedlo mezinarodni vyzkum v Némecku, Australii a Velké
Britanii mezi péveckymi sbory. Podle tohoto Setfeni se sborovému zpévu vénuje
dvakrat az tfikrat vice Zen nez muzd (Clift et al., 2008, p. 4). V Cesku probéhl
vyzkum daleko mensiho rozsahu a ne tak specificky, a to ve mésté Stéti. Analyza
se tykala volnocasovych aktivit a podle ni se uméleckych aktivit vzdélavacich

a vlastni tvorby tcastni 18,2 % zen a 4,2 % muza (20009, s. 31).
H2: Nejsilnéjsi motivaci je motivace egoisticka.

Podle Edwarda Wilsona je védomy altruismus vlastnosti, kterd déli ¢lovéka od
zvitat. Je tfeba pfitom rozliSovat altruismus tvrdého jadra a altruismus mékkého

jadra. Altruismus tvrdého jadra je nej¢istsi forma altruismu, kterou ¢lovek pouziva
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vyhradné ve vztahu K blizkym pfibuznym. Altruismus mekkého jadra je zalozen
na finalnim uzitku pro doty¢ného nebo pro jeho blizké. Jde o druh kalkulu, ktery
podle Wilsona pfinasi spolecenskou harmonii, na rozdil od altruismu ¢istého,
ktery je do urcité miry sebedestruktivni. Altruismus mékkého jadra proto inklinuje

k egoistickym ¢inim. (Wilson, 1993)

Milan Nakone¢ny v knize Psychologie osobnosti uvadi fakt, ze konicky jsou
z hlediska motivace ,,zaméreny spiSe na cinnost, kterd je prostredkem
uspokojovani. “ (Nakone¢ny, 1998, s. 127). Nejedna se ptitom o negativni jev,
protoze jednim ze znakil dobie fungujicitho ega je to, Ze Clovek piijima roli
tvofiveho jedince. Takovy jedinec navic pozitivné smySli o druhych a vyviji

a udrzuje lidské hodnoty (Nakone¢ny, 1998, s. 219).

H3: Mezi sboristy je vyssi procento vysokoskolsky vzdélanych lidi nez

v celkové populaci Ceské republiky.

Safr a Patotkova ve svém vyzkumu rozliduji téi zptsoby Zivota podle traveni
volného ¢asu. Sborovy zpév patii mezi ,,aktivity mimo domov*, které jsou typické
pro vysokoskolsky vzdélané a obyvatele velkych mést (Safr a Patotkova, 2010,
cit. 12. 2. 2014). Vysokoskolsky vzd¢lani lidé ¢asto travi sviij volny Cas aktivné,
vyhledavaji dal$i intelektudlni stimulaci. Proto existuje pifedpoklad, ze 1
sborovému zpévu se bude vénovat vétsi procento studentl ¢i absolventli vysokych
Skol. Britsky vyzkum také potvrzuje vyssi procento vysokoskolakli mezi sboristy:
vice nez polovina absolvovala vysokoskolské vzdélani a Ctvrtina zpévaka dalsi

navazujici vzdélavani (Clift et al., 2008, cit. 12. 2. 2014).
6.1.3 Postup Seti‘eni

Vyzkum je inspirovan vyzkumem Pavola Frice, Terezy PospiSilové a spol. v knize
Vzorce a hodnoty dobrovolnictvi v Ceské spolecnosti na zacatku 21. stoleti.
Podobné jako v jejich vyzkumu je i vtomto rozliSovana motivace egoisticka,
altruistickd a normativni. Altruistickd motivace ma za cil predevSim blaho
druhych, vychazi z lidské empatie a je to nezistné jednani. Cist& altruisticka
motivace byva zpochybiiovana, fada autort tvrdi, Ze je vV tom vZzdy jista davka

egoismu (Fri¢ a Pospisilova, 2010, s. 106-107).
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Egoistickd motivace ma za cil uspokojeni jedince. VSechno, do ¢eho je jedinec
ochoten investovat energii, je pro jeho vlastni uspokojeni. Normativni motivace je
posilovana socialnim okolim, které vyviji na jedince tlak K ur¢itému chovani.

Jedinec jedna tak, jak od né¢j ocekava jeho okoli (tamtéz, s. 107- 109).

K témto tfem motivacim bylo sestaveno Sest tvrzeni, pficemz ke kazdému typu

motivace byla pfifazena dvé tvrzeni, k nimZ se dotazovani vyjadiovali.
Altruisticka motivace:

Zpivam, protoZe to ostatnim lidem pfinasi radost.

Cim &ast&ji zpivam, tim vice radosti a vice lidem pfinesu.

Normativni motivace:

Zpév je pro me sluzbou komunité, vetejnosti, spolecnosti.

Ocekava se to ode mé.

Egoisticka motivace:

Zpivam proto, ze jsem v tom dobry/a.

Rad/a pracuji na zlepSovani svych péveckych dovednosti.

Respondenti méli na vybér, do jaké miry s tvrzenim souhlasi. Rozhodné€ ne — spise

ne — spisSe ano — rozhodn¢ ano.

Setieni probdhlo metodou dotazovani, pomoci standardizovaného dotazniku.
Technika dotaznikl je efektivni metoda, kterda ,,miize postihnout veliky pocet
jedinct pfi relativné malych nakladech.” (Disman, 2008, s. 141). Nevyzaduje
tazatele v terénu a piinasi vysokou formalni shodnost podnétové situace. Zaroven
je vyloucen tzv. ,interviewer bias“(Respondent chce zaplsobit na osobnost

tazatele), ktery z hlediska vyzkumu nebyl zadouci.

Byla zvolena pisemnd forma, konkrétné¢ anketa. Respondenti zistali v anonymité.
Dotaznik byl rozesilany pomoci e-mailu. Respondenti tak maji vyssi pocit
anonymity nez u rozhovoru a zaroven dotaznik zaslany e-mailem je povazovan za

zabavngéjsi, zajimavejsi nez rozhovor (Reichel, 2009, s. 121).
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Jako typ otazek byla zvolena Skéla. Jedna se o tvrzeni, u kterych respondent na
skale vybira, nakolik se s nimi ztotoziiuje. Skéla je od jedné do &tyk, kde 1 je

rozhodné ne, 2 spiSe ne, 3 spiSe ano a 4 rozhodné ano.

Distribuce ankety probihala pomoci e-mailu, ktery byl zaslan patnacti sboristiim ¢i
sbormistrum, kteti dotaznik rozsifili mezi zpévaky. V e-mailu byl odkaz na on-
line dotaznik, ktery je k nahlédnuti v priloze. Vyuziti webové aplikace usnadnuje
nasledné¢ vyhodnoceni, jelikoz sama vypocitd procentudlni zastoupeni

jednotlivych odpovédi. Navratnost dotazniku nebylo mozné ovetit.
6.1.4 Respondenti

Vybér respondentit vzhledem k neznalosti zékladniho souboru byl proveden
metodou nepravdépodobnostniho vybéru nabalovanim, zkombinovanym se
samovybérem. Vyzkumného Setfeni mezi zpévaky péveckych sbort se zucastnilo
celkem 94 respondentii. Povinné dopliujici otazky smétovaly na ve€k, pohlavi a

dosazené vzdélani respondentt.

Nejvétsi zastoupeni méli respondenti v kategorii 18-24 let, kterych bylo
38 procent. Druhou nejpocetnéjsi vékovou kategorii byli respondenti ve véku 50 a
vice let (22 % respondenttl). VEkova kategorie 25-30 let byla zastoupena 20
procenty sborista a kategorie 31-49 let 19 procenty.

Ve vyzkumu ptevazovaly Zeny (65 %), muzi se zucastnilo 35 % z celkového

poctu respondentt.

Vysokoskolského vzdélani doséhlo 58 % dot4dzanych. StfedoSkolské vzdélani
uvadi 33 % dotazanych, 2 % maji shodné respondenti se zakladnim vzdélanim a
sttedoSkolskym vzdélanim bez maturity. Jiny druh vzdélani uvedla 3 %

respondentt.

6.2 Vyhodnoceni vyzkumu

Podle vysledkli vyzkumu se sborovému zpévu vénuji mnohem castéji Zeny nez
muZi. Ve vét§iné piipadil jsou zpévaci vysokoskolsky vzdélani lidé. Ukazalo se
také, Ze Ctyfi zp&vaci z péti zpivaji proto (nebo to alespon tvrdi), ze tak druhym
lidem ptinasSeji radost. VéEtSina sboristll je presvédcena, ze jsou sami ve zpévu
dobrii, ale téméf vSichni radi pracuji na zlepSeni svych péveckych dovednosti. O
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zpév pritom maji zajem i mladi lidé, kategorie zpévaku ve véku 18-24 let byla

dokonce ve vyzkumu nejsilnéji zastoupena.
6.2.1 Ovéieni hypotézy HI

Z 94 respondentii, kteti se vyzkumu zacastnili, bylo 61 Zen (65 % respondenttl) a
33 muzi (35 % respondentl). Vzhledem k tomu, Ze byla pouzita predevSim
metoda nepravdépodobnostniho vybéru nabalovanim (pro zkoumani takto
specifické skupiny obyvatelstva, jako jsou sboristé, neexistuje seznam ¢i jina
spolehliva opora vybéru), 1ze hypotézu H1 ,,Sborovému zpévu se Castéji vénuji
zeny nez muzi‘ oznaéit za potvrzenou. I kdyz je nutné pocitat s jistou statistickou
chybou, zjistény rozdil mezi zastoupenim Zen a muzid ve sborech je vyrazny:

celych 30 procent.
6.2.2 Ovéieni hypotézy H2

Dalsi ¢ast vyzkumu ovétovala, zda je nejsiln€j$Si motivaci sboristi motivace
egoisticka. Nize jsou proto uvedeny tfi pary tvrzeni vybrané pro tifi druhy

motivace (altruisticka, egoisticka a normativni) a postoje sboristti k nim.

Prvni tvrzeni zamérené na altruistickou motivaci: Zpivam, protoze to

ostatnim lidem prinasi radost.

Odpovéd’ rozhodn€ ano zvolilo 31 % respondentl, odpovéd’ spiSe ano 48 %
respondentti. Odpovéd’ rozhodné ne zvolilo Sest procent 0sob, spiSe ne 15 % osob.
Muzeme tedy fict, ze 79 % respondentli zpiva proto, Ze to ostatnim lidem piinasi

radost.

Druhé tvrzeni zaméiené na altruistickou motivaci: Cim castéji zpivam, tim

vice radosti a vice lidem p¥inesu.

Nejvice respondentti (44 %) se rozhodlo pro odpovéd spise ano, pro rozhodné ano
24 %. Odpoveéd spiSe ne zvolilo 23 % respondentii. Jen 9 % zvolilo odpovéd

rozhodné ne. Celkem 68 % respondentii se rozhodlo pro kladnou odpovéd'.

Jak vyplyva z ptedchozich dvou otazek, altruistickd motivace je dilezitd pro

vétSinu respondentil.

Prvni tvrzeni zamérené na egoistickou motivaci: Zpivam proto, Ze jsem v tom

dobry/a.
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Osmnact respondentl (19 %) odpoveédélo rozhodné ano, 49 % spise ano. Naopak
23 % respondentii vybralo odpoveéd’ spise ne, 9 % rozhodné ne. S timto tvrzenim

tedy souhlasilo celkem 68 % respondentt.

Druhé tvrzeni zaméfené na egoistickou motivaci: Rad/a pracuji na

zlepSovani svych péveckych dovednosti.

S timto tvrzenim zcela souhlasi 59 % respondentti, spiSe ano odpovédélo 26 %
zpévaki. Odpoveéd spiSe ne vybralo 13 % respondentii a 3 % rozhodné ne.

Souhlas k tomuto bodu tedy vyjadiilo celkem 85 % sborista.

Prvni tvrzeni zamérené na normativni motivaci: Zpév je pro mé sluzbou

komunité, vefejnosti, spole¢nosti.

K tomuto tvrzeni se vyjadiilo rozhodné ano 31 respondentid (33 %), spiSe ano
24 % respondentti. Odpoveéd’ spise ne vybralo 27 % a rozhodné ne 16 % sboristu.

Celkem s timto bodem souhlasilo 57 % dotazovanych.

Druhé tvrzeni zamérené na normativni motivaci: Myslim, Ze se to ode mé

oCekava.

K tomuto bodu odpovédélo 17 % dotazovanych rozhodné ano, 31 % spise ano.
Spise ne odpovédélo 19 % respondentti, rozhodné ne 33 %. Celkem tak s tvrzenim

souhlasilo 48 % sborista.

Hypotéza H2 ,Nejsilnéjsi motivaci je motivace egoisticka“ se tedy také potvrdila.
Z Sesti ovétovanych tvrzeni souhlasilo nejvice sboristi s bodem zatazenym praveé
do egoistické motivace: ,,Rad/a pracuji na zlepSovani svych péveckych
dovednosti® (celkem 85 % zpé&vakl). Zde je na misté znovu pifipomenout, Ze
egoistickd motivace neni synonymem pro negativni jev, protoze osoba s dobie

fungujicim egem ptijima roli tvofivého jedince (viz kapitolu 6.1.2 Hypotézy).

Na druhém misté sboristé nejcastéji souhlasili s tvrzenim z oblasti altruistické

rwr

motivace ,,Zpivam, protoze to ostatnim lidem ptinasi radost®, ato v 79 % ptipadu.
6.2.3 Ovéieni hypotézy H3

Podle ziskanych dat z provedeného vyzkumu ma vice nez polovina (58 %)
respondentl vysokoskolské vzdélani, stiedoskolské s maturitou 33 %. Jen dva

respondenti (2 %) maji zakladni vzdélani a dva stiedoSkolské bez maturity (2%).
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Tti respondenti maji jiné vzdélani (3 %). Jeden respondent je absolvent
konzervatote. To znamena, ze hypotéza H3 ,Mezi sboristy je vyssi procento
vysokoskolsky vzdélanych lidi nez v celkové populaci Ceské republiky” se
jednoznaéné potvrdila. Podle zpravy, kterou v roce 2013 zvetejnila Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), je totiz v ¢eské populaci (ve véku
25 az 64 let) 18 procent vysokoskolaka (OECD, 2013, cit. 1. 5. 2014). Zminénych
58 procent vysokoskolsky vzdélanych sboristii tak znamena vyrazné vice. Pfitom
nejvice respondentti vyzkumu bylo z kategorie 18-24 let a fada z nich tak jesté ani

nemohla kviili nizkému véku vysokoskolského vzdélani dosdhnout.

6.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Vyzkum se zamétil na dotazovani sboristt, které si kladlo za cil ovéfit tfi
piedlozené hypotézy. Setfeni se zidastnilo 94 respondentt, podle jejichz odpovédi
se podaftilo dolozit hypotézu o pievaze zen, vénujicich se sborovému zpévu (65 %
dotazanych oproti 35 % muza). Dale vyzkum potvrdil hypotézu o pievaze
egoistické motivace ke sborovému zpévu — i kdyz zpévaci vétSinou chtéji svymi
vystoupenimi pfindset radost druhym, nejvice sborista se piiklonilo k tezi, ze radi
pracuji na zlepSovani svych péveckych dovednosti. Potvrdila se i tieti hypotéza,
7ze mezi zpévaky je vyrazné vysSi zastoupeni vysokoSkoldki ve srovnani
s primérem v Ceské populaci. Amatérsky sborovy zpév je oblibenou zajmovou
aktivitou pfedevSim u Zen, vétSinu zpévaki tvoti vysokoskolsky vzdélani lidé.
Vénuji se mu ti, kdo maji dostatek volného Casu a to predevSim pro uspokojeni

svych vlastnich zajmi a potieb.
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[ Zavér

Cilem prace bylo poskytnout sbormistrim hlubsi ndhled do problematiky vedeni
a spravné motivace zpévaki. Osobné znam celou fadu sbormistrii i zpévaki a proto
jsem ocekavala, ze k vedeni sboru je mozno pfistupovat riznymi zpusoby, z nichz
zadny neni jen dobry nebo $patny. V rozhovorech se sbormistry se mi ¢astecné potvrdil
i predpoklad, ze sbormistr musi byt nadsSenec, ktery do své prace investuje mnoho casu
I energie. Pfedpokladala jsem, ze i zpévaky vede ke zpévu ve sboru riizna motivace a ze
pievazovat bude radost, vlastni uspokojeni z hudby a spolecenstvi lidi s podobnymi

zajmy, tedy motivace egoisticka.

7.1 Struktura prace

Nejprve byla piedlozena relevantni teorie — Co je to motivace, priblizeni dvou
vybranych motivaénich teorii a prace s motivaci. V dalsi kapitole byl piibliZzen volny
v€as veetn¢ struéného nastinu historie, vnimani tohoto pojmu a funkce volného casu.
Byla i1 popsana specifika zdjmového vzdélavani, pfedevS§im zajmové vzdélavani v hudbé
a motivace k zajmovému vzdélavani v hudbé. Tieti kapitola se vénovala osobnosti,
osobnosti hudebnika a kompetencim sbormistra. Ve druhé casti této kapitoly byly

predstaveny vybrané styly vedeni, jako mozné prostifedky vedeni sboru.

Ctvrta kapitola je posledni teoreticka kapitola, ktera popisuje ¢innosti sboru, zkousky,
vystoupeni, soustiedéni a jiné vzdélavaci ¢i motivacni akce. V praci sbormistra Ize vidét
jisté didaktické prvky, které napomahaji efektivité i motivaci. Pata kapitola shrnuje
rozhovory se sbormistry, pfedevS§im jejich nazory na motivaci sboristli a popis jejich
sborti. Sboristy nejvice motivuje pfijemna atmosféra sboru a radost ze zpévu. Dulezité
je 1 to, Ze zpév piinasi hlubsi emociondlni zazitek, pro nékteré¢ je zpév modlitbou.
Nékteti zminili 1 skutecnost, Ze je motivujici vidét vysledky své prace, byt soucasti néco

vétSiho, maji moznost smysluplné vyuzit Cas.

Sesta kapitola pfinasi vyzkumné Setieni, jak probihalo a jaké vysledky pfineslo. Zpévaci
se se sbormistry shoduji na tom, Ze diileZitou motivaci je radost ze zpévu a dobry vztah
S ostatnimi Cleny 1 sbormistrem. Ve vyzkumu byly potvrzeny vSechny tii vytyCené
hypotézy. Sborovému zpévu se vénuji spiSe Zeny (65% dotazanych) a 58 % vSech
dotazovanych ma vysokoskolské vzdélani. NejCastejSimi respondenty jsou lidé do 25 let
a druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé nad 41 let. Byla také potvrzena hypotéza

0 pfevazné egoistické motivaci pro zpév.
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7.2 Prinos prace

Hlavnim ptinosem této prace jsou dvé vyzkumna Setfeni. Rozhovory se sbormistry
a dotaznikové Setfeni mezi sboristy. Potvrdily se mé predpoklady, Zze zpévu se vénuje
vice Zen nez muzi, ze sboristi jsou prevazné vysokoskolsky vzdélani jedinci a nejcastéji
zpivaji ti, ktefi nemusi vénovat Cas roding, tedy mladi do 25 a star§i 41 let. Prace
poskytuje hlubsi ndhled do problematiky vedeni sboru a muize byt inspiraci pro

zacinajici sbormistry.
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9 Prilohy

9.1. Priloha A — Prepisy vybranych rozhovorii se sboristy.

Rozhovor M. N. (25. 5. 2011)

Jaky je podle Tebe rozdil mezi amatérskym a profesionalnim sbhorem?

Myslim, ze se to odviji od toho, ze profesionalnim sboru musi byt zpévaci, ktefi jsou za
to placeni - za koncerty a tak dale. V tu chvili je to rozhodné profesiondlni sbor. A
protoze jsou za to placeni, bude tomu asi pravdépodobné odpovidat i kvalita, jakkoliv
muzou byt tfeba placeni malo. Dal$im kritériem je, jakou pripravou ti zpévaci prosli.
Kdyz to prosté budou zpévaci absolventi konzervatoii, AMU a tak, dd se asi

pfedpokladat, ze se budou pokladat za profesionalni sbor.
Miizes se néjak stru¢né predstavit?

Moje jméno je Monika, je mi 25, ke sborovému zpivani jsem se dostala coby dité. V
sedmi letech jsem byla v détském sboru a pak jsem S§la pfed tfemi studovat
sbormistrovstvi. Dva roky vedu détsky sbor na zakladce, coz je vylozené krouzek pro
déti ve véku Sesti az deseti let a mam jich tam 17. Pak spolupracuju s komornim
smiSenym sborem Subito, coz je takovy amatérsky sborecek, ktery vedeme

S kamaradkou.
Jaky je podle Tebe diivod, Ze dospéli lidé zpivaji ve sborech?

U téch dospélych jde v prvni fad¢é o to, Ze pravdépodobné prosli néjakou péveckou
prupravou ve sboru jako déti a v dospélosti jim to chybi. A pak samoziejmé to, ze lidé
jdou vzdycky za Sikovnymi lidmi, tudiz za Sikovnymi sbormistry a za osobnostmi. Pak
je to samoziejmé zdjmova Cinnost na bazi kamaradstvi, protoZze po sborové zkousSce a
koncerté se vzdycky da jit na pivo. A proto si myslim, Ze lidi zpivaji, Ze si tam cht&ji

odpocinout a zaroven travit ten Cas n¢jak aktivné.
Jak zpévaky primo na zkouSce motivujes?

Hm ... Asi je dillezité, kdyz se ¢loveék dostane do pozice sbormistra, uméet ukézat, ze vi,
co déla a proc¢, nenechat si do toho moc mluvit. Samoziejmé na néjaky urovni ano, ale
ne do vSeho. Ve skole ndm obcas tikaji, Ze demokracie je moc pé€kna véc, ale sbormistr
je vlastné tak trochu diktator. A jinak si myslim, ze motivuji pozitivnim pfistupem,
pochvalou, vybiranim repertoaru, na ktery ten sbor ma, ale ktery je zaroven bude ucit

néco jiného. A kdyz se tu skladbu lidi nauci, tak by méla ptinaSet radost. A proto si

60



myslim, ze tam budou chodit dal.
Jaké mate predméty ve $kole, ve kterych se to tedy ucite?

Na pedédku (PedF UK, pozn. autora) v Praze je to studium koncipované jako
sbormistrovstvi - hudebni vychova a mn¢ tim pddem ty hudebni predméty tak splyvaji,
ze neumim moc odli§it, co mam na hudebce a co mam na sbormistrovstvi. Ale
samoziejmé je to tedy technicka priiprava, jako samotna technika dirigovani, pak tam
bylo hodné sluchové analyzy, coz sbormistr potfebuje - poznavat, kdo co kde zpiva
Spatné¢ a kdo co kde zpiva dobfe, pak tam mame v spolecném zékladu nejriiznéjsi
pedagogiky a tak. Je trosku Skoda, Ze to jsou predméty vétSinou dost k ni¢emu - uci je
spiSe teoretici, ktefi v Zivoté nevidéli dité. To bakalatské studium je tedy koncipované
tak, Ze se u¢ime to femeslo jako takové - to znamena hodné zpévu, hodné se hraje,
hodné¢ se diriguje. Pak ten nésledné navazujici magistersky je koncipovany tak, Ze

bychom uz se méli ucit jak ucit. Jsou tam pravé predméty zaméfeny na didaktiku a tak

Mite tireba psychologii?

Jo, psychologii mame a dokonce jsme méli ivod do psychologie, pak jsme méli
psychologii ditéte skolniho véku. Viceméné ta pedagogicka praprava — pedagogiky -
jsou spojeny, bud’to psychologie nebo pedagogika.

Pouzila jsi nékdy v praxi, co se ve §kole ucite? Byla ti Skola uzite¢na?

To urc¢ité. Spoustu véci, co jsem se tam naucila, pouzivam. Toho dirigovani tam mame
pomérné dost — je to véc, bez které se neobejdu, bez rukou. Je ale pravda, ze nic nemiize
nahradit praxi jako takovou. Piedmét sbormistrovské praktikum je oteviené pro
studenty sbormistrovstvi od 3. do 5. ro¢niku. Trva hodinu a ptl, a kazdy tyden, dva maji
45 minut a maji ostatni kolegy naucit néjakou skladbu. Je to trochu stresova zalezitost —
clovek se tam postavi pred 14 1idi, ktefi tomu vSichni rozuméji. Asi nejlepsi priprava.

Kdyz nékdo néco fekne, kazdy to vnima jinak. Skola davé dost, ale mohla by davat vic.
MysliS, Ze ti Skola dava dost znalosti, jak pracovat s lidmi?

Ne, ne...

... TakZe spi§ po té technické strance.

Je to spiS o praxi, ve Skole se tohle naucit neda.

Sbormistrovstvi na ped’aku bylo ptivodné koncipované pro lidi, ktefi u¢i zpivat déti, ale

ve findle tam uci lidi, co maji smiSené sbory, takze se to posunulo nékam jinam, a je
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pravda, ze co mi na té skole chybi, je pravé motivace ptimo téch malych déti. Je pravda,
ze jak jsem si tim sborem sama prosla, tak néjakym zpisobem ¢lovék vi, co na téch
zkouskach ma délat a tikat. Taky si to vyzkousi, je hozen do vody. Néjakym zptisobem
jsem se nasla, pochopila, jak ty déti plus minus premysli. Tohle je véc, kterd tam chybi,

coz je na takové skole trochu tristni.

Kdybys méla fici, ktera vékova kategorie se d4 motivovat nejsnaze? Ktera je
nejzapalenéjsi pro zpivani?

U déti, kdyz ¢lovek vi, jak na né, je to asi nejjednodussi - n¢jaké hry a soutéze. Ale v
podstaté dospé€li jsou jenom pierostlé déti, takze to funguje dost podobné, jenom si

¢lovék musi dat pozor - odhadnout, co si dovolit miiZze a co ne, co bude fungovat. Dost

zaleZi na skupiné jako celku.

Rozhovor K.V. (21. 6. 2011)

MiizZe§ se mi prosim néjak stru¢né predstavit, jak ses dostala ke sbormistrovani,

U jakého télesa piisobis?

Jmenuju se Kristyna, je mi 22 let a k vedeni kapely jsem se dostala v podstaté ndhodou,
respektive postupné a nendpadné, kdy jsme si zpivali jen tak pro radost, az z toho
vznikla nutnost n¢jaké pravidelnosti a vedeni. A vzhledem k tomu, Ze nikdo jiny nebyl
ochoten se toho zhostit, byla jsem nucena se ujmout vedeni kapely a timhle zptisobem
jsem se k tomu dostala. Co se tyCe typu télesa, jsme specificka kapela tim, Ze nasi
naplni, cilem prace, je doprovazeni liturgie pii mSich v ramci fimskokatolické farnosti.

Tomu se podfizuje vSechna naSe ¢innost.

Kdo je podle tebe profesionalni hudebnik?

Uvazuji, kdo je to profesional... asi ten, kdo to ma jako svoji praci.
Takze za to dostava penize...

Urcité, ale takovych je fakt minimum.

MysliS, Ze vzdélani hraje néjakou roli v profesionalité?

Myslim, ze profesionality miiZze§ nabyt i bez vzdé€lani, Tieba Standa M. zpiva ve Statni

opefe, je elektrikaf, ale zpivani ma jako profesi.

Pro¢ si myslis, Ze lidi v kapele zpivaji, hraji? Co je motivuje k tomu, Ze tam chtéji

chodit?
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V prvni fad€ zpivaji proto, ze je to bavi a ztotoziuji se s cilem kapely - coz je vlastné
chvala, modlitba k Bohu v ramci doprovazeni liturgii. Néjakym zplisobem je to

napliuje.

Jakym zpiisobem motivuje§ zpéviaky na zkouSce? Co délas, abys jejich motivaci

podporila?

Zkousku se snazim strukturovat tak, aby méla jasny scénaf. Aby bylo jasno, odkud kam
jdeme. A snazim se, aby vsSichni, ktefi se na tom podileji, méli pfed ocima cil, ke
kterému chceme dojit - to, pro¢ to délame. N¢jaka aktualizace toho cile béhem zkousky,
jak jsme daleko od cile, co nam jesté zbyva, ze se priblizujeme. Ale jak mam s nimi

pracovat, kdyZ mi pokazdé ptijde n¢kdo jiny?

A jak je motivujeS mimo zkousSku? T¥eba pFipravou?

V podstaté podobné, planovani, vysvétlovani nepfijemnych ¢innosti, jak smétuji k cili.
Mas néjaké hudebni vzdélani?

Mam hudebni gymnazium a zdkladni uméleckou Skolu.

V ¢em se to liSilo od normalniho gymnazia? Co tam bylo za predméty?

Hudebni gymnazium se liSilo tim, ze rozsah hudebni vychovy byl vét§i nez na
klasickém gymnaziu. Skladalo se to z hudebni teorie, z teorie sbormistrovstvi a z

praktické vyuky a bylo to zakonceno maturitni zkouskou z hudebni vychovy.
A primo na Skole ses dostala ke sbormistrovstvi?

SpiS na té teoretické tirovni.

Rozhovor E.S. (8.2. 2012)

Mohl byste predstavit sebe a svoje hudebni za¢atky?

Vyrustal jsem v Bechyni a tam byli dva muzikanti, ktefi vyucovali hudbu, pak tam byl
varhanik. Ve Ctrnacti jsem se v jednom takovém varhanickém kurzu naucil hrat na
varhany. Oba udili hrat na v§echny nastroje, vSechny ukazali zakovi - jak se drzi housle
nebo harmonium a podle toho to vypadalo. KdyZ jsem maturoval na gymnaziu v Tyné
nad Vltavou, tak tam zacal pofadat koncerty Ilja Hurnik v klaStefe. Vznikl vyborny sbor,
amatérsky, asi 40 ¢lenny. Praz§ti madrigalisti, to uz byli profici, ti zpivali krasné, to mé
chytlo. Potom jsem se st¢hoval do Prahy, protoze mé¢ po gymndziu nedoporucili na

zadnou vysokou skolu — byli jsme reakcionarska rodina, dva strejdové farafi, takze jsem
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se uchylil do Prahy na zdravotnickou $kolu -vystudoval jsem zdravotniho laboranta.
Tésil jsem se, ze jak pfijdu do Prahy a budu se kone¢né zajimat o hudbu. V mladi jsem
vzdoroval, na housle jsem hrat nechtél, a pak kdyz mé v devatendacti letech sté¢hovali do
Prahy, tak mi dochazelo, ze nic neumim a chytlo mé to. Kdyz jsem pfisel do Prahy, tak
jsem zpival ve Svatojakubském sboru — nasel jsem inzerat, Zze pfijmou zpévaky do
svatojakubského sboru, tak jsem se tam nahrnul. To byl tenkrat nejlepsi chramovy sbor
pod Josefem Herzlem, ktery byl dirigent, konéil tenkrat AMU. Byl to mladej dirigent,
velice schopnej — byl to slavnej sbhor.

On mé né¢jak prezkousel, moc jsem to neumél, a zacal jsem tedy zpivat tam. Oni na mé
vzdycky: ,,nezpiva§ v oktavach se sopranem,* a tak jsem to asi po mésici zabalil. Pak
jsem si ale fekl, Ze je to Skoda, a tak jsem se tam zase ptihrnul zacatkem adventu, a oni
misto Brixiho a takovych zacali zpivat Palestrinu. Palestrina, jak ma ty vokalni napévy
po sobé&, tak mné¢ uz doslo, jak je vlastn¢ ten maj hlas. Jak ty hlasy nastupuji po sobg,

tak jsem se chytil a zpival.

Pak m¢ uhnal zase Bohuslav Korejs - jeho bratr vzkéazal, ze mé znd a ze by se mé ujal —
tak jsem se dostal do sboru Prazskych literatli, coz bylo takové komorni sdruzeni - praveé
na toho Palestrinu a tuhle muziku. Potom jsem tam chodil, to mé chytlo. Tak jsem
chodil do obou sborti, ale pak jsem to nestihal, protoZe jsem zacal studovat vysokou -
strana chvilku nebd¢la, tak jsem se dostal na vysokou Skolu. Musel jsem nékteré véci
odlozit. Mezitim jsem se také zacal zajimat o hudbu, uceni na varhany. Patlal jsem to,
jak se dalo, a snazil jsem se néco naucit. Ale pak jsem to prerusil tou vysokou Skolou,
dost jsem to Sidil, musel jsem ji studovat dalkovée, jelikoz jsem se uz musel zivit. Tak
jsem chodil jen do téch Prazskych literatd, a pak se stalo, Ze pifed rokem 68 byl
Bohuslav Korejs zmlacen, 1¢é¢il se a nebyl schopen to délat. Mezitim byl rok 1968 - to
byl rok, kdy se mi narodil syn a v 69., kdyz jsem vid¢l, Zze se ti literati jen tak
nevzpamatuji, jsem zaloZil pii kostele u Alzbétinek takovy sborecek - moje manzelka a
jesté par lidi, postupné se to rozristalo. Tenkrat jsem vyvésil na kostele ceduli, ze se
ptfijimaji lidé do sboru, spousta mladych lidi ptisla. Dneska jsem rad, ze tam mam osm
lidi a dva hrace na housle, obCas trumpetistu nebo Kklarinetistu, atak se to dava

dohromady, jak se to da.

J& jsem mezitim studoval tu biochemii, dostal jsem tu umisténku ze zdravotnické Skoly.
V Zivoté mé nebavily dvé véci - anatomie a hra na housle. Muziku jsem si oblibil, jsem
v ni celoZivotni amatér. Pofdd mam potize, Ze jsem to poradné nevystudoval. Dostal

jsem Cestnou umisténku na prvni patologicky Ustav, a protoZe jsem tam nechtél skoncit,
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tak jsem v ramci zaméstnani studoval biochemii, dostal jsem se na ptirodovédeckou
fakultu. A to mé prondsleduje po cely zivot. Pied Sedesatymi narozeninami jsem to
dotéhl na docenta prvni I¢katské fakulty, a ptitom jsem nikdy az do 91. roku nesmél ke

studentum.

Jsem katolicky orientovany, chci slouzit kostelu. Rikam o sobg, Ze jsem celoZivotni
amatér a liturgicky varhanik. Liturgicky varhanik aspoii pro mé znamena, ze nemam
potiebu dfit skladbu do detailu, abych s tim perfektné¢ vystoupil na néjakém koncerté,
ale snazim se to d¢lat dobfe. Ohromné jsem ziskal u toho sv. Jakuba, protoze tam se
délaly ty obrovska dila jako Dvotékova Stabat Mater, a délalo se to perfektné. Nebo 0
Vénocich byl sv. Jakub plny lidi, Ze by tam jablko nepropadlo, protoZe tenkrat nic
nebylo - jen u K#izovnikd a toho Jakuba, jinak ta muzika byla v bid¢. Prazsti literati
méli takového rodinného ducha, schazeli se u jednoho katolického basnika v byté, nikde
je ale nechtéli, aby si neposkodili reputaci u komunist. Pak jsem mél vlastni sbor pii
kostele u Alzbétinek a po 70. roku byl strach, Ze tam ti mladi pfed kostelem moc kfici,
tak jsem zménil misto k Panné Marii pted Tynem, na Hrad¢anech, Panny Marie SnéZné.
Takze jsme takhle vystfidali rtizné kostely a v tom sboru se vysttidalo spousta lidi. Ja
jsem tomu ftikal ,,svatka® - svatebni kancelat. Ty lidi si vZzdycky pftisli zazpivat, zpivali,
zpivali, zpivali, chodili na zkousky, seznamili se tam kluk s holkou, sami takovy ti -
nactileti, dvacetileti, co pfisli do Prahy studovat na vejSku. Seznamili se, byla svatba,
tak jsme jim zazpivali na svatbé a oni fekli, Ze ja uz nebudu chodit. Vétsina z nich

prestala chodit, jen nékteti vydrzeli.
A vratili se tfeba néjaci?

Jo, vratili se, ted’ tfeba. Jednou za rok se takhle sejdeme, kdo mtize, zazpivame si.

A4

Nejtézsi je mit manzelku ve sboru. Ona mi hrozné pomahd, cely Zivot mi poméhala
a krasné zpiva, ale nechdpala ten stres, ktery z toho mé ten sbormistr. Najednou jedna
hlasova skupina chybi — kdyz mate cvicit ¢tythlasou skladbu — jeden hlas tam chybi
nebo je tam ten nejméné schopny - oni od sebe opisuji, takZe tohle bylo tézké. Vzdycky
po zkousSce jsem dostal vynadéano, Ze ty lidi viibec nechapu. Dulezité je to zazemi — to
jsem se naucil od téch Prazskych literath - vytvafeni rodinného zdzemi, aby ti lidé k

sobé méli vztah.

U té Panny Marie jsme byli se sborem a délali jsme dost slusné skladby. Ale nechtéli mé

tam nechat hrdt na varhany, vyjime¢né jsem se k varhandm dostal. Tak jsem tam
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skoncil, pfedal jsem to Pavlu Svobodovi. Nikoho jsem nevyhodil za ta 1éta.

J& jsem se vic dal na ty varhany a ke sboru jsem ptizval M. A - ona ma vyborny sluch,
vzdycky poznd, Ze je to niz nebo tak. Vzdycky jsem dostaval od manzelky vynadano, ze

to poustim ven nedodélané, a ted’ se to srovna.

A kdyzZ si predstavite néjakou tu zkousku, tak co myslite, Ze od vas ti lidé
ocekavaji?
Ja ted” zkousel posledni dva roky, jen Ze jsem za M. zasko¢il. Cekaji, aby se to dobie

nacvicilo.
TakZe na né miiZete byt i prisny, nevadi jim to? Ocekavaji, Ze jim budete velet?

Ja nejsem viibec prisny. Kdyz to nejde, tak jim feknu. Oni jsou to mlady lidi, kterym
jsem vzdycky tikal, je to blb¢, musime to nacvicit znova. A také jsem nikdy nemél

zkuSenosti s hlasovou vychovou.

U Panny Marie Snézné jsme od patera vzdycky na Vénoce, Velikonoce dostali
pétistovku, tak jsme si zaplatili profesorku — ucila na pedagogické fakulté¢ hlasovou
vychovu, a tak vzdycky obdobi tinora, bfezna -ty jarni chfipKy - jsme ptekonali tim, Ze
jsme k ni chodili. Takze 1 kdyZ byli indisponovani, tak ona z nich né¢jaky zvuk dostala, a
ucila je spravnému zpivani. Nacvicit, ukdzat nastupy, s tim jsem nemél problém, ale s

tou hlasovou vychovou jsem problémy mél.

Pro¢ si myslite, Ze se lidé vénuji hudbé? Pro¢ radéji nejdou hrat fotbal nebo

vySivat, proc je ta hudba laka?

Pater v Uhfinévsi fikal: ,Hudba ma tu zvlastni véc, Ze je mezi vSemi uménimi
nehmotna.” Vzdycky jsme si fikali, kde se to v synovi feznika (nardzka na Antonina
Dvoraka pozn. autora) vzalo, Ze ho hudba tak oslovila. Co bych k tomu m¢l tict. Podle
toho vam vydrzi nebo nevydrzi. M¢li jsme tam dobré lidi, ktefi zpivali se mnou, ale jak
mohli, tak utekli ke kytarovkdm. Na klasiku je obtizné je udrzet. Musi to mit urcitou
gradaci, ¢lovék musi pofad hledat nové véci. Musite se starat o to, aby se moc skladeb
»hezabalilo®, coZ znamend, ze Cloveék néco riskne, a ono je to pak moc tézky. I tak se

musi dost skladeb dotahnout, kdyby se kazda druha zabalila, tak by to lidi otravilo.
Na co jste v praci se sborem nejvic hrdy?

J& hrdy nejsem viibec. Ja trpim spi§ mindrakem, Ze to neumim. Cely zivot. Ted’ jsem se
naucil na stard kolena varhanni improvizaci, tfeba fugu. Byly nekteré skladby, které

byly vdécné. Nekteré skladby jsou jenom tézké, n€které jsou také vdécné. Je dobré,
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kdyz je to nejen tézké, ale i hezké.

Pripad4 mi, Ze je velmi téZké odhadnout, na co ti lidé maji a na co uz ne. ProtozZe

kdyZ to bude moc lehké, tak je to pak bavit nebude...

Ted je to nejhorsi. Diiv nic nebylo, diiv kdyZ byli lidé katolicky orientovani a hledali
partnera, tak v komunistickym svazu mladeze, to tézko. Tak to hledali v solidnim
prostiedi. Nebo - diiv kostel zpival. Ja a Korejs jsme vzdycky méli nejlepsi lidovy zpév.
Clovék nemusel mit toho sboru tolik, nemusel zpivat kazdou nedéli, takze jsme se sesli
tfeba na néjaké prilezitosti. Kdezto tady u toho kostela jsem zastaval, ze by se to mélo

délat poradné.

V zivoté jsem udélal jednu takovou zkuSenost, ze jsem mél ptatele ze starych lidi, ktefi
byli moudii. Tteba Josef Herzl. Ja jsem ho doprovazel ze zkousky a ptal se na otazky
hudebni a nehudebni. Stejn¢ tak Korejse jsem doprovazel a navstévoval jsem Oto
Alberta Tichého - prosté tyhle vazené pany. Jednak zkuSenost a jednak se ¢lovék musi

v tomhle orientovat.
...vysvétloval jste, jak se liSi ta télesa.

Jsou rizné Grovné, a ¢loveék kdyz chtél mit dobrou uroven, tak se musel snazit, délat tu
hudbu dobie, aspoii trochu. Dneska ta koncertni télesa — ty to maji jednoduché. Reknou
- no na Vanoce, tak to zpivame na Stédrej den Rybovku, a pak jedeme na hory, pak
nebudeme, jo a ptijedeme, ja nevim az kdy. Na Velikonoce, no to jedeme taky na hory
nebo do ciziny, tak to zpivat taky nebudeme... KdeZto u toho kostela, v této situaci jak
jsem, uz vim, Ze tam musime kazdou nedéli néco vystiihnout. A jelikoz lidovy zpév
vazne, a pani faraii nejsou tak disledni jako diive — pater Reinsberg ptipravoval liturgii,
Sel pred lid a fekl: ,,Tak se naucime tuhle pisni¢ku.* Kdezto dneska je to obtéZovani lidi,
necht&ji byt ruseni n¢jakym nacvikem néfeho a podle toho to pak vypadad. A kdyz
Clovek zacal nacviCovat, tak se proti tomu boufili ne¢kteti lidé. Ale ¢lovék musi mit
zpévaky na kiru, aby tam néco znélo - a lidé pak zpivaji. Musite mit ptipravené ¢islo a
zahrat to dobfe, mit ptipravené Cislo, aby bylo jasné, co se zpiva. A musi byt jeste
nékdo, kdo ten zpeév bude drzet. V Uhtin€vsi jsem s tim nemél problém, protoze tam je
vSude daleko, tam bydlim a tam jsem hrél, nebyl tam viibec Zddny problém s lidovym
zpévem - oni pofad chodili do kostela ti sami lidé. Tady jsme v centru mésta, ¢ili sem
chodi, nechodi - pfijdou jini a tak dale. Uz se to lepSi, uZ je to docela dobré¢, ale jesté

tomu dost chybi. Veliky kostel a tficet, Ctyficet lidi.
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9.2. Priloha B - Dotaznik

Motivace ke sborovému zpévu

V ramci své bakalaiské prace provadim dotaznikové Setfeni mezi hudebniky,
predevsim zpévaky péveckych sborii. Cilem Setfeni je poznat jejich motivaci ke zpévu.
Rada bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Vyberte, prosim, na skale
rozhodné ne - spiSe ne - spiSe ano - rozhodné ano, nakolik se k Vam dany vyrok hodi.
Dékuji.

1 2 3 4

rozhodné - - - - rozhodné
ne ano

Zpivam proto, ze jsem v tom dobry / 4. *Povinné
1 2 3 4
rozhodné - - - - rozhodné
ne ano

Zpév je pro me sluzbou komunité, verejnosti, spolecnosti. *Povinné
1 2 3 4
rozhodné - - - - rozhodné
ne ano

Rad/a pracuju na zlepSovani svych péveckych dovednosti. *Povinné
1 2 3 4

rozhodné - - - - rozhodné
ne ano

Myslim, ze se to ode mé ocekava. *Povinné
1 2 3 4
rozhodné - - - - rozhodné
ne ano

Cim Castéji zpivam, tim vice radosti a vice lidem pfinesu. *Povinné
1 2 3 4
rozhodné - - - - rozhodné

ne ano
Vyberte prosim *Povinné
zena

muz
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Vas vék *Povinné

© 1824
© 25.30
© 31-49
“ 50+

Nejvyssi dosazené vzdélani *Povinné

ZS

~

SS bez maturity
SS s maturitou
VS

konzervatot

postgradudlni

7YY Y D

jiné
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