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Slovo uvodem

Soukromé rozhlasové vysilani proslo za Sestnact let své samostatné existence
radikalnim vyvojem. Transformaci systému rozhlasového vysilani a ustanovenim dualniho
modelu hledal jak vysilatel vetejné sluzby, tak provozovatelé soukromého vysilani, své
misto na trhu. Pfi té souvislosti zacaly ob¢ ¢asti dualniho systému také objevovat principy
a zakonitosti trhu.

Predkladana bakaléiska prace se pokousi pfedev§im popsat procesy, kterymi proslo
soukromé rozhlasové vysilani za zminénych Sestnact let. Ptinést pohled na Cinnost jak
samotnych provozovateld soukromého vysilani, tak na vyvoj ¢eského zdkonodarstvi a na
¢innost Rady Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani, jejiz politikou doglo
v prvni poloviné devadesatych let k enormnimu narlstu poctu soukromych rozhlasovych
stanic. Jeji strategie udé€lovani licenci co nejvét§imu poctu zajemci posunula rozhlasovy
trh do faze zahusténi a zvySeni konkurence na poli programovém i reklamnim. Zatimco
v roce 1994 piisobilo v Cesku 59 provozovateld soukromého rozhlasového vysilani, o rok
pozdgji jich bylo 87." A pravé v této oblasti leZi t&ziité bakalaiské prace.

Jejim cilem je analyzovat ekonomické podminky, ale také podminky legislativni
véetnd prace Rady CR pro RTV, které zapfi¢inily nutnost procesu tzv. sitovéni
rozhlasovych stanic do reklamnich, nasledné i programovych siti. Na jedné strané stala
snaha radii za¢lenénych do jednotné sité ziskat co nejvétsi podil na narodni a nadndrodni
reklamé, ke které by se sama nedostala, na druhé stran€é pak profesionalizace vysilani
véetné jasnéj§iho hudebniho formétovani.

Prace se zaobir4 rovnéz procesem koncentrace vlastnictvi, neopomiji ani postupny
ipadek zanrové pestrosti v programové skladbé soukromych radii. Neopomiji ani pojem a
jeho definici.

Vzhledem k ob3irnosti tématu a vzajemné propojenosti procesu majetkového,
reklamniho a programového sitovani{ jsme se rozhodli vypracovat praci ve dvojici s tim, Ze

kazda kapitola je oznacena jménem autora.

"' In: Moravec, 2000, s. 27.



K popisu historickych promén sitovani jsme vyuZili metodu chronologické
deskripce, a to vzdy ve spojitosti se zakladnimi mezniky vyvoje Ceské medialni krajiny po
roce 1989. Protoze toto téma nebylo dosud nikterak souhrmng zpracovano, byl nutnosti sbér
primarnich pramenti p¥mo od vysilatelg, jejich medialnich zastoupeni, Asociace
provozovatelii soukromého vysilani, Rady CR pro RTV & vypisti z obchodniho rejstiiku.
Kromé dostupnych informaci ve vyroénich zpravach Rady CR pro RTV jsme vyuzili téz
sekunddrnich pramenti — specializovanych internetovych serverd a ¢asopisi Strategie,
Profit &1 Marketing & Média, které se touto problematikou zabyvaji.

Pi sbirani informaci jsme se setkali s mnozstvim ptekazek. Rada radii a jejich
medialnich zastupitelstvi ndm vysla vstiic, jini jakékoli poskytovani informaci ,,jinych nez
bézn€ dostupnych aotevienych zdroji“ odmitli. Vysvétlenim byla bud’ neochota
spoluprace, ¢i fakt, Ze rozhlasové stanice a medialni zastupitelstvi nemaji své vlastni
archivy. Proto je dnes vé&t§ina zdznamd z potatku 90. let minulého stoleti témé&F
nedohledatelna.

Sit" rddif Evropy 2 nemé nikterak souhrnné zpracovanou historii své expanze
v rozhlasové &asti ¢eské medidlni krajiny. V radiich, které se v poloviné devadesatych let
zaClenovaly do skupiny radii Kiss, chybi dokumenty z let, kdy k tomuto procesu doglo. Ve
stejné dob& se obménilo i persondlni obsazeni v téchto stanicich vetné odpovédnych
pracovnik na vedoucich postech. Asociace provozovatelll soukromého vysilani pisemné
materialy z dob svého zaloZeni skartovala. V elektronické podob& pak uchovala jen
zakladni obecné informace a zasadni ¢lanky, které jeji ¢lenové publikovali.

Nutnosti pti tvorbé prace byla 1 opora vodborné literatufe véetné literatury
cizojazylné.

V zavéru prace se zabyvame budoucim vyvojem koncentrace vlastnictvi na ¢eském
rozhlasovém trhu. Soucasti je také piiloha dopliiujici mimo jiné informace o vyvoji a

soucasné situaci na rozhlasovém trhu v Ceské republice.



1 Promény systému rozhlasového vysilani v letech
1989 — 2005 (Luka$ Adamec, Tom4as Prochazka)

1.1 Transformace a ustaveni dudlniho systému vysilani (1989 —1991)

Ceskd medialni krajina ma za sebou $estnact let vyvoje v demokratickém prostiedi.
Listopad 1989 prinesl kromé padu totalitni moci také konec statni kontroly v oblasti médii.
Jak média ti§t€nd, tak média elektronicka si za¢inala hledat své misto na trhu a objevovat
jeho zakonitosti.

Cesky rozhlasovy trh, ve smyslu fungovéani soukromého vysilani, se datuje uz do
let 1990 az 1991. I kdyZ byla zrufena cenzura a kontrola uplatiiovana organy vladni
Komunistické strany Ceskoslovenska, zistala média aZ do t&chto let pod pfimou kontrolou
federalni vlady. Politi¢ti predstavitelé neméli jasnou koncepci, jak uvést v tehdejsim
Ceskoslovensku do praxe dualni model vysilani zaloZeny na existenci soukromych stanic
na strané jedné a existenci rozhlasu vefejné sluzby na strané druhé. Vznik nového
medialniho zékona se neustle oddaloval mimo jiné také kviili sportim o kompetence mezi
Ceskou republikou a Slovenskou republikou v rdmci federace. Kviili netrpélivosti Zadateld
0 provozovani rozhlasového vysilani do$lo jesté pfed piijetim zdkona 468/1991 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, k udéleni tzv. experimentalnich licenci
od meziresortni komise p#i vladé CSFR.

Uz v lednu 1990 doslo k prolomeni monopolu Ceskoslovenského rozhlasu. Bylo to
dokonce jesté¢ pied vznikem meziresortni komise federdlni vlady pro vybér uchazedd o
prvni nestatni rozhlasové vysilani v CSFR. Aniz by existoval zékon, ktery by dal
legislativni rdmec demonopolizaci vysilani, podepsal feditel soukromé francouzské
rozhlasové stanice Europe 2 Martin Brisac dohodu o spolupraci s feditelem
Ceskoslovenského rozhlasu Karlem Strarym. Na prazské frekvenci Ceskoslovenského
rozhlasu zacala Europe 2 §ifit sv{ij program ve francouz§tin€. Tim obesla oficidlni povoleni

vlady, ktera s timto krokem nesouhlasila.?

2 In: Moravec, 2000, s. 8.
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UZ s ceskym ndzvem ziskala o rok pozd€ji Evropa 2 od meziresortni komise
ustavené 11. €ervna 1990 licenci k provozovani experimentalniho vysilani. Spolu s ni
postupné ziskavaly tyto experimentalni licence dalii rozhlasové stanice. Bez stanovené
koncepce vyuziti stavajicich kmitodti a bez Jasné definovanych piedstav o pestrosti
programové skladby v &eském rozhlasovém éteru rozhodovala meziresortni komise
dne 22. bfezna 1991 o pronajmu prvnich sedmi volnych lokdlnich kmito¢tt zminéné
Evropé 2 a radiim Bonton, Hallo World (dnes City), Collegium, Informatika, VOX a
T.R.S. (dnes Radio 1°).* Dogasnost t&chto licenci byla vézana k 31. prosinci 1992, pozdgji
byla prodlouzena az do 31. prosince 1995.° Dalsi licence viak mezirezortni komise
federalni vlady rozdglit nestihla kvili tzv. malému kompetenénimu zakonu.®

Provozovatele vysilani na zakladg licence, jakoZto druhou slozku dudlniho systému,
vymezil poprvé az zakon 468/1991 Sb., o provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani,
ktery ptijalo Federalni shroméazdéni CSFR 30. fijna 1991. Do pfijeti zdkona 103/1992 Sb.,
ktery ziidil Radu Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani, jakoZto reguladni
organ statu chranici ze své podstaty vefejny zajem, vydavala dalgi doSasné licence
k experimentalnimu rozhlasovému vysilani mezirezortni komise, nikoliv JiZ pii federalni
vlade, ale zfizend pfimo pfi Ministerstvu kultury CR.” A% do vzniku Rady CR pro RTV
udélila dvaadvacet licenci mimoprazskym uchaze&tim a péti prazskym zajemctim.® Jak se
pozdgji ukazalo, tato rddia polozila zaklad vysilani v jednotlivych regionech. Diky svému
prvenstvi na regionalnich trzich zarover ziskala silnou pozici, kterou si udrzela dodnes.’

Licenci na provoz soukromé rozhlasové stanice bylo mozné ziskat na zakladg

zdkona 468/1991 Sb. v licenénim Fizeni. Zakon mimo jiné jasn& stanovil, Ze licenci neni

* Radio 1 jedno zahéjilo své vysilani bez licence, §lo o piratské vysilani Radia Stalin a Ultra.

“In: Nova zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV, 1993.

® Srovnej se z. 468/1991 Sb., ktery prodlouzil platnost dvouletych licenci do 31.prosince 1995. Uz tehdy se
dalo o&ekévat, ze pfid&lovani licenci v roce 1995 na dalsi léta vyrazné ovlivni dal8i sm&fovani rozhlasového
trhu.

®In: Moravec, 2000, s. 10.

7 Meziresortni komise ministerstva kultury nahradila do doby ptijeti zakona meziresortni komisi federalni
vlady.

" In: Nové zprdva o stavu vysilani a ginnosti RRTV, 1993. . )

? Srovnej udaje v Gasopise Strategie 3/1994, kde je uvedena poslechovost v rgglonech CR v roce 1993. a
vysledky priizkumu Mediaprojekt za rok 2005. Vzhledem ke zm&nam metodiky méfeni poslechovosti jsou

tyto (idaje piedev&im orientatni.
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mozn¢ prevadét na jinou osobu, umoziioval viak ziskavani licenci zahrani¢nim vlastnikm,

ktefi si na na§em Gzemi zfizovali obchodni spole&nosti.'”

1.2 Expanze soukromych radii v letech 1991 - 1996

Charakteristickym jevem rozhlasové &sti medialni krajiny v prvnim desetileti
fungovani dualniho systému vysilani bylo zjednodusené pojeti liberalismu prosazované jak
politickou reprezentaci, tak organy pfidélujicimi licence k provozovani soukromého
rozhlasového vysilani. Toto pojeti vychazelo ze zakladni teze fungovéni jakéhokoli, tedy
nejen rozhlasového, trhu. PH znaéné mife zjednoduseni lze Fici, Ze stitem Fizené instituce
se fidily pravidlem — vysoky poget vysilatelt sam rozdéli trh a bude garanci pestrosti
programové skladby. Nekoncepenost tohoto piistupu se projevila zvlast¢ v poloving
devadesatych let, kdy za¢alo dochazet ke koncentraci na obchodni a majetkové Grovni.'’

Liberalni pojeti trhu prosazované politikou vlady premiéra Vaclava Klause zacalo
od druhé poloviny roku 1992 ovliviiovat ¢eskou medialni krajinu. V rozhlasové oblasti toto
trzni dogma, kde konkurence vysilateld méla pfinést rozmanitost programové skladby,
zpusobilo misto ofekavaného cile jiny efekt: prudky nariist poctu drziteld licenci. Ti ve
snaze o co nejvys3i zisk piizpisobovali vysilani tak, aby se zalibilo co nejvétsimu podtu
posluchaci, a piilakalo tim inzerenty. Do tohoto obdobi se datuje i vznik prvnich
reklamnich siti: RRM (zastoupeni Evropy 2 a Radia Golem) a sits SUN pii Multimedia IP,
ktera sdruzovala 12 soukromych provozovateli rozhlasového vysiléni (napt'. Faktor, Profil,
FM Plus, Agara, Dragon, atd.) a zajistovala jim snaz$i piistup k narodni a nadnarodni
reklamé.'> U Evropy 2 se zatal rozvijet koncept propojovani regiondlnich radii, kterym
doddvala program prazska Evropa 2 a pfi prodeji reklamniho ¢asu je zastupovala RRM.
Tim dochézelo k utvéfeni nejen programové, ale také reklamni sité stanic Evropa 2.

Libertarianska teorie vychazi z respektovani svobodné vile. Média se podle tohoto
indeterministického idealu pohybuiji ,,na volném trhu myslenek®, kde se tomu nejlepsimu
dostava uznani a to nejhorsi je zapuzeno.13 Teorie sice vylu€uje jakoukoli vnucovanou

kontrolu médii, ale nenaznaCuje Zadny piijatelny zplsob, jak se vyrovnat s tlaky, jimZ jsou

' Srovnej se z. 468/1991 Sb.

"n: Moravec, 2000, s. 29.

' Podrobngji v kapitole 2 o reklamnich sitich.
¥ In: McQuail, 1999, 5. 154.
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média vystavena, zvl4sté pokud takové tlaky vyplyvaji z trznich podminek.'* A pravé toho
si byly regulaéni organy u nas malo védomy.

Rozsiteni poétu privatnich vysilatel@ napomohla i novela zdkona o provozovani
rozhlasového a televizniho vysildni 36/1993 Sb., o nékterych opatfenich v oblasti
rozhlasového a televizniho vysilani, ktera prerozdélila dvé vysilaci sité v pAsmu velmi
kratkych vIn ve prospéch soukromych provozovatelt na tkor rozhlasu veiejné sluzby."

Novelizace vsak stale nefesila prodlouzeni udélenych experimentalnich licenci
meziresortnimi komisemi v roce 1991.'® Licenci, jejichZ platnost méla skonéit s koncem
roku 1995, bylo celkem 35. Na regionéalnich trzich §lo o dobte ekonomicky fungujici
subjekty, které si nasly také diky svému prvenstvi v regionu pevné misto ve spolefenském,
kulturnim a obchodnim déni. Zdkonodarstvi jesté vroce 1994 ale neznalo pojem
»prodlouZeni licence“, a tak se mohlo stat, Ze uspésné stanice licence znovu neziskaji.
V extrémnim pfipadé by tak ziistaly jen ty subjekty, které neziskaly experimentélni licence
od meziresortnich komisi, ale ziskaly licenci pozd&ji uz ptimo od Rady CR pro RTV. To
se ale nestalo a extenzivni politika Rady CR pro RTV pokradovala. P¥itom se mohla uz na
piclomu let 1994 a 1995 zastavit.

O to usilovala i Asociace provozovateli soukromého vysilani, kterd zastupovala
stivajici soukromé stanice. Konstatovala, ze Rada udéluje aZ prespiili§ licenci.'?
. Konkurence na trhu mezi stanicemi dosdhla témér 200 %, coz byla hranice pro nds chudy
rh az prilis vysoka (idedlni konkurence by se méla pohybovat kolem hladiny 150 %).
Radio bylo a stdle je cenové prijatelnym reklamnim nosicem dostupnym previzné pro malé
a stredni podnikatele. Pravé proto by se regiony mély stdt misty, kde existence
rozhlasovych stanic pomdha rozvoji lokdlniho podnikdni,“ uvedla na 8. Kongresu v roce
1994 APSV.'®

Zarovenl Asociace na tomto kongresu schvélila variantu dal§iho zplsobu
pridélovani licenci, které Rada CR pro RTV podlehla. Vyvrcholenim lobby Asociace bylo

piijeti zakona 301/1995 Sb., ktery vyrazné omezil pravomoci regulaéniho organu. Podle

¥ In: McQuail, 1999, s. 157.

' In: Zprava CTK ,,Zpréva o &innosti Rady pro rozhlasové a televizni vysg’léni“, 1993.

'® Licence byly meziresortnimi komisemi ud&lovany na dobu dvou let. Jejllch do&asnost vizana
k 31. prosinci 1992 byla ptijetim z. 468/1991 Sb. prodlouZena do 31.prosince 1995.

' In: Strategie 7/1994, s. 47.

"® In: Archiv APSV, text s nazvem P&t rozhlasovych let.
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néj nema Rada pravomoc upravovat licenéni podminky, které vysilatelé vepsali do zadosti

o pfidéleni licence."

1.2.1 Asociace provozovatelii soukromého vysilini jako zdjmové uskupeni

U vySe popsanych udalosti (pferozd&lovani kmitoétd ve prospéch vysilatela
s licenci na ukor vysilatele veiejné sluzby; pravidla pro ud&lovani licenci vysilateltim,
kterym koncila platnost stavajicich licenci k 31. prosinci 1995) sehralo dlezitou roli
zajmové sdruzeni soukromych stanic — Asociace provozovatelii soukromého vysilani.

Instituce se zacala formovat uz na za¢atku roku 1992, tedy necelé dva roky po
spusténi prvni Ceské komeréni stanice Evropa 2 (tehdy jesté Europe 2). APSV méla diky
spole€nému postupu vyrazné zvysit postaveni a Gispésnost stanic v fadé jednéni se statnimi
organy i s fadou dalSich organizaci podilejicich se na rozvoji soukromého rozhlasového
vysilani v CR jako protipdl tehdy dominantniho Ceského rozhlasu. Vysledky pterozdéleni
kmitoCtl ve prospéch stavajicich soukromych stanic a vyrazny zasah do pravomoci Rady
pii udélovani novych licenci v roce 1995 jsou jasnym ditkazem jejiho uspchu.?

U zrodu APSV stali Michal Zelenka z prazské stanice VOX, Petr Gajdisek ze Star
Radia Morava, Michel Fleischmann z prazské Evropy 2, Michal Mlejnek z brnénského
Radia Hady a Antonin Hoffman  zchebského  Réadia  Egrensis.?'
Dne 22. biezna 1992 se v chebském hotelu Kriafak uskute¢nila ustavujici schiize
devatendcti zastupct radii vysilajicich od roku 1991 na zakladé experimentalnich licenci.
Zalozili Asociaci provozovateli soukromych rozhlasovych stanic v Ceské republice, ktera
se pozdéji piejmenovala na Asociaci provozovatelid soukromého vysilani (APSV). Jejim
prezidentem byl jmenovan Michal Zelenka, feditel prazského Radia VOX. K Asociaci se
v prvnich letech prihlasilo tficet rozhlasovych stanic. V ¢ervnu 1994 se Asociace rozrostla
o dalgich deset ¢lent a doslo ke zméné ve vedeni, kdyz do Pfedstavenstva byli noveé
zvoleni Michel Fleischmann z Evropy 2 a Frekvence 1, Pavel Tahan za Kiss 98fm, Michal
Mlejnek a Vladimir Vintr z Radia 1 jako zastupci siti a nezastupovanych stanic. 2

Podle statutu dba APSV o nezavislost rozhlasového vysilani a Sifeni informaci;

jedna se statnimi orgdny a mistni samospravou, ochrannymi organizacemi, Sifiteli signalu,

' In: Zprava o stavu vysilani a Einnosti Rady CR pro RTV (9.7.1994 - 31.1.1995).
2 8lo o experimentalni licence, kterym kontila platnost k 31. prosinci 1995.

2 In: Archiv APSV. Text s nazvem P&t rozhlasovych let.

2 117, Archiv APSV. Text s nazvem P&t rozhlasovych let.
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apod. a na zaklad& povéieni mize v jednénich zastupovat své §leny; prosazuje zajmy &lenti
v mezinarodnich organizacich soukromych vysilatel@; usiluje o vytvareni a udrzeni
podminek rovné hospodaiské soutéze v rozhlasovém vysildni, propaguje svou ¢innost a
¢innost ¢lenti doma i v zahraniéi a zaujima stanovisko pfi sporu mezi svymi ¢leny.
Vrcholnymi organy APSV jsou Kongres, Predstavenstvo (dfive Rada) a Prezident.
Kongres se schazi miniméalng dvakrat ro¢né na Zidost minimalng dvaceti procent ¢lenti
APSV, nebo na navrh Predstavenstva APSV, které tvoii jeho Styti ¢lenové a Prezident.
Kongres je nejvy3sim orgianem APSV a rozhoduje o zaméfeni jeji &innosti,
piijimdni a vyluGovani &lent, zménach stanov, schvaluje a méni pravidla hospodareni,
schvaluje vyroéni zpravy a t&etni uzaveérky, rozhoduje o pravomocich Piedstavenstva
APSV a nahradach jeho ¢lenim a o zruseni APSV. Kongres je schopen zasedéni pii
nadpolovi¢ni Gcasti viech ¢lenfi a rozhoduje prostou vétsinou pfitomnych ¢lenil. Pouze
v zavaznych otdzkach, jakymi jsou zména stanov, vyloudeni ¢lena, zrudeni Asociace nebo
odvolani Predstavenstva, musi pro rozhodnuti hlasovat tfi &tvrtiny viech &lend,
Predstavenstvo APSV je vykonnym organem sdruzeni a tvoii jej Prezident a Styfi
¢lenové, vSichni tajné voleni Kongresem na dobu jednoho roku. Predstavenstvo rozhoduje
o provoznich zalezitostech APSV a dalsich zélezitostech, které mu svéfil Kongres, vede

s

seznam ¢lend, vyjadfuje se k Zadostem o pfijeti nového ¢lena, zpracovavéa a predklada
Kongresu pravidla hospodafeni,vyroéni zpravy, roéni Gicetni uzavérku a poskytuje &lentim
potiebné informace. APSV zastupuji navenek bud’ samostatné Prezident, nebo spoledn
dva Clenové Predstavenstva. Prezident APSV svolava zasedani Piedstavenstva, organizuje
jeho Cinnost a zabezpecuje také chod celého sdruzeni.

Clenem APSV se miiZe stét pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je provozovatelem
soukromé rozhlasové stanice na zakladé licence, v niz se kapitalové ani jinak neucastni
zadny stat. Clenstvi funguje na dobrovolné bazi, ale musi jej schvalit Kongres na navrh
Predstavenstva.

V soudasné dobé je Prezidentem APSV Michal Zelenka, ¢leny Predstavenstva

Michel Fleischmann za radia zastupovand Regie Radio Music, Jaroslav Kral za radia

zastupovana Media Marketing Services, Michal Mlejnek za radia v siti RadioNet a Martin

r 4 r1: 24
Holik za nezastupovana radia.

2 In: http://www.apsv.cz/stanovy.html.
*In: http://www.apsv.cz/co_je_apsv.html.
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Cleny APSV je v soutasné dobé podle webovych stranek APSV sit’ Evropa 2 a

25

dalsich 65 stanic.™ APSV je zdjmové sdruzeni jinak konkurenénich radii, které je

zastupuje pfi jednani s organy statni spravy - Radou CR pro RTV, parlamentnimi
komisem: a vybory a Ceskj'/m telekomunikaénim Gfadem; s Sifitelem signalu — Ceskymi
radiokomunikacemi; s ochrannymi organizacemi — OSA a Intergram. APSV funguje jako
propagator v oblasti soukromého vysilani nejen u nés, ale diky ¢lenstvi v mezindrodnich
organizacich Radio Advertising Bureau i v zahraniéi. Je &lenem Sdruzeni komunikagnich a
medialnich organizaci (SKMO), snim? zahijila vroce 1994 jednotny kvantitativni
vyzkum méfeni poslechovosti Mediaprojekt, Rady pro reklamu, Sdruzeni podnikateli CR
a Telekomunikaéni a medialni sekce Ceské obchodni komory. Spolupracuje s International

Media Fund USA a Centrem nezavislé zurnalistiky Praha.?

1.3 Snaha RRTYV o vytvofeni koncepce vysilani po roce 1996

Pfes proklamovani APSV pied schvélenim zékona 301/1995 Sb., Ze je tieba omezit
poctet nové udélovanych licenci, Rada ovlivnéna liberdlnim dogmatismem trZniho
prostiedi, které samo dokaZe regulovat rozhlasovy trh, naopak navysila pocet soukromych
provozovatell vysilani aZ na 87 v roce 199527 APSV se podatilo ale prosadit variantu,
podle které byla licence udélena prednostné drzitelim experimentalnich licenci pied
ostatnimi Zadateli.

Piijetim novely zdkona 301/1995 Sb. doslo zdsadnim zpdsobem k omezeni

pravomoci Rady CR pro RTV: piipravila mimo jiné regulaéni orgdn o moZnost

25 Clenyjsou stanice AZ Radio (Zlin, Brno), Classic FM (Praha), Country (Praha), Eldoradio (Ceské
Budgjovice), Evropa 2, Expres (Praha), Fajn North Music (Usti nad Labem), Fajn Radio (Praha), Fajn Réadio
Agara (Chomutov), Fajn Radio Hity (Olomouc), Fajn Réadio Life (Pardubice), Frekvence | (Praha), Hitradio
Crystal (Ceska Lipa), Hitrddio Faktor (Ceské Budgjovice), Hitraddio FM Labe (Usti nad Labem), Hitradio FM
Plus (Plzeft), Hitradio Orion (Ostrava), Hitrddio Vysocina (Jihlava), Info Radio (Praha), Kiss 98fm (Praha),
Kiss Delta (Mlad4 Boleslav), Kiss Hady (Brno), Kiss Jizni Cechy (Ceské Budgjovice), Kiss Morava
(Ostrava), Kiss Proton (Plze#t), Kiss Publikum (Zlin), Radio 1 (Praha), Apollo (Valaiské Mezifi¢i), Beat
(Praha), Blanik (Mnichovice), Blanik Jizni Morava (Znojmo), City (Praha), Contact Liberec (Liberec), Cas
FM (Ostrava), Cerna Hora (Hradec Kralové), Décin (D&in), Bonton (Praha), Dragon (Karlovy Vary),
Egrensis (Cheb), Faktor Gold (Ceské Budé&jovice), Radio Hana (Olomouc), Hellax (Ostrava), Hey! Ostrava,
Hey! Brno, Hey! Praha, Hey! Profil (Pardubice), Impuls (Praha), Jih (Hodonin), Jizera (Mlada Boleslav), '
Karolina (Plzef), Krokodyl (Brno), Metuje (N4chod), Most (Most), Radio OK (H.radec Kralovg), Olympic
(Praha), Petrov (Brno), Pracheti (Pisek), Proglas (Brno), Re!ax (Kladno), Rubi (Uni¢ov), Student 107FM
(Brno), Sumava (Plzeit), Tep (Teplice), Twist (Praha), Radio Zlin (Zlin), RockZone_ (Praha).

2 1n- Archiv APSV. Text s nazvem P&t rozhlasovych let et http://www.apsv.cz/co_je_apsv.html.

7 In: Moravec, 2000, s. 26, 27.
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zapracovavat do zadosti o licence zavazky, které zadatel v zadosti uvedené nemél. Timto
mechanismem mohla Rada alespoft ¢asteéns (napt. regulaci podilu mluveného slova
k hudb& ¢i rozsahem zpravodajstvi, atd.) ovliviiovat a stabilizovat pestrost rozhlasového
¢teru. O tuto moznost ale prigla 8. prosince 1995, kdy zikon progel schvalovacim
procesem. Uéinnosti nabyl 1. ledna 1996.

Novela také umoznila stavajicim provozovateltm rozhlasového vysilani do 90 dnu
od nabyti jeji G€innosti pozadat Radu o zrugeni téch licenénich podminek, které Rada diive

stanovila.?®

Jak se pozd&ji zadinalo ukazovat, vedla tato norma ke sjednocovani
rozhlasovych formatd, omezeni podilu mluveného slova a vytvofeni proudového vysilani
s pfevazujicimi formaty AC a CHR.?’ Toho vyuZila napiiklad radia vznikajiciho uskupeni
stanic Kiss: omezila podil mluveného slova, vzrostl podil hudby s jednotnou spole¢nou
hudebni dramaturgii celé sit& (s vyjimkou prazského Kiss 98fm).*® Tato unifikace formati
byla dalSim z faktord tvorby programovych uskupeni. Regiondlni radia zastupovana MMS
v tomto obdobi zadala vysilat fadu spoleénych poradii. Slo napfiklad o spole¢nou hudebni
hitparddu s ndzvem Desitka i dal§i tzv. specialni operace, jakymi byly jednotné soutéze o
stejné ceny v hudebnich radii z portfolia MMS.*!

Paradoxn€ aZ po piijeti novely si Rada zadala uvédomovat, e v rozhlasovém
vysilani jde vice o obchod nez o program a Ze nema prostredky, jak tomu zabranit.
Spolupraci radii a vzdjemnym piebiranim pofadli zadind od roku 1996 sjednocovéni ve
formé programové. Radé¢ dochazi fakt, 7e rozdrobenost rozhlasového trhu nevede
k pluralit€ a pestrosti v programové skladbg, jak o¢ekavala, ale naopak k jeji unifikaci. Ve
zprave za rok 1997 se pak objevuji polemiky o tom, zda by v souvislosti s ptipravou nové

medialni legislativy neméla byt definice tzv. formatu zdvaznou soudasti licenénich

podminek.*?

1.3.1 Definice formdtu a jeho varianty

Pojem ,format“ definuje Klaus Goldhammer jako soubor hlavnich stavebnich

prvkl rozhlasového programu, mezi které patii hudebni slozka, moderace, zvukovy obal

B n: Moravec, 2000, s. 27.

* In: Zvla&tni ptiloha Strategie 12/1995, 5.2 — 12,

30 In: E-mailova korespondence s programovou feditelkou stanice Kiss Proton Ivou Jehli¢kovou
ze dne 19. dubna.2006.

*''In: Archiv MMS, 2002. Podrobnéji o spolegnych pofadech MMS v kapitole Hitradio Network.
*2 In: Zprava o stavu vysilani a o &innosti RRTV (1. 2. 1996 - 30. 9. 1996).
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vysilani, zpravodajstvi a tzy. tnéeloVéﬁrif)favodajstvi servisniho charakteru.® |, Program je
vystaven lak, Ze je béhem celého dne a noci vnimdn svym publikem stdle stejne. “ **

Ve druhé roviné je formét vniman jako Zanr, ktery vrozhlasovém prostredi
oznaCuje obsahové a kompozién& definovanou charakteristiku spole€nou ur¢itému okruhu
rozhlasovych pofadii, napiiklad serialé.

Format je definovan téz jako mnohovyznamovy termin, popisujici vlastnosti
programu pro potfeby vnéjsiho (napt. regulaéni organy, reklamni agentury, atd.) nebo
vnitfniho (napf. programové oddéleni stanice) pohledu na obsah vysilani. ,, Chapeme ho
Jako znak, pojmenovdvajici urcity produkt na zdkladé zobecnéni typickych znakii
vysildni, 3

Kazdy vysilatel voli specifickou programovou strukturu, obsah vysilani i zpdsob
jeji prezentace, aby vytvofil format spliujici pozadavek uspé$nosti na posluchacéském, a
tudiz i reklamnim trhu.*’

Celkové programové zaméfeni stanice je proto uzce spojeno s cilovou skupinu
posluchaéii, nebo-li skupinou lidi se spoleénymi vlastnostmi, tzv. identifikagnimi znaky,
napfiklad sociodemografickymi znaky, spotfebnim stylem, Zivotnim stylem, apod.*®

Obecné formatové pojmenovani definuje u hudebnich radii charakter
programového toku, tj. nepretrZitého toku hudebniho materialu.*’

Elektronickd média maji vSak jen omezeny pocet zdkladnich formatovych okruhd.
Kazdé si proto musi najit svilj prostor mezi ostatnimi médii a vyhovét potiebam
poslucha&d. , Neznamend to ale, Ze identické formaty také identicky znéji. “*° Kazdy format
alesport vzdalené odpovidé nékterému z hlavnich modeld, ale zéroved je neopakovatelny.

v
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Cim fragmentarngjsi je trh, tim vice vznikaji riizné kiiZence zékladnich formata.*

* In: Goldhammer, 2004.

*In: hitp://www.mediamanual.at/mediamanual/leitfaden/radio/formatradio.php .
% In: Wolde et al., 2000, s. 58.

* In: Vigek, 1998.

7 In: Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 159.

*® In: Wolde et al., 2000, s.11.
% In: VIgek, 1998. ,, Wichozim prvkem formdtové definice je osloveni cilové skupiny posluchacii. Zatimeo na

nejvétsich rozhlasovych trzich jsou cilové skupiny rozdéleny do pétiletych blokii (15 az 19 let, 20 az 24 let,
atd.), pro maly Cesky trh jsou i desetileté cilové skupiny (20 az 29 let, 30 aZ 39 let) v rdmei ekonomického
nastaveni chodu rozhlasové stanice nékdy prilis vizké. "

“* In: Goldhammer, 2004,

“"In: Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 159, 165.
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Format vysilani rozhlasové stanice se musi prizpisobit jednak svému hlavnimu
modelu, ale zdrovei musi brat ohledy na specifické vlastnosti jednotlivych geograficky
vymezenych vysilacich oblasti a mezi nimi balancovat (napfiklad hudebnim vybérem ¢&i
regionalni tématikou). , Kopie stoprocentné tispésného formdtu na trhu A neni na rhu B
moznd. Cdstecné kopirovani je smysluplné, jen pokud jde o rovimu urcitych rdameti a
programové struktury vysildni. Nikoli ale v hudebni dramaturgii, zpisobu moderace,
zpravodajstvi ¢ vlasmi propagaci stanice.“ ** Piikladem v ¢eském medialnim prostiedi
jsou rodiny radii Fajn radio, Hitradio nebo Kiss radio.

Mezi jednotlivymi typy formétti neexistuji ostré hranice, ale spife se vzajemng
prekryvaji a vznikaji dalsi subformaty. P¥ispiva k tomu i fakt, Ze zadny z obecnych formata
neobsahuje ve své definici takova méfitka, jako je naptiklad podil domaci tvorby, mnoZstvi
mluveného slova ¢i poCet a délka zpravodajskych relaci v rdmeci vysilém’.43

Pfitom osloveni cilové skupiny posluchacii je také piicinou zvy$ovani nebo
snizovéani podilu mluveného slova. ,, ¥ ceskych podminkdch je Fadou prizkumii prokdzdno,
Ze zajem o mluvené slovo se proménuje s vékem posluchace. Zhruba v pélatriceti letech
véku zacina recipient jevit v rddiu zdjem o zpravodajstvi, publicistiku, talk show a dalsi
nehudebni formaty. U vékovych kategorii nad padesdt let je jiZ z rddia ocekdvdno

y o . - g o4
predevsim mluvené slovo, " pide ve své stati z roku 1998 Josef Vlgek.*

1.3.2 Klasifikace rozhlasovych formatu a jejich subformdti

Adult Contemporary (AC) je nejpopularn€j§im rozhlasovym formatem v Evropé.
Tento hudebni format se orientuje pfevazné na dospélé posluchade mezi 25 az 45 lety.
» Md nejvétsi potencidal co do mnoZstvi oslovenych posluchacii, zdroveh je vyhleddvcn
inzerenty, protoie md diky své cilové skupiné ekonomicky zajisténé posluchace.” *°
Hudebni programova skladba nabizi populami hudbu a rock. Podstatou AC formati je
namichdni uréité smési starSich a novych pisni tak, aby hudebné vyhovoval vkusu tohoto
Sirokého spektra nebo jeho ¢ésti. Orientuje se na mainstreamové hudebni proudy, a tim i na

nejpodetnéj§i skupinu posluchacli. Je omezeny na piijemné melodie, lehce kulisové

poslouchatelny, vyzna¢uje se hranim tfi aZz Ctyf skladeb bez preruSeni moderatorem ¢i

In: Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 160.

¥ In: Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 159 — 165.
“In: Vigek, 1998.

* In: Goldhammer, 2004
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reklamnim blokem. Moderace je kratkd a pozitivné ladéna. Sougasti jsou soutéZe pro
navazani kontaktu s posluchagem a kratké zpravodajstvi spiSe servisniho charakteru.

Subformat Oldie Based AC (Gold AC) cili na horni vékovou hranici obecného
formatu  AC. Tomu odpovidd i hudebni dramaturgie — programu dominuje
hudba 60. az 80. let minulého stoleti

Euro/German Based AC je hudebni format, jehoz hudebni dramaturgie se orientuje
na aktualni hity evropské hudebni produkce s minimalnim mnoZstvim britské produkce.
V Némecku stanice tohoto formatu hraji aktudlni popularni hudbu domacich zpévakii a
skupin. Obdobné vypada i Geské varianta tohoto formatu.

Dalsi verze AC formatu s ndzvem Soft AC klade ve své hudebni programové
skladbé diraz na klidngjsi, libivou populdrni hudbu. Pfedev§im veéerni a noéni program se
vyzna€uje mnozstvim romantickych skladeb a potady typu pisni¢ky na pfani ¢i seznamka.
Hudebni novinky zafazuje se zpoZd&nim aZ poté, co se na trhu ovéii jejich Gisp&snost.

Current Based/Hot AC patti zvlasté v Cesku mezi nejéastéji zastoupené formaty.
Prvni soukromé rozhlasové stanice v jednotlivych regionech se zadatkem 90. let 20. stoleti
zaCaly uspéSné profilovat pravé do tohoto subformatu. Hudebni dramaturgie posiluje ve

vysilani aktualni hudebni tituly sou¢asnosti a dale také 80. a 90. let 20. stoleti.

CHR - Contemporary 'Hit Radio je rozhlasovy format pro posluchade
ve véku 12 az 19 let. Cili na né hlavné mnoZstvim hudebnich novinek ve vysilani. Radia
s formatem CHR c&asto méni svij playlist, v programu se vyskytuje mnoZstvi kontaktnich
prvkd (jednoduché soutéZe o moderni hudebni €i filmové nosice, pisni¢ky na ptani,
seznamky, sviZzna moderace rannich vysilacich blokt), hudebni dramaturgie nedava prostor
star§im a ,,obehranym* hitim. Nejnovéjsi skladby se objevuji ve vysilani téméf kazdé &tyfi
hodiny, aby je poslucha¢ zacal vnimat jako hit. Teprve takto osvédéené skladby pak
zatazuji do vysilani stanice AC.

Aby se piseii stala hitem, dopomahd tomu i tlak nahravacich a produkénich firem,
které hrani skladeb podporuji naptiklad doddvanim hudebnich nosi¢t do soutéZi zdarma.
Na reklamnim trhu je Gsp&ny tento format také proto, Ze cilovou skupinou je mladez
s navyky tzv. konzumni spole¢nosti.

Dance/Hit Oriented CHR je subformat, ktery je$t€ vice upfednostiiuje v hudebni

dramaturgii tane¢ni diskotékovou hudbu.

20



Verze Euro Based CHR se soustied’uje na novinky na domaci a evropské hudebni
scéng, stanice Rock Oriented CHR zatazuji do vysilani novinky ze svétové rockové hudby.
V Ceské republice se jednotlivé varianty kfizi. Na pomezi mezi Hot AC a CHR
formatem jsou radia uskupeni Kiss. Klasickou variantou formatu CHR je formatova rodina

stanic Fajn radio ze sit¢ MMS.

Minoritni, ale v &eském prostiedi oblibenym hudebnim formatem, je format
Country. Hudebni slozku vysilani vypliiuje hudba country a folku. Moderace je
nevzrudend, poklidnd, malo dynamickd. Cilovou skupinou jsou posluchagi
ve veku 30 az 50 let. Varianta Young Country se zamétuje i na mladsi posluchace tohoto
hudebniho segmentu.*®

V Ceském rozhlasovém éteru se objevuji téz stanice kombinujici varianty formatu
Rock/Album Oriented Rock (AOR). Rédia s klasickou variantou AOR maji Siroky playlist
orientovany na rockovou hudbu od $edesatych let po soudasnost. V playlistu se objevuji téz
skladby méné zndmych interpretd, které nebyvaji soudasti oficidlnich vysledki hitparad.
Cilovou skupinou byvaji posluchaéi ve v&ku 18 aZ 34 let, pfevazné muzi. AOR se stietava
nejcastéji s Gold AC ¢i formatem Oldies.

Variantou formatu AOR je Classic/Gold Rock specificky vybérem znamych a
osvédcenych rockovych hitd véetné aktualnich rockovych novinek. Soft Rock je pak
subformatem, ktery svou hudebni dramaturgii cili i na Zenskou ¢ast publika piedeviim
mnozstvim tzv. rockovych balad. Jeho pravym opakem je varianta Hard/Heavy Rock
s agresivni tvrdou rockovou hudbou.

K hudebnim formatim patii téz format Jazz (jazzova hudba), Classic (klasicka
hudba), Ethnic (zahrnuje rizné hudebni styly oblibené u narodnostnich mensin),
Nostalgia/Oldies (hudba 40. — 60. let) a v némeckych zemich se vyskytujici Schlager
Radio. Schlager Radio cili na nejstar$i segment posluchacii od 45 let vyse. Hudebni
dramaturgie se vyznaduje lidovou hudbou, mnozstvim osvédéenych narodnich skladeb.
Moderace je klidna, konzervativni. Tento format vSak klade vysoké naroky na vlastni

. N .47
propagaci k navazani vztahu s posluchacem.

% In: Goldhammer, 2004 et Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 166 —221.
7 In: Goldhammer, 2004.
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Alternativnim hudebnim formatem je jests Urban Contemporary pro vyznavace
hudby Cernosského a hispanského obyvatelstva. Je typicky pro méstské oblasti, pfedev$im
v USA. Zpravodajstvi byva vyjimkou, informace se soustfed’uji vyhradné na hudbu a
spoleCenské navyky posluchacti alternativnich styli techno, dance, house, R ‘n‘ B, hiphop,
jungle, rap. Distancuje se od hudby formatd AC a CHR. Moderace je ladéni v duchu
pravidla ,,dobrd nalada v hlasu“. Cilovou skupinou jsou pfiznivei zminénych hudebnich
styll ve véku 18 az 34 let.

Klasickym formatem, ktery kombinuje hudebni a informativni slozku je Middle of
the Road/Full Service (MOR). Byva téZz oznaCovany jako Variety. Jeho zakladnim
charakteristickym rysem je podle podminek daného rozhlasového trhu kombinovat
vzdjemné hudbu a informace. Hudebni dramaturgie se orientuje na narodni a mezinarodni
harmonicko-melodickou hudbu. Hrané skladby nesmi byt ani nové, ani piili§ staré, ani
klidné, ani pfili§ rychlé. Moderace je vécna, informativni. VEt§i mnoZstvi zpravodajstvi je
situovano do doby dopravnich S$picek. Cilovou skupinou jsou konzervativni lidé
ve veéku 35 az 55 let. V pozdgj$im veéku se posluchac¢i MOR vétsinou uchyluji k poslechu
stanic, které vysilaji ve formatu Beautiful/Easy Listening. Vyznaluje se tim, Ze hraje
vaznou hudbu, instrumentalni skladby a nostalgickou a klidnou hudbu k odpocinku.
Minimalni prostor je vénovany informacim, vlastni sebepropagaci a moderaci. Moderatofi
mluvi klidnym tempem, mivaji hlubsi hlas.

Nabozenské vysilani opét s poklidnou hudbou, kfestanskou hudbou a moralnimi
tématy, ptipadné stanice pouze s mluvenym slovem ndboZenského charakteru, definuje
specificky format Religious. Cilovou skupinou jsou véfici lidé.

Specificky je i tzv. détsky format A/l Children shudbou, pofady, pfibthy a

N Lo 48
soutézemi jen pro déti.

Formaty mluveného slova déli David Hendy jednak podle tematického obsahu,
ktery tyto stanice vysilaji, jednak dle poméru hudby ku mluvenému slovu.*’ Stanice
s formaty mluveného slova oslovuji jen okrajové mladsi posluchade. Obecné plati: ¢im
vice hudby (vybér hudebni dramaturgie obvykle jako u formatd AC), tim vice mladsich

poslucha&i. Dominantni cilova skupina u formatd mluvencho slova je 35 az 50 let. Do této

% 1. Goldhammer, 2004 et Haas, Frigge, Zimmer, 1991,'s. 166 —221.
 In: Hendy, 2000, s. 100 — 101.
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skupiny se fadi ¢&istg zpravodajsky format All News. Déle pak jeho kombinace
s publicistickymi porady News/Talk. Cista podoba formatu Talk se vyznatuje
dominantnim podilem takzvané odleh¢engé publicistiky. Zabyva se kazdodennimi tématy a
problémy lidi. Jeho extrémni verzi je format Comedy, ktery se koncentruje na vtipy
s estradnimi pofady v&etng jednoduchych komedii.*

Podle zpravodajskych témat se format News dile déli na Info/News typicky
rychlou rotaci kratkych aktudlnich zprav ze viech Zurnalisticky relevantnich oblasti, dale
pak na All Weather, All Sports, All Money. Tyto Gzce vymezené subforméty se orientuji
na specifické publikum, které poZaduje informace o pocasi, sportu & financi. U viech
zmiifiovanych subformati News je nutny soustfedény poslech poslucha¢t a relativng
vysoké naroky na vlastni propagaci stanice.”!

V souvislosti s nalézanim pozice na konkrétnim rozhlasovém trhu dochazi ke
kfizeni obecné definovanych formata. Cim vétsi je soutéz a velikost rozhlasovém trhu, tim
uz3i je specializace. Ta oviem vede i ke zuZeni potenciondlnich zadavateld reklamy, ktef

chtéji oslovit co nejvice posluchagy,*

1.3.3 Format v éeském rozhlasovém éteru

S rozvojem soukromého rozhlasového vysiléni u nas po roce 1989 je patry i vyvoj
z hlediska rozhlasovych formatd. Svétovy, ale hlavné americky rozhlasovy primysl si
vytvofil fadu kritérii, do nichZ se pokusil roztiidit rozhlasové programy podle spoleénych
znakl. Ve Spojenych statech americkych, Velké Britanii ¢ Némecku si tamni rozhlasové
stanice timto procesem prosly predevsim v 70. a 80. letech minulého stoleti a na zdkladé
svého poslucha¢ského auditoria si jasng vymezily vysilaci formaty.

Devadesaté léta v Ceské republice ukazala, 7e neosvojeni formatd vysilateli vedlo
k uniformité radii. , KdyZ se pak v regionu objevi nékolik stanic s podobnou filozofil,
vznikd velkd uniformita hudebnich programil. Takto napriklad v letech 1995 a 1996

vysilalo v Praze zhruba stejny hudebni formdt pét stanic (Evropa 2, Bonton, City, Kiss a

 In: Goldhammer, 2004 et Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 166 —221.
*! In: Hendy, 2000, s. 100 - 101.
- In: Haas, Frigge, Zimmer, 1991, s. 162.
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Zlata Praha). Celkem logicky musel zvitézit Kiss, Jjehoz zabér byl nejuzsi a obsahoval jen
zminény univerzdlni zdklad. “ >3

Z dlouhodobého hlediska byl takovy trend neudrzitelny. Trend sitovani piines! do
programovani stanic profesionalitu. Ukézal to vyvoj po roce 1994, kdy se AC radia snazila
vyhovét zajmu domaciho publika o nové &eské interprety a snazila se hrat jejich aktualni
hity (asi 70 ro¢n€). Tim dosahla mezi sebou tak vyrazné podobnosti, 7e zavratné vzrostla
mobilita posluchatll (pfepinani ze stanice na stanici bez vémosti jednomu programu) a
vznikl dojem, Ze ,,véichni hraji stejn&”.>*

Radia pro minoritni skupiny poslucha¢i (formaty Country ¢i Oldies) vznikala az
v dobé nejvétsiho mnozstvi udélovani licenci, tedy po roce 1995.” Ostatni soukroma radia
se kviili malému reklamnimu trhu snazila uspét s formaty AC & CHR, které oslovuji
nejSirSi spektrum posluchad. Maly esky rozhlasovy trh svysokym poétem stanic
nedovoloval az na vyjimky budovat stanice s jinymi formaty. A tak majitelé licenci, kteii
nechtély pfijit o své zisky, prodavali obchodni podily ve svych spole¢nostech. Sdruzovani
pfineslo usetieni v nakladech na program a zmifiovanou unifikaci formaté.>

Az od roku 1997 je pii analyze programu soukromych stanic patrné, Ze je medialni
zastupitelstvi (prodavajici reklamni ¢as mimo jiné sohledem na cilovou skupinu
poslucha¢li) nebo ¢lenstvi v konkrétni programové siti nuti do Citeln&j§i profilace a
k diverzifikaci hudebni nabidky s ohledem na zfetelngji vymezenou cilovou skupinu
posluchagii. V Ceské republice proces co nejuziiho formétovani rozhlasového programu
jesté neskonil. Stanice se stejnou cilovou skupinou a s podobnymi prvky programu mély a
stale maji tendenci vytvafet skupiny stanic s totoZnymi programovymi prvky (zvukové
predély, stejny zvukovy obal, soutéZe, specidlni operace, pocet moderatorskych vstupi

v hoding, fazeni zprav, dopravni informace, hudebni dramaturgie). Dikazem je budovani

3 In: Vigek, 1999. ,, Zdkladni pravidlo rozhlasového hudebniho vysildni Fikd, Ze prvni stanice v regionu miize

To platilo i o deském trhu, kdy prvni stanice v regionu zacaly vysilat velmi Siroky hudebni formdt, protoze
jejich tehdejsi jediny souper, rozhlas verejné sluzby, stavél svou programovou strukturu na principech, které
odpovidaly dobdm, kdy jesté neexistovala televize a hlavnim elektronickym mediem bylo rddio. Proti
komponovanym blokiim hudby a mluveného slova, tak jak je dodnes zndme z vysildni CRo-2 Praha, postavila
soukromad rdadia hudebni proud, jehoz cilem byla neménna atmosféra po cely den. Zahustény rozhlasovy trh
donutil stanice zuzit sviij format. Mimo jiné tim, Ze omezili mluvené prvky ve vysilani. *

*n: Vigek, 1999.

% ptikladem je vznik oldies-rockové stanice Sumava, ptipadné country stanic Karolina a Eldoradio.

3¢ In: APSV: Uvaha nad programovym zaméfenim rozhlasovych stanic, programovymi preferenceny
cilovych skupin, programovymi prvky a konstrukcf licen¢nich podminek, 1998. Pfehled formatii v Ceské
republice v roce 1998 je souéésti ptilohy.
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tzv. rodin radif s ozna¢enim Fajn radio (format CHR) a Hitradio (format AC) od poloviny
roku 2005,

1.4 Format jako licen¢ni podminka

Rada o malé pestrosti forméatd programid stanic mluvi ve svych oficialnich
dokumentech v roce 1997. Pti hlubsi analyze jejich vyro¢nich zprav dojdeme k zavéru, ze
svymi, zdkonem omezenymi, prosttedky, ale i liberalismem sobé vlastnim, nenasla zpisob,
jak nezajmu vysilatelt o star§i posluchace (s tim souviselo sniZovani podilu mluveného
slova v rozhlasovém éteru) zabranit. Ve vyroéni zpravé za rok 1996 najdeme nésledujici
vyjadieni. ,,Rada je si védoma ekonomické i persondlni ndrocnosti zpravodajsko-
publicistickych, resp. mluvenych radii. Rezignace na takové formdaty v soukromém sektoru
by viak vedla ke stavu, kdy by jedinymi stanicemi, kde posluchac uslySi mluvené slovo ve
formé Sirsiho zpravodajstvi, komentdiii a publicistiky vitbec, byly stanice Ceského
rozhlasu, coZ by pak znamenalo jejich nechtény fakticky monopol na tento typ vysilani.
Madme-li jit jesté hloubéji, vétsina soukromych rddit pFistoupila na stejny model vysilani,
sledujici komercné nejatraktivnéjsi vékovou skupinu 20 - 30 let (hlavni inzerenti jsou
zaméreni na volnocasové aktivity této vékové skupiny). Vysledkem je unifikovany format
(tzv. "playlisty” podobné az z 80 procent) a nezdjem o stfedni a starsi posluchacskou
generaci. 38

Poslucha¢ pak nabyval pocitu, Ze aZ na vyjimky hraji vSechna radia stejng, jen se
jinak jmenuji. Nevysly plivodni pfedpoklady zidkonodarcii a Rady, Ze trh sam oddéli
isp&$né a netispé$né provozovatele a Ze ti neuspésni licence vrati. V praxi stanice, které
mély existenéni potiZe, licence nevracely, své podily prodévaly, a vstupovaly tak do
nékterého z programovych uskupeni. Licence ziistala nadale formaln€ tomu, kdo ji obdrzel
pflvodné.59 Sit¢ samy se pak snaZi v ramci sniZeni nékladd o co nejlacingjsi program, coz

vede k minimalizaci finanéné naro&néjdich programovych prvkd, jako je naptiklad

zpravodajstvi a publicistika.60

57 In: Predstaveni spole¢nosti Stamford Managing, 2006.
58 In: Zprava o stavu vysilani a o &innosti RRTV (od unora 1996 do ledna 1997).
5% In: Zpréava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (od unora 1996 do ledna 1997).

0 11: Moravec, 2000, s. 29,
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Rada vyzvala provozovatele, aby sami navrhli jiné kontrolovatelné prvky svého
vysilani nez velmi obecné uvedenou cilovou skupinu, podil mluveného slova a podil
domaci hudby. V rozhlasové ¢asti medialni krajiny se diskutovalo o tom, zda by licenéni
podminkou nemél byt navic také format.

Alibismus vétSiny Zadateld se v prvni poloviné devadesétych let projevoval tim, Ze
ve svych projektech ¢asto definovali cilovou skupinu posluchagt velice §iroce. Vé&tsinou ji
oznaCovali jen jako AC od 18 do 50 let. Tim ale vlastné formét viibec nedefinovali a
vymezena $ife jim davala manévrovaci prostor k dodatednym tpravam, postupné i
k uzsimu naformatovéni programu. Zadatelé o nové licence se bali nejistoty, Ze piesna
formulace muze zavazovat vitéze licen¢niho fizeni k néfemu, co by vitézny projekt
znevyhodnilo proti t€m, kteti jiz vysilani provozuji a jejichz licenéni podminky jsou
vagngjii.®!

Po diskusi vroce 1997 mezi RRTV aAPSV se nakonec format hlavnim
prosttedkem k definici stanice v licenénim fizeni nestal piedev§im kvuli jeho
nezméfitelnosti“** Programovi feditelé tak byli nadale nuceni podle licenénich
programovych podminek dodrzovat stanovené proporce hudby a mluveného slova. To
oviem neznamenalo, ze délka slovesnych programovych prvkd vypovidala o jejich
kvalite.%

Asociace navrhla Radé feSeni definice programovych licenénich podminek
v podobé mnozstvi a vyskytu jednotlivych formatovych prvki a jejich Eetnosti v hodindch
a v jednotlivych vysilanych blocich. Tyto prvky definovaly formu a obsah programu a
zahrnovaly napf. mnozstvi zpravodajstvi (domaciho, regiondlniho, hudebniho, apod.),
publicistiky, zabavy, hudebnich pofadld & komer¢ni propagace (sout€ze, specidlni
operace). Jak dokazuji platné licenéni podminky, staly se tyto nalezitosti vedle podilu

hudby a mluveného slova soucasti licenénich podminek. A to i pfesto, Ze jsou definovany

: z sy 64
jenv obecné roviné.

'In: Vigek, 1999.

62 1n: Vigek, 1999. Stanice CRo Regina se naptiklad oznatovala za stanici pro dospélé okolo tficeti let,
vyzkumy viak ukézaly, Ze si jeji program ladi lidé nad 50 let véku. Zaroven Vlicek zmiiuje, Ze format velmi
proménlivy element. Jeho hranice jsou velmi neurcit¢. Svazani s formatem by radio po dobu licence spoutalo
v uréené , 8katulce a byla by tim poskozena moZznost volby dlouhodobého vyvoje rozhlasové stanice.

8 1n: APSV: Uvaha nad programovym zaméfenim rozhlasovych stanic, programovymi preferencemi
cilovych skupin, programovymi prvky a konstrukef licen&nich podminek, 1998.

o4 Srovnej s licengnimi podminkami stanic dostupnymi z http://www.rrtv.cz/provozovatele/licpodm.php .
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1.5 Pocaitky koncentrace vlastnictvi v rozhlasové ¢asti éeské medialni
krajiny

Nejen diskuze o formatu jako zévazné soudasti licenénich podminek byla
sebereflexi prace Rady v piedchozim &tyfletém obdobi, v némZ uplatiovala své
zjednoduSené pojeti liberalismu. V letech 1996 a 1997 si zacala viimat také koncentrace
vlastnictvi v soukromém rozhlasovém sektoru. Ve svych oficialnich dokumentech
vroce 1996 Rada konstatovala, Ze si je védoma snah o kiiZeni vlastnictvi, vstupovani
pfedevsim zahraniénich investor do rozhlasové ¢asti medialni krajiny. Zacala tak poprvé
vytvaiet koncepci a rozvijet diskusi o dal§im sméfovani rozhlasového trhu.

Ve své vyro¢ni zpravé za rok 1997 mimo jiné dospiva k zavéru, Ze je koncentrace
a kfizen{ vlastnictvi jednim ze zakladnich, a tudiz i v ¢eském prostiedim nevyhnutelnych
strukturné organizaénich prvkid medialni produkce. Samu sebe pfitom oznacuje jako
garanta, ktery bude hrat hlavni tlohu pii pfipravé legislativy zaji§t'ujici transparentnost
vlastnictvi.®®

Denis McQuail déli koncentraci vlastnictvi v medialnim priimyslu do dvou rovin:
horizontalni a vertikalni.%®  Zatimco vertikdlni koncentrace predstavuje napFiklad
viastnictvi vyrobnich technologii pro riznd stadia vyroby a distribuce subjektim, projevem
horizontalni koncentrace je slucovdni jednotlivych (Casto konkurencnich) médii v ramci

“67 ptikladem muiZe byt zmifovana skupina Stamford

jednoho trhu na jedné iirovni.
Managing, ktera kromé& podild v licencovanych spole¢nostech (az do 100 %) majetkové
ovlada téZ medialni zastupitelstvi MMS vyhradné zastupujici stanice této sit€. Stamford
Managing majetkové ovlada i dali spolecnosti, které vytvareji program, propagaci, atd.®*
Pro vlastniky je sblizovani médii diky rozvijejicim se technologickym moZnostem
atraktivni. Mohou totiZz kontrolovat nejen podniky, které by si mohly konkurovat, ¢i
podniky, které davaji dohromady uceleny vyrobni fetézec, ale také podniky, jez se mohou

navzdjem dopliiovat pfi uplatnéni medialnich produktd na trhu. Tak se vlastnictvi kiiZi a

pod kontrolu jedné vlastnické skupiny se dostdvaji Casopisy, televizni a rozhlasové

% In: Zprava o stavu vysilani a Einnosti Rady Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani (1. 2. 1997
-31.1.1998).

5 |n: McQuail, 1999, s. 191-193.

7 In: Reifové et al., 2004, 5. 313.

58 Majetkové a organiza&ni struktura Stamford Managing je sou¢asti pfilohy.
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stanice.®” Skupina GES Holding tak napfiklad v dubnu 2003 ovladala majetkové jak
televizi Prima, satelitni a kabelovou televizi Galaxie Sport, sit’ radii Hey v Praze, Brné a
Ostravé, tak reklamni agenturu CZ Radia, ktera rozhlasové stanice zastupovala.”

Podle Burtona a Jirdka maji média pfirozeny sklon k monopolizaci, a také ke
koncentraci prekraCujici hranice statd. Prikladem v Geském prostiedi je majetkové
propojeni sité radii Evropa 2, Frekvence 1, Ridia Bonton a Info Radia s francouzskou
Europe 2 prostfednictvim skupiny Lagardére Active Radio International.

Stupeni koncentrace médii je podle McQuaila zméfitelny podle toho, do jaké miry
velké spole¢nosti ovladaji produkci, pracovni sily, distribuci a publikum.”' Picard uvadi
jako hranici pfijatelnosti stupné koncentrace médii moment, kdy &tyfi vedouci firmy
kontroluji vice nez padesat procent nebo osm vedoucich firem ovlada vice nez sedmdesat
procent daného odvétvi.”” Negativnim faktorem koncentrované vlastnické struktury a
ekonomickych vlivii je mimo jiné snaha ovliviiovat medialni obsahy ¢i vyuzivani médii

’ (it o 73
k vlastnim zajmum.

1.5.1 Trend koncentrace vlastnictvi ve svété médii podle Davida Hendyho

O koncentraci médii piSe ve své praci také David Hendy. Zabyva se ji sice na
nadnéarodni urovni, ale jeho slova popisuji i situaci v ¢eské rozhlasové oblasti po prolomen
monopolniho postaveni Ceskoslovenského rozhlasu a pomé&rné bouflivém rozvoji dualniho
systému vysilani.

Jak Hendy uvadi, rozhlas jako primyslové odvétvi uz neni tolik regulovan statem
jako samotnym trhem. Trendem, ktery tento stav doprovazi, je vyrab&t program za stale
mensi finanéni prostfedky a piedev§im upevnit kontrolu nad rozhlasovym trhem malému
poétu velkych spolecnosti. Podle Hendyho neni ziddnym piekvapenim, Ze se soukromi
vysilatelé snaZi o v&tsi zisky pomoci akvizic a fiizi a argumentuji nedostate¢nou deregulaci
trhu v 80. a 90. letech minulého stoleti. Jako ptiklad uvadi snahy o regulaci ve Velké
Britanii a v USA, které vychazeji nejen z pravniho fadu, ale mnohdy také piimo

z licenénich podminek. Na soukromé vysilatele jsou kladeny pozadavky na mnoZstvi

% In: Kopplova, Jirék, 2003, s. 67.

7 1n: Archiv MMS. O dva mésice pozd&ji CZ Radia prestala reklamni ¢as radii Hey prodévat a podepsala
smlouvu o jejich exkluzivnim zastupovani s konkurenéni MMS.

7' In: McQuail, 1999, 5.192.

" In: Picard, 1989, s. 33, 34.

 In: Reifové et al., 2004, s. 314.
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regiondlniho obsahu, maji uréené maximalni limity reklamy ve vysilani, definice vhodného
obsahu, ohlasovani scbemensi zmény formatu a mnohé dalsi piekazky branici svobodnému
rozvoji rozhlasového trhu. Podle vysilatelii se ale toto bude muset v budoucnu zménit —
predev§im v oblasti programu. ,, Format stanice byl mél byt nécim, co lze kdykoliv zménit
na zdakladé poZadavkii posluchaci, a to bez zdlouhavého vyjednavini s regulacnimi
orgdny. « ™ Vykonny feditel velké britské rozhlasové spolednosti GWR Ralph Bernard
dokonce prohlasil: ,, Vkus publika se neustdle posouvd a jsou to jen rozhlasové stanice,
kieré nejlépe védi, co chiéji jejich posluchaci." ™

Evropské zemé& se podle Hendyho vibec dlouho branily mozné koncentraci
medialnich trhi, i kdyZ na to nebyly dostate¢ng legislativné p¥ipraveny a jejich zésahy byly
v podstaté téméi neucinné. Napiiklad danskd vlada az do roku 1997 trvala na potiebé
regionalnich obsahil a zakazovala jakékoliv vyuzZivani spoleéného rozhlasového programu.
Stejn& tak Recko nepovoluje vice nez p&t hodin spole¢ného programu denn&. V posledni
dobé se ale objevuje trend, kdy se silnéj$i rozhlasové spolednosti samy stavaji aktivnimi
kupci a ptistupuji k akvizicim svych konkurentii. Na jednu stranu takova expanze dokazuje
silu a stabilitu v medialni oblasti, nicméné ma to i své zapory. ,,/ nejvétsi rozhlasové sité
Jsou ve srovnani s medidlnimi konglomerdty typu Bertelsmann nebo News Corporatration
v podstaté ,,malé rybky*. Diky chuti rist se pak sndaze objevuji v hleddacku téchto ,,velkych

dravcit” a misto prvenstvi na nadndrodni rozhlasové scéné se stavaji jen jejich dalsimi

.o Cr 76
podruznymi soucastmi, “ piSe Hendy.

™ In; Hendy, 2000, s. 43.
" In: Hendy, 2000, s. 43.
" 1n: Hendy, 2000, s. 45 — 47.
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f1m 'el procesu deregulace monopold vedouci k novym typiim viastnictvi a formatové
koncentraci

( 7 Sougasny monopol
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Usmérfovani strategie

E Fazovani / sitovani l

Koncentrace vlastnictvi j

Néco podobného, i kdyz ne v takové mife, prob&hlo i v nasi medilni oblasti. Po
padu monopolniho postaveni stitniho Ceskoslovenského rozhlasu doslo k masivnimu
nardstu po&tu soukromych rozhlasovych stanic. Stat se na jedné strang prostrednictvi Rady
CR pro RTV snazil obohatit rozhlasovy trh ud&lovanim vysokého poétu licenci novym
Zadateltim, aby zajistil programovou pestrost a regionalni charakter radii jako zakladni
hodnotu rozhlasového vysildni. Na druhé strané stavajici soukromi vysilatelé nebyli
spokojeni s tfisténim rozhlasového trhu, ze kterého nebude mit nikdo zadny uZitek a oni
zisk. Minimélni mnoZstvi stanic neuspélo v konkurenci a zaniklo.” Mezi zbylymi zadalo
dochazet k postupnému néristu spoluprace. Téméf od po¢atku dudlniho systému vysilani

existuje obchodni spoluprdce v oblasti prodeje reklamy na trovni medialnich

In: Moravec, 2000, s. 27.
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zastupitelstvi. Se zahu§tovanim reklamniho trhu ale tato spoluprice nestadila a zacalo
dochazet ke sdruZovani stanic do programovych siti a formatovych rodin radii, které
homogenizaci ur€itych €asti svého programového schématu dokézaly zasahnout vétsi podil
rozhlasového publika a zatraktivnit své postaveni inzerentim. Ani tato forma spoluprace
uz nestacila a od roku 1995 dochézi k fuzovani nebo skupovéani podild stanic v té€chto
sitich. K nakupu svych konkurentd a jejich zalenéni do programové sité se stale Castéji
odhodlavaji stanice se silnym zazemim v podobé& zahraniéniho kapitdlu, ktery ovlada i
instituce pro prodej jejich reklamniho &asu. Dochazi tak k horizontalni nebo vertikalni
koncentraci medialni scény a moznému kiiZeni vlastnictvi.”® Prestoze proti takové
spolupraci mezi riznymi typy médii bojuje fada statd, maze se v budoucnu ukézat, Ze je

piilezitosti pro dalsi masivni rozvoj rozhlasového vysilz’mi.79

1.6 Zakon 231/2001 Sb. — sou¢asna norma

Posledni legislativni Upravou v Sestnactileté historii existence dualniho systému
vysilani u nas, kterd stanovuje pravidla voblasti rozhlasového vysilani, je
zakon 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Ten zistal stejné
jako ptedchozi legislativni uprava (novelizovany zakon 468/991 Sb.) vucéi soukromym
vysilatelim liberalni. Rada nadale nemiize zapracovavat do licenci zavazky, které Zadatel
v #4dosti nemé&l. Norma zavadi také novy institut tzv. prolongace licence. Ta se ud€luje na
dobu osmi let a Rada ji na Zidost provozovatele miize automaticky prodlouZit o dalSich
osm let, pokud v piedchozim licenénim obdobi zasadné neporusil licenéni podminky. Rada
navic neméd moznost ulozit dosavadnimu vysilateli nové podminky reagujici na zménu
okolnosti (napf. digitalni vysilani). Mimo to §23 tohoto zakona (,,Zkracené fizeni*)
zminéné bezpodmine¢né prodlouzeni licence usnadiiuje.

Legislativni norma dava Radé jen obecny ramec, kterym se mé fidit pfi udileni

licenci. Hodnoti se mimo jiné ekonomicka, organiza¢ni a technicka pripravenost Zadatele

78 |n: Reifova et al, 2004, s. 313 — 314. Vertikalni koncentrace predstavuje napiiklad vlastnictvi vyrobnich
technologii pro rizné stadia vyroby a distribuce obsahii jednim subjektem (napf. vlastnik tist&nych médii
vlastni také tiskarnu) x horizontalni koncentrace je slutovani jednotlivych (Casto konkurenénich) médii

v ramci jednoho trhu na jedné arovni (napt. skupovani rozhlasovych spole¢nosti). K horizontalni koncentraci
ale mize dochazet i napfi& riznymi odvétvimi. Formou koncentrace vlastnictvi je i tzv. kiizové vlastnictvi,
kdy jeden subjekt (nebo vlastnicky provazané subjekty) ovladd média riznych medidinich typt (napf.
celoplonou televizi a regionalni radio).

7 |n: Hendy, 2000, s. 46.
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o vysilani (v&etné vysledki dosavadniho podnikani) &i pfinos programové skladby
navrhované Zadatelem. Zadost o licenci musi také obsahovat zakladni informace o
programové specifikaci véetné udaje o asti programu pievzatého od jiného provozovatele
vysilani.

Zakon specifikuje i podminky koncentrace a kfiZeni vlastnictvi v audiovizualnich

médiich.®

1.7 Shrnuti kapitoly

Prvnich Sestnact let vyvoje rozhlasové ¢asti Ceské medidlni krajiny poznamenala
politika ud&lovani licenci. Pluralitu programu mél predev§im v prvni poloving
devadesatych let ur€ovat samotny trh. Chybi jakakoli koncepce dalsiho sméfovani
soukromého rozhlasového sektoru. Vysledkem je zahuitény rozhlasovy éter stanicemi,
které Rada samotnéd oznaduje jako programové ploché. Poslucha¢ ma sice v roce 1995 na
vybér z 87 stanic, ale nabyva presvédéeni, Ze vSechny stanice hraji stejng, jen se jinak
jmenuji.

Tomu napomohly mimo jiné novely zdkona 36/1993 Sb. (pterozdéleni kmito¢tl ve
prospéch soukromych vysilatelti na ukor rozhlasu vefejné sluzby) a 301/1995 Sb. (omezila
Radé moznost upravovat licenéni podminky a ovliviiovat tak do jisté miry pestrost
rozhlasového éteru). Obé novely vznikly pod tlakem lobby soukromych provozovateltl na
Ceské zakonodarce.

Vysoky poéet radii rozméliioval podil na reklamé mezi velky pocet subjektil, coZz
vedlo k zakladani prvnich reklamnich rozhlasovych siti uz v prvni poloviné 90. let.
V nasledujicich letech tento trend nabird na intenzité¢ a objevuje se nejen sitovani stanic
kvili snaz§imu pfistupu k narodni a nadnarodni reklamé, ale také sitovani programové.
Rada v tomto ohledu piisobi jako organ, ktery si je védom své odpovédnosti za zahu§tény
rozhlasovy trh, a tak tyto procesy podporuje. Konstatuje, ze radio, které neni ¢lenem
nékteré ze siti, nema §anci na trhu prezit.

Vedlejsim efektem tohoto procesu je snizovani podilu mluveného slova véetné

zpravodajstvi ve vysilani, demuz Rada nedokéZze branit. Ve svych oficilnich dokumentech

80 Koncentraci a kiizenim vlastnictvi se zabyvé kapitola 3 o programovych sitich.
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Rada v letech 1997 az 2000 pfemysli o kvalitativnim hodnocenim obsahu vysildni
v soukromém rozhlasovém sektoru. Rozviji proto sc soukromymi vysilateli diskusi o tom,
zda by také format nemél byt soudasti licenénich podminek. Vzhledem k jeho
proménlivosti a po argumentaci APSV, Ze by licence méla obsahovat misto formatu spise
konkrétni mnozstvi jednotlivych programovych prvkii (zpravodajstvi, soutéze, hudba,
publicistika, apod.), nakonec Rada od formatu jako povinné soudasti licenénich podminek
ustoupila.

Rada si také zadala byt védoma problematiky k¥iZeni vlastnictvi a dala si za cil stat
se garantem legislativni normy, kterd bude tuto problematiku oSetfovat. Vysledkem byl

novy zékon 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.
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2 Promény reklamniho rozhlasového trhu v Ceské
republice v letech 1989 — 1990 (Lukas Adamec)

2.1 Situace na rozhlasovém trhu od listopadu 1989 do soucasnosti

Rozhlasové spolecnost (vysilatel) nestoji pouze pied otazkou, jakym zplsobem
naplnit svou programovou nabidku (program) a jak se neodchylit od programového
formatu  vysilani daného licenénimi podminkami. Stejné jako u kazdé obchodni
spole¢nosti je jejim hlavnim cilem tvorba zisku, v pfipadé vysilatele vefejné sluzby pak
dodrzeni vyrovnaného rozpoétu. A jedinou cestou, jak zisku dosdhnout je v sektoru
soukromych radii vysilani reklamy.

Na pocatku 90. let minulého stoleti tak otazku obchodu fefili sami vysilatelé
prostiednictvim svych vlastnich obchodnich oddéleni nebo dcefinych medialnich
spolegnosti. Medialni trh v této dob& rozhodné jesté nebyl tolik nasycen, tudiZ neexistovalo
ani velké konkurenéni prostiedi, které by znemoziiovalo jednotlivym spole¢nostem ziskat
pro sebe z celkového objemu penéz vloZenych do rozhlasové reklamy dostatetné velky
objem financi na pokryti nakladd na vysilani a je$té vytvofit — pro mnohé to bylo
obrovskym piekvapenim — velmi slusny zisk.

Postupem &asu se ale ukézalo, zvlasté u lokalnich a regiondlnich rozhlasovych
stanic, ¥e na financovani provozu, natoZ tvorbu zisku, ziejmé nebudou samy stacit. Kdyz
v poloving 90. let minulého stoleti zacala Rada CR pro RTV s druhou vinou udglovéni
licenci, bylo vSem pfi pohledu na vyvoj financi vlozenych do reklamy jasné, Ze se,
jednodusge fe¢eno, v boji o ziskani pen€z hodn€ pfiostii a bude nutné hledat nové cesty, jak
piilakat na jedné strané posluchade, na druhé stran€ inzerenty pravé ke své stanici.

Situaci se zabyvali na pravidelném setkdni také predstavitelé APSV, medidlnich
zastupitelstvi a RRTV. ,, Asociace provozovatelii soukromého vysilani (APSV) se obdva

nevyvdzgeni situace na trhu kvitli neustdlému pridélovani novych licenci pro soukroma
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rddia. Podle odhadu se v roce 1994 nebude stivajicim soukromym rddiim dostavat na
pouhé kryti nakladii cca 305,8 miliont: K¢, uved| prezident APSV Michal Zelenka.®

Rada udélovala v zajmu zpestreni rozhlasového prostredi vysilaci licence pfevazné
novym zdjemctim. Vysledkem ale nebylo ogekavané oZziveni Seského rozhlasového trhu,
kde by si kazdy posluchaé mohl najit jemu vyhovujici format, ale se zvétSujici se
konkurenci naopak postupna unifikace programové pestrosti. VSichni vysilatelé dfive, ¢i
pozdéji piesli s drobnymi odchylkami k zdkladnim programovym formatim CHR pro
mladé nebo AC pro Siroké spektrum posluchacii z ekonomicky nejaktivnéjsi a pro reklamni
trh logicky nejatraktivng;si skupiny obyvatelstva.

Dusledkem tohoto roztii§téni de facto stale stejného objemu finanénich prostiedk
vkladanych kazdoroéné do rozhlasové reklamy (kvali ristu podtu stanic a inflaci) zacaly
klesat i obraty a zisky jednotlivych stanic.

Na véaznost situace upozorfioval uz v roce 1994 feditel APSV Michal Zelenka. Rada
situace ale nadale ignorovala a udélovala dal3i rozhlasové licence. APSV vyslovila obavu,
7e dojde k rozmé&lnéni trhu, ze kterého nikdo nic neziska a bude proto nutné hledat uspory
ve vyrobé originalniho programu, predeviim zpravodajstvi, které vzdy bylo nejndkladn€jsi
poloikou.82 I na to doplatila paradoxné celoplo§na stanice Alfa, kterd figurovala na
rozhlasovém trhu jako protipol CRol — Radiozurndlu, aby byla zajisténa pluralita
zpravodajského vysildni. Nékladna vyroba zpravodajského programu ve spojeni
se znejisténim inzerentd po neobnoveni licence 12. ervna 1998 a jejich odchodem ke
konkurenci vedla k obrovskému zadluZeni. Problémy souvisely s rozhodnutim Rady CR
pro RTV, kterd Alf¢ neprodlouzila licenci kvili neohlaSené zméné formétu a nazvu stanice
na Nova Alfa po kapitdlovém propojeni stelevizi Nova. Alfa se piestala ozyvat

z rozhlasového éteru k ptlnoci 24. unora 1999 a zanechala po sobé mnohamilionové

dluhy.*?

8 In: Strategie 3/1994, 5. 21. (informace ze setkanf zastupci APSV, medialnich zastupitelstvi RRM a

Multimedia (ArboMedia) a RRTV).
82 In- Strategie 3/1994, s. 21. (informace ze setkani zastupcth APSV, mediélnich zastupitelstvi RRM a

Multimedia (ArboMedia) a RRTV).
8 - Moravec, 2000, s. 131, 132.
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2.2 Medialni zastupitelstvi a modely spoluprace s rozhlasovymi
stanicemi

V pocatecni fazi si rozhlasové stanice prodévaly reklamni prostor samy v ramci
svych obchodnich oddéleni nebo prostiednictvim svych dcefinych spole¢nosti. Od roku
1990 si timto zpisobem reklamu prodévaly stanice s experimentalni licenci — Evropa 2 ,
Faktor, FM Plus, Rubi, VOX, Valc, atd. Se zmiilovanym narGstem konkuren¢niho
prostiedi bylo ale tfeba zatraktivnit inzerentim nabizené reklamni produkty. PfileZitosti
prodavat spole¢né& reklamu nékolika stanic se uz od po&atku dudlniho systému vysilani
snazila chopit medialni zastupitelstvi.

Od vzniku prvniho &eského rozhlasového mediazastupitelstvi Regie Radio Music
v lednu 1992 mizeme zagit hovofit o druhé fazi. Medialni zastupitelstvi zatala pracovat
s nabidkou obchodnich balikd, tzv. kupldzi** ve kterych prodavala reklamni Cas stanic
tiidénych podle specifickych kli¢d. Doslo k nastartovani nového trendu a miZzeme zadit
hovotit o po&atku tzv. reklamnich siti, které byly tvofeny na zdkladé podobnosti formatu
jednotlivych stanic nebo jako heterogenni sité stanic pokryvajici svym signalem co nejvetsi
zemi. Diivod pro vznik reklamnich siti byl jednoduchy ~ nabidnout vetsi poslucha¢skou
zékladnu, ktera je atraktivni i pro narodni a nadnarodni inzerenty, ktefi do oblasti ptinaseji
nejvétsi mnozstvi penéz. Napiiklad Regie Radio Music zadala v roce 1992 prodavat
reklamu stanicim sité¢ Evropa 2, ke kterym ve nasledujicich dvou letech pfibyly jesté
stanice Golem, Country Radio a Radio 1. V lednu 1993 vzniklo zastupitelstvi Multimedia
IP (divize spole&nosti IP Praha), které vytvorilo reklamni sit’ stanic SUN.®

V asopisu Strategie vysel nasledné v roce 1993 rozhovor s tehdej$im teditelem IP
Praha Jaroslavem BaZantem, ktery nastinil budoucnost rozhlasového trhu v CR. |, Moznosti
je sdruzovani, vyvdreni silf, kleré vzniknou spoluprdci s jednotlivymi lokdlnimi a
regiondlnimi rddii. Znamend to potom zacit s panelovym programovadnim, kdy se jednotlivé
stanice dohodnou, %e budou odbavovat spolecné, simultdnné, v daném Case program, kiery
susdhne Sirsi vzemi. Tohle md tu vyhodu, Ze je to kvalitni nabidka inzerentim, ktefi chtéji

Sirsi okruh planovani... Toto panelové programovani zatim nebylo preferovano Radou CR

8 In. Strategie 7/1994. s. 47. Kuplazi se rozumi spoledna nabidka reklamniho Casu na dvou &i vice
rozhlasovych stanicich, ktera zakaznikovi poskytuje pi jejim vyuZiti velmi zajimavy systém slev.
8 - Archiv APSV. Text s nazvem Ro&enka — dilezita data.
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pro RTV. Vzhledem ktomu, Ze je to formdt, ktery je v Evropé béiny, tento zpfisob
spoluprdce bude nakonec prijat. %

V poslednich letech uz ale ani tento druh koncentrace médii nestaéi a dochézi
k majetkovému propojovani medidlnich zastupitelstvi a jimi zastupovanych stanic
prostiednictvim spole¢nych vlastnik(i. Ti funguji bud’ jako podilnici nebo p¥{mi vlastnici
rozhlasovych stanic. Dochédzi k budovani programovych siti a sjednocovani image do nich
zapojenych stanic, které vyuZzivaji spole¢né know-how ke své homogenizaci a pfesnému
zacileni na konkrétniho posluchace. Typickym piikladem je napf. propojeni sité Evropa 2 a
stanic Bonton a Info Radio se zastupitelstvim RRM pres spolednost Lagardére Active
Radio International, spojeni rodiny radii Kiss s medidlnim zastupitelstvim RadioNet
National zapocaté uz v roce 1996 pres firmu Radio Investments nebo napojeni rodin radii
Fajn, Hitradio, Blanik a jejich mediazastupitelstvi MMS na firmu Stamford Managing
zalozenou az v roce 2003, ale s historii sahajici az do roku 1995.

Obchodni model se tak za Sestnact let od vzniku soukromého rozhlasového vysilani
v Ceské republice postupné proméiiuje v model majetkovy, ve kterém dochdzi k &asto
slozitému propojovani medialnich zastupitelstvi sjimi zastupovanymi stanicemi. To je
spojeno s otazkou koncentrace vlastnictvi v médiich, v nékterych pfipadech i mozného
kiizového vlastnictvi, kdy jeden subjekt ma podily v riznych typech médii (tisk, televize,
rozhlas).87

Vstup medialnich zastupitelstvi na rozhlasovy trh nyni uvaddime pouze ve zkratce.
Podrobnéji se mu vénuje pozdéji. Jako prvni na ¢esky reklamni rozhlasovy trh vstoupilo na
zadatku roku 1992 Regie Radio Music, s. r. 0. (RRM), které se dnes specializuje pfevazné
na zastupovani celoplo§nych stanic. Na konci stejného roku vytvofila rozhlasova divize
Multimedia Praha, s. r. o. zastupitelstvi IP Praha, s. r. o. (pozdéji ARBOmedia.net
Praha, s. r. 0.) sit’ regionalnich stanic SUN. Do této doby spada také pokus zastupitelstvi
Premédia, a. s. prodavat reklamu v kuplaZi televize Premiéra (dnes Prima) s nékolika
regionalnimi stanicemi v siti Region Komplet. V roce 1995 se z IP Praha rozhlasové divize
odtrhla a doglo ke vzniku nového medialniho zastupitelstvi Media Marketing Services,
s. r. 0. (MMS) specializujiciho se dodnes na regionalni stanice. [P Praha se nicméné

v roce 1996 stala exkluzivnim prodejcem reklamniho €asu rozhlasu vefejné sluzby a pfes

8 In: Strategie 3/1993, s. 31. (rozhovor s teditelem IP Praha Jaroslavem BaZantem).
87 K oncentraci vlastnictvi se vénuje kapitola | o prom&néch rozhlasového vysilani v CR.
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skandalizaci tendru vypsaného vroce 2005 Ceskym rozhlasem na nového prodejce
reklamy je jim dodnes. Pted IP Praha prodavalo Ceskému rozhlasu reklamu zastupitelstvi
InteiMedia, s. r. 0. (pozd&ji R Media, s. r. 0.), které zaloZilo v roce 1993 vydavatelstvi
Economia. Svého ¢asu sehral vyznamnou roli na rozhlasovém reklamnim trhu Kiss net,
s. r. o., ktery postupné pFipojil nékolik dalsich regionalnich stanic a od roku 2003
vystupoval pod jménem RadioNet National, s. r .o. Brzy skongil pokus spolenosti
CZ Radia, s. r. 0. z roku 2003, kterd zastupovala sit’ radii Hey napojenych také na GES
Holding pouhé dva mésice, a poté je pienechala konkurenéni MMS. Stejné tak v roce
2005 prenechal MMS své zastupitelské aktivity RadioNet a vénuje se pouze profilovani
stanic rodiny Kiss. V soucasné chvili si ¢esky reklamni rozhlasovy trh rozdéluji téméf

rovnomé&rné tfi medidlni zastoupeni —- RRM, MMS a ARBOmedia.*®

2.3 Zakonna omezeni pri vysilani reklamy v rozhlasovych stanicich

Vysilani reklamnich blokd v programu rozhlasovych stanic bylo od pocatku
ustaveni dualniho systému, respektive od konce fijna 1991, kdy by schvalen prvni mediaini
zakon v novodobé &eské historii, samoziejmé koordinovano a regulovano zakonnymi
normami. Ve srovnani s reklamou v televiznim vysilani $lo ale vzdy o jednodussi pravidla
dana zdkony 468/1991 Sb.,% 484/1991 $b.,”° 301/1995 Sb.,”" 135/1997 Sb.”* a 231/2001
$b.” V zjednodugeném vykladu ma televizni reklama oproti rozhlasové déana mimo zdkazu
nékterych typd spotdl a jejich mnoZstvi ve vysilani i jasnd pravidla pro umistovani

reklamnich blok( v dennim programovém schématu.

8 [ Archiv APSV et archiv ARBOmedia et http://www.radiotv.cz/radio-clanky/2069/reklamni-sit-cz-radia-
uz-nema-zadna-radia.html et Strategie 12/1995, s. 58 et Strategie 2/1996, s. 42.

% Srovnej mnozstvi a umisténi TV a R reklamy podle § 7 z. 468/1991 Sb.

% Srovnej mnoZstvi a umisténi TV a R reklamy podle § 11 z. 484/1991 Sb.

%' Srovnej mnozstvi a umisténi TV a R reklamy podle zmén 7, 8 2.301/1995 Sb. v z. 468/1991 Sb.

% Srovnej mnozstvi a umisténi TV a R reklamy podle zmén 1,2 €1 I1. z. 135/1997 Sb. v 2. 468/1991 Sb.

% Srovnej mnozstvi a umisténi TV a R reklamy podle § 49, 50, 51 z. 231/2001 Sb.

38


http://www.radiotv.cz/radio-clanky/2069/reklamni-sit-cz-radia-

Tabulka 1 Vyvoj denniho maximalniho mno¥stvi reklamy v rozhlasovém vysilini dané zdkonem

Zakon Verejnopravni médium Soukromé médium
468/1991 Sh. L %%h 20 %
Ize pfesouvat mezi okruhy
484/1991 Sb. 1%
Ize pfesouvat mezi okruhy 20%
301/1995 Sb. 0,2 % 20 %

Ize pfesouvat mezi okruhy

3 minuty narodni okruh
135/1997 Sb. 5 minut regionalni okruh 20 %
nelze presouvat mezi okruhy

3 minuty narodni okruh
231/2001 Sb. 5 minut regionalni okruh 25%
nelze pfesouvat mezi okruhy

2.3.1 Zakon 468/1991 Sb., o provozovdni rozhlasového a televizniho
vysilini *!

Prvni legislativni normou, jeZ ukonéila medialni provizorium, které u nds nastalo
po listopadu 1989, byl zdkon 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani. Norma jasné definovala, co je to reklama’ a sponzoring% a definovala podminky
pro jejich vysilani.

Norma zakazovala reklamu ohrozujici moralku, zajmy spotfebitele, ochranu zdravi,
bezpednosti nebo Zivotniho prostiedi, dale pak reklamy uréené détem ohroZujici jejich
zdravi, moralni a psychicky vyvoj, reklamy na léky vydavané pouze na lékai'sky piedpis,
reklamy skryté a s podprahovym vnimanim, reklamy nidboZenské, ateistické a reklamy
politickych stran a hnuti. Zakadzany byly také reklamy, ve kterych vystupovali hlasatelé a
redaktofi zpravodajskych a politicko-publicistickych poradi.

Ve vysilani musela byt reklama zietelné odd€lena od ostatnich vysilanych pofadd.
Nesméla prerusovat vysilani jednotlivych pofadii (s vyjimkou sloZenych potadt a ptimych

prenost, které obsahuji piestavky) a byt zafazena pfed a za vysilani bohosluzeb. Reklama

% 7.468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, byl schvalen 30. ijna 1991

Federalnim shromazdénim CSFR.

9 Reklamou se podle §2 odst. le) z. 468/1991 Sb. rozumi jakékoliv vefejné oznameni urtené k podpote
podnikani nebo k dosazeni jiného uéinku, sledovaného zadavatelem reklamy, jemuz byl vysilac{ ¢as
poskytnut za uplatu nebo za jinou protihodnotu.

% Spozorovanim se podle §2 odst. 1) z 468/1991 Sb. rozumi jakykoliv ptisp&vek poskytnuty fyzickou nebo
pravnickou osobou k pfimému nebo nepfimému financovani pofadil za i¢elem propagace jména, tovarni
nebo obchodni znamky, znamky sluZeb, nebo postaveni takové osoby.
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na tabakové vyrobky musela informovat o mnozstvi obsahu nikotinu a dehtu a skute¢nosti,
Ze kouteni Skodi zdravi. Reklama na léky a 1é¢ivé piipravky musela byt zvlast’ oznacena a
obsahovat ovéfené a pravdivé informace o jejich tié¢incich.

MnozZstvi reklamy bylo stanoveno na zékladé povahy vysilatele. Pro provozovatele
rozhlasového vysilani ze zdkona ¢inila maximalni hranice reklamniho vysilani 5 procent
denniho vysilaciho Casu, tedy 72 minut. Provozovatel rozhlasového vysilani s licenci
mohl pro reklamni vysilani vyhradit az 20 procent denniho vysilaciho Easu, tj. 288
minut”’ Ctyinasobné mnozstvi reklamy v sektoru privatnich radii bylo dano faktem, ze
reklama je u nich jedinym zdrojem pkjmd oproti vysilateli vefejné sluzby. Vzhledem
k vét§imu poCtu vysilacich okruhti na tom byl ale vlastné jesté¢ lépe — zdkon neur¢oval, na
kterém okruhu musi byt reklama odvysilana, a tak mohl CRo reklamni €as nevyuZity na
nékterém okruhu piesunout na jiny, kde se jej nedostavalo. Hlavnim pfijmem byl pfesto
podil z vybéru koncesionaiského poplatku za rozhlasovy pfijimac.

Za zdroj pijma médii se stejné jako reklama da povazovat také sponzoring pofada,
jehoz mnozstvi nebylo ve vysilani nijak upravovano. Pro zafazovéni sponzorovanych
pofadii byla stanovena urgitd pravidla. Sponzorované potady musely byt na zalatku a
konci ozna&eny vhodnym ohlasenim, nesmély vyzdvihovat vyrobky nebo sluzby sponzora,
pokud se objevily v jim sponzorovaném pofadu. Vyrobci lé¢iv pouze na lékafsky piedpis
nesmély potady sponzorovat vibec. Sponzoring zpravodajskych a  politicko-

publicistickych potadi byl také vylouc‘ien.g8

2.3.2 Zikon 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu”’
74kon 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, byl spolu se zakonem 483/1991 Sb, o

Ceské televizi, dal§i normou, kterd upravovala podminky na novodobém ceském
medialnim trhu. Stanovil nastupnickou organizaci Ceskoslovenského rozhlasu — Cesky
rozhlas. Do tohoto zakona se kromé majetkovych a organizacnich otdzek nove instituce
dostala také pasaZz o omezeni mnozstvi reklamy, které miZe vefejnopravni médium

odvysilat. Nova hranice byla razantné snizena na I procento, tj. 14 minut 24 sekund,

7 In: §7 odst. 2 z. 468/1991 Sb.

% In; §8 z. 468/1991 Sb.
9 7 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, byl schvélen 7. listopadu 1991 Ceskou narodni radou.
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< 100 . ) . e wr . .
denné. ™ Ostatni omezeni se i nadile fidila zakonem 468/1991 Sb., o rozhlasovém a

televiznim vysilani.

2.3.3 Zikon 301/1995 Sb., novela zikonii "'

Zakonem 301/1995 Sb. novelizoval Parlament CR zakony 468/1991 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, 103/1992 Sb., o Rad& Ceské republiky
pro rozhlasové a televizni vysilani, 483/1991 Sb., o Ceské televizi, 484/1991 Sb., o
Ceském rozhlasu, a 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich.

Novela zacala platit jiz od ledna 1996, kromé& dvou zasadnich bodt, které zadaly
platit aZ od Cervence stejného roku. Témi parlament dale vyrazné zredukoval mnoZstvi
reklamy na okruzich vefejnopravniho média. Nova hranice se snizila z 1 procenta na 0,2
procenta denniho vysilaciho Casu, tj. 2 minuty 53 sekund. Soukromym vysilatelim

102

zUstala na vysilani reklamy zachovana kvéta 20 procent.” ~ M¢éli tak uZ k dispozici oproti

vefejnopravnimu rozhlasu stonasobek reklamniho prostoru.

2.3.4 Zikon 135/1997 Sb, novela zikonit '”

Zakonem 135/1997 Sb. novelizoval Parlament CR zakony 252/1994/ Sb., o
rozhlasovych a televiznich poplatcich., 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani, 103/1992 Sb., o Rad& Ceské republiky pro rozhlasové a televizni
vysilani a 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu.

Norma vstoupila v platnost k 1. ¢ervenci 1997. PasaZe, které stanovily dalsi zmény
v mnozstvi reklamy odvysilané v Ceském rozhlasu, ale zadaly platit az pozdéji.'™ Nove
doslo k rozligeni mnozstvi reklamy na celoplodném a regionalnim okruhu vefejnopravniho
média. Zatimco celoplosné stanice mohly umistit do vysilani 3 minuty reklamy denné,

regiondini. studia mohla vyuzit az 5 minut reklamniho prostoru denné. Soukromi

vysilatelé mé&li pro reklamu i nadale k dispozici 20 procent vysilaciho casu. Nové se

190 1. §11 odst. 2 z. 484/1991 Sb.
101 7 301/1995. Sb. novelizoval fadu predchozich zdkon tykajicich se provozovani rozhlasového a

televizniho vysildni. Byl schvélen 8. prosince 1995 Parlamentem Ceské republiky.

192 3| |, bod 8 a &l 1V. z. 301/1995 Sb., nabyly i¢innosti aZ 1. Cervence 1996 a stanovily mnoZstvi reklamy
ve vysilani CRo.

103 7 115/1997. Sb. novelizoval Fadu predchozich zékond tykajicich se provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani. Byl schvalen 12. Eervna 1995 Parlamentem Ceské republiky.

104 31 11, bod 2 a &l. IV nabyly ucinnosti az 1. ledna 1998.
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v zdkon€ objevila podminka, Ze reklamni prostor nevyufity na nékterém z okruhii

Ceského rozhlasu nesmi byt presunut a pouzit na okruhu jiném.

2.3.5 Zikon 23172001 Sb., o rozhlasovém a televiznim vysildni a o zméné

dalsich zdkoni '"

Po deseti letech od pfijeti zakona 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani, se Ceska republika doc¢kala dlouho o¢ekdvaného nového medialniho
zakona. Jeho piijeti bylo nutnosti, protoZe &eska medialni krajina se od svych pocatki
diametralné zménila. Nutno podotknout, Ze na ném lobbovali také vysilatelé soukromych
elektronickych médii. Blizila se totiz doba, kdy mnohym znich konéila platnost
dosavadnich licenci a nebylo jisté, zda-li jim budou automaticky prodlouZeny na dal3i
obdobi. Kromé statutu prolongace licenci (témé&f automatické prodlouzeni licence
stavajicimu vlastnikovi pokud zasadnim zpGsobem neporusil licenéni podminky
v piedchozim obdobi) se jim podatilo prosadit i dalsi Gipravy k vysilani reklamy. V novém
znénim zakona poslanci pfisli s poupravenymi definicemi reklamy'® a sponzorova'm’m7 a
nové doslo k zavedeni definice t.e:’.es»’zoppingu,108 pro ktery plati vétSina pravidel o vysilani
reklamy.

V soudasné dob& je tedy zakazana reklama a teleshopping snizujici lidskou
déistojnost; ohrozujici moralku, zajmy spotiebitele, ochranu zdravi, bezpe¢nosti nebo
sivotniho prostiedi; dale pak reklamy a teleshopping urcené détem ohrozujici jejich zdravi,
moralni a psychicky vyvoj; reklamy a teleshopping na léky vydévané v CR pouze na

lékafsky predpis; reklamy na tabakové vyrobky; reklamy skryté a s podprahovym

105 7 931/2001 Sb., o rozhlasovém a televiznim vysilani, byl schvélen 17. kvétna. 2001 Parlamentem Ceské
republiky. Casto je nazyvan jako ,,velky medialni zakon*. V dobg& psani této prace poslanci

25. dubna 2006 schvalili po pozmé&iovacich navrzich senatu novelu zdkona 231/2001 Sb. Jedna se ale o tzv.
digitalni novelu, kterd udava podminky pro spusténi digitalniho vysilani na dzemi CR a tyka se prozatim
prevazné televizniho vysilani.

Reklamou se podle §2 odst. [1) z. 231/2001 Sb. rozumi jakékoliv vefejné oznameni, vysilané za tplatu
nebo jinou protihodnotu nebo vysilané za telem vlastni propagace provozovatele vysilani, uréené k podpofe
prodeje, ndkupu nebo prondjmu vyrobki nebo sluZeb nebo k dosazeni jiného uginku sledovaného
zadavatelem reklamy nebo provozovatelem vysilani.

197 §ponzorovanim se podle §2 odst. lo) z. 231/2001 Sb. rozumi jakykoliv ptispgvek poskytnuty fyzickou
nebo pravnickou osobou, ktera neprovozuje televizni vysilani nebo produkci audiovizudlnich dél, k pfimému
nebo nepfimému financovani rozhlasovych nebo televiznich pofadi za icelem propagace jména a ptfjmeni
fyzické osoby nebo nazvu pravnické osoby, obchodni firmy, obchodni zna¢ky, sponzora nebo jeho sluzby,
vyrobki nebo jinych vykoni.

108 Teleshoppingem se podle §2 odst. In) z. 231/2001 Sb. rozumi pfima nabidka zboZi nebo sluzeb uréena
vekcjnosti a zafazend do rozhlasového &i televizniho vysildni za tplatu &i jinou protihodnotu.
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vnimanim, naboZenské, ateistické reklamy a teleshopping a reklamy politickych stran,
hnuti a kandidat na funkei ve vysoké nebo komunalni politice. Reklama na alkoholické
napoje nesmi ukazovat mladistvé pijici alkohol, spojovat piti alkoholu se zlepsenim
kondice nebo s Ié¢ebnymi a stimulujicimi ginky, vytvaret dojem, ze alkohol pomédhd ke
spoleCenskému a sexualnimu usp&chu a pii feseni osobnich konflikti, zdraziiovat vysoky
obsah alkoholu jako diikaz kvality alkoholickych napoju.

Reklama a teleshopping museji byt zfetelné oddéleny od ostatniho vysilani a
nesméji preruSovat vysilani zpravodajstvi, publicistiky, dokumentii, naboZenskych pofadt
a poradii pro déti krat§ich 30 minut. Nesméji byt zafazeny pied a po vysilani bohosluzeb,
ani je jakkoliv pferuSovat.. Reklama a teleshopping na erotické zbozi a sluzby nesmi byt
vysilana od 6 do 22 hodin.

Vefejnopravni rozhlas miZze reklamé nebo teleshoppingu i nadale vyhradit
maximalné 5 minut denné na celoplo$ném okruhu, respektive 3 minuty na regiondlnim
okruhu. NevyuZity ¢as neni moiné presouvat na jiné okruhy. Soukromym vysilatelim
nové zvysil podil reklamy a teleshoppingu ve vysilani az na 25 procent, tj. 360 minut.

Zéakon zptesnil také pravidla pro zafazovani sponzorovanych potadli. Sponzorované
pofady musely byt na zafatku nebo na konci oznaéeny obchodnim jménem, logem nebo
znamkou sluzeb sponzora. V pripadé, Ze je sponzor vyrobcem nebo distributorem 1é¢iv na
pfedpis, muze sponzorsky vzkaz obsahovat pouze jeho jméno nebo logo. Ve
sponzorovanych pofadech se nesméji vyzdvihovat vyrobky nebo sluzby sponzora.
Sponzoring zpravodajskych a politicko-publicistickych porfadl je zakdzan s vyjimkou

servisnich informaci o poCasi, dopravé, pfesném Case a ¢asomiry ve sportovnich potadech.

2.4 Mediaprojekt jako zaklad cenotvorby rozhlasové reklamy

Cena rozhlasové reklamy se odviji od uspé$nosti stanice, kterd se méii v poctu
posluchagf, jez si danou stanici naladi v urcitém Casovém obdobi. Do roku 1994
neexistovala v Ceské republice jednotnd metodika pro kontinualni vyzkum poslechovosti.
Probihala cela fada vyzkumi srlznou metodikou (zaddvala si je jednotliva
mediazastupitelstvi nebo reklamni agentury), a tak ne vSichni dochézeli ke stejnym
vysledktim. Prodejci reklamy samoziejmé ukazovali ty nejlepsi vysledky, inzerenti se

odkazovali na pravy opak.
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Vroce 1993 se tedy zaGalo hovofit o nutnosti sjednoceni vyzkumu a vneseni
pofadku do reklamy v médiich. ,, Zacal se rodit medidini vyzkum , jedné mény*. U zrodu
stal Jivi MikeS z ARA, ale také lidé zmédii a medidlnich zastoupeni. Vaniklo
Standardizacni grémium pro vyzkum sledovanosti médii, pozdéji pretvorené ve Sdruzeni
komunikacnich a medidlnich organizaci — SKMO. Zacdtky byly roztomilé. Vyzkumnici
nevédéli nic o marketingu, potiebdch médit a zadavatels; reklamy. Lidé z médii a agentur
zase védeli pramdlo o vyzkumech. * '

Byla to Asociace provozovateld soukromého vysilani, kterd ve spolupraci
s Sdruzenim komunikaénich a medialnich organizaci a dalsimi subjekty spustila
kontinualni kvantitativni vpzkum Mediaprojekt — u nas tehdy unikatni vyzkumny projekt
jednotného hodnoceni sledovanosti, poslechovosti a étenosti médii, tzv. ,jedné mény*“.
Zadavatelem Mediaprojektu bylo a je SdruZeni komunikacnich a medialnich organizaci
(SKMO), jehoz €leny jsou Unie vydavatel(i denniho tisku (UVDT), Asociace reklamnich
agentur (ARA), Ceska televize, TV Prima a TV Nova. Tzv. Rozhlasovou sekci SKMO

(zaloZena 2. Cervence 1997)'1°

vede Michal Zelenka, jejimi fadnymi ¢leny jsou Asociace
provozovatell soukromého vysilani (APSV), Cesky rozhlas a medidlni zastupitelstvi
Regie Radio Music (RRM), Media Marketing Services (MMS), piidruZzenym Clenem
vramci Ceského rozhlasu je medialni zastupitelstvi ARBOMedia (dfive IP Praha).
Nejdalezitéj$imi vystupy Mediaprojektu jsou denni poslechovost (daily reach, poslouchal
véera) a tydenni poslechovost (weekly reach, poslouchal posledni tyden).'"

Vyzkum probiha ve tiiletych cyklech a diky tomu Mediaprojekt ve své historii také
nékolikrat zménil metodiku a oblast svého zajmu. Podle slov prezidenta APSV Michala
Zelenky se vlastng vysledky Mediaprojektu za celou jeho historii také nedaji povazovat za
smérodatné pii porovnavani vyvoje uspénosti rozhlasovych stanic. Diky zméndm
metodiky to jednoduse nejde, protoze nejde o stejna €isla. 12

Prvni Mediaprojekt (Mediaprojekt 94) se rozbéhl 1. ledna 1994 a stal se novym
kontinualnim vyzkumem sledovanosti médii podle jednotné metodiky. Slo o multimedialni

vyzkum, ktery sledoval televizi, rozhlas i tisk. Vyzkum potadalo sdruzeni firem GfK Praha

a AISA Media (pozd&ji Median). Rotné se dotazovalo 15 tisic ndhodné vybranych

19 10 Archiv Michala Zelenky, prezidenta APSV. Text s ndzvem Média bez cenzury.
10 4. Archiv APSV. Text s nzvem Historie rozhlasu.

"' In, Zelenka, 2006.
12 | Telefonicky rozhovor s prezidentem APSV Michalem Zelenkou dne 18. dubna 2006.
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respondentd ve véku 12 a2z 79 let metodou piimého dotazovani (face to face). Vysledky
byly publikovany Ctvrtletn& za minulé pololeti pro regionalni rozhlas a za minulé étvrteéni
pro celoplo$na média, rozhlasové sité a tisk .

Mediaprojekt 97 sledoval uZ jen rozhlas a tisk. Televize presla na vyzkum pomoci
tzv. peoplemetrii, jehoz zadavatelem se stala Asociace televiznich organizaci (ATO). Poet
respondentll nového Mediaprojektu se rozsifil na 20 tisic roén&. Zménil se také realizator
vyzkumu, kterym se nové stalo sdruzeni firrm STEM/MARK a GiK Praha. Vysledky
vydavalo Ctvrtletné vzdy za uplynulé pololeti.

Mediaprojekt 2000 se dockal vylep3eni v podobé typologie spotfebitelt. Sledoval
veSkery tisk, rozhlas a znovu také celoplosné televize. Realizatorem bylo sdruzeni firem
GfK Praha, TN Sofres Media a STEM/MARK. Roéné se dotazoval 30 tisic respondentti
metodou face to face na chovani véera (day after recall). Vysledky vychdzely Etvrtletné za
uplynulé pololeti, nicméné mohly byt vydavany i za uplynulé Stvrtleti.'?

Mediaprojekt 2003 neprobihal jako samostatny projekt, ale jako souc¢ést vyzkumu
MML (Media & Market & Lifestyle) sledujici predev§im spotiebni chovani, ktery
provadéla agentura Median. Po sloZitych jednanich doslo ke spojeni s GIK Praha, jehoZ
vysledkem byly shodné vysledky MML a Mediaprojektu a jednotna data pro mediélni a
spotiebni chovani. Vyzkum MML se dotazoval podle dotazniku Mediaprojektu — medialni
¢4st na tiiceti tisicich respondentl ro¢né, spotfebni ¢ast na patndcti tisicich respondenti.
Vysledky byly opét publikovany ¢tvrtletné za uplynulé pololeti.114

V roce 2005 Mediaprojekt pribézné navazal bez jakychkoliv zmén na predchozi
setieni Medianu a GfK. Jelikoz se tisk ale stile astéji ozyval, Ze soucasny spolecny
Mediaprojekt je pro n&j stale vice nevyhovujici a s radii se nedokazal dohodnout na dal§im
budoucim postupu, vydal se rozhlas svou vlastni cestou. Mediaprojekt jako rozhlasovy
priizkum prestal fungovat k 31. prosinci 2005, respektive v pozménéné podobé pro tiSténa
média stale pokracuje. Od 1. listopadu 2005 jeho stézejni tlohu v méfeni uspésnosti stanic
nahradil Radioprojekt — &istg rozhlasovy vyzkum poslechovosti. Na tomto projektu se
podileji STEM/MARK a Median. Dotazovano je i nadale 30 tisic respondentli ro¢né a
stejna je i frekvence vydavani vysledkil. Zménila se ale metoda dotazovani — piimo je

dotazovano jen dva tisice respondentt, zbylych 28 tisic prostiednictvim telefonického

3 n: http://www.radiotv.cz[radio-clanky/l877/co-je-mediaprojekt-a—skmo.html .
"% In. Zelenka, 2006.
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dotazovani CATI. Diky tomu se pry do dotazovani dostane vice mladsich lidi, ktefi jsou
jednou z nejvétsich posluchagskych skupin a pii soutasném Zetieni metodou face to face
ptimo v domacnostech &asto z vyzkumu vypadavali.

V dob€ psani této prace vysly prvni vysledky Radioprojektu (11. kvé&tna 2006),
které zamichaly pofadim denni poslechovosti stanic — CRo | — Radiozurnal se propadl az
na &tvrté misto, dosud vedouci Frekvence 1 na tfeti pozici za svou sesterskou stanici
Evropu 2. Naopak na prvnim mist¢ se nové umistilo Radio Impuls, které podle
Mediaprojektu posluchaée pfedtim ztracelo. Jde ale o prvni vysledky a je tfeba si poCkat na
dalsi vystup, aby bylo mozné je porovnat a udélat si piehled.""-

Stale ¢&ast&ji se ale hovofi o nutnosti zavedeni elektronického méFeni
poslechovosti. V roce 2004 jej zkuSebné provedla agentura GfK na 2600 respondentd
v Praze pomoci obdoby televiznich peoplemetrii, tzv. audiometrii. Nicméné podle
vysilateld je tato metoda prozatim velmi finan¢ng naro¢na a udévaji, Ze by mohla stat az
desetkrat vice nez soudasna Setfeni a Mediaprojekt, poptipadé Radioprojekt je stale vice

nez dostatecny.''®

2.5 Investice do jednotlivych medialnich odvétvi po roce 1989

Piedeviim soukroma masova média jako svébytné primyslové odvétvi generuji
kazdoro&n& obrovské zisky. I na tak malém reklamnim trhu, jakym je Ceska republika,
&inily vydaje do reklamy v médiich v roce 2005 podle medialni agentury OMD ¢&astku
20,46 miliardy korun. Spole¢nost ARBOmedia odhaduje tuto sumu ale jen
na 17,7 miliardy korun.'"”

Piestoze jde pouze o odhady, rozdily uvedenych astek jsou velké. A podobnych
rozdilii se lze dopétrat také pii dalsim hledani. O slozitosti problému se mize presvéddit
kazdy. Presné udaje o investicich do reklamy v minulych obdobich jsou téméf

nedohledatelné, a pokud existuji, jedna se v mnoha piipadech k jednomu obdobi o velmi

" http://www.radiotv.czfradio-clanky/3739/radioprojekt--impuls-pred-evropou-Z-1—frekven01-l html
http://www.radiotv.cz/radio—clzmky/3364/mediaprojekt-skonci--prichazi-radloprojekt.html
" In: http://www.radiotv.czfradio-clanky/232 1/v-dubnu-zacne-zkusebni-elektronicky-pruzkum-

poslechovosti-radii.html . .
" In: htlp://www.istrategic.czf‘scripts/detall.php?1d=55709
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rozdilnd data. Vysledky totiz nejsou jasnym matematickym soudtem, protoZe presné
vysledky 7adné z médii nesdéluje.

Nasledujici udaje o vydajich do reklamy ve viech médiich do roku 1994 jsou
Cerpany z Casopisu Strategie. Prehled vydajii zlet 1995 az 2005 poskytli pracovnici
ARBOmedia. Shodou okolnosti Strategie jako zdroj uvadi IP Praha (ARBOmedia), které
ale uz dané obdobi nearchivuje. Ani stejny zdroj dat tak neumoziuje pfesné porovnat

vydaje do médii v celé historii utvafeni soukromého rozhlasového trhu. Udaje do roku

1994 reprezentuji hrubé piijmy médii, od roku 1995 jde o ¢isté vydaje bez provizi a slev.'®

Tabulka 2 Vydaje do reklamy v letech 1989 - 1997 (mld. K&)'"
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 || 1995 | 1996 | 1997
Tisk 0,126 10,310 ] 0,980 | 2,757 | 3,46 | 4,15 || 3,62 | 4,30 | 4,80
Televize | 0,015 [ 0,040 | 0,167 [ 1,050 [ 1,80 | 2,21 || 3,10 | 3,80 | 4,40
Rozhlas | 0,002 { 0,008 | 0,085 | 0,250 | 0,36 | 0,47 || 0,59 | 0,71 | 0,74
Outdoors | 0,002 | 0,008 | 0,115 | 0,600 | 0,65 | 0,68 || 0,74 | 0,88 | 0,95
Internet - - - - - - - - 0,02
Ostatni | 0,003 [ 0,008 | 0,044 [ 0,075| 0,10 | 0,11 || 0,18 | 0,21 | 0,22
CELKEM | 0,148 | 0,374 | 1,391 | 4,732 | 6,37 | 7,62 || 8,24 | 9,90 | 11,12

Tabulka 3 Vydaje do reklamy v letech 1998 - 2005 (mld. K&)'
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tisk 5,00 5,10 545 | 560 | 5,75 5,84 6,00 6,28

Televize 5,30 5,65 6,25 | 700 | 760 | 7,85 8,33 8,75
Rozhlas 0,85 0,91 0,99 | 1,04 | 1,05 1,13 1,19 1,35

Outdoors | 0,95 0,96 1,02 1,07 1,10 1,10 1,05 1,10
Internet 0,03 0,06 0,11 0,16 | 0,19 0,24 0,31 0,41
Ostatni 0,20 0,20 0,21 022 | 0,23 | 0,24 0,26 0,28
CELKEM | 12,32 | 12,88 | 14,03 | 15,09 | 15,92 | 16,39 | 17,14 | 18,16

Tabulka 4 Niriist vydaji do reklamy (%)

Rok 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 || 1995 | 1996 | 1997

Tisk - 146 | 216 181 25 20 - 19 12
Televize - 167 | 318 | 529 71 23 - 23 16
Rozhlas - 300 963 194 44 31 - 20 4

118 Celkové ndklady na ziskani klienta podle informaci APSV a tasopisu M&M ¢ini v nérodnim prodeji 55%

(do roku 1998 35 %) a v lokalnim prodeji asi 40 %.
"9 n: Strategie 3/1994,s. 18, zdrojem dat do roku 1994 1P Praha, od roku 1995 archiv ArboMedia.

120 117: Zdrojem dat od roku 1995 archiv ArboMedia.
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Tabulka 5 Nardst vydaji do reklamy (%)
Rok 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tisk 4 2 7 3 3 2 3 S
Televize 20 7 11 12 9 3 6 S
Rozhlas 15 7 9 5 1 8 5 13

Jak je z vySe uvedenych udaji zfejmé rozhlasovy reklamni trh byl v prvnich letech
(do roku 1992) velmi dynamické odvétvi. V prvnich letech rostly pifjmy radii nejrychleji
ze vSech sledovanych druhti médii. Pfesto ani zdaleka nedosahovaly takovych absolutnich
hodnot jako piijmy televize, natoz tisku. Postupem ¢asu ale jako v jinych odvétvich doslo i
v médiich k pfirozenému vyvoji a dynamika ristu se zadala zpomalovat az se ustalila
v rozmezi péti az patnacti procent. UdrZuje si tak s ob&asnymi vykyvy nejaktivnéjsi rist.
Nejstabilngjsi rist kolem deseti procent ro¢né si zachovava televizni trh, kterému se
v objemu ziskané reklamy podafilo v roce 1998 predstihnout trh s novinami a Casopisy.
Tomu diky nasycenosti trhu naristaji pfijmy pouze fidech procent. Tak tomu je v pfipadé,
kdy do ziskanych udaji nepromitneme hodnotu inflace v jednotlivych letech. V tom
ptipadé se trh s tiskem jiz nékolik let potyka se stagnaci nebo dokonce poklesem. Nalezené
tdaje o roéni inflaci uvadim v nésledujicich tabulkich. Jako celek ovSem reklamni trh

v Ceské republice neustdle roste.

Tabulka 6 Vyvoj inflace v CR (% )"

Rok 1989 | 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997

Inflace 1,4 9,7 566 | 11,1 | 20,8 | 10,0 9,1 8,8 8,5

Tabulka 7 Vyvoj inflace v CR (%)"

Rok 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Inflace 10,7 2,1 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9

2 n; hltp://www.estav.cz/ﬁnance/inﬂace.html‘
2 n: http://www.estav.cz/ﬁnance/inflace.html .
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2.6 Medialni zastupitelstvi rozhlasovych stanic v Ceské republice

Jak uZ bylo vySe zminéno, masova média generuji kazdoroéné obrovské zisky na
prijmech zreklamy. Tykd se to samoziejm& i rozhlasového trhu, ktery kazdoro¢né
vykazuje stale vét§i objem finanénich prostiedkl a i do budoucna se stile oekava v tomto
segmentu medialniho trhu dal§i rist. Na druhou stranu je prodej reklamniho €asu ve
vysilani jedinym zdrojem pi{jmu soukromych rozhlasovych stanic, a tak je samoziejmé, Ze
se kazda stanice pokousi z pomyslného kola¢e ziskat co nejvétsi dil. Nékteré se o to
pokouseji pouze vlastnim pfi€¢inénim, jiné spolupracuji s medialnimi zastupitelstvimi nebo
se jimi nechéavaji exkluzivné zastupovat a vedkery prodej reklamy a propagaci svéfi do
jejich rukou.

Takové chovani je dano predeviim formou prodévané reklamy. Jde bud’ o reklamu
lokalni nebo néarodni. ,, Lokdlni reklama je reklama od lokdlnich a mistnich zadavatelil,
nap¥. restauraci,Femeslnikii, apod. Prodej pro takovou reklamu si obstaravaji radia
vétsinou samostainé v misté svého piisobeni... Ndrodni reklama je reklama s celostdtnim
dopadem od ndrodnich, pFipadné nadndrodnich zadavatelil, jako jsou banky, automobitky,
telekomunikacni operdtori. Prodej ndrodni reklamy, svéfuji lokdlni a regiondlni radia
specializovanym firmdm — mediazastupitelstvim.” 123

Medialni zastupitelstvi tak funguji jako prostiednik mezi rozhlasovou stanici a
jejim klientem — zadavatelem reklamy, kiery ma zdjem o svou propagaci, tedy odvysilani
reklamy. Klientem mize byt pfimo konkrétni firma nebo dalsi zprostiedkovatel — reklamni
nebo medidlni agentura, které se staraji o vyrobu reklamy a zprostiedkovani jejiho prodeje
prostiednictvim tzv. media buye;r:‘i.lz4 Mize se zdat, ze takovéto kupeni prostiednikii
reklamni &as velmi prodrazuje. V oblasti narodni reklamy je ale potfeba prihlédnout
k tomu, ze lokalni a regionalni stanice by se samostatné k takovému zdroji pifjm0 nikdy
nedostaly diky svému postaveni a oslabené schopnosti vyjednavani s velkym klientem.
Vynosy z narodni reklamy zprostiedkované mediazastupitelstvimi a po pferozdéleni

odeslané jednotlivym rozhlasovym stanicim reklamni sit& jsou tak dilezitym zdrojem pro

jejich fungovani a rozvoj.

123 1 Archiv spolegnosti Stamford Managing.
120 Media buyer je nakupéi reklamniho prostoru v médiich pro medidlni agenturu a jeji khienty (inzerenty).
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Graf 2 Reklamni fetézec — cesta reklamy od klienta do média’
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Mediélni zastupitelstvi tak na trhu plni nékolik dileZitych roli. Aktivné nabizeji a
prodavaji reklamni prostor ve vysilani zastupovanych stanic, poskytuji marketingové a
poradenské sluzby zastupovanym radiim a také sdruzuji jednotlivé lokalni a regionalni
stanice do homogennich uskupeni (kuplazi, reklamnich siti) s cilem zvétsit jejich hodnotu
na reklamnim trhu a posilit jejich postaveni pfi vyjednavani s velkymi zadavateli. >
,» Charakteristické pro Cesky trh radii je, Ze medidini zastoupeni soukromych rozhlasovych
stanic plni jesté jednu nepfilis standardni funkci. Nahrazuji vlastnicka seskupeni, kterd by
se jisté vytvoFila, kdyby regulacni orgdny nezamérnovaly pluralitu informaci za pluralitu
viastnictvi a povolovaly viastnické zmény. “'*’

V Ceské republice si dnes reklamni trh déli tFi mediazastupitelstvi — Media
Marketing Services, Regie Radio Music a ARBOmedia.net Praha — kterd svym klientim
zajistuji kromé prodeje reklamniho ¢asu také tzv. specialni operace. Nejcastéji jde o
nabidky sponzoringu pofadd, rubrik, informaci o pocasi, Casomiry nebo dopravy;
poslucha¢ské produktové soutéZe, placené rozhovory, apod., Casto také maji ve svém

portfoliu vyrobu samotnych reklamnich spoti.

%5 In: Archiv spole&nosti Stamford Managing.
'26 1n: Archiv spole¢nosti Stamford Managing.
127 1. Archiv Michala Zelenky. Text s nazvem Média bez cenzury.
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Graf 3 RozloZeni podilu mediazastupitelstvi na reklamnim rozhlasovém trhu v roce 2005'*

/7 Media Marketing Services
| Zastupuje 55 reginainich a lckainfch stanic
Daily Reach: 2 705 000
Weekly Reach: 3 857 000

Ostatni nezastupované stanice |

N

0,9

ARBOmedia
Zastupuije 4 celoplosné a 11 regionalnich stanic Regie Radio Music
Daily Reach: 1 887 000 | Zastupuije 3 celoplodné a 5 regiondinich stanic
Weekly Reach: 2 486 000 | Daily Reach: 2 292 000

Weekly Reach: 3 308 000

2.6.1 Regie Radio Music

Regie Radio Music bylo vibec prvni medialni zastupitelstvi, které zacalo na
geském rozhlasovém reklamnim trhu pasobit. Svou ¢innost zahajilo uz 30. ledna 1992. Od
této chvile zadal francouzsky investor Europe Développement Interantional (EDI), dnes
Lagardére Active Radio International (LARI)lzg, prostiednictvim své dcefinné
spoleénosti Europe Développement International CZ (EDI CZ), dnes Lagardére Active
Radio International CZ (LARI CZ) budovat jedno z nejsilnéj§ich a nejstabilnéjSich

medialnich zastupitelstvi v Ceské republice, sit’ hudebnich radii Evropa 2, celoplo$nou

stanici Frekvence 1 a radia Bonton a Info.

128 Archiv MMS. Zdroj dat: SKMO - Mediaprojekt 1. 7.2005 - 1. 12.2005.

129 |LARI je soudasti sekce audiovizualnich a novych médif Lagardére Active francouzského nadndrodniho
medialniho a technologického gigantu Largardére. Dal8imi sekcemi jsou nakladatelstvi Hachette Livre,
vydavatelstvi Hachette-Filipacchi Médias, Hachette Distribution Services provozuje mezinarodni sité stank{i
Relay, Virgin a fadu lokéalnich siti. Technologicka divize Matra se angaZuje v leteckém, dopravnim a
zbrojatském priimyslu skrze podily ve vyrobé letadel Airbus, vozii Renault a u nds je od 90. let minul¢ho
stoleti nechvalng znama kviili problémové zakéazce na dodavku vysilagek Policii CR.
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Personalné stali u zrodu RRM jeji prvni teditel Jan Dobeé,I30 zakladatel ¢eskych
rozhlasovych siti, a Michel Fleischmann. Diky nim se také uskute&nil prvni vlastni vyzkum
poslechovosti radii, ktery provedla francouzskd spole¢nost Mediametrie.”’' Pied svymi
konkurenty ziskalo RRM velky naskok a zkusenosti. ,, Po case se prislo na to, jak je pro
vyvdzeni kultury vysildni a prodeje a nutné, aby se vybalancovaly vztahy mezi dvéma
nezdvislymi firmami... Reditel radia musi byt zdrovern dobry obchodnik a Feditel RRM musi
mit smysl pro vkus,“ prohlasil o spolupraci RRM s Evropou 2 Jan Dobeg."*

RRM byla zaloZena jako spole¢nost pro prodej reklamy Evropa 2 Praha, ktera se uz
v té dobé profilovala jako zakladni ¢lanek budouci téméF celonarodni programové sité.
V roce 1993 uZ zastupovala sit’ radii E2 National — E2 Most, E2 Plzent a E2 Poprad a
v jednani bylo pfipojeni dalSich stanic. Nicméné RRM zacala prodavat reklamu také
bratislavskému Radiu Twist a prazskému Radiu Golem a Country Radiu. Pravé spojenim
nabidky reklamniho prostoru v radiich Golem, Country a E2 National vytvofila RRM prvni
kuplaz na ¢eském reklamnim rozhlasovém trhu.

V roce 1994 zacala vysilat celoplosna stanice Frekvence 1 financovana také EDI a
prodej reklamy dostala na starosti RRM. Ke kuplazim Gold 1 (E2 Praha, Radio Golem a
Country Ré4dio) a Gold 2 (E2 Praha + Most + Plzen, Radio Golem a Country Radio) pfibyl
celoplosny Supergold (Gold 2 a Frekvence 1)."3 RRM se tak stala prodejcem celonarodni
reklamy, ale diky vyuZivani tzv. lokalnich odpojovani nabizi svym klientiim vybudovani
regionalnich reklamnich kampani. Lokalni odpojovani jsou mozna diky tomu, ze si RRM
postupné s riistem sit¢ Evropa 2 vybudovala do dne$niho dne dvandct pobolek v osmi
regionech — v Praze, Brng, Ostravé, éeschh Budégjovicich, Pardubicich/Hradci Kralové,
Plzni/Karlovych Varech, Zling/Olomouci, Usti nad Labem a Liberci.

Po piesunech mezi mediazastupitelstvimi na ptelomu let 1995 a 1996 zastupovala
RRM stanice Frekvence 1, Country Radio, Radio Golem, nové Radio 1 a E2 National
s regiony E2 Praha + Rédio Lion + Radio 21 + Rddio West + Radio Diana + Radio Duha +

1% jan Dobes po ¢ase RRM (podle obchodniho rejstFiku v zati 1994 pfestal byt jednatelem RRM) opustil a
presel na pozici generalniho feditele IP Praha.

131 Archiv Michala Zelenky. Text s nazvem Pét rozhlasovych let.

132 In: Strategie 3//1993, s. 26.

'3 In: Strategie 7/1994, s. 47.
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nové Radio O.K. (E2 Hradec Kralové) misto Radia Most, které opustilo v poloviné roku
1995 Evropu 2 a pfeslo do sit¢ SUN spole&nosti IP Multimédia.'**

Vroce 1997 vzniklo konkurenéni zastupitelstvi RadioNet National, které
zastupovalo stanice rodiny radii Kiss. Konkurentiim se podafilo po jedndnich vytvoFit

spolecny projekt prodeje rozhlasové reklamy (GoldNET, SilverNET, Diamant, atd.) ktery

fungoval aZ do &ervna 2005'%

a piibyvaly k nému dalsi stanice, které RRM ziskavala do
své péte. RRM totiz ztratila prvenstvi na trhu, které diky masivni expanzi v regionalnich
radiich prevzalo konkurenéni mediazastupitelstvi Media Marketing Services (MMS).
K postupu zpét do ¢ela RRM nepomohlo ani zastupovéni dalsi celoplo$né stanice Radio
Impuls, kterd v roce 1999 nahradila Radio Alfa, jemuz nebyla prodlouZena licence.

S tim se francouzsti vlastnici ale nechtgji pfilis smifit a po upevitovéni a profilovani
pievazné celoplo$ného charakteru zastupitelstvi zacali pronikat i na mensi trhy, obzvlasté
po odchodu Country Radia k MMS v roce 2002. Od roku 2001 se sit RRM postupné
rozrostla RockZone (sesterské radio stanice Impuls), od MMS k RRM piechazi
v soudasnosti sit’ radii Hey a nejnové&ji neexkluzivné také stanice Radio Rubi a Radio
Hana. P¥imo LARI ale financuje vysilani Info Radia, které vysila ne prili§ jasny program
jen kvili udrZeni licence pro budouci zpravodajskou stanici, kterd by se kvili soutasnému
$patnému pokryti pouze v nékolika &astech Prahy nedala financovat.'*® Navic LARI
koupilo Radio DeeJay, které provozuje pod staronovym jménem Rédio Bonton. Reklamni

¢as téchto stanic svéfilo Regie Radio Music. To nyni nabizi reklamu dvou celoplo$nych

stanic, celoplo$né rozhlasové sité a péti regionalnich radii.

V soucasnosti nabizi Regie Radio Music tyto reklamni produktym:

celoplosny RRM Total — Frekvence 1, Radio Impuls, Evropa 2, RockZone, Bonton,
Info Radio, Radio Rubi a Radio Hana

v’ celoplosné TRIO — Frekvence 1, Radio Impuls, Evropa 2

4 1n: Strategie 2/1996, s. 42. Ptesuny v reklamnich sitich jsou sou¢asti pfilohy.

135 | servnu 2005 ukonéil RadioNET své plisobeni v oblasti rozhlasové reklamy a zastupovani stanic
preved| na sales house MMS. Nadale se vénuje jen profilovani programu svych stanic Kiss.

136 In: http://www.radiotv.czfradio—clanky/2658/praha-bude—mit-sve-zpravodajske-radio.html ., Michel
Fleischmann, ktery je prezidentem celoplosnych radii Evropa 2 a F rekvence 1, ziskal licenci na
zpravodajskou stanici v centru Prahy. Stalo se tak naposedmé, Sest pFedchozich Zddosti o Fleischmannovy
spolecnosti Max Loyd v Praze tato i predchozi Rady pro rozhlasové a televizni vysilani zamitly.

BT In. http://www.rrm.cz/index.php?cmd=article&idp=39 .
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v’ regiondlni mutace TRIO — T Jizni Cechy, T Zapadni Cechy, T Liberec, T Severni
C‘echy, T Vychodni Cechy, T Severni Morava, T Zlina T Brno

v’ regiondlni Music Net (Praha, sti. Cechy) — Bonton, RockZone, Info Radio

v’ regiondlni Duhovd $estka (Praha, sti. Cechy) - Frekvence 1, Radio Impuls, Evropa 2,

Réadio Deelay, RockZone, Info Radio

v specialni produkty a sponzoring

2.6.2 IP Praha (ARBOmedia.net Praha) a Multimedia IP

Snahy Regie Radio Music nasledovalo jako dal3i medialni zastupitelstvi IP Praha
(dnes fungujici pod nazvem ARBOmedia.net Praha), pobotka némecké IP ARBO (dnes
ARBOmedia.net AG), ktera je dcefinou firmou pro aktivity ve stiedni a vychodni Evropé
némeckého panevropského mediazastupitelstvi IP. 1P Praha sice fungovalo jiz od roku
1991 (tedy pred RRM), ale jako prodejce reklamniho ¢asu Ceskoslovenské televize. V té
dobé byl jejim feditelem Jaroslav BazZant.

Az k1. lednu 1993 byla zaloZena rozhlasova divize Multimedia IP (nékdy
Multimedia Praha), kterou vedl Daniel Sedlatek."® Pod jeho vedenim divize vytvofila za
kratkou dobu sit’ regionalnich radii Sun Radio Network (SUN), kterd svym dosahem
pokryvala celé tzemi republiky. Pozd&ji kni pfibylo i celoplo§né Radio Alfa. Slo o
heterogenni sit, kterd umozfovala pfistup k narodni reklamé, ale provozovatelim
zachovavala individualni charakter a regionalni nezavislost. Do sité se zapojily stanice
Agara, Brno, City, Contact, Dragon, Faktor, FM Plus, Hady, Hana, Orion, Profil,
Radioclub, Zlin, Cerna Hora a Réadio 1.1 Takto sit’ fungovala az do roku 1995, kdy se IP
Praha chystalo k jeji restrukturalizaci a vytvofeni zcela nového konceptu vyvinutého a
provozovaného v Belgii, ktery stal na principech franchisingu. 10 1P Praha zacala budovat
novou sit’ SUN, jenze doslo k rozkolu v Multimedia IP a divize se v f{jnu 1995 odtrhla.

. Manddini smlouvy s rddii sité SUN plati do konce roku a tyto smlouvy nebyly

prodlouzeny. To znamend, Ze nékterd z 1échio radii budou vorFit novy celek, kiery se viak

138 1n: Archiv APSV. Text s ndzvem Ro&enka — dilleZita data.

13 In: Archiv ARBOmedia.
140 1. Archiv ARBOmedia. Franchisingova spole¢nost m&la pro sit SUN vyrabét a doddvat program a

zajistovat jeho distribuci k posluchadim, zajistovat marketing celé sfté a staniciim zaji§tovat také potiebné
technické a organizaénf vybavenf.
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nebude nazyvat SUN, nebot’ SUN je duSevnim viastnictvim IP Multimedia... NemiiZeme
popirat to, Ze vznikne novy sales house — mediazastupitelstvi ... Rozhodné mdme chut’
v této siti (pozn. SUN) pokracovat. Z asi Sedesdti osmi fungujicich rddii na trhu v Ceské
republice SUN znovu zaplnime... Je dost moiné, Ze budouci SUN. bude mit dokonce vétsi
poslechovost nez ten soucasny, ale rozhodné bude mit takové viastnosti jako celoplosnost,
urcité vyhranéné formdty , variabilitu, apod. V prvni fizi bude sit’ opét heterogenni, ale po
velice kratkém Ccasovém useku bychom ji rddi pretvofili v sit programovou, kterou
povazujeme za budoucnost, " uvedl pro Casopis Strategie feditel [P Praha Jan Dobes. il

Novou sit’” SUN nakonec tvofily stanice AZ Zlin, Beat, City, Contact, Egrensis,
Helax, Krokodyl, Life, Metuje, Morava, Most, North Music, Pohoda a Radioclub a
neexkluzivné zastupované stanice Diana, Hand, Publikum, Radio 1, Rubi, Vysofina a
West. K uvedeni do praxe ale nakonec nikdy nedo$lo a aktivity vtomto sméru byly
postupné zcela utlumeny.

Naopak vétsina radii z pivodni sité SUN formaln¢ zaloZila spole¢nost Rozhlasova
sit SUN, ktera pozdéji zacala vystupovat jako nové medialni zastupitelstvi Media
Marketing Services (MMS) a dnes je nejvétdim medialnim zastupitelstvim v Ceské
republice.

IP Praha ale nechtélo z rozhlasového trhu odejit a jesté v roce 1996 podalo nabidku
zastupovani pfi prodeji reklamy vefejnopravnimu Ceskému rozhlasu, kterému koncila
smlouva s mediazastupitelstvim INTEImedia (pozdgji R Media) vlastnénym
vydavatelstvim Economia. Nabidka v tendru Ceského rozhlasu zvitézila a 19. zai{ 1996
doglo k podepsani smlouvy o prodeji reklamniho ¢asu od roku 1997. IP Praha se stala
prodejcem reklamy na &tyfech celostatnich a 11 regionalnich okruzich Ceského rozhlasu.
V roce 2000 doslo ke zmén& nazvu spolednosti na ARBOmedia.net Praha v souvislosti
s restrukturalizaci matefské spoleénosti. Exkluzivni zastupovani pii prodeji zakonem
omezeného reklamniho &asu vefejnopravniho rozhlasu trva do soucasné chvile, pfestoze
byl uz v roce 2005 vypsin novy tendr. Podminky dané Ceskym rozhlasem ale ze soutéze

prakticky okamzité vyfadily medidlni domy RRM a MMS, které si stéZovaly na nerovné

41 [n. Stratcgie 12/1995 s. 60.
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podminky vefejné zakazky. Vefejnopravni rozhlas proto vypsal druhé vybérové fizeni, na

které se také snesla vlna kritiky a je3té stale neni uzavieno.'*?

V soudasné dobé ma ARBOmedia v nabidce tyto reklamni produkty:""’
v’ celoplo$ny Gigant — CRo| Radiozurnal, CRo2 Praha
v’ celoplo$ny Universe - CRo| Radiozurnal, CRo2 Praha, CRo3 Vltava
v’ celoplosny Exclusive - CRo| Radiozurnal, CRo6
v’ celoplosny SENior - CRo2 Praha, CRoS regiondlni vysilani
v celoplosny Regina NETWORK — CroS regionalni vysilani
v’ celoplo$nd reklamu na jednotlivich okruzich CRol, CRo02, CRo3 a CRo6
v refim exkluzivity na CRol - cely tyden se vysila reklama pouze jednoho (Exkluzivni

tyden) nebo dvou (Share tyden) inzerent, v mimosezonnim prodeji (leden, ¢ervenec,

srpen) Super tyden, ktery rozsifuje Exkluzivni tyden o sponzoring vybranych poradi
v’ regiondlni reklama na okruzich CRoS

v specialni operace, pfevazné sponzoring (asomiry, pocasi, doprava, pofady nebo

rubriky na CRol, CRo2, CRo3)

2.6.3 Media Marketing Services (MMS)

Historie medialniho zastupitelstvi Media Marketing Services (MMS) sahd az ke
konkurenénimu zastupitelstvi ARBOmedia.net Praha (tehdy IP Praha). Jak uz byle
zminéno, v fijnu 1995 se z IP Praha odtrhla rozhlasova divize Multimedia IP a s ni odesla
vétsina stavajicich stanic sit¢ SUN, které vytvofily nové formalni spole¢nost Rozhlasova
sit SUN a zadaly vystupovat pod komer¢nim nazvem Hitradio Network. ,,To ve své
podstaté neznamend nic jiného, neZ Ze se VélSina lokdlnich a regiondlnich stanic,
sdruzenych v siti SUN, rozhodla zachoval si na jedné strané vyhody iispésné sité..., ale na

strané druhé ziskat pro sebe vélsi podil na zisku. A tak z riznych nabidek zvolila variantu

42 1 http://www.radiotv.cz/radio-clanky/3350/cro-vyhlasil-druhy—tendr-na-prodej-reklamy-rrm-a—mms-do-

nej-nesmi.html
143 In: Archiv ARBOmedia.
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vytvoreni vlastniho — kolektivné zicastnénymi radii viastnéného — sales house, i
s nékterymi novymi partnery, jako je Rdadio Novd Alfa, " napsal €asopis Strategie. a4

O mésic pozdgji, 21. listopadu 1995, vznikla spoleénost MMS z 50 procent
vlastné€na dcefinou spolednosti regionalnich a lokalnich radii Rozhlasova sit SUN a z 50
procent dcefinou spoleénosti celoploiné stanice Nova Alfa. Radio Alfa se v roce 1995
dostalo do ekonomickych potizi nasledkem nerealizovatelného programového zaméru a
na$lo partnera ve spole¢nosti CME, diky které se sblizila s TV Nova. V roce 1999 ztratila
MMS Radio Alfa, kterému nebyla opé&tovné udélena licence. Na jeho misto nastoupila
nova celoplo$na stanice Impuls, ktera ale podepsala smlouvu na reklamu s konkuren¢ni
Regie Radio Music. I tak MMS ziistala nejsilnéjsim mediazastupitelstvim v CR. '

, Reditelem spolecnosti byl jmenovdn dosavadni obchodni Feditel spolecnosti
Multimedia Praha Dan Sedldcek. Leitmotivem tiskového prohldseni je nepochybné
upozornéni, ze vSechny reklamni kampané planované na rok 1996 pro stanice sdruZené
v siti SUN a pro Rddio Nova Alfa je mozné objednat uz pouze u spolecnosti MMS, «l46

Po ukonéeni &innosti Radia Alfa odkoupili zbyvajici vlastnici MMS podil Alfy
vMMS. Od roku 2003 je MMS servisni spolednosti firmy Stamford
Managing, medialniho impéria, které vlastni nejen MMS, ale také podily v jim
zastupovanych stanicich a fadu dalgich spole¢nosti spojenych s produkeni &innosti
v medialnim primyslu.

Vznik MMS preskupil reklamni rozhlasovy trh v Ceské republice, kdyz doslo
k obrovskym piesuniim stanic mezi zastupitelstvimi. Navic se na trhu zacal formovat jesteé
dalii konkurent zastupujici do té doby pouze rodinu radii Kiss — mediazastupitelstvi
RadioNet National.

V roce 1996 zastupovalo MMS tedy celoplosnou stanici Nova Alfa, sit’ Hitradio
Network (Agara, Brno, Cerna Hora, Dragon, Faktor, FM Plus, Orion, Zlin a nov¢ Bonton,
Euro-K, Krokodyl, Triangel, Vysoina, Apollo, Sumava, Radiohrad) a neexkluzivné
stanice Rubi a Hana.

To je ale jen mala &ast toho, jak velky podil trhu ovladd v dneSni dobé&. Svou

progresivni obchodni politikou dokazalo MMS z malych regiondlnich a lokalnich radii

"4 In: Strategie 12/1995, s. 55.
145 A rchiv Michala Zelenky. Text s ndzvem P&t rozhlasovych let.

1% 1n:; Strategie 12/1995, s. 55.
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sestavit za deset let svého plisobeni medialni kolos, ktery pred&i svou velikosti i RRM,
které zastupuje tfi celoplo3né stanice (Frekvencel, Radio Impuls a si’ Evropa 2).

MMS Radio Network (MMS RN), jak dnes MMS nazyva sit’ zastfeSujici 55

14

. 7 o ; v . X , . . . . ’
stanic, ' pusobi ve viech regionech Ceské republiky a zahrnuje nékolik homogennich

formétovych rodin, na které MMS navazuje své reklamni produkty — Fajn rddia, Hitrddia,

Kiss rdadia, Hey rdadia a Radio Blanik.

V nabidce reklamy nabizi MMS v soucasnosti tyto produkty'**:

celoplo$ny MMS Total — kampaii na vSech stanicich MMS RN
celoplosny MMS Vybér — kampan na 46 vybranych stanicich MMS RN

v’ regiondlni MMS Praha — stanice Beat, City, Country, Fajn Radio, Hey Praha, Kiss
98fm, Olympic, Rédio 1

regiondlni MMS Praha a Stiedni Cechy — MMS Praha + stanice Jizera, Relax a Kiss
Delta

v’ regiondlni MMS Jiini éechy — stanice Eldoradio, Hitradio Faktor, Faktor Gold, Kiss

Jizni Cechy, Prachen

v regiondlni MMS Zdpadni Cechy - stanice Dragon, Egrensis, Hitrddio FM Plus,

Karolina, Kiss Proton, Sumava

v’ regiondlni MMS Severni Cechy - stanice Blanik Sever, Contact, Hitrddio Crystal,
D&&in, Fajn Radio Agara, Fajn North Music, Hitradio FM Labe, Most

v’ regiondlni MMS Vychodni Ceclty — stanice Cerna Hora, Hey Profil, Fajn Radio Life,
Metuje, OK
v regiondlni MMS Brno - AZ Radio (Brno), Hey Brno, Krokodyl, Kiss Hady, Petrov

v’ regiondlni MMS Jitni Morava - AZ Radio (Brno), AZ Radio (Zlin), Blanik Jizni
Morava, Hey Brno, Jih, Krokodyl, Kiss Hady, Kiss Publikum, Petrov, Hitradio

Vysoéina, Zlin

147 Zahrnuje (k 8.5. 2006) jest& stanice sit¢ Hey, které viak jiz oznamily podepsani smlouvy o exkluzivnim
zastupovéan{ od RRM a stanice Rubi a Hana, které taktéZ zastupuje RRM.
¥ In: http://www.mms.cz/index.php?webid=]
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v’ regiondlni MMS Severni Morava - Apollo, Cas, Fajn Radio Hity, Han4, Helax, Hey

Ostrava, Kiss Morava, Hitradio Orion, Rubi
V' lokdlni kampaji na kterékoliv ze stanic sitt MMS RN

v' fadu specialnich operaci (sponzoring rubrik a pofadi, soutéZe, reportérsky vstup,

komeréni rozhovor, street-call promotion, samostatny klientsky blok)

2.6.4 Kiss net a RadioNet National

V minulosti bylo vyznamnym hraéem na trhu také mediazastupitelstvi Kiss net,
které se po pridruZeni dalsich stanic ptejmenovalo na RadioNet National s stejnojmennout
siti stanic. Kiss net se zacal formovat v roce 1995 pod vedenim majiteli Radia Kiss 98fm,
irského podnikatele Denise O‘Briena, Radovana VaSkovice a Pavla Tahana, ktery stanul
v &ele spolecnosti. Skupina podnikatel@ se rozhodla expandovat a pres spolecnost Radio
Investments ziskala v roce 1995 podil v brnénském Radiu Hady zastoupeném v siti SUN.
V roce 1996 piibyla do obchodni sit& Kiss net dalsi radia — napfiklad 2. Cervence 1996 to
bylo severomoravské Radio Hellax a 9. prosince 1996 Radio Zlata Praha (dnes Radio Fajn,
zékladni kamen formatové rodiny radii Fajn v portfoliu MMS). V roce 1996 zastupoval
stanice Kiss 98fm, Kiss Hady Brno, Kiss Proton a stanice Profil, Hellax a Zlata Praha.

V roce 1997 se sit’ piejmenovala na RadioNet a zacala s dali expanzi. Neslo ale
jen o zapojovani daldich stanic, ale také dohodu s konkuren¢ni spoleénosti RRM. ,, Ve
snaze docilit konkurenceschopnosti viéi podilu MMS na ndrodnim trhu reklanmy vznikl (zv.
GoldNet jako specidlni  spolecny produkt dvou jinak konkurencnich medicilnich
zastupitelstvi RRM (RRM Total) a RadioNet (RadioNet Total). Podle poslednich vysiedkii
Mediaprojektu 97 se viak ndskok MMS ani takto nepodarilo vyrovnat, konstatuje RRTV
ve své zpravé za rok 1997.'* Spoluprace fungovala velmi dobfe a ob¢ zastupitelstvi
nakonec roziifily portfolio spoleénych produktl — vedle GoldNetu (F1, E2, Radio 1, Radio
Expres, RadioNet) vznikl SuperNet (F1, E2, Impuls, Radio 1, Radio Expres, RadioNet),
SilverNet (E2, Impuls, Radio 1, Radio Expres, RadioNet), Diamant (F 1, Impuls, RadioNet)
a kuplaze Frekvence 1 + RadioNet a Impuls + RadioNet.' Spoluprace byla v lofiském

roce ukonéena, kdyz se RadioNet National rozhodl skonéit s reklamnim aktivitami a

149 - Zpréva o stavu vysilani a &innosti RRTV (1.2 1997 - 31 .1.1998).
150 [n: Osobni textovy archiv autora prace Lukase Adamce.
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k 1. Cervnu 2005 doslo k uzavieni dohody o zastupovani stanic RadioNetu medialnim
zastupitelstvim MMS, ke kterému jiz na zatatku roku 2003 nékteré stanice RadioNetu
presly. Nejvetsi mediazastupitelstvi v nasi zemi tak dale upevnilo svoje prvenstvi diky
prevzeti reklamy ve stanicich spolednosti Radio Investments a Metromedia - Kiss 98,
Kiss Proton, Kiss Delta, Kiss Jizni Cechy, Kiss Hady, Kiss Publikum, Kiss Morava, Beat,
Jizera, Country Radio a Rédio 1. Neexkluzivné za¢alo zastupovat stanice Rddio Contact

Liberec, Radio Hana a Radio Rubi.""

2.6.5 Dalsi medialni zastupitelstvi

Ackoliv v Ceské republice v soutasnosti zastupuji rozhlasové stanice pouze tii
medialni zastupitelstvi, v minulosti se o to vice ¢i méng uspé$né pokousela néktera dalsi.

Mediazastupitelstvi Premédia fungovalo jako prodejce reklamy v televizi Premiéra
(dnes Prima), ale snazilo se prosadit také v rozhlasové reklamé. Vytvotilo kuplaz obchodni
sit¢ Region Komplet a televize Premiéra. Region Komplet tvofily stanice Diana, Décin,
Egrensis, Radio 21, Zlata Praha, Labe, Sprint, Rubi, Hellax, Krokodyl, Publikum, Triangel
a Prachef." Vétsina z nich presla k jinym sitim a projekt byl ukonéen.

Dal3im medialnim zastupitelstvim, které ptsobilo v prvni poloviné 90. let minulého
stoleti na rozhlasovém reklamnim trhu, bylo zastupitelstvi INTEImedia vlastnéné
vydavatelstvim Economia. INTEImedia zacalo od roku 1993 prodavat reklamu
veFejnoprdavnimu Ceskému rozhlasu.'> V roce 1994 a 1995 doslo k restrukturalizaci za
Gigelem lepsiho propojeni inzerce vtisku a rozhlasu a spoletnost se pfejmenovala
na R Media. Jenze vroce 1996 skongil kontrakt s Ceskym rozhlasem a k dal§imu
prodlouzeni uz nedoslo, protoze novy tendr vyhrala spolecnost IP Praha (ARBOmedia.net
Praha), ktera v té dobé ztratila kontrolu nad svou rozhlasovou siti SUN.

Za zminku stoji také vytvoreni spole¢nosti CZ Radia, kterd méla exkluzivné
zastupovat sit’ radif Hey. Za vznikem stéla spolecnost GES Holding, do které ptes nékolik
dcetinych spolegnosti patii i rddia Hey Praha, Hey Brno, Hey Ostrava a Hey Profil, ale
napiiklad také televize Prima. Spole¢nost CZ Radia vznikla 6. inora 2003 prejmenovanim

realitn{ firmy Bytus vlastnéné GES Group a méla ambice stat se jednim z nejsilnéjSich

B n, http://www.radiotv.cz/radio-clankyi3204/radionet-zitra-skonci-jeho-radia-prevezme-mms.html

152 1. Strategie 2/1996, s. 42.
153 In. Strategie 12/1995, s. 58.
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medialnim zastupitelstvim v zemi.'>* Uz o dva mésice pozdéji ale cely rozhlasovy projekt
skonél, kdyz Hey radia zagalo zastupovat mediazastupitelstvi MMS. Spole¢nost CZ Radia
to zdivodnila tim, Ze se chce maximalng vénovat propagaci satelitni televize Galaxie

Sport, taktéZ napojené na GES Holding.'*®

2.7 Shrnuti kapitoly

Radio stejné¢ jako jakakoliv jind obchodni spole€nost usiluje o vytvoreni
maximalniho zisku. U soukromych radii je jedinym zdrojem pi{jmd prodej reklamniho
prostoru ve vysilani. Jina je situace u rozhlasu vefejné sluzby, ktery by mél sestavovat
vyrovnany rozpoCet a vedle reklamy ma ptijem i z koncesionafskych poplatk.

Reklama v elektronickych médiich je regulovana zdkonnymi normami, které se
beéhem vyvoje dudlniho systému vysilani n&kolikrat zménily. Doslo k postupnému
snizovani podilu reklamy u vysilatele vefejné sluzby z piivodnich péti procent denné
(pfevoditelnych mezi vysilacimi okruhy) vroce 1991 na nepfevoditelné tfi minuty na
ndrodnim a pét minut na regionalnim okruhu od roku 2001. Soukromi vysilatelé¢ mohli od
pocatku vlozit do vysilani az dvacet procent reklamy, od roku 2001 dokonce az &tvrtina
vysilani miize obsahovat reklamu. Zakon také uréuje, jaké reklama se smi vysilat.

V principu mizeme reklamu rozdélit na lokélni a narodni, ke které oviem maji
piistup pouze velké stanice, nebot’ maji silngj§i pozici pfi jednani sinzerenty. Se
zahuStovanim rozhlasového trhu bylo stale t&238i prosazovat se i na lokalnich a
regionalnich trzich. Proto v kratké dobé po vzniku dualniho systému vysilani zagaly
vznikat  nové specializované spole¢nosti, medidlni zastupitelstvi, kterd plni roli
prostfednika pfi prodeji reklamy. Mediazastupitelstvi pfisla do lokalnich a regionalnich
radii s nabidkou prodeje reklamy ve spole¢nych balicich (kuplazich), diky kterym se i
lokalni stanice dostanou k nezanedbatelnym piijmim z celostatni reklamy. Naopak
celoplo§nym stanicim nabidla pro inzerenty pfistup k lokalni reklamé formou lokalnich
odpojeni.

Cena reklamy v konkrétnim médiu, v na§em piipadé v konkrétni rozhlasové stanici,
se odviji od jeji poslechovosti, ktera je zakladnim méfitkem jejiho Gspéchu u posluchadl.

Proto se radia sdruzena v APSV spoleéné s SKMO dohodla na spudténi a financovani

1 In: http://www.radiotv.cz/radio-clanky/l 96 7/nova-reklamni-sit-ze-staje-ges-holdingu---cz-radia.html! .
15 In: http://www.radiotv.cz/radio-clanky/2069/reklamni-sit-cz-radia-uz-nema-zadna-radia.html .
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prizkumu vSech médii Mediaprojekt, ktery v soucasné dob& nahradil Cist& rozhlasovy
Radioprojekt, jez kazdého &tvrt roku prinasi aktudlni vysledky poslechovosti stanic a
sehrava tak duleZitou roli pfi cenotvorbé reklamy.

Od roku 1991 piisobilo na rozhlasovém reklamnim trhu vice mediazastupitelstvi,
mezi kterymi stanice &asto prechazely. Dnes si reklamni rozhlasovy trh v Ceské republice
rozdéluji t¥i medidlni zastupitelstvi, Nejv&tsi podil na trhu ma Media Marketing Services
(39,7 %) zastupujici lokalni a regionalni stanice, nasleduje Regie Radio Music (33 %),
ktera za¢ind mit vedle zastupovanych celoplodnych stanic zdjem také o regiondlni stanice.
Trojici uzavirda ARBOmedia.net Praha (26,4 %), kterd prodava reklamni ¢as Ceskému

rozhlasu.
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3 Programové a vlastnické sdruzovani
soukromych rozhlasovych stanic (Toma$
Prochazka)

Extenzivni vyvoj poétu soukromych rozhlasovych stanic, ktery zptisobila v prvni
radia zaCala dostavat do existenénich potizi. P¥ili§ maly reklamni trh je nutil sdruZovat se
do uskupeni, kterd zaji§tovala pfistup k co nejvétsimu podilu na narodni a nadndrodni
reklamé. Druha cesta vedla k omezovani mluveného slova a k produkci levného programu,
pfedev§im hudebniho proudu, ktery musel oslovit co nejvice potencialnich posluchagi.

Rada si nemohla dovolit branit tendencim, které zalaly byt patrné ve vétdim
méfitku hlavné v druhé poloviné devadesatych let. Soukromé lokélni a regionalni stanice
poslouchalo témé# padesat procent posluchaga.'*

Zacala proto svymi rozhodnutimi podporovat tendence, které vedle obchodniho
propojovani vedly téZ k propojovani stanic do tzv. siti v oblasti programové a know-how.

S tim je spojené i propojovani vlastnické. Zatimco k vlastnickym zménam a k prebirani

programu je tfeba souhlasu Rady, totéZ neplati o propojovani obchodnim.””

3.1 Uloha RRTV v procesu tzv. sitovani

Na poétem stanic destabilizovaném rozhlasovém trhu dochéazelo k tomu, Ze reklama
uréena pro provoz lokalnich radii se zaCala rozméliiovat mezi vice provozovatelli. Tim
dochézelo i k vedlejsimu efektu: k potlaceni ziskovosti diilezité pro chod a pestrost
programové nabidky stanic. Propojovani menSich stanic v oblasti obchodni, programové a
know-how bylo proto v poloving devadesatych let stale ¢astéj$im fenoménem. RRTV si
této skutecnosti zacala byt védoma a zacala tzv. sitovani podporovat. , V' soukromém
rozhlasovém vysilani pokracuje trend sdruzovdni rozhlasovych stanic do siti propojenych

programové (zejména sit’ Evropy 2 a sit’ Kiss), ekonomicky (HitRadio, MMS) a viastnicky

136 1n: Moravec, 2000, s. 41.
17 In: Zpréava o stavu vysildn{ a innosti Rady CR proRTV (1.2.1997 - 31. 1. 1998).
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(Radio Krumlov Marketing, Kiss). Nékteri provozovatelé zacali prebirat nocni programy
Jinych stanic, pFipadné je vytvdret spolecné (zejména severni a jizni Morava). Rada
povazuje tyto jevy za celkem pFirozeny diisledek vyvoje ceské medidini krajiny a vesmés se
snazi takovym Zddostem vyhovét. Mezi momenty, které pritom sleduje, pati otdzky vzniku
dominantniho postaveni nékteré z takto vznikajicich skupin ¢&i otdzka, zda pri zméné
vlastnickych poméri nedochdzi k prevodu licence. Oboji se viak pFi soucasném stavu
legislativy posuzuje jen velmi tézko, nemluvé jiz o odivodnéni a dikaznim Fizeni pFi
eventudlnim zamitavém rozhodnuti o zméné licence, které jinak zdakon teoreticky pfipousti.
Pripady ekonomického propojeni stanic (nejcastéji pro pFipady ndkupu tzv. ndarodni
reklamy), kdy jde ziejmé o nejvyraznéjsi dopady na vyvoj rozhlasového trhu, pak stoji
zcela mimo dosah a vliv Rady. (...) Perspektivné lze ocekavat i dalsi kriZeni viastnictvi,
Pritom pravdépodobné jiz dnes miiZzeme konstatovat, Ze zejména lokdlni radio, nezapojené
do nékteré ze siti, ma prakticky minimalni Sanci na dalsi samostatnou existenci. “'**

V dobé, kdy hovotime o liberalni politice Rady, platil zdkon 468/1991 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Ten byl vroce 1995 novelizovan.
Pavodni znéni pfedpokladalo vy$8i miru regulace. Od roku 1995 mohla Rada uéinit
nékteré programové idaje zdvaznymi, ale pouze tehdy, uvolil-li se je Zadatel sam uvést v
zadosti. Zustaly pouhé zbytky regulaénich prvki bez dostate¢né moznosti je v praxi G¢inné
uplatnit. Z celkového po¢tu 84 provozovatelii rozhlasového vysilani s licenci podalo zadost
o zruseni licenénich podminek v roce 1996 jen 29 z nich. Zadosti byly podany v riizném
rozsahu od zrugeni jedné podminky aZ po zrugeni viech podminek. V nékolika ptfipadech
tyto zadosti obsahovaly i programové zmény (zejména sniZeni procenta mluveného slova).
Rada vyhovéla 27 Zadostem.

Mnohem zavaznéj§i okolnosti se Rad¢ zacal jevit fakt, ktery sitovéni stanic
umozhioval neptimo také na poli vlastnickém: tedy nejen obchodnim a programovém. Rada
ve své zpravé z roku 1996 konstatuje: , Stdle castéji dochdzi k prodejim stanic, mnohdy
bez viivu Rady, a tedy k zdsadnim zméndm viastnictvi s omezenim ¢i vyloucenim redlného
vlivu pivodniho drZitele licence, ac je licence formdilné stdle ve stejnych rukou. Rozdilnost
mezi viastnikem licence a viastnikem stanice ziejmé vyblokuje i tak znacné nedokonald a

déravd ustanoveni zdkona o rozhlasovém a televiznim vysilani o dominanci, kfizeni

'8 In; Zprava o stavu vysilan{ a €innosti RRTV (od Unora 1996 do ledna 1997).
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viastnictvi, transparentnosti viastnickyich vztahii a kontrolou nad nimi: jsou totiz "usita" na
provozovatele, ne na skutecného viastnika!“'>°

Rok 1994 mél byt podle pozorovatelil rokem, kdy mélo dojit k ekonomickému
pro¢isténi stanic - tém&f 50 procent broadcasterd mélo pfedpovézeno, Ze se jiz nebudou
moci uzivit na reklamnim trhu a zkrachuji.'® Misto krachu ekonomicky slabych radii
dochazelo k jiné skutecnosti: zacaly vznikat servisni organizace. V okamziku, kdy drziteli
licence dochazely finanéni prostfedky na provoz vysilani, zacal hledat investora ¢i kupce.
Licenci na né&j vSak prevést podle zakona nemohl, a tak doslo k vytvofeni servisni

organizace, kde na jedné strané stal drzitel licence a na druhé investor s penézi.'®!

3.1.1 Pohled RRTV na problematiku kiiZeni vlastnictvi

Uz v souvislosti s dohlednym ukonéenim opétovného udélovani licenci stanicim,
kterym plvodni licence kon¢ila k poslednimu dni roku 1995, zacal byt patrny zdjem
investort (pfedev§im zahraniénich) o rozhlasové stanice. Stala komise pro sdélovaci
prostfedky se zalala zabyvat k¥izenim vlastnictvi v médiich na svém vyjezdnim zasedani
v Harrachové 10. dubna 1994. Patrné byly dva hlavni pfistupy: liberalni a regulacni.
Zna¢né liberalni ptistup politické scény, legislativy i Rady CR pro RTV az do poloviny
devadesatych let se ani po prohladeni Komise, Ze je regulace potieba, nezménil. Nebyla
nalezena cesta, legalni prostfedky regulace ani inosna mira regulace.

Na stejném zasedani prezentovala Rada CR pro RTV také prvni verzi pokusu o
vytvoteni grafu medialnich vazeb (vlastnické, obchodni) mezi drziteli licenci, partnery,
investory, medialnimi zastupitelstvimi, producenty a pen€znimi ustavy. Graf mél piispét

. . s 162
k lepsi orientaci na zahu§téném trhu.

Problematiku vlastnictvi médii zagala Rada fesit ve svych oficialnich dokumentech
vroce 1997. Jak uz bylo zmingno, Rada sitovani men$ich rozhlasovych stanic

podporovala, nebot” ho vnimala jako disledek své vlastni liberalni politiky. Nebranila ani

'9 In; Zprava o stavu vysilani a ginnosti RRTV (od unora 1996 do ledna 1997).
160 11: Archiv Michala Zelenky, prezidenta APSV.

181 v |astnickym vztahim se vénuje nasledujici &ast této prace.

"2 in: Archiv APSV.
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vlastnickému propojovani, k némuz musela dat svlij souhlas. V roviné obchodniho
propojovani viak jeji souhlas nutny nebyl.'®®

V teoretické roviné Rada ve zprévé hodnotila obecné principy koncentrace a kfizeni
vlastnictvi v médiich. Dochézela k zavérim, Ze je nutné nepiehlednou sit' zahraniénich
vlastnikd Ceskych médii regulovat. P¥itom viak jmenovala i pozitivni aspekty koncentrace
vlastnictvi, kterym ve své licengni politice nebrénila. V urditém méfitku mize fenomén
koncentrace mit na trh pozitivni vliv, zejména proto, Ze umoziuje vznik finanéné silnych

spolecnosti, které jsou schopné rozvoje v mezinarodnim méfitku. Slo o tyto — alespoii do

jisté miry a za ur¢itych okolnosti — zadouci efekty:
v uspory produkénich ndkladd a vyssi kvalita know-how

v' zavadéni novych produktii nebo projektd i s niz&i ziskovosti, coZ za pfiznivych
okolnosti (napf. silnym zajmem vefejnosti nebo regulaénim tlakem) mtze vést k

podpofe kulturni a politické plurality
v' moznost zachrany neprosperujicich médii velkou medialni skupinou
v' rozvoj velkych evropskych medialnich skupin jako protivahy zamotskych skupin

v posileni autonomie médii ve vztahu k moznym vnéj§im UGtokim (napf.politickym

tlaki’lm)164

Otazka pfiméfenosti a rozsahu regulaénich opatfeni zlistala v této oblasti i po této
diskusi v ¢eské medialni krajiné oteviena az do pfijeti zakona 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysiléni.

Rada se posléze sama pokousela o sestaveni grafu vlastnickych vztahii z vefejné
piistupnych zdrojii a z vlastni ufedni ¢innosti ve vyro¢ni zprave za rok 2005."> Grafy viak
neukazuji vefejnosti ani Radé samotné strukturu vlastnictvi médif a identifikaci tzv. tfetich
osob, které by mohly ovliviiovat nezavislost médii.'%

Dil&¢im opatfenim k zaji§téni transparentnosti médii se stala jen povinnost

oznamovat pii udéleni licence k vysilani informace o dal3ich osobach nebo organizacich,

163 1n; Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1.2. 1997 - 31. 1. 1998).

'64 1: Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 2. 1997 - 31. 1. 1998).

165 |n; Zprava o stavu vysilani a innosti RRTV (2005).

166 g chémata medialnich vazeb v rozhlasové &asti teské medidlni krajiny je souéasti ptilohy.
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které mohou mit zfetelny vliv na politiku programovani z divodu poskytnuti urcitych
(napf. finan¢nich) prostfedk(. Jde o spole¢nosti nebo osoby, které ,, maji dlouhodoby
vyznamny vliv na aktivity dritele licence a pripadny vliv na obsah vysilanych informaci.
Tento vliv je umoznén tim, ze tyto spolecnosti nebo osoby doddvaji finanéni, materigini
nebo programové prostredky, casto Zivotné nezbytné pro piisobeni drzitele licence. “'®’

Zakonodarstvi v Ceském prostiedi neimplementovalo takové poZadavky na
vysilatele, které uplatiuje proti kfiZeni vlastnictvi zejména Spanélsko, Francie ¢i
Portugalsko. Jde zejména o povinnostech oznamovat veskeré zmény v rozloZeni kapitalu
v médiich, v bankovnich informacich (tok financi) ¢i v zavedeni limitu kapitalové Géasti
zahrani¢nich spolecnosti v médiu, ptipadné limitu pro kumulace majetku v sektoru
rozhlasového trhu.

Pfitom transparentnost vlastnictvi médii patfi mezi zdkladni podminky pluralitniho
demokratického modelu, ktery se snaZi zabranit vytvofeni nazorovych &i obchodnich
monopoli. UZ navrh nového zdkona 231/2001 Sb., ktery nasledné vstoupil v platnost
v roce 2001, na transparentnost v podstaté rezignoval. Poslanec Ivan Langer (ODS) tento
problém kfiZeni vlastnictvi komentoval v rozpravé v Poslanecké snémovn& t&€mito slovy:
. Nelze uregulovat viastnictvi v oblasti médii, protoze ke zméndm miize dochdzet napriklad
formou tajnych dodatkit smluv, prevodit riiznych obchodnich podili, akcii, opci, opcnich
smluv apod. “ '

Novy zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani 231/2001 Sb.
vyzaduje od Zadatell o licence tdaje o vysi zakladniho jméni, o podilech a hlasovacich
pravech a vkladech spole¢niki, jsou-li povinné. Licenci nadale nelze pfevadét na jinou
osobu, stejné jako tuto skute¢nost stanovoval ptedchozi zdkon 468/1991 Sb. Ten ale tuto
nepievoditelnost blize nespecifikoval. ,, Proto sama Rada v cervenci 1997 pFijala pravidlo,
pro které se viil pracovni ndzev ,,49 : 51". Rada si tak pro své rozhodovdini stanovila
pozadavek zachovani majority, tj. nejméné 51 % pitvodnich viastnikii po celou dobu
platnosti licence. Zdroven je vSak treba dodat, Ze ani sama Rada pravidlo ,, 49 : 51 nikdy
nechdpala jako dogma. Naopak v presné definovanych pripadech pripoustéla jeho

. l6)
prolomeni.

67 In: Zpréva o stavu vysilani a &innosti RRTV (1.2. 1997 - 31. 1. 1998).
188 |n: Stenozdznam jednani poslanecké sngmovny ze dne 29. listopadu 2000.
18 [n: Tiskové zprava RRTV ze dne 1. 3. 2001.
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Zakon 468/1991 Sb. zaroven Radé také piikazoval, aby pfi udélovani licenci
piihlizela k tomu, aby Zadny ze 7adateld neziskal dominantni postaveni v hromadnych
sd€lovacich prostiedcich. 1 tak byl ale zikon liberdlni: umoziioval ziskavat licenci
k vysilani i zahraniénim investordm, pokud si na na§em tizemi zfidili obchodni spoleénost.
Zakon nestanovil zadné hranice zahrani¢ni Gcasti, ulozil pouze organiim ud@lujicim
licence, aby piihlédly k ptinosu Zadatele pro rozvoj pvodni domaci tvorby, jakoZ i k
majetkové ucasti a zastoupeni &eskoslovenskych ob¢ani ve spoleénosti se zahraniéni

Y

ucasti.

Jedinym zékonem, ktery mohl omezovat vlastnické poméry v médiich, byl
zdkon 63/1991 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, ktery stanovil, ze pokud by
ekonomicky subjekt ziskal dominantni postaveni definované prekrocenim hranice podilu
30 procent na relevantnim trhu, musel by ziskat souhlas tehdej$iho Ministerstva pro
hospodarskou soutz.' Vyvoj na nasi medialni scéné v souladu s evropskymi trendy ale
prokazal potiebu co nejiplngjsich informaci o celém vlastnickém fetézci.

Novy =zakon 231/2001 Sb. sice stanovil limity pro kfizové vlastnictvi
elektronickych médii. Legislativni zmény po roce 2001 nijak dramaticky nezménily
liberalni pristup Geského statu k otazce vlastnictvi médii, ktery zlstal v podstaté stejny jako
na po&atku 90. let minulého stoleti. Zakon 231/2001 Sb. je vSak dodnes jedinou pravni
normou, ktera kiizeni vlastnictvi médii omezuje. Obsah Sesté Casti zdkona snazvem
Zajisténi plurality informaci v rozhlasovém a televiznim vysilani Ize stru¢né vyjadrit tak,
e jedna pravnicka & fyzicka osoba mize vlastnit jen jeden celostatni rozhlasovy nebo
televizni program.

Celoplogné vysilani se definuje jako takové vysilani, které miize pfijimat alespon
70 procent populace Ceské republiky. Propojovani lokalnich stanic do vysilacich siti je
povoleno jen do tohoto limitu. Proto napfiklad Evropa 2 vysild prostfednictvim tfi
licencovanych spolecnosti po celém uzemi Ceské republiky. Sluovani spolegnosti
provozujicich vysilani se musi oznamovat regulatorovi — Rad€ pro rozhlasové a televizni
vysilani, zvIasté v tom pfipadé, kdyz fyzicka nebo pravnicka osoba ziské ,,podstatny vliv*
na dva & vice provozovateld vysilani. Podstatny vliv je definovan piekro¢enim

hranice 34 procent podilu na hlasovacich pravech. Rada souhlas neudgli jen v piipade, ze

0 1h: Z. 63/1991 Sb.
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by doslo k ohrozeni plurality. ,, Osobdm, které byly spolecniky pravnické osoby ke dni
vydani rozhodnuli o udéleni licence, musi byt zachovdn alespori 66procentni podil nebo 66
procent hlasovacich prav po dobu dvou rokii od udéleni licence.™'”" Naptiklad Stamford
Managing, jako spolecna platforma regionalnich rozhlasovych stanic, mél uz v prosinci
2003 podily pfimo nebo pies dali spolegnosti v licencovanych firmach radii OK, Euro K,

Olympic, Vyso¢ina a Blanik Jizni Morava.'”

Doslo k tomu pfesné po dvou letech od
prijeti zdkona 231/2001 Sb., ktery tak nepfimo umoznil dalsi fazi koncentrace vlastnictvi.

V roce 2001 vlada a parlament rovnéZz nahradily zakon na ochranu hospodafské
soutéZe z roku 1991 novou pravni normou, ktera dominantni postaveni na trhu definuje
podrobnéji a se zahrnutim vice kritérii, mezi nimiZ je posouzeni stupné vertikalni
koncentrace soutézitelt, struktury trhu a trzniho podilu nejbliz§ich konkurentl. Obecné se
hranice dominantniho postaveni na trhu zvysila ze 30 na 40 procent.'”’

VSechny existujici pravni normy v devadesatych letech sledovaly pouze formalni
vnéjsi znaky, jako napf. podil akciondre, sloZeni vlastnikd, atd. Byly sice dilezitym, ale
Casto jen pomocnym aspektem pro prosazeni vySe vytéeného cile o co nejtransparentn&jsi

. R [ o v 174
systém elektronické &asti eské medialni krajiny.'”

3.1.2 Vliv RRTV na programovou pestrost soukromého rozhlasového
vysilani

Prvnich pét let existence soukromého rozhlasového vysilani bylo chdpano spise
jako ndstroj k odstranéni pozistatkt komunismu v medialni krajing.

Udéleni 35 experimentéalnich licenci dvéma mezirezortnimi komisemi (federalni
vlady CSFR, pozdgji Ministerstva kultury CR) vytvofilo na &eské mediélni scéné liberalni
prostiedi. Jak vroce 1995 hodnotil tuto etapu prezident APSV Michal Zelenka, prvni
stanice si zacaly pdjcovat penize, daly praci lidem a teprve se ucily vysilat. ,, Ti s cizim

kapitdlem a know-how méli ndskok. “I5 Ukazalo se to v poloving devadesatych let na

"' In: Z. 231/2001 Sb.

12 1n: Archiv spoleénosti Stamford Managing, 2006.

173 1n: 7. 143/2001 Sb., 0 ochrang hospodatské sout&ze a o zmeéné nékterych zdkond.

% |n; Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1.2, 1997 - 31. 1. 1998). Rada zde také konstatuje, Ze pravni
tpravy postupovaly cestou novel, pFitem? vé&tsinou $lo o pravy zakon( v téch oblastech, které se medidlniho
prostfedi dotykaly nepfimo. Slo napfiklad obecné o oblast podnikani.

' [n: Strategie 6/1995, s. 67.
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piikladu programové sité¢ Evropa 2 a rodiny radii Kiss. Zahrani¢ni podilnici dokazali
vysilani do té doby ne piili§ Gsp&snych vysilatel profesionalizovat.I76

V Nové zpravé o stavu vysilani a o ¢innosti RRI'V z dubna 1993 regulacni orgén
konstatuje: ,, Rok 1993 bude ziejmé tim rokem, ve kterém na dosud vzdjemné velmi
podobné rozhlasové stanice zacnou s plnou ucinnosti piisobit trini tlaky, které by mély
celkovou skladbu vysilani drzitelii licenci pozitivné ovlivnit.*'"" Rada timto prohlasenim
rezignovala na svou Glohu orgénu, ktery dava zakladni obrysy rozhlasovému prostiedi
v Ceské republice.

Ve svém dasledku zjednodusené pojeti liberalismu, kde ,,volna ruka trhu pfinese
programovou pestrost®, selhalo. O rok pozdgji se tato nekoncepénost Rady objevuje i
v jejich oficialnich dokumentech. ,,JiZ vysilajici lokdlni stanice maji vétSinou relativné
nizky programovy standard, pFitom vsak pFekvapivé vysoky stupen poslechovosti. «I78

Ani v dalgich dvou letech se Rada nesnazila tento fakt jakkoli napravit. Naopak
v roce 1994 podlehla tlaku lobby soukromych provozovateli a vice nez rok pfed koncem
platnosti prvnich tzv. experimentalnich licenci pfijala pro rozdéleni licenci pravidla
navrzend APSV. Schvalena pravidla upfednostiiovala pfi udg&lovani licenci stavajici
drzitele licenci k experimentalnimu vysiléni. , K radosti broadcasterii byla vyhldSena i
kritéria, ke kterym Rada bude u stavajicich dritelii licenci pFihliZet," prohlasil prezident
APSV Michal Zelenka.'” Zvlastni zietel prikladala Rada hlavng dlouhodobym vysledkim
poslechovosti, vysledkiim monitoringu, dodrzovani pravnich piedpist, vysledkim
hospodafeni stanic a situaci v rozhlasovém vysilani v jednotlivych regionech. AZ u novych
yadateld o licenci Rada dbala na prvky jako pfinos navrhované programové skladby &i
podet, kvalita a dosah nyni vysilajicich stanic v oblasti.""

Prelom let 1994 a 1995 pro &esky rozhlasovy éter znamenal diky témto liberdlnim
kritériim zahu$téni trhu. V roce 1994 vysilalo v Cesku 59 provozovateldi rozhlasového

vysilani, v roce 1995 to bylo uz 87 a v roce 1998 pak 75 rozhlasovych stanic.'™'

76 Srovnej vysledky radii Kiss v prizkumech Mediaprojekt z let 1997 — 1999. Vzhledem ke zmé&nam

metodiky m&feni poslechovosti jsou tyto idaje orientatni.
" In- Nova zprava o stavu vysilani a ginnosti RRTV, duben 1993.
"8 |y Zprava o stavu vysilani a o &innosti RRTV (1.3. 1993 —31. 1. 1994).

' In: Strategie 6/1995,s. 67.
"% In: Zpréava o stavu vysilani a ginnosti RRTV (9. 7. 1994 - 31. 1. 1995).

181 1n: Moravec, 2000, s. 26, 27.
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Pfedstava Rady, Zze ¢im vice stanic v dané oblasti piisobi, tim vét§i programova
pestrost bude nabidnuta posluchadi, se vyplnila jen z &asti. Udglenim licence stanici
Sumava v Klatovech vroce 1994 s rockovym hudebnim formatem pro posluchage
ve veku 30 az 49 let a v roce 1996 stanici Karolina se zaméfenim na country a folk, tak
doplnila hudebni trh v dnednim Plzeiském kraji, kde do té doby piisobily jen stanice FM
Plus (forméat AC), West pfebirajici AC program Evropy 2 a stanice ProTon, kterd méla

obdobnou hudebni dramaturgii jako FM Plus a vysilala rovnéz ve formatu AC.

Na situaci v zdpadnich Cechach v poloving devadesatych let lze demonstrovat, jak
Jednotlivé rddia v zajmu ekonomické stability a v zdjmu udrZeni se na trhu potiebovala
zaStiténi. Obchodni agentura radia FM Plus se vlednu 1993 transformovala na
samostatnou agenturu Media Production, s. r. o., kterd na reklamnim a obchodnim trhu
zastupovala zaroveii i radia Sumava a Karolina. , Nejsme svdzdni pouze s jednim médiem a
klientum tak miiZeme navrhnout optimdlni zdsah pozadované cilové skupiny s ohledem na
Jformaty stanic, popr. jejich kombinaci. Z hlediska reklamniho prostoru pokryvame
dokonale celé posluchacské spektrum z pohledu zadavatele reklamy,“ komentoval
vytvofeni mediélniho zastoupeni feditel agentury Lubo§ Grossmann."? , Nebylo by mozné
zastupoval (Fi stejnd radia," dodal feditel marketingu agentury Media Production Jan
Sklenar.'® Agentura zajiStovala stanicim regionalni reklamu. Ptistup k narodni a
nadndrodni reklamé zajistovalo ¢lenstvi v reklamni siti MMS vytvofené v roce 1995,

Radio ProTon zvolilo jinou cestu, kdyz do n& 22. zafi 1997 vstoupila skupina
Radio Investments. Stanice zménila sviij format, ktery byl téméf totoZzny s formédtem

84 Lol A - o .
a také svlij nazev na Kiss 90fm Proton. Zménou ndzvu v

Usp&sngjsiho radia FM Plus,'
roce 1995 se stejné jako dalSi stanice rodiny radii Kiss zacalo orientovat na mlads§i
posluchade ve véku 12 az 19 let (format Hot AC az CHR). B&hem prvniho roku fungovani
pod novym majitelem dokazalo zvysit denni poslechovost vice nez dvojnasobné. Reklamu
prodaval medidlni zastupitelstvi RadioNet National patfici téZ do Radio Investments.
Radio West prebiralo program sité radii Evropa 2 ve formatu AC, reklamné jej

zastupovala sit RRM. Vregionu ale nadadle chybéla stanice, ktera by (svyjimkou

countryfolkové Karoliny a rockové Sumavy) vysilala jiny format ne? vétdinové AC.

'%2 In: Strategie 6/1998, s. 72.
'3 In: Strategie 6/1998, s. 72.
¥ 1n: Strategie 6/1998, s. 72.

71



Media Production v Plzni systematicky tlai na provozovatele radii FM Plus, Karolina a
Sumava, aby dostate¢né diverzifikovali formaty téchto stanic, nebot’ jen timto zpusobem
(Evropa 2, Frekvence 1, Impuls, Country), Pro Media (Blanik, City) nebo Faktor Media
(Faktor, Eldoradio, Faktor I1).'*

Rozmahajicimu se procesu tvorby rozhlasovych programovych a reklamnich siti
pomohla Rada také udélenim novych licenci v roce 1994. S kazdou novou stanici v
regionu se zuzoval prostor pro ostatni a navic se i $patné zaméfoval kazdy novy projekt.
Namitky provozovatell, Ze zv1ast¢ lokalni trh reklamy je limitovany, nebrala tehdejsi Rada
pro rozhlasové a televizni vysilani vazné. Z nejvétsich extrémi je mozné uvést napiiklad
Radio Krumlov v malo osidlené oblasti, kam zasahuji viechna eskobudgjovicka komeréni
radia nebo Réadio Duha ve Vrchlabi, které se zafadilo mezi dali stanice programové sité
Evropa 2.

Evrop€ 2 chovani Rady pomohlo budovat prostiednictvim lokalnich radii
celorepublikovou sit. Zatimco v prvnim pololeti roku 1994 prebirala na zakladé smluv
dominantni podil centralniho programu Evropy 2 jen dvé lokélni radia, v roce 1995 uz do
programové sit€ Evropa 2 patfilo Sest, pod odchodu Radia Most v poloviné roku 1995 pak
pét stanic.’

1 nasledujici roky ukazaly, Ze Rada nebranila formovani programovych siti nebo
skupin radii s obdobnym formatem do programovych rodin radii. Souhlasné se vyjadfovala
k pfebirani programu centralni stanice (model Evropy 2) a pfi udélovani licenci
podporovala provozovatele, ktefi jiZ v daném regionu vysilali. Mimo jiné proto, Ze tito
vysilatelé ptichazeli po Uspéchu s jednou stanici v regionu szadostmi o licence na
provozovani dal$ich stanic sodliSnym formatem, ¢imz pfinesli do regionl alespon
¢asteCnou programovou pestrost.

Ve zpravé Rady z roku 1999 stoji, Ze se Rada pfi udileni licenci fidila mimo jiné
pravidlem ,posilovani silnych® a osvédCenych provozovatel pfi zachovani dostate¢né

pluralitni nabidky programi. Na zéklad€ téchto kritérii Rada ve vétSin€ pfipadl rozhodla

" In: Vigek, 1999.
18 Archiv APSV. Text s ndzvem Historie rozhlasu et Strategie 2/1996, s. 42.
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udelit znovu licenci stavajicimu provozovateli. Stejna pravidla prosazovala i v dalSich

letech.'®’

Také v ptipadé vétsiny volnych kmitoétit Rada rozhodla tyto technické prostiedky
pfidelit k uzemnimu rozsifeni jiz udélenych rozhlasovych licenci. Tim posilovala stanice
programovych siti. Dne 23. &ervna 1999 tak ziskala napriklad Evropa 2 &tyfi nové
kmitoCty po celé republice. Ziskem kmitoétu pro Prahu posilila téZ spoleénost City
Multimedia vlastnici licenci Radia Blanik. Rada vtomto kroku vidéla pfilezitost, jak
zv€tSit programovou pestrost v regionu. Blanik tak svym rozsifenim do Prahy nabidl
posluchadtim v metropoli format Oldies.'®®

Faki, Ze i mnozstvi Radou nové udélenych kmito&td podporuje proces tvorby
rozhlasovych siti, potvrdil Jifi Lichy z medialniho zastupitelstvi RadioNet: ,, Vlastnici rddit
dnes maji vice dokryvacii a licenci - Evropa 2 je jiZ také diky RRTV skutecnou celoplosnou
stanici. Ov§em i Kiss radia zaznamenala spoustu novych prirtistkit - naposledy Rddio
Krumlov (nové Kiss Jizni Cechy). Vétsi mnoZstvi frekvenci a dokryvacti nam umoziuje

v . [§
dalsi rozvoj. “ '*

3.2 SdruZovani rozhlasovych stanic na zakladé spoleéného programu

Tendence sit'ovani ve sféfe programové je z pohledu vlastnikli vyhodnéd zejména
z hlediska Setfeni nakladi na program. Pilotni Gspé$na stanice vytvati produkt (hudebni
program, narodni zpravodajstvi, narodni reklamu), ktery je pomoci satelitu nebo jinymi
komunikaénimi kanaly distribuovan do regionalnich radii. Ta se pfipojuji podle potieb a
licenénich podminek a k tomu dopliiuji vlastni hudebni program, regionalni zpravodajstvi a
regionalni reklamu. Radia sdruzena v takové siti pak oslovuji v celkovém souctu vetsi
poCet posluchaci vdané cilové skupiné a zaroveil vznikd produkt, ktery se nabizi
zadavatelim reklamy, ktef{ maji poZadavky na osloveni dané cilové skupiny posluchaéi.

Toto programové sitovani praktikovala Evropa 2.

"7 In: Zprava o stavu vysilani a ginnosti RRTV (1. 1. 1999 - 31. 12. 1999).
'8 1n: Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.
'8 1n: Strategie 51/2001,s. 61.
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Na Ceském rozhlasovém trhu mame v sou¢asné dob& moznost vypozorovat i dalgi

zpiisoby, na jejichz zakladé doslo ke sjednocovani obsahu a formy vysilani:

v’ Existence Evropy 2 jako programové sité v pravém slova smyslu v dikci zdkona
¢ 23172001 Sb. Programova sit’ Evropa 2 vznikala uz od roku 1992 jako produkt
majetkového a programového sdruzovani. Lokalni a regionalni radia jako ekonomicky
a pravn€ samostatné subjekty ziskdvala zdarma 18 az 20 hodin programu E2 denné.
Ctyfi hodiny denn& musela mit ze zakona vlastni vysilani. Postupem ¢asu se tato sit’
zaCala roz8ifovat o dalsi stanice, do nichZ Evropa 2 vstupovala téZ majetkové. Timto
zplsobem a prostfednictvim pridélovani novych kmitoétl vybudovala Evropa 2 sit’

pokryvajici téméf celé izemi Ceské republiky.

V' Vznik rodiny radii Kiss. Na rozdil od Evropy 2 vtomto piipadé nedochizelo
k prebirani centralniho programu a k odpojovéni pro regionalni vstupy. Proces sitovani
spoCiva v tom, ze radia Kiss funguji na principu jednotného formatu (s vyjimkou
prazské stanice Kiss 98fm). Zahrani¢ni vlastnik majetkové vstupoval do stanic, které
prestavaly byt vregionech konkurenceschopné, a utvafel zakladni pilite vysilani a
format programu. ProtoZe by ale ne kazdy poslucha¢ byl ochotny pfijimat centralni
radii Kiss bylo tedy sjednoceni programu a predev§im uZzsi format pro mladsi
poslucha¢e Hot AC. Zminéné know-how pfineslo kromé ndzvu Kiss ptidaného pted
stavajici nazev stanice rovnéZz tvorbu jednotné propagace a aktivit (napf. soutézi), které

jsou spole¢né pro vSechna takto sdruzena radia.

v’ Jednotlivi driitelé licenci se pokouseli vyplnit mezery na rozhlasovém trhu v daném
regionu. Dvéma cestami — bud’to pfimo sami ziskdvali licence (JUDr. Ladislav Faktor,
Ceské Budg&jovice nebo City Multimedia, Praha) nebo sdruzovanim v regionalni
medialni zastupitelstvi (Blanik&City Media v Praze, Faktor Media v Ceskych

Budé&jovicich ¢i Media Production v Plzni). Vytvofili stanice, které si vzhledem
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k cilové skupiné posluchadti pfimo nekonkurovaly.190 Vysledkem bylo pokryti dané
oblasti dvéma az tfemi stanicemi s riiznym formatem (v zdpadnich Cechach FM Plus —
AC, Karolina ~ country, Sumava — oldies/rock; v Praze Radio City — AC, Blanik —
zpravodajsko-rodinny; v jiznich Cechach Faktor — AC, Faktor I1 (pozdéji Faktor Gold)
— oldies, Eldoradio ~ country), coZ umoznilo provozovatelim na jedné strané snadngjsi
pfistup k reklamé diverzifikované podle jednotlivych cilovych skupin, na druhé strané
slouzilo jako argument k zajistovani pestrosti vysilani a programové skladby

v regionech.

v' Dal§i variantou sjednocovini programu je tvorba tzv. formdtovych rodin. Klesajici
poslechovost soukromych regionalnich a lokalnich stanic na ukor celoplo$ného
vysilani rozhlasu vetejné sluzby v letech 2001 az 2005 prinutila majitele téchto
regionalnich a lokalnich stanic k majetkovému propojeni. Tfinact stanic, ve kterych
drzi skupina Stamford Managing obchodni podily, a 14 stanic, ve kterych maji podily
piimo akcionafi Stamford Managing, vytvafi skupiny radii sjednotnym formétem.
Princip je nasledujici: v zavislosti na daném regionu dojde k pteméné stabilné piisobici
stanice na jeden ze dvou format(. Bud'to do konzervativnégj§iho hudebniho formatu AC
(tzv. Hitradio), nebo se stanice proméni do formatu CHR (tzv. Fajn radio). Stanice
vystupuji pod jednotnou znalkou, kterd se ma za cil stat se ndrodni znackou. Maji
jednotny marketing a dal$i vngjsi znaky a prvky véetné hudebni dramaturgie. Prakticky
viak jde o samostatné rozhlasové stanice, které maji vlastni management, moderdtory i
program. Jde o obdobny zptisob, jakym vznikalo uskupeni radii Kiss. Rozdil je v tom,
7e tzv. rodina radii Kiss vznikala postupnym roz§ifovanim o jednotlivé stanice této
skupiny v druhé poloving devadesatych let a v sou¢asnosti uZ si silnou narodni znacku
vytvofila. Oproti tomu rodiny Hitradii a Fajn rddii vznikly najednou: Fajn radia
v kvétnu 2005, Hitradia v zaii 2005. O vybudovani silné narodni znacky ,,Hit“ a ,,Fajn*

teprve usiluji.

190 [ Archiv radia FM Plus. Radia FM Plus, Sumava a Karolina nejsou spojena jen prostfednictvim
regionalniho mediélniho zastupitelstvi, ale maji téz spoleéného akciondfe a zakladatele Véclava Jezka.
Maijetkové propojenost vedla i k Setfeni nakladfi na program. Redakce zpravodajstvi je vsem stanicim
spole&na. Zpravy na jednotlivych radiich se 1i§i jen podle sloZeni jejich posluchagli a podle pokrytého tizemi.
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v VytvoFeni vlastnicky propojené sité, u které formdt neni zdsadnim jednoticim

prvkem. Tento model praktikuje v rozhlasové ¢asti Seské medialni krajina sit’ radii
Hey. Jejich rysem je majetkovéa propojenost se skupinou GES Holding provozujici téz
televizni vysilani."' Po vybudovani trojice zcela novych stanic expandovala tato
skupina tim, Ze vlastnicky vstupovala do dalsich spole¢nosti obdobnym zptisobem jako
v pfipad€ uskupeni rddii Kiss a implementovala v nové ziskanych radiich své know-
how. Cist& jen vlastnické propojovani bez spoleéného programu a nazvu stanic je
mozné pozorovat u radii skupiny Mafra, které mimo televizni stanice O¢ko, denik
Mlada fronta Dnes, Lidové noviny a Metropolitni expres ¢i internetového portalu
iDnes, patii také radia Expres a Classic FM. Totéz — tedy zadny spoleény program, ani
jiny jednotici prvek kromé spoleéného majitele — plati pro némeckou spole¢nost

Eurocast GmbH (Radio Impuls, RockZone).

Posledni skupinu tvofi stanice, které nejsou cleny Zdadné programové skupiny. Tato
radia maji zachovany sviij nazev a program si vytvéafeji sama. [ pfesto u nich najdeme
programové prvky, které vyuZivaji 1 jind radia. Jde o reprodukci pofaddl (vétsinou
zdbavného charakteru), k nimz si stanice kupuji prava od jinych radii ¢éi hudebnich
vydavatelstvi. Nejde vSak o programovou sit’, ani o tzv. rodinu radii. Aby radia
naplnila licenéni podminku v podobé podilu mluveného slova, vysilaji v no¢nich

[ vowe . ’ ’ vt - , , 107
hodinach vétsinou komické scénky ¢i jiné pofady zabavného charakteru.

3.3 Programova sit’ kontra tzv. rodiny radii

Pro vytvafeni programovych siti, kterymi se podle zakona 231/2001 Sb. rozumi

spoleéné sestavovani programu nebo jejich podstatnych ¢asti a jejich soucasné Sifeni vice

provozovateli, stanovuje zakon o vysilani stejné pravidlo jako u majetkového podilnictvi,

' prazsky Hey sidli v budové televize Prima (vlastnéné firmou Czech Media Corporation ze skupiny GES

Holding) v Praze. Radio uzce spolupracovalo s daldim médiem z mediélni skupiny CMC, metropolitni
televizi TV Praha. Spole&ng prodavaly reklamni ¢as a spolu planovaly také propagaci. Do vlastnické

struktury CMC jeité spadaly hradeckd odnoz TV Praha, byvala televize Galaxie pfejmenovana na TV Hradec

Krélové a &asopisy Mlady svét, Recepty prima napadd a TV TiP serial.
192 |n: Osobni zvukovy archiv autora prace Tomése Prochazky. V roce 2004 vysilalo prazské radio DeeJay

pétiminutovou parodii s ndzvem Doita Mimo#ia. Préva k vysilani tohoto potadu si v nasledujicich dvou letech

koupilo napiiklad Réadio IHana ¢i Rddio Egrensis.
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tj. Ze sit’ nesmi pokryvat vice nez 70 procent celkového po&tu obyvatel Ceské republiky.
Jedinou ryze programovou siti v Ceské republice je sit’ stanic Evropa 2.

Za sit’ se naopak podle zakona nepovazuje dohoda provozovateldl vysilani o
spole¢ném vysilani reklamy a teleshoppingu, o spole¢ném sestavovani nebo vzajemném
piejimani takovych &asti programi, které nejsou vyznamné z hlediska jejich podilu na
denni vysilaci dobé v programu.'” Toto ustanoveni umoziuje vysilatelim, kiefi
nepraktikuji prejimani centralniho programu (tak jak je to u Evropy 2), vysilat napiiklad
spole¢né porady, které s davkou zjednoduseni vyrobi jedna stanice a distribuuje je dal3im
stanicim v ramei tzv. rodiny radii.'"

Tyto rodiny radii nejsou zdkonem definovéany. Jde o produkt vytvoreny vlastniky a
medialnimi zastupitelstvimi stanic. Radia sdileji v ramei jednotnych rodin spole¢né vné;si
znaky a prvky — pouzivaji spole¢ny ptivlastek v ndzvu (Fajn, Hit, Kiss). 195

Spoleéna je jednotlivym skupindm také hudebni dramaturgie, zvukovy obal,
marketing a predevsim programova struktura. Ta zdstava ale piedev§im ve zpravodajstvi
Uizce spjata s oblasti, ve které dané radio vysila. ,, Redaktori zpravodujstvi i moderdtori
mluvi k posluchaciim prislusnym lokdlnim dialektem a prindSeji ve vysilani aktudini
informace o déni vregionu. Tato blizkost regiondlnich rozhlasovych stanic je proti

v ’ . ’ 7w 3 7z 7 ’ ’ r o l 96
celoplo$nym stanicim klicovou komparativni vyhodou, které se nehodldme vzdat.

3.3.1 Programova sit’ Evropa 2

Evropa 2 zafala vysilat 21. bfezna 1990 v Praze z budovy Ceskoslovenského
rozhlasu, kdy zacala prebirat signal francouzské domovské Europe 2 z Parize. Od ervence
tého? roku bylo z novych prostor zahjeno vysilani v ¢edtiné. AniZ by jesté existoval
zakon, ktery by dal legislativni rdmec demonopolizaci vysilani Ceskoslovenského
rozhlasu, podepsal feditel soukromé francouzské rozhlasové stanice Europe 2 Martin
Brisac dohodu o spolupréci s feditelem Ceskoslovenského rozhlasu Karlem Strarym. Obg
strany tim obesly oficidlni povoleni vlady, ktera s timto krokem nesouhlasila. Evropa 2 o

rok pozdéji ziskala od meziresortni komise ustavené 11. &ervna 1990 licenci k provozovani

' In: 2.231/2001 Sb.

194 prikladem muzZe byt soutéz Milionovy Kiss kiss v rdmci rodiny radii Kiss, kdy v ramci vysilani dojde na
nekolik malo okamzikii k odpojeni lokélniho programu, v ramci celé skupiny Kiss radii prob&hne tato soutéz
Prezentovanéjednim ,.centralnim* moderatorem, a pak pokraduje dél vlastni lokalni program.

% Napriklad Radio Agara zménilo nazev na Fajn Radio Agara, Rédio Vyso¢ina na Hitradio Vysocina, apod.
19 |n; Predstaveni spolednosti Stamford Managing, 2006.
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experimentalniho vysilani v Praze.'”’

Spole¢nost Evropa 2, s. r. o. $95 procenty
zahrani¢niho kapitalu spole¢nosti Europe Développement International (dnes Lagardére
Active Radio International) ziskala tuto experimentalni licenci pro kmitoget 88,2 MHz,
ktery byl piivodné Ceskoslovenského rozhlasu. Stal se na dlouho nejsilngjsim vysilagem
mezi soukromymi stanicemi vysilajicimi aZz do konce roku 1995 na zakladé tzv.
experimentalni licence. Stanice v té dobé vysilala hudbu a oddechové zanry.'®®

Uz po prvnim roce vysilani se Evrop& 2 vysilani v tehdejsim Ceskoslovensku
vyplacelo. Vysilani bylo plné rentabilni, trojnasobné se béhem prvnich dvou let zvySoval i
pocet posluchacii a v konkurenci vznikajicich stanic v Praze méla Evropa 2 nejvétsi podil
na trhu.'”’

Na oslavach druhého vyro¢i stanice feditel Evropy 2 Michel Fleischmann predstavil
ambice vytvorit sit’ lokalnich a regionalnich stanic, které budou mit svou regionalni
autonomii, Evropa 2 jim pak bude zdarma poskytovat program, ktery bude pro sesitovana
radia vytvafet v Praze.*

V roce 1996, kdy zacaly platit nové fadné licence, rozsitila Evropa 2 sviyj program
na celém tizemi Cech a pFipravovala sviij vstup na Moravu. Podstatu sit& vysvétlil Michel
Fleischmann. ,, ¥V Praze vytvdrime dva produkty, jednak je to Evropa 2 Praha, kterd je
lokdlIni odpojeni pro Prahu a ddle Evropa 2 National, kterd je uréena pro distribuci do
lokdlnich radii ostatnich regionii. Lokdlni radia na zdkladé smlouvy (kterd oddéluje
reklamni a programovou Cinnost) prebiraji prostrednictvim saielitu do urcité miry
program za spoluvytvareni viastniho vysildani. «201

Kdyz 18. fijna 1993 zacala vysilat celoplodna stanice Frekvence 1, kterou vlastnili
R.G.Evropa 1, a. s., Evropa 2, s. r. 0., Europe Développement, Ceska pojistovna a drobni
akcionaii Radia Golem, zacala i na tomto celoplosném okruhu praktikovat lokalni
odpojeni pro jednotlivé regiony. Slo viak jen o lokalni vstupy v oblasti reklamy dvakrat do

hodiny, nikoli o vstupy programové. Zatimco strategii regionalnich komer¢nich stanic bylo

vytvofeni reklamni sit¢ pro pFistup k narodni a nadnarodni reklamg, tyto regiondlni vstupy

97 1n: Moravec, 2000, s. 8.

98 [n; Zprava CSTK ,,Radio Evropa 2 vysila dva roky®, 21.bfezna 1992.

199 n: Zprava CSTK ,,R4dio Evropa 2 vysila dva roky*, 21.bfezna 1992,

20 Eyropa 2 dodévala lokalnim stanicim program zdarma také kviili tomu, Ze s nimi byla svazana obchodne,
nebot’ &ast jejich reklamy prodévalo mediélni zastupitelstvi RRM patfici majetkové do skupiny EDI.

20! n; Strategie 9/1996, s. 56.
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celoplodné stanice Frekvence 1 mély opaény efekt: vyhovét zjemciim v regionech o

odvysilani regionalni reklamy v &asti pokryti celoplo§né stanice.

3.3.1.1 Proces tvorby programové sité¢ Evropa 2
Budovat programovou sit, tak jak si dal za cil feditel Evropy 2 Michel

Fleischmann, za¢ala Evropa 2 uz v letech 1991 az 1993.

Cést programu vytvaieného v Praze piebiralo od Evropy 2 nejprve Rédio Most.
Je5té€ pred tim nez 8. biezna 1992 zacalo Radio Most vysilat, probihala jednani s Evropou 2
Praha. V lednu 1992 Radio Most a Evropa 2 uzaviely smlouvu o dodévce rozhlasového
vysilani. Pro severofeskou stanici z ni vyplyvala povinnost vysilat minimalné 4,5 hodiny
denné vlastni program, zbytek pokryvala ucelend dodavka programu Evropy 2. Smlouva
byla exkluzivni a platila od prvniho dne vysilani po dobu trvani experimentalni licence do
konce roku 1995, Vysilani se tak rozdélilo na dvé ¢asti — centralni program a tzv. lokalni
okna pro vysilani regionéalniho radia. S lokalnim oknem vstupovalo Radio Most dle
schématu do vysilani Evropy 2 National sregionalni reklamou, zpravodajstvim a
hudebnim programem, aby splnilo povinnost vysilat 4, 5 hodiny denné vlastni program.202
S programem Evropy 2 National ptebiralo naopak nacionalni reklamu.

Radiu West v Plzni zacala 17. zaii 1992 platit licence pro vysilani. Jejim drzitelem
byl Inwest Leasing, s. r. 0., ktery vroce 1997 sam pozadal RRTV o odnéti licence,
aby 30. zafi 1997 udélila RRTV licenci spolenosti Radio West, s. 1. 0., ktera ve vysilani
pokradovala. Dne 30. kvétna 2000 do Radia West majetkové vstoupila Evropa 2, s. 1. o.
Stanice Radio West byla od zacatku souéasti programové sité¢ Evropa 2 a platily pro ni
obdobné programové podminky jako pro zminéné Radio Most. 2

Radiu Diana v Karlovych Varech platila licence uz od 6. zaii 1991. Drzitelem
licence byla spoleénost AMBO, s. r. 0, do niz 19. dubna 1999 majetkové vstupila E2.2"
Radio bylo od po¢atku souéasti programoveé sité Evropa 2.

O vysilani programu Evropy 2 usilovala i spole¢nost Ekol S, s. r. 0. v Opave, kterd

sice 1. fijna 1991 ziskala od meziresortni komise licenci k provozovéni rozhlasové vysilani

202 padio Most smélo vstupovat s lokalnim oknem do vysildni E2 v dobé& od 5:45 do 23:00.
203 [ Strategie 5/1995, s. 60.
204 10 Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu. et Zprava o stavu vysilani a Cinnosti RRTV (1. 2.

1997 - 31. 1. 1998).
205 .. Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu. et Nova zprava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV,

duben 1993.
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nasledné prodlouzenou az do konce roku 1995. Dne 8. listopadu 1994 ale ukon&ila kviili
hospodatskym problémim provoz.2*

Stejné tak vroce 1994 program Evropy 2 zacalo pfebirat Radio 21 v Ceskych
Budgjovicich. Od 28. zaii 1993 platila licence pro vysilani rozhlasu po draté, drzitelem
licence byl Pavel Kryzl.*"” Toto radio zahy prestalo vysilat pro hospodaiské potize, ale
dne 12. prosince 1995 stejny management, jaky byl v Radiu 21, opét dostal licenci,
tentokrat uz jako Radio Ceské Bud&jovice — Evropa 2, provozovatel Michal Habrda.**®

Dal3i faze rozsifovani sité Evropy 2 nastala v roce 1995, kdy RRTV zvefejnila svoji
ochotu nebrénit programovému sitovani lokalnich stanic a projevila soudasné s tim i
ochotu vyhovét Gpravam licenénich podminek, které by sitovani branily.

Od 1. zafi 1995 tak zacina vysilat prazskd Evropa 2 na velmi silném stfedo¢eském
kmito¢tu Radia Lion. Radio Lion ziskalo licenci ke zpravodajsko-publicistickému vysilani
21. ledna 1994, ale opakované se mu nepodafilo vysilani spustit. DrZitelem licence byla
spolegnost Lion Praha, s. r. 0., v niz méla Evropa 2 podil 35 procent.?®® APSV tvrdila, Ze
podle zakona méla byt tato licence pravdépodobné odriata, coz se ale nestalo.”"”
Naopak 12. zaii 1995 RRTV udélila souhlas se zménou programového schématu
prazského Réadia Lion. Misto zpravodajsko-publicistické stanice tak Radio Lion mohlo po
zméné licenénich podminek piebirat program hudebni stanice Evropa 2. Dohoda o
za¢lenéni do sité mezi Evropou 2 a Radiem Lion pfitom platila uz od 17. srpna 1995, kdy
Radio Lion piesné v 6 hodin rano zacalo vysilat. Podle mluvéi Rady Martiny Landové
piihlédla RRTV k vysokému podilu mluveného slova (33 procent), ktery zistal i nadéle
soucasti projektu Lionu.?"

Tento krok Rady umoznil, ze Radio Lion na frekvenci 105,5 MHz ziskalo pokryti
pro celé tizemi Cech. Tim fakticky i sit’ Evropa 2 pokryvala celé Gzemi Cech. Nasledné

kroky ze strany Radia Lion — Evropa 2 i RRTV umoznily sniZovat podil mluveného slova

v této stanici, a dotvofit tak sit’ éisté hudebni rozhlasové stanice Evropa 2.

206 1. Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu. et Zprava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (9. 7.

1994 — 31. 1. 1995).
207 1n: Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu. et Nova zprava o stavu vys{lani a ¢innosti RRTV,

duben 1993.

208 - Archiv APSV. Text s nAzvem Historie rozhlasu. et Zprava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (od tinora
1995 do ledna 1996).

29 1. Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.

219 1n: Archiv Michala Zelenky, prezidenta APSV.
2 1n: Zprava CTK ,,Radiu Lion zm&nila Rada programové schéma, Nové zagle upozornéni, 12. zafi 1995.
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Tvrzeni Oldricha Sestdka ze spole¢nosti Lion Praha, s. r. o, Ze ,, své vysildni zaméri
Stanice v prvni Fadé na zpravodajstvi, nebot' ve spektru programovych okruhil
verejnoprdvniho rozhlasu i soukromych rozhlasovych stanic dosud podobny typ rdadia
neexistuje ™, se tak nenaplnilo.”' Radio Lion mél zaplnit mezeru vzniklou zdnikem Radia
Plus - spole¢ného vysilani Ceskoslovenské tiskové kancelafe a francouzské rozhlasové
stanice RFI, které na zdkladé zakona CNR s koncem roku 1992 zaniklo. Radio Lion
vysilalo mluvené slovo piedev§im v no€nich hodinach, béhem dne zaujimala pfevdznou
Cast vysilani hudba prebirana z narodni sité¢ Evropa 2.2"* Na porugeni programovych
licenénich podminek si stézovala ve vyroéni zpravé za rok 1997 Rada CR pro RTV.

Definitivné Radio Lion zaniklo tim, Ze Rada 23. &ervna 1999 zamitla Zadost
spolecnosti Lion Praha, s. r. 0., které kon¢ila licence k provozovani stanice Radio Lion
s programem Evropy 2 a rozhodla pfimo o uzemnim rozsifeni rozhlasové licence

spole¢nosti Evropa 2, s. 1. 0.2

Jeité¢ vroce 1995 se Uzemi pokryté programem Evropy 2 rozristd o oblast
Kralovéhradecka. O hradecké studio Radia Evropa 2 — Hradec Kréalové se staralo Radio
OK, jehoz provozovatelem byla Rozhlasova regionalni spole¢nost, a. s. Kvili hrubému
poruSovani programovych podminek licence sni ale RRTV zahdjila fizeni o odebrani
licence.'® 1 kdyz se na prelomu bfezna a dubna 1999 hradecka Evropa 2 skutetné
odmléela, vysilani na tamnim Uzemi a na stejném kmitoétu 99,5 MHz zahajila Evropa 2 -
Vychodni Cechy vlastnéna ptimo spole¢nosti Evropa 2, s. 1. 0.

Evropa 2 — Hradec Kralové o opétovné udéleni licence totiz nepozadala, a tak
RRTV 23. ¢ervna 1999 rozhodla o udéleni licence ptimo Evropé€ 2, s. r. 0. s programem
Evropa 2 — Vychodni Cechy.?"”

Slo o taktiku, kterou Evropa 2 zacala vyuzivat i v dal§ich letech. Spocivala v tom,

e lokalni stanice piebirajici program Evropy 2 na konci licen¢niho obdobi o novou licenci

212 1n: Zpréva CTK ,Prazské soukromé radio Lion se na m&sic odmlelo®, 30. bfezna 1995.

23 Zpréava CTK , Prazské soukromé radio Lion se na mésic odmlgelo®, 30. bfezna 1995.

214 |- Zpréva o stavu vysilani a &Ginnosti RRTV (1. 2. 1997 - 31. 1. 1998).

215 |: Zpréva o stavu vysilani a &Ginnosti RRTV (1. 1.1999 - 31. 12.1999).

216 |n: Zpréva o stavu vysilani a &innosti RRTV (1.2.1997 - 31. 1. 1998).

21" E2 program s regionalnim odpojovanim pro vychodni Cechy viak nevysilala od po€atku. RRTV ji
schvalila moznost do 30. listopadu 1999 vysilat jen centralni prazsky program.
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znovu nezadaly a o novou licenci sde facto stejnym programem se prihlasila pfimo

Evropa 2, s. 1. 0., které RRTV vyhovéla.

Jesté pred tim ale Evropa 2 svou sit' rozsifila v roce 1996, kdyz jeji program zaéalo
piebirat Rédio Duha ve Vrchlabi, které ziskalo licenci v dobé nejvétsiho udileni licenci
v letech 1994 a7 1996. Dne 21. prosince 1994 RRTV udélila lokalni a regiondlni licence k
provozovani rozhlasového vysilani v zapadnich Cechach spole¢nostem Ambo (Radio
Diana) a Inwest Leasing (Radio West). Ve stejny den ziskal také Jan Doubek fadnou
licenci k provozovéni stanice Radio Duha, které od pocatku vysilani prebira program
Evropy 2. Licence platila od 15. kvétna 1995.2"* Do spole¢nosti Radio Duha, s. r. o.
majetkové vstoupila Evropa 2 dne 12. #ijna 2000.*'

Na pielomu let 1996 a 1997 zagalo prebirat program Evropy 2 jesté Radio Attack v
Opavé. Licenci ziskal drzitel Contact Opava, s. r. 0. uz 30. zafi 1993 s platnosti na $est
let.*® Soucasti programove sité se stalo mimo jiné kviili nizké poslechovosti v regionu.?*!
Historie opavského radia definitivné skongila 23. srpna 1999, kdy se tato stanice sité
Evropa 2, vysilajici pro celou stfedni Moravu, pfestéhovala do Olomouce. Podle priizkumii
poslechovosti méla Evropa 2 - Attack v opavském okrese share kolem 2 procent, zatimco v
Olomouci to bylo vice nez osm. Licence Réadiu Attack prestala platit
dne 30. zafi 1999 a znovu o ni drzitel licence Contact Opava, s. r. 0. neusiloval. Naslednou
licenci s platnosti od 1. fijna 1999 ziskala pfimo Evropa 2, s. r. 0., kiera zatala vysilat pod

. 222
nazvem Evropa 2 — Morava.

Roz8ifeni sit€¢ vyrazné napomohla RRTV jesté v roce 1997, kdy stanice Evropa 2
s licenci pouze na regiondlni vysilani pro Prahu ziskala tzv. ,,dokryvaci kmitodty* v
Liberci, ve Znojmé a ve Zlin&.*** Prilomovy je tento okamzik pfedevsim tim, Ze poprvé

neslo o roz§ifovani sité prostfednictvim majetkového podilu v lokalni stanici &i ve stanici,

2% In: Zprava o stavu vysilani a &Ginnosti RRTV (od tinora 1995 do ledna 1996).

219 Srovnej s udaji dostupnymi v obchodnim rejsttiku.

220 1y Zpréva o stavu vysilani a o &innosti RRTV (1. 3. 1993 = 31. 1. 1994),

2! In: Archiv Michala Zelenky, prezidenta APSV.,

222 In: Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.

2 Zpréva o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (1. 1. 1999 - 31. 12. 1999) et. Archiv APSV. Text s nazvem

Evropa 2.
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kterd pfebira program Evropy 2, ale o tizemni rozsifeni prazského centralniho programu do

mimoprazskych regionti jen prostfednictvim pfidélenych frekvenci.??*

Expanze do Brna a Ostravy se vSak Evropé 2 nedafila. , UZ osm let se snaZim
vysvétlit RRTV, Ze budoucnosti a jedinou moznou existenci pro rdadio u nds jsou sité, a uz
osm let mi Rada nechce povolit vstup na Moravu. Nase sit’ nebude dotvoFena, dokud
nebudou pokryta dvé velkd mésta - Ostrava a Brno. Kmitoctova sit 88,1 FM je
preveditelnd do Ostravy, proto jsem o ni Zddal. Tak by konecné Evropa 2 pronikla i na
Moravu, kde zatim prakticky neexistuje. Ve snaze dotvoFit nasi sit, budeme i naddle
pokracovat, “ uvedl Michel Fleischmann v roce 1999.*%

Az 13. ¢ervna 2000 ziskala Evropa 2 — Morava kmito¢et pro Ostravsko, kdy ji dala
RRTV piednost pred rozsitenim radia Kiss Morava.”*

Po sérii neuspé$nych zadosti ziskala Evropa 2 — Morava brnénsky dokryva¢ az

rozhodnutim RRTV ze dne 13. inora 2001.%%” Vysilani v Brné zagalo 23. kvétna 2001 228

3.3.1.2 Oslabeni sité Evropa 2 v severnich Cechich
Réadio Most, které jako prvni zadalo piebirat centralni program Evropa 2, také ze

sit& jako prvni odeslo. Zafazeni do sité nepfineslo oéekavany narist poslechovosti. Radio
chtélo vice &asu pro své regionalni vysilani, coz ale zdvazna smlouva s Evropou 2
nedovolovala. K 1. &ervenci 1995 doslo k programovému osamostatnéni Radia Most, které
se ale pozdé&ji zatadilo do jiné skupiny - City Multimedia.”*’ Pro Evropu 2 znamenal
odchod Mostu v roce 1995 ztratu pokryti v severnich Cechach. A kdyZ se ji nepodafilo
ziskat v licenénim tizeni dokryvaci kmitoet pro oblast severnich Cech, nagla nahradu
Evropa 2 v podobé stanice Radioclub Petra Macharovského z Usti nad Labem. Samostatny
Radioclub mél licenci od 8. listopadu 1991.2% Stanice zagala vysilat a tvofit si sama svijj

program od 17. Cervna 1992.3" Rockovy format Radioclubu viak nebyl ekonomicky

24 1. Archiv APSV. Text s nazvem Evropa 2. Od 1. zafi 1999 na frekvenci 88,1 MHz vysttidalo vysilani
centralniho programu Evropa 2 - Praha v Liberci vysilani s lokéInim odpojovanim pro Liberecko.

25 1y: Strategie, &. 8/1999, s. 57.

26 |n: Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 1.2000 - 31. 12.2000).

27 |n: Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 1.2001 - 31. 12.2001).

228 In: Brnénsky denfk 121/2001, s. 3.

229 |: Strategie 5/1995, s. 60. Podrobnji se odchodu Radia Most do skupiny City Multimedia vénuje dalsi
¢ast této préce.

201y Zprava o stavu vysilani a o ¢innosti RRTV (1.3. 1993 -31. 1. 1994).

B! |n: Zvlastni priloha Strategie, 12/1995, s. 6.
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udrzitelny. Zprédva RRTV za rok 1997 uvadi, e je Radioclub soudasti sit¢ Evropa 2,

s licenci do konce 2001.

3.3.1.3 Evropa 2 jako celoplo$n4 stanice

Evropa 2 dovrila proces sitovani v Cechach tim, Ze ovladla majetkové lokélni
radia nebo ziskavala postupné nové kmitoéty. Proces se zavrsil v roce 2001,

Kromé& Evropy 2 — Zapad (diive Radio West), jejiz licenci vlastni od 30. zai 1997
Radio West, s. r. 0. majetkové ovladané Evropou 2, stejné jako je tomu v pfipadé Radia
Dubha, s. r. 0. vysilajiciho program pod nazvem Evropa 2 — Vychod (nézev od 16. kvétna
2001, dfive Radio Duha), jsou ostatni licence pfimo v rukach Evropy 2, s. r. o.

Jde o program vysilany pod nazvy Evropa 2 — Morava (od 1. fijna 1999, drive
Réadio Attack), Evropa 2 — Vychodni Cechy (od 1. listopadu 1999, diive Radio Evropa 2 —
Hradec Kralové) a Evropa 2 (diive Evropa 2 Praha a Radio Lion).

Vysilani pod nazvy Evropa 2 — Diana, Evropa 2 — Radioclub a Evropa 2 — Ceské
Budgjovice skonéilo 31. prosince 2001 poté, co Evropa 2, s. r. o. ziskala licenci
k provozovani téchto kmito¢tl tim zplisobem, Ze podala Zadost o licence pro tato tzemi a
kmitoCty s tim, Ze dosavadni drzitelé licenci, kterym tato licence kon¢ila, o né nepozadali —
AMBO s. 1. 0. (Evropa 2 - Diana), Michal Habrda (Evropa 2 ~ Ceské Budgjovice) a Petr
Macharovsky (Evropa 2 - Radioclub).>’* Dokongila tak svou &innost ovladani regionalnich
a lokalnich stanic.

Misto toho, aby drziteli licenci byla jednotliva soukroma radia v regionech, se stala
jejich drziteli pfimo Evropa 2, s. r. 0., kterd se timto proménila ze stanice dodavajici
program radiim své sité v celoplosné radio.

Evropa 2 je souddsti francouzské skupiny Lagardere Active Radio International SA.
Sama je akciondfem spole¢nosti Radio Bonton, a. s. (Radio Bonton) a spoletnikem
spolednosti Infinitiv, s. r. 0., kterd je spoleénikem provozovateld stanic sit€¢ Evropy 2 a
celoplogné rozhlasové stanice Frekvence 1. Soucésti skupiny LARI je i medidlni

zastupitelstvi Regie Radio Music.”*?

232 RRTYV tak rozhodla ve dnech 9. kvétna 2001 a 22. kvétna .2001. Srovnej se Zpravou o stavu vysilani a

Sinnosti RRTV (1. 1. 2001 - 31. 12.2001).
23 Grovnej s grafem vlastnické struktury, ktery je soutasti pFilohy.
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Tabulka 8 Souéasni podoba sité Evropy 2

Spravni rozhodnuti RRTV

Provozovatel Program S
o udéleni licence
EVROPA 2, s. r.0. EVROPA 2 Ru/113/01 z22. 5. 2001
Evropa 2 — Morava Rz/283/99 z 31. 8. 1999
Evropa 2 — V. Cechy Rz/256/99 z 22. 6.1999

Radio DUHA, s. 1. 0.

(vlastnikem je od EVROPA 2 - Vychod Rz/281/00z 7. 11. 2000
12.10.2000 E2)

Rz/334/99z9. 11. 1999

(Radio West Pizen) (pfejimani programu E2

Radio West Plzen, s. r. o.

(vlastnikem je od s lokalnim odpojenim)
30.5.2000 E2) Rz/88/02 z 2. 4. 2002
EVROPA 2 - Zapad (zména nazvu programu)

3.3.1.4 Vyvoj programového schématu a licenénich podminek
Programovy model, ktery Evropa 2 praktikovala pii budovani své sité, vychazel

z konceptu centralniho programu vytvareného v Praze a tzv. lokalnich oken, ve kterych
dané lokalni radio vysilalo sv{ij vlastni lokalni program.

V obdobi let 1991 az 1995 mély tyto stanice v licenénich podminkach ve
specifikaci programu uvedeno, Ze budou pfebirat do¢asné vysilani Evropy 2, které doplni
vlastnim regionalnim zpravodajstvim a programem.

Vyvoj v procesu sit'ovani, ktery navic deklarovanim Rady v roce 1995, ze bude tyto
tendence podporovat, ukazal, Ze zmifiovana docasnost doCasnosti nebude.” Naopak
majetkové a programové sitovani vedlo ke sjednocovani programu s omezenim mluveného
slova, k omezovani regionalniho podilu ve vysilani a vytvofeni celorepublikové sité
centralné ¥izené 2z Prahy sjen minimalnim mnoZstvim regiondlnich prvki.
Multiregionalita, kterd méla byt pfednosti Evropy 2, se ukéazala jako nerealizovatelna.

A tak zatimco vroce 1992 mluvil feditel Michel Fleischmann o siti regionalnich

radii Evropa 2 s vlastnim regionalnim programem jako o jednozna¢né vyhodé Evropy 2, po

M Rada pro vysilan{ zvetejnila svoji ochotu nebranit programovému sitovani lokalnich stanic. Projevila
ochotu vyhovét i pfi tpravé licen¢nich podminek, které by sitovani branily. Obchodnimu sitovanf branit
nemohla ani pred rokem 1995, kdy svou koncepci o podpofe sitovani zvetejnila.
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patnicti letech hodnoti celou zalezitost jinak. Zaklad usp&chu kdysi podilem na trhu
nevyrazné sité vidi Fleischmann nékdy v roce 1999.2%3

w Podarilo se ndm udélat to, Ze jsme ziskali viiv i na lokdlni vysildni Evropy 2. To
co se vysilalo v Ceskych Budéjovicich, Plzni, Praze, Usti nad Labem, Pardubicich nebo na
Morave, vychdzelo uz ze stejného programového schématu, ze stejného zaddni a ze
stefnych studii. Skoncilo obdobi, kdy do lokdlni Evropy 2 prisel néjaky mistni §éf s
moderdtorem a délali si tam cokoliv - mlwvili co chtéli, hrdli si co chtéli. Podafil se ndm
tento zpiisob lokdlniho vysilani zrusit. To je zaklad tispéchu.” **® Evropa 2 se v tomto
obdobi musela zasadn& zménit. Uz nevysilala jen pro Prahu a &ast Cech, ale rozsifila se do
celé zem€. Program piestala stavét na mistnich prvcich. Pozdéji se snazila lokalni okna
omezit Uplné.

Ve zpravé Rady z roku 2000 se uvadi, ze Rada stanicim sité Evropa 2 sice povolila
snizit podil mluveného slova, ale zamitla Zadosti o omezeni podilu vlastniho lokalniho
programu témto stanicim sité Evropa 2: AMBO, s. r. 0. (Rédio Diana), Doubek Jan (Rédio
Duha Vrchlabi), Evropa 2, s. r. 0. (Evropa 2 — Morava), Evropa 2, s. r. o. (Evropa 2 -
Vychodni Cechy), Habrda Michal (Radio Evropa 2 - Ceské Bud&ovice), Macharovsky
Petr (Evropa 2 — Radioclub) a Radio West Plzes, s. r. o.(Radio West Plzeti).?’

Evropé 2 sice snizila vzhledem k proménam hudebniho trhu cilovou skupinu
posluchacl z 20 az 35 let na 12 az 30 let, povolila i snizeni podilu hudby domaci produkce
z 35 na 25 procent, ale faktické zrueni lokalnich oken zamitla. Stanice poZadovala, aby se
do té doby zavazny harmonogram lokalnich odpojeni (v priméru €tyfi hodiny uceleného
programu denng (tzv. dlouha okna) a 80 minut programu v podobé ¢&tyfminutovych
informac¢nich vstupt a lokalni reklamy (tzv. kratka okna) dvakrat az tfikrat za hodinu
v dobé od 6 do 18 hodin) zrusil. Stanice by tak mohla, ale nemusela, zruit svij lokalni
program, ¢imz by zcela popfela svou strategii celoplodné sit€ stanic s lokalnim pristupem
k posluchat¢im. Rada proto v odivodnéni svého zamitavého stanoviska konstatuje, Ze

pravé princip lokalnich oken vedl Radu v minulosti k tomu, Ze Evropé 2 udélila licenci.

35 Nariist poslechovosti je z vysledki kvantitativniho vyzkumu poslechovosti Mediaprojekt patrny az od
roku 1999. Vzhledem k tomu, Ze v Mediaprojektu dochazelo ke zmén& metodiky, maji uvedené udaje jen

orienta¢ni vypovédni hodnotu.
26 [n: http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/276 1/fleischmann-hudebni-format-evropy-2-byl-tvoren-i-

skupinou-lari
27 |n: Zprava o stavu vysilan{ a &innosti RRTV (1. 1.2000 - 31. 12.2000). Opakovang tuto zidost Rada

zamitla 24. &ervna 2003.

86



http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/2761/fleischmann-hudebni-format-evropy-2-byl-tvoren-i-

. Takovato predmétnd zména by zcela jednoznacné vedia k neudéleni licence, konstatuje
RRTV v dodatku licenénich podminek.

S lokalnimi okny se tak Evropa 2 vypoiadala jinak. V soucasnosti do tzv. kratkych
oken zafazuje kromé lokdlni reklamy a jednominutovych regionalnich zprav rubriky
pfipravované v Praze. V piipadé tzv. dlouhych oken dodava do regionu hudebni pofady
taktéZz vytvofené v Praze stim, Ze v licenénich podminkach sice zmifuje prostor pro
lokaln{ soutéZe v regiondlnim vysildni t&chto dlouhych oken, ale nestanovuje povinnost tak
&init.?** Vysledkem je az na vyjimky totozny hudebni program v celé republice a popieni
principu lokalnich odpojeni.

Vroce 1997 tak napiiklad lokalni Radio Diana ze sité Evropa 2 zafazovalo do
vysilani Ranni show dopravni informace z regionu, zpravodajstvi, prehled regionalniho
tisku &i horoskopy Réadia Diana.”* V roce 2005 vstupuji regiony do ranniho bloku vysilani
jen s regionalni reklamou ¢i kulturni rubrikou ,Kam vyrazit“, p¥ipadné jednominutovou

zpravou o pocasi v regionu. 210

3.3.1.5 Promény formatu Evropy 2
Format centrdlniho programu Evropy 2 se zménil v okamziku, kdy Evropa 2

dobudovala svou sit’ po celé republice. V letech 1999 az 2001 uz nevysilala jen pro Prahu
a &ast Cech, ale roziifila se do celé zemé. Program se musel pEizpisobit tak, aby oslovil
posluchaée kdekoliv. Zakladnim pilifem se stala hudba, ktera se v letech 1999 az 2001
z obecného formatu AC posunula k mlad$imu forméatu Hot AC.

Hudebni format byl v devadesatych letech tvofen intuitivné a vychazel z toho, co se
hralo ve Francii na Europe 2. Ceska Evropa 2 byla cilena na posluchaée star$i dvaceti let,
zatimco dnes je to na posluchace ve véku 12 az 30 let, coZ ji pfinaSi i vétsi poslechovost.”"

Mluvené slovo se stalo jen dopliikem s tim, ze medialné znamé osoby moderatorti a
drobné programové prvky v podobé stilych kontaktnich rubrik pfedev§im v rannim
vysildni patii také mezi ty atributy, které zajistuji Evropé 2 posluchaCe. Koncentrace

vlastnictvi ve skupiné Lagardére Active Radio International vedla i k intenzivnéj$im

2% Srovnej s licenénimi podminkami. Dostupné z http:/www.rrtv.cz/files/pdf/lic/8097.pdf .

29 In: Strategie 6/1997, s. 56. Srovnej s programem Evropy 2 — Radia Diana z ervna 1997, ktery je soucast|
piilohy.

0 |n: Zvukovy archiv autora prace Toma$ Prochazky.

2! Nartist poslechovosti je z vysledki kvantitativniho vyzkumu poslechovosti Mediaprojekt patrny az od
roku 1999. Vzhledem k tomu, Ze v Mediaprojektu dochdzelo ke zméné metodiky, maji uvedené udaje jen
orientaéni vypovédni hodnotu.
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vyzkumiim poslucha¢ského auditoria. Hudebni playlist je po pfestavbé formatu v letech
1999 az 2001 sestavovan na zékladé priizkum. Prezident stanice Michel Fleischmann
prizkum popisuje tak, Ze p¥imo v ulicich se na vzorku posluchacil testuje oblibenost
hudebnich tituld, které se pak s uréitou &estnosti objevuji ve vysilani. ,,Kaidy tyden

testujeme dalsi tituly a mdame néjakou odpovéd. se kterou se dd pracovat. * **

3.3.2 Programovi rodina rdadii Kiss

Proces sdruzovéni je patrny také u radii se spoleénym oznaéenim Kiss. Poprvé se
»hudba Sedesatych az devadesatych let* objevila v rozhlasovém éteru v Fijnu 1992 v Praze.
Irsko-Ceskd spole¢nost Radio Bohemia, s. r. o. za¢ala vysilat po velké reklamni akci.
Zékladni kapital spole¢nosti byl 15 miliond korun — jen na zavadéci kampan k zahajeni
vysilani vlastnici stanice vy¢lenili tfi miliony korun. Zakladatel radia Radovan Vagkovi¢
jesté pred ziskanim licence shangl zahrani¢niho partnera. Vzorem pro fungovéni stanice se
stalo vysilani skupiny provozovateld soukromé stanice v irském Dublinu, Tamni manaZefi
na po¢atku devadesatych let zase méli zajem vyzkousSet vznikajici rozhlasovy trh ve stiedni
a vychodni Evrop¢. Vysledkem bylo zaloZeni spole¢nosti Bohemia, s. r. 0., ktera je dodnes
drzitelem licence k vysilani radia Kiss 98fm.**

Irské spoluvlastnictvi stanice mélo na rozhlasovou stanici je§té daldi vliv. Podle
irského know-how se $kolili lidé z obchodniho oddéleni, technici i moderatofi stanice.
Ziskané zkuSenosti ze zahraniCi se snaZila stanice aplikovat v praxi kromé vlastni
sebepropagace také programem. Samotnd stanice se zacala profilovat v pocate¢nich
dobach jako stanice pro posluchace od 25 do 50 let.*

Toto §iroké rozpéti a vysoké mnozstvi konkurenénich rozhlasovych stanic v Praze
donutilo Kiss 98fm zuazit svlij format z obecné definovaného formatu AC na Soft AC.
Dominantni cilovou skupinou posluchaci se tak stali v roce 1996 lidé ve véku 20 az 34
let.** Tlak konkurence a klesajici poslechovost donutila Kiss 98fm opétovné k dal3im

zménam formatu, jehoz vysledkem se stal format Gold AC zaméfeny predev§im na

22 1n: Telefonicky rozhovor s tiskovym mluv&im Evropy 2 Richardem Klatovskym ze dne 17. dubna 2005.
23 1n: Archiv APSV. Text s ndzvem Potatky radia Kiss 98fim.

24 1n: Archiv APSV. Text s ndzvem Potatky radia Kiss 98fm.

2 1n: Vigek, 1999.
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posluchade star$i 30 let. Vroce 1999 priizkum Mediaprojekt potvrdil, ze dominantni
cilovou skupinou jsou posluchaéi ve véku 30 az 44 let 2%

Prvni  poatky fungovéni rodiny radii Kiss lze datovat do roku 1995.
Dne 8. listopadu 1995 vznikla druhd stanice soznagenim Kiss — doglo k preméné
brnénského Radia Hady ve stanici Kiss Hady.2"?

Radio Hady zacalo vysilat 24. Ginora 1992 jako druha soukromé rozhlasova stanice
v Brn€. Stejn€ jako dalsi tehdy zalinajici stanice ziskalo i Radio Hady statni dotaci
ministerstva kultury na nikup zékladniho vybaveni poticbného k zajisténi spusténi
vysilani. DalSi kapitdl pfinesli spoleénici, ktefi vytvorili spoletnost Radio Station
Brno, s. r. 0. Ve své prvni fazi tato stanice vychazela z tradice evropskych a americkych
studentskych radii, nabizela alespori Gasteéné program &lenény do hudebnich blokd
rozliSenych hudebnim stylem. Typickym znakem vysilani bylo téZ zatazovani tematickych
blokl v podobé publicistickych hudebnich magazind a hitparad. K hudbé se vztahovala i
vétina moderatorskych vstupi. Slo o stanici kultovni a stylotvornou.**® »Image byla u
rddia se prezentovala jako nekomercni. Proto publikum nikdy neprijalo napr. nediislednou
prechodovou verzi Hady Plus, kterda o tuto tvar prisla a zdroven se k pozici komeréniho

. . a0 249
radia nedokazala pFihlasit.

Proménu radia zapfiGinila klesajici poslechovost a nezajem inzerentd o stanici.”*
Z formatu experimentalniho rocku se stanice zacala proménovat v radio, které balancovalo
mezi experimentdlnim rockem a popularni hudbou, coz na prelomu let 1994 a 1995
odlakalo dalsi tisice posluchacli, ktefi ke stanici prestavali dal citit svou pfislusnost.
. Trend byl neudrZitelny, a tak doslo v listopadu 1995 k zdsadni zméné. Rddio Hady se

zménilo v Kiss Hady." **' Stanice zcela obratila sviij format. Radio se pod znaékou Kiss

proménilo v typicky teenagerovskou stanici formatu Hot AC. Ristu poslechovosti

6 1n; Vigek, 1999.

27 1n: E-mailova korespondence s programovou feditelkou stanice Kiss Hady Pavlou Schieblovou ze dne
19.4.2006.

28 In; Strategie 5/1994, s. 42.

2915 Vigek, 1999. o
3% 1n: Strategie 5/1994, s. 42. Po dvou letech vysilani ladilo v Brné podle spole¢nosti GfK jen 51az 60 tisic

posluchaci (poslechovost véera) oproti plivodnim osmdesiti tisicim.
In: E-mailové korespondence s programovou feditelkou stanice Kiss Hady Pavlou Schieblovou ze dne 19.

4.2006.
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pomohly hlavné na pielomu let 1999 a 2000 i nevydafené programové zmény

v nejposlouchanéjsim brnénské Radiu Krokodyl.2*

Visiti Kiss se zacala poprvé u nds zavadét decentralizace Fizeni. Viechny stanice
maji do soucasnosti volné ruce pfi sestavovani programl, které pak mohou lépe postihnout
regiondlni specifika. S vyjimkou prazského Kissu 98fm spo&ivala strategie spolecného
propojovani v tom, Ze dalsi stanice budou mit format Hot AC. Prazska centrala, jak uz bylo
zminéno, umoziovala sdruZenym stanicim vychovavat nové zaméstnance v oblasti
marketingu i prace v médiich, a to i podle novych modell, které se objevovaly a

osvédéovaly ve svéts. 3

Proménu Radia Hady v Kiss Hady nasledovalo jesté 15. listopadu 1995 plzefiské
Rédio ProTon (nové Kiss Proton), 8. ervna 1996 pak Radio Morava (nové Kiss
Morava).”* Dalsi dva prirstky vak prochazely jinou pteménou. Slo o stanice, které svij
format neménily tak radikalné jako Radio Hady.

Proton a Morava fungovaly na trhu, ktery mél dominantniho soukromého vysilatele
obecné definovaného formatu AC.””” Dvé radia s téméf totoznym AC forméatem najednom
malém regionalnim trhu ale nemohla obstat. ,, Pfi kaZdém novém vstupu do regionu jsme
od zacdtku nejprve zjistovali, co v dané oblasti nejvice chybi. (...) SnaZime se vytvorFit
programové obchodni spojeni rddii, ve kterém bude velmi iizkd spoluprdce v programu
(prebirdnt programu jednoho rddia, ¢i vyroba univerzdlniho programu nebo programii
pro vice sdruzenych stanic) a zdrovei obchodni zastoupeni slouZici inzerentiim, kteri
vyZaduji celorepublikové pokryti. Sit’ Kiss FM jsme zaloZili s cilem oslovovat konkréini
cilovou skupinu, kterd je nejvice poZadovand od reklamnich agentur a klienti."
vysvétloval strategii feditel radii Kiss Pavel Tahan.”

V tiplném pocatku hrala tato radia hudbu, kterou nejlépe vystihoval tehdejsi hlavni
reklamni slogan Nejnovéjsi hity nonstop — tedy format, ktery mél za akol oslovit co
nejrychleji a nejucinngji mladé posluchace. Po ziskdni dobrych pozic v regionu a navyseni

poslechovosti radia Kiss roziifila formdt a zménila slogan na Nejvetsi hity nonstop.

2 In: http://www.radiotvlcz/text/‘text.phtmli970/jana-svobodova-nelze-byt-staIe-nejlepsi

33 In: Strategie 30/2001, s. 14.
4 1 Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.
233 pro Radio Proton byla konkurenci v Plzni stanice FM Plus, na Moravé pak ostravsky Orion.

256 In: Strategie 12/1995, s. 47.
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Vyrazny narlst poslechovosti zaznamenala radia rodiny Kiss po pfimém majetkovém
i 25 " S -
vstupu Radio Investments v roce 1997.%7 Kapitdl umoznil zachranu stanic pred krachem,

posléze pak zavadéni novych prvki do vysilani i do vlastni propagace.

Tabulka 9 Daily reach radii Kiss letech 1997 — 1999 (v tisicich osluclméﬂ)258
12 ) 213 | 314 1497 | 12 | 213 | 314 [4/98] 12 [ 23 | 314
97 97 97 | 1/98 | 98 98 98 [ 1/99| 99 99 99

Kiss

Proton 19 31 78 93 77 91 | 109 | 95 75 88 92
Kiss

Morava 42 53 56 72 73 70 58 63 | 105 | 135 | 153

Promény regiondlnich a lokélnich stanic, které se priibézné zaélefiovaly do rodiny
radif Kiss, probihaly tajn&. , Vse probihalo v nejvétsim utajeni. Do pripravovaného
"prevratu” byl zasvécen pouze nds tehdejsi programovy reditel, kterému se podarilo béhem
nékolika dnii nepozorované nahrdt celou databdzi nového tanecniho hudebniho formam na
nas vysilaci server, véetné jinglii, znélek a tak podobné. Vecer pied dnem "D" jsme sezvali
mimorddnou pracovni poradu vSech pracovnikii radia a ozndmili jsme jim, Ze se chystd
velké prekvapeni. A aby to prekvapeni bylo jesté véisi, bude se cely ndsledujici den vysilat
pouze jedna jedind pisnicka (Ja uz jdu od F. R. Cecha). Stdle opakovand piseri vyvolala v
posluchacich Sok - byli jsme neustdle zavaleni telefondry, dotazovala se i média. - ¢ili
idedlni stav pro provedeni zmény. V piilnoci, po celodennim jednopisnickovém maraténu,
se ozvala v éteru uplné novd stanice. Po rychlém vpddu Kissu do Zlina ndsledovala
intenzivni reklamni kampan, kterd ten nastup jesté pritvedila. Vysledky na sebe na
nenechaly dlouho cekat. Doslo k velmi radikalnim presuniim v poetu posluchacti mezi
Jednotlivymi zlinskymi stanicemi a samoziejmé se vyrazné zlepsila pozice radia v primém
prodeji. Pokud mohu tvrdit, radiu Kiss Publikum se podarilo velmi rychle zafadit mezi

, c g L e . 1 L e . . v , 259
ostatni "kissdacka" radia,” konstatoval feditel radia Kiss Publikum Zden&k Jurasek.

37 podrobnéji se majetkovému vstupovani spole€nosti Radio Investments do lokalnich a regionalnich stanic
a nasledné pfemé&né v radia s oznagenim Kiss vénuji nasledujici kapitoly této prace.
28 7droj: APSV. Vzhledem ke zmé&nam metodiky méfeni poslechovosti jsou tyto udaje orientadni,

29 In: Profit 44/2001, s. 16.
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Obdobné se ménilo v roce 2002 vysilani stanice Kiss fm z Prahy do Liberce, Kutné Hory a
Pardubic.*®

Radio Publikum se oficialné proménilo v radio Kiss Publikum 1. fijna 1999.
Samotné Radio Publikum vsak vysilalo uz daleko dfive — od 7. tinora 1994 .2 Reditel radia
Jurasek shrnul obecny problém nizké poslechovosti lokalnich a regiondlnich radii, ktera
drive ¢i pozdéji do uskupenti radii Kiss vstupovala: , Snazili jsme se posluchace vychovavat
a vaucovat mu nd§ hudebni vkus. Myslim, Ze mnoho stanic timto tidobim proslo. Radia,

kterd takovéto ambice neméla, si posluchace ziskdvala snaze. ** **

3.3.2.1 Programova struktura rodiny radii Kiss

V licen¢nich podminkach si diive samostatna radia ménila po zafazeni do skupiny
Kiss kromé nazvu je§té svou programovou charakteristiku. Definovala se jako hudebni
stanice s vyvazenym podilem informaci.?*?

Narozdil od Evropy 2, jejiz strategii je tvorba centrélniho programu s regiondlnim
odpojenim pro reklamu, zpravodajstvi ¢i kulturni piehled, rodina radii Kiss méa strategii
prevracenou. Zaklad je tvofen v regionech, centrila vytvati jen zakladni ramec vysilani a
jednotny styl prezentace radii sit¢ a specialni produkty. Jde jak o jednotny zvukovy obal,
tak o spolené ndzvy pofadid. V licenénich podminkach maji také radia rodiny Kiss
v zdkladni specifikaci programu uvedené porady jako Kissparada & pisnicky na prani
s nazvem Jukebox. A€ je nazev poradu spoleény a vysilaji jej viechna Kiss radia ve stejnou
denni dobu, nejsou vytvafena centralng, jako je tomu u Evropy 2, ale moderace jak
Kissparady, tak Jukeboxu ziistdva v kompetenci dané regionalni stanice.?*

Spole¢ny je radiim Kiss také styl takzvané prezentace off-air. Stanice maji spoleéné

soutéze na podporu poslechovosti, podporuji spoleéné kulturni a humanitarni akce a

oy, “ ., , . . 1265
realizuji spole¢nou reklamu v ulicich v rdmei tzv. kisspatrol.

280 1n: hitp://www.radiotv.cz/text/text.phtml/1993/kiss-fm-zmenil-format-z-oldies-na-hot-ac

8! 1n; E-mailova korespondence s Feditelem stanice Kiss Publikum Zdetikem Jurdskem ze dne 19.4.2006.
262 In: Profit 44/2001, s. 16.

3 In: Archiv APSV. Text s ndzvem P&t rozhlasovych let.

264 1. E-mailova korespondence s programovou Feditelkou stanice Kiss Proton Ivou Jehli¢kovou ze dne
19.4.2006. o - . )

%5 Stanice prezentaci off-air rozumi marketingovou propagaci radia mimo vysilani. Casto jde napiiklad o
auta vyvedena v barvach loga radia, ktera objizdéji region s cilem udélat rédiu reklamu. Off-air prezentace
vyuzivaji kromé& radii Kiss také Fajn radia a Hitradia ze skupiny Stamford Managing.
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Kromé& zminéné prazské stanice Kiss 98fm, ktera se jako jedind vymykéa svym
formatem Gold AC ostatnim stanicim rodiny radii Kiss s formatem Hot AC, patii do
skupiny Kiss radii brnénské Kiss Hady, plzensky Kiss Proton, ostravska Kiss Morava a
zlinské Kiss Publikum. Nejmlad3imi ¢leny uskupeni je pak mladoboleslavské Kiss Delta a
¢eskokrumlovské Kiss Jizni Cechy.

Ostravska stanice Kiss Morava je specifické tim, Ze od roku 2001 vysild i pro oblast
Sumperska, kde realizuje tzv. lokalni odpojovaci okna. Jde o kratké pieruSeni programu,
kdy na Sumperské frekvenci stanice vysila jiny program neZz ve zbytku regionu.
V licen¢nich podminkach stoji, Ze stanice realizuje odpojovaci okna pro G¢ely reklamy a
nepravidelné i zpravodajstvi.

Prazsky Kiss 98fm zajistoval svym provozem vysilani Kiss fm pro Kutnou Horu,
Pardubice, Tabor a Liberec. Toto vysilani vyrab&l jeden tym, obchodni zastoupeni vSak
byla v jednotlivych regionech riizna. Potady se na zakladé informaci lokélnich zpravodaju
pripravi v jednom ze dvou studii v Praze a do éteru se lokalni prispévky dostanou s pomoci
internetového pienosu. 2%

DalSim specifikem Kiss fm bylo sdileni kmitoétd s radiem Classic FM. Na jeho
frekvencich v Liberci a Tabote vysilal Kiss fim 20 hodin denné a v noénich hodinach se na
tyto frekvence pripojoval program Classic FM.2’

Kdyz radio Kiss fim v zafi 2000 zahajilo na Kutnohorsku své vysilani, jeho hudebni
formét Hot AC odpovidal ostatnim mimoprazskym Kisstim. Po n&kolika tydnech se oviem
objevily stiZznosti ze strany konkurence a Kiss byl RRTV donucen sjednotit hudbu
kutnohorského Kissu fm s prazskym Kiss 981m, tedy nasadit format Gold AC. Dalsi dva
roky trvalo, neZ se kruh uzavfel a Kiss ziskal povolen{ k tomu, s &im v roce 2000 prisel.?®

Mezitim jest¢ doslo k dalsi transformaci. Radio Krumlov, které ziskalo licenci

v roce 1995, se v Eervenci 2001 proménilo na Kiss Jizni Cechy. Dne 15. biezna 2003 pak

% In: Zprava o stavu vysildni a &innosti RRTV (1. 1. 1999 - 31. 12. 1999). RRTV pfidélila 9. listopadu 1999
volnou kmito&tovou sit’ ve sttednich Cechach po Radiu Styl k izemnimu roz&iteni rozhlasové licence
spoleCnosti Radio Bohemia, s. r. 0., ktera provozuje stanici Kiss 98fm. Provozovateli byla stanovena
programova podminka, aby vysilal na kmito¢tech tzemniho roz3iteni lokéIni informace. Srovnej s grafikou,
kterd je soucasti ptilohy.

7 Radio Classic FM na kmito&tu Kiss fm v Tabofe vysilalo stejné& jako v Liberci od 1:00 do 5:00 hodin.
Postupnymi zménami licenénich podminek v letech 2002 a2 2004 se Classic FM v rannich hodinach

z Liberce i Tdbora vytratilo. RRTV vyhovéla radiim Kiss, aby v Tabote v brzké ranni dobg vysilalo na téchto
frekvencich radio Kiss Jizni Cechy. V Liberci se nejdtive misto Classic FM od roku 2003 vysilal program
kolinského Kiss fm , od roku 2004 pak program Kiss Delta. RRTV toto rozhodnuti vydala 28. brezna 2004.
88 In: Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 1. 2000 - 31. 12.2000).
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rodina radii Kiss zasadné zlepgila pokryti svym signalem. Po spusténi vysilae Votice -
Mezivrata se program stanice Kiss Jizni Cechy dostal k vétsing posluchada v jiznich a
stfednich Cechach a &aste¢né zasahl také kraj Plzensky, Kralovéhradecky, Liberecky,
Vyso¢inu a Prahu.” [ pres rozsahlost pokryti se viak radiu Kiss Jizni Cechy nedafi ziskat
si VEtSi mnoZstvi poslucha¢i. 1 po zméné formatu kvili Elenstvi v rodiné radii Kiss se
poslechovost véera pohybuje okolo ticeti tisic poslucha¢f.?”

V Cervenci 2002 dostala rodina radii Kiss povoleni od Rady vysilat na taborské
frekvenci, kterd vysilala program prazského Kiss 98fin ve formitu Gold AC, format
Hot AC stanice Kiss Jizni Cechy. Zména na mladsi format tam probihala postupné,
skongila na jate 2003.””" Soucasné stim v ervenci 2002 dostal prazsky Kiss 98fm
povoleni oddélit Liberec, jiz zminénou Kutnou Horu a Pardubice od Prahy a uskuteénit zde
vlastni (na Praze nezavisly) program. ,, Vzhledem k tomu, Ze programové se jednd o celek,
padlo rozhodnuli, ze ddme zelenou mladsimu hudebnimu formdtu, kiery vice odpovidd
dosud pouZivané strategii, Ze Kiss kromé Prahy je spise cilen na Hot AC posluchace,"

uved| feditel radii Kiss Radovan Vagkovi¢.?”

Zatim poslednim ¢lenem rodiny radii Kiss se stalo Kiss Delta (Mlad4 Boleslav).
Radio Delta se 17. tinora 2003 zménilo v Kiss Delta poté, co se s dvaceti tisici posluchagi
usadilo na svém dlouhodobém minimu. Pfitom je§té vroce 2000 mélo vice nez
dvojndsobek pfiznivcl. Format stanice byl Hot AC, stejny zistal i po zafazeni do rodiny
radii Kiss.?” Rozhodnutim RRTV ze dne 28. &ervna 2004 nahrazuje Kiss Delta vysilani

také v Liberci, kde do té doby vysilal Kiss fm.

3.3.2.2 Radio Investments jako platforma Kiss radii
Sdruzovani stanic radii Kiss se poji s vytvofenim spolecnika provozovatelll vysilani

Radio Investments, s. . 0.2”* Proces sitovani tedy neprobihal jen na poli programovém, ale

. ” 275
piedevsim vlastnickém.

29 1n: Archiv APSV. Text s ndzvem Historie rozhlasu.

270 Srovnej s vysledky Mediaprojektu 2003 - 2005.

2 n: Archiv APSV. Text s nAzvem Historie rozhlasu.

72 In: http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/1993/kiss-fm-zmenil-format-z-oldies-na-hot-ac .

B |n; Boleslavsky denik , 18. inora 2003, s. 17.

M Majetkov4 struktura Radio Investments je soutasti p¥ilohy.

25y letech 2003 az 2005 probihalo sitovéni prosttednictvim medialniho zastupitelstvi RadioNet National,
které Radio Investments vlastnil, také na poli reklamnim.
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Majetkovym vstupovanim této spole¢nosti do spole&nosti provozovatel lokalnich
a regiondlnich stanic doslo v prvni fazi k ekonomické stabilizaci stanic, které se kvili
nizké poslechovosti a s tim spojenym nezajmem inzerentil obavaly krachu. Ve druhé fizi
pak stanice vyuzivaly zmifiované zkuSenosti zahraniéniho vlastnika k aplikaci
osvédcenych pravidel tvorby rozhlasového formatu a programové skladby.

Se spole¢nosti Radio Investments bylo spojeno od zacatku roku 2003
do 31. kvétna 2005 i medidlni zastupitelstvi RadioNet National, které exkluzivng
zastupovalo soukromé rozhlasové stanice s majetkovou uéasti Radio Investments (Kiss
98fm, Kiss Proton, Kiss Delta, Kiss Jizni Cechy, Kiss Hady, Kiss Publikum, Kiss Morava,
Radio Beat, Radio Jizera, Country Radio a Radio 1). Od 1. &ervna 2005 radia RadioNetu
prevzala konkurenéni reklamni sit MMS. |, Spoluprdce mezi Media Marketing Services,
s. r. 0. a skupinou Radio Investments/Metromedia se 1ykd vylucné medidlniho zastupovdni
na ndrodnim rozhlasovém trhu. Skupina Stamford Managing, do které MMS patii, a
skupina Radio Investments/Metromedia budou naddle zcela nezdvisle provozovat
rozhlasové stanice s navzdjem si konkurujicim programem. Uzaviend smlouva neni
doprovdzena Zddnou zménou ve vlastnictvi obchodnich podilii dotcéenych ani jinych
spolecnosti obou medidlnich skupin," popsal zmény Toma§ Némdcansky, PR manager
MMS. 276

Spole¢nost Radio Investments vznikla 26. kvétna 1997. Spoleéniky jsou
nizozemska spole¢nost Radio Investments, N. V., majetkové spojena s osobou irského
podnikatele Denise O‘Briena (podil 65 procent), zakladatel prazského radia Kiss 98fm
Radovan Vaskovi¢ (podil 17,5 procenta) a Pavel Tahan, ktery v radiu Kiss zastaval funkci
feditele. Radio Investments od tohoto data vstupovalo majetkové postupné do vsech
zastupovanych radii rodiny Kiss. Radovan Vaskovi¢ a Pavel Tahan se stavali soutasn&
s tim jednateli spole¢nosti, do nichz vstupovali.

Ve spole¢nosti Radio Proton, s. r. o. (Kiss Proton) se tak stalo 22.zafi 1997.
Stoprocentni  obchodni podil méa Radio Investments vRadiu Kiss Proton
od 8. &ervence 2002, kdy Radio Investments ziskalo posledni pétiprocentni podil

PhDr. Zdeiika Levého.

2% 1n: Archiv MMS.
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V radiu Kiss Morava (Radio Morava, s. r. 0.) ziskala spole¢nost Radio Investments
obchodni podil 6. srpna 1998. V sou¢asné dobé ma Radio Investments ve spolednosti
Radio Morava obchodni podil 90 procent, od 7. kvétna 2002 drzi zbyvajici obchodni podil
ing. Michal Mlejnek. Mlejnek je zakladatelem brnénského Radia Hady.

Ve spolecnosti Radio Station Brno, s. r. o., které je provozovatelem vysilani Radia
Hady, pozdgji Kiss Hady, ma od zatatku Mlejnek obchodni podil. Radio Investments do
jeho spole¢nosti majetkove vstoupilo 26. ledna 1998. MlejnkGv obchodni podil je od roku
1999 piesn€ 25 procent, podil Radio Investmentu dosahl 9. &ervence 2002
zbyvajicich 75 procent.

Radia Delta a Jizera (Delta Media Broadcasting, s. r. 0.) ovladl Radio Investments
dne 19. tnora 2003, kdyZ odkoupil cely podil vlastnika Petra Smida.

Stoprocentni podil vlastni Radio Investments také v radiu Kiss Jizni Cechy (Radio
Krumlov, s. r. 0.) od 8. srpna 2003. Podil 70 procent ma od 23. fijna 2003 v radiu Kiss
Publikum (Radio Publikum, s. r. 0.). "’

Pred vznikem prazského radia Kiss 98fm v fijnu 1992 se o rok dfive zformovala
spole¢nost Radio Bohemia, s. r. 0. Jejim generdlnim feditelem byl v letech 1991 az 1993
Denis O’Brien. Ten byl zaroveii s tehdej$im feditelem radia Kiss 98fm Pavlem Tahanem a
Radkem Vaskovi¢em do 1. ¢ervna 2000 spole¢nikem spole¢nosti Radio Bohemia. Veskeré
své podily prevedli k 1. Cervnu 2000 na Radio Investments.

Radio Investments vstoupil majetkové také do dalSich stanic, které nejsou souéasti
rodiny radii Kiss. Jde o jiz zminované Radio Jizera, dale pak o Ridio Beat s rockovym
formatem (Broadcast Media, s. r. 0.), kde 6. kvétna 2002 ziskalo podil 34 procent, o tfi
roky pozdgji, 22. srpna 2005, pak celych 100 procent. Pies osobu Denise O'Briena existuje

dalsi vlastnicka spojitost s Country Radiem a Radiem 1.7

3.3.3 Sit’ radii Hey
Uskupeni radii se stejnym formatem je typické i pro radia Hey. Jejich format ale
neni striktni pro celou skupinu stanic. V portfoliu skupiny Hey tak existuji stanice

s formatem Rock nebo formatem Oldies.

27 Srovnej s daji v obchodnim rejstfiku.
28 Srovnej s tdaji v obchodnim rejstfiku. Majetkova struktura Radio Investments je sougsti prilohy.
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Stanice Hey pokryvaly vdobach svého zacatku svym signilem jen hlavni
metropolitni oblasti Ceské republiky - Prahu, Brno a Ostravu. Viechna radia méla
spolecného vlastnika: skupinu GES Holding vystupujici na rozhlasové scéné pres firmu
Czech Media Corporation. V rozhlasové &asti ¢eské medialni krajiny se poprvé tato
spole¢nost objevila v listopadu 2001, kdyz prostfednictvim spole¢nosti Fajront BS
zazadala o licenci v Ostravé. Licenéni fizeni v bieznu 2002 vyhrala a zahéjila rok budovani

sité novych stanic.

Jako prvni se vrozhlasovém éteru objevila 1. &ervence 2002 stanice Hey Brno.
Nazev Hey ale jesté nenesla. Spolecnost Star Promotion, s. r. 0. provozujici novou stanici
zahdjila vysildni necelych sedm tydnii po udéleni licence RRTV s projektem, ktery byl ve
vefejnych slySenich piedstaven pod nazvem Radio Spica. V éteru se stanice identifikovala
pouze svou frekvenci a sloganem To je $pica!. Posléze Radio Spica pokradovalo se svou
identifikaci jako Réadio 96.8 a v prosinci 2002 RRTV schvilila zadost o pfejmenovéni na
Radio Hey Brno. K pfejmenovani doslo v lednu 200327

Licenéni podminky popisuji zakladni charakteristiku Radia Spica jako méstské
radio v Brné s formatem pro aktivni dospélé (25 az 35 let) s folkrockovym a rockovym
projevem. V odlvodnéni se pak jesté k tomu dopliuje, Ze rddio bude pfinaset metropolitni
zpravodajsky a informaéni servis citlivé vyvazeny posluchaésky atraktivnim jemnym
bulvéarem.

Snahu pfivést do Brna rockové radio mélo i AZ Radio, kterému stacilo pouze
postavit vysila¢ a pustit do néj stdvajici vysilani. Rada vSak dala ptednost spole¢nosti
spiizn&né se skupinou GES Holding a tymu majitele Radia Cas Radima Pafizka, kiery ve
stejné dobé na severni Moravé pfipravoval dalsi rockové Radio Hey Ostrava.”* Velky

v ’ , % ’ s ;o [ wo IRI
uspéch vsak rockovy format v Brné€ neslavi. Stanici poslouché pres 20 tisic posluchacu.

Radio Hey Ostrava vzniklo v okamzZiku, kdyz v ¢ervnu 2002 RRTV odsouhlasila
pfejmenovani ostravsko-opavského Réadia Fajront a nazev Hey se stal zdkladnim pilitem

pfi budovani nové stanice. Licenci na provozovani stanice ziskala spole¢nost

79 1n: htp://www.radiotv.cz/text/text.phtml/2001/v-brne-vysila-radio-hey-v-praze-zacne-brzy-take

280 Majetkova struktura sité je sou¢asti pfilohy.
21 grovnej s priizkumem poslechovosti Mediaprojekt v letech 2003 a2 2005.
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Fajront BS, s. r. o., kterou spoluvlastni provozovatel Radia Cas Radim Parizek. Pro
kmitotty v Ostrave se tak stalo 19. bfezna 2002, pro Opavu 4. &ervna 2002.

Oficialné Radio Hey Ostrava zahajilo své vysilani 3. zafi 2002. Stanice do
soucasnosti nabizi posluchagiim rockovy format. doplnény o zpravodajstvi, servisni
informace a moderované vstupy.

S ostravskou licenci Radia Hey byla spojena i kauza. Méstsky soud v Praze zrugil
udéleni licence RRTV spole¢nosti Fajront BS z biezna roku 2002 pro Radio Hey na
zdkladé stiznosti jednoho z netispésnych zadateld o ostravskou licenci — spole¢nosti
WebValc, s. r. o. Rada prijala usneseni soudu 16. brezna 2005. Radio Hey Ostrava
rozsudek akceptovalo a 25. bfezna 2005 prerusilo vysilani na stéZejnim kmitogtu v
Ostravé. V Opavé vysilalo dal, protoze pro tamni kmitocet vlastnilo jinou licenci. Po péti
tydnech se znovu zaalo pripravovat na obnoveni vysilani, kdyz mu 26. dubna 2005 Rada

znovu piidélila ostraysky kmitocet do 17. Gervna 2010.2*

Trojici radii doplnilo zatatkem roku Radio Hey Praha. Své vysilani zahajilo
dne 3. unora 2003, zkugebn& vSak uz od 21. ledna 2003. Stanice nabizi posluchatiim na
rozdil od rockového formatu radii Hey v Ostravé a Brné format slozeny vyhradng z Ceské a
slovenské hudby doplnény o zpravodajstvi, reportaze, servisni informace prevazné z Prahy
a moderované vstupy. Stanice se v licen¢nich podminkach charakterizuje jako ryze praZska
stanice se silnou reportérskou slozkou pro cilovou skupinu 25 az 35 let. Provozovatelem
stanice a drzitelem licence je Czech Radio Praha, s. r. 0. z portfolia GES Holdingu. Licenci
spolednost ziskala 14. kvétna 2002 pro projekt Radia Ton. Na poslednim prosincovém
zasedani oviem RRTV schvalila Zadost, kdyZ povolila spolecnosti Czech Radio Praha

2zménit ndzev dosud nevysilajici stanice na Radio Hey Praha.2*’

V dalgich licen¢nich Fizenich napfiklad o silny kmitoéet BeneSov - Kozmice
vroce 2002 GES nic neziskal®® Vydal se tedy cestou, kterou jiz diive praktikovala
spolecnost Radio Investments vlastnici radia rodiny Kiss a za¢al majetkové vstupovat do

zavedenych radif neobsazenych jinou vlastnickou skupinou.

22 15: Archiv APSV.
9 |n: http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/200 1/v-brne-vysila-radio-hey-v-praze-zacne-brzy-take .
34 |y; Zpréva o stavu vysilani a Einnosti RRTV (1. 1.2002 - 31. 12, 2002),
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To je piipad pardubické stanice Profil. Jedno z prvnich soukromych radii
v tehdej$im Ceskoslovensku obdrzelo tzv. experimentalni licenci 31. kvétna 1991, vysilat
zatalo 13. ledna 1992. Majitelkou byla az do 10. brezna 2004, kdy se stalo Radio Profil
oficialné soucésti sité¢ Hey a zménilo svilj nazev na Hey Profil, Nad'a Zale§ikova. Penize
na pocatku 90. let pochazely ze soukromych zdrojii, &4st pokryla statni dotace. Cilovou
skupinou posluchadti byli mladi lidé ve v&ku 16 az 25 let. Stanice méla plnit Glohu
diskotékového radia formatu Hot AC. Cil vice posluchade bavit nez jim prinaset
zpravodajstvi, vedl i k postupnému zkracovani zpravodajskych relaci na tkor kontaktnich
poradd, jakymi byly v pfipadé Profilu pod dvou letech existence napfiklad Burza ¢i
Publicistika regionu. V ukazateli poslechovosti veera mél Profil podle vyzkumii

8>

spole¢nosti AISA 180 tisic posluchadi denné.’® Posluchadi zacali stanici ubyvat

]'286

v okamzZiku, kdyZ spustila vysilani celoplo$na stanice Frekvence Vznik dalgich stanic

definoval jako radio rodinného typu. Cilovou skupinu vidél hlavné u rodi¢d dospivajicich
déti (30 az 50 let), hudebni dramaturgii zaméfil na hudbu od 70. let do souasnosti
s vy$8im podilem Ceské hudby. Stanice se z diskotékového radia zaCala promériovat ve
stanici s vy§8§im podilem ¢eské hudby az do formatu Soft ACH

Tretiho tnora 2004 RRTV schvalila zménu nazvu na Hey Profil a sou¢asné s tim i
dalsi zmény licen¢nich podminek. Hey Profil zistal vysilat ve formatu Soft AC s vy3sim
podilem ¢eské hudby a nesjednotil format ani s prazskou stanici Hey, ani s rockovymi
stanicemi Hey na Moravé a ve Slezsku. Réadio se ale se svolenim Rady pfestalo oznaCovat
jako dopravni radio a novy majitel odstranil také formulaci, Ze radio nepfebira program
Zadné jiné stanice.2®®

., Nemdme snahu udélat celoplo$né rddio, ale sit’ regionalnich stanic. V posledni
dobé vznikl v Ostravé jakysi medidlni diim, kde vytvdarime zdkladni osy formdti sité radit
Hey, ale regiony si potom samy délaji své zvlasinosti. Chceme (oliZ jednotlivym rddiim
ponechdvat vlastni regiondlni punc,” prohlasil §¢f radii Hey Radim Pafizek poté, co
spolecnost InFin ze skupiny GES Holding v tinoru 2005 odkoupila stoprocentni podil od

dosavadni majitelky Réadia Profil Nadi ZaleSakove.

25 In: Strategie 4/1994, s. 62.
286 111 Strategie 4/1994, s. 62. Stanice Frekvence | zatala vysilat 18. Fijna 1993.

37 1. Zvlastni ptiloha Strategie 12/1995,s. 8.
28 Srovnej s licengnimi podminkami stanice.
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Diivodem prodeje byla stale klesajici poslechovost a finanéni problémy Radia
Profil. Oproti plivodnim 180ti tisicam posluchacti v roce 1994 klesla poslechovost dle
Mediaprojektu v roce 2005 na 13 tisic poslucha&t. Zatazeni radia do sité Hey mélo prispét
ke zvyseni poslechovosti az na 120 tisic posluchaét denng. To se ale nepodafilo a denné si
Hey Profil naladi 26 tisic posluchact.®

Po zafazeni radia Profil do skupiny radii Hey, doslo k dal3i expanzi. Rada pro
rozhlasové a televizni vysilani udélila 24. listopadu 2004 licenci pro vysilani v

Libereckém kraji projektu Réadio Hey Sever spole¢nosti Radio Podjestédi, s. r. 0%

Stanice vSak kviili soudnim sportl vysilat nezacala a ¢eka na znovuudglent licence.?®’

Start nového libereckého Réadia Hey Sever, které mé do regionu pfinést format
podobny stanici Hey Praha (zamé&feny na ¢eskou a slovenskou hudbu, ale doplnény o
pofady pro chalupafe) neprobéhl podle oekavani majiteld. Rozhodnuti RRTV udélit
licenci Radiu Hey Sever totiz napadli netspé$ni Zadatelé o licenci, stejné jako tomu bylo
v souvislosti s Radiem Hey Ostrava.’*? I kdyz RRTV udélila licenci 29. listopadu 2005
Radiu Hey Sever znovu, stanice zatim v éteru slySet neni. Dle zdkona ma na spusténi
vysilani 180 dni od udéleni licence. Hey Sever ma nahradit zkrachovalé Euro K, které na
Liberecku vysilalo od roku 1992, Kromé projektu Hey Sever chtély tamni Gzemi rozsifit
také dalsi silné skupiny. Rozsifit pokryti Gizemi Radiem Cesky Blanik cht&la naptiklad

spole¢nost City Multimedia nebo také Stamford Managing s projektem Radia Jested 2

3.3.3.1 Programova charakteristika radii Hey
Radia skupiny Hey vytvafi védomi spole¢né znacky. Tomu odpovida i propagace

stanice na vefejnosti. Programova skladba je v§ak vytvafena v daném regionu a neni tudiz
tvofena z centra, jako je tomu u Evropy 2. Existuji vSak vyjimky, jakymi jsou spolecné

rockové porady vysilané na radiich Hey v Brné a v Ostravé.

7 Srovnej s vysledky poslechovosti Mediaprojektu v letech 2004 az 2006. Mirnému nériistu poslechovosti
v oblasti dopomohlo rozsiteni uzemniho pokryti pardubického Hey Profil, kdyZ byl 24. dubna 2006 uveden
do provozu dokryva¢ v Céslavi pro oblast Céslavi, Kutné Hory a Kolina.

%0 In: Zprava o stavu vysilani a Cinnosti RRTV za rok 2004.

! Hey Sever je radio spole¢nosti Radio Podjestedi, kterd je dcefinou spole¢nosti firmy Infim, s. r. 0., kterou
vlastni Radim Patizek prostrednictvim Radia Cas a Ivan Zach prostiednictvim GES Holdingu.

22 icenci udélenou v listopadu 2004 a v dubnu 2005 zrusil Méstsky soud v Praze na zdkladé zalob
spolegnosti Country Radio, s. . 0., Kalendar Liberecka, s. r. 0. a Radio Je3t&d, s. r. 0. Na zakladé rozhodnuti
soudu Rada vyzvala Radio Hey Sever, aby viibec nezahajovalo vysilani.

23 [n: Archiv spole¢nosti Stamford Managing.
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Stejné tak mezi sebou prebiraji format konkrétniho pofadu véetng jeho obsahu téZ
Hey Praha a Hey Profil. Odstran&nim licenéni podminky, ze Hey Profil neptebira program

zadné jiné stanice, se da v daldich letech ogekavat, Ze programové provézanost mezi

stanicemi bude silné&jsi.

3.3.4 Proces utvdreni Stamford Managing

NejvetSim vlastnickym uskupenim v rozhlasové ¢asti Eeské medialni krajiny je
skupina Stamford Managing. Jeho soucasti je 13 rozhlasovych stanic, ve kterych drzi
Stamford Managing obchodni podily, a 14 stanic, ve kterych maji podil pfimo akcionafi
Stamfordu Managing. | tato spole¢nost se nevyhnula zahraniéni kapitdlové u¢asti. Jediného
akcionafe firmy Stamford Managing je City Project, s. r. 0.; ta je z 50% vlastnéna britskou
firmou Ziptrex Ltd.a firmou Akont Holding Corp. se sidlem na polynéském ostrové Niue.

Myslenka zaloZeni tohoto uskupeni vzesla zregiond od vlastnikd lokalnich a
regiondlnich rozhlasovych stanic. Vzniku Stamford Managing pfedchazelo v roce 1995
zalozeni medidlniho zastoupeni Media Marketing Services. Zakladateli MMS byli
z padesati procent vlastnici lokalnich a regionalnich rozhlasovych stanic, zbylych padesat
procent vlastnila dcefina spole¢nost celoplo$né rozhlasové stanice Radio Alfa.

Tyto rozhlasové stanice pocitily v polovingé devadesatych let potiebu zesilit vazby
k medidlnimu zastupitelstvi, které reprezentuje jejich zdjmy na ndrodnim trhu. Dospély k
nazoru, Ze zaloZeni nové spole¢nosti pfimo majetkové propojené se zastupovanymi
stanicemi vytvoii vyrazné ptiznivéji prostor pro realizaci spole¢nych cila. -

Od roku 1995 je patrné, Ze rozrUstajici se skupina stanic zastupovana MMS nebude

spolupracovat jen na bazi obchodni a reklamni, ale soustfedi se také na spole¢né postupy

pfi tvorbé programu.

3.3.4.1 Hitradio Network
Kdyz se 28. listopadu 1995 odtrhli vlastnici regiondlnich a lokalnich stanic

z medialniho zastupitelstvi [P Praha — divize Multimedia IP a jim tvofené sit¢ SUN,
zalozili medialni zastupitelstvi Media Marketing Services. Toto uskupeni zastupovalo na

reklamnim trhu nejen radia svych vlastnikil a pozdégji daldi stanice, které chtély byt MMS

2% h: Archiv MMS.
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zastupovany na reklamnim trhu, ale zaGalo vytvafet také produkty pro inzerenty, které
ovliviiuji program stanic zastupovanych MMS.

Jednim z produktil je vytvofeni uskupeni radii Hitradio Network, jehoZ &leny se
stdvaji regionalni stanice z portfolia MMS, které vysilaji v hudebnim formatu AC.

AC S8lo o uskupeni radii, ktera si sama tvofila sviij program, zpravodajstvi a
urCovala vlastni hudebni dramaturgii, na druhé strané se snazila vytvofit semknuty dojem
tim, ze vytvarela nékteré hudebni potady spolecné pro celé uskupeni. V letech 1996 az
2001 tak v éteru stanic Hitradio Network zaznivaly ve spoleéném ¢ase hitparady Eurochart
HOT 100 a hitparada Desitka. Oba pofady vznikaly pod patronaci ¢lena skupiny Hitradio
Network — prazského Radia City.

Vysilani hitparady nejhrangj$ich skladeb evropskych radii Eurochart HOT 100
probihalo v Cesku nasledovng. Radio City zakoupilo v zahrani¢i licenci a vyrobilo ¢eskou
verzi hitparady moderovanou moderdtorem Radia City, kterou distribuovalo i na ostatni
radia v ramci sité¢ Hitradio Network, kterym poskytlo sublicenci. Nevyhodou pro radia
bylo, ze v pofadu ve velké mite zaznivaly pisné, které sice v Evropé populdrni byly, ale
¢eska radia je ve svém vysilani bézné nehrala. Na posluchace pak tento pofad piisobil
vramei celkového formatového vyznéni stanice rusivé. Dojem spoleéného produktu
vytvafela specidlni znélka, kterd upozorilovala, Ze jde o spolecné vysilani radii Hitradio
Network. B&hem ni zaznivaly nékolikrat v prib&hu hodiny jingly viech stanic vysilajicich
tuto hitparadu, nazvy stanic vyjmenovaval v priab&hu vysilani také moderator.”%

Obdobné probihalo i vysilani hitparddy Desitka, coz byla hitpardda deseti
nejhrangjsich skladeb na &eskych radiich podle oficidlniho Zebfi¢ku. Pofad rovnéz
vytvarelo Radio City v letech 1996 az 2001.

Problémem obou potadf, stejné jako dalsich obdobné vytvafenych poradi pro
skupinu téchto radii, byla skute¢nost, Ze $lo o ryze komeréni produkty. Jejich vysilani bylo
sponzorované reklamnim klientem, ktery sponzoringem jednoho pofadu ziskal reklamu ve
viech stanicich sité. Vzhledem k tomu, Ze v obou hitparadach zaznivaly skladby, které
néktera ze stanic v b&Zném vysilani nehréla, ¢i se nehodily do hudebniho formatu stanice,
postupné piestavala jednotliva radia mit o tyto porady zdjem. Nepodatilo se proto ani

ziskat dlouhodobého partnera, ktery by hitparady sponzoroval.

295 |- E-mailova korespondence s moderatorem hitparady Michalem Kleinem, Radio City ze dne 27. dubna
2006.
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Novym produktem se stala hitpardda Eeskych a slovenskych pisni Ceska pétka
s Kofolou vysilana v obdobi let 2002 az 2004. Slo o takzvanou specialni operaci. Ta
umoziuje reklamnimu klientovi umistit svou reklamni prezentaci mimo klasické reklamni
bloky a zaroveii je v uzsi provazanosti mezi jednotlivymi programovymi prvky.z%

Sponzor pofadu, v tomto pfipad& vyrobce napojii Kofola, sponzoroval po dobu tfi
let pofad, ktery v kazdém regionu vysilalo jedno radio s formatem AC zastupované MMS.
Toto komer¢ni spojovani v programové roviné se stavalo stale popularngjsi.

Sponzorované programové produkty totiz pfinaseji zisk stanicim dané reklamni
sit€, zaroven posiluji jak jméno zna€ky, kterou propaguiji, tak délaji dobré jméno stanici,

ktera si cilenou propagaci produktu ziskava oblibence tohoto produktu.

3.34.2 City Multimedia
Soucasti reklamné-programové sit€ Hitradio Network bylo také zminované prazské

Rédio City. Toto radio je sice zastupovano na reklamnim trhu mediazastupitelstvim MMS
a je tudiz ¢lenem portfolila spole¢nosti Stamford Managing, ale vlastnikem licence je
spole¢nost City Multimedia, s. r. 0. vlastnéna Petrem Dvofdkem, LukaSem Nadvornikem a
spole¢nosti Pro Media Group, s. r. 0. Tyto osoby utvofily s notnou davkou zjednoduseni
vlastni sit’ v rdmeci vlastnické sité¢ Stamford Managing.

Sougasti vlastnicky samostatné skupiny radii spole¢nosti City Multimedia je pét
stanic: Radio City, Radio Blanik, Radio Blanik Jizni Morava, Radio Most a Radio Tep.
Zatimco Radia City a Blanik jsou ¢isté majetkem spole¢nosti City Multimedia a kromé
zastupovani na reklamnim trhu MMS na né neméd Stamford Managing Zadny vliv, radia
Blanik Jizni Morava, Most a Tep jsou vlastnéna jak City Multimedia, tak spole¢nikem

provozovatelil Stamford Managing. VSechny stanice na reklamnim trhu zastupuje MMS.

Radio City se stalo pomyslnym prvnim kamenem do mozaiky radii, kterou lidé
okolo Petra Dvotaka a spole¢nosti City Multimedia, s. r. 0. zacali tvofit.
Radio City v prazském rozhlasovém éteru jako hudebni stanice s formatem AC

existovalo uz od 22. bfezna 1991, kdyz licenci k provozovani stanice ziskala spole¢nost

% Specialnich operaci vyuzivaji viechna soukromad radia v Ceské republice. Jde o sponzoring pofada,
servisnich rubrik, po&as &i dopravniho zpravodajstvi nebo o soutéZe, &i reportérsky vstup, pfip. rozhovor
propagujici klienta. U sit& Evropy 2 slo napFiklad o hitparadu Pepsi chart, dnes T-Music chart. Radia Kiss
zase uvadéji sponzorovany pofad Informace ze svéta internetu, apod.
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Hallo World. Jeji zahraniéni investor a vlastnik se viak rozhodli v roce 1995 ukongit své
aktivity v oblasti rozhlasového vysilani v Cesku v roce 1995.%7 Neptchledna situace uvnit
firmy a spory nakonec pfimély vét§inové &eské spoleéniky pro vlastni fefeni, které
spoCivalo v Zadosti o odejmuti licence a v ugasti v nasledujicim licenénim fizeni (jiz ov§em
samostatn€ a v novém sloZeni). Rada musela podle zakona licenci odejmout, jestlize
provozovatel s licenci o to pozada, coz se stalo 1. Gervence 1997.2%

Druhd etapa Réadia City zacala licenénim fizenim, kieré Rada vyhlasila
na 22. az 24. zaii 1997. S ohledem na to, Ze $lo o prazsky kmitoget, byl zijem pomérné
zna¢ny. Do licen¢niho fizeni v Praze se ptihlasilo 11 zadatelti. Rada udélila 30. zafi 1997
licenci k provozovani rozhlasové stanice City 93,7 FM spole&nosti City Multimedia, s. r. o.
Podle nazoru Rady tento provozovatel piedlozil nejlepsi realizovatelny projekt a osoby na
ném zucastnéné prokazaly jiz diive potiebné znalosti a schopnosti. Rada rovnéz nechtéla
favorizovat n&které z jiZ existujicich prazskych radii udélenim dali licence. Resenim nebyl
ani zcela novy provozovatel, nebot’ v preplnéném prazském prostiedi by mél jen malo
Sanci na preziti. Pokud by se zapojil do nékteré ze siti, op€t by vychylil kiehkou rovnovahu
a jiz tak vypjatou soutéZ na mistnim trhu >’

Zlomovy je pro spole¢nost City Multimedia aZ rok 1999. Na jednom z nejsilngjSim
kmito¢tt v Cesku zadalo od 26. fijna 1999 vysilat nové radio s nazvem Blanik. RRTV
pridélila spole¢nosti City Multimedia stfedocesky kmitocet Radia VOX. Licence platila
od 5. ¢ervna 1999. Rada v tomto ptipadé preferovala program zaméfeny specidlné na
stiedodesky region, ktery Radio Blanik ve svém projektu nabidlo. 1 kdyZz vysilani Radia
VOX pokradovalo dale alespoii na prazském kmitoCtu, ztrata sté€Zejni stfedoCeské
frekvence zpusobila fakticky zanik této stanice.’®

Radio Blanik se od zadatku svého vysilani zamétilo na populaci posluchact ve
véku 25 a2 45 let. Vzhledem k tomu, Ze stiedni Cechy nemély vlastni celoplogné pokryti
kraje jednou soukromou stanici, uvedlo Radio Blanik v licen¢nich podminkéch, ze se bude

cilené zamé&fovat ve svém zpravodajstvi a drobné publicistice na zivot Stfedoechi.

7 [; Zprava o stavu vysilanf a &innosti RRTV (1. 2. 1997 - 31. 1. 1998).
298 [y Zprava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (1. 2. 1997 - 31. 1. 1998). Licence byla odfiata spravnim

rozhodnutim ze dne 5. srpna 1997 (v pravni moci od I1. srpna 1998).
29 1. Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 2. 1997 - 31. 1. 1998).
300 1. Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.
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Po programové strance se zacala tato nova stanice profilovat zcela odli§né od Radia
City. Spojitost mezi Blanikem a City byla &ist¢ vlastnicka, nikoli programova. Radio
Blanik kromé& tzké vazby na region v licenénich podminkach téz konstatuje, Ze bude
podporovat uzsi vazbu vikendovych obyvatel na region strednich Cech. Rozvoji turistiky,
chalupafeni a dal§im oblastem této relaxacni funkce, kterou radio Blanik plni, nasledné
odpovida i publicistika a hudebni format. Vzhledem k vysokému podilu venkovského
obyvatelstva, které v3ak tihne k metropoli Praze, je jeho soudasti jak tretinovy podil ¢eské
hudby, tak Siroké spektrum hudby popularni, folkové a country od 70. let minulého stoleti
po soucasnost. Snaha vytvafet atraktivni mix nekonzistentnich hudebnich styli
v kombinaci se zpravodajstvim a oproti jinym hudebnim stanicim i vét3im mnoZstvi
publicistiky, pfineslo radiu ne¢ekany tspéch. Jeho denni poslechovost dosahuje bezmaéla
400 tisic posluchact denng.*!

Jest€ pied spusténim stiedoceského vysilani zagalo Ridio Blanik vysilat v Praze,
kdyZ mu 23. ¢ervna 1999 RRTV pridélila prazsky dokryvaé. O tento kmitodet byl velky
zdjem, Rada své rozhodnuti udélit jej pravé Radiu Blanik od{vodnila tim, Ze provozovateli
byla zdvazné stanovena programova podminka vysilat na prazském kmitoétu lokalni
informace.*®® Prazské vysilani zahajilo nakonec je§té dfive nez vysilani stfedodeské uz
dne 4. fijna 1999.

Princip lokélnich odpojovani pro reklamu, zpravodajstvi a daldi pofady znamy
z konceptu Evropy 2 zacal vyuzivat téz Blanik.

Uspéch na ¢eské poméry specifického formatu Radia Blanik ved! provozovatele
City Multimedia, s. r. o. ke snaze pokryt dalii oblasti Ceské republiky. RRTV uplatiiujici
politiku udélovani licenci v duchu ,posilovani silnych®, v roce 2000 rozsifila pokryti
tzemi signalem Blaniku té o severni Cechy kmitoétem v Chomutove.

Portfolio svych stanic roz§ifuje City Multimedia, s. r. 0. jesté ve stejném roce, kdy
ziskala severofeské pokryti. Dne 14. listopadu 2000 schvalila Rada, opét v duchu své
koncepce udélovat licence silnym a uspéSnym provozovatelim, licenci k vysilani Radia

Vranov spole¢nosti Ceskomoravské radio, s. r. o., kterou majetkové ovladaji dva

*' Srovnej s vysledky priizkumu Mediaprojekt. Vzhledem ke zmén& metodiky priizkumu maji uvedené

hodnoty pouze orientatni vypovédni hodnotu.

302 7brava o stavu vysilani a &Ginnosti RRTV (1. 1. 1999 - 31.12. 1999).

393 In: Zprava o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (1. 1.2000 - 31. 12. 2000). Rada nésledné schvalila i zadost o
sjednoceni programového schématu Blaniku Praha, stfedni Cechy a Chomutov, ale zamitla snahu o snizeni

podilu mluveného slova.



dominantni subjekty. Na jedné strané pravé spoleénost City Multimedia, s. r. 0., na druhé
pak FrantiSek Vostal, ktery provozuje vysilani Radia Vysocina. Vostalova spolenost je
pfitom majetkové ovlddana tirmou Stamford Managing.

Uz z projektu Radia Vranov je jasné, ze pijde o kopii formatu tisp&§ného Blaniku
jak po strance hudebni, tak programové. Radio Vranov chce kombinovat pop, folk a
country podle pozadavkd poslucha¢d s dtirazem na specifiku moravské popularni hudby
60. az 90. let.*"

Spolumajitel Petr Dvofak od po&atku popiral, Ze chce vytvorit celoplognou sit’ radii
Blanik. ,, Radio Vranov - 10 je jen vyuziti blanického know-how, ale v redlném case a
redlnymi lidmi v iiplné novém teritoriu. Vranov je samostatné rddio, kieré od rdna do
vecera vysild sviij viasini program, pFipravuji se tam zpravy ze Znojemska a Trebicska, co?
Je mnohem ndrocnéjsi neZ tam poslat pres satelit centrdlni program. uvedl Dvorik
v rozhovoru pro internetovy server RadioTV.cz.>® | pies tyto proklamace se nakonec
Rédio Vranov pfejmenovalo na Blanik Jizni Morava. Pfejmenovéani viak nepfineslo
programové zmény, §lo jen o marketingovy tah posileni zna¢ky Blanik. *%

Vroce 2002 se dalsi expanze spole¢nosti City Multimedia nepovedla. Neuspéla
sdalsi zadosti o pokryti tzemi Ostravska s projektem Réadia Silesia’”” Do formatu
podobného Blaniku se tam stylizuje Radio Cas z portfolia GES Holdingu. Stejné tak
s podobnym formatovym zaméfenim slavi uspéch Radio OK.°®® K dalsimu rozsitovéni
spole¢nost City Multimedia vyuziva novy prvek. Nerozsifuje pokryti na dalSich uizemich,
nezakladd nové studia, ale proddvd programové know-how uspé$ného Radia Blanik.
Metodiku tvorby programu a hudebni dramaturgie prodala Radiu Petrov v Brné.""’

Oblast severnich Cech do té doby pokryvand vysilanim Blaniku jen na
Chomutovsku jesté City Multimedia roz§ifila o teplické Radio Tep. Od 9. zati 2002 se na

do té doby stanici hudebniho formatu Soft AC zacal aplikovat program blanikovského

typu.3'

3% In: Zprava o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 1.2000 - 31. 12. 2000).
3% In: hitp://www.radiotv.cz/text/text.phtml/853/petr-dvorak-nechceme-vytvorit-celoplosnou-stanici
306 7me&nu povolila RRTV 2002 v poloving roku. et Archiv MMS.
37 |n: Zpréva o stavu vysilani a &innosti RRTV (1. 1. 2002 - 31. 12.2002).
3% Ve spole¢nosti provozovatele Radia OK ma obchodni podil 90 procent Stamford Managing majici té2
podil ve spole¢nosti spoluprovozovatele Radia Blanik Jizni Morava Frantiska Vostila.
In: Archiv APSV. Text s nazvem Historie rozhlasu.
319 1n: http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/1 8 73/tep-se-hudebne-promenil-v-dalsi-blanik
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http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/1873/tep-se-liudebne-promenil-v-dalsi-blanik

Severo€esky Tep se v Radio Blanik proménil definitivné 27. prosince 2002. Na
kmito€tu 100,6 MHz zagal vysilat stejny hudebni program jako na chomutovské frekvenci
106,5 MHz patiici Blaniku Sever. Oddglené viak zistalo lokalni zpravodajstvi orientujici
se na severovychodni &ast regionu. Zménu ndzvu a programu schvilila RRTV
dne 17. prosince 2002. Rada povolila od 5:00 do 24:00 hod. provozovatelim Radia Tep
picjimat program Radia Blanik, zaroven se Tep mohl oznadovat v této dobé jen nazvem
Radio Blanik. Pivodni nézev Tep a piivodni program zfistal zachovan jen v dob& 00:00 -
05:00 hodin.*"!

Definitivné se Tep v Radio Blanik proménil 27. dubna 2002, kdy akciovou
spolecnost vlastnici licenci k provozovani Radia Tep ovladli prazsti investofi spiiznéni se

spole¢nosti City Multimedia.*'

Poslednim ¢lenem portfolia skupiny City Multimedia je Radio Most. To jediné
nenahradilo své vysilani hudebniho formatu AC vysilanim formatu Radia Blanik, ale
spole¢nost City Multimedia z n&j vytvofila obdobu prazského Radia City. Mimo jiné tim,
Ze mu poskytla ¢ast hudebnich poradi, stejné jako tyto pofady vyribélo Radio City pro
skupinu rédii sdruzenych v Hitradio Network v druhé poloving devadesatych let.*

Radio Most vlastni stejnojmenna spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterou ovladaji
dvé spole¢nosti patfici do medialni ho uskupeni Petra Dvotaka — City Multimedia, s. r. o.
(33%) a Pro Media Group, s. r. 0. (23%). Obchodni podil ve vy$i 34 procent drzi Petr
Petrik patfici k prvnim zakladatelim Radia Most, s. r. 0. a zbylych 10 procent Kvétude
Ratiborska. Téchto 44 procent viak od nich 19. srpna 2004 ptebral Stamford Managing. Po
Radiu Blanik Jizni Morava tak do$lo k dal§imu propojeni skupiny City Multimedia se

spole¢nosti Stamford Managing.3I4

3! Srovnej s licenénimi podminkami stanice. Milnikem v historii stanice Tep se stal 24. inor 2000, kdy
z ptedstavenstva Radia Tep, a. s. odchazi plivodni zakladatelska trojice. Cilem nového pfedstavenstva byla
propagace teplického fotbalu a spfiznénych subjekti. Od té doby potet posluchacii klesal, denni poslechovost
b&hem let 2000 aZ 2002 klesla na polovi¢nich zhruba 25 tisic posluchati.
312 In: http://www.radiotv.cz/text/text.phtml/1994/tep-konci-nahradi-jej-radio-blanik Dne 27. dubna 2002
Radio Tep, a. s. ovladli majetkove investoti z Prahy. Pfedsedou predstavenstva se stala Jitina Vaskova a
mistopiedsedou Lud&k Hrouda, ktery je zdrove jednatelem Blanik & City Media (BC Media) vlastnénych
spole&nosti City Multimedia, s. r. o.

" In: E-mailové korespondence s moderatorem Michalem Kleinem, Ridio City ze dne 27. dubna 2006.
M4 grovnej s grafem medialnich vazeb v rozhlasové Easti Ceské medidlni krajiny, ktery je soutasti ptilohy.
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Radio Most vysila od roku 1992. Az do 31.gervna 1995 tvotilo program piebirané
vysilani prazské Evropy 2 a samostatna regionalni okna. Po preruseni spoluprace az
do léta 2001 Most fungoval jako samostatni stanice s plivodnim programem.
Od 6. ¢ervna 2001, kdy do spolegnosti Radio Most, s. r. 0. majetkové vstoupily firmy
okolo Petra Dvofaka, se radio pretransformovalo jak po strance vizualni (logo), tak
programoveé na obdobu prazského Radia City. Nadale je viak Radio Most samostatnou

stanici s vlastnim programem odbavovanym z Mostu.

3.3.4.3 Historie skupiny Stamford Managing

Pocatky vzniku nejvétsi vlastnické skupiny na eském rozhlasovém trhu, skupiny
Stamford Managing, sahaji az k 28. listopadu 1995. Tehdy vlastnici nejispésnéjsich
regionalnich a lokélnich rozhlasovych stanic a spole¢nosti CME ovladajici celoplodné
Radio Alfa zalozili medialni zastupitelstvi Media Marketing Services, které héjilo spoledng
jejich obchodni zajmy. Patiili mezi né ptedeviim zakladatel radii FM Plus, Sumava a
Karolina Vaclav Jezek, zakladatel Radia Orion Jaroslav Kril a Daniel Sedlacek, ktery
pasobil v medialnim zastupitelstvi I[P Praha/Multimedia IP, s. r. 0., z jehoZ reklamni sité
SUN se pravé tito vlastnici odtrhli.

V roce 1998 viak Radiu Alfa nebyla RRTV prodlouzena licence k provozovani
rozhlasového vysilani a licenci ziskava nové spolecnost Londa, kterd vsak neni
zastupovana MMS, ale konkurenénim medidlnim zastupitelstvim Regie Radio Music.
Regionalni radia, ktera se podilela na MMS, tak odkoupila podil Radia Alfa v MMS a stala
se jedinym vlastnikem medialniho zastupitelstvi MMS.’"

Zarovei stejni vlastnici, ktefi v roce 1995 zakladali MMS, zalozili dalSi spole¢nost
— Prvn{ rozhlasova, s. r. 0.>'® Jejim prostiednictvim cht&lo toto uskupeni provozovateld
regionalnich stanic ziskat licenci pro celoplo$nou stanici, kterd by v pfipadé netispéchu
v licenénim tizeni Radia Alfa mohla ziskat nastupnickou licenci. Jak uz bylo zminéno,
licenci nakonec ziskala spole¢nost Londa s projektem Réadia Impuls.

Zalozeni Prvni rozhlasové znamenalo dalsi krok k roz§ifeni spoluprice vlastnik{
MMS, které se projevuje spolupraci na tvorbé programu rozhlasového vysilani. Po

netispéchu o ziskani celoploiné rozhlasové stanice udélila RRTV 23. Cervna 1999

35 Gast podilu Radia Alfa ziskali dosavadni vlastnici, &ast management MMS. '
318 Majiteli spole&nosti Prvni rozhlasova, s. r. 0. jsou provozovatelé isp&¥nych regionalnich stanic Faktor,

FM Plus, Dragon, Cerna Hora, Orion, Zlin a Krokodyl.
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spole€nosti Prvni rozhlasova, s. r. o. licenci alespoii k regionalnimu vysilani v Praze. Firma
uspéla s projektem stanice Melody se zakladni charakteristikou programu ,hudebné-
zabavny program s aktualnim zpravodajstvim”.3 7" Stanice se mé&la zabyvat ekologickymi
tématy a spolupracovat s ostatnimi stanicemi rozhlasové sité I litradio Network.*'® Hudebni
oldies-rockova stanice rozsifila v lednu 2002 své vysilani i do jiznich Cech prostfednictvim
stanice Eldoradio, které zastupuje rovnéz skupina MMS. Na frekvenci Eldoradia v Tabofe

se vysilani stanice Melody objevovalo v ¢ase mezi 6:00 az 22:00. O mésic pozd&ji RRTV

souhlasila se zménou nézvu stanice z Melody na Olympic.

Posilovani soukromych celoplo$nych stanic Frekvence 1 a Impuls a piedevsim
koncentrace vlastnictvi spoéivajici ve sdruzovani stanic Evropy 2, radii Kiss a dal3ich,
které vyuzily finanéniho a znalostniho zadzemi svych zahraniénich vlastnik(, na tkor diive
samostatnych provozovatell regionalniho vysilani sdruzenych jen v reklamni siti MMS,
vedlo v roce 2003 k zaloZeni spole¢nosti Stamford Managing, a. s.

Vlastnici MMS a Prvni rozhlasové, s. r. o. se rozhodli, Ze na Stamford Managing a

jeji dcefiné spolednosti prevedou &ast svych aktivit. Stamford Managing se rozrostl na:

v 13 regionalnich rozhlasovych stanic, které Stamford Managing majetkové ovlada
prostiednictvim své Ucasti v licencovanych spoleénostech - stanice Agara, Crystal,
Dé&&in, Labe, Life, Metuje, North Music, OK, Olympic, Vyso¢ina, Fajn Radio, spoleCné

se City Multimedia se d&li o stanice Blanik Jizni Morava a Most

v 14 lokalnich a regionalnich, ktera jsou vlastnéna ptimo akcionafi Stamford Managing a
sptiznénymi osobami — stanice AZ Radio, FM Plus, Sumava, Karolina, Orion, Faktor,

Gold, Eldoradio, Apollo, Hity, Zlin, Cerna Hora, Krokodyl, Jih*"®

v 56 stanic, kterym pfijmy z ndrodniho reklamniho trhu zajistuje skupinou Stamford
Managing vlastnéné medidlni zastupitelstvi MMS. Jde o vSechna radia Stamford

Managing, radia z portfolia Radio Investments/Metromedia (Kiss radia, Beat, Jizera,

37 In: Zpréva o stavu vysilani a ¢innosti RRTV (1. 1.1999 - 31. 12. 1999).

318 Srovnej s licen&nimi podminkami stanice.
319 Srovnej s grafem medidlnich vazeb v rozhlasové &dsti Ceské medialn krajiny, ktery je souédsti ptilohy.
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Radiol a dalgi), radia ze skupiny City Multimedia, radia skupiny GES (Hey radia) a

dalsi radia zastupovana jen na poli obchodnim, nikoli vlastnickém (napt. Egrenms).3 0

Ziskavat podily v licencovanych spoleénostech umoziuje firmé Stamford
Managing zékon 231/2001 Sb., ktery zajidt'uje pfivodnimu drziteli licence majetkova prava

po dobu dvou let.

3.3.4.4 Organizaéni a vlastnicka struktura skupiny Stamford Managing
Stamford Managing, a. s. je ptikladem holdingu. Spoleénost drzi majetkové podily

v licencovanych spole¢nostech provozujicich vysilani a zaroven zastfeSuje licencovana
radia svych akcionait a jejich spole¢niki. Déle pak vlastni podily v servisnich
spole¢nostech, které vykonavaji dalsi podptirné ¢innosti pro chod radii, prodavaji reklamni
Cas, zajist'uji programové nalezitosti ¢i poskytuji nahravaci a zvukovy servis.

Vlastnicka struktura spole¢nosti Stamford Managing zGstava stejna uz od roku
2003, kdy tato skupina vznikla. Akcionati Stamford Managing, a. s. je devét fyzickych
osob — $est vlastnikdl regionalnich a lokalnich stanic (Véaclav Jezek, Martin Cerny. Petr
Zatloukal, Jaroslav Kral, Milan Plachy a Ladislav Faktor) a tii vrcholovi managefi
servisnich spolec¢nosti Stamfordu Managing (Daniel Sedlacek, Roman Chlumsky a Jan

Neumann). V pkipadé vlastnikil regionalnich stanic jde o majitele ve svych regionech

uuuuuu

3.3.4.5 Servisni spole¢nosti Stamfordu Managing
Jak uz bylo zminéno, servisni spole¢nosti Stamford Managing zaji§tuji stanicim

skupiny programové a reklamni zalezitosti.

Media Marketing Services, s. r. o. zaji§t'uje pfistup zastupovanych radii k narodni
reklamé. Vedle MMS existuje jedté spole¢nost Proradio, a. s., kterd naopak sdruzuje
lokalni a regionalni medialni zastupitelstvi v krajich. Nabizi reklamnim klientiim z regiont
prodej reklamy na jednotlivych regionalnich stanicich skupiny Stamford Managing.

Spolecnost BDG se zabyva ekonomickym fizenim a finanénim planovanim viech
spole¢nosti ve skupin&. Vytvafi témto spole¢nostem finan¢ni plany a rozpolty a kontroluje

dodrzovani jejich plnéni, aby se zadna stanice skupiny nedostala do ekonomickych potiZi.

320 g radii Hey podepsala smlouvu o zastupovani s RRM a chce v poloving roku 2006 MMS opustit.
321 |n: Strategie 9/1994, s. 44. et Strategie 5/1993,s. 1.
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Sun Media ma na starosti program stanic, se kterym souvisi i potady a soutéze
zamétené na podporu poslechovosti. Koordinuje marketingové vyzkumy a prizkumy
poslechovosti, na jejichz zakladé pripravuje programovou skladbu ¢i jednotlivé poiady ve
vysilani stanic z portfolia Stamford Managing. Pod jeji patronaci vysilaji rodiny radii Fajn
radio a Hitradio.

Spole¢nost Audiotech poskytuje sluzby nahravacich studii. Vznikaji zde nejen
reklamni spoty a zvukovy obal radii, ale ¢asto i dabing zahraniénich film a seridlti.

Posledni soucasti skupiny je spoleénost Telemark, kterda ma ve své kompetenci
technické zaleZitosti stanic, informagni a telekomunikaéni systémy. Zaroveii ma na starosti

technickou stranku internetovych prezentaci jednotlivych stanic.’?

3.3.4.6 Rodiny radii Fajnradio a Hitradio

Snaha o co nejvétsi poslechovost prinesla do rozhlasové &asti medidlni krajiny
zdkonitost, kterd spo¢iva v jasném formatovém vyprofilovani radii.

SniZujici se podil soukromych regionalnich a lokélnich stanic na trhu na ukor
celoploSnych radii a rozhlasu vefejné sluzby, donutil vysilatele v regionech k omezovani
podilu slova a tvorby hudebnich programi, které oslovuji nejvétsi pocet posluchadti z
nejatraktivngjsich cilovych skupin.*** Vtomto ohledu jsou podle teorie formatt
nejuspéSnéjsi formaty AC a CHR. A tak jako se radiim programové rodiny Kiss vyplatilo
sjednoceni svého formatu na Hot AC a spoleéna propagace celé skupiny, zaala spoleéné
vyzkumy realizovat i spole¢nost Sun Media ze skupiny Stamford Managing, aby vyzkumy
ndsledné mohla uplatnit v programu zastupovanych radii.

Po dvou letech kvalitativnich i kvantitativnich vyzkumi v regionech, zkoumani
posluchaéskych preferenci a testovani oblibenosti hudebnich skladeb definovala Sun
Media tii hlavni a dalsi tii az ¢tyfi men§inové programové segmenty, které po programové
i ekonomické strance maji Sanci na uspéch v ¢eském rozhlasovém éteru.

V pribéhu 3. a 4. ¢tvrtleti 2004 zpracovala pro jednotlivé regiony tzv. Mapping
Study, jejimZ vysledkem byla segmentace posluchacl (rozdéleni posluchaci do
homogennich skupin). Zaroveni tato studie popsala dané regiony zpohledu vniméni

jednotlivych  stanic  poslucha¢i. Klicovym testovanym prvkem byla hudba a

322 Srovnej s organiza&ni strukturou skupiny Stamford Managing, které je souésti ptilohy této prace.
32
S

3 Srovnej s grafem poslechovosti stanic a jejich podilu na trhu v roce 2005, ktery je souasti ptilohy.
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akceptovatelnost riznych skladeb jednotlivymi posluchaéskymi segmenty. Pomoci
telefonu se kazdy tyden testuji na vzorku populace novinky a nejaktualngjsich hity.***

Vysledky téchto vyzkumi odkryly spole¢nosti Sun Media mezery na jednotlivych
regiondlnich rozhlasovych trzich a nejvétsi prilezitosti, které se v nich nachazeji. Na
zéklad€ tpouze t&chto vyzkumi pak vytvofil dvé tzv. rodiny radii.

Prvni rodinou radii vytvofenou na zékladé analyz, se stala rodina Fajn radii.
Zakladem je formdt CHR, ktery cili na je§té mladsi posluchace neZ radia Kiss s formatem
Hot AC. Zatimco ostatni radia zafazuji do vysilani krom& novinek i osvédéené skladby,
Fajn radia vysilaji jen novinky a vénuji se ve svém zpravodajstvi (rozsah 3 minuty) a
moderatorskych vstupech Zivotnimu stylu mladych lidi. Zaroven zistavaji svou povahou
déle regionélnimi stanicemi. Sun Media zde vystupuje, s notnou davkou zjednodugeni, jen
jako programovy konzultant a dodavatel programovych prvki{. Jsou jimi stejné jingly,
shodny zvukovy obal stanic Fajn a Hitradii (modifikovany pfidanim tohoto nazvu pred
ndzev jiZ existujici regionalni ¢i lokalni stanice) ¢i ve stejném ¢asovém obdobi probihajici
soutéze a porady, které Sun Media pfipravi, ale jednotliva radia je sama realizuji. Pouzivaji
podobny playlist pro sviij format a nékteré spoleéné programy napt. Pomsta je sladka, Jaja
a Paja ¢i Dance Extasy (Fajn radia). Rodina radii Fajn radio vznikala postupné. Jako prvni
se objevilo Fajn Radio Praha 1. tinora 2005, za nim nasledovaly pfemény nazvu a Upravy
formata stanic Agara, North Music, Hity a Life (Fajn Radio Agara od 1. kvétna 2005, Fajn
North Music od 15. kvétna 2005, Fajn Radio Hity od 15. kvétna 2005 a Fajn Radio Life od
1. ledna 2000).

Rodina radii Hitradio se obdobnym zplisobem predstavila v zafi 2005. Je zaloZena
na formatu AC a své posluchat¢e ma definované jako ,,mladé dospélé®, ktefi na rozdil od
poslucha¢li Fajn radii nekladou tak velky diiraz na aktualni hudbu, ale vyhledavaji
osvéd&ené skladby. Pfitom si viak zachovavaji ur€ity prehled o aktualni hudbé.

Jsou konzervativnéjsi a otekavaji kromé hudby téz kratké zpravodajstvi s dirazem
na region. Hitrddia spolu spolupracuji pfi vyméné zpravodajskych pfispévkd, rozhovorl
s osobnostmi z oblasti politiky, popularni hudby ¢i filmu.

Cleny této rodiny jsou od 1. zafi 2005 stanice Hitradio Vyso€ina, Hitradio Orion,

Hitradio Crystal, Hitradio Faktor a Hitradio FM Plus. Od 1. tinora 2006 Hitradio FM Labe.

32411 Archiv Sun Media. O Mapping Study, 2006.
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Kazdé radio obou formatovych rodin ziistiva své tim, e ma obvyklou strukturu
fizeni a odpovédnosti za program v podobé programového feditele, celého moderatorského
a zpravodajského tymu, ktery dany program vytvéaFi v ramei danych mantineléi omezenych
formatem stanice.

Databdze hudby je pro kazdou rodinu shodna. Jingly, nazvy poradd a anonce ve
vysilani jsou namlouvany shodnym, tzv. stani¢nim hlasem, ktery ma rovnéz za tikol dodat
stanicim punc silné spolené zna¢ky. U Fajn radii je timto hlasem hlas herce Martina
Preisse, u Hitradii herce Jana Stastného. Zvukovy obal a jingly byly vytvofeny ve studiu
Groove Addicts v Los Angeles. Jejich lokalizaci provadi pro Stamford Managing servisni
spole¢nost AudioTech .

Stanice s ozna¢enim Fajn radio i Hitradio v3ak zistavaji ve svém domécim teritoriu
a vytvareji je lidé, ktet{ v tomto regionu Ziji. Obdobny zplisob Fizeni je vlastni i radiim Kiss
z portfolia Radio Investments.

[ tak se ale ndhlym vstupem do programové rodiny radia v regionech musela vzdat
jak rozsahu a délky zpravodajstvi, tak svych vlastnich potadli a mnoZstvi moderatorskych
vstuptl, které odpovidaji definovanému pravidelnému rozloZeni hodiny vytvofenému na
zakladé Mapping Study. ,, Nékterych poradii se opravdu musela nékterd rdadia vzdat a (o na
zdkladé analyz a s ohledem na vhodnost k formdtu. " **

Radia jsou zaroven hudebnim formatem vytvorena tak, aby nedochazelo k velkému

ptekryvani cilové skupiny poslucha&l na uzemi, kde soucasné plisobi nékteré Fajn radio a

Hitradio.

3.3.4.7 Budoucnost nezaiazenych stanic do rodin radii
Budoucnost 27 radii ptimo ze skupiny Stamford Managing bude spocivat v dal3im

sjednocovani programu a formatu. Na zakladé vyzkumi se pfipravuje daldi rodina radii,
jejiz souéasti se stanou pravdépodobné i rédia pouze zastupovana prostfednictvim MMS,
nikoli jen vlastni radia skupiny Stamford Managing, jak tomu bylo dosud. Da se oCekavat,
7e phjde o nastaveni formatu podobnému Rédiu Blanik. Sjednoceni databaze hudebnich

skladeb a programové nabidky se zfejmé& dockaji i regiondlni a lokalni stanice formatu rock

325 Rozhovor s Tomagem N&meanskym, P.R. managerem Stamford Managing ze dne 10. kvétna 2006,
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a oldies a radia sformatem country a folk. , SoustFedime se 16 na wwvoj formadtii
men§inovych Zanri, " stoji v internich materialech Stamford Managing.326

Dikazem toho, Ze spolupréace stanic, které vysilaji porady v rockovém formétu,
funguje uz ted, je spole¢na hitpardda radii Hey Ostrava, Hey Bmo, Egrensis, Pracheii,

Sumava, Metuje, D&in, Relax a Valc s nazvem Fajn rock music.?”’

3.4 Shrnuti kapitoly

Pfeplnény rozhlasovy trh, ke kterému vedlo predeviim liberalni udélovani licenci
vysokému poétu provozovateldl rozhlasového vysilani s platnosti od 1.ledna 1996 (mimo
Jiné i stanicim v malo osidlenych oblastech), dosp&l v polovingé devadesatych let
k majetkovému a programovému sdruzovani stanic.

Budovéni uskupeni soukromych provozovateld nejen na poli reklamnim, ale
pfedev8§im vlastnickém a programovém, si zacala byt védoma RRTV vroce 1996.
Predpoklad, Ze trh zahu§tény mnoZstvim stanic bude mit samogistici schopnost, nevysel.
Do radii, kterd se ocitla v existenénich potizich, zacaly vstupovat pfedev§im zahraniéni
spole¢nosti, které pfinesly programové znalosti, know-how a hlavné kapital, diky némuz
oslabena radia nezkrachovala.

Rada v souvislosti s tim v letech 1997 az 1999 resila problematiku transparentnosti
vlastnictvi a kiizeni vlastnictvi. Do té doby tuto problematiku neregulovaly tzv. medialni
zakony, ale obecné jen zdkon na ochranu hospodaiské soutéze. Vlastni pravidla si tak
definovala pro vnitini potfebu jen Rada.

Poslanci prijali po dlouhé diskusi zadkon 231/2001 Sb., ktery sice pozaduje po
Ucastnicich licen¢niho Fizeni transparentni vlastnickou strukturu, ale po udéleni licence uz
sta¢{ pouhé oznamovani vlastnickych zmén. Pokud fyzicka nebo pravnicka osoba ziska
,,podstatny vliv® na dva ¢i vice provozovateld vysilani, ktery zakon vymezuje pfekro¢enim
hranice 34 procent podilu na hlasovacich pravech, musi o to pozadat RRTV. Rada souhlas
neudéli jen v pfipad¢, Zze by do$lo k ohroZeni plurality. Zaroven zdkon fika, ze osobam,

které byly spole¢niky pravnické osoby ke dni vydani rozhodnuti o udéleni licence, musi

326 1n: Archiv Stamford Managing.
327 1n: Archiv spolenosti Stamford Managing.
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byt zachovan alespoii 66procentni podil nebo 66 procent hlasovacich prav po dobu dvou
rokl od udéleni licence.

Regulaéni organ si v souvislosti s programovym sdruZovanim stanic viima i
doprovodného procesu, kterym je sjednocovani programu a niz§i programové pestrost.
Dochazi k ndzoru, ze udilenim dalsich licenci bude posilovat silné provozovatele
vregionech. Ti sami prichdzeli snovymi projekty stanic, které svym formatem
nekonkurovaly jejich ,,zab&hnutym* radiim. Posilovani silnych provozovatelf je podrizena
i politika Rady v udélovani kmitoéti. Nové frekvence ziskavaji radia Kiss, stanice
Evropy 2 i spole¢nost City Multimedia pro projekt novych stanic Blanik.

Rozhlasovy trh se v soutasné dobé nachazi ve fazi, kdy veskeré soukromé stanice
potfebuji kvalitativni podporu a systematickou tvorbu programové skladby, kterd se opird o
vyzkumy posluchacskych preferenci. Tento stav ma své koteny v konkurenci na
rozhlasovém trhu zapln&ném vysokym poétem stanic, do nichZ vstupovali zahrani¢ni
vlastnici (Evropa 2, Kiss) nebo dochdzelo ke koncentraci doméacich vlastniki (City
Multimedia, Stamford Managing).

Snaha o co nejefektivnéjsi zpusob Fizeni vedla ke vzajemné kooperaci, a tim i k
vytvafeni programovych siti (Evropa 2) ¢i k produkci spoleénych pofadii pro radia
obdobného formatu v rameci jedné reklamni sit¢ (Hitradio Network). Z nich se posléze
vyvinuly tzv. rodiny radii (Fajn radia, Kiss radia, Hitradia, Radia Blanik apod.). Vedlej§im
efektem pfi tomto procesu bylo omezeni pestrosti vysilanych potfad, méné¢ mluvencho
slova ve vysilani a unifikace rozhlasovych formati ve vSech regionech, ktera postupné
zacinala zastirat regiondlni specifika.

Rozhlasovou ¢ast ¢eské medialni krajiny si tak mezi sebe rozdélily vedle rozhlasu
vetejné sluzby jen silné vlastnické skupiny.

Lagardére Active Radio International vlastni kromé celoplo$né Frekvence 1 a
soukromého prazského radia Bonton a Info Radia téz medialni zastupitelstvi Regie Radio
Music a predevsim programovou sit’ radii Evropa 2. Sit’ zacala tato stanice budovat tim
zplsobem, 7e nejdfive dodavala zdarma centrdlni program véetn€é nirodni reklamy
lokalnim a regionalnim radiim. Tato rddia vysilala jen zlomek svého programu — vétSinou
regionalni zpravodajstvi a regionalni reklamu. Postupné zaala Evropa 2 do téchto
spoleénosti vstupovat i vlastnicky a vytvafet unifikovany centrilni hudebni program

s lokalnim odpojovanim pro reklamu a zpravodajstvi v regionech. Upravami licen¢nich

115



podminek a pozbytim doby platnosti licence radii, které vysilaly program Evropy 2, a
opétovnym ud€lenim téchto licenci ptimo Evropé 2 doslo k vytvofeni celoplosné hudebni
stanice s lokalnim odpojovanim pro reklamu. Regionalni moderatofi a redaktofi z vysilani
vymizeli.

Dalsim investorem je skupina Radio Investments, které pati{ stanice rodiny radii
Kiss. Tato spolecnost vstupovala majetkové do lokalnich radii, ktera méla existendni
potize. Zménila jim hudebni format a dodévala pravidla pro tvorbu programu. Tézisté
stanic zlstalo v regionech. Centralni vliv spogiva jen ve stanovenych programovych
pravidlech a spole¢né obchodni prezentaci. Tento zpisob praktikuji i radia skupiny GES
Holding - radia Hey. U nich v§ak neni format jednoticim prvkem.

Mezi dalsi doméci investory patii City Multimedia, ktera v Ceské republice
vybudovala od roku 1999 skupinu radii Blanik s forméatem tzv. pohodového rodinného
radia s dirazem na star§i hity popularni i folkové hudby, pofady pro chalupéfe, turisty a
s obsahem regionalniho zpravodajstvi. Vlastni téZ Radio City, které od roku 1996,
produkovalo pro radia v reklamni siti Hitradio Network spole¢né hudebni pofady. Kvili
formatovym odli§nostem jednotlivych stanic v§ak tento spole¢ny koncept nevydrzel,

City Multimedia proto dal pokraovala sama ve svych programovych a
vlastnickych aktivitich, ostatni stanice z portfolia MMS se staly souéasti spole¢nosti
Stamford Managing. Jde o spoleénika vlastniki provozovatelli rozhlasového vysilani.
Vznikl v roce 2003 na zakladech MMS, kdyZ se vlastnici nejusp&inéjsich regionalnich
stanic stali akcionafi Stamford Managing, MMS pak servisni organizaci Stamford
Managing. Nejvét§imu domacimu investorovi patii 13 regionalnich rozhlasovych stanic,
14 radii, ktera jsou vlastnéna pfimo akcionafi nebo sptiznénymi osobami Stamford
Managing, a medialni zastupitelstvi MMS, které prodava reklamu celkem 56 stanic.

Soucasti Stamford Managing je i spole¢nost Sun Media, ktera zavadi na zakladg
vyzkumu poslucha¢t do vysilani stanic skupiny Stamford Managing nové formatove
rodiny radii. Dochazi tak k transformaci samostatnych regiondlnich radii ve stanice, které
sice zOstavaji svym zplsobem nadale samostatné (vlastni moderdtofi, redaktofi
zpravodajstvi, programovi feditelé v jednotlivych radiich), ale centraln¢ je jim jako
v ptipadé radii Kiss dodavan jednotny zvukovy obal a dal$i programové elementy. Zménou
nazvu radia ozna&enim Fajn Radio nebo Hitradio pfed sviij pivodni nézev, doslo k vyrazné

proméné formatu — bud’ v CHR (Fajn radia), nebo AC (Hitrddia). Stanice maji stejné
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databaze hudby a strikiné urdend programovéa schémata a poiady. Zaglenénim do rodiny
radif se tyto stanice muscly vzdat i n&kterych svych pivodng vysilanych porada.

V budoucnu Ize oéekavat dalsi programové propojovani stanic a vzajemné potirani
rozdili mezi radii. Vysledkem mize byt fakt, ze misto 87 radii vroce 1997 bude
rozhlasové Cést Ceské medialni krajiny obsahovat jen &ist¢ hudebni radia vymezena podle

hudebniho Zanru pod jednou znackou. (Fajn, Hit, Kiss, Evropa 2 a dal§i nové).




Zaver

Od pocatkti formovani dudlniho systému vysilani médii v Ceské republice ubé&hlo
J1Z t€mer Sestnact let. Za tu dobu je moZné vypozorovat fadu zmén, které probéhly
v rozhlasové ¢asti medialni krajiny.

V pocate¢nim obdobi (do roku 1992) se rozhlasovy trh rychle rozristal o
rozhlasové stanice, které vysilaly na zakladé tzv. experimentalnich licenci a nedochazelo
mezi nimi k Zadné spolupraci na obchodni, ani programové bazi. Postupem ¢&asu (do roku
1995) se alc ukdzalo, Ze trh neni dostate¢né velky na to (podet novych soukromych radii
nartistal geometrickou fadou az na 87 stanic v roce 1995), aby umoziioval kazdé stanici
pfistup k dostatenému mnozstvi financi zreklamy, diky kterym by mohly bezpedné
pokryt ndklady na vysilani a dalsi rozvoj. Tohoto stavu vyuzila medialni zastupitelstvi,
ktera fungovala vétsinou jako sesterské firmy tehdy vysilajicich stanic a umoznila jim diky
obchodni spolupraci pii prodeji reklamniho ¢asu snazsi pristup k financim. V tomto obdobi
Ize )iZ vypozorovat také prvni zdklady majetkovych koncentraci v rozhlasové &asti ¢eské
medialni krajiny, na kterych v dal§im desetileti doslo k vybudovani velkych medialnich
dom. Tyto spole¢nosti nyni fidi jak programovou, tak obchodni slozku vlastnénych nebo
zastupovanych stanic.
stanic Evropa 2, ktera se ale nakonec za prihlizeni Rady CR pro RTV proménila ze sité
s regionalni pestrosti v dalsi celoplo$nou hudebni stanici. Vedle Evropy 2 zaloZil jeji
francouzsky vlastnik, medialni skupina Lagardére Active Radio International, také
medidlni zastupitelstvi Regie Radio Music, kterd dnes prodava reklamu vSem jeho stanicim
a zastupuje i fadu dalsich stanic (Impuls, RockZone, Rubi a Hana). Vedle této skupiny
do$lo od roku 1995 k postupné spolupraci lokalnich a regionalnich stanic zastupovanych
mediazastupitelstvim Media Marketing Services. V roce 2003 doslo k jejich majetkovému
propojeni pies firmu Stamford Managing jak v obchodni, tak v programové slozce, kterd
vyvrcholila v roce 2005 tvorbou tzv. rodin radii se spole¢nym hudebnim formatem (Fajn
radio, Hitradio, Radio Blanik). Se vstupem na trh reklamy neuspélo mediazastupitelstvi
RadioNet National, ale jeho majiteli Radio Investments se daif v profilovni programu

rodin radii Kiss. Stejné tak skongil pokus GES Holdingu s mediazastupitelstvim CZ Radia
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a programovou siti stanic Hey. Diky tomu, Ze u nds mize vedle vysilateld s licenci vysilat
reklamu i rozhlas vefejné sluzby, existuje na trhu prostor pro treti velké
mediazastupitelstvi. Tim je od roku 1996 spole¢nost ARBOmedia.net Praha, ktera do roku
1995, jesSté pod nazvem IP Praha, zastupovala sit' soukromych stanic SUN, ktera se stala
zékladem vySe zminéného zastupitelstvi MMS.

K procesu koncentrace pfispélo jednoduché pojeti liberalizmu dané v prvni
poloving 90. let minulého stoleti legislativnimi podminkami a liberalni politikou Rady CR
pro RTV. Ta se k odpovédnosti za velky pocet udélenych licenci udélenych do roku 1995,
které zapiicinily pfesyceni rozhlasového trhu a nutnost koncentrace vlastnictvi, pfihlasila
az v roce 1997. Shledala ale, Ze silni vlastnici jsou zarukou stabilniho rozhlasového trhu a
svou politikou ,posilovani silnych* napomohla k majetkové koncentraci médii.
Ud&lovanim kmito¢td stavajicim silnym provozovatelim napomohla také k tvorbé
programovych siti a rodin radii (Evropa 2, Radio Blanik, Kiss rddia, Hey rddia)
Neuvédomila si ale, Ze tato politika miize vést k programové plochosti, coZ se také stalo —
drive regionalni radia zapojena do té&chto siti jsou tlatena svymi vlastniky k sjednocovini
formatu vysilani.

Nestabilita trhu v prvni polovingé 90. let minulého stoleti je vsou¢asné dobé
zazehnana. Ceskou medialni scénu, jez se zatatkem 90.let oteviela piilivu zahrani¢niho
kapitalu s v&t§i benevolenci nez v jinych postkomunistickych statech, ovliviuji trendy,
které maji globalni povahu a odrazeji vyvoj medialniho primyslu na mezinarodnim poli. 28
Rozhlasova budoucnost bude pravdépodobné i nadéle patfit zminénym medidlnim domim.
Da se tedy olekavat jesté vétsi koncentrace médii a kfiZeni vlastnictvi mezi tiskem,
rozhlasem, televizi a novymi médii. Po programové strance to bude znamenat dalsi

unifikaci vysilani a tvorbu Uizce formatovanych stanic.

2 In: http://www.institut-demokracie.cz/analyzy/A nalyza_Internacionalizace.pdf
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Resumé

The above presented collective thesis ,, The formation and development of private
radio station networks in the Czech Republic and common sales houses for advertising
after November 1989 addresses the situation in the field of the Czech radio broadcasting
after the ,, Velvet revolution* in November 1989.

The thesis describes the end and the transformation of the state broadcasting
monopoly, which enabled the formation and development of private radio stations in the
Czech Republic. The Council of the Czech Republic for Radio and Television
Broadcasting played an important role in this process because of liberal policy of giving
out of broadcasting licences. The oversaturated market, e.g. higher supply than demand,
brought about smaller incomes to the radio stations. This has resulted in merges and a
constitution of advertising networks under the sales houses. Among the best known sales
houses formed in this period are foremost Media Marketing Services, Regie Radio Music
and ARBOmedia. This represented the concentration on a commercial basis.

Nevertheless, the radio market grew consistently. Attracting new and maintaining
old customers-listeners has posed an ever growing challenge. Radio stations, which found
themselves in difficult situation began to consult and to use know-how of successful
competitors and the newly formed programme networks. In some cases, format radio-
families began to constitute (Fajn radio, Hitradio, Kiss radio, etc.). Each station in such
chain broadcasts the similar programme or uses only some programme components such as
jingles, playlist, programme blocks, etc. This represented the concentration on basis of
programme scheduling and formatting of radio stations.

Yet another way of concentration consists in buying of shares or whole stations and
their sales houses by the same stockholder. This has often been done through the
contribution of foreign capital. This results in property connection of stations in mentioned
programme nets and radio-families. There are several share holders of radio stations in the
Czech Republic — for example Stamford Managing, Lagardere Active Radio International,
Radio Investments or GLS Holding.

All of these processes of concentration cause unification of broadcasting and this

trend will continue even in the future. It is possible that it will result in a narrower cross-

media ownership.
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Korespondence a rozhovory:

Telefonicky rozhovor s tiskovym mluvéim Evropy 2 Richardem Klatovskym

ze dne 17. dubna 2005.

Telefonicky rozhovor s prezidentem APSV Michalem Zelenkou dne 18. dubna 2006.
E-mailova korespondence s programovou feditelkou stanice Kiss Hady Pavlou Schieblovou
ze dne 19. dubna 2006.

E-mailové korespondence s feditelem stanice Kiss Publikum Zdeiikem Juraskem

ze dne 19. dubna 2006.

E-mailova korespondence s programovou feditelkou stanice Kiss Proton Ivou Jehlickovou
ze dne 19. dubna 2006.

E-mailova korespondence s moderéatorem hitparady Michalem Kleinem, Radio City

ze dne 27. dubna 2006.

Osobni rozhovor s Toméasem Néméanskym, P.R. managerem Stamfordu Managing

ze dne 10. kvétna 2006.
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Zakony:

468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Uginny od 22. listopadu 1991.
Zruen 4. Cervence 2001.

484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu. Uéinny od |. ledna 1992.

63/1991 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze. Uginny od 1.biezna 1991,

103/1992 Sb., o Radé Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani. Utinny

od 5. bfezna 1992. Zrusen 4. ervence 2001.

36/1993 Sb., o nékterych opatienich v oblasti rozhlasového a televizniho vysilani. U¢inny

od 30. prosince 1992.

301/1995 Sb., kterym Parlament CR novelizoval Parlament CR zakony 468/1991 Sb., o
provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani, 103/1992 Sb., o Radé Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani, 483/1991 Sb., o Ceské televizi, 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, a
368/1992 Sb., o spravnich poplatcich. Uginny od 1. ledna 1996.

143/2001 Sb., o ochran& hospodérské soutéZe a o zméné nékterych zakont. Uginny

od 4. dubna 2001.

231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalsich zdkont. U¢inny

od 4. éervence 2001.
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Seznam zkratek

APSV (téz. Asociace)
ARA

CATI

CR

CRo

CSFR

CSTK

CTK

E2

EDI

LARI

Fl

MMS

MMS RN

ODS

OSA

Rada CR pro RTV Rada
RRM

RRTV (téz. Rada)
SKMO

USA

UvDT

VKV

Asociace provozovateli soukromého vysilani
Asociace reklamnich agentur

Computer aided telephone interview (metoda vyzkumu)
Ceska republika

Cesky rozhlas

Ceska a Slovenska federativni republika
Ceskoslovenska tiskova kancelaf

Ceska tiskova kancelaf

Evropa 2

Europe Développement International

Lagardére Active Radio International

Frekvence |

Media Marketing Services

Media Marketing Services — Radio Network
Obéanska demokraticka strana

Ochranny svaz autorsky

Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani
Regie Radio Music

Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilani
Sdruzeni komunikaénich a medialnich agentur
United States of America (Spojené staty americkg)
Unie vydavatelii denniho tisku

velmi kratké viny



Podékovani

Nase pod€kovini patfi ptedeviim PhDr. Vaclavu Moravcovi, ktery se ochotné ujal
vedeni nasi prace.

Velké podékovani si zaslouzi lidé, ktefi nam vysli vstiic pfi sbirani informaci, bez
nichz by tato prace nemohla vzniknout. Cenné rady, podnéty a kritické ptipominky nim
poskytli Michal Zelenka (prezident Asociace provozovateli soukromého vysilani), Tomag
Néméansky (Stamford Managing), Ale§ Léanik, Stépin Wolde, Milena Daitkova
(ARBOmedia.net Praha) a Juraj Gerbery (Marketing&Média). Za to jim je$t¢ jednou patti

naSe velké diky.

Tomas Prochdzka, Luka§ Adamec
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Prilohy

PREHLED SOUKROMYCH ROZHLASOVYCH STANIC DLE PRISLUSNOSTI K MEDIALNIMU
ZASTUPITELSTVi V LETECH 1995 A 1996

PREHLED STANIC ZASTUPOVANYCH MMS V ROCE 1999

PREHLED STANIC ZASTUPOVANYCH JEDNOTLIVYMI MEDIALNIMI ZASTUPITELSTVIMI
V ROCE 2005

SCHEMA JAK SE (U)ZIVi SOUKROME RADIO DLE APSV

RANNi PROGRAM RADIA DIANA SIiTE EVROPA 2 A PROGRAM RADIA FM PLUS V ROCE
1997

PROGRAMOVE SCHEMA Kiss — K. HORA, PARDUBICE, LIBEREC S VYZNACENIM
LOKALNiCH OKEN A VYSILANi STANICE CLASSIC FM NA FREKVENCiCH STANICE KISS FM

PROGRAMOVE SCHEMA TECHNOLOGIE VYSILANi RADIA KISS PRO PRAZSKY OKRUH A
MIMOPRAZSKY OKRUH (K. HORA, TABOR, LIBEREC, PARDUBICE)

ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY STAMFORD MANAGING
HISTORIE SKUPINY STAMFORD MANAGING
MAJETKOVA STRUKTURA RADIO INVESTMENTS DLE RRTYV, 2005

MAJETKOVA STRUKTURA LAGARDERE ACTIVE RADIO INTERNATIONAL DLE RRTY,
2005

MAJETKOVA STRUKTURA STAMFORD MANAGING DLE RRTYV, 2005

MAJETKOVA STRUKTURA RADIi HEY (ING. JIRi SEBEK — JEDNATEL SPOLECNOSTI) DLE
RRTYV, 2005

VYBRANE UDAJE POSLECHOVOSTI STANIC V ROCE 2005
VYVOJ POSLECHOVOSTI CELOPLOSNE SiTE EVROPA 2 OD ROKU 2000
VYVOJ PODILU JEDNOTLIVYCH MEDIAZASTUPITELSTVI OD ROKU 2000

FORMATY ZASTOUPENE V CR s PRIKLADY STANIC DLE APSV v ROCE 1997
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Po velkém tfesku aneb Sité jako hlavolam

Koncem lonského roku dodlo
. velkym presunim uvnitd razhla-
ovveh siti. Sit Repion Komplet
£ v podstate rozplynula v jinych
jtich, nové se vynoiuje sit Kiss
jel. Veigina radii byvalé site SUN
e objevuie na trhu jako Hit radio
jetwork (MMS). Sit SUN (1P)
wla naplnéna ,.novym obsahem®.
ydkud je ono radio a kam zmize-
o jmé?

Pro zajimavost otiskujeme
iejen novou podobu siti, ale
jejich podobu v roce 1995. Jejich
lozeni v leto§nim roce prevzalo
wdle hladeni medidlnich zastupi-
elstvi SKMO k 11. 1. 1996
vvdala APSV Praha)

Pozn. red.: Pokud by se vam na
JoZeni novych sitich snad néco
ezdalo. vratte se, prosim. k roz-
1ovoru § prezidentem APSV, a 1o
ned k odpovedi na prvni otazku.

(uha)

1995y

SUN RRAM

(Multimedia)

Agara Frekvence 1

Brno Country Radio

City Radio Golem

Contact Evropa2 National

Cerna hora Evropa 2 Praha

Dragon E 2 - Radio Lion

Faktor E 2 - Radio 21

FM Plus E 2 - Radio Diana

Hady E 2 - Radio West

Hana E 2 - Radio Most
(do 6/95)

Orion E 2 - Radio Duha

Profil

Radioklub

Radio 1

Zlin

199€ »

Region
Komplet
(Premedia)
Diana
Décin
Egrensis
Radio 21
Zlata Praha
Labe
Sprint

Rubi
Hellax
Krokodyl

Publikum
Triangl
Prachen

SUN (IP) MMS
AZ Zlin Radio Nova Alla
Beat Hit radic network
City Agara
Contacl Brno
Egrensis Bonton
Hellax Cerna hora
Lite Dragon
Metuje Euro-K
Most Faktor
North music  FM Plus
Pohoda Krokodyl
Radioclub Orion
neexkluzivné Triangel
Diana Vysotina
Hana Zlin
Publikum Apollo
Rubi Sumava
West Radiohrad
neexkluzivné
Hana
Rubi

Kiss net

Kise 88 im Prahe
Kiss 88,3fmHady [ :
Morava Frydek Misicx
Proiil Pardubice
Kiss 90fm Proton

RRM

Frekvence 1
Country radio
Radio 1

Radio Golem
Evropa 2 National
E 2 Praha

E 2-Radio Lion
E 2-Radio 21

E 2- Radio O.K.
£ 2-Radio West
E 2- Radio Diana
E 2-Radio Duha




» Media Marketing Services - zastupoyané stapice 4

Celuplodné stanice: Radio Alfa

LolaInf a regionalnl stanice:

Praha a stfedotesky kraj severotesky kraj
Radio Bonton Rédio Agara
Radio City Réadio Contact
Rédio Zlata Praha Radio EURO K
Réadio Most
jihoZesky kra) Radio North
Radio Faktor
Réadio Faktor Il vychodotesky kraj
Eldoradio Rédio Cerna Hora
Radio OK

z4dpadolesky kraj
Radio Dragon
Rddio FM Plus
Radio Karollina
Radio Sumava

jlhomoravsky kraj
Radio Brno

Radio }ih

Réadio Krokodyl
Radio Yysotina
Radio Zlin

severomoravsky kra)
Radio Apollo

Réddio Hana

Radio Orion

Radio Rubi

Radio Sprint
Radiohrad
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RADIO

MEDIA

Jak se (u)zivi soukromé radio

Soukromé radio, chee-1i obstdt v konkurenénim boji, se musi podridit zdko-
nim trhu stejné jako krerykoliv jiny podnikatelsky subjekt. Vyslednym pro-
duktem - vyrobkem je v tomto pripadé program, kiery je potieba umét prodat
hned dvéma druhum zdkaznikil.

AZ na tplné vyijimky se soukro-
mié radia Zivi reklamnimi a propu-
eutnimi sluZbami. Pryvnim pied-
pokladem 0spEiného prodeje pro-
duktu. resp. vysildni. je vytvofeni
takového vysildni a image radia.
které by pritdhlo posluchace.
Nezanedbatelnym krokem k uspé-
chu je prozkum trhu, resp. analy-
zs posluchaéskych potfeb ve
vytypované oblasti a uréeni na
koho se 10 &i ono radio charakie-
rem vysilani bude orientoval
(cilova skupina). Mladsi populace
poslucha¢l je pfitom Zadanéjsi.
nebol - podle slov prezidenta
APSVY CR Michala Zelenky ..dis-
ponuje  vice  penéienkami”
{sv¥mi. rodiél. prarodiéh. piibuz-
nych).

Propagace radia

JelikoZ i v 1€10 oblasti podniké-
ni jde pfedeviim o penize, radio si
K lomu, aby se uZivilo, musi
YYIVOFit image vysildni a umistit
jej v posluchadové mysli na co
moind nejvyhodné&jsim misté
todli¥nost. sila. poznatelnost).
Aby to nebylo tak jednoduché.
nevystagime pouze s perfekinimi
markelingovymi postupy a techni-
Kami. Mérou vrchovatou je tieba
aplatmit  tviréi  talent.  uménij
xomunikace a jako pii kazdé jiné

innosti mit i rochu §tésti.

Vlasini propagace ridia se dd
harakterizovar jako mix publici-
v. klerd buduje vazhy s vefejnos-
). rehlamy. kierd prinagi znalost
- podpory poslechu, kiera by méla
divest aktivni pozornost poslu-
-hatd a vyvolal dojem. ze koupé
woduktu (poslechu) piinasi néja-
€ vvhody. napf. vyhry v souté-
‘ich (viz wab. 1),

Veskerou wto propagaéni &in-
1051 radio podnika proto. aby zvy-
ilo poslechovost. Pokud je jeho
rogramové a propagacni pogina-
4 uspéiné a svij produkt dobie
wodi. 1zn. ziskd posluchade (pri-
hiarni zdkazniky). tak moze. s jiz
WEIYmi zkugenostmi, W€ slui-
W nabidnout za dhradu klientam
sekundarnim zdkaznikam).

U nds se reklamni ¢as prodavd
Tedeviim ve formé rozhlasovych
petd.  Podle  slov Michala

4
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Image - umisténi

1t
! Public relations ’ Sdéleni Pozornost, vy’hoda‘ ‘
* 1t t
Prezentace ] Prezentadni Kontakty
v ostatnich _ material s posluchaci !
mediich (nezavisla) Samolepky,odznaky| | (pisemny styk) | |
Charita

Verejna sdéleni PSA
Akce na verejnosli
(koncerty, sport,

Dalsi zvukovy obal

~ Jingly, slogany

T Maskol

Mediatni sponzoring
_ ]

Darkovy sortiment
Loterie

vyrodi...) LLOQO’ frekvence | Tsoueze, kvizy
t 1t *
‘ Publicita ‘ { Reklama Podpora poslechu’ i
1t 1t s
‘ Vlastni propagace [ |
1t
Radio program, propagace, prode;j
3
Nabizené propagaéni sluzby |
3 e 4
Publicita Reklama } (Podpora prodeje 1

3 e 3
’ Sponzoring Placena inzerce l Zvlastni operace—l
3 3 J
Moznost pfipojit se Spoty Soutéze, kvizy
‘ Moznost ‘ Loterte
prezentace na Upoutavky { —
’ ‘ Komeréni
vefejnosli a v ost.
mediich Odkazy ! prezentace na
Sponzorské Inzertni oznamy veiejnosti
odkazy — Rozdavani
PR Rozhovory | Spojena inzerce vyrobkd
3 3 3
| Public relations Znalost, |PFiznivé povédomi| |
f poznatelnost !
e e d
Image - umisténi
Zdroj: APSV

Zelenky  zakaznicr nedocenug
kvality a moznosi. kiere ridio
nabizi Kadio je oprou ostatmm
médiim speanicke zeyména .
ze evokuje v posluchatove mysh
predstavivost. Dobic vyivofens
rozhiasova reklama umoznuje. e
obraz reklamy se stane v poslu-
chatové mysh nekoneénym a neni
ni¢im determinovan. £im2 moie
byt neomezené i pole pisobnos
reklamy. Z toho divedu by radio
mélo spide pomahat vyivdrfet
image. neZ informovat o jednotli-
vych charakieristikch. poloZkach
acené.

Réadio je médium frekvence
a zasahu, coZ Je jeho dali specifi-
kou. V praxi to znamenpd. Ze
pokud zédkaznik napf. poZaduje
vysildni reklamy na svi) produki
v radiv jenom jednou. vysledek
konverguje k nule. Ke spravnému
investovami do reklamy by zikaz-
niky méla do jisté miry vést ceno-
vé politika reklamnich sluzeb.
Michal Zelenka k tomu dodava:
Prostfednictvim cenyv rozhlasové
reklamni sluzby se radia snaZj
motivoval zékaznika. aby si kou-
pil wolik reklamniho 2asu, kolik
mu vibec miZe néco prinést
(objemové a sezdnni sievy. slevy
za opakovani atd.)". Posluchat
soukromého radia pak vlasiné
plati jen tim. Ze reklamu vyslech-
ne a sldvd se 1ak potencidlnim
zdkaznikem zadavatele reklamy.
Snahou zadavatele by mélo bwt
pIné vvuiiti viech moZnosti. kieré
radio nabizi. Spot vyivofi znalost,
podpora prodeje (soutéZ. kviz)
pfiznivé povédomi. Zadavalel
reklamy miZe navic sponzorovat
akce na vefejnosti. Dalo by se
fici. ze &im vice reklamy radio
vysild. tim je nezavislejdi. proloze
disponuje svymi finanéninmi pro-
sifedkv. .Teprve kdyé je radio
finan&né silné, stdva se nezdvis-
Iym.” tvrdi M. Zelenka. Plitom )e
potieba umét cilivé zvaii. jaké
mnozsivi reklamy ve vysildni jsou
posluchaéi ochotni axeepiovat.
aniz 1o negativnim zplsobemn
ovhivni  jeho  poslechovost.
Obecné lze fici. ie zdkonem
povoleni hranice 20 % z vysilaci-
ho Casu se zpravidla nenaplni anj
v mésicich na vvsilini reklamy
silnych.

Rédio obeené patfi nepravem
mezi meéné vvuzivani meédia
v oblasy reklamy. Invesnce Cini
kolem 7 ‘% 2z celkového abratu
v reklamé v nadlinkovyich méds-
ich. V. Evrapském srovnini napi

Stralegie 8/96



Tab. 1. - Ranni program radia Diana Tab. 2 - Ranni program radia FM Plus

600  Ranni Show Evropy 2 530  Strutné v pil - zpravy
6.30 Struéné zpravodajstvi Evropy 2 5.35 Pfivitani
6.31  Ranni Show Evropy2 545  Plan dnesniho rana
B Radia Diana 5.55  Pivitni druhého moderéora
. anni Show Evropy 2 . o .

i 6.48 .Cleni pro dnesni rano" - pfehled regional. tisku 6.00 ._p'ravy" pocasi, doprava
6.50 Ranni Show Evropy 2 6.08 Plan {éto hodiny
7.00 Struéné zpravodajstyi 6.15 Aklualita dne + reklama
7.01 Dopravni hlaseni Radia Diana 6.22 Soutéz ,Lidi jako smeli"
7.02 Ranni Show Evropy 2 6.30  Strucnév pll
7.48 ,,sPiéme se hvézd" - horoskopy Radia Diana 6.35  Zajimavost
8.00 truéné zpravodajstvi
8.31 Dopravni hlaseni Rédia Diana 6.40 Anonce + rekiamy
8.32  Ranni Show Evropy 2 6.48 Hor95kop L
.48 ,Cteni pro dneéni rano" - piehled regional. tisku 7.00  Zpravy. potasi, doprava
850  Ranni Show Evropy 2 710 Souté? - zpévaci
8.00 Zpravodajstvi Evropy 2 7.15 Plan této hodiny + reklama

' 7.20  Akivalita
| 7.30 Strucné v pul
7.35  Cteniz MF Dnes

Tab. 3 - Regionalni rozhlasove stanice
v zapadnich Cechach sefazené podle

poslechovosti veera 740  Anonce '

1 NP r; i 7.45 Perlicka, zajimavos! + reklama + pozvanka
i Plus e

I o &Ro Plzef 27 l 8.00 Zprav;-., potas, doprava
' 3 Radio Dragon 69 8.05 Akiuallna
04 Radio Egrensis 50 | 1 812 Pozvanka + reklama
|5 Radio Sumava o7 | {820  Infodopravni policie
16 Kiss 90 FM ProTon 20 | 830  FM Plus na ftyfech kolech
! / Eviopa 2 - Ré.‘d.?" West 19 i 837  Podasive svete + reklama

8 Evropa 2 - Rédio Diana 15 | 548 Anonce

1

i B.54 Rozlouceni

—_—

Zdroj: Media Projekt 97, zapadni Cechy, udaje v tis.




MimopraZsky okruh:

Programové schéma Kiss - Kutna Hora, Pardubice, Liberec

! LokalIni informace, které se li%i navzdjem v mimopraZském okruhu, jsou oznageny jako lokélni okno |

Pondéli - patek

0.00 — 1.00 No&ni hudebni proud. Scénky.

1.00 - 5.00 No&ni hudebni proud. Scénky. (Classic FM Liberec)

5.00 — 6.00 Nocni hudebni proud. Scénky.

6.00 - 9.00 Ranni blok - ranni kaleidoskop hudby, humoru, soutéZi a zprav.

Zpravy b&zi od 6.00 kazdou piithodinu

Zpravy v 6.30, 7.30, 8.30 (Iokélni okno).

Ne;jvétsi podil zprav a informaci z celého dne. Zpravy o doprave,
sportu, pocasi.

Drobné kvizy a znalostni soutéze.

9.00 - 14.00 Dopoledni a poledni blok - tok hudby, zprév a informaci. Hlavni

soutéze stanice.

Zpravy na zatatku kazdé hodiny. ‘

Kulturni servis.

Regionilni expres - aktuality z regionu vzdy v 0.30 (lokélni okno).
Pisni¢ky na pfani, 1-2x kazdou hodinu navic oproti Praze.

14.00 — 18.00 Odpoledni hudebni blok - tok hudby, zprav a informaci. Zpravy

na zadatku kazdé hodiny.
Kulturni servis.
Regionalni expres - aktuality z regionu vidy v 0.30 (lokalni

okno)
Pisni¢ky na pfani, 1-2x kazdou hodinu navic oproti Praze.

18.00 - 20.00 Odpoledni hudebni blok - tok hudby, zprav a informaci.

Kultumni servis.

20.00 - 24.00 Biograf laska: posluchagi si volaji o své oblibené hity.



Sobota
0.00 - 1.00 No¢ni hudebni proud. Scénky.

1.00 - 5.00 Noéni hudebni proud. Scénky. (Classic FM Liberec)
5.00 ~ 6.00 No¢ni hudebni proud. Scénky.

6.00 - 12.00 Dopoledni program - hudebni bloky s riznymi hudebnimi tématy a
soutézemi.
Vikendové tipy a kulturni servis v celou od 7.00 — 12.00 (lokalni
okno).
Pisni¢ka na pfani 1x/hod.

12.00 - 19.00 Odpoledni program - pokragovani hudebnich bloki s ruznymi
hudebnimi tématy.
Vikendové tipy a kulturni servis v celou 12.00 —18.00 (lokélni
okno).
Pisni¢ka na pfani 1x/hod.

19.00 ~ 24.00 Pisnicky na sobotni veger. ( Zména ! d¥ive ,,Rockova sobota®)

Nedéle ‘
0.00 — 1.00 No¢ni hudebni proud. Scénky.

1.00 - 5.00 Nocns hudebni proud. Scénky. (Classic FM Liberec)

5.00 — 6.00 No¢ni hudebni proud. Scénky.

6.00 - 12.00 Dopoledni program - hudebni bloky s riznymi hudebnimi tématy a
soutéZemi.
Vikendové tipy a kulturni servis v celou od 7.00 - 12.00
(lokélni okno).
Pisni¢ka na prani 1x/hod.

12.00 - 20.00 Odpoledni program - pokracovani hudebnich bloki

s hudebnimi tématy.
Vikendové tipy a kulturni servis v celou od 12.00 - 18.00

(lokalni okno).
Pisnitka na prani 1x/hod.

20.00 - 24.00 Konec vikendu - hudebni blok na konci vikendu.



Prazsky okruh — studio I.

Dlabacov

NS

Posluchac

K. Hora

V

Pardubice

Liberec

N

Posluchad

Mimoprazsky okruh — studio II.

Tébor

G
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ORGANIZACNI STRUKTURA
skupiny Stamford Managing

|




28.11.1995

1997

1998

1999

1999

2000

2002

2003

2003

2003/listopad

2004/duben
2004/cerven
2004/srpen
2005/bfezen
2005/duben
2005/kveten
2005/kveten
2005/¢erven

2005/zan
2005/zar
2005/njen
2005/prosinec

HISTORIE
skupiny Stamford Managing

zalozeny mediazastupitelstvi Media Marketing Services

+ zakladateli spolecnost: byl vlastnic regionalnich a lokalnich rozhlasovych stanic
a spolecnost ze skupiny celoplosného Radia Alfa

+ MMS zastupuje ze zacatku radia svych vlastnikl, pozdéji se portfolio zastupovanych
stanic rozrista 1 o dalsi regionalni a lokalni rozhlasové stanice

vznika dalsi konkurence pro MMS - mediazastupitelstvi RadioNet National

- pocatek spoluprace mezi spolecnostmi Regie Radio Music a RadioNet National

Radiu Alfa nebyla prodlouzena licence na rozhlasove vysilant

» licenci na celoplo3né rozhlasové vysilani ziskalo Radio Impuls

Prvni rozhlasova ziskala licenci k vysilani Radia Melody

(nyni Radio Olympic)

+ Prvni rozhlasava ma prakticky totozné vlastniky jako MMS

+ zaloZeni Prvni rozhlasové znamena datSi krok k rozsifeni spoluprace
vlastnik MMS i na rozhlasové vysilani

v unoru prestava vysilat Radio Alfa

+ zastupovanim Radia impuls na reklamnim trhu povéfena konkurenéni spolecnost RRM

+ v disledku ukonceni vysilani Radia Alfa dochazi k podstatnému propadu trzniho podilu
MMS

« méni se majetkova struktura MMS - ¢ast podilu Radia Alfa ziskavaji dosavadni vlastnici,
Cast ziskava management MMS

spolecnost RRM se stala nejsilnéjsim mediazastupitelstvim

« pred koncem roku viak MMS ziskalo zpét pozici nejsiln&jsiho mediazastupitelstvi

MMS nove zastupuje Country Radio

« posileni pfedeviim v Praze a Strednich Cechach

Yyrazny narist poctu zastupovanych stanic spoleénosti MMS

+ k MMS prechazi osm rozhlasovych stanic z RadioNetu

« MMS ziskava do portfolia rovnéz 3 nové vznikle stanice Hey!

vznika spolecnost Stamford Managing, a.s.

- vlastnici MMS a Prvni rozhlasove zakladaji spolecnost Stamford Managing a pfevadéji
na ni svoje podily v MMS a Prvni rozhlasové

Stamford Managing ziskava majetkovy podil v Radiu Blanik Jizni Morava

a Radiu Vysocina

soucasti skupiny Stamford Managing se stalo Fajn Radio

Stamford Managing ziskava podil v Radiu Agara

Radio OK a Radio Most se stavaji soucasti skupiny Stamford Managing

Stamford Managing majetkove vstupuje do Radia North Music a Radia Labe

Stamford Managing vstupuje do Radia Décin

Stamford Managing ziskava Radio Crystal

vznika rodina Fajn radii

MMS pfebira stanice do té doby zastupované spolecnosti RadioNet National

« posileni pozice MMS jako nejsilnéjsiho mediazastupitelstvi na rozhlasovém trhu
- trzni podil 41,3%

Stamford Managing ziskava Radio Decin

vznika rodina Hitradii

Stamford Managing vstupuje do Radia Life

soucasti skupiny Stamford Managing se stava Radio Metuje
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CESKY ROZHLAS

3. Poslechovost v regionech

Praha JihoCesky

CRa1 R:I.::xnﬂ Podm;;:o R d ] -] Ponilont
ic Blank Coanld Budbyoucs i
96 6| Frakance 1 Rid o Impus 620
Evopa 2 080 CRo 1 Radolirndl F 1eiance 1 sa?
Frokance 1 6.4 Radio Impus '?m; @
Ridio Impu's 572 iEE.. F3 {ERa 1 Rudatiarit a7
CRo 2 Praha S1.1 RidioReiax Hitddio F akew 104 3F N 37
CountyRadia 50 CRaZPraba Rid o Blark 27
55.1 Radio Jizein Kits Jidni Coch 27
539 Kisa Delta 3 '@TAMTYM EX
Ridio City937 FM EB CountyRadio 189 [ERo 2Prata 154
Plzensky Y ] Y
zensky Karlovarsky Ustecky
Plzed aky Poslachorost Karlov arsky Poslochovost Uatack} Poslechovont
:.; A:: :\A Plus i:,n IR.m Egrensin s5¢ Rado Blanlk o1 ()
o 6 Evopa 2 270 Fan North Music 62 ¢|
Ridio Impds 407 Frekance 1 254] F:lunn1 se:
Ewapa 2 01 R &dia Dragon 215, ICRo 1 Radobundl 0.8
CRo 1 Radiazumal 30 Ridio Impuls 204 Evopa 2 501
Frakence 1 322 CRo1Radohndl [ Ridao impus g
Radio Kaialina 104 7F 314 ICRo®izad 02 [Rédo Mowt 30.4]
Radio Sumasa 282 ICRo.2 Praba [0 FaynRadio Agara 22,7
Kiss Profon 25,7 Hitddio F M Plas 14 CRo2 Prsha 1
Radio Egrans(s 75 CRo Sever 1.1 Seani 18,
Liberecky Kralovéhradecky Pardubicky
Libarecky Poslechowoal Krdlovehradecky | Poslechowost Pardubicky Posiachoos!
Ewapa 2 45.5) CRo1 Radoiund =4 Ewopa 2 63.0f
Radia Contact Liberac 437) R idio impus 57.0) RadoOK &6}
|CRod Radchumkl 30| Ridio Cernd Hora 570 Framence 1 2]
Frekvence 1 311 Radin O K 53 7] Rido Impds 04
Radio Impuls 208 Frekance 1 X CRo(Rad chuandl 583
ICRa2Praha 25.0] [CRoHiadac Koblowd 43 9 Ridio Cernd Hota 23 6|
Hitadio Crystal 743 |Ridio Mabye 3¢ FaynRadio Ule 2.8
}ﬁldin Blanlk 81 KRo2Praha X Ro2Praha 28
[CRoSa\ar 50 Evopa2 245 ICRoPaicibive 15.1
[Radio DEEJAY 43 Ridio Blanik 7.2 Hay Profi EX
v . B 5
Vysocina Jihomoravsky Olomoucky
Vysodina Poslechoiost 3h ky Poslach I; Olom ondky Poslachovosl
Hitddio Vysocina 94.3 109,1 F reloance 1 1288, Radio Impdis 745
Freivanca 1 42,7] [CRaBmo 1255 {Frakance 1 84.3
Ridia (meult 30,5 'Rldm Impuls 120 Ro1 Radchaodl §7.4
[CRo 1 Radiokucndl 24 Ro1 Radohandl ®.4 E. o 2 BE
I§qnn- 2 232 Ridio Krokadyl 103 FM 2K }CRo Olomous EL
ICRo 2fraha 20 |Kiss Hady 71.0] I@z Praha 2
CRo Brno 18.5 Evopa 2 85| Rido Rubs 23
I'R'm.a 0K 15.7 Ridio Paliov 7.6 Rado Apoilo 183
[CRo Ragica879FM 143 Radio Jih 54.0| If’um: Hand 18,1
[Radio Blanik 18] |CRo2 Prata 0.3 [CRoBmo
” ,
linsky oravskoslezsk
|3 Zineky . Poalacharost Moravekoalazaky | Poslechovost
[CRo 1. Radiot ol 879 Caa FM 167.3
Frekance 1 629 [CRo 1Radioturndl 1282
[CRo Bero 649 Frakance 1 13,1
Radia Ziin 512 [Radio Helax 111.7]
Radio Impuls 4717 Ridia Impuis 734
AZ Radio 38.8) Evopa2 63.7
Kiss Publikum 35,6 Kiss Moraws 58.0|
Cas FM 250 CRo Ot EX
Ewapl 2 222 Hit dio Orion 0.2
|Rdio Apalla 15.5] Hey (Ossana) 412 ARBO
Source* SKMO_GGfK Praha . Madian _MEDIAPROIFKT 1 7 200G - 17 1)
ARBOmedia.nst Praha, spol. s r.0. Kontakt:
Toma$ Pich, Jarosiav Novik
Janaékovo nébiez 51 Telefon; 251 082 111 Telefon: 251 082 257, 603 469 964
150 00 Praha Telefax: 251 082 102 251 082 229, 605 221 459

Intemnet: www arbomedia.cz E-Mail: tpich@arbomedia cz, jnovak@arbomedia ¢z
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Formadty zastoupené v CR s priklady stanic dle APSV v roce 1998

CHR - (contemporarry hit radio) soucasné hity 12-24 (30) let

V Ceské republice neméme opravdovou stanici typu CHR z jednoduchého divodu. Nemame
skute¢nou hitparadu TOP 20, sestavovanou na zakladé hlaseni o prodeji. Nemame ji proto, Ze

distribuce desek je stale jeste v plenkach. Uréité prvky maji radia Kiss.

AOR - (album oriented rock) stanice orientované na rockova alba, 25 - 34 let - mlady

rozhnévany muz

O tento format se pokouselo Radio 1 v Praze a Radio Hady v Bmé. Obé radia tento format

opustila pro nedostateény zajem publika.
AC - (adult contemporarry) soucasné radio pro dospélé se dale déli 25-45
Po roce 1995 Radio Alfa, Radio O K., Radio Zlin
HOT AC 14 -29
Kiss Radio Hady, Radio City, Cerna Hora, Faktor, Fm Plus, Vyso¢ina
SOFT AC 30-50
Radio Orion
MOR - (middle of the road) stfedni proud pro téméf vSechny
Soucasna F1
OLDIES - "stary desky, ty jsou hezky" , 30-54 let
Radio Sumava, ¢ast hudebniho vysilani RadioZurnélu
COUNTRY - 25-54 let

Country Radio, Radio Karolina, Eldoradio, velkd ¢ast hudebniho vysilani Radiozurndlu



EL/BM - (easy listening/beautiful music) instrumentalky, svétové standardy, CS 25 +
Mimo ranni vysilani Radio Limonadovy Joe
CLASSIC ROCK -25-45 let
V CR neni a pravdépodobné nelze realizovat. Mozné v Praze.
SOFT ROCK - jemny rock, 25-50 let
Tento format je ptitomen v AC radiich
CLASSIC - vazna hudba (minoritni, nadgeneracni)
Rédio Classic FM
VARIETY - (rozmanité) programové bloky 25-54 (60)
CRo Praha, F1 pied rokem 96
RELIGIOUS (naboZenské vysilani) nadgeneracni 25 +
Radio Proglas
FULL SERVICE - (plny servis) 35+, Hudba, zpravy, servis, publicistika, zabava
Slovesné formaty vysilajici na stfednich vinach
ALL NEWS - (jen zpravy) 25-54
U nas ani v Evropé neni
NEWS/TALK - (zpravy, povidani) 25+

S uréitym mnozstvim hudby funguje v pdsmu FM v Berling, pravdépodobné jen proto, Ze

Berlin ma 4 mil. obyvatel



