
Práce se věnuje problematice personálních činností managementu škol. Zabývá se 

různými způsoby monitorování kompetencí učitelů ředitelem základní školy, metodami 

zaznamenávání míry kompetence a možnostmi implementace plánu osobního rozvoje učitele, 

jehož základem je identifikovaný potenciál, v procesu rozvoje základní školy. Autorka 

vymezuje pojem kompetence, charakterizuje kompetenční model a uvádí příklady 

kompetenčních modelů učitele. Nastiňuje možnosti identifikace kompetencí učitele a 

hodnocení jejich míry ředitelem školy. Zaměřuje se na charakteristiku pojmu potenciál a 

následně na potenciál učitele. V souvislosti s rozvojem školy nastiňuje plán osobního rozvoje 

učitele. Jako příklad možnosti práce s potenciálem učitele uvádí metodu řízení podle 

kompetencí. Z uvedených teoretických poznatků vyvozuje vlastní výzkum.  Na základě 

dotazníkového šetření komparuje způsoby monitorování kompetencí učitelů řediteli 

základních škol a zjišťuje, jakým způsobem jsou tyto kompetence využívány v rozvoji školy.


