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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva prevenci a feSenim Sikanovéani na zakladnich
Skolach. Zamétuje se na zkuSenosti pedagogl s prevenci a feSenim Sikanovani na
zékladnich Skolach v Jaroméii. Cilem této prace je na zéklad¢é rozhovort se Skolnimi
metodiky prevence zmapovat prevenci a feSeni Sikanovani na ZS Na Ostrové, ZS
Bozeny Némcové a ZS Josefov aporovnat jejich praktické zkuSenosti s teorii
dostupnou o problematice Sikanovani v literatufe a na internetu. DalSim cilem je na
zakladé rozhovort se SMP se pokusit navrhnout kroky vedouci ke zlep$eni prevence
a feseni Sikany na ZS.

Prakticka cast obsahuje analyzu a ndsledné vyhodnoceni strukturovanych
rozhovoril se Skolnimi metodiky prevence, ktefi na mnou vybranych Skolach ptsobi.
Ptidava porovnani jejich zkuSenosti s teoretickou Casti prace a navrhuje kroky
vedouci ke zlep$eni prevence a feseni §ikany na ZS.

Teoretickd Gast pojednava o zakladnich pojmem spojenych se $ikanou na ZS,
o diivodech, pro¢ k ni dochéazi a jak vypada, o zvlaStnostech protagonistii Sikany
a o nasledcich Sikanovani u obéti. Nasleduji podstatné obsahle;jsi kapitoly o prevenci
a feseni Sikanovani na ZS, véetné legislativniho zakotveni prevence a feSeni Sikany
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Summary

The title of this work is Prevention and solving of bulling on elementary schools:
Experiences of school methodologies of prevention from schools in Jaroméf. This
bachelor work is about prevention and solving the bullying on elementary schools. It
is concentrating on experiences of pedagogues with prevention and solving the
bullying on elementary schools in Jaromét. The goal of this work is to map the
prevention and bullying solving based on the conversation with the schools
methodologists of prevention on ZS Na Ostrové, ZS Bozeny Némcové and ZS
Josefov and to compare their practical experiences with available theory concerning
bullying from books and internet sources. Another goal based on the interviews with
SMP, is to try suggest steps, which would lead to improvement of solving cases
which includes bullying on elementary schools.

Practical part involves analysis and evaluation of structured conversations with
schools methodologists of prevention which are working on schools mentioned
before. It also compares between their experiences with theoretical part of the work
and suggests steps leading to improvement of prevention and solving bullying on the
elementary schools.

Theoretical part is about basic terms connected with bullying in elementary
schools, about reasons, why is it happening and how does it look, about peculiarity of
protagonists which perform bullying and about the consequences for the victims of
bullying. Following capitols are much more expansive, about prevention and solving
bullying in elementary schools, including legislative-anchoring of prevention and

solving bullying in Czech Republic.
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Uvod

V této bakalatské praci se zabyvam prevenci a feSenim Sikanovani na zakladnich
Skolach. Zameétuji se na zkuSenosti pedagogli s prevenci a feSenim Sikanovani na
zékladnich Skoladch v Jaroméfi, pobliz které bydlim. Toto mésto, s dvanacti a ptl
tisici obyvateli, je unikatni svym poctem zdkladnim Skol. Nachdzi se zde celkem
Ctyfi, z toho jedna specialni.

Cilem této prace je na zaklad¢ fizenych strukturovanych rozhovori se Skolnimi
metodiky prevence zmapovat prevenci a feSeni §ikanovani na ZS Na Ostrové, ZS
Bozeny Némcové a ZS Josefov aporovnat jejich praktické zkuSenosti s teorii
dostupnou o problematice Sikanovani v literatufe a na internetu. DalSim cilem je na
zakladé rozhovort se SMP se pokusit navrhnout kroky vedouci ke zlepseni prevence
a feseni Sikany na ZS.

Toto téma jsem si vybrala z diivodu mého zajmu o n¢j a kviili mym zkuSenostem
ze Z8S. S problematikou §ikanovani jsem se navic setkavala béhem svého lektorovani
v ramci peer programi, které byly realizované KPPP na Praze 8. Jeden z bloka byl

pravé zaméien na vztahy v kolektivu a prevenci Sikanovani.

V teoretické casti prace se budu vénovat definovani Sikany jako jednoho ze
socidln¢ patologickych jevi a historii Sikanovani na Skolach. Dale popiSi projevy
Sikany, spoustéci mechanismy Sikanovani, zvlastnosti protagonistl Sikany: agresorti
a obéti, anasledky, které Sikanovani zanechavd na obétech. Nasledovat budou
podstatn& obsahlejsi kapitoly o prevenci a feseni Sikanovani na ZS.

V preventivnich podkapitolach se budu zabyvat preventivnimi opatfenimi,
programy primarni prevence a legislativnim zakotvenim prevence v CR. V ramci
podkapitol o feseni Sikany popisSi predpoklady uspéSného feSeni Sikany, prostredky,
kter¢ vedou kodhaleni a diagnostikovani Sikany, postup vySetfovani Sikany,
pedagogicky zasah a ndpravu nasledkii Sikany. Déle se budu zabyvat otdzkou, co
brani efektivnimu feseni $ikany, a legislativnim zakotvenim feseni §ikany v CR.

Prakticka ¢ast prace bude obsahovat rozbor a nasledné vyhodnoceni fizenych
strukturovanych rozhovorti se Skolnimi metodiky prevence na mnou vybranych

Skolach. Na zéklad¢ téchto rozhovort zmapuji prevenci a feSeni Sikany na Skolach,



na kterych piisobi, porovndm jejich zkuSenosti s teoretickou Casti prace a navrhnu

kroky vedouci ke zlepSeni prevence a feSeni Sikany na ZS.



1. Puvod slova a definice Sikany

Slovo Sikana ma svlj pivod ve francouzském chizane. Piekladd se jako
zlomyslné obtézovani, tyrani, suzovani, prondsledovani, ¢i byrokratické lpéni na
litefe predpisi napi. vici podfizenym nebo obcantim, které se projevuje tim, ze
Sikanujici ufednici zbyte¢né vyZzaduji stale nova potvrzeni a razitka, nechavaji lidi
bezudelng ekat atp.'

Jde o zvlastni ptipad agrese. Pro niz je typickd naprostd asymetrie sil ve vztazich
ve skupiné — mocnéjsi zneuziva a ublizuje slabSimu, Slape po jeho pravech. Je to
choroba, kterou je napadena skupinova demokracie. Ohrozuje kazdou skupinu, 1 tu
nejmensi, a mize nds doprovazet cely zivot (neni jen hrozbou pro urcitou cCast
zivota). Mlizeme se s ni setkat uz v rodiné mezi sourozenci, dale ve Skolce a Skole
(bullying), v zajmovych krouzcich, v zaméstnani (mobbing, bossing) v partnerskych
vztazich (domestic violence), v nemocnicich ¢i domovech dichodct. Poskozuje

, . . e ’ v 22
zdravi jednotlivee, skupin 1 celé spolecnosti.

Sikanu nestaéi jen odhalit a snazit se ji vymytit. Je tieba ji v prvni fadé rozumét,
protoze neexistuje jednotny, vzdy pouzitelny recept — kazda skupina a ptipad Sikany
je jiny. Vyzaduje proto vzdy trochu jiny ptistup a postup. Pro pochopeni toho, kde

se Sikana bere, nam pomiizou teorie agrese.

1.1 Sikana jako socialné patologicky jev a pFiiny téchto jevi

Sikanu fadime mezi socidlng patologické jevy, mezi které patii i zaskolactvi,
kriminalita, rasismus, xenofobie, zneuzivani ndvykovych latek, problematika sekt
atd. Pojem socidlni patologie zahrnuje nezdravé, nenormalni, obecné¢ nezadouci
spolecenské jevy, tzn. spoleCnosti nebezpecné, negativné sankcionované formy

deviantniho chovani, pfedev§im vSak oznacuje védni disciplinu, kterd se pfiCinami

vzniku a existence t&chto jevi zabyva.’

' Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi, str. 25.
2 Kolaf — Bolest ikanovani, str. 17.
3 Miihlpachr, str. 7.



Pochopeni pficin socidln€ patologickych jevl je dilezité pro socidlni prevenci
1pro pomahajici profese. Teorie o pfi€inach téchto jevii délime na biologicke,
psychologické a sociologické.”

Biologické teorie vychazeji z pfedpokladu, ze je Clov€k determinovan hlavné
biologicky, je formovan v pribéhu evoluce a zdklad jeho osobnosti uréen dédicné.
Deviantni osoby se odlisuji od bézné populace.

Psychologické teorie vidi podstatu deviantniho chovani v lidské psychice
a dusevnich pochodech. V rdmci psychopatologie se o deviaci mluvi jako o nécem,
co je treba lécit. Pfi vyzkumu se psychologové zaméiuji na studium poruch
v emocionalni sféfe jednotlivce, nedostatecnou socializaci, deprivaci, slabé vyvinuté
moralni hodnoty, agresivitu atd.

Sociologicky ptistup se zaméfuje na vliv spolecnosti pi1 vzniku socidlnich
deviaci a na zkoumdni, co je a neni deviantnim jednanim. Deviace z hlediska
sociologie piedstavuje hrozbu, naruSuje socialni fad, a tim ohroZuje socialni stabilitu

celku.’

1.2 Historie vyzkumu Sikany

K Sikanovani mezi lidmi dochazelo v déjinadch vzdy. Davno piedtim, nez se toto
chovani zacalo Sikanovanim nazyvat. Zlomyslnost a krutost jsou bohuzel odveke
lidské nectnosti. Nejinak je tomu u déti. Ty dokazou byt velmi rafinované

v krutostech, kterych se dopoustéji na svych vrstevnich.

Skolni §ikana je stara jako §kola sama. Neexistuji viak srovnatelné ¢iselné tidaje
z minulosti a soucasnosti, proto nemizeme ziskat informace o tom, zda a jak moc
sikany pribyvalo.’

V poslednich desetiletich agresivita mladeze roste, pfibyva u nich 1inasilnych
trestnych ¢inti. Coz dokladaji 1 nékteti pedagogové. Z jednoho amerického prizkumu
dokonce vyplyva, ze 25 % déti pokladd Sikanu za jednu z nejvaznéjSich obav

tykajicich se gkoly.’

* Dockal, str. 15.

* Tamtéz, str. 15 — 25.

6 Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi, str. 16 — 17.
" Rjcan a kol. — Jak na $ikanu, str. 133.
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Sikana byla zpodatku chapana jako akce pomérné velké skupiny, ktera ztratila
»sebekontrolu a vrhé se na jedince, ktery ji vyrusil z jeji Cinnosti. Védecka diskuze
o Sikan¢ zacala teprve v r. 1969 ve Skandinavii. Pro¢ se s tim tak dlouho otélelo,
zatim nikdo nevysvétlil.*

Vyzkum Sikany byl omezen jen na Skandindvii do konce osmdesatych let, od
kdy serozsifil do Velké Britanie, Ameriky, Australie, Japonska, Holandska
a Kanady. Vychazeji zde rizné ¢lanky a knihy. Také se ve vSech téchto zemich
existence §ikany potvrdila.’

U nés nebylo mozné oficialn¢ ptiznat, ze se na socialistickych Skolach néco
takového d&je az do r. 1989."° V roce 1990 vydal Michal Kola metodicky material
Fenomén §ikanovani u déti a mladeze. Poté v CR probihaly vyzkumy na regionalni
urovni v letech 1995 — 1999, které potvrdily alarmujici ¢isla v souvislosti
se Sikanovanim na Ceskych Skolach. Byl také pielozen britsky sbornik metod proti
S$ikanovani s nazvem: Celime Sikanovani. Nasledovaly knihy od Pavla Ri¢ana
a Michala Kolafe. Diky médiim a aktivitdm Bilého kruhu bezpeci (vycvikovym
seminafim atd.) se dostala problematika Sikanovani do povédomi lidi. V obdobi
2000 — 2004 se pod vlivem medializace zrodily iniciativy v fidicich, kontrolnich
a vzdélavacich institucich, napf. na ministerstvu Skolstvi (metodicky pokyn
ministerstva Skolstvi k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky, vytvofeni koncepce
prevence socialné patologickych jevil). Vzniklo také Obc¢anské sdruzeni proti Sikang.
V roce 2004 prob&hla prvni celostatni konference Skolni Sikanovani. V poslednich
letech je velky rozmach boje proti Sikanovani. Objevuji se velké projekty boje proti
Sikan¢ v ramci evropskych fondd. Bohuzel uz nikdo neposuzuje, zda je projekt
odborné a eticky v potadku. Skoly si samy pisi projekty a staraji se o vzdélavani
pedagogli. Vznikaji nova obCanskd sdruzeni, ktera pusobi v oblasti primarni
prevence $ikany, napf. Projekt Odyssea. Aktualizuji se Metodické pokyny MSMT.
Ptesto vSak je situace stale neptizniva, protoze ne kazdy pedagog dokéaze Sikanu

v oM v v v

G&inng fesit a témek 74dna $kola nema G&inny celoskolni program proti Sikanovani."’

8 Rican a kol. — Jak na $ikanu, str. 133.

? Tamtéz, str. 134.

' Rigan — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 19.

"' Kolat — Nova cesta k 16¢b¢ Sikany, str. 267 — 274.
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2. Pojem Skolni Sikana a jeji projevy

v v

Skolni $ikana patii k nejéastéjsim socialné patologickym jeviim, se kterymi
se zaci a studenti ve Skolnim prostfedi potykaji. Vzhledem k tématu prace se budu

zabyvat jen Sikanou v souvislosti s détmi, které plni povinnou skolni dochazku.

Petr Pothe ve své knize pise, ze ,,Pod pojmem Sikana nebo Sikanovani mezi
détmi se rozumi Siroky okruh chovéni ditéte nebo skupiny déti s cilem ohrozit,
zastrait, ponizit nebo jinak ubliZit jinému ditéti nebo skupiné déti. Sikana zahrnuje
slovni poniZzovéani, nadavani a neustalé¢ kritizovani, vysméch, hrubé Zertovani,
vydirdni, omezovani svobody, pohrdéani, poskozovani odévu a osobnich véci, télesné
napadani.«'?

Dle Ri¢ana je slovem §ikana zpravidla oznadovano opakované ublizovani,
trvajici celé mésice nebo dokonce cela 1éta. U zvlast krutého ublizeni oznacujeme za
Sikanu 1 jednotlivou udélost, kterd se zatim neopakovala, ale panuje riziko, ze by
k tomu mohlo dojit."

Zasadné o Sikan¢ mluvime jen v pripadé, kdy je obét z n¢jakého divodu
bezbranna — fyzicky slaba, neobratnd, izolovana od kolektivu, mad psychické
zvlastnosti (bazlivost,...) atp., nebo kdyz agresofi uto¢i ve skupiné = asymetricka
agrese. Napfi. rvacka dvou chlapct, z nichz je jeden siln€jsi, a je jasné, kdo vyhraje,

v , v s v- 14
by neméla byt oznacovana za Sikanu.

Z prizkumi z poslednich let vyplyva, ze §ikan& &elilo 11 — 41% z4kd na ZS.
Tento rozptyl je dan skrytosti Sikanovani a odliSnymi kritérii pfi vyzkumech —
hranici zavaznosti Sikany, dobou, po jakou vyzkum probihal, atd. (Osobni odhad
Kolafe se pohybuje okolo 20%.)"° PiestoZe nelze stanovit pfesnou miru Sikany na
ceskych Skolach, je Sikana zavaznym celospoleCenskym problémem, at’ je vetfejnost
ochotna to piiznat, &i nikoliv, ktery je tfeba neodkladng fesit.'® Strach p¥iznat vyskyt

Sikany ze strany Skol je pochopitelny: strach ze ztraty prestize Skoly a s nimi

2 Pothe, str. 140.

13 Rican a kol. — Jak na Sikanu, str. 21.

' Rigan — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 28.

'* KolaF — Nové cesta k 16ebé sikany, str. 22 —23.

' Spolecenstvi proti Sikan& — Sbornik z 1. celostatni konference: Skolni Sikanovani [online], [cit.
2014-04-08] <http://www.sikana.org/02_michalkolar.pdf>
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spojenymi finanénimi a vécnymi dary a strach, ze ptijdou o zéky: Skoly si dnes totiz

velmi konkuruji, coz mi potvrdili i nékteii SMP, se kterymi jsem vedla rozhovory.

Velky pfinos k objasnéni problematiky ma Kolaf, ktery ptinasi Trojrozmérny

prakticky pohled na Sikanovani:

Za prvé to je Sikanovani jako nemocné chovani. Hlavni rysy lze popsat
nasledovné: ,Jeden nebo vice zaka umyslné, vétSinou opakované tyra a zotrocuje
spoluzdka &i spoluzdky apouZiva k tomu agresi a manipulaci'’ Napt. fyzicka
agrese a pouzivani zbrani, slovni agrese a zastraSovani zbranémi, kraddeze, niceni
a manipulace s vécmi, nasilné a manipulativni prikazy atd.'®

Déle sem patii 1 méné zdvazné signaly — ,,znehybnovani®, tfepotani rukou pied
oblicejem, cuchani vlasl, poniZujici pfezdivka, smich pfi neuspéchu, osamocenost
zéka a jeho chozeni jako posledniho. U téchto ,,legracek® je nejdilezitéjsi se zameftit
na to, jak je proziva zdk, kterému jsou urCeny. Pro rozpoznani je Casto potiebna
odbornd diagnostika, zpravidla se nestai otdzat doty¢ného Zzaka, ale je nutné
si alespoti pro prvotni orientaci najit Gas na pratelsky a povzbuzujici rozhovor.
Vnéjsi projevy Sikanovani:

1. pfimé a neptimé
2. fyzické a verbalni
3. aktivni a pasivni

Kombinaci téchto tii vznikne osm druhii Sikanovani:

1. Fyzické ptimé aktivni — pf. atocnici obét’ skrti, kopou, fackuji

2. Fyzické aktivni nepiimé — pf. viiddce poSle svého podiizeného, aby né¢koho

zbil, obéti jsou niceny véci

3. Fyzické pasivni ptimé — pt. agresor nedovoli obéti, aby si sedla do lavice

(fyzické branéni obéti v dosahovani jejich cill)

4. Fyzicky pasivni nepfimé — pf. agresor odmitne obét’ pustit ze ttidy.

5. Verbalni aktivni pfimé — pf. nadavky, uraZeni, zesméSnovani

6. Verbadlni aktivni nepfimé — pf. rozSifovani pomluv, déale sem patii

17 KolaF — Bolest $ikanovani, str. 27.
'8 Tamtéz, str. 28 — 30.
1 Tamtéz, str. 31.

13



tzv. symbolicka agrese — urazejici kresby, basné

7. Verbdlni pasivni piimé — pf. neodpovidani na otazky, pozdrav apod.

8. Verbdlni pasivni nepiimé — pf. spoluzici se nezastanou obéti, kdyz je

nepravem obvinéna z néceho, co udélali agresoti
Diky této citlivé klasifikaci mizeme dobfe najit odliSnosti u raznych typl

sikanovani, napf. mezi divkami a mezi chlapci.*

Druhy pohled je Sikanovani jako zavislost. Jde o vzajemnou vazbu mezi obéti
a agresorem, ktery vyuziva pievazujici lidské strategie — skryt vlastni strach
a zaroven vyuzit strachu druhého. Tento princip rozdéluje zadky ve vét§in€ piipadi na
,s1Iné* a , slabé*. Tim vznikd mezi témito skupinami oboustranna a ptrekvapive trvala
vazba. Navzdjem se pottebuji. Kdyz je z kolektivu odstranén vidce, ktery ovlada
Skolu, je okamzit¢ vybizen nckdo z ptedstavitelia ,silnych®, aby se ujal jeho
postaveni.21

V pokrocilejsich stadiich Sikany se toto experimentovani se strachem zvrhne
v zavislost mezi agresorem a obéti. Agresorovi se stane ovladani a 1amani viile obéti
lékem proti strachu. Pfina$i mu to pocit nadfazenosti a absolutni moci, vychutnava
sistrach obéti. Tuto slast nedokdze Casto ani pojmenovat, ale je ji ¢im dal vic
ovlddan. Chova se jako toxikoman. Tak dlouho experimentuje s bolesti obéti,
vyhledava ji, az se nakonec stava sam na obé&ti zavisly. Stupiiuje svoji brutalitu. To
vede u obéti Casto az k extrémni formé zavislosti — identifikaci s agresorem. Obét’ ho
poklada za svého ptitele a obdivuje ho. Posloucha ho na slovo a snazi se mu ve vSem
vyhovét.

,Pedagogové se nesméji nechat zmdast a ptijmout vnéj$i zdéani, Ze si obét’ za
vSechno mtize sama. To, ze je n¢kdo ,,slaby*, neni Zadna vina. Rozhodn¢ nikdo nema

pravo fyzicky nebo psychicky tyrat druhého &lovékal**

Za tteti: Sikanovani jako porucha vztahi ve skupiné. Jedna se o onemocnéni

celé skupiny. Nikdy se netykd pouze ob¢ti a agresora, d¢je se v kontextu vztahii

20 KolaF — Bolest Sikanovant, str. 31 — 32.
2! Tamtéz, str. 33.

22 Tamtéz.

2 Tamtéz, str. 33.
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n¢jaké konkrétni skupiny, nikoli ve vzduchoprazdnu. ,,V tomto smyslu je vzdy

t&kou poruchou vztaht skupinového organismu, ktery podlehl infekci.«**

RozliSujeme Pét stadii onemocnénti:

1.stadium: zrod ostrakismu: Muze vzniknout ve zdanlivé zdravém kolektivu,

protoze podminky k jeho vzniku mohou byt zcela bézné a nenapadné. Pii
,hfe se strachem® se objevi jednotlivei, ktefi jsou nejméné vlivni a oblibeni.
Ti se zahy dostanou na samy konec skupiny a zakouseji prvky Sikanovani,
tzv. ostrakismus.

»Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len neciti
dobfe — je neoblibeny a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i mén¢ odmitaji,
nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spfadaji proti nému intriky, dé€laji na jeho

et ,.drobné* legracky apod.«*

2.stadium: fyzickd agrese a pfitvrzovani manipulace: Ostrakismus prertista do

8%

dalSiho stadia. Existuji dvé ptiCiny, které se ¢asto vzajemné podmiiuji:
Spoluzaci si za¢nou na ostrakizovanych zacich odreagovavat své neptfijemné
pocity v ndro¢nych situacich — napt. pfed tézkou pisemkou, z konfliktu
s ucitelem apod.

V kolektivu se objevi né€kolik agresivnich asocialnich jedincl, u kterych
dojde k prolomeni poslednich zdbran. Ti zacnou sv€ agresivni chovani
opakovat. V hor§im piipad¢ ndsili zaCne praktikovat viidce pro ,,ulevovou*
zabavu nebo jen pro obveseleni svych pfivrzenct. V piipadé, Ze je skupina
soudrzna, panuji zde pratelské vztahy a prevazuji pozitivni moralni hodnoty,
pokusy o Sikanovani neuspéji. V opacném piipad€, pokud je imunita vici
Sikan¢ oslabena, pokusy o Sikanovani jsou trpény, pak je téméf jisté, ze se zde

T \ r v r2
nasili v n&jaké podob& uchyti.?

3.stadium: kli¢ovy moment — vytvofeni jadra: Pokud se neucini ptitrZ manipulaci

a agresi jednotlivcl, Casto se vytvoii skupinka agresort — ,,uderné jadro®. Ti

zaCnou spolupracovat a systematicky Sikanovat, pochopitelné¢ nejdiive

24 Kolaf — Bolest $ikanovant, str. 35.
2 Tamtéz, str. 36.
26 Tamtéz, str. 36 — 37.
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osvédcené ostrakizované 7aky. V pripad€, Ze se nevytvoii silnd pozitivni
podskupina, kterd bude hajit utlaCované, tyranie agresorit mize bez obtizi
pokracovat. Navic sluSni Zaci respektuji pravidla a nenapraskaji agresory,

vr v v v 1 N PN 2
&¢imz vlastnd neptimo poméhaji sifeni sikany.”’

4.stadium: vétSina pfijima normy agresorti: Cinnost jadra agresort pokracuje,

normy jsou piijaty vétSinou zaka a stavaji se nepsanym pravidlem. I slusni

74ci se aktivnd zapojuji do tyrani spoluzaka a pocituji pfitom uspokojeni.”®

S.stadium: totalita neboli dokonald Sikana: Normy agresorl jsou piijaty nebo

alesponn respektovany vSemi, vcetné tyranych zakd. Dochazi k ,plnému
nastoleni totalitni ideologie Sikanovani®, tzv. stadia vykoristovani. Jde
o rozd¢€leni zakh na dvé skupiny — na agresory: nadlidi, krale, kingy,... a ty,
ktefi jim slouzi: podlidi, poddané, nevolniky,... Pivodné neutrdlni nebo
mirné nesouhlasici zaci se stale aktivnéji zapojuji do tyradni nebo dokonce
samotné Sikanovani realizuji, zcela zde chybi pocit viny. U nékterych obéti
se dokonce vytvari jakési ,pseudosvédomi®, na ziklad¢ kterého se vini
z negativnich pocitli a mySlenek vic¢i agresorovi. V tomto piipadé je pro

’ o . A 1 L1t vr 2
ozdraveni vztaht skupiny nutnd radikalni pomoc zven&i.*’

At uZ z hlediska prevence (primarni a sekundarni), tak uspéSného tfeseni Sikany,

je také dilezité mit prehled o zdkladnich a neobvyklych formach Sikany.

Zakladni formy Sikany = celkovy vnéj$i obraz Sikany

o Sikana podle typu agrese neboli prostiedku tyrani — rozliSujeme fyzickou,
psychickou a smiSenou Sikanu, déale kyberSikana, jakozto specifickou formu
psychické Sikany

o Sikana podle véku a typu Skoly — probiha mezi predskolaky, zaky prvniho stupné
a druhého stupng, uéni, sttedoskolaky (i gymnazisty), vysokoskolaky?’
- projevy Sikanovani se u déti a mladeze 1isi: détské Sikany jsou oproti tém

u mladeze vice naladové a méné propracované; daji se i snadnéji odhalit a je

27 Kolaf — Bolest $ikanovant, str. 39.

28 Tamtéz, str. 39 — 40.

2 Tamtéz, str. 40 — 43.

3% Kolat — Nova cesta k 16¢b¢ Sikany, str. 77 — 95.

16



snaz$i je napravit, ale presto zde mizeme najit vlastni skupinovou dynamiku
podle jejich zadkonitosti; zavaznost se odviji od stupné destrukce vztahi ve
skuping®!
o Sikana z genderového hlediska — rozliSujeme chlapeckou a divéi Sikanu,
homofobni Sikanu, Sikanu chlapct vii¢i divkam, Sikanu divek viici chlapcim
o Sikana odehravajici se ve skoldch s riznym zpiisobem Fizeni — rozdily najdeme
ina Skolach sdemokratickym vedenim a Skolach, piipadné vychovnych
ustavech, kde panuje tvrdy hierarchicko-autoritativni systém
o Sikana podle specidlnich vzdélavacich potieb protagonistii — patii sem Sikana

neslySicich, nevidomych, télesné postizenych, mentalné retardovanych zakt atd.

Neobvyklé formy Sikany — zahrnuji fyzické ¢i sexuadlné extrémné brutdlni nasili nebo
se vyznacuji zménami od zdkladniho schématu Sikanovani (rasov€ motivovana
Sikana, Sikana pod vlivem drog, ,,dobrovolné* otroCeni, a to prostiednictvim penéz
hvézdy a manipulatora ttidy), feSeni takovych Sikan vyzaduje doladéni zékladniho

postupu 1é&by a v n&kterych piipadech i jeho zasadni zmény*>

31 Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 50.
32 Kolaf — Nova cesta k 16¢b¢ Sikany, str. 77 — 95.
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3. Spoustéci mechanismy Sikanovani — individualni
a skupinové

VétSina lidi, vCetné déti, chape Sikanu jako néco Spatného. Méme v sob¢ urcité
brzdy (inhibice), které ndm brani délat nebo schvalovat, co povaZzujeme za Spatné.
Pokud druhym ubliZujeme, mame pfitom bézné vycitky svédomi. Agresofi byvaji
Casto natolik sebestfedni a nedokaZi se vcitit do druhych, ze nepocituji vycitky
svédomi, n¢kdy dokonce citi, ze jim silu k tomu, co dé€laji, dava n¢jaka vyssi moc.
Ale co ti ostatni, ktefi se s postupem Sikany do dalSich stadii pfidavaji na stranu
agresora? Pro¢ jejich inhibice selhavaji?*’

a) Otupi sve svedomi: To se velmi hodi, pokud citi, Ze ze vznikl¢ situace budou
mit n¢jaky zisk, at’ uz hmotny, nebo se dobie pobavi. Za¢ina to mali¢kostmi,
a kdyz je dokazou, jdou dal.

b) Napodobi vzor: At uz Cloveka, kterého maji radi, nebo vétSinu, zde zapisobi
tzv. ,,stadni pud®. Jen silné osobnost se dokaze nepiidat.

c) Obelzou své svedomi: Pro to existuje celd fada vymluv a argumentt, které
,uchlacholi* nase svédomi — napt. Pfesuneme odpovédnost za Sikanu na
obét’ slovy, ze si za to mize sama, nebo si fekneme, Ze nase chovani je
vlastné prospé$né, kdyz udélame z,mékoty“ chlapa. (pf. jsou vynatek

z mravnich sebeklamii dle A. Bandury)®*

Pro obé& skupiny, agresory 1 ty, ktefi se k nim ptidaji, plati nasledujici

individualni a skupinové spoustéci mechanismy.

INDIVIDUALNI:

Individudlnim spoustécem agresorti byva jejich krutost, byt nereflektovana, tj.
skvély pocit z utrpeni a ponizeni obdti, a silnd touha po moci.”®> Kdyz n&koho
ovladdme, miZeme si jeho prostfednictvim splnit pfani, uspokojit potieby — pf.
zmocnit se né¢eho, vynutit si vyhody nebo sluzby. Navic ndm moc sama ,,chutnd* —

dany ¢lovék je nam vydan na milost a nemilost.*

33 Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 43.

** Tamtéz, str. 44.

3% Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 85.

36 Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi, str. 30
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Knim se ptidava zvédavost. — K Cemu vSemu se dd muceny piinutit, jak
se zachova ve strachu, bolesti a poniZeni.’’ (, Mengeleho* motiv)’® Se zvédavosti
souvisi také nuda a touha po stdale silnéjsich vzrusujicich zazitcich, po senzaci.
Tryznitel se prosté chce bavit.”” P¥ pusobeni jiného motivu, motivu upoutdni
pozornosti touzi byt agresor stfedem pozornosti. DEla vSe pro to, aby si zajistil obdiv
a pfizen spoluzdkd. DalSim motivem pro¢ Sikanovat mize byt, Ze Zaci zavidi
nadanému spoluzakovi ptizen, které se mu dostdva od ucitelli, atak se mu msti
(motiv Zarlivosti). Také se objevuje motiv ,,prevence “: Byvala obét’ chce ptedejit na
novém pusobiSti tomu, aby byla tyrana, a tak pro jistotu za¢ne sama Sikanovat.
Ptipadné se ptida k néjakému agresorovi. Nékteti nasilnici jsou celkoveé neltspésni,
véetnd $koly. Sikanovanim dokazuji sami sobé, Ze jsou schopni vykonu. Nejsou uz
jen nastrojem, ktery slouzi k uskutectovani néjakych cilli, oni sami se stavaji

pri¢inou vyznamného déje. (tj. motiv vykonat néco velkého).*

SKUPINOVE:

Jednim ze skupinovych spoustéci je tlak okoli na chlapce a mladé muze, aby
se chovali jako sprdavni muzi — byli tvrdi, rdzni a bojovni. (Divky jsou zase tlaceny
opacnym smérem.) Maji v sob¢ potlacit typicky Zenské vlastnosti — néhu, citlivost,
piiznavani slabosti atp. V souvislosti se Sikanou plati: pokud se chova vedle mé&
nekdo, kdo mad byt tvrdy jako ja, zzenStile, navadi mé, abych se choval stejné.
PokuSeni se zbavim, kdyZ toho doty¢ného poniiim.‘” ,» 10, co musim v sob¢ potlacit,
potlacuji mimo sebe tim, Ze trapim toho, kdo to ztélesiiuje. Tim sdm sobé dokazuji,
e nejsem jako on! Dokazuji tak svoji muZnost druhym i sam sobg.«*

Pro to, aby se vngjakém détském kolektivu udrZela Sikana, musi pro ni byt
piiznivé podhoubi. Tam, kde panuji ve skupin¢ pifevazné zdravé vztahy, Sikana
vétSinou nepreroste do dal§iho stadia. (N&jaka forma Sikany se objevuje v drtivé
vetsing kolektivil.) Rizikové je, kdyz je ve skupiné alespon jeden zék, které zacne
tyranizovat slabé, a zaroven se nenajde nékdo, kdo se tomu postavi. Skupina prehlizi

pocatecni pokusy o Sikanovani a nemaji soucit s utrpenim zaka. Pokud ma nékdo

37 Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi.

¥ Kolat — Bolest Sikanovani str. 86.

%% Ri¢an — Agresivita a $ikana mezi détmi, str. 30.

40 Kolar — Bolest Sikanovani, str. 85 — 86.

! Rigan — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 28 — 29.
* Tamtéz, str. 29.

19



w7

vyhrady, tak ze strachu, aby se také nestal obéti, ml¢i. Sikana za¢ne bujet a piechazet
do dalsich stadii.”

S klimatem ve tfidé souvisi tspéSnost metod, které¢ agresor pouziva, aby ziskal
zéky na svou stranu. Vyuziva k tomu kombinaci fyzického nasili, vyhrozovani
a psychické manipulace. Soucinnost téchto zjevnych a skrytych metod k ziskani
moci ma obrovskou silu. Pokud proti agresorovi nestoji v primarni prevenci zb&hly
pedagog nebo odbornik zvenci, Sance tfidy, ve které se jiz vytvofilo jadro, na
zvladnuti situace jsou mizivé.**

Fyzické nasili a vyhroZovani:

Hlavni pomickou agresorit ke zlomeni a podfizeni spoluzdki je fyzické nasili
a vyhrozovani. Vystavenim systematickému nasili vnucuje agresor okoli postoje,
zpusoby mysSleni a jednani, které by jinak samo za sebe neptijalo. Kolektiv za¢ina
vypovidat zavisle na agresorech, zcela proti pravd¢ a svému zdjmu. Systematické
nasili vede u obéti k rozpadu plivodni identity a nastoleni nové, alternativni, pIné
v souladu s pfedstavami viidci $ikanovani.*’

Psychicka manipulace:

Kromé¢ fyzického nasili pouzivaji agresoii psychickou manipulaci. Podvadéji
a manipulativné fidi spoluzdky k nesvobodnym rozhodnutim. Znemoziuji ji
samostatné myslet, prohlubuji zavislost a upeviiuji souhlas s jedndnim agresort.
Agresofi jsou svymi pomocniky a &asto i ob&t'mi povazovani za kamarady.*®

V nékterych ptipadech mize Sikanu ve tfidé spustit nevhodny piistup pedagoga.
Ten, ktery neumi ve tiidé vytvorit atmosféru ndklonnosti, vciténi do druhych, soucitu
a porozuméni. Chybi mu schopnost vidét utrpeni slabych a nedokdze vnimat skupinu
jako zivy organismus, ktery se neustdle vyviji a méni. Navic paradoxné oceiuje
»subtilni® agresi silnych viici slabym zaktim. Souvisi to hlavné s jeho osobnosti jako
pedagoga. Pokud sdm sobé nerozumi a neznd své moznosti, neumi reflektovat sam

sebe a svilj vztah k détem, dopousti se na nich zla. Néktefi i nevédomky.*’

* Kolai — Skryty svét Sikanovani ve §kolach, str. 60.
4 Kolar — Bolest Sikanovani, str. 79 — 80.

* Tamtéz, str. 80.

“° Tamtéz, str. 80 — 81.

" Kola — Skryty svét Sikanovani ve §kolach, str. 61.
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4. Kde a kdy k Sikané dochazi?

Nejcastéjsi Sikanou je Sikana mezi zaky jedné tfidy. Je také nejnebezpecnéisi,
protoze se obét’ se svymi agresory potkava denné mnoho hodin. Jeji nebezpeci
spoCiva 1 v tom, Ze silné¢ naruSuje vztahy a atmosféru, ve které déti ve Skole ziji.
V nendpadné podobé muize probihat 1 béhem vyucovani za piitomnosti ucitele. Jde
o drobné posmésky a pozndmky na adresu zaku, ¢i drobné naschvaly. Naplno vSak
Sikana propuka az o ptrestavkach a v dalSich situacich, kdy neni pfitomen ucitel.
Odehrava se v u€ebné, v prostorech Skoly jako jsou zakouti, suterén, WC, ptipadné
pi1 cesté¢ do a ze Skoly. Agresofi jsou vétSinou dva az tfi. Mohou Sikanovat

. . <y v, r4
jednotlivce, nebo i vice déti.*®

Sikana se ¢asto odehrava piimo ve t¥idé za pFitomnosti
vetSiny spoluzakt, ktefi se nepostavi na stranu obéti z lhostejnosti, ze strachu nebo
protoze se jedna o neoblibeného Zzaka (outsidera). Nékdy se dokonce cCast tridy
sikanou vyborng bavi.*’

Mezi divkami dochdzi nejCastéji k nepiimé Sikan€. Toto rafinované tryznéni
spoCiva napt. ve vylouCeni ze spolecenskych her a zabav, vtom, ze tfida s ni
nemluvi, odmitaji ji pijCovat seSity, pomluvami a intrikami ji rozeStvou s nejlepsi
kamaradkou. Neziidka se také stava, ze pfimd a nepfima Sikana probiha soucasné.
Tzn. dité, které je fyzicky napadano a je mu nadévano, byva také svymi spoluzaky
izolovano a odstrkovano.”

Sikana star§ich zaka vi¢i mlad§im Zakim probiha vétsinou ve spolenych
prostorech a mimo prostory Skoly a je nejCastéji piima. Bezbranné obéti ze strachu
hledaji rizné okliky pfi cesté do a ze gkoly.”!

K nejkrutéjSim Sikandm dochazi v mistech, kde je ob&t nucena Zit spole¢né
s agresory. Riziko pfedstavuji dlouhodobéjsi pobyty mimo Skolu (brigady, zdjezdy
na hory,...), internaty a ustavy — hlavné¢ détské domovy, vychovné ustavy

a véznice.>?

48 Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 24 — 25.

* Rican — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 26 — 27.
*% Tamtéz, str. 28.

1 Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 24 — 25.

52 Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 50.
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5. Protagonisté Sikany: ¢im se vyznacuji agresori
a jejich obéti?

AKktéri Sikany:

Dité, které Sikanuje je obecné télesné zdatny, motoricky obratny jedinec. Je
sebevédomy, nebo naopak vnitin€ nejisty. Je vznétlivy a impulzivni. M4 touhu po
dominanci a vysokou toleranci k pfijimani nasili jako legitimniho zplsobu
prosazovani svych zajmi. Neni schopen se v béZné mife vcitit do pocitli jinych lidi.
Zazil ve vétsingé pripadi citové chladnou vychovu a rodice, ktery uplatioval
k prosazeni své moci télesné nésili. Zije v roding, ktera méa niz$i socioekonomicky
status.”

Pro srovnani pfiddvam nazor Riana, ktery ve své knize pise, Ze nizi socialni
vrstva a Sikana jsou do jisté miry spojeny, coZ potvrzuji vyzkumy z Velké Britanie
a USA, kde jsou znacné rozdily mezi chudymi a bohatymi. Navic se ukazuje, Ze
v CR patii mezi aktéry Sikany dost Casto déti, které maji uspdsné, ¢asto nepoctivé
zbohatlé rodige, ktefi se svym détem nevénuji a dotuji je velkym kapesnym.>*

Aktéfi Sikany nemaji vétSinou psychiatrickou diagnoézu, nejsou to sadisticti
psychopati. V drtivé vétSin€ jsou ,,jen* silné egoistiti a egocentriCti. Vyznacuji
se oplostélosti duchovnich a moralnich hodnot. (V duchu Franklovy logoterapie takto
chapeme Cloveka, ktery zije sdim pro sebe a neptekrocil hranice vlastniho zajmu
a nevnima bolest a poteby druhych.) Navic maji pocit, ze se chovaji spravné, nékdy
dokonce, ze je k tomu vede néjaka vyssi moc. Toto vSak neni na piekazku tomu, aby
agresory byli inteligentni, vzd&lani, tvofivi lidé, touZici po usp&chu.>

Existuji doklady o tom, Ze sklon k Sikanovani neni néco kratkodobého, ale ma
urCité trvani a stabilitu v Case. To znamena, ze dit€, které zaCne Sikanovat, stim
velmi Casto pokracuje i v jiném prostiedi. Pokud je pfelozeno na jinou Skolu, po Case

se tam projevi stejnym zptsobem.®

> Péthe, str. 141.

> Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi, str. 34.
55 Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 72 — 75.

%6 Ri¢an — Agresivita a §ikana mezi détmi, str. 31.
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Dle Kolate mtizeme rozlisit tFi typy agresoru:

Prvni typ:

Je hruby, primitivni a impulzivni M4 kazenské problémy a naruSeny vztah
k autoritdm. Neékdy byva zapojen do gangti pachajicich trestnou ¢innost.
Vnéjsi projev Sikanovani:

Provozuje masivni, tvrdé a nelitostné Sikanovani. Vyzaduje absolutni poslu$nost.

Sikanu vyuziva jako prostfedek k zastrasovéani ostatnich.

Specifika rodinné vychovy:

Casto se vyskytuje agrese a brutalita rodi¢i.

Druhy typ:
Je velmi slusny, kultivovany, zvySené¢ uzkostlivy. Nékdy ma i sadistické
tendence v sexualnim smyslu.
Vnéjsi projev Sikanovani:
Uziva nasili cilen¢ a rafinované. D¢je se spiSe skryté€, beze svédk.
Specifika rodinné vychovy:

Objevuje se disledny a narocny ptistup rodict, nékdy az vojensky, bez lasky.

Tieti typ:

»randista®: Je optimisticky, dobrodruzny, vymluvny. Ma zna¢nou sebedtvéru.
Casto byva oblibeny a vlivny.
Vnéjsi projev Sikanovani:

Sikanu provadi pro pobaveni sebe i1 ostatnich. Snazi se zddraznit ,,humorné*

a ,,zabavné* stranky véci.

Specifika rodinné vychovy:
Bez vyznamnéjSich specifik. ,,Pouze* existuje absence duchovnich a mravnich

hodnot v roding.’

57 Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 86 — 87.
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Obéti Sikany:

V obecné roviné muzeme najit, stejné jako u aktérti Sikany, spole¢né znaky
1u obéti. Ti se lisi vzhledem ¢i projevem od svych vrstevnikli. Byvaji télesné slabi
nebo neobratni. Maji zraly intelekt a odmitaji télesné nasili (ddno vétSinou
vychovou). Maji uzkostné pecujici matku. Jsou povahové plasi az bojacni. Trpi
nizkym sebevédomim. Jsou neoblibeni v kolektivu. Mohou pochédzet ze socidlné
slabého prostiedi, &i se rasové nebo kulturng ligit.”®

Tyto spolecné znaky vSak nelze stanovit tak jednoznaéné jako u agresort. Pii
troSe smuly se obéti Sikany muze stat jakékoliv dité, napt. pokud je vyrazné mladsi,
nez agresofi. Presto jsou na Skolach jedinci, ktefi jsou ,,typickymi® obét'mi. Jsou to
déti, které jsou pfili§ viditelné bojacné a zranitelné. Mohou a nemusi mit télesny
handicap, byvaji vSak méné zdatni neZ agresofi. Mohou se psychicky a fyzicky
odliSovat — pt. ADHD, specifické poruchy uceni atd. Zvlastni riznorodou skupinu
tvofi déti, které se viditelné odliSuji od skupinové normy. Jejich odliSnost pobizi
agresory, jakozto ochrance priiméru a spravnosti, k agresi. Mohou to byt jedinci,
ktefi se snazi do disledku plnit poZadavky anormy ucitelli, premianti tfidy,

duchovng zaloZeni jedinci &i déti z rasovych nebo narodnostnich mensin.”

Pfesto muzeme obéti fadit do 4 typu. Jsou to:

a) obéti,slabé“ s télesnym handicapem ¢i psychickym handicapem

b) obéti,,silné* a nahodilé

c) obéti ,deviantni“ a nekonformni — ti, ktefi se ndpadné odliSuji od skupinové
normy

d) jedinci s zivotnim scénafem obéti — ti, kteti byli Sikanovani opakované, prestoze
vétSinou nikomu neublizuji, nedokaZi se sami branit a napadné se boji — jsou

Spatné vybaveni pro hru na ,,silné* a ,,slabé“60

38 pothe, str. 141.
59 Kolaf — Bolest $ikanovani, str. 87 — 89.
89 Tamtéz, str. 88 — 89.
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6. Nasledky Sikanovani u obéti

Mira poSkozeni zavisi na stupni destrukce vztahii ve skupin€ a na tom, zda bylo
Sikanovani dlouhodobé nebo kratkodobé. Dulezité je také, nakolik je obét’ schopna
se branit vli¢i agresorovi (agresortim).

V nejhorSim piipadé dojde ke zlomeni obéti, rozbiti jeji identity a nastoleni
trvalého pocitu bezmoci. — Obét’ je naprosto vérna agresorovi, protoze ma strach
z jesté vétsiho utrpeni, které by mohlo nésledovat pfi nevyplnéni néjakého jeho

s 61
ptani.®

Pocateéni stadia Sikanovani:

Patfi sem obéti prvnich tii stadii Sikanovani. Na prvni pohled se mize zdat, ze
tyto rané¢ podoby nemohou mit vaznéjsi disledky. Opak je vSak pravdou, protoze
potieby takto Sikanovanych zaki jsou dlouhodobg a n&kdy trvale neuspokojovéany.®*

Obéti jsou vystaveny trvalému bolestivému emocnimu tlaku a tzv. subtilnimu
nasili (izolace, ponizovani, nadavani,...), které naruSuji osobnostni vyvoj jedince.
74k prozivd uvédomovanou i neuvédomovanou bolest. To vede k pretizeni
adaptacnich mechanismt, vyCerpani nervové soustavy a objevi se neur6za nebo

psychosomatické potize. U takto tyranizovanych osob se miizeme Casto setkat s:
® nepozornosti pti vyucovani,
® zhorSenim prospéchu,
e tendenci k nadmérné omluvené absenci (inik do nemoci),
e tendenci k neomluvené absenci (zaSkolactvi),
® poruchami sebehodnoceni a naruSenym, negativnim sebepojetim,

e celkovou nejistotou a stale piitomnym strachem.®?
Spise ve vyjimecnych ptipadech se stane, ze se obét’ vzepte a pouzije vici
agresorovi nepiiméfené ochranné prostiedky. — V sebeobrané mu zptisobi tézké

v 7 4
zranéni nebo dokonce smrt.’

81 Kolaf — Bolest Sikanovani, str. 100 — 101.
52 Tamtéz, str. 102.

8 Tamtéz, str. 103.

% Tamtéy.
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Pokrodila stadia Sikanovani:

Tykaji se obéti ¢tvrtého a patého stupné Sikanovani. Nasledky jsou velmi vazné,
tykaji se celé osobnosti a mnohdy jsou celozivotni. Tragické je, pokud obét ,,vytesi®
svoji situaci sebevrazdou.

Pti dlouhodobém Sikanovani se obét’ Casto zhrouti a proziva panickou hrizu ze
zabiti — skute¢ny strach o zZivot. Ma poruchy spanku a trpi no¢nimi désy. K tomu
se Casto pfidavaji psychosomatické potize — tinava, bolesti hlavy, bticha, dusivé
astmatické zachvaty apod.

Jindy se obét’ sice nezhrouti, ale neni schopna dale studovat ani po prestupu na
jinou Skolu. To byva provazeno tézkou poruchou sebehodnoceni a ztratou vlastni

viile.

85 Kolaf — Bolest Sikanovant, str. 101.
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7. Prevence Sikany

Prevence Sikany je na misté jak tam, kde nebyla pozorovana, tak i tam, kde k ni
prokazateln¢ doSlo, a byla zajiSténa bezprostiedni naprava, a kde jde nyni

0 odstranéni hlubsich pfi¢in a o to, aby se problémy neopakovaly.®®

Mezi preventivni zdsady patii samoziejmé povédomost o pfi¢inach a stadiich
Sikanovani, porozuméni situaci, za které k Sikané¢ dochazi, a informovanost zaku
o linkdch divéry. Zakladem prevence Sikanovani je hledani cest, jak ovlivnit
specifické rizikové faktory jak u obéti, tak agresora a snaha vytvaret zdravé vetrejné
min&ni skupiny (tfidy, 8koly), ve které dochdzi &i miize dochazet k ikang.®’

V souvislosti se Sikanou mluvime o prevenci primarni a sekunddrni. Primarni
prevence se uplatiiuje v ptipads, Ze k $ikan& nedoslo nebo nebyla pozorovana.®®
»Ipociva ve vychoveé harmonické osobnosti ditéte, v informovanosti déti, rodich
a vefejnosti o Sikané€, preventivnich aktivitich ve Skolach (péstovani zdravého
sebevédomi, samostatnosti) ¢ vtom, co Pavel Ri¢an oznaduje jako ,,vychovu
k nésili* (metoda ndcviku k prekondni inavy a nepohodli, vychova k nebojacnosti,
otuzilosti a t&lesné zdatnosti).“® Mozné prosttedky primarni prevence jsou
celoskolni setkani, Skolni parlament, tfidni samospravy ¢i spoluspravy. Nejlepsi
obranou proti Sikan¢ je budovani otevienych, kamaradskych a bezpecnych vztaht
mezi &leny $kolniho kolektivu.”

Sekundarni prevence je na misté tam, kde k Sikan€ jiz doSlo a kde musi byt
uplatnéna takova opatteni k naprave, aby se situace uz znovu neopakovala. Patii sem
vCasnad diagnostika, bezodkladné vysSetfeni Sikany, pedagogicka opatieni (ochrana
obéti pfed dals$im nasilim, rozhovor srodi¢i obéti, jednani srodi€i agresort,
komunikace s ostatnimi rodi¢i, jednani s kolektivem tiidy) a vychovna prace
s agresory (postihy, monitorovani, tlumeni agresivnich sklont, napt. prostfednictvim

pochvaly za zvladnuti impulzivity; vycvik socialnich dovednosti atd.).”"

% Bendl, str. 66.
7 Tamtéz, str. 77.
8 Tamtéz, str. 78.
% Tamtéz.

0 Tamtéz.

" Tamtéz.
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V soucasnosti tercidrni prevence v oblasti Sikanovani prakticky neexistuje,
v budoucnu vSak bude nutné ji zavést. V praxi by umoznovala Skolam vyuzivat
specidlni pracovisté, ktera by pracovala predevSim s agresory. Nutnosti je vSak
moznost vyjmout nebezpecného agresora brutdlni a kriminalni Sikany ze Skolniho
prosttedi. Dlouhodobou odbornou pomoc pottebuji 1 obéti pokrocilych Sikan
s nasledky posttraumatické stresové poruchy. Toto vyplyva zvyzkumné studie
»Socialni klima v prostiedi zakladnich Skol v CR“ zpracovan¢ Institutem déti

a mladeze MSMT."”?

7.1 Preventivni opatieni

V souvislosti s prevenci Sikany popisuje Pavel Ri¢an zasady a opatfeni na
riznych urovnich, které pomahaji vytvairet dobré vztahy ve Skole 1 v roding

a vSeobecné prospivaji détskému dusevnimu a mravnimu vyvoji. Pfedev§im to jsou:

Prevence na trovni Skoly jako celku

® dozor ve §kole — Je dilezitym preventivnim prostfedkem proti Sikang. Cim
vice dospélych lidi je pfitomno na chodbach béhem prestavek, v jidelné
apod., tim méné ptilezitosti maji agresofi k Sikanovani. Pedagog vSak nesmi
pouze stat na jednom misté. Skoly by mély mit také vytipované rizikové
prostory ve Skole — pf. suterén, WC.

® Skolni rad — Ten by mél obsahovat obecné zasady solidarity, ohleduplnosti
a ochrany slabych, déale vyslovny zdkaz fyzického nésili, zneuzivani sily
k ubliZovani bezbrannym. Slovo Sikana v ném nutné nemusi byt zminéno.
Se Skolnim fadem, v¢etné sankci v piipad¢€ jeho poruSeni, musi byt seznameni
viichni Zéci $koly i jejich rodice.”

® cticka vychova — SpocCivd v tom, Ze jsou détem vStépovany zakladni
spoleCenské hodnoty — tucta ke kazdé lidské bytosti, solidarita, soucit,
obétavost, Cest, ... Dilezity je ovSem osobni piiklad uditeld, ktefi jim to

ukazuji tim, jak se k nim chovaji. V nasich Skolach se vétSinou uplatituje

& Bendl, str. 78.
3 Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 111 — 112.
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hodnotové neutralni vychova, coZ ma ale za nésledek, ze se do poptredi
dostava orientace na konzum, uspéch, vykon ¢i soutéz.

® oteviené informovat Zaky i rodice o problému Sikany — O nebezpeci Sikany by
méli byt rodi¢e informovani, co nejdiive, nejlépe pii ndstupu déti do prvni
ttidy. Jadrem sdéleni by mél byt jednoznaéné odmitavy ptistup Skoly
k Sikang€, disledna ochrana zvIlast nejmenSich déti a sankce, které budou
cekat agresory, kdyz to porusi.

® vztahy mezi rodici a pedagogy — U nds jsou dost Casto napjaté. Chybi v nich
davéra a spoluprace. V radach Skol maji rodice menSinové zastoupeni, coz
situaci neprospiva. Za idedl lze povazovat obcanské sdruzeni rodicl, které

mize byt rovnocennym partnerem vedeni $koly k prospéchu viech.”

Prevence na urovni jednotlivych tfid

® anonymni dotaznik, kterym se zjiSt'uje tUroven Sikany ve tfid¢, a sociogram —
Je vhodné ho opakovat kazdy rok.

® charta tridy — Pedagog, nejlépe v hodiné ob¢anské vychovy nebo v tfidnické
hodiné, diskutuje s détmi na téma, jak by se méli ucitelé chovat k zakim, zaci
k ucitelim a zaci k sob¢ navzajem. Na zaklad¢ toho formuluji strucné zésady,
s dirazem, aby byly pozitivni a ne zdkazem — pt. Zaci spolu mluvi slusné
misto represivniho nesmime si nadavat.

® pedagogickd komunita — Jde o pravidelné setkavani uditele s jeho zaky. Zaci
s ucitelem sedi v kruhu a probiraji zalezitosti, které se jich tykaji, vcetné
konflikth. Uplatituje se zde ndacvik komunikace, metody zazitkové
pedagogiky a hry, v§e zaméteno na zlepSovani osobnich vztahii mezi zaky.

® vikendové rekreacné-zazitkové pobyty — Na tyto pobyty jezdi krom Zakh
a jejich ucitell 1 né€ktefi rodice. Je zde snaha o vzajemné poznani, navazani
aupevnéni divéry a soundlezitosti. K pobytim je né€kdy pozvan i externi
facilitator. T¥ida se t€émito pobyty ,,imunizuje* vici Sikané, 1 kdyZ k ni pak

dojde, je snazsi ji vyfesit.”

4 Ri¢an a kol. — Jak na §ikanu, str. 112 — 113.
> Tamtéz, str. 115 —116.
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Prevence na trovni jednotlivet

® solidarita se slabymi jako zdklad rizeni tridy — Ucitel by se mél zamétit na
podporu outsidert, dodat jim odvahu, posilit jejich sebevédomi a ujistit je, ze

jsou hodnotni pro skupinu jako ti ostatni.”®

® pravidelné individudlni rozhovory se vSemi Zaky — Pomdhaji uciteli, aby
siudélal obrazek o fungovani a vztazich ve tfidé. Ucitel by se mél pii nich
zajimat o zakovy starosti a radosti, plany, problémy se spoluzdky atd. Uciteli
to naptf. davd dobrou moznost, jak dat vlivnému zikovi ,,pod ochranu*

spoluzika, ktery je ohroZen Sikanou.”’

Stanislav Bendl vidi jako u¢inny zptsob prevence zajimavou vyuku a atraktivni

Skolni program. K atraktivnosti Skoly pro Zaky ptispiva zajimavy obsah vyucovani

tvofeny osnovami a u¢ebnicemi a nesmi chybét tvofivy pedagog. To nabizi moznosti
rozvoje osobnosti, védomi vlastni hodnoty a napomaha zajmu o Skolu a posiluje
sebevédomi a sebediveru. V soucasné dob¢ je navic kladen diiraz na cinnost, na
samotny proces poznani, nikoliv jen na soubor informaci, ktery je Zaklim ptfedavan.
To piiméje déti k aktivité a tvofivosti a minimalizuje pocity nudy, které mimo jiné
také stoji za Sikanovanim. Klade to vSak velké naroky na pedagogy, co do stranky
casove, informacni, organizacni, klasifikacni atd. Poutavy skolni program ptispiva
také k atraktivnosti Skoly. Muze mit podobu jak vzdé€lavacich programi typu
,Obecna a obCanska Skola“, ,,Narodni Skola* nebo ,,Zékladni Skola®, tak programt
typu ,,Zdrava skola®, ,,Dokazu to* atd. Spoluprace s jinymi Skolami, i zahrani¢nimi,
je také velkym pfinosem.”®

Bendl piSe také o participaci zdka na prevenci a feSeni Sikany:

® Zikovska samosprava — Umoziuje zakim podilet se na chodu Skoly,
vyjadfovat se mnoha vécem a byt aktivnimi hybateli Skolniho Zivota.
Predpokladd komunikaci mezi Zaky, mezi Zdky a uciteli, piip. dalSimi
zaméstnanci Skoly. Vyzaduje vzajemné naslouchani, toleranci, ohleduplnost

k ndzorim ostatnich a prevzeti odpovédnosti za sva rozhodnuti.

76 lziiéan — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 71 — 74.
7 Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 117.
7 Bendl, str. 84 — 87.
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® kampan proti Sikanovani — Jedna se o tzv. vychovnou kampan, v rdmci niz je
mozno poradat 1 soutéZ na téma Sikanovani. Zaci maji za tkol v rdmci kampané
proti Sikanovani napt. navrhnout plakat, obraz ¢i sochu, basenl 1 prozu, napsat

a zrezirovat divadelni hru.”

Také Michal Kolar se vyjadiuje k prevenci Sikanovani na skolach. V uvodu
kapitoly si klade otazku, zda je viibec mozZzné zastavit epidemii Sikanovani na
Skolach. ReSeni vidi v intervenci ve $kole. Skepticky se stavi k prevenci skrz

ovliviiovani rodiny, ¢i dokonce spolecnosti. V praxi to pry v soucasnosti neni mozné.

Schéma prevence Skolni Sikany

1. pedagogicka komunita, kterd posiluje imunitu Skolni skupiny a Skoly samotné
proti epidemii Sikanovani — tj. Skola, ktera funguje jako demokratické spolecenstvi
a opird se o moralku lasky — pfirozenymi soucastmi komunity jsou celoSkolni
setkani, Skolni parlament, tfidni spolusprava, rada Skoly atd.

2. specificky program proti Sikanovani, ktery dokaze Sikanu odhalit a G€inné lécit —
napt. metodické doporu¢eni MSMT, jehoz souasti je Skolni program proti
Sikanovani

3. odborn¢ sluzby rezortu skolstvi, tvofené PPP, SVP, SPC, DU atd., které dokaZou
tesit pokrocilé Sikany a poskytuji servis v oblasti prevence

4. spoluprace Skol s odborniky zjinych rezortii a nestdtnich organizaci, ktefi
se zabyvaji prevenci Sikany — napf. kriminalista pro mladez, kurator pro déti
a mladez, détsky psychiatr

5.pomoc a podpora MSMT a krajskych Gfadt $koldm pii vytvafeni prevence
Sikanovani

6. kontrola kol ze strany Ceské $kolni inspekce, MSMT a krajskych ufadd, zda jsou
piipraveny na ochranu zakua pied Sikanovanim

7. monitorovani situace a zabezpeCovani ochrany prav déti nevladnimi organizacemi
jako napt. Nadace Nase dité, Linka bezpe¢i, Amnesty International v CR,

Obéanské sdruzeni Spole&enstvi proti §ikang®

" Bendl, str. 145 — 148.
%0 KolaF — Nova cesta k 16¢bé sikany, str. 257 — 263.
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Dodava, ze zésadni pro prevenci jsou vysSkoleni specialist¢ v jednotlivych
vrstvach prevence — Skolni metodik prevence nebo vychovny poradce, okresni
metodik preventivnich aktivit, krajsky Skolsky koordinator, Skolni inspektor
a odbornik MSMT. Tito si viak nevédi se ikanou vzdy rady, proto je pro né a pro

w7 ’ r r s 7 w1z s r 81
dalsi odborniky nutné zavést u¢inné vzdélavani.®

7.2 Programy primarni prevence

Primarni prevence jako takova je proces, pii kterém se predchazi vzniku socialné
patologickych jevi, a to skrz vzdélavani, vychovu a obecnou informovanost. Svétova
zdravotnickd organizace ji pak definuje jako snahu o potlaceni negativniho jevu
piimo v jeho zarodku a piisobeni na populaci tak, aby negativni jev nemél podminky
ke svému vzniku.*

,Cilem programu primarni prevence je, aby cilova skupina ziskala takové
znalosti, dovednosti a postoje podporujici zdravy zivotni styl a aby tyto prednosti
dokazala wuplatnit ve svém chovani nejen vdobé realizace programu, ale
i v budoucnosti.“®® Cilem je tedy predchazet vzniku socidln& patologickych jevi.
Jako jsou napftiklad alkoholova a drogova zavislost, promiskuita ¢i nezdravy postoj

k sobé samému (viz. Metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani).

V odbornych kruzich je za efektivni primarni prevenci povazovana takova, kterd
ma piijatelnou urovenn poskytovanych sluzeb, spliuje zdsady efektivni primarni
prevence a umoziluje maximalizovat preventivni plisobeni s cilem ptfedchazet
problémim a nasledkiim v souvislosti se vznikem socialné patologickych jevir.*

Naopak jako neefektivni primarni prevence se ukazuje zastraSovani a trivialni
pristup: ,,prosté fekni ne®, citové apely, potlacovani diskuze a nezapojovani zaka do
aktivit, pouhé pfedavani informaci prostfednictvim pfednasSek a sledovanim filmd,

besedy s byvalymi uzivateli (ex-usery) atd. Hromadné kulturni ¢i sportovni aktivity

81 KolaF — Nova cesta k 16¢bé Sikany, str. 263 — 264.

%2 Kubdtova, str. 37.

% Narodni informaéni centrum pro mladez — Primarni prevence: charakteristika [online], [cit. 2013-
11-21] <http://www.nicm.cz/primarni-prevence-charakteristika>

% Tamtéz.
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¢1 navstéva historickych a kulturnich pamatek by mély byt pouze doplitkem, méla by

na n& vzdy navazovat diskuze v malych skupinkéach.

Formy programu primarni prevence na ZS

e Dlouhodoby/komplexni program primarni prevence — Jednd se o kontinudlni,
komplexni a interaktivni program. Jeho soucasti je vedle problematiky
navykovych latek a jinych socialné patologickych jevlli irozvoj socidlnich
dovednosti.*

e Peer program — Anglické slovo ,peer* znamena osobu stejn¢ho stavu, v cesting
spo¢iva vtom, Ze predem specialné vySkoleny dobrovolnik (peer aktivista)
pomaha vytvatet pozitivni model Z4douciho chovani pro Zaky, resp. vrstevniky,
v oblastech prevence zneuZivani navykovych latek, Sikany ¢&i delikvence.
Zaroven plni roli dobrovolného poradce. Tyto programy vychazi z predpokladu,
ze v obdobi détstvi a dospivani je jedinec Casto vice ovlivnitelny ndzorem svych
vrstevniki nez dosp&lou osobou (uitelem, rodi¢em).”’

o Edukativni program — Jednéd se o uceleny vzdélavaci program, ktery zahrnuje
teoretickou pripravu a zdkladni informace z oblasti problematiky uZivani
navykovych latek. Piipadné se v rdmci né¢ho prohlubuji ziskané znalosti a probiha
nacvik praktickych dovednosti.

e Komponovany porad — Je jednorazova aktivita, kombinuje uméleckou formu
(napt. film, divadelni pfedstaveni s tématikou uzivani navykovych latek apod.)
s naslednou diskusi s odborniky v oblasti prevence uzivani ndvykovych latek.

e Beseda — Jedna se taktéz o jednordzovou aktivitu, pfi niz lektor rozhovorem
s posluchaci zjistuje jejich znalosti, nazory a postoje a podle jejich Grovné
se zam¢fuje na konkrétni témata, odpovidd na dotazy a dava prostor pro

vyjadieni jednotlivych osob ve skupiné.

% Prazské centrum primérni prevence — Metodické doporugeni k primarni prevenci rizikového
chovani u déti, zaka a studentl ve $kolach a Skolskych zafizenich [online], [cit. 2013-11-21]
<http://www.prevence-
praha.cz/attachments/article/123/Metodicke%20doporuceni%20k%20primarni%20prevenci%?20riziko
veho%?20chovani.pdf>

% Narodni informaéni centrum pro mladez — Primarni prevence: charakteristika [online], [cit. 2013-
11-21] <http://www.nicm.cz/primarni-prevence-charakteristika>

%" Bendl, str. 148 — 149.
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o Prednadska — Je ryze informacniho charakteru, jednordzova, ktera neptredpoklada
aktivni zapojeni cilové skupiny. Je zaméfend na konkrétni téma (napt. piehled

navykovych latek, jejich u¢inky a rizika apod.)*®

7.3 Legislativni zakotveni v CR

Metodické doporuceni Kk primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaka

a studentii ve Skolach a Skolskych zafFizenich (¢.j. 21291/2010-28)

Metodické doporu¢eni MSMT vymezuje aktualni terminologii v oblasti
rizikového chovani, popisuje jednotlivé instituce v systému prevence a ulohu
pedagogického pracovnika, definuje Preventivni program a doporucuje Skoladm
a Skolskym zatizenim postupy pii vyskytu vybranych rizikovych forem chovani déti
a mladeze.

Zaméfuje se zejména na predchdzeni rozvoje rizik u nasledujicich rizikovych
projevi chovani:

a) agrese, Sikana, kyberSikana, nasili, vandalismus, intolerance, antisemitismus,
extremismus, rasismus a xenofobie, homofobie

b) zaskolactvi

c) zavislosti — zavislostni chovani, uzivani navykovych latek, patologické hracstvi

d) rizikové sporty a rizikové chovani v dopravé

e) poruchy piijmu potravy

f) negativni pisobeni sekt

g) rizikové sexudalni chovani

Preventivni program, o kterém se piSe vtomto metodickém doporuceni, je
konkrétni dokument Skoly, ktery je zaméfeny zejména na vychovu a vzdélavani zakh
ke zdravému Zivotnimu stylu, na jejich osobnostni a emoc¢né socidlni rozvoj
a komunika¢ni dovednosti. Je zaloZen na podpofe vlastni aktivity zakt, pestrosti
forem preventivni prace s zaky, zapojeni celého pedagogického sboru Skoly a na

spolupraci se zdkonnymi zastupci nezletilych zakt Skoly. Vychazi z preventivni

% Narodni informaéni centrum pro mladez — Primarni prevence: charakteristika [online], [cit. 2013-
11-21] <http://www.nicm.cz/primarni-prevence-charakteristika>
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strategie Skoly. Na tvorbé a realizaci Preventivniho programu se podileji vSichni
pedagogicti pracovnici Skoly. Je zpracovdvan na jeden Skolni rok. Koordinaci tvorby
a kontrolu realizace zajiStuje Skolni metodik prevence (dle potieby spolupracuje
s metodikem prevence v PPP. Preventivni program podléha kontrole Ceské $kolni
inspekce, kterou je prabézné vyhodnocovan, a na zavér Skolniho roku je hodnocena
kvalita a efektivita zvolenych strategii primarni prevence. Toto hodnoceni je soucasti

vyroéni zpravy o &innosti skoly.*

Déle je v metodickém doporuceni popsan systém organizace a fizeni primarni
prevence rizikového chovani zakt, véetné kompetenci osob v jednotlivych funkcich,
jako jsou pracovnici MSMT a krajského tifadu, krajsky $kolni koordinator prevence,
metodik prevence v PPP, feditel Skoly a Skolského zatizeni, Skolni metodik prevence
a tfidni ucitel.

Nasleduji pokyny, jak by se méla Skola zachovat v ptipadé vyskytu jednotlivych

rizikovych projevli chovani. Vzhledem k tématu této prace je diilezita ptiloha Sikana.

Na zacatku prilohy o Sikan¢ se objevuje definice Sikanovani. Nasleduji ptimé
a nepifimé znaky Sikanovani, kterych by si méli ucitelé vSimat, aby Sikanu mohli
odhalit, vySetfit a zaCit s jeji bezprostiedni 1écbou.
Mezi neprimé (varovné) znaky patri:
e Zakova osamélost
e do tymovych her byva volen do druzstva mezi poslednimi
e o prestavkach vyhledava blizkost uciteli
e nedovede uspokojivé vysvétlit poskozeni véci nebo zranéni
e zacina vyhledavat diivody pro absenci ve Skole atd.
Mezi primé znaky Sikanovani radime:
e posméSné poznamky na adresu zaka, ponizujici piezdivka, nadavky, hrubé

Zerty na jeho ucet

% Prazské centrum primarni prevence — Metodické doporugeni k primarni prevenci rizikového
chovani u déti, zaka a studentl ve $kolach a Skolskych zafizenich [online], [cit. 2013-11-19]
<http://www.prevence-
praha.cz/attachments/article/123/Metodicke%20doporuceni%20k%20primarni%20prevenci%20riz
ikoveho0%20chovani.pdf>
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o piikazy, kter¢ Zzak dostava od jinych spoluzdkli, zejména prondsené

panovacnym tonem

o strkéni, rany, kopani, které nemusi byt zvlast’ silné, ale je napadné, Ze je ob&t

neoplaci atd.”

Také rodi¢e by si méli v§imat zmén chovani svych déti a dalSich zvlaStnosti,
protoze mohou signalizovat, ze se dit¢ stalo obéti Sikany. Proto by méli zbystfit,
kdyz:

e dité nemé kamaréada, s nimz by mohlo travit volny cas

e dité nema rano chut’ jit do Skoly a sviij odchod odklada, zvlasté pokud se do

Skoly diive tésilo, nebo simuluje nemoc

e dité ztraci chut k jidlu

e usind s placem, ma neklidny spanek, kii¢i ze snu

¢ byva doma smutné nebo se u né¢ho objevuji vykyvy nalad, agrese atd.

e odmit4 se svéfovat s tim, co ho trapi

r v v ;o r ’ ~ s 1
e napadné Gasto hlasi ztratu osobnich véci atd.’

O podezieni vyskytu Sikany musi byt vzdy informovan feditel Skoly/Skolského
zafizeni. Sikanu fe$i SMP s vychovnym poradcem, $kolnim psychologem a tfidnim
ucitelem. V zavaznéjsich pripadech, na které sami nestaci, spolupracuji se skolskym

’ v ; : 2
poradenskym zafizenim, pediatrem atd.’

Poté je v metodickém doporuceni uvedeno, v jakych piipadech miize Sikana
nabyvat pravni podstaty trestného ¢inu nebo ¢inu jinak trestného a jak se postupuje
pii feSeni $ikany v po&atetnich a pokrogilych stadiich.” Podrobné&ji se feseni $ikany

budu vénovat v nasledujici kapitole.

% Prazské centrum priméarni prevence — Metodické doporuceni k primérni prevenci rizikového
chovani u déti, zaka a studentl ve $kolach a Skolskych zafizenich [online], [cit. 2013-11-20]
<http://www.prevence-
praha.cz/attachments/article/123/Metodicke%20doporuceni%20k%20primarni%20prevenci%?20riziko
veho0%?20chovani.pdf>

! Tamtéz.

2 Tamtéz.

% Tamtéz.
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8. ReSeni Sikany ve Skole

Na uplném zacatku, kdyz se k uciteli dostanou informace o mozné Sikan¢, musi
co nejrychleji vyhodnotit situaci a posoudit, zda se v daném piipad¢ jednd o Sikanu,
¢1 nikoli. Pfitom je tfeba zjistit, zda jsou pfitomny znaky Sikanovani: zdmérnost,
opakovani, samot&elnost agrese a nepomér sil.”* Dulezité je odlisit Sikanu od
Skadleni, které patii k rovnocennym kamaradskym nebo partnerskym vztahiim a je
chapéno jako projev pratelstvi. Za Skadleni je povazovano Zertovani (popichovani,

zlobeni) za u&elem dobré nalady a neni v ném vitéz ani porazeny.”

8.1 Predpoklady uspéSného reSeni Sikany

Nezakladnéj$Sim predpokladem pro UspéSné tfeSeni je vlibec pripustit moznost
Jjejitho vzniku a existence na Skoldach. Druhym ptedpokladem je odvaha obéti a ochota
okoli oznamit na pfisluSnd mista jednotlivé incidenty. Tietim je, aby méli
pedagogové peClivé zaznamenané a zmapované vSechny pripady Sikanovani
podlozené svédectvim atd.

Ctvrtym piedpokladem je pak odborna piiipravenost pedagogickych pracovnikii
v oblasti prevence a feSeni Sikanovani. Tento pfedpoklad je v praxi vSak dosud
nenaplnény. Skolam chybi penize na vzd&lavani pedagogi. Ugitelé se tak
z nevédomosti, ale v dobré vife Casto v souvislosti se Sikanou dopoustéji hrubych
chyb.

Patym ptedpokladem je autorita ucitele, nejen ta formalni, ale predevsSim
piirozend. Pokud nebudou mit Zaci pied ucitelem respekt a uctu k nému, nebudou
respektovat jim navrhovana a v praxi uplatfiovana opatfeni proti $ikang. Sestym
piredpokladem je diivéra kuciteli. Pokud budou Zaci svym ucitelim vétit, je
pravdépodobné, Ze se jim svéfi a Sikanu se tak podari odhalit.

Poslednim a neméné dilezitym piedpokladem je dohoda celé¢ho ucitelského
sboru o systemovéem (komplexnim) pristupu. Jen takovy umozni uspé€Sny boj

se Sikanou.”®

% Kolat — Nova cesta k 16¢b¢ Sikany, str. 163.
%% Tamtéz, str. 65.
% Bendl, str. 78 — 81.
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8.2 Prostredky, které vedou k odhaleni a diagnostikovani Sikany

Sikanu Ize odhalit a diagnostikovat jeji zavaznost za pomoci fady nastroji. Lze

vyuZit pozorovani, rozhovor, dotaznik a sociometrické Setfeni.

1) Pozorovani — Ucitelé by se méli zaméfit nejen na pozorovani potenciondlnich
agresori a obéti, ale 1 na vSechny nové nastupujici zdky. Pomoci jim muze
sledovani ptfimych a nepfimych znaki Sikanovani i videozaznam ze skryté
kamery.

2) Rozhovor — Patfi zaroveil mezi preventivni opatifeni a pomaha uciteli, aby
si udélal obrazek o fungovani a vztazich ve ttidé. ZvIasté tfidni ucitel by si mél
udélat Cas na individudlni rozhovory se svymi zdky. Diky nim mulZe napf.
ochranit Zaka ohrozeného Sikanovanim tim, Ze ho da jinému zakovi na starost.

3) Dotaznik — Existuje jich celd fada. Jednim z nejznaméjSich je standardizovany
sociometricky dotaznik SO-RA-D, ktery byl u nas poprvé pouzit v 70. letech
Vladimirem Hrabalem. Podle n€ho lze ziskat vzajemné udaje o vztazich mezi
zéky a souCasn¢ vzajemné osobnostni charakteristiky. Umoziiuje vypocet
nekterych indexd, tj. aritmetickych praimért hodnoceni (napt. individudlni index
vlivu, obliby, tfidni index vlivu, sympatii). Kombinaci indexd ziskdme casto
urdity typ a zjistime troveii sociability a moralni vyspélosti jedince.”’

Dal$im je Brauntv standardizovany dotaznik B-3, ktery vypovida o kolektivu
tfidy. Dotaznik mapuje pozitivni 1 negativni vztahové vazby mezi jednotlivymi
zéky, kvalitu kolektivu a atmosféru tfidy. Kazdy zak také ptidava vlastni
sebehodnoceni, cozZ zjist'uje miru jeho zapojeni do déni ve tiid€. Z dotazniku také
vyplyva, ktefi z&ci jsou vnimani tfidou kladné (napt. spolehlivost, atp.) a ktefi

zéporné (nespolehlivost, nevdéénost, osamélost, atp.).”

r we

8.3 Postup vySetrovani Sikany

Nez zacne pedagog Sikanu vySetfovat, musi zvazit své Sance na usvédceni

agresort. Pokud se mu to totiz nepovede, hrozi, ze obét zazije od svych agresort

°7 Bendl, str. 87 - 95.
% KPPP — Manual pro lektory, str. 16/¢ast 1.
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jesté vetsi prikofi. NEkdy je lepsi se zahijenim vySetfovani pockat a situaci dal
monitorovat do doby, nez si ucitelé budou jisti, Ze ptipad dokaZzou dotdhnout do
konce.” ,,Uméni nejednat je nékdy stejnd dileZité jako uméni jednat!“'® V prib&hu
vySetfovani je tteba zajistit dostatek usvédcujicich dikazi.

Vysetteni konkrétniho ptipadu Sikany je pouze prvni fazi zvladnuti Sikany. Musi

po ni nasledovat druhd neméné dulezita — pedagogické feseni a naprava Skod.

8.4 Pedagogicky zasah a naprava nasledkii Sikany

Stejné¢ jako vySetiovani Sikany nesnese ani pedagogicky zésah odkladu.
Zbyte¢ny odklad by si déti i rodiCe vylozili jako vadhani nebo by to vypadalo, zZe se az

tak moc nestalo.

Na zaklad¢ vySetfovani rozhodne v méné zavaznych ptipadech feditel po poradé
s tiidnim a dalSimi pedagogy o trestech a vychovnych opattenich. Své rozhodnuti
oznami t¥idé i rodi¢im agresora. Reditel se mize po domluvé se tiidnim také
rozhodnout, Ze sankce budou pouzity az tehdy, selze-li pokus o feSeni bez trestu (tzv.
smifeni).

Ve vazn¢jSich ptipadech, kdy jsou sankce nutné, jedna o problému nejdiive
pedagogicka rada, kterd navrhne feSeni. Hned poté svola feditel vychovnou komisi,
v jejimz Cele sedi. Na tu je pfedvolan agresor a jeho rodice. Pokud je agresort vice,
zve je komise na rizné Casy, aby se nemohli navzdjem podporovat. Pedagog (nebo
externista), ktery Sikanu vySetfoval, seznami vécné a ohledupIné ptitomné s vysledky
vySetfovani. Doplni ho ostatni pedagogové. Poté dostane slovo agresor a jeho rodice.
Na piipadné otdzky a namitky dostanou odpovéd’, nikoliv vSak informace
o vySetfovani a o jejich zdrojich. Predvolavani svédkii neni pfipustné, je tieba je
chrénit. Poté jednd komise za zavienymi dveimi. S rozhodnutim komise jsou
seznameni agresor a jeho rodice. Soucasné jsou informovani o moZnosti odvolat

v ;o101
se k nadtizenym organtim. '’

% Ri¢an a kol. — Jak na Sikanu, str. 77 — 78.
1% Tamtéz, str. 78.
11 Tamtéz, str. 105.
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Rodice obéti jsou s rozhodnutim feditele nebo vychovné komise bezprostiedné
seznameni. Dle potfeby i formou delSiho rozhovoru. Je na misté jim doporucit
psychologické vySetieni obéti, aby se zjistila mira psychického poSkozeni v disledku
Sikany. OsvédCuje se 1 dlouhodobéjsi  spoluprace s psychologem  ¢i
psychoterapeutem. V krajnim piipad€, pokud se na Sikan€ podili vétSina tiidy
a pozice obéti je mezi détmi tak Spatnd, je jim navrzeno, aby uvaZovali o zméné
Skoly pro své dité. To je ovSem krajni feSeni, které¢ znamena kapitulaci.

Rozhodnuti komise by mél oznamit tfid¢ feditel za ptitomnosti tiidniho uditele.
Musi byt pfipraveni na nesouhlas 7kl se sankcemi. I obét’ se miiZe agresora
zastavat. Reditel by se mél snazit vécnd piesvéddit zdky o zavaznosti agresorova
provinéni, a zbytecné sviij apel neprodluzovat.

Posledni tazi je dlouhodoba vychovnd prace se stfidou. Naprava nasledki

vyfeSené Sikany piechdzi plynule v prevenci, aby se minimalizovala moZnost

ror v e g vz wr 102
opakovani, napf. u jin¢ho Zéka tfidy. "

Pro potrestani agresoru Ize uzit nasledujici b€Zna vychovna opatieni:

- napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele, sniZzeni zndmky z chovani

- ptevedeni do jiné tfidy

- doporu€eni rodicim obéti 1 agresori navstévovat ambulantné stfedisko
vychovné péce pro déti a mladez (dale SVP) nebo nestatni organizaci, které ma
obdobnou napln ¢innosti jako SVP (Skola ale dochazku do SVP nemtize natidit,
v8e musi byt se souhlasem zdkonného zéastupce)

Napomenuti ¢i ditka spojend svelmi vdznym varovnym rozhovorem
se zakonnymi zastupci agresora stac¢i bohuzel jen u lehkych ptipadii Sikany. Umisténi
agresora do diagnostického ustavu nebo nafizeni ochranné vychovy byva dlouhy
proces, takze feditel je vi¢i bezohlednému agresorovi takika bezbranny. Nema
dostatecné nastroje, aby ochranil slabé a sluSné déti. V této souvislosti se ozyvaji
hlasy, které chtéji prosadit vyjimeéné uzivani télesnych trestli u takovychto déti.
V praxi se ukazuje, Ze u¢inné¢jsi nez vychovnd opatieni Skoly, je upozornéni rodict,
7e $kola zvazuje obratit se na OSPOD.'??

Utitelé by se méli pfevazné zaméfit na zménu postoje agresora. Ten by mél

192 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 99 — 106.
19 Tamtéz, str. 93 — 99.
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pochopit, ze jednal Spatné a rozhodnout se, Ze své jednani uz nebude opakovat.
Zména agresorova postoje se musi projevit predevsim ve vztahu k obéti, musi mu byt
lito, Ze nékomu ublizil. To predstavuje béh na dlouhou trat. Pfitom je vSak tfeba
odsuzovat ¢in a ne dité, které ho spachalo. Pedagog by se mé&l snazit navazat na to

nejpozitivn&jsi, co v ditéti je (inteligence, zvlastni talent atd.).'®*

8.5 Co brani efektivnimu FeSeni Sikany

K u¢inné prevenci a efektivnimu feSeni Sikany je tfeba uritym ptiznivych
podminek a okolnosti. Tim zakladnim je snaha fteSit problematiku Sikanovani ze
strany vedeni Skoly, ucitelti, rodicd, MSMT a dalSich instituci, ktefi se timto

’ cr 1
zabyvaji.'?®

Sest faktort, které komplikuii feSeni Sikany:

1) neprehlednost situace — v nékterych piipadech je obtizné urcit, kdo je
agresorem a kdo obéti, protoze jsou obéti svymi agresory dohnany k agresi
(nemohou se branit jinak), navic ¢im mladsi jsou déti, jejiz problémy feSime,
tim je t&€z§i urcit, zda lze jejich chovani oznacit jako Sikanovani
2) postoj reditele a vedeni skoly
a) nezdjem vedeni Skoly pfiznat existenci Sikany — nemaji pfirozené zajem
piiznat, Zze se néco takového déje na jejich Skole, zvlasté dnes, kdy mayji
Skoly problém naplnit kapacity svych tfid

b) chovani ftediteld vici jejich ucitelim — v nékterych Skolach byvaji
zastraSovani ucitelé pfimo ve sborovné, toto jednani se jasné vztahuje
k mobbingu na pracovisti

3) nedostatecné legislativne-kazenské pravomoce skoly — Skoly obecné jako
instituce si stézuji na nedostatetné pravomoci v kontaktu s problémovymi
7zaky — mohou napt. dat agresorovi poznamku do Zakovské knizky, udélit

o P , o7l
dutku, snizit znamku z chovani 06

104 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 93 — 99.
195 Bendl, str. 67.
1% Tamtéz, str. 70.
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4) postoj ucitelii

a) nezajem ucitelll pfiznat existenci Sikany ve své tfid¢ (Skole) — nékteti
ucitelé vidi vyskyt Sikany ve tfidé jako své osobni selhani a proto to
nepiiznaji, ani svym koleglim, natoZ vedeni — tim vytvoii podminky pro
bujeni Sikany

b) zasah ucitelli proti Sikanovani pouze ve vybranych, resp. vyjimecnych
piipadech — fyzické napadeni ¢i ztrata osobnich véci se dokazuje mnohem
snaz nez verbalni utoky, navic déti dnes mluvi vesmés velmi vulgéarné,
a tak je obtizné prokazat, kdy se jedna o systematické slovni Sikanovani
a kdy ne

c) strach uditeli zasdhnout proti Sikané kvtili obavé z konfliktu se zaky —
ucitelé se sami boji, aby se nestali obét'mi Utoku, a tak rad&ji situaci
ptehlizi

d) Sikana vyhovujici nékterym ucitelim — ac je to s podivem existuji hned
dvée skupiny takovych ucitelii, do té prvni patii ucitelé, kteti sami Sikanuji,
protoze si tim uspokojuji né€jakou svou potiebu — pf. rozkazovat, do té
druhé, méné pocetné, patii ucitelé, ktefi Sikanu toleruji nebo dokonce
podporuji, ato ze ziStnych davodid — napt. zajiSténi klidu, potadku
a kazné

5) postoj zaku

a) strach obéti oznamit, Ze je Sikanovand — obéti se boji odplaty od agresort,
zvlasté bylo-1i jim vyhroZovano

b) faleSné kamaradstvi — obét’ se nepfiznd kvili nepsanému pravidlu, Ze
zalovat se nema, aby nebyl za zradce

c) strach zakd, ktefi nejsou Sikanovani, zastat se obéti

d) nepfiznivé hodnoceni obéti ze strany spoluzdki — obéti byva
nesympaticky jedinec s malou prestiZi; vztah k obétem Sikany je vétSinou
ambivalentni, jde nejcastéji o kombinaci soucitu a pohrdani

e) zavislost mezi agresorem a obé€ti — tu popisuje Michal Kolat ve svém

. v s v OV , s , . 1
trojrozmérném pohledu na $ikanovani — $ikanovani jako zavislost'"’

197 Bendl, str. 71 — 75.
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f) Sikana vyhovujici nekterym zakam'® — | Pokud je zak ve tfid&
podceniovan, povazovan za slabého (at’” uz prospéchové nebo jinak),
automaticky tim stoupd prestiz ostatnich. To je dlivodem, pro¢ jsou slabsi
jedinci u ,,neobéti* tolik oblibeni. Chovani agresort je pro ostatni jedince
pfijatelné, nebot’ potvrzuje pozici obéti. Zaci, kterych se Sikana osobné
netykd, nemaji zddny zdjem tuto situaci ménit. Dany stav jim vyhovuje.
... Tento sviij pocit Casto jeSté vylepSuji aktivni spolutcasti na ponizovani
Jiz ponizovanych, coz jim déle poskytuje nejen védomi moci a vyznamu,
ale 1 vyS$i spolecensky (skupinovy) status vnoveé se stratifikujicim
spolecenstvi.«'"

6) postoj rodicii — jsou rodiCe, ktefi brani efektivnimu feSeni Sikanovani ve
Skole, nejen tim, Ze vedou déti programové k nasili, aby obstéaly v kolektivu,
ale 1 tim, ze komplikuji vySetfovani — nepiipousti moznost, ze by jejich dité

, ., . ., N 11
mohlo byt agresorem, nedostavuiji se k jednani, nespolupracuji se skolou'"

8.6 Legislativni zakotveni v CR

Metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Kk FeSeni

Sikanovani ve Skolach a Skolskych zafizenich (¢.j. MSMT- 22294/2013-1)

Na zacatku metodického pokynu je uvedena definice Sikanovani jako jakékoliv
zamérné chovani s cilem ubliZit ohrozit nebo zastraSovat zadka, ptipadné skupinu
zaki, ktefi se neumi nebo nemohou branit. Projevuje se opakovanymi fyzickymi
(napf. biti, vydirani, loupeZ, poskozovani véci) a psychickymi utoky (napf. slovni
utoky — nadavky, pomluvy, vyhroZzovani, ponizovani) a mimoto i nepfimym ttokem
jako je demonstrativni ptehlizeni a ignorovani zdka ¢i zaka tfidni nebo jinou
skupinou spoluzakii. Typickou vlastnosti Sikany je jeji skrytost. Hlavné

u pokrod&ilejsich stadii $ikany brani jejimu odhaleni viichni t&astnici, véetnd obéti.""

'% Bendl, str. 73 - 75.

' Tamtéz, str. 75 — 76.

"9 Tamtéz, str. 76.

" Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni Sikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-10-26] <http://www.sikana.org/>
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Specialni podskupinu Sikany tvofi kyberSikana jako jedna z forem psychické
Sikany. Jedna se o umyslné zneuZziti informaénich a komunikac¢nich technologii
(hl. mobil a internet) s cilem nékomu zamérné ubliZit nebo ho ohrozit. ZavaZznost
se posuzuje dle povahy a provedeni Utoku. Napft. stalking, UCast na sebevrazdé
(tj. napt. zasilani SMS obéti s umyslem vyvolat u ni rozhodnuti k sebevrazd¢),
poruseni tajemstvi listin a jinych dokumenti — pf. zvefejnéni osobnich fotografii;
pomluva apod.''?

Déle se vném mluvi o odpovédnosti Skoly a Skolskych zatizeni za déti a zaky
v souladu se Skolskym zdkonem ¢. 564/2004 Sb. Ty jsou povinny zajiStovat
bezpecnost a ochranu zdravi déti, zaki a studentli v pribéhu vSech vzdélavacich
a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro
piedchazeni vzniku rizikového chovani (tj. socidlné patologickych jevil). Na zakladé
vySe uvedeného maji pedagogicti pracovnici Sikanovéani predchéazet, jeho projevy

R v % 11
neprodlens fesit a poskytovat okamzZitou pomoc obdtem.' "

Skola ma navic ohlagovaci povinnost v piipads, Ze dojde v souvislosti se §ikanou
k jednani, které by mohlo napliovat skutkovou podstatu prestupku nebo trestného
¢inu (dle 40/2009 Sb. trestniho zdkoniku). V souvislosti s mladezi se mluvi
o provinéni, jako o trestném ¢inu spachaném mladistvym mezi 15. az 18. rokem
(zakon €. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze). Do 15 let neni dité trestné
odpovédné. Oznameni se podava na Policii CR &i statnim zastupitelstvi. Patii sem
vydirdni, omezovani osobni svobody, tézké ublizeni na zdravi, vrazda, kradez,
poskozeni cizi véci, znasilnéni, stalking atd.'"”

Také dojde-li k Sikan€ v pribéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo
poskytovani Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skute¢nost oznamit
zékonnému zastupci jak zaka, ktery byl ato¢nikem, tak zéka, ktery byl obéti (dle § 21
odst. 2 §kolského zakona).'"

Skola méa povinnost ohlasit organu socidlnd-pravni ochrany déti skute¢nosti,

které nasvédcuji tomu, Ze dité¢ je v ohroZeni z divodl, Ze ho ohrozuje nékdo jiny

12 Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni §ikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-10-26] <http://www.sikana.org/

'3 Tamtéz.

" Tamtéz.

'S Tamtéz.
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nebo proto, ze se ohrozuje svym chovanim samo (§ 6, 7 a 10 zékona ¢. 359/1999 Sb.,

f 71w I ’ v oaxen 11
o socialn&-pravni ochrang déti).''®

Skolni program proti Sikanovani

Je soudasti Metodického pokynu MSMT k feSeni Sikanovani ve Skolach

a §kolskych zatizenich.''” ,,Zahrnuje v sob& metody FeSeni a dalii opatfeni zaméfena

piimo na napravu Sikanovani. Pfedpokladem jeho fungovani je dobrd vSeobecna

prevence rizikového chovani ve skole.“'"® Kazda $kola si vytvaii vlastni. Je kli¢ovou
soucasti Minimalniho preventivniho programu (dale téz ,,MPP*).

Aby byla Skola schopna Sikanu uspésné feSit, méla by spliovat nasledujici
pozadavky:

e feditel se orientuje v metodice, organizaci a pravni problematice Sikanovani, coz
je zékladni ptfedpoklad pro to, aby mohl vytvofit pfiznivé podminky pro
vyskoleného odbornika na feSeni Sikany a inicioval rozvijeni Skolniho programu
proti Sikanovani

e Skola mé vyskoleného alespoii jednoho odbornika pro koordinaci a nasledné i1 pro
feSeni Sikany, zpravidla to byva Skolni metodik prevence — mél by umét
odhadnout stadium a formu Sikany a rozhodnout, zda na feSeni problému staci
Skola sama, nebo zda pozada o pomoc odbornika

e Skola spolupracuje s pegagogicko-psychologickou poradnou (PPP), se strediskem
vychovné péce (SVP) a dal§imi organizacemi a institucemi pti feseni pokrocilych
a neobvyklych §ikan, na jejiz feSeni sama nesta&i''’

e Skola aktivné spolupracuje s rodi¢i na ochrané¢ déti a zaka pted Sikanovanim —
informuje rodi¢e prostiednictvim webovych stranek, informacnich letakt
a tfidnich schiizek o nekompromisnim boji Skoly proti Sikané

e v obsahu Skolniho fadu Skoly je zahrnut absolutni zdkaz chovani, které ma

charakter Sikanovani, a disledky pro zéky, ktetfi by tento zakaz porusili, a dale

¢ Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni §ikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-10-26] <http://www.sikana.org/

"7 Tamtéz.

"$ Tamtéz.

" Tamtéz.
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pravidla pro pouzivani mobilnich telefonti a dalSich komunika¢nich technologii
béhem vyucovani i mimo né&j

o feditel zajiStuje dozor pedagogi nad Zzaky ve Skole pfed vyuCovanim
a o prestavkach, na vytipovanych rizikovych mistech v prostorach Skoly

e Skola vzdélava pedagogy, zejména Skolniho metodika prevence a tfidni ucitele

s v ror12
v prevenci $ikanovani'>’

120 Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni $ikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-11-06] <http://www.sikana.org/>
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9. Rozhovory se SMP z jaromé¥skych $kol

Jak uZ jsem psala v ivodu, rozhovory se SMP jsem vedla za uéelem zmapovani
prevence a feSeni Sikanovani na mnou vybranych zakladnich Skolach. Zajimalo mé,
jakym zplsobem na téchto Skolach realizuji prevenci afeSeni Sikanovani a jejich
osobni zkuSenosti, jakozto odbornikii na prevenci socialné patologickych jevi u déti
a mladeze. Na zdklad¢ téchto rozhovort jsem se pokusila navrhnout kroky vedouci

ke zlepSeni prevence a feSeni Sikany na ZS.

9.1 Metodika

Respondentim jsem polozila sérii tfindcti otdzek. Respondenty byli Skolni
metodikové prevence, ktefi plisobi na ttech jaroméiskych zakladnich Skolach.

Utelem t&chto dotazti bylo zmapovat prevenci a feSeni Sikanovani na mnou
vybranych $kolach v Jaroméfi, jmenovité na ZS Na Ostrové, ZS Bozeny Némcové
aZS Josefov. A také se dozvédét jejich navrhy na zlepSeni prevence a feseni
Sikanovani na ZS. Souéasti rozhovort byl i informovany souhlas, ve kterém jsem
respondenty informovala o divodu naseho rozhovoru, o tom, Ze bych si rozhovory
potiebovala nahravat kviili nasledné transkripci, dale jsem je ujistila, Ze od tohoto
rozhovoru maji pravo kdykoliv odstoupit a Ze veskeré ziskané informace budou
slouzit pouze pro ucely mé bakalaiské prace.

Pfedtim, nez jsem pfistoupila k samotnym rozhovortim, jsem jim piedlozila
informovany souhlas, vcetné¢ prohldSeni ucastnika o jeho dobrovolné tucasti ve
vyzkumu, a prohldseni vyzkumnika. Rozhovory jsem pak provadéla formou fizené¢ho
strukturovaného rozhovoru. Tuto formu jsem zvolila proto, zZe jsem potiebovala
ziskat moznost srovnani vypovédi SMP na piedem pfipravené otazky, které
se vtahovaly k tématu a cili préce.

Po uskuteénéni rozhovorti, jsem provedla jejich transkripci a stylistickou
korekturu, ale tak abych zachovala obsah sdéleni. Poté jsem se zamétila na jejich
analyzu a zji$téné vysledky jsem nasledné shrnula.

Pti analyze jsem postupovala systematicky po otazkdch. U kazdé znich jsem

provedla sumarizaci mnou zjiSténych odpovédi a porovnala je s teorii dostupnou
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o Sikanovani v literatufe a na internetu. Nasledné jsem na zékladé odpovédi z téchto
rozhovort navrhla kroky vedouci ke zlepSeni prevence a feSeni Sikany na ZS.
Podklady pro rozhovor a samotny piepis rozhovort se nachazeji v ptilohach

(ptiloha &. 2 a &. 3).

9.2 Analyza a vyhodnoceni vlastnich rozhovori

Drtive nez provedu analyzu a vyhodnoceni samotnych rozhovorii, uvedu kratkou

charakteristiku zakladnich Skol z jejich webovych stranek.

Kratka charakteristika jednotlivych $kol

ZS NA OSTROVE

Tato zakladni Skola ma 1. — 9. ro¢nik a vzdy dvé aZ tfi paralelni tfidy v ro¢niku.
Se svymi témé&f 520 zaky patii k velkym Skolam v regionu.

Na svych internetovych strankach Skoly piSou, Ze jiz fadu let spolupracuji
s fadou raznych organizaci za pomoci M¢stského ufadu v Jarométi na programu
prevence socialné patologickych jevii, mezi které Sikana samoziejmé patii. Jedna
se o ruzné¢ besedy, peer programy, exkurze, divadelni pfedstaveni atd. (Jejich
konkrétni vyc€et ma uveden v zaloZce Ostrovni kronika.) Dale se tam miiZzeme docist,
ze prevenci vénuji velkou pozornost, protoze nechtéji patiit mezi Skoly, které
problém fesi az ve chvili, kdy uz vznikne, Ridi se heslem, Ze je 1épe vynaloZit Usili
a Cas na prevenci, nez aby potom dle svych slov ,hasili, co uz hoti.

Jako Skolni metodik prevence zde plsobi Mgr. David Horky. Externé sem
dochazi Skolni psycholog. Minimalni preventivni program nema Skola zvetfejnén na

121
webu.

ZS BOZENY NEMCOVE
Jedna se také o velkou méstskou Skolu. Plsobi ve dvou budovach, zvlast’ pro
prvni a druhy stupefi. Zakiim prvniho stupné tak zajistuje tviiréi prostiedi, zatimco

zéci druhého stupné maji klid na u€eni. Navstévuje ji priblizné 630 zakd.

12! 78 Na Ostrové [online], [cit. 2013-12-02] <http://www.zsostrov.cz/>
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Na jejich strankach se miZeme docist, Ze na Skole piisobi mladi pedagogicti
pracovnici, ktefi spolupracuji se zkugenymi pedagogy. Skola je v uzkém kontaktu
se specialnim pedagogem a se Skolnim psychologem z PPP Nachod. Maji vlastniho
Skolniho psychologa. Uz nékolik let také spolupracuji s Milicovym domem
a s Méstskym tfadem v Jaromeéfi.

Skola zpracovava minimalni preventivni program, jakoZto program prevence
projevli rizikového chovani, jak ji ukladd zdkon, ataké vlastni Program proti
Sikanovani. V jejich programu proti Sikanovani se na zacatku objevuje definice
Sikany, poté€ jsou tam uvedeny rady pro zaky, jak maji postupovat, pokud jsou obéti
nebo svédky Sikany, sankce pro agresory a rady pro rodice, pokud maji podezieni na
Sikanu. Dale jsou v ném rozpracovany instrukce pro pedagogické a nepedagogické
pracovniky: co d¢lat, kdyz... Nasledn¢ se zde objevuje metodicky postup feSeni
v ptipad¢€, pokud Skola zvladne problém fesit sama a pokud ne a informace pro
rodice, vCetné neptimych signdli Sikany, kterych by se méli v§imat, aby rozpoznali,
ze je jejich dité Sikanovano.

Jako Skolni metodik prevence zde pisobi Mgr. Lenka Nejmanova. Kromé ni

preventivni tym tvoii zastupkyné feditele, vychovny poradce a dvé ugitelky.'**

Z8 JOSEFOV

Tato zékladni Skola je tieti velkou Skolou v Jaromé&fi. Nachdzi se v méstské ¢asti
Josefov. Navitévuje ji pribliznd 340 zakd. Zaci stélesnym postizenim,
se specifickymi poruchami uceni a chovani jsou integrovani v béznych ttidach. Maji
k dispozici asistenta pedagoga.

Skole se jiz fadu let pifi prevenci socidlnd patologickych jevii osvédéuje
spoluprace s MiliCovym domem, Smajlikem (nizkoprahovy klub v ramci
Obcanského sdruzeni Souziti), OSPODem, Méstkou policii v Jarométi a Méstskym
ufadem v Jarométi.

Skola zpracovava minimalni preventivni program, v jehoZ pfilohach je i Sikana
ve $kole. Sikanou se zabyvaji hned dvé pfilohy — maji zvlast ,Program proti
Sikanovani pro pedagogické a nepedagogické pracovniky Skoly* a ,Program proti

Sikanovani pro rodi¢e a zaky*“. Ten prvni je pouze internim materidlem, nikde

122 78 Bozeny Némcové [online], [cit. 2013-12-02] < http://www.zsbn.cz/>
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nezvefejnénym. Jeho obsah mi popsala SMP v rozhovoru. Ten druhy jmenovany
program je k dispozici na strankach $koly. Vychéazi z metodického pokynu MSMT
aje obsahové stejny s programem realizovanym na ZS BoZeny Némcové. Navic
obsahuje informaéni letak pro zaky ZS.

Jako $kolni metodik prevence zde pracuje Mgr. Pavlina Kramova. Skolni
psycholog na Skole neptsobi, Skola ale spolupracuje spsychology, ke kterym

S T v v 12
dochazi n&kteti jejich Zaci s rodi¢i.'>

Analvza a vvhodnoceni fizenvch strukturovanych rozhovora

1) Ma Vase skola skolni program proti Sikanovani? Co je jeho obsahem?

Mgr. Horky a Mgr. Kramova na tuto otdzku odpovédéli, Ze jejich Skola zpracovava

minimalni preventivni program a jeho soucasti je pfiloha o Sikané. Mgr. Nejmanova

tik4, Ze krom¢é minimalniho preventivniho programu zpracovava jejich Skola vlastni

Program proti Sikanovani.

Zpracovani minimalniho preventivniho programu uklada Skolam zakon, tuto
povinnost miizeme najit napt. v Metodickém pokynu MSMT k feSeni Sikanovani ve

$kolach a Skolskych zatizenich.'**

2) Kdo u Vas realizuje primarni prevenci? Spolupracujete napr. s lektory

z pedagogicko-psychologické poradny?

ZS Na Ostrové: Primarni prevenci na $kole zaji§t'uju j4, jako minimalni preventista.
Pak spolupracujeme s MilicCovym domem a na zakladé té spoluprace

vykrystalizovala fada pfednasSek na téma tieba 1 Sikana, kouteni atd.

ZS Bozeny Némcové: U nas prevenci realizuji pedagogové, pak ja jako $kolni

metodicka prevence a lektofi z Milicova domu. A pak taky policie. S tim, ze lektofi

k nam chodi délat hlavné sociometrii.

123 78 Josefov [online], [cit. 2013-12-02] < http://www.zsjosefov.cz/>
124 Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni §ikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-10-26] <http://www.sikana.org/
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ZS Josefov: Co se tyka prevence §ikany, tak se tu snazim mit zapojené lidi, které
mam po ruce, ne nékoho z dalky. Vyhodou je, Ze jsou mi k dispozici kdykoliv, kdyZz
potiebuji. Spolupracujeme se Smajlikem, Milicovym domem, OSPODem
1s Méstskou policii v Jarométi. Pomahd nam jeSté pani preventistka od meéstské
police. Tahle pani preventistka ndm tu ptednasi dopravni prevenci ve druhych
a tietich ttidach, bezpecnou cestu do Skoly v prvnich tfidach a zaroven mluvi
10 Sikang€, v osmych tifidach ptfimo Sikanu, kyberSikanu a v devatych tfidach pak

mluvi o trestni odpovédnosti...

Z téchto odpovédi je patrné, ze se Skolam velmi osvédcuje spoluprace
s organizacemi piimo vregionu, vyhodou je jejich mistni znalost situace

a vzdalenostni dostupnost pomoci.

3) Jakymi konkrétnimi zpusoby branite Vase zZaky, aby se nestali obétmi

Sikany?

ZS Na Ostrové: U nas to funguje tim zplisobem, Ze se snazime branit Sikané tak, ze

mame co nejbliz8§i kontakt s naSimi Zdky. Délame hodné mimoskolnich akci, na
kterych by mél ucitel poznat tiidu jako skupinu co nejlépe. Diky tomu s nimi navaze
takovy vztah, ze Zaci nemaji Zadnou bariéru ani blok s nim mluvit a svéfit se.
Kombinujeme, co nejvice moznych zptsobii prevence. Diky tomu se nam dati, ze
o kazdém ditéti toho dostatek vime. Mame dobfe vytipované déti, které by se mohly
stat potencionalnimi obét'mi Sikany. Pracujeme s nimi, snazime se je zaclenit. Pokud
to v néjaké tfid€ neni uplné€ idedlni, provedeme sociometrii 1 ¢astéji a zjiStujeme, kde
by mohla byt chyba. Kromé toho se jeSté snazime vytipovat mista, kde by mohlo
k Sikan€¢ dochézet a vyladit systém dozoru tak, aby nebyl prostor, kde by se mohla

Sikana odehravat.

ZS Bozeny Némcové: Mame preventivni program, na kterém spolupracujeme

s Milicovym domem. Podavame informace Z4kim. Sledujeme situaci ve Skole,
provadime sociometrii. Vyuzivame digitalnich ucebnich materidli na webu

veskole.cz.
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ZS Josefov: Ctyfi roky spolupracuji s etopedem. Pro déti nam zajistuje
dvouhodinové prozitkové lekce kazdé dva mésice v jednotlivych tiidach. Zatim
musim fict, Zze v téch ttidach, se kterymi etoped spolupracuje (1. az 4. tfida), tak jsem
nemusela Sikanu zatim od té doby feSit. Etoped si déti z jedné tfidy vezme do
specidlni ttidy s kobercem, kterou ve Skole pro tyto i¢ely mame, a hraje s nimi rizné
hry. Jde o to, aby k sobé¢ déti navazovaly kamaradské vztahy, aby se nerozliSovalo
Rom/nerom, bohaty/chudy.

V nasi Skole mame totiz obrovské spektrum riznych déti. Déti z podnikatelskych
rodin, déti ze socialn€ slabého prostiedi, cizince, déti s poruchami uceni a poruchami
chovani, mame tady i dité s postizenim. Také se ndm zvySuje pocet romskych déti.

V prvnich tfidach déle realizujeme takzvané adaptacky, které probihaji v zari
av Cervnu. Ten prvni je urCen k tomu, aby se déti poznaly s etopedem a s dal§Simi
lidmi, ktefi se u nas zapojuji do prevence: jsem tam ja jako preventistka, jsou tam
terénni socialni pracovnice a tiidni ucitelka. NavStivime spole¢né organizace
v Josefové — Smajlik, coz je organizace, kterd se vyloZené zabyva détmi z romskych
rodin, pak navstévujeme Diim déti a mladeze, kde jsou vSechny mozné krouzky, pak
navstévujeme pionyrskou skupinu Pohoda. Po skupinkich sivSemi organizacemi
projdou a kazda znich se jim chvilku vénuje. Druhy adapt’acek na konci roku je
souhrnny. Zhodnoti se vSechny lekce, kterymi si déti proSly s etopedem. Opét je tu
sestava lidi: terénni socidlni pracovnice, tfidni ucitelka, preventistka, etoped,
pracovnice Smajliku. Program je zaméfeny na poznavani kultur v riznych
svétadilech. Tyto ,,adaptacky* realizujeme jeSté ve druhych tiidach, dal§i ro¢niky
absolvuji jen dvouhodinové lekce kazdé dva mésice.

Zaroven se schazime se vSemi lidmi, ktefi pro nas prevenci zajistuji. Celkove
jsme za ta léta velice dobie sehrand skupina lidi. Na zacatku roku si do Skoly pozvu
etopeda, terénni socidlni pracovnice, vedouci OSPODu, zaméstnance meéstské
policie, pracovnice ze Smajliku, z Milicova domu. Spole¢né prodiskutujeme nase
potieby a dohodneme se. Systém prevence tak mame hodné propojeny.

Navic tu mame asistencni sluzbu pii méstské policii. Dva romsti asistenti dohlizi
na bezpecnost déti pii cesté do a ze Skoly. M¢li jsme tu diive n€kolik ostrych
konfliktd s zaky ze ZS specialni, rizné rvacky atd. Vyhodou je, Ze jsou asistenti stale

na telefonu. Tim je jesté vice zajiSténa bezpecnost déti.
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Skolam se v praxi osvédCuje veliky dliraz prevenci, na meziosobni vztahy

a divéru mezi zaky a pedagogy a ostatnimi odborniky na prevenci. Snazi se cilené

pusobit na kolektiv, aby se do n¢ho zaclenili jedinci, kteti jsou Sikanou ohrozeni. Na

ZS Na Ostrové se zaméfuji pti dozoru na mista, kde by mohlo dochézet k §ikané

a snazi se je eliminovat. Na ZS Bozeny Némcové se soustfedi na monitoring situace

a na sociometrii. Na ZS Josefov navic vyuzivaji pro déti asistencni sluzbu, ktera je

chréani pted utoky pfti cesté do a ze Skoly.

Tyto kroky jsou v souladu s nasledujici literaturou:

efektivni zplisob prevence — specificky program Sikanovani viz kniha Michala
Kolate'>

spoluprace s odborniky — odborné sluzby rezortu Skolstvi, tvofené PPP, SVP,
SPC atd. — Michal Kolaf: Nova cesta k lécbé Sikany; sluzby odbornikl z jinych
rezortl — kurator pro déti a mladeZ pusobici v ramei OSPODu atd.'?

diraz na meziosobni vztahy a divéru mezi Zaky apedagogy ¢i ostatnimi

odborniky na prevenci — spada sem preventivni opatfeni s nazvem pedagogicka

komunita, tak jak o ni mluvi Michal Kolat v knize Nova cesta k 16¢bé 3ikany'?’

cilené pisobeni na Sikanou ohroZené jedince — neboli solidarita se slabymi jako

zaklad tizeni tfidy, mluvi o ni Pavel Ri¢an v knize Agresivita a Sikana mezi
oo 12

détmi.'*®

monitoring situace a sociometric — jako prevence na urovni tfid popisovana

Pavlem Ri¢anem'?’

. ’ ’ v M v ’ . v 1
efektivni dozor — mluvi o ném Pavel Ri¢an ve své knize Jak na ikanu'>°

adaptacni pobyty — lze je zahrnout mezi vikendové rekreacné zazitkoveé pobyty,
protoze se pii nich taktéz pracuje s klimatem ve tfidé¢, tak jak o nich mluvi Pavel

%131
Rigan"?

125 Kolat — Nova cesta k 16¢bé Sikany, str. 257 — 263.
126 Tamté.

127 Tamté.

128 Rigan — Agresivita a Sikana mezi détmi, str. 71 — 74.
129 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 115 — 116.

B0 Tamtéz, str. 111 — 112.

B Tamtéz, str. 115 — 116.
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4) Mate néjakou viastni metodiku v souvislosti s resenim Sikany? (Jakou?)

ZS Na Ostrové: Pokud se nam na $kole vyskytne $ikana, tak se ji snazime v prvni

fadé vySetfit vsouladu snaSim minimalnim preventivhim programem a naSimi
zkuSenostmi. Pokud ji vySetiime, ta UspéSnost je pomérné velka, tak siposléze
pozveme rodie agresord, a s nimi probereme zpusoby, jak ostatnim ublizoval, co
se pfesn¢ délo, a ozndmime jim, jaké to bude mit pro dit¢ nasledky, ze Sikanou

porusilo skolni fad atd.

ZS Bozeny Némcové: NaSe skola zpracovavd minimdlni preventivni program.

Ridime se nejnovéj$im metodickym pokynem k feSeni Sikanovani na Skolach, ktery

vysel v roce 2013.

ZS Josefov: Ridime se na§imi predpisy obsazenymi v pfilohach minimalniho
preventivniho  programu. Programem proti Sikanovani pro pedagogické
a nepedagogické pracovniky Skoly, ktery je nasim internim podkladem a Programem
proti Sikanovani pro rodiCe a zaky, ktery je dostupny na naSich webovych strankach.

(viz odpovéd’ na otazku €. 1 v ptilohach)

Vsechny tyto $koly se fidi svymi minimalnimi preventivnimi programy (na ZS
Bozeny Némcové maji navic svlij vlastni Program proti Sikanovani), které jsou
v souladu s metodickymi pokyny a doporu¢enimi MSMT — Metodické doporuéeni
k primarni prevenci rizikového chovani u déti, Zakt a studentl ve Skolach
a skolskych zafizenich'*? a Metodicky pokyn Ministerstva $kolstvi, mladeze

a t&lovychovy k feseni sikanovani ve $kolach a $kolskych zafizenich'* atd.

132 Prazské centrum primarni prevence — Metodické doporuceni k primérni prevenci rizikového
chovani u déti, zaka a studentl ve $kolach a Skolskych zafizenich [online], [cit. 2013-11-19]
<http://www.prevence-
praha.cz/attachments/article/123/Metodicke%20doporuceni%20k%20primarni%?20prevenci%?20riziko
veho%?20chovani.pdf>

133 Spoledenstvi proti §ikané — Metodicky pokyn MSMT k feSeni §ikanovani ve $kolach a skolskych
zatizenich [online], [cit. 2013-10-26] <http://www.sikana.org/>
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5) Jak postupujete pri rFeseni Sikany v prostorach Skoly? Jak postupujete pri

reseni Sikany mimo ni?

ZS Na Ostrové: Ve fazi vySetiovani si diky sociometrii si ovéfime, kdo by to mohl

byt a pak délame postupné rozhovory, kdy si zavolame svédky, zeptame se co a jak,
a timto zpltisobem se to rozkliCuje. Jako svédky sivybirame déti, které nejsou
v takové té Sedy zoné€, a vime o nich, ze jsou proti Sikané. Vezmeme si je zvIast
a postupné se od nich dozvime, co se stalo. A az jsme ptresvédceni, ze ty informace,
co mame, jsou pravdivé a vime, jak pfesné¢ k tomu doSlo. D¢je se to vétSinou
rozporovanim a pouzivanim technik, kdy je nechame se rozvzpominat. To prosté
poznate, kdyz to dité 1Zze. Pak agresora usvédcime.

Potom je tfeba dale spolupracovat s tim agresorem a jeho rodinou, aby
siuvédomil, ze udélal néco Spatné. Oni to totiz v prvni fazi nechapou, ze by to bylo
Spatn€. DAl potom situaci monitorujeme. Né&jaky intervencni program zvenci jsme tu
zatim neméli a vZdycky jsme to dokazali zvladnout sami.

Jak nejlépe rodinu, ktera nechce slyset, ze by jeji dite bylo agresor, presvédcit na
svoji stranu?

To je tézké. Pokud mate rodice, ktefi odmitaji spolupracovat, tak je musite
piesvédCit o tom, ze jsme odbornici a ne néjaci partyzani, ze vime, co délame
a o tom, ze pro n¢ a pro jejich dité to je prospesné. Ale kdyz jsou rodiCe zatvrzeli, tak
muzete délat, co chcete a stejné jim to nevysvétlite. Je pak jest€¢ mozna spoluprace
s OSPODem, pokud je to néjaka rodina multiproblémova nebo socialné slaba.

A lisi se néjak Sikana, kterou resite v ramci Skoly od té mimo ni? Ktera se treba déje
ve Skolni druziné, v dobé zajmovych krouzku?

Ono vytlaceni Sikany ze Skoly neni aZ tak Zadouci. KdyZ pozorujeme, Ze se na
n¢jaké dit€¢ vic soustfedi, tak situaci nejdfive monitorujeme a pak se s ni snazime
pracovat. Ale ne hned na bazi néjakych trestdi, ale opatrné zjistit, co se déje.
Pozorujeme, jak na potenciondlni obét’ kolektiv reaguje a snaZime se to fesit, aby
se situace zlepSila. Kdybychom Sikanu vytlacili ven ze Skoly, tak dojde k tomu, Ze

se budou Sikanovat venku, kde na né nemame zadné paky.

ZS Bozeny Némcové: Pokud feSime Sikanu ptimo ve Skole, tak nejdiive prob&hne

vySetfovani, véetné zapsani do protokold, abychom méli diikazni materidly a mohli
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agresory usveédcit. Pripadné véc postoupime Policii CR. VSichni zainteresovani jsou
o tfeSeni informovani. Pokud se Sikana déje mimo prostory Skoly, spolupracujeme

zase s Policii CR a také s OSPODem.

ZS Josefov: Jakmile mame indicie od 7aka, zavola nam rodi¢ nebo se stavi ve $kole,
nebo se k ndm dostanou informace, Ze se néco déje prosttednictvim schranky davéry,
tak problém okamzité prosetiime. Kazdy mésic mame tiidnické hodiny, déti za nami
mohou pfijit kdykoliv, at’ uz za pani zastupkyni, za panem feditelem, nebo za mnou.
V ten moment prestdvam ucit a uz probiha vysetiovani a zasah tak, jak se ma. Béhem
tydne nebo dvou incident vétSinou vyfeSime. Spolupracujeme piitom s OSPODem
a policii, pokud je tfeba podat trestni oznameni. VSechny zapisy z feSeni Sikan mam
uloZené a pteposilame je na OSPOD.

Nejdiive vedu pohovor s obé€ti. VSe si zapisuji. Potom se bavim s pozorovateli ve
tfide, se spolehlivymi déti, které se neboji mluvit o tom, co skutecné¢ vidély. Potom
si zvu k pohovoru agresory. Zpocatku vétSinou zapiraji, ale nakonec feknou, jak to
bylo. Provadim také ve ttid€ vlastni dotaznikové Setteni, které je anonymni, ale kdo
chce, mize se podepsat. Otazky jsou sestavovany tak, abych ziskala co nejvice
podkladi a zaroven piipad, co nejrychleji vysettila. Dilezité je, aby byla otazka jasné
polozena. Na zéklad¢ vSech zjisténych informaci udélam zavér, ktery konzultuji
s vedenim Skoly a spole¢né¢ navrhneme zplsob potrestani a opatfeni vedouci
k nédpravé. Déti jsou s vysledky celého Setieni a zplisobem potrestani seznameny
mnou za ucasti zastupkyné feditele a panem feditelem. Podle zavaznosti ptipadu
ud€lujeme agresoriim feditelské ditky, dvojky nebo trojky z chovani. Déle osobné
seznamujeme rodiCe s tim, jak probéhlo Setfeni, k jakym zavérim jsme dosli, jaké
nasleduje potrestani, a doporucujeme spolupraci se SVP. Rodice pisemné potvrdi, ze
byli se v§im sezndmeni a déale jsou informovani o tom, Ze zprava o Setfeni bude
pfeddana na OSPOD.

A jak presvédcujete rodice, kteri nechtéji verit, Ze je jejich dité agresorem,
o pravdivosti tohoto sdéleni?

Musite mit perfektné zpracovany konkrétni ptipad, argumenty musi byt tak silné,
ze o pravdivosti nelze pochybovat. Podati-li se piipad takto zpracovat, rodice
souhlasi. Kdyz se v dotazniku x-krat, Ze jejich dité ublizuje ostatnim a tieba dvacet

zaki napiSe, Ze ubliZzoval timto konkrétnim zplsobem, tak to t€zko miZze byt jinak.
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Rodice maji samoziejme¢ moznost jit si na zpisob Setfeni stéZovat na inspekci. Zatim

této moznosti nikdo nevyuzil.

VysSetfovani piipadu Sikany a nasledny pedagogicky zdsah probiha na téchto
Skolach v souladu s postupy naSich dvou piednich odbornika v oblasti Sikanovani —
Michala Kolafe a Pavla Ri¢ana. (viz M. KolaF — Nova cesta k 16¢bé §ikany, P. Ri¢an

a kol. — Jak na Sikanu)

6) Jak obvykle pracujete s agresory, aby se jejich jednani neopakovalo? Jak je

kazensky trestate? Jakou pomoc poskytujete obétem Sikanovani?

ZS Na Ostrové: Na§ hlavni cil pfi feseni ikany je dokéazat, aby vétina kolektivu

byla proti agresorovi. Ale nesmi se to piehnat, aby se ten agresor nedostal na opacny
konec a nestal se obéti. Musi se s tim pracovat citlivé, neda se fict jednoznacné, co
délame, museli bychom vzit konkrétni piipad. Abych to shrnul: snazime se pracovat
s celym kolektivem, s agresorem, s rodi¢i. Rodice maji také Casto ze zacatku obranny
postoj. Rikaji napt., Ze si $kola obvinéni vymyslela. Je tfeba s nimi citlivé pracovat,
zvlasté pi1 vychovnych opattenich, ktera se jim nelibi. Zadkladem je dostat rodice na
spolupraci s nadmi. Zatim senam to dafi, kdyz jim nastinime né¢jakou cestu
a fekneme, Ze to dité neni az tak Spatné, provedlo sice Spatnou véc, ale pracovat
se s nim nechad, tak si vétSinou daji fict.

Myslim si, ze je dulezité nejen provést néjaké kazenské opatieni, aby to skoncilo,
ale 1 rodi¢tm fict, jak s tim ditétem maji pracovat, co s nim maji délat. A to plati

nejen o rodi¢ich agresord, ale 1 obéti. (viz odpoveéd’ na otazku €. 4)

ZS Bozeny Némcové: Vyuzivame maximalné naSeho Skolniho psychologa, at’ uz pro

praci s agresory a ob&t'mi, ale 1 pro praci s tfidni kolektivem. Agresoii dostavaji
automaticky fteditelskou ditku a v pololeti se projevi v hodnoceni chovani trest

sniZzenim stupné z chovani.

ZS Josefov: Déti ze tiidy, kde se fesila §ikana, si agresory pohlidaji. Jakmile by
se néco podobného opakovalo, hned se o tom dovim. Agresor je seznamen s tim, ze

pokud by v Sikanovani pokracoval, opatfeni by byla daleko piisnéjsi. Na zacatku
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kazdého Skolniho roku jsou seznameny s programem proti Sikanovani a podepisuji,
ze s nim byly sezndmeny. Védi tedy presné co je Sikana, jak se feSi a kam se mohou
obratit o pomoc.

Pokud jsou projevy Sikany opravdu zavazné, spolupracujeme na jejim feSeni
s OSPODem. Pokud se jedna o problémové déti, pracovnici OSPODu si tyto rodiny
hlidaji. Rodi¢iim jsou jednani s pracovniky OSPODu nepfijemna a tak si své dité
doma rad¢ji srovnaji, nez aby museli k dalsim jednanim. Dojizdét na rizna sezeni
s ditéttem do SVP v Hradci Kralové nebo Nachoda se jim také nechce. OSPOD je

takova naSe hodné velka péka.

Skoly uplatiiuji pti pedagogickém zasahu proti agresorim domluvu a tresty. To
je vsouladu s postupy Michala Kolafe, ktery popisuje metodu smifeni a metodu

ven r 134
vngjstho natlaku."

Jako tresty pouzivaji vychovna opatifeni (napomenuti, ditka,
snizeni znamky zchovani), vzavaznych ptipadech spolupracuji s OSPODem
a policii. Trest mad pomoci agresorovi pochopit, jak velké je jeho provinéni. Déle
ucitelé spolupracuji s agresorem a jeho rodi¢i, aby zménil svlij postoj a uznal, zZe
se nezachoval spravné. Nesmi pfitom vSak zapominat, Ze je tfeba odsuzovat ¢in a ne
dit¢, které ho spachalo. Naopak by se mél pedagog snazit navdzat na to
nejpozitivngjsi, co v ditéti je (inteligence, zvlastni talent atd.). Zména agresorova
postoje se musi projevit predev§im ve vztahu k obéti, musi mu byt lito, Ze nékomu
ublizil. O téchto postupech, jak by se mélo pracovat s agresorem, mluvi Pavel
Rican.'?

Pti praci s obétmi se soustfedi na rady rodi¢im, jak maji s dit€étem pracovat,
doporucuji jim spolupréci s psychologem a OSPODem. Podobna opatfeni navrhuje
Pavel Ri¢an.'**

Skoly se také snaZi pracovat s celym téidnim kolektivem, o tom také Kolar'®’
a Rican"® mluvi. Na ZS Na Ostrové zdiraziuji, e je dulezité, aby méla ttida
negativni vztah k tomu, co ten agresor udélal. Na ZS Bozeny Némcové, ale i ZS Na

Ostrove k praci s kolektivem vyuzivaji Skolniho psychologa.

134 Kolat — Nové cesta k 16¢bé Sikany, str. 183 — 196.
135 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 93 — 99.

136 Tamtéz, str. 99 — 100.

137 Kolat — Nova cesta k 16¢bé Sikany, str. 183 — 196.
138 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 101 — 102.
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7) Co je dle Vas treba zlepsit v legislative tykajici se Sikany? Mate nejaké

vwhrady k zakoniim, metodickym pokyniim, doporucenim atd.?

Mgr. David Horky: Pokud mate na mysli ten posledni pokyn, tak ja je chapu jako

doporu¢ujici, a ony i jsou, protoze nejsme zfizeni MSMT. Sikanu jako takovou pak
mame oSetfenou Skolnim fadem. Co se tyka dalsi legislativy, tak kdyby byly penize

na praci Skolniho psychologa, bylo by to dobré. Jinak si stézovat nemtzu.

Mgr. Lenka Nejmanové: O ni¢em konkrétnim, co zlepSit, nevim. Ale mam vyhrady

k tomu poslednimu pokynu. Jsou v ném chyby legislativniho razu.
Miizete to néjak rozvést?
Bylo by potieba snizit ivazek nam preventistim, abychom mohli lépe sledovat

déni ve Skole, koordinovat pomoc a zasahovat.

Mgr. Pavlina Kramova: Ne. Problém je spiSe se zdkonnymi zéstupci. Pokud je

chovani zaka natolik zavazné, je velky problém sumisténim tohoto zédka do
ptislusného zatizeni, protoZe zdkonny zastupce s umisténim nesouhlasi. A my s tim
nic nemizeme délat. Jenom cekat, Ze se jeSté néco stane a na zakladé tlaku ostatnich
rodi¢t a pracovniki OSPODu méame Sanci zakonného zéstupce piesveédCit. Préace
Skolniho metodika prevence je navic velice Casové naro¢na. Ja bych pottebovala,

jako to maji napt. vychovni poradci, snizit ivazek o dvé hodiny.

SMP se shoduji, Ze by potiebovali sniZit sviij pracovni Givazek ve $kole, aby
mohli lépe sledovat déni ve Skole, koordinovat pomoc a zasahovat. Za stavajici
situace je dobré odvadéni prace na ukor jejich soukromi a penéz. Mgr. Horky
dodava, Ze by Skoly potiebovaly vice penéz, aby si mohli dovolit vlastniho Skolniho
psychologa (Jejich ZS pokryva tyto naklady zevropskych pendz). Zasazeni

se 0 provedeni zmén v této oblasti je v kompetenci MSMT.

8) Co je treba zlepsit na urovni skol pro minimalizaci Sikany?

Mgr. David Horky: J4 jsem piesvédCen o tom, ze je dulezité, jak uz jsem fikal, aby

se Skolni kolektiv dobfe znal. KdyZ ucitel znd dobfe své déti a ma prostor se tém

vvvvvv
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snazi véci, jako jsou spolecné vylety nebo exkurze prakticky ,,zahlusit®. Takze téch
moznosti, kde by se Zaci se svym ucitelem potkavali, i neformalné, je stra¥n¢ malo.
A kdyz se jim ucitel chce vénovat, tak je to na ukor jeho soukromi a penéz, protoze
to je prakticky neplacené.

Pokud by byl zkuSeny psycholog a mé¢l by ¢as dochazet do Skoly, jednou dvakrat
tydné a néjak by to vyrazné neohrozilo rozpocet té Skoly, tak by to nebylo Spatné.

Mgr. Lenka Nejmanova: Respondentka mi na tuto otazku odpovédéla jiz

v predchazejici otazce, o dalSich zménach, které by dle ni byly dlleZité, se nezminila.

Mgr. Pavlina Kramové: Skoly by mély mit vypracované konkrétni postupy, jak co

fesit. Ucitelé by si méli udelat ¢as na déti, mluvit s nimi.

SMP #ikaji, Ze je tfeba, aby se ugitelé a zaci dobie znali. U¢itelé by si méli udélat
as na pravidelné rozhovory s détmi. Tuto potiebu zdiraziuje i Ri¢an, kdyz mluvi
o budovani pedagogické komunity a pravidelnych rozhovorech se viemi zaky,'*
které patfi mezi preventivni opatfeni. O dilezitosti pedagogické komunity mluvi
i Kolar.'*"

Zaroven se Mgr. Horky zmifluje o tom, Ze je malo moZznosti, jak se muze ucitel
se svymi zaky potkavat, tfeba i neformalné, protoze je zde neustaly tlak statu, aby

se vylety a rizné exkurze omezovaly.

9) Jaky je Vas nazor na projekty proti Sikané realizované v ramci evropskych

fondii?

Mgr. David Horky: Do zaddného takového se naSe Skola nezapojila. Vyuzivame

grantil z EU na pokryti ndkladl za lektory. Takze urcité je na prednaSky vyuzivame
a jsme radi, kdy k nam ptijde n¢kdo zvenci. Ale ucelngjsi by byla investice do toho,

aby ucitel vice poznal své zaky, jak uz jsem Vam tikal.

Mgr. Lenka Nejmanova: Zadny neznam, takze nemohu hodnotit.

139 Rigan a kol. — Jak na Sikanu, str. 115 —117.
140 Kolat — Nova cesta k 16¢bé Sikany, str. 257 — 263.
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Mgr. Pavlina Krdmové: Celkové si myslim, Ze to neni Spatné. Kralovéhradecky kraj

napt. vypisuje také granty. J4 ale nemam silu o né¢ zadat. Je to spojeno s velkym
mnozstvim administrativy, to uz bych nedélala nic jiného, a ja4 mam hlavné ucit. Na

Skole by musel byt Clovek, ktery by mél sepisovani zadosti na starosti.

Do 7adného takového se $koly nezapojily. V ZS Na Ostrové vyuzivaji pouze
grantll na pokryti ndkladu za lektory, ktefi jim na Skole zajiStuji prevenci. Mgr.
Kramova o granty nezada, protoze je to spojeno s velkym mnozstvim administrativy.
Na to ale nema jako ucitelka ucici na plny ivazek a jesté jako preventistka zajist'ujici
ve Skole prevenci pied socidlné patologickymi jevy, €as ani silu. Zduraziuje, ze
pokud by Skola chtéla vyuzivat téchto grantl, musel by se pfijmout novy
zaméstnanec, ktery by mél sepisovani zadosti na starosti. A to je vzdy také otdzkou

penéz.

10) Vypsala Vase Skola v posledni dobe néjaky vlastni projekt v boji

se Sikanou?

ZS Na Ostrové: Ne, nevypsala.

ZS Bozeny Némcové: Ne, nevypsala.

ZS Josefov: Ne, nevypsala.

Na tuto otazku odpovédéli vSichni respondenti shodné, a to, ze jejich Skoly

nevypsaly v posledni dobé zadny vlastni projekt v souvislosti se Sikanou.

11) Jakym zpusobem vzdeldavate Vase pedagogy, aby byli schopni odhalit

a resit Sikanu?

ZS Na Ostrové: Mame tady zkuseny tym pedagogi, takze si nemyslim, Ze by bylo

nutné realizovat ted’ néjaké Skoleni cilené proti Sikané. Kazdy ucitel, ktery se Sikanou
pracuje, pozna, kdy je tam néjaky problém a kdyz se mu néco nezda, tak se radi

se mnou nebo s vychovnou poradkyni, a pak se to fesi. A my bychom méli byt uz tak
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proskoleni, abychom byli schopni poradit akoordinovat fe$eni Sikany. Cas

se snazime maximalné vénovat do prevence.

7S Bozeny Némcové: Nasi pedagogové jsou $koleni jen na komunikaci.

ZS Josefov: Ja se prevenci vénuji uz Sest let a vystudovala jsem ji pod vedenim Mgr.
Veselé v Hradci Kralové. Mgr. Veseld je praktik a zna perfektné legislativu. Sikana,
kyberSikana a trestni odpovédnost, to je jeji parketa. U nas ve Skole byla pfednaset uz
dvakrat, tfi prednasky délala pro vSechny jaroméiské Skoly najednou. Je velice
casove vytizena.

Kdyz k ndm do Skoly kohokoliv zveme, tak musime védét, ze ti prednasejici jsou
dobfti, v opacném piipade je to katastrofa. AC bychom radi, tak nemtize také jezdit na

vSechna Skoleni, protoze Skola na to nemd penize a navic by za nés nemé¢l kdo ucit.

Mgr. Horky si nemysli, Ze by vsoucasné chvili jejich pedagogicky tym
potieboval cilené Skoleni v souvislosti se Sikanou. Mgr. Nejmanova tika, Ze na jejich
ZS jsou ostatni uditelé, ktefi nejsou pfimo v tymu na feseni Sikany, vzdélavani jen na
komunikaci. Mg. Krdmové vyhledavd moZnosti, jak jejich pedagogy vzdé€lavat, ale
musi peclivé vybirat, koho si do Skoly pozvou, aby jim to Skoleni k né¢emu bylo. A¢
by radi, tak také nemohou jezdit na velké mnozstvi Skoleni, protoze $kola na to nema

penize a navic by za né¢ nemél kdo ucit.

12) a) V ¢em vidite vyhody mi na Skole viastniho skolniho psychologa? (Jaky
piinos ma pro prevenci a reseni Sikany?) — ZS Bozeny Némcové, ZS Na
Ostrové

b) Neuvazovali jste o tom mit na Skole viastniho Skolniho psychologa?
(V cem by mohl byt v souvislosti s prevenci a reSenim Sikany prospésny?) —

7S Josefov

Mgr. David Horky: U nas vsoufasné dobé funguje uz druhym rokem Skolni

psycholog externé. Je to pokryto z evropskych pené¢z. Mame ho tu k dispozici jednou
tydné. Je to pfedev§im pomoc, kterékoliv dité, které ma néjaky problém, at uz

agresor nebo obét, za nim mlZe piyyit. A to pravé feSime ve spolupraci
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s psychologem. Je vzdy lepsi, kdyz je psycholog na Skole, nez aby rodice s ditétem

museli nékam dojizdét.

Mgr. Lenka Nejmanova: Tak piedevsim to, ze je nestranny, mé patfi¢nou odbornost,

dostatek Casu ataké Ze =zajiStuje soustavnou praci, at’ uz s jednotlivci tak

1 se skupinou.

Mgr. Pavlina Kramova: Psychologa nemdme, nejsou penize. Pokud mame problém,

tak odkazujeme na psychology ze SVP. Jsme v kontaktu stémi psychology, ke
kterym dochézi nékteré nase déti srodiCi, a potfebujeme sinavzdjem vymeénit
informace. Myslim si, Ze by byl u néas ve Skole hodné zapotiebi. Kromé zakh

s kazenskymi problémy zde mame i déti s ADHD.

Na ZS Na Ostrové a ZS Bozeny Némcové, kde $kolni psycholog piisobi, chapou
SMP jeho piinos v pomoci détem, které maji n&jaky problém, at’ uz se tyka Sikany,
nebo néceho jiného. Vyhodu vidi vtom, ze je nestranny, ma odbornost, kterou
pedagogoveé nemaji, a ma dostatek Casu se détem vénovat. Mgr. Kramova si mysli, ze
by v jejich Skole také Skolniho psychologa potiebovali, ale Skola na to nema penize.

Jsou v kontaktu s détskymi psychology, které navstévuji nékteii jejich zaci.

vvvvvv

resili?

Mgr. David Horky: Tak nejvyznamnéjSi: ztoho, co vim od kolegl, co sidéti
dokaZou navzajem dé¢lat a v co se to miiZze rozvinout, tak ve srovnani s tim tady snad
ani Sikanu nemdme. To, ze n€koho v parku odchytnou, to ano, a uz jsme to tady
fesili, ze se na ného sousttedili tfeba del$i dobu, ale takovou hodné brutalni Sikanu,
az patologickou, ktera by Vas asi zajimala, to jsem nezazil.

Meéla jsem na mysli spis Sikanu ve stadiu, kdy se uz vytvori jadro a kolektiv se nemiize
nebo nechce, napr. kviili sympatiim s agresory, branit.

Takovou Sikanu jsme tu také méli, ale neni to tak Casté.

Mgr. Lenka Nejmanova: Byly to fyzické a psychické utoky skupiny zadkt vici

spoluzacce. Zajistili jsme dikazy, coz nebyl problém, protoze si vSe natocili
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a vyvésili na web. Véc jsme pak ptedali Policii CR, ktera to dal fesila. Vinici byli

potrestani kazensky a zdkazem ¢innosti.

Mgr. Pavlina Kramova: D4 se fici, ze ve Skole mame projevy Sikany dost Casté, ale

takovou tu opravdu zavaznou tu feSime tak dvakrat do roka. Je to vétSinou psychicka
Sikana v kombinaci s fyzickym napaddnim a ni¢enim osobnich véci. KdyZz jsem
nastoupila, tak se ve Skole Sikana moc neteSila, poté jsme zacali s novym vedenim na
feSeni téchto situaci hodné pracovat. Byl tady napt. piipad chlapce, ktery byl
Sikanovany od prvniho stupné ZS a v devaté t¥idé uz tlak od agresorti nezvladal
a v kabineté se mi rozbrecel. Ale dnes uz to nejsou piipady, které by se tahly roky,
ale je to otdzka maximalné tfi nebo Ctyf mésicl. Déti se uz naucily pfijit a fici.
Provétime kazdé ohldSeni podezieni na Sikanu. Problém je, Ze nékteré Skoly ze
strachu, aby se véc nedostala na vetejnost, Sikanu netesi. Kdo tika, ze u nich na Skole
Sikana neni, tak podle mého nazoru nemluvi pravdu. Bud’ ucitelé znaky Sikany
nepoznaji, nebo se jimi nezabyvaji. V nasi skole jsme se dohodli, ze 1 kdybychom

m¢éli fesit deset Sikan do roka, tak je fesit budeme bez ohledu na vefejnost.

Z téchto odpovédi je patrné, Ze se SMP ve $kolach, ve kterych piisobi, setkavaji
s riznym mnozstvim a rtiznou zdvaznosti Sikany. S nejzdvaznéjsi Sikanou se setkava
SMP Mgr. Kramova ve $kole v Josefové. Soudasné vedeni $koly a ona vSak zastavaji
nazor, ze je lepSi davat okoli védét, Ze tu maji sice velké mnozstvi Sikany, ale umi
sisni poradit a ochranit zaky, nez vyskyt Sikany popirat, 1 kdyby jim to mélo

zpusobit n¢jaky odliv zaka.

9.3 Shrnuti

VSechny tf1 Skoly se snazi maximalné pfedchazet vzniku socidlné patologickych
jevi. Pokud se u nich néktery znich vyskytne, napt. Sikana, tak dany piipad fesi
bezodkladng. SMP p. Horky mi sdélil, Ze veskerou $ikanu zatim dokazali vyfesit
sami bez pomoci intervence zvenéi. SMP Mgr. Nejmanova a Mgr. Kramova fikaji,
7ze se uz ve Skole setkaly se Sikanou, na jejimz feSeni bylo potieba se podilet

s odborniky zvenéi — PPP, SVP, OSPODem, détskym psychologem ¢&i Policii CR.
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Mnozstvi §ikany, se kterou se SMP na ZS setkavaji, se vyrazné lisi. Nejéastéji
a s nejzavaznéjsi Sikanou se setkava SMP Mgr. Kramova ve $kole v Josefové. Vliv
na to ma samoziejm¢ slozeni zaku. Tato Skola vzdé&lava obrovské spektrum riznych
déti — déti z podnikatelskych rodin, ze socidlné slabého prostiedi, cizince, déti
s poruchami uceni a poruchami chovani. Také¢ se jim zvySuje pocet romskych déti.

Skolnich metodikii prevence jsem se v rozhovorech navic ptala, jak presvédéuiji
rodice, ktefi nechtéji véfit, ze je jejich dité agresorem, o pravdivosti tohoto sdéleni.
K tomu mi Mgr. Krdmova ftekla, ze je tfeba mit perfektné zpracovany konkrétni
piipad, argumenty musi byt tak silné, Ze o pravdivosti nelze pochybovat. Podati-li
se piipad takto zpracovat, rodi¢e souhlasi. KdyZz se v dotazniku x-krat objevi, ze
jejich dit¢ ublizuje ostatnim a tfeba dvacet zakli napiSe, Ze ublizoval timto
konkrétnim zptsobem, tak to tézko mize byt jinak.

Déle mé zajimalo, jakym zplisobem pracuji s rodi¢i agresorti, aby je ziskali ke
spolupraci. Na to mi Mgr. Horky odpovédél, ze to neni vzdy jednoduché, ale ze
se snazi rodice presvédcit, Ze jsou odbornici, ze védi, co a jak d€laji, a je to pro jejich
dité¢ prospésné. Pokud jsou rodice zatvrzeli natolik, Ze spoluprace rodic¢l a Skoly
nema efekt, upozorni Skola na chovani tohoto ditéte organ socialné-pravni ochrany

déti, ktery se jim a jeho rodinou za¢ne zabyvat.

Napojeni na organizace, které se v praxi zakladnim Skolam osvédcéuji

o Miliciv dim — Je jaroméiské stiedisko Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické. ZajiStuje mimo jiné preventivni programy a prednasky na téma
sikana atd. Vede i nizkoprahovy klub pro déti a mladez — Klub Malého Bobge.'*!

o Smajlik — Je zatizeni, které poskytuje sluzby obfanim ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Zahrnuje nizkoprahovy klub pro déti a mladez
a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Funguje pfi obanském sdruzeni
Souziti v Jarométi. Pracuje predev§sim sromskymi détmi, mladezi a jejich

2

rodinami. '

e  OSPOD - sidli ptimo v Jarométi

! Mili¢tv dim [online], [cit. 2013-12-04] <http://www.milicak.cz/>
2 Obganské sdruzeni Souziti — Klub Smajlik [online], [cit. 2013-12-04] <http:/souziti-
jaromer.webnode.cz/klub-smajlik/>
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e PPP —nejblizsi je v Hradci Kralové

e SVP —pt. Kompas v Nachod¢, Navrat v Hradci Kréaloveé
e Méstska policie Jaromer

o Meéstsky urad v Jaromeri

e  Dum deti a mladeze v Jaromeéri

Navrhy na zlepSeni prevence a feSeni Sikanovani na ZS

Navrhy SMP:
o legislativni zmény:

SMP se shoduji, Ze by potiebovali sniZit sviij pracovni ivazek ve $kole, aby
mohli lépe sledovat déni ve Skole, koordinovat pomoc a zasahovat. Za stavajici
situace je dobré odvadéni prace na ukor jejich soukromi a penéz. Mgr. Horky
dodava, Ze by Skoly potiebovaly vice penéz, aby si mohli dovolit vlastniho Skolniho

psychologa Zasazeni se o provedeni zmén v této oblasti je v kompetenci MSMT.

Vzhledem k tomu, Ze je prosazeni jakykoliv zmén v kompetenci MSMT, nikoliv
Skol, je velice obtizné aby bézny ucitel dosdhl zmén na ndrodni urovni. Souhlasim
s tim, ze by Skoly potfebovaly od statu vice penéz, aby si mohly dovolit Skolniho
psychologa, ktery se v praxi Skoldm pii praci s détmi velmi osvédcuje. Stejné tak
Skoly trapi maly pocet kvalifikovanych wuditeld v oblasti feSeni socidlné

patologickych jevili, zejména Sikany. Nardzi zde opét na otazku pencz.

e zmény na urovni skol:

SMP tikaji, Ze je tieba, aby se ucitelé a zaci dobfe znali. Ugitelé by si méli udélat ¢as
na pravidelné rozhovory s détmi. Zaroven se Mgr. Horky zminuje o tom, ze je malo
moznosti, jak se mize ucitel se svymi zaky potkavat, tfeba 1 neformalné, protoze je

zde neustaly tlak statu, aby se vylety a riizné exkurze omezovaly.

Provést tyto zmény je v kompetenci Skol. Tlak stitu, aby se omezily vylety
a exkurze je jisté neptijemny, ale moznosti k neformalnimu setkavani ucitelt a zaka
nemusi byt nutné¢ financné naro¢né. Tyto aktivity mohou byt dokonce zdarma —
vychdzky, jarmarky, divadlo, karneval atd. Jejich vyhodou je, ze se jejich ptiprava

a realizace da propojit se Skolnimi predméty, jako jsou vytvarna a hudebni vychova.

66



Navic je to idedlni pfilezitost k tomu, aby se rodi¢e zapojovali do vzdélavani svych

déti. Problém vSak je, ze maloktery ucitel se bude chtit détem vénovat nad rdmec

svych povinnosti, aniZ by za to dostal zaplaceno. A na to Skoly az na vyjimky nemaji

penize.

Mé Navrhy:

celorepublikova kamparn o Sikané — o tzv. vychovné kampani mluvi Bendl, jeji

vyhodou je, Ze se dd pojmout jako soutéz s tématem Sikanovani, pii které maji

zaci za ukol napt. navrhnout plakat, obraz ¢i sochu, basent i prézu, napsat

a zrezirovat divadelni hru — osobné€ si myslim, Ze by bylo vhodné ji realizovat

v celorepublikovém méfitku

celostatni odborna konference — posledni celostatni konference o Sikané probchla

vr. 2009, bylo by jist¢ vhodné touto formou umoznit odbornikiim se podé¢lit

o nové zkuSenosti

multitymy — Cili zapojeni odbornikli z riiznych obort do feSeni problému — ze

zkoumanych 8kol jich vyuziva ZS Josefov, SMP Mgr. Kramova a jeji

spolupracovnici jsou v intenzivnim kontaktu s OSPODem, etopedem, Smajlikem,

Milicovym domem a policii; systém prevence tak maji hodné propojeny, coz

samoziejmé zefektiviiuje jejich praci

spoluprace s rodici — dnes dochazi rodice do Skoly daleko €astéji, nez tomu bylo

diive, nejen o ttidnich schiizkach a Skolnich besidkach, coz ucitelim umoziuje

poznat bliZe rodice svych zaki

- prevenci Sikany by podle mého ndzoru pomohlo tematické zatazeni Sikany do
akci Skoly, kterych se ucastni i1 rodice, napt. divadla, a nabidka pfednasek pro
rodice, které by probihaly ptimo ve Skole

- bylo by vhodné vydat, nebo na webu vyvésit ptirucku pro rodice o Sikan¢, kde
by byl uveden souhrn dillezitych informaci — je to pro né daleko ptistupné;si,
nez je odkadzat na odbornou literaturu (Skoly maji sice Programy proti
Sikanovani, ¢asto jako soucast Minimalniho preventivniho programu, které jsou
k dispozici na webu Skoly, ale dle mého nizoru nedemonstruji dostate¢né

zavaznost Sikany, v€etn€ uvedeni dopadii na obéti 1 agresory)
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o zvySit informovanost o Sikané predevsim prostrednictvim masmédii —
o problematice Sikany vySla jiz tfada knih, ale pro Sirokou vefejnost neni
v soucasné dobé¢ toto médium tak obliben¢, jako napf. televize ¢i internet, proto
si myslim, Ze by se v televizi mélo mnohem vice mluvit o problematice Sikany,
at’ uz o jeji nebezpecnosti, prevenci, nebo zpisobech feSeni, s dirazem na

odbornost podavanych informaci

Tvorba rozhovoru

Tvorbu rozhovorti do praktické ¢asti mé prace provazela fada komplikaci.
Ptestoze se o Sikan¢ v poslednich letech mluvi Castéji nez diive, stale je toto téma
citlivé a neni snadné se dozvédét podrobnéjsi informace.

Kdyz jsem Skoly kontaktovala s prosbou, zda bych s nimi mohla spolupracovat
na mé bakalarské praci s tématem Sikany, byli tim nékteti zaskoCeni a souhlasili, az
poté, co jsem jim slibila, ze nebudu zji§tovat urovenn Sikany u nich na Skole.
Nasledné jsem se seSla s jednotlivymi SMP a oni mi odpovédéli na piedem
pripravené otazky. V jednom piipadé nebyl/a SMP ptili§ ochoten/ochotna odpovédst
na otdzku, jak konkrétné¢ se snazi chranit své zdky pied Sikanou. Musela jsem
se doptavat. Na konci tohoto rozhovoru jsem se ptala, zda bych mohla
o problematice Sikany mluvit jesté s nékym dal§im, kdo se ji zabyva. Na to mi bylo
odpovézeno, ze si mysli, ze je to zbytecné, ze mi na mé otazky nejlépe odpovi on/a
sam/sama. To jen doklada, ze jsou skoly vétSinou velmi opatrné podavat podrobné;jsi

informace o Sikan¢ a jejim vyskytu.
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Z.aveér

V této bakalaiské praci jsem se zabyvala prevenci a feSenim Sikanovani na
zékladnich Skolach. Dulezité pro mé byly zkuSenosti pedagogli s prevenci a feSenim
$ikanovani na zakladnich $kolach v Jaroméfi, ve které se nachazi celkem &tyii ZS,
z toho jedna specialni.

Cilem této prace bylo na zdklad¢ fizenych strukturovanych rozhovort
se §kolnimi metodiky prevence zmapovat prevenci a feSeni Sikanovani na ZS Na
Ostrové, ZS Bozeny Némcové a ZS Josefov a porovnat jejich praktické zkusenosti
s teorii dostupnou o problematice Sikanovani v literatufe a na internetu. Dal§im cilem
bylo na zakladé rozhovorti se SMP se pokusit navrhnout kroky vedouci ke zlep$eni

prevence a feSeni Sikany na ZS.

V teoretické Casti prace jsem se vénovala definovani Sikany jako jednoho ze
socidln¢ patologickych jevi a historii Sikanovani na Skoladch. Dale jsem popsala
projevy Sikany, spouStéci mechanismy Sikanovani, zvlaStnosti protagonistli Sikany:
agresort a obéti, a nasledky, které Sikanovani zanechdva na obétech. Nasledn¢ jsem
sepsala stéZejni kapitoly o prevenci a feseni §ikanovani na ZS.

V preventivnich podkapitoldch jsem se zabyvala preventivnimi opatfenimi,
programy primarni prevence a legislativnim zakotvenim prevence v CR. V ramci
podkapitol o teSeni Sikany jsem popsala piedpoklady uspéSného ftesSeni Sikany,
prostiedky, které vedou k odhaleni a diagnostikovani Sikany, postup vySetfovani
Sikany, pedagogicky zdsah a napravu ndsledkii Sikany. Déle jsem se zabyvala
otazkou, co brani efektivnimu feSeni Sikany, a legislativnim zakotvenim feSeni
sikany v CR.

V praktické ¢asti prace jsem provedla analyzu a nasledné vyhodnoceni fizenych
strukturovanych rozhovorti se Skolnimi metodiky prevence na mnou vybranych
Skolach. Na zakladé téchto rozhovorti jsem zmapovala prevenci a feSeni Sikany na
Skolach, na kterych piisobi, porovnala jsem jejich zkuSenosti s teoretickou ¢asti prace

a navrhla jsem kroky vedouci ke zlepSeni prevence a feSeni Sikany na ZS.
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Skolni metodiéce prevence ze ZS Josefov Mgr. Pavliné Kramové velice zalezi
na tom, abych v praci uvedla vSe, co s détmi v souvislosti se Sikanou d¢€laji, proto
jsou jeji odpoveédi pii praci s rozhovory a jejich vyhodnocovani, tak obsahlé.

Naopak rozhovor se SMP ze ZS Bozeny Némcové Mgr. Lenkou Nejmanovou
jsem vedla online, protoZze neméla bohuzel kvili své velké pracovni vytizenosti Cas
se osobn¢ sejit, proto jsou jeji odpoveédi tak kratké. Do praktické casti bakalarské
prace jsem vSak tuto Skolu zafadila 1 pfesto, abych ziskala celistvy obrdzek
o prevenci a feseni Sikany na ZS v Jaromgi.

Vsechny tfi Skoly se snazi dle svych slov maximélné ptedchazet vzniku Sikany
a vénuji mnoho Casu a usili do prevence. Pokud se u nich néjaky ptipad objevi, tak
ho bezodkladné fesi. At uz sami vramci Skoly, nebo ve spolupraci s odborniky
zvenéi — PPP, SVP, OSPODem, détskym psychologem ¢&i Policii CR.

Mnozstvi §ikany, se kterou se SMP na ZS setkavaji, se vyrazné lii. Nejast&ji
a s nejzavaznéjsi Sikanou se setkava SMP Mgr. Kramova ve $kole v Josefové. Vliv
na to ma samoziejmé slozeni zaki. Tato Skola vzdélava obrovské spektrum riznych
déti — déti z podnikatelskych rodin, ze socidln€ slabého prostiedi, cizince, déti

s poruchami u€eni a poruchami chovani. Také se jim zvySuje pocet romskych déti.

V néavrzich na zlepseni prevence a feseni Sikanovani na ZS se SMP shoduji, ze
by potifebovali snizit sviij pracovni tvazek ve Skole, aby mohli 1épe sledovat déni ve
$kole, koordinovat pomoc a zasahovat. Skoly by také potiebovaly vice penéz, aby
si mohly dovolit vlastniho Skolniho psychologa a aby mohly proskolit vice ucitelt
zbéhlych v feSeni socialné patologickych jevil, zejména Sikany. Provést tyto zmény
je v kompetenci MSMT, nikoliv $kol, proto je velice obtizné, aby b&zny uditel dosahl
zmén na narodni urovni.

Naopak prosazeni zmén na Grovni $kol, je v jejich kompetenci. SMP tikaji, Ze je
tfeba, aby se uclitelé a zaci dobfe znali. Ucitelé by si méli udélat Cas na pravidelné
rozhovory s détmi. V diasledku tlaku statu také ubyva moznosti k neformélnimu
setkavani ucitelt s jejich zaky (vylety, exkurze). Tento tlak je jisté nepiijemny, ale
aktivity jako jsou vychdzky, jarmarky, divadlo ¢i karneval nemusi byt financné
naro¢né, mohou byt 1 zdarma. Problém vSak je, ze maloktery ucitel se bude chtit
détem veénovat nad rdmec svych povinnosti, aniz by za to dostal zaplaceno. A na to

Skoly aZ na vyjimky nemaji penize.
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Na zékladé rozhovorii se SMP a studia literatury si myslim, Ze by prevenci
a feSeni Sikanovani na ZS pomohlo zorganizovat celorepublikovou kampaii o Sikang,
tak jak o ni mluvi Bendl, uspotadat dalsi celostatni odbornou konferenci o Sikané,
zavést do praxe na ZS multitymy, zafadit tematicky Sikanu do akci $koly, kterych
se ucastni 1 rodiCe a vydat pro né (¢i vyveésit na webu Skoly) prirucku o Sikané, ktera
by byla obsdhlej$i, nez Programy proti Sikanovani. Bylo by také tieba zvysit
informovanost o Sikan¢ piedev§im prostiednictvim masmédii s dirazem na

odbornost podavanych informaci.

Nakonec pfidavam napojeni na organizace, které se ZS v praxi osvédéuji. Jsou
to Mili¢tiv dim, Smajlik, OSPOD, pedagogicko-psychologické poradny, stiediska
vychovné péfe, M¢cstska policie Jaromef, Méstsky ufad v Jarométi a Dim déti

a mladeze v Jaroméri.

Myslim si, e se mi podafilo popsat prevenci a feSeni Sikanovani na ZS
v Jaroméfi a porovnat jejich zkuSenosti s teorii dostupnou v literatuie a na internetu.
Nedozvédéla jsem se vSak, nakolik jsou metody jejich prevence efektivni, protoze
nebylo mozné ziskat informace o mnozstvi Sikany v jednotlivych Skolach. Mym
druhym cilem bylo navrhnout kroky vedouci ke zlepSeni prevence a feSeni
$ikanovani na ZS, a to se mi myslim podafilo.

Diky této préaci jsem si prohloubila své znalosti o problematice Sikanovani
améla jsem moznost alespon castecné nahlédnout do prace Skolnich metodiki
prevence, ktefi na Skolach realizuji prevenci v oblasti socidlné patologickych jevii

u déti a mladeze.
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Seznam zKkratek

ADHD - , Attention Deficit Hyperactivity Disorder* — porucha pozornosti spojena

s hyperaktivitou/hyperkineticka porucha
MS — matetska skola

OS — obc¢anské sdruZeni

OU — odborné ucilisté

OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti
PPP — pedagogicko-psychologickd poradna
SOU - stfedni odborné ucilisté

SPC — specialné pedagogické centrum

SS — stedni $kola

SVP — sttedisko vychovné péce

SMP — $kolni metodik prevence

VU — vychovny tstav

Z8 — zékladni $kola
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Piilohy
Ptiloha ¢. 1: Podklady k rozhovoru

Informovany souhlas

Jmenuji se Anezka Voltrova. Jsem studentkou Evangelické teologické fakulty
UK v Praze, oboru Pastorac¢ni a socidlni prace a piSi bakalafskou praci na téma
Prevence a feSeni Sikany na ZS.

V rozhovoru bych se chtéla zeptat, jak ptistupuje Vase Skola k prevenci a feSeni
Sikanovani, ana Vase osobni zkuSenosti z prevence a feSeni Sikanovani na ZS
a vyuzit Vase odpovédi v praktické Casti prace.

Rozhovory bych si potiebovala nahravat, aby mohla nasledné¢ udélat jejich
transkripci. Zjisténé informace budou slouzit pouze pro ucely této prace.

Mizete se m¢ ptat na jakékoliv otazky, které Vas zajimaji, nebo kdybyste
nécemu nerozumeél/a. Chtéla bych Vas ujistit, Ze od tohoto rozhovoru mate moznost

a pravo odstoupit kdykoliv a to bez jakékoliv ujmy.

Dé&kuji za Vasi ochotu spolupracovat.

Prohlaseni ucastnika

Timto potvrzuji, Ze jsem si procetl vsechny predchozi informace. Mél jsem
moznost se ptat a kazda otazka, kterou jsem polozil, mi byla zodpovézena k mé
spokojenosti. Dobrovolné souhlasim s ucasti v tomto vyzkumu, vim, jak se s nim bude

nakladat, a byl jsem ujisten, Ze z ného mohu kdykoliv bez ujmy odstoupit.

Jméno ucastnika:
Podpis ucastnika:
Datum:

Prohlaseni vyzkumnika

Timto potvrzuji, Ze jsem precetla informacni list budoucimu ucastnikovi presné

a ujistila jsem se, jak nejlépe dovedu, Ze ucastnik rozumi, jak budeme vést rozhovor.
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Dale potvrzuji, Ze ucastnik mél prileZitost se ptat a Ze vSechny jim poloZené otazky
o vyzkumu jsem zodpovédéla spravné a korektné, jak nejlépe dovedu.

Osoba nebyla ksouhlasu donucena a s vyzkumem souhlasila svobodné
a dobrovolné.

Kopie tohoto formulare pouceného souhlasu byla ucastnikovi poskytnuta.

Jméno vyzkumnika: Anezka Voltrova
Podpis vyzkumnika:

Datum:

Seznam otazek k rozhovoru

1) Mé Vase Skola skolni program proti Sikanovani?

Co je jeho obsahem?

2) Kdo u Vas realizuje primarni prevenci?

Spolupracujete napt. s lektory z pedagogicko-psychologické poradny?

3) Jakymi konkrétnimi zptsoby branite Vase zéky, aby se nestali obét'mi Sikany?

4) Mate né€jakou vlastni metodiku v souvislosti s feSenim Sikany?
(Jakou?)
5) Jak postupujete pii feSeni Sikany v prostorach skoly?

Jak postupujete pii feSeni Sikany mimo ni?

6) Jak obvykle pracujete s agresory, aby se jejich jednani neopakovalo? Jak je
kazensky trestate?

Jakou pomoc poskytujete obétem Sikanovani?

7) Co je dle Vas tieba zlepsit v legislativeé tykajici se Sikany?

Mate n¢jaké vyhrady k zakonlim, metodickym pokyniim, doporuc¢enim atd.?

8) Co je tteba zlepsit na urovni Skol pro minimalizaci Sikany?
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9) Jaky je Vas nazor na projekty proti Sikané€ realizované v ramci evropskych fonda?
10) Vypsala Vase skola v posledni dobé néjaky vlastni projekt v boji se Sikanou?

11) Jakym zpiisobem vzdélavate VaSe pedagogy, aby byli schopni odhalit a feSit

Sikanu?

12) a) V ¢em vidite vyhody mit na Skole vlastniho Skolniho psychologa? (Jaky
pfinos ma pro prevenci a feseni Sikany?) — ZS Bozeny Némcové, ZS Na Ostrové

b) Neuvazovali jste o tom mit na Skole vlastniho Skolniho psychologa? (V ¢em

by mohl byt v souvislosti s prevenci a feSenim Sikany prosp&iny?) — ZS

Josefov

13) S jakou nejzadvaznéjsi Sikanou jste se ve Vasi praxi setkali a jak jste ji reSili?
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Piiloha &. 2: PFepis rozhovori

Mgr. David Horky — SMP na ZS Na Ostrové

1)

2)

3)

4)

NaSe Skola zpracovavd minimalni preventivni program a jeho soucasti je
i program proti Sikang. Je v souladu s Metodickym pokynem MSMT k feSeni
Sikanovani ve Skolach a z ného vychazi.

Primarni prevenci na Skole zajiStuju ja, jako minimalni preventista. Pak
spolupracujeme s MiliCovym domem a na zakladé€ té spoluprace vykrystalizovala
fada pfednasek na téma tieba i Sikana, koufeni atd.

U nas to funguje tim zplisobem, Ze se snazime branit Sikané tak, Ze mame co
nejbliZzsi kontakt s nasimi zaky. Délame hodné mimoskolnich akci, na kterych by
m¢él ucitel poznat tfidu jako skupinu co nejlépe. Diky tomu s nimi navaze takovy
vztah, ze z4ci nemaji Zadnou bariéru ani blok s nim mluvit a svéfit se. Vénujeme
tomu pomérné dost ¢asu. Vzdy, kdyz ptijde novy ucitel nebo novy zak, tak
probihaji v ramci programii stmelovaci hry a kdyz ptijde novy ucitel, tak dokonce
cely stmelovaci pobyt. Probihaji tam nejriznéjSi stmelovaci hry a sociometrie.
Déle déti zapojujeme do celoSkolnich akci, jako jsou celoskolni dilny.
Kombinujeme, co nejvice moznych zpusobti prevence. Diky tomu se nam dafi, ze
o kazdém ditéti toho dostatek vime. Mame dobie vytipované déti, které by
se mohly stat potenciondlnimi obét'mi Sikany. Pracujeme s nimi, snazime se je
zaClenit. Pokud to v n¢jaké tfidé neni UpIn¢ idedlni, provedeme sociometrii
1 Castéji a zjiStujeme, kde by mohla byt chyba. Kromé toho se jeSté snazime
vytipovat mista, kde by mohlo k Sikan€ dochazet a vyladit systém dozoru tak, aby
nebyl prostor, kde by se mohla Sikana odehravat.

Pokud se ndm na Skole vyskytne Sikana, tak se ji snazime v prvni fad¢ vySetfit
v souladu s na$im minimdlnim preventivnim programem a naSimi zkuSenostmi.
Pokud ji vySettime, ta ispéSnost je pomérné velka, tak si posléze pozveme rodice
agresortl, a s nimi probereme zpusoby, jak ostatnim ublizoval, co se piesné dé€lo,
a ozndmime jim, jaké to bude mit pro dité nasledky, Ze Sikanou porusilo Skolni

fad atd. Myslim si, ze je dilezité nejen provést néjaké kazenské opatieni, aby to
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5)

skoncilo, ale i rodi¢lm fict, jak s tim ditétem maji pracovat, co s nim maji délat.
A to plati nejen o rodiCich agresort, ale 1 obéti.

Jak seznamujete nové ucitele s tim jak, jak to na Vasi skole chodi? Ustné, nebo
madte sepsané néjaké pokyny?

Vétsinou se to déje v Sestych tfidach, po tom, co déti pfechazeji z prvniho
stupné na druhy. Ucitelé si o nich predaji informace, 1 ty davérnéj$i. Ten novy
tfidni ucitel s détmi hned odjizdi na stmelovaci pobyt, ktery vétSinou trva tyden.
Jeho cilem je tedy stmeleni kolektivu a zaméreni na prevenci Sikany, jestli dobre
chapu.

Ano, a jeho cilem je i prevence Sikany, samoziejmé.

Dochazi béhem studia na Vasi Skole k néjakému slucovani Zaki, jako je to napr.
u sportovnich trid? Velkym zménam v kolektivu?

Ne, nic takového tu nemame. K sluCovani u néds samoziejmé dochédzi na
jazyky a na volitelné predmeéty. Ale jak uz jsem tikal, déti se mezi sebou velmi
dobfe znaji. Vyhodou pro prevenci je 1 to, ze mame prvni i1 druhy stupeni
dohromady v jedné budové. My se Sikanou moc velké problémy nemdme. Obcas
se néco objevi. Sikana jako takové je v kazdé t¥idg, je to normalni proces. Nelze
fict, Ze Sikana neexistuje. Ale n&jakd patologickd Sikana nebo néco
dlouhodobého, co cloveéka dokdze zniCit a deptat, se nam tady zatim nastésti
nevyskytla.

Kdybyste si mél vzit nejaky modelovy priklad Sikany, jak jste v ném vy, nebo Vas
cely pedagogicky sbor konkrétné postupovali.

Odhalime vinika, zjistime, pfesné, co se stalo.

A jak konkrétné k tomu odhalovani u Vas dochazi?

Vyplyva to z vySetiovani: diky sociometrii si ovéfime, kdo by to mohl byt
a pak déladme postupné rozhovory, kdy si zavolame svédky, zeptame se co a jak,
a timto zplsobem se to rozklicuje. Jako svédky si vybirame déti, které nejsou
v takové té Sedy zon€, a vime o nich, ze jsou proti Sikan€é. Vezmeme si je zvIast
a postupné¢ se od nich dozvime, co se stalo. Aaz jsme presvédCeni, ze ty
informace, co mame, jsou pravdivé a vime, jak piesné k tomu doslo. Pak agresora

usveédéime.
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6)

Abyste védel, pro¢ se na to ptam: zvlasté u pokrocilejsich Sikan je bézné, Ze
kolektiv vSemozné zakryva, ze se néco déje. Tak mé pravé zajima, jaky zpiisobem
se Vam to dari rozklicovat.

Dé&je se to vétSinou rozporovanim a pouzivanim technik, kdy je nechame
se rozvzpominat. To prosté poznate, kdyz to dit¢ 1ze. VétSinou se ndm to dafi
uspeésné a neni to az takovy problém. Potom je tieba dale spolupracovat s tim
agresorem a jeho rodinou, aby si uvédomil, Ze udélal néco Spatné. Oni to totiz
v prvni fazi nechapou, ze by to bylo Spatné. DAl potom situaci monitorujeme.
N¢jaky intervenéni program zvenci jsme tu zatim neméli a vzdycky jsme to
dokazali zvladnout sami.

Jak nejlépe rodinu, ktera nechce slyset, ze by jeji dité bylo agresor, presvédcit na
svoji stranu?

To je tézké. Pokud mate rodiCe, ktefi odmitaji spolupracovat, tak je musite
piesvédcit o tom, Ze jsme odbornici a ne néjaci partyzani, Ze vime, co délame
a o tom, ze pro n¢€ a pro jejich dité to je prospésné. Ale kdyz jsou rodice zatvrzeli,
tak mizete délat, co chcete a stejné¢ jim to nevysvétlite. Je pak jeSté mozna
spoluprace s OSPODem, pokud je to néjakd rodina multiproblémova nebo
socialng slaba.

Doslo to nekdy tak daleko, ze se s zakem nedalo pracovat a on musel po dohodé
s rodici odejit ze skoly?

Ne, to se jesté nestalo.

A list se néjak Sikana, kterou resite v ramci Skoly od té mimo ni? Ktera se treba
deje ve Skolni druziné, v dobé zajmovych krouzkii?

Ono vytlaceni Sikany ze Skoly neni aZ tak Zadouci. KdyZ pozorujeme, Ze se na
néjaké dit€ vic soustiedi, tak situaci nejdiive monitorujeme a pak se s ni snazime
pracovat. Ale ne hned na bazi n&jakych trestii, ale opatrné zjistit, co se d&je.
Pozorujeme, jak na potencionalni obét’ kolektiv reaguje a snazime se to fesit, aby
se situace zlepSila. Kdybychom Sikanu vytlacili ven ze Skoly, tak dojde k tomu,
ze se budou Sikanovat venku, kde na né nemame zadné paky.

Ta situace se popiSe, k cemu doSlo. Zdiraznime, Ze je to Spatné. Snazime
se hlavné€ pusobit na takovou tu Sedou zonu, ve které jsou Zaci, ktefi nejsou pro

ani proti, ale kdyz maji Sanci, tak se obCas ptidaji na stranu agresort, ovlivnit je
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7)

8)

9

pozitivné, aby opravdu pochopili, Ze je to opravdu Spatné a Ze jsou stejnymi
viniky jako ten agresor. To je nd$ hlavni cil: dokdzat, aby vétSina kolektivu byla
proti agresorovi. Ale nesmi se to prehnat, aby se ten agresor nedostal na opacny
konec a nestal se obéti. Musi se s tim pracovat citlivé, nedé se fict jednoznacné,
co délame, museli bychom vzit konkrétni ptipad. Abych to shrnul: snazime
se pracovat s celym kolektivem, s agresorem, s rodi¢i. Rodi¢e maji také Casto ze
za¢atku obranny postoj. Rikaji napf., Ze si $kola obvinéni vymyslela. Je ticba
s nimi citlivé pracovat, zvlasté pii vychovnych opatienich, ktera se jim nelibi.
Zakladem je dostat rodiCe na spolupraci s nami. Zatim se nam to dafi, kdyz jim
nastinime néjakou cestu a fekneme, ze to dité neni az tak Spatné, provedlo sice
Spatnou véc, ale pracovat se s nim necha, tak si vétSinou daji fict.

Pokud mate na mysli ten posledni pokyn, tak ja je chapu jako doporucujici, a ony
i jsou, protoze nejsme ztizeni MSMT. Sikanu jako takovou pak mame o3etienou
Skolnim fadem. Co se tyka dalsi legislativy, tak kdyby byly penize na praci
Skolniho psychologa, bylo by to dobré. Jinak si st€Zovat nemuzu.

J& jsem pfesvédcen o tom, ze je dilezité, jak uz jsem fikal, aby se Skolni kolektiv
dobfe znal. Kdyz ucitel zna dobie své deti a ma prostor se tém détem vénovat, tak
jsou spolecné vylety nebo exkurze prakticky ,,zahlusit”. Takze téch moznosti,
kde by se zaci se svym ucitelem potkévali, 1 neformalné, je strasné¢ malo. Vypada
to, ze s postupem Casu zadné vylety ani nebudou. A kdyz se jim ucitel chce
vénovat, tak je to na Ukor jeho soukromi a penéz, protoZe to je prakticky
neplacené.

Pokud by byl zkuSeny psycholog a mél by ¢as dochazet do Skoly, jednou dvakrat
tydné a néjak by to vyrazné neohrozilo rozpocet té Skoly, tak by to nebylo Spatné.
Do Zadného takového se naSe Skola nezapojila. VyuZivame granti z EU na
pokryti ndklada za lektory. Takze urcité je na prednasky vyuzivame a jsme radi,
kdy k ndm pfijde nékdo zvenci. Ale uceln€j$i by byla investice do toho, aby

ucitel vice poznal své zaky, jak uz jsem Vam fikal.

10) Ne, nevypsala.

11)Méame tady zkuSeny tym pedagogi, takze si nemyslim, Ze by bylo nutné

realizovat ted’ n¢jaké Skoleni cilené proti Sikané. Kazdy ucitel, ktery se Sikanou
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pracuje, pozna, kdy je tam néjaky problém a kdyz se mu néco nezda, tak se radi
se mnou nebo s vychovnou poradkyni, a pak se to fesi. A my bychom méli byt uz
tak progkoleni, abychom byli schopni poradit a koordinovat feseni §ikany. Cas
se snazime maximalné vénovat do prevence.
Kdyz kVam prijde novy ucitel, musi Vam dokazat, ze se seznamil s danou
problematikou?

Nic takového nevyzadujeme, ani si to v praxi nedokdzu predstavit.
Myslela jsem, jestli si nemusi zavazné precist néjakou literaturu k tématu, abyste
méli jistotu, Ze ten ucitel o tom ma poveédomi. Aby nestalo, Ze do zabéhnutého
ucitelského kolektivu, ktery vi co a jak, prijde nékdo, kdo by Vam to tady
nenaboural tim, Ze Sikanu zacne sam na svou viastni pést resit a neporadi
se s Vami, protoze by se treba obaval s tim problémem za Vami prijit.

Nestalo se nam to. Kdyz k nam ptijde novy ucitel, tak sedi v kabinetu
s ostatnimi  zkuSenéjSimi pedagogy, takZe ty naSe postupy Casem vstieba.
Nedokazu si predstavit, ze by Sikanu tutlal, tfeba ze strachu. Ale pokud by to byl
typ ucitele, ktery by Sikanu sam podnécoval, tak si dokdzu ptedstavit, ze bychom
to pfi rozhovorech s détmi odhalili. Ale jak tikam, jeSté se nam to nestalo.
VSichni tady chapeme Sikanu jako normalni soucast Zivota a jde jen o to, aby
se nerozbchla tim nechténym zplisobem a byla na urovni, ktera je obvykla. To
znamena, ze v kolektivu je vzdy nékdo, kdo je nejméné oblibeny a pokud to trva
déle nez tfi mésice, tak to neni normalni, a je potieba se tomu vénovat.

12) U nas v soucasné dob¢ funguje uz druhym rokem Skolni psycholog externé. Je to
pokryto zevropskych penéz. Mame ho tu kdispozici jednou tydné. Je to
piredev§im pomoc, kterékoliv dité, které ma n&jaky problém, at’ uz agresor nebo
obét, za nim mlZe ptijit. A to praveé feSime ve spolupraci s psychologem. Je vzdy
lepsi, kdyz je psycholog na Skole, nez aby rodice s ditétem museli nékam
dojizdeét.

13) Tak nejvyznamnéjsi: z toho, co vim od kolegt, co si déti dokdZou navzajem délat
a v co se to miZe rozvinout, tak ve srovnani s tim tady snad ani Sikanu neméame.
To, ze n€koho v parku odchytnou, to ano, a uz jsme to tady fesili, ze se na n¢ho
sousttedili tfeba delSi dobu, ale takovou hodné brutéalni Sikanu, az patologickou,

kterd by Vas asi zajimala, to jsem nezazil.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Meéla jsem na mysli spis Sikanu ve stadiu, kdy se uz vytvori jadro a kolektiv
se nemiize nebo nechce, napr. kvilli sympatiim s agresory, branit.

Takovou Sikanu jsme tu také méli, ale neni to tak casté.

Mgr. Lenka Nejmanova — SMP na ZS BoZeny Némcové

Ano. Obsahuje definici Sikany, krizovy plan pro zZaky, pedagogy a rodi¢e — to
znamena: co délat, kdyz, slozeni preventivniho tymu, metodicky postup feseni.
Déle je vném uvedena spoluprace se specialisty, ndprava Sikany, jeji pfimé
a nepfimé signaly a informace pro rodice vcetné kontakti.

U nas prevenci realizuji pedagogové, pak ja jako Skolni metodi¢ka prevence
a lektofi z Mili€ova domu. A pak taky policie. S tim, Ze lektotfi k nam chodi délat
hlavné sociometrii.

Mame preventivni program, na kterém spolupracujeme s Milicovym domem.
Podavame informace zakiim. Sledujeme situaci ve Skole, provadime sociometrii.
Vyuzivame digitalnich u¢ebnich materialii na webu veskole.cz.

Nase $kola zpracovava minimalni preventivni program. Ridime se nejnovéjiim
metodickym pokynem k feSeni Sikanovani na Skolach, ktery vysel v roce 2013.
Pokud tesime Sikanu piimo ve Skole, tak nejdiive probéhne vySetfovani, véetné
zapsani do protokoll, abychom méli dikazni materidly a mohli agresory
usvédéit. Piipadné véc postoupime Policii CR. Vsichni zainteresovani jsou
o feSeni informovani. Pokud se Sikana déje mimo prostory skoly, spolupracujeme
zase s Policii CR a také s OSPODem.

Vyuzivame maximalné naSeho Skolniho psychologa, at’ uz pro praci s agresory
aobétmi, ale 1 pro praci s tfidni kolektivem. Agresofi dostdvaji automaticky
feditelskou datku a v pololeti se projevi v hodnoceni chovéni trest snizenim
stupné z chovani.

O ni¢em konkrétnim, co zlepSit, nevim. Ale mam vyhrady k tomu poslednimu
pokynu. Jsou v ném chyby legislativniho razu.

Miizete to néjak rozvést?

Bylo by potieba snizit ivazek ndm preventistim, abychom mohli 1épe sledovat

déni ve Skole, koordinovat pomoc a zasahovat.
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8)

9

Respondentka mi na tuto otazku odpovédéla jiz v predchazejici otazce, o dalsich
zmeénach, které by dle ni byly duleZité, se nezminila.

Z4dny neznam, takze nemohu hodnotit.

10) Ne, nevypsala.

11) Nasi pedagogovée jsou Skoleni jen na komunikaci.

12) Tak predevsim to, Ze je nestranny, ma patfiénou odbornost, dostatek Casu a také

ze zajistuje soustavnou praci, at’ uz s jednotlivci tak i se skupinou.

13) Byly to fyzické a psychické utoky skupiny 74kl vici spoluzacee. Zajistili jsme

1)

2)

dikazy, coz nebyl problém, protoze si vSe natocili a vyvesili na web. Véc jsme
pak predali Policii CR, ktera to dal feSila. Vinici byli potrestani kazefisky

a zakazem ¢innosti.

Mgr. Pavlina Kramova — SMP na ZS Josefov

Mame sviij vlastni minimalni preventivni program. To je povinnost Skoly. Mame
v ném zahrnutou nejen Sikanu, ale 1 kyberSikanu, kradeze, fyzické napadeni,
sekty atd. Soucasti tohoto minimalniho preventivniho programu jsou 1 ptilohy
pojednavajici o Sikan¢ ve Skole. Mame zvlast’ ptilohu ,,Program proti Sikanovani
pro pedagogické a nepedagogické pracovniky Skoly*, ktery je pouze internim
materidlem a pfilohu ,,Program proti Sikanovani pro rodice a zaky*“. Ten je
vyvéSen na strankdch nasi Skoly. Ten, ktery mame jenom pro pedagogické
a nepedagogické pracovniky, obsahuje pfesné kroky co dé¢lat, kdyz..., je vném
rozpracovany postup, jak ma kazdy postupovat pii jednotlivych projevech Sikany.
Pracovnice PPP Nachod k ndm jezdi za détmi se specifickymi poruchami uceni
a chovani, a konzultuji zplisoby préace s témito détmi s konkrétnimi vyucujicimi.
Ale vyloZzené¢ nam tady nelektoruji. Co se tyka prevence Sikany, tak se tu snazim
mit zapojené lidi, které mam po ruce, ne n€koho z dalky. Vyhodou je, ze jsou mi
k dispozici kdykoliv, kdyz potiebuji. Spolupracujeme se Smajlikem, Milicovym
domem, OSPODem 1 s Méstskou policii v Jarométi. Preventistka Méstské policie
Jaromét pro nés zajiStuje dopravni prevenci ve druhych a tietich tfidach,
bezpecnou cestu do Skoly v prvnich tfidach (co maji déti délat, kdyz je nékdo
obtézuje, 14kd je na bonbony atd.) a zarovenn mluvi 10 Sikané. Za dilezité také

povazuji, aby déti timto zptisobem poznaly zaméstnance méstské policie jako
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3)

lidi, aby se za nimi nebaly pfijit, kdyby se jim cokoliv d€lo. Dale realizuje besedy
na téma Sikana pro 7. ro¢nik, kyberSikana pro 8. ro¢nik a trestni odpovédnost pro
9. ro¢nik (aby déti védély, za co jsou odpovédné do patnacti let, od patnacti do
osmnacti let, a pak od osmndcti déale, seznamuje je s trestnim stihanim a sazbami,
atd.)

Ctyfi roky spolupracuji s etopedem. Pro déti nam zajistuje dvouhodinové
prozitkové lekce kazdé dva mésice v jednotlivych tiidach. Zac¢inali jsme nejprve
pouze v prvnich tfidach, ted’ je realizujeme uz i ve ¢tvrtych a planujeme je zavést
v ptistim roce 1 v patych tfidach. Zatim musim fict, ze ve tiidach, se kterymi
etoped spolupracuje, jsem nemusela Sikanu feSit. Etoped si déti z jedné ttidy
vezme do specialni tfidy s kobercem, kterou ve Skole pro tyto ucely mame. Tady
s nimi hraje rizné hry, pii kterych sestavuje dvojice nebo trojice déti podle
svého uvazeni nebo jim naopak nechava prostor, aby si je samy utvofily. Jde o to,
aby ksob& déti navazovaly vztahy, aby se nerozliSovalo Rom/nerom,
bohaty/chudy.

V nasi Skole mame obrovské spektrum riiznych déti. Déti z podnikatelskych
rodin, déti ze socialn¢ slabého prostiedi, cizince, déti s poruchami uceni
a poruchami chovani, mame tady 1 dité¢ s postizenim. Také se nam zvySuje pocet
romskych déti.

Etoped s détmi pracuje tak, aby spolu udrzovaly kamaradské vztahy
a vychazely spolu, coz se nam osvéd¢ilo. V prvnich tfidach déle realizujeme
takzvané adapt’acky, které probihaji v zafi a v Cervnu. V zafi je urCeny k tomu,
aby d¢ti poznaly etopeda, aby se seznamily s tfidni ucitelkou a se mnou
(preventistkou). Adaptackl se ale také GiCastni terénni socidlni pracovnice, které
pracuji pod OSPODem a pracovnice Smajliku. Déti z romskych rodin a dalsi,
ktefi to potfebuji, knim maji moznost dochazet na doucovani. Program
adaptacku v prvnich tfidach je zaméfen na poznani organizaci tady v Josefove,
kam mohou déti dochéazet. Navstivime spolecné¢ Smajlik, coz je organizace, ktera
se vylozen¢ zabyvéa détmi z romskych rodin, dadle Dim déti a mladeze, kde je
velkd nabidka rtiznych zdjmovych krouzkii a pionyrskou skupinu Pohoda. Po
skupinkach si déti vSechny organizace projdou a pracovnici se jim chvilku

vénuji. Sezndmi je s tim, co tam mohou d¢lat a daji jim letacky pro rodice.
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Druhy adaptacek na konci roku je souhrnny. Zhodnoti se vSechny lekce,
kterymi si déti proSly setopedem. Opét je tu sestava lidi: terénni socialni
pracovnice, tiidni ucitelka, preventistka, etoped, pracovnice Smajliku. Program je
zaméfeny na poznavani kultur v riznych svétadilech. Pfed kazdou proZitkovou
lekci je etoped v kontaktu se Skolou, zepta se tiidni ucitelky, jestli je néco
zapotiebi, zda jsou ve tfidé¢ mezi détmi n¢jaké spory a podle toho s détmi pracuje.
Je jasné, ze ne vSichni spolu budou kamaradi, ale jakmile je tam néjaky spor, tak
etoped zakroCi. Tyto ,,adaptacky* realizujeme jest¢ ve druhych tiidach, dalsi
ro¢niky absolvuji jen dvouhodinové lekce kazdé dva mésice.

Zaroven se schadzime se vSemi lidmi, kteti pro nds prevenci zajistuji. Celkové
jsme za ta léta velice dobfe sehrand skupina lidi. Na zacatku roku si do Skoly
pozvu etopeda, terénni socialni pracovnice, vedouci OSPODu, zaméstnance
méstské policie, pracovnice ze Smajliku, z Milicova domu. Spole¢né
prodiskutujeme nase potieby a dohodneme se. Systém prevence tak mame hodné
propojeny. Mé€li jsme zde 1 starostu, ktery byl velice nadSeny z toho, co vSechno
v ramci prevence na Skole délame.

Terénni socidlni pracovnice, pracovnice ze Smajliku 1 z Mili¢ova domu maji
aktivity v nasi Skole jako soucast své pracovni naplné, coz je vyhoda, protoze
mohou v pracovni dob¢ déti doucovat a s tfidni ucitelkou probrat, které dité je ve
Skole slab¢, které potfebuje pomoci. Zaroven neni problém, aby terénni socialni
pracovnice na zavolani udélaly Setfeni v roding, napt. kdyz né¢kdo dlouho chybi.
Ne vSechny déti z romskych rodin dou€ovani, které je zdarma, vyuzivaji.

Zaroven tu mame asistencni sluzbu pii méstské policii. Dva romsti asistenti
dohlizi na bezpecnost déti pii cesté¢ do Skoly a ze Skoly. MéEli jsme tu diive
n&kolik ostrych konfliktd s zaky ze ZS specialni, rtizné rvacky atd. Vyhodou je,
ze jsou asistenti stale na telefonu. Tim je jesté vice zajiSténa bezpecnost déti, coz
je uzasné.

Myslim, ze ne kazda Skola ma takto celistvé propracovany systém prevence,
ale nas ktomu pravé donutilo prostfedi Josefova. DéEti jsou agresivngjsi,
zavistivé, déti z romskych rodin nejdou pro ranu daleko. Neromsti rodi¢e nékdy
reaguji opravnéné a jindy ne na problémy sromskymi rodinami. Ke sttetim

dochazi ¢asto.
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4)

5)

Program proti Sikanovani pro pedagogické a nepedagogické pracovniky skoly,
Program proti sikanovani pro rodice a zaky — viz otazka ¢. 1

Jakmile mame indicie od zakl, zavola nam rodi¢ nebo se stavi ve Skole, nebo
se k ndm dostanou informace, ze se néco déje prostiednictvim schranky divéry,
tak problém okamzité proSetiime. Kazdy mésic mame tiidnické hodiny, déti za
nami mohou pfiijit kdykoliv, at’ uZ za pani zastupkyni, za panem feditelem, nebo
za mnou. V ten moment prestdvam ucit a uz probiha vySetfovani a zasah tak, jak
se ma. Béhem tydne nebo dvou incident vétSinou vyfeSime. Spolupracujeme
piitom s OSPODem, a policii, pokud je tfeba podat trestni ozndmeni. VSechny
zapisy z feSeni Sikan mam ulozené a ptreposildme je na OSPOD.

Nejdiiv vedu pohovor s obéti. VSe si zapisuji. Potom se bavim s pozorovateli
ve tfide, se spolehlivymi déti, které se neboji mluvit o tom, co skutecné vidé€ly.
Potom si zvu k pohovoru agresory. Zpocatku vétSinou zapiraji, ale nakonec
teknou, jak to bylo. Provadim také ve tfidé dotaznikové Setteni, které je
anonymni, ale kdo chce, miize se podepsat. Otazky jsou sestavovany tak, abych
ziskala co nejvice podklada (napf. kdo VaSkovi nadava a jaka slova pouziva, kdo
mu bral véci z lavice, proC se nezastane$ ty, bojis se n€¢koho?; vzdy jsou tam
tfeba uvést jména a kolikrat co; dilezité je, aby byla otdzka jasn€ poloZena. Diive
jsme pouzivali dotazniky k zjiStovani vSech vztahl ve tfidé z Milicova domu, ale
tohle je mnohem rychlej$i. Navic je tam dotaz, kdo a jak jesté ublizoval a jestli je
ve tfide jesté nékdo dalsi, komu je ublizovano. Nakonec mohou déti napsat, co
mi jiného chtéji sdélit). Na zdklad€é vSech zjiSténych informaci udélam zavér,
ktery konzultuji s vedenim Skoly a spolecné¢ navrhneme zpiisob potrestani
a opatfeni vedouci k napraveé. Déti jsou s vysledky celého Setfeni a zpisobem
potrestani seznameny mnou za ucasti zastupkyné feditele a panem feditelem.
Podle zavaznosti ptipadu udélujeme agresorim fteditelské dutky, dvojky nebo
trojky z chovani. Dale osobné seznamujeme rodiCe s tim, jak probchlo Setfeni,
k jakym zavérim jsme dosli, jaké nasleduje potrestani, a doporucujeme
spolupraci s Kompasem v Nachodé. Rodice pisemné potvrdi, ze byli se v§im
seznameni a dale jsou informovani o tom, ze zprava o Setfeni bude pfeddna na

OSPOD.
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6)

7)

8)

9

A jak presvédcujete rodice, kteri mechteji verit, Ze je jejich dité agresorem,
o pravdivosti tohoto sdéleni?

Musite mit perfektné zpracovany konkrétni pfipad, argumenty musi byt tak

silné, ze o pravdivosti nelze pochybovat. Podafi-li se ptipad takto zpracovat,
rodi¢e souhlasi. Kdyz se v dotazniku x-krat, Ze jejich dité ubliZzuje ostatnim
a tfeba dvacet Zakl napiSe, Ze ublizoval timto konkrétnim zptisobem, tak to tézko
muze byt jinak. Rodie maji samoziejme& moznost jit si na zpisob Setfeni st€Zovat
na inspekci. Zatim této moznosti nikdo nevyuzil.
Déti ze ttidy, kde se feSila Sikana, si agresory pohlidaji. Jakmile by se néco
podobného opakovalo, hned se o tom dovim. Agresor je seznamen stim, Ze
pokud by v Sikanovani pokraCoval, opatfeni by byla daleko piisn¢jsi. Na zacatku
kazdého Skolniho roku jsou sezndmeny sprogramem proti Sikanovani
a podepisuji, Ze s nim byly sezndmeny. Védi tedy piesné co je Sikana, jak se fesi
a kam se mohou obratit o pomoc.

Pokud jsou projevy Sikany opravdu zavazné€, spolupracujeme na jejim feSeni
s OSPODem. Pokud se jednd o problémové déti, pracovnici OSPODu si tyto
rodiny hlidaji. Rodi¢lim jsou jednani s pracovniky OSPODu nepfijemna a tak
sisvé dité doma radéji srovnaji, nez aby museli k dalS$im jednanim. Dojizdét na
rizna sezeni s ditétem do SVP v Hradci Kralové nebo Nachoda se jim také
nechce. OSPOD je takova nase hodn¢ velké paka.

Ne. Problém je spiSe se zakonnymi zastupci. Pokud je chovéani Zaka natolik
zédvazné, je velky problém s umisténim tohoto zdka do pfisluSného zatizeni,
protoze zakonny zastupce s umisténim nesouhlasi. A my s tim nic nemizeme
délat. Jenom cekat, Ze se jeSté néco stane a na zaklad¢ tlaku ostatnich rodici
a pracovniki OSPODu mame S$anci zdkonného zastupce piesvédCit. Prace
Skolniho metodika prevence je navic velice Casové naro¢na. J& bych potiebovala,
jako to maji napt. vychovni poradci, snizit ivazek o dvé hodiny.

Skoly by mély mit vypracované konkrétni postupy, jak co fesit. U¢itelé by si mé&li
udélat ¢as na déti, mluvit s nimi.

Celkové si myslim, Ze to neni Spatné. Kralovéhradecky kraj napt. vypisuje také

granty. Ja ale nemam silu o né¢ zadat. Je to spojeno svelkym mnozstvim
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administrativy, to uz bych ned¢lala nic jiného, a ja@ mam hlavné ucit. Na Skole by
musel byt ¢lovek, ktery by mél sepisovani zadosti na starosti.

10) Ne, nevypsala.

11)Ja se prevenci vénuji uz Sest let a vystudovala jsem ji pod vedenim Mgr. Veselé
v Hradci Kralové. Mgr. Vesela je praktik a zna perfektné legislativu. Sikana,
kyberSikana a trestni odpovédnost, to je jeji parketa. Unds ve Skole byla
pirednaset uz dvakrat, tfi pfednaSky dclala pro vSechny jaroméiské Skoly
najednou. Je velice Casove vytiZzena.

Kdyz k nam do Skoly kohokoliv zveme, tak musime védéet, ze ti prednasSejici
jsou dobfi, v opaéném priipade je to katastrofa. AC bychom radi, tak nemtze také
jezdit na vSechna Skoleni, protoZze Skola na to nemé penize a navic by za nas
nem¢él kdo ucit.

12) Psychologa nemame, nejsou penize. Pokud mame problém, tak odkazujeme na
psychology ze SVP. Jsme v kontaktu stémi psychology, ke kterym dochazi
nekteré nase déti s rodici, a potfebujeme si navzajem vymenit informace. Myslim
si, Ze by byl u nas ve Skole hodné€ zapotitebi. Kromé zak s kazenskymi problémy
zde mame 1 déti s ADHD.

13) D4 se tici, Ze ve Skole mame projevy Sikany dost Casté, ale takovou tu opravdu
zédvaznou tu feSime tak dvakrat do roka. Je to vétSinou psychicka Sikana
v kombinaci s fyzickym napadanim a ni¢enim osobnich véci. Kdyz jsem
nastoupila, tak se ve Skole Sikana moc nefeSila, poté jsme zacali s novym
vedenim na feSeni téchto situaci hodné pracovat. Byl tady napt. ptipad chlapce,
ktery byl Sikanovany od prvniho stupné ZS a v devaté tiidé uz tlak od agresorti
nezvladal a v kabineté se mi rozbrecel. Ale dnes uZ to nejsou piipady, které by
se tahly roky, ale je to otdzka maximalné tii nebo Ctyf mésicl. Déti se uz naucily
piijit a fici. Provéfime kazdé ohlaSeni podezieni na Sikanu. Problém je, ze nékteré
Skoly ze strachu, aby se véc nedostala na vetejnost, Sikanu netesi. Kdo tika, ze
u nich na Skole Sikana neni, tak podle mého nazoru nemluvi pravdu. Bud’ ucitelé
znaky Sikany nepoznaji, nebo se jimi nezabyvaji. V nasi Skole jsme se dohodli, ze
1 kdybychom m¢éli feSit deset Sikan do roka, tak je feSit budeme bez ohledu na

vefejnost.
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