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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Nazev prace: Startupy v Cesku: vyvojové faze, financovani a prostorové chovani

Autor prace: Jan Rohac

Formalni ndleZitosti prace (zatrhnéte Vasi volbu)

Formalni Gprava: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovuijici
Stylisticka droven: vyborna / velmi dobrd / dobra / nevyhovujici
Citacni Uroveri: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici

Komentar (v¢. kvality grafiky, (ne)pfimérenosti délky prdce aj.)

Formalni Gprava préce je velmi kvalitni. Text neobsahuje témér Zadné pravopisné chyby, preklepy
apod. Délka prace je pfimérena vzhledem ke zvolenému cili a pouzité metodologii.

Urcité vyhrady lze mit k jazyku prace a ke ¢lenéni / prehlednosti textu. Nékteré pouzité vyrazy jsou
vhodné spiSe pro publicisticky styl a nepatfi do odborného stylu poZadovaného po diplomové praci

s,

(napf. ,zabijak televizi“, ,,nespattit svétlo svéta”, , neuvéfitelné rychly”; ,neni prekvapenim, ze ...“ ;
,Cas a finance ... vyhozeny oknem” nebo , balik penéz“).

Pfehlednosti a Ctivosti textu by prospélo ¢astéjsi pouzivani odrazek, Cislovani, podnadpist nebo
alespon reference na zacatku vét typu: ,,Prvni pfistupem je ....“; ,,Druha teorie spociva v ...” a
»Nakonec tfetim nejc¢astéjsim pristupem je ...“. Pfikladem pasazi, kde se ¢tenar mlze hire
orientovat je text na str. 18 — 19 nasledujici po vété ,Efekt zacinajicich firem z hlediska regiondlniho
rozvoje je v literature nejcastéji sledovan ve tfech hlavnich oblastech.” nebo text na strané 19 — 20
nasledujici po vété ,Vzdjemny vztah mezi zaméstnanosti a zacinajicimi firmami je nejcastéji
studovan ze dvou hlavnich perspektiv”.

Nékteré pasaze textu obsahové pfrilis nezapadaji pod nazev kapitoly, ve které jsou uvedeny.
Prikladem jsou posledni 3 odstavce kapitoly ,,2.2 Startupy v kontextu regionalniho rozvoje” (na str.
20 —21), které se vénuji problematice ziskavani znalosti a technologii od startupl ostatnimi firmami.

Obsah prace

Cile, vyzkumné otazky, hypotézy (primérenost cilt, geograficky charakter a relevance cilt, teoretické
podloZeni hypotéz aj.)

Podle autora je ambici diplomové prace pfispét k pochopeni problematiky startupt a pfinejmensim
tak poslouzit pti tvorbé efektivni regionalné-rozvojové politiky podpory startupt. Cilem prace je
nalézt a popsat pravidelnosti v chovani ¢eskych startupt (ve specifikovanych vyvojovych fazich)
plsobicich v segmentu IT a internetu v prlibéhu jejich vyvoje, a to z hlediska cil(, financovani

a prostorové organizace. Tyto cile Ize povaZzovat za pfimérené, pricemz geografickou relevanci ma
predevsim cil tykajici se prostorového chovani startupd.




Diléim cilem prace je proto ovérit hypotézu H1, podle niz: existuji pravidelnosti z hlediska
cilt, kterych chtéji startupy v pribéhu jednotlivych fazi vyvoje dosahnout.

Ovéreni hypotézy H2, Ze existuji pravidelnosti z hlediska velikosti financ¢nich prostredku a zdroju, ze
kterych startupy v pribéhu jednotlivych vyvojovych fazi finance Cerpaiji, je dalsSim dil¢im cilem této
prace.

Tretim dil¢im cilem je ovéreni platnosti hypotézy H3, ktera zni nasledovné: existuji pravidelnosti
z hlediska prostorového chovani startupl v priibéhu jednotlivych vyvojovych fazi.

Tato préace by dale podle autora méla pfispét ke zptesnéni pojmu ,,startup” a zkvalitnéni
metodologie vyuzivané k prizkumu tohoto spolecenského fenoménu.

Tato vySe uvedena struktura cild, resp. formulace hypotéz je prehlednou osnovou diplomové prace.
Této osnovy se autor drzi jak v teoretické tak ve vyzkumné ¢asti, pficemz v zavéru prace je potvrzena
¢i vyvracena platnost kazdé hypotézy na zakladé prace s vybranym vzorkem startupd.

Prace s literaturou (teoretické ukotveni prdce, diskuse a kritické zhodnoceni literatury aj.)

Autor pracuje se Sirokou Skalou odborné literatury a kriticky diskutuje a hodnoti v ni uvadéné zavéry.
Je patrné, Ze vybér odborné literatury a dalsi informacnich zdrojl autor konzultoval s odborniky na
Ceskou startupovou scénu. Za velmi pozitivni Ize povaZovat Cerpani z odborné literatury zamérené
nejen na USA, ale také na némecké a jiné zapadoevropskeé startupové prostredi, které je Ceské
realité v mnoha aspektech bliZsi.

Metodika prace (vhodnost aplikovanych metod, kvalita a vhodnost pouZitych dat aj.)

Zpracovani teoretické Casti diplomové prace zahrnuje reserse odborné literatury, vyzkumnych studii
a projektl i analyzy datovych zdrojl a databazi dostupnych predevsim na internetu. Autor
absolvoval také konzultace s odborniky, ktefi znaji ¢eské startupové prostredi.

V rdmci teoretické ¢asti prace autor hledd vhodnou definici startupu; zamysli se nad vzajemnym
vztahem mezi startupy a regionalnim rozvojem; identifikuje faktory Uspésnosti startupl a blize se
vénuje konceptu Startup Genome. Teoreticka ¢ast prace se ddle zaméruje na hledani teoretické
opory pro predloZzené hypotézy na zakladé zahrani¢nich i ceskych odbornych praci. Nasleduje
stru¢nd charakteristika stavu ¢eské startupové scény.

Za velmi vhodné lze povaZzovat, Ze autor stanovuje jasnou definici startupu pro potreby své
diplomové prace a to na zakladé nékolika obecné prijimanych definic startupl. Teoreticka cast je
kvalitné a dostatec¢né detailné zpracovana vzhledem ke stanovenému cili prace i pouzitym
metodam.

V praktické ¢asti diplomové prace autor aplikoval kvalitativni a kvantitativni metody vyzkumu.
Vyzkum byl zaméren na technologické startupy plsobici v segmentu informacnich technologif

a internetu. Dotaznik se skladal ze 17 otdzek, otevienych i uzavienych, jejichZ cilem bylo jednak
nalezeni odpovédi na predloZené hypotézy, ale také ziskani obecné predstavy o startupech
zapojenych do dotaznikového Setfeni. Za ucelem ziskani dostatecného poctu respondentl autor
prace vytvofil viastni webové stranky, kde byl cely vyzkum vysvétlen a prezentovan. Vyzkumu se
zUcastnilo celkem 51 startup(. Vyse popsanou metodiku Ize povaZovat za vhodnou vzhledem

k primarnimu cili prace, kterym bylo ovéreni platnosti stanovenych hypotéz.




Z metodologického hlediska je problematicky nizky pocet startuptd zarazenych do prvni vyvojové
faze , discovery”. Z odpovédi 2 startupl nelze vyvozovat pravidelnosti pro vSechny startupy v této
vyvojové fazi. Autor diplomové prace toto omezeni zminuje, ale v textu presto odpovédi této dvojice
komentuje v kontextu odpovédi respondent(l z ostatnich skupin. Vhodné by bylo, doplnit v ramci
vyzkumu skupinu respondent(l o vice startupl ve fazi discovery.

Zvyseni kvality vyzkumné casti prace a zvyseni relevance nasledné formulovanych zavér( by mohlo
byt dosazeno citaci vysledkd jinych vyzkum( a analyz, které byly v CR (&i alternativné v zahraniéi)
vypracovany na témata ovérovanych hypotéz. Tyto analyzy by mohly vhodné doplfiovat zavéry, ke
kterym dospél autor v ramci vyhodnoceni svého dotaznikového Setfeni.

Analyticka ¢ast prace (sprdvnost a interpretace vysledkd, detailnost, struktura a provdzanost analyzy)

Uvodem praktické €asti specifikuje autor startupy, které se zd&astnily dotaznikového etfeni, a to z
hlediska zakladatelského tymu, ktery za nimi stoji, ¢i jejich produktového zaméreni. Analyticka ¢ast
prace prezentuje vysledky dotaznikového Setreni, které jsou strukturovany podle hlavnich hypotéz
ovérovanych v diplomové praci. Vysledky jsou interpretovany vétsinou formou tabulek a textového
komentare a jsou obvykle davany do kontextu s teoretickymi podklady i ostatnimi odpovédmi
ziskanymi v dotaznikovém Setfeni. Autor neopomiji komentovat nedostatky ¢i naopak vyhody
zvolenych formulaci vybranych otazek svého Setreni.

Dvé vyhrady k analytické ¢asti prace oponent formuluje vySe v poslednich dvou odstavcich oddilu
»,Metodika prace” tohoto posudky.

Zavéry prace (odpovédi na vyzkumné otdzky, zasazeni zavéru do Sirsiho kontextu vyzkumu aj.)

V zavérecné Casti prace autor formuluje zavéry o platnosti, resp. neplatnosti formulovanych hypotéz
na zakladé konkrétnich vysledk( viastniho Setfeni. Prezentované zavéry lze povaZovat za dostatecné
k potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumnych hypotéz.

Urcité vyhrady lze mit k formulaci doporuceni pro politiku regionalniho rozvoje. Tém jsou vénovany
pouze dva odstavce na konci zavérecné ¢asti prace. Formulovana doporuceni pro regionalni politiku
zahrnuji podporu predavani know-how a rozvoje podnikatelskych dovednosti, resp. doporuceni na
doplnéni této aktivity prfimérenou finan¢ni podporou startupt. Bylo by vhodné tato doporuceni
jednak vice rozpracovat a odlvodnit, jednak je navazat na zjisténi plynouci z analytické ¢asti prace.
Vhodné by bylo napf. rozdéleni doporuceni pro regionalni politiku podle vyvojové faze startup( (dle
klasifikace fazi pouzité v této préci).

Celkové zhodnoceni prace (v¢. pfinost prdce, provdzanosti teoretické a analytické cdsti aj.)

PredloZzena diplomova prace je z formalniho, metodologického i odborného hlediska zpracovana
kvalitné a vhodnymi metodami napliuje v Uvodu stanovené cile. Hlavnim pfinosem prace je
prakticky prispévek ke zkoumani ¢eského startupového prostredi a k analyze chovani ¢eskych
startup( v jednotlivych vyvojovych fazich. Provazanost teoretické a analytické ¢asti prace je
vyhovuijici. Dil¢i vyhrady Ize mit predevsim k prehlednosti a zplsobu strukturovani textu, k pfilis
malému vzorku jedné z analyzovanych skupin startup( a k nedostate¢né odtvodnénym
doporucenim pro regionalni politiku.




Otazky k obhajobé

1. Je podle Vaseho nazoru soucasna praxe nasich financnich ustav( v podobé poZzadavku ruceni
celym majetkem zakladatele/U startupu (napft. podpis blanko sménky k Gvérové smlouvé)
vhodna pro vznik a rozvoj novych startup?

2. Jakd konkrétni opatfeni by podle Vaseho nazoru mél verejny sektor (predevsim stat)
realizovat, aby zlepsil podminky pro zakladani a rozvoj startupd v CR?

3. Je podle Vas zadouci finanéni podpora startup( ze strany vefejného sektoru (at uz formou
doplnéni investice soukromého investora; poskytnutim zaruk ¢i jinou)? Pokud ano, jakymi
pravidly by tato podpora méla byt regulovana?

Datum: 15. 5. 2015

Autor posudku: Ing. Mgr. Jakub Mares




