Univerzita Karlova v Praze
Pedagogicka fakulta

VZDELAVANI REDITELE SKOLY

- KOMPARACE CESKE REPUBLIKY S BAVORSKEM A SEVERNIM PORYNIM —
VESTFALSKEM

2014 Zbynék Jicha



Univerzita Karlova v Praze

Pedagogicka fakulta

Centrum Skolského managementu

Zbynék Jicha

,»,Vzdélavani teditele Skoly*
- komparace Ceské republiky, Bavorska a Severniho Poryni-Vestfalska

,,Education of a School Headmaster
- Comparison of the Czech Republic, Bavaria and North Rhine-Westphalia

Diplomova prace

Studijni program: Specializace v pedagogice

Studijni obor: Management vzdélavani

Vedouci zavére¢né prace: Mgr. Jifi Trunda

2014



ProhlaSuji, ze jsem zavére¢nou praci vypracoval pod vedenim vedouciho prace samostatné
a citoval vSechny pouZzité prameny a literaturu. Dale prohlaSuji, Ze prace nebyla vyuZita

k ziskani jiného nebo stejného titulu.

Souhlasim s trvalym uloZenim elektronické verze mé prace v databazi meziuniverzitniho

projektu Theses.cz za icelem soustavné kontroly podobnosti kvalifikacnich praci.

V Praze 9. 4. 2014



Réd bych touto cestou vyjadtil podékovani Jifimu Trundovi za jeho cenné rady pfi vedeni

mé prace.



ABSTRAKT:

Obsahem prace je hledani odpovédi na otazku: ,,Lze u fediteli kol v odliSnych zemich
Evropy provést komparaci v ziskdvani kvalifikaéniho vzd€lavani a moznostech
prubézného vzdélavani?* Autor prace se zabyva tématikou vzdélavani feditel $kol
v Ceské republice a Spolkové republice Némecko (Bavorsko a Severni Poryni-Vestfalsko).
Za pomoci zvolenych metod vyzkumu, kterymi byl dotaznik a rozhovory s fediteli, se
snazi informovat o systémech a moZznostech vzdélavani ve zvolenych zemich. Nutnost
kvalifikace vedoucich pracovniki, mysleno splnéni pozadavki pro vykon funkce, dokazuje
fakt, Ze Vv dneS$ni dobé jsou na feditele Skol kladeny naroky ptedev§im na jejich
kompetenéni piipravenost, kterou ziskaji dobrym specializacnim vzdélanim. Ziskané
informace mohou byt vyuzitelné jako vzor ¢i metodickd doporuceni, protoze v kazdé zemi

probiha manazerské vzdélavani dle odlisnych kvalifika¢nich modelt.

KLIiCOVA SLOVA:

Celozivotni vzdélavani, dal$i vzdélavani, profesni draha, kompetencni profil, kvalifikace feditele

Skoly, kvalifika¢ni model



ABSTRACT:

The aim of this work is to answer the following question: ,Is it possible to compare
qualification training and forms of further training of headmasters in different countries?’
The author of this thesis deals with headmaster training in the Czech Republic and the
Federal Republic of Germany (Bavaria and North Rhine-Westphalia). He obtained
information about education systems and education opportunities in these countries
through selected research methods which were a questionnaire and interviews with school
headmasters. The need for proper managerial qualification of headmasters necessary for
them to meet requirements for discharge of the function is proved by the fact that today
headmasters have to cope with demands made on their competency readiness which they
can receive through good specialized training. The information obtained can be used as a
pattern or methodical recommendations because in every country the managerial education

follows different qualifying models.

KEYWORDS:

lifelong training, further training of teachers, professional career, further training

of headmasters, headmaster competence, competence profile, qualifying model
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Uvob

Uloha vzdélavani a aroveti jeho kvality se dostavaji do poptedi pozornosti viech vyspélych
zemi. Spolecensko-ekonomicky vyznam efektivnich vzdélavacich systémii 1 Uroven
dosahované vzdélanosti obcanli se zejména po druhé svétové valce staly predmétem
diskuzi vétSiny evropskych zemi. Dominantni zdjem o tuto oblast je charakterizovan tsilim

o dosazeni tzv. ,,ucici se spolecnosti* (Dvotacek, 2001).

Obsahem této prace je hledani odpovédi na otazku: ,Jsou feditelé Skol v odlisnych
zemich Evropy vzajemné srovnatelni v oblasti piipravy na vykon funkce a dalsiho
vzdélavani?“

V kazdé zemi probiha vzdélavani néjakym zplsobem a za ruznych podminek. Kazdy
vzdelavaci systém piinasi a nabizi né¢im odliSny a zaroven zajimavy pohled na vzdélavaci
cestu obCana toho ¢i onoho statu. Role vzdélavani v soucasné civilizaci vysoce vzrostla
a je zajimavé a nutné pozorovat, jak je utvatreno a jak funguje v jinych zemich, protoze si
muzeme z nékterych zemi vzit vzor ¢i namét, ktery muze byt aplikovatelny na naSe
podminky. Na spravném uskute¢néni vzdélavaci cesty kazdého jedince se ve Skole pfimo
podili ucitel, ale 1 feditel Skoly, ktery vytvaii podminky pro zlepSeni pedagogickych
dovednosti ucitell, zabezpecuje chod, rist a spravny smér jim fizené organizace a kvality
vyuky. K tomu, aby v dne$ni dob¢ byla organizace dobie fizena, piispiva kvalitni vzdélani
feditele Skoly a jeho ptedpoklady k fidici funkci. I zprava McKinsey & Company (2010)
mimo jiné upozornila, Ze vysledky vzdélavani nejvice ovliviiuji ucitelé, feditelé, standardy
a hodnoceni. Efektivni vedeni $koly ma podstatny vliv na vysledky vzdélavani, to dokazuji
i Marzano, Waters a McNulty, jak je v této zpravé uvedeno, vynikajici feditel mize
vysledky vzdélavani oproti primérnému fediteli zlepSit o dvacet procentnich bodi.
Plitzova svym vyzkumem, ktery byl zaméfen na pozici fediteld Skol, dokazuje, Ze moZnost
systematicky se vzdélavat, rozvijet profesni a manazerské dovednosti je nezbytnym
predpokladem uspésného splnéni ukold vyplyvajicich z jejich pozice (2013). Zatimco
v Ceské republice ma standard uéitele naértnutou podobu, ten feditelsky je zatim pouze
prodiskutovavan a chystan, uvadi J. Stefflova (2013). Pro feSeni situace a piipadnou
inspiraci je dobré porovnat sousedni SRN, jak zde systémy vzdélavani tfeditelt funguyji.

Protoze kazdy vzd€lavaci systém je ovlivnén historickymi, socidlné¢ kulturnimi



a ekonomickymi aspekty kontextu vzdélavani, mizeme se inspirovat, ale nelze jej zcela

prevzit.

Cilem prace je zmapovat moznosti kvalifika¢niho vzdélavani a prubézného vzdélavani
fediteli zakladnich kol v Ceské republice a SRN (Bavorska a Severniho Poryni-
Vestfalska).
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TEORETICKA CAST

1 KOMPARATIVNI PRISTUPY V LITERATURE

Ke komparaci lze pristupovat nékolika zpisoby. V. Jezkova a E. Walterova v knize
,»Vzdélavani v zemich Evropské unie® porovnavaji vzdé€lavaci systémy a poskytuji
zékladni informace a poznatky o spolecnych trendech i o vzdélavani v jednotlivych zemich
EU. To realizuji v $irSim sociopolitickém a kulturnim kontextu formou piehledné
a jednotné strukturované publikace (1997). Mezinarodni komparace se objevuje i v diplo-
move praci J. Dolezalové, kterd se zabyva srovnanim némeckého (bavorského) a ¢eského
vzdélavaciho systému a sportovnich fakult (2007). Dal§im piistupem muize byt napft., Ze
v ramci jednotlivych zemi jsou srovnavany specifické prvky ucitelské profese, napf.
J. Pavlikova se svym pfispévkem Vv Casopise Studia paedagogika zabyva analyzou
a kompa-raci ptipravy uditeli celodennich $kol v SRN (2011). Vzdé€lavanim v sousednich
zemich se zabyvaji monotematické studie jednotlivych zemi, napi. Jezkova, V., B. von
Kopp a Janik, T. — Skolni zdélavani v Némecku (2008). Vymezovanim a spravnym
chapanim kompe-tenci vedoucich pracovnikli ve Skolstvi ve stiedni Evropé se zabyva
vyzkumny tym pod vedenim M. Schratze. Vyzkumny projekt se uskute¢nil v Rakousku,
Ceské republice, Mad’arsku, Slovensku a Slovinsku. Tym spolupracovnikii vyvodil
vysledky na zaklad¢ studia literatury, workshopli, pohovorii a nadnarodniho vyzkumu,
které jsou uvedeny v zavéreéné zpravé projektu Kvalitnim vedenim $kol k efektivnimu

uceni, pod nazvem ZlepSovani kvality vedeni $kol ve stfedni Evropé (2011).

Dvojjazy¢nou publikaci, kterd se zabyva komparaci vzdélavani fidicich pracovnikd ve
skolstvi v CR a ve vybranych zemich EU s nazvem ,Reditel Skoly — leader i manaZzer®, se
svym tymem napsala a sestavila L. Slavikovd vroce 2003. Autofi v publikaci
rozpracovavaji a analyzuji nejvhodnéjs$i modely pftipravy fidicich pracovnikl ve Skolstvi
v Ceské republice, Anglii, Irsku, Recku, Némecku, Finsku, Nizozemi a ve Francii.
U zminénych zemi je analyzovana struktura vzdélavaci soustavy z pohledu historického
s pfihlédnutim k roli feditele ve vyznamnych historickych obdobich aZz po soucasnost.
Vyznamnou soucasti kazdé kapitoly je néstin programl rozvoje tfeditela Skol, pfipadné

koncepce systémovych piiprav fidicich pracovniki ve Skolstvi (2003).
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Ve své praci provadim komparaci analyzou kvalifikaéniho vzdélavani (profesionalizace)
a prubézného vzdélavani na zaklade studia a analyzy literatury, webovych stranek instituci,

které zajistuji vzdélavani feditelt skol, rozhovory s fediteli skol a dotaznikovym Setienim.

2 VYKLAD POJMU

CelozZivotni uceni - dle Prichy ,zahrnuje veSkeré ucebni aktivity v pribéhu Zivota
Cloveka, které maji za cil rozvoji znalosti, dovednosti a kompetenci a umoziuji osobnostni
rust a obcanské, socialni a profesni uplatnéni. Jednou z dimenzi celozivotniho uceni je
vSezivotni uceni, které zdirazituje propojeni a rovnopravnost formalniho, neformalniho

a informdlniho vzdélavani“ (Pedagogicka encyklopedie, 2009, str. 29).

DalSi vzdélavani (angl. continuing education, further education), termin ma podle Prichy
»5iroky vyznam a zahrnuje rizné formy vzdélavani a profesni piipravy osob (mladeze
a dospélych), které jiz prosly néjakym stupném formalniho Skolniho vzdélavani* (Pedago-
gicky slovnik, 2009, str. 43).

Formalni vzdélavani — urcujicim znakem, jak uvadi Pricha, ,kterym se odliSuje od
vzdélavani jen neformalniho, je 1 formalni spoleCenské ustanoveni (de iure) jeho
povinnosti a/nebo platnosti jeho vystupii a déale skutecnost, ze jde o vzdelavani
intencionalni a soustavné v celospoleCenském méfitku“ (Pedagogicka encyklopedie, 2009,

str. 247).

Kvalifikac¢ni vzdélavani — timto pojmem se dle § 5 vyhlasky €. 317/2005 Sb. o dal$im
vzdelavani pedagogickych pracovnikid, ve znéni pozdé¢jSich piredpist, rozumi, ze jde
o studium pro feditele §kol a skolskych zatizeni a podle odst. 1) ,,Studiem pro feditele skol
a Skolskych zafizeni ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti Vv oblasti fizeni skol
a Skolskych zafizeni a v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroja, v€etné ochrany zdravi,
které jsou kvalifikaénim pfedpokladem pro vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského
zafizeni.* Studium trva podle odst. 2) ,,nejméné 100 vyucovacich hodin a ukoncuje se
zavérecnou zkouskou pfed komisi. Po jejim uspéSném slozeni ziskdva absolvent
osveédceni.” Podle odst. 3) se za ,,studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni povazuje

téz studium pro vedouci pracovniky podle § 7.
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Pribéziné vzdélavani — definici podava § 10 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdéjSich predpisi. Podle odst. 1) je
,prabézné vzdélavani zaméieno na aktudlni teoretické a praktické otdzky souvisejici
s procesem vzdélavani a vychovy®, podle odst. 2) jsou obsahem pribézného vzdélavani
»Z€jména nové poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni psychologie, teorie
vychovy, obecné didaktiky, védnich, technickych a uméleckych obori a jejich oborovych
didaktik, prevence socidln¢ patologickych jevi a bezpecnosti a ochrany zdravi. Pribézné
vzdélavani muze zahrnovat i1 jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Toto

vzdélavani lze podle odst. 3) Ize ,,uskuteciovat ucasti na kurzu a seminafi.*
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3 CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

Celozivotni uéeni je umoznéno vSem jedincim bez rozdilu v€ku, zajmu, nadani nebo
spoleCenského postaveni a umoziuje co nejvyssi vyuziti lidského potencialu. To, Ze je
umoznén piistup k vzdélavani vSem vékovym kategoriim, vyzaduje nejen zvySeni, ale
1 v&tsi rozmanitost nabidky a co nejvétsi respektovani individudlnich vzdélavacich potieb,
které¢ jsou odliSeny podle véku, dosazené urovné vzdélani, zajmu a usili (Veteska;
Tureckiova, 2008). O celozivotnim vzdélavani by v dnesni dobé nemél nikdo pochybovat
a pro dnesni spole¢nost, i pedagogickou — pedagogické pracovniky, je toto vzdélavani
piimo nutnosti (Lhotkova, 2010). Neoddé¢litelnou soucasti celozivotniho vzdélavani
a uceni je dal§i vzdelavéani, které je povazovano za vzdélavani v dospélém veku. Je
vétSinou oddé€leno vstupem na trh prace nebo jinou formou ¢asového odstupu od ukonceni
pocateéniho vzdélavani. Vyznam dalSiho vzd€lavani poroste, protoze cela spolecnost
presla v ramci modernizacnich procesti k tzv. postindustridlni spole¢nosti. Dochazi
K rozvoji novych znalosti, souvisejici pifedev§im s informac¢nimi technologiemi
a dovednosti, které se tykaji zvlasté dovednosti socidlnich a kreativniho feSeni problémd.
Jde o rozvoj kompetenci potfebnych ve znalostni spolecnosti. Nasledkem toho zacaly
prudce stoupat pozadavky na zaméstnance, ktefi by méli disponovat novymi znalostmi
a dovednostmi (Hruska, 2013). Vétsi ¢ast populace musi byt schopna pfizpUsobit se a ucit
se ménicim se technologiim a umét aplikovat nové dovednosti pro potteby méniciho se
trhu prace. Celozivotni vzdélavani nabyva na dilezitosti, protoze diky dalSimu vzdélavani
dospélych se mohou fesit problémy ekonomické konkurenceschopnosti a demografickych
zmeén, bojovat proti nezaméstnanosti, chudobé¢ a socialnimu vylouceni (Kleithova, 2012).

Je nutné rozvijet kompetence, které jsou potiebné ve znalostni spole¢nosti.

Ke koncepci dnesni vzdélavaci politiky a politiky rozvoje lidskych zdroju patfi prave
celozivotni vzdélavani a uceni. K tomu, aby tato koncepce byla prosazena, je zapotiebi
mnoho rozhodnuti, kterd se netykaji pouze pedagogickych a andragogickych zaleZzitosti,
ale vyzaduje to také fadu prévnich, administrativnich, organizac¢nich, didaktickych
a metodickych rozhodnuti. V Evropské unii jde pfedevSim o zaméstnatelnost, konkuren¢ni
schopnost ekonomiky, socialni soudrznost a aktivni obcanstvi. Pfinosem pro jedince pak
muze byt jeho seberealizace. Nelze ovSem tyto piilezitosti chapat jako urcitou garanci
vysokého profesniho a spoletenského statusu. Clovék se vzdélava v ramci celoZivotniho

uceni a zaroven dochazi k realizaci toho, co spole¢nost povazuje za dulezité. Proto
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celozivotni vzdélavani musi byt planovana, cilevédomé a institucionalizovana aktivita.
V dnesni dobé se preferuje pojem uceni na tkor pojmu vzdé€lavéani, a to je predevSim
vyrazem toho, ze odpovédnost za znalosti a kompetence se pienasi na jednotlivce. To
odpovidd pozadavkiim a ndrokiim znalostni spolecnosti a také jejim pozadavkiim na
kompetence, kterych jedinec nemtze dosdhnout jen v ramci vzdélavaci soustavy (Benes,
2009). To, ze se chce jedinec dale vzdélavat je jeho osobni volbou a v centru pozornosti
stoji 1 jeho vzdélavaci potieby. Dochazi k tomu, ze poptavka spoleCnosti je propojena
s poptavkou individuélni. Jde o vyuziti moznosti sebefizené¢ho uceni, pii kterém by m¢él
kazdy byt vybaven odpovidajicimi dovednostmi a zaroven by mél pievzit odpovédnost za
vlastni vzdélavaci drahu (Veteska; Tureckiova, 2008). Profesor Kurica povazuje za celo-
zivotni proces sebevzdélavani, kterym si ¢lovék obohacuje dusi a je dilezité, aby kazdy

poznal prostiedky sebeformovani a sebevychovy (Janda, 2011).

Vedlo se mnoho diskuzi, jak celozivotni vzdélavani chapat a pojmout. Resilo se, zda jde
0 radikalni organiza¢ni, kurikularni pfestavbu vzdélavaciho systému nebo o doplnéni
a rozsifeni stavajiciho vzdélavaciho systému o dalsi subsystém vzdélavani dospélych.
Koncepce celozivotniho vzdélavani vSak vedla k tomu, ze byla zarucena horizontdlni
a vertikalni prichodnost pfi vzdélavani. Modularita programil a pienositelnost kreditl
a certifikatl je zasadni (Benes, 2009). Celozivotni vzdélavani patii mezi jedno z hlavnich
zamySlenych opatieni Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020 v tom smyslu, ze bude

posilovana role $koly jako centrum podpory celoZivotniho u¢eni (MPSV, 2013).
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Obr. 1: Vztah celozivotniho udeni a vzdélavani:

Celozivotni uéeni a vzdélavani

planované neplanované

organizované nékym druhym organizované ucicim se

formalni neformalni informalni

Vv urcitych ptipadech moznost certifikace

- zrovnopravnéni s formalnim vzdélavanim
(E— » podle nékterych definic mlzZe byt informalni uceni 1 pldnované a zamerné)

Zdroj: BENES, M. CelozZivotni uceni a vzdélavani. InJ. Pricha (ed.), Pedagogicka
encyklopedie, Praha: Portal, 2009, s. 33.
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3.1 VLIV MEZINARODNICH ORGANIZACI

Pojeti celozivotniho vzdélavani predkladaji i mezinarodni organizace, které mohou mit
rizné zaméfeni a jejich prace se vyznacuje raznymi specifiky. Jde o spolecnosti, jako

napt.: UNESCO, OECD, Rada Evropy a EU (Benes, 2009).
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Drzi se myslenky prohlubovani demokracie, pokroku, udrzeni miru mezinarodni kooperace
a humanity. Maji v zdjmu zohlediiovat z4jmy rozvojovych a rozvijejicich se zemi.
Vychazelo se ze dvou zakladnich materiald K celozivotnimu uceni: ,,UCeni je skryté
bohatstvi“ a ,,UCit se byt (Learning to Be)“ a vysledkem je nezavazna nova filozofie

vychovy pro jednotlivé clenské staty.
Rada Evropy

Prosazuje koncepci ,,permanentniho vzdélavani“ (permanent education) zroku 1975,
vychazi zarovenn z demokracie a je v souladu se svymi obecnymi cili, rovnostmi Sanci,

a celistvého rozvoje jedince.
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)

DrZi se koncepce ,,periodického vzdélavani® (recurrent education), coZ povazuje za hlavni
princip celozivotniho vzdélavani. Je to moznost, kdy lze kdykoli v pribéhu Zivota stiidat
vzdélavani a povolani. Mezi stanovené cile patfi: rozvoj osobnosti a jeji individuality,
hospodafsky riist a rozvoj lidskych zdroji, socialni soudrznost. Ceska republika se éastni

nasledujicich mezinarodnich projektl v oblasti vzdélavani pofadanych OECD:

TALIS je projekt OECD, ktery se zabyvad mezindrodnim Setfenim o vyucovani a uceni
(Teaching and Learning International Survey). Cyklus Setfeni je pétilety. Jedna se o prvni
mezindrodni vyzkum, ve kterém jsou ucitel¢ a feditelé piimo dotazovani na Skolni
prostiedi, kde probihd vyucovani, a podminky ve kterych ucitel¢ a feditelé pracuji.
Vysledky slouzi jako podklad ke zlepSeni podminek pro ucitele, zvySeni jejich
spokojenosti pii vykonavani své profese, tim i zefektivnéni celé vzdé€lavaci politiky.

Realizatorem v CR je Ceska kolni inspekce (2013).
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Projekt INES (Indicators in Education System), cilem je mezinarodni srovnavani, které je
provadéno tematicky komplexné, funguje dlouhodobé¢ (od roku 1988) a pravidelné. Projekt
nabizi srovnani mezi ¢lenskymi a v n€kterych piipadech i neclenskymi zemémi OECD.

Vystupem projektu je publikace ,,Education at a Glance*.

EU (European Union)

Dtive se rozvijela jako organizace zaméfend na ekonomiku, ale v soucasné dobé zacala
iniciativné jednat a pusobit 1 v n&kterych oblastech vzdélavani. Ovliviiuje zna¢né a padné
vzdélavani Clenskych stath pomoci riznych programti (Benes, 2009). Evropskd komise
jako nadnarodni organ EU se vénuje celozivotnimu vzdélavani a realizuje napf.
podprogramy: Commenius — pro $koly, Erasmus — pro vysoké Skoly, Leonardo da Vinci —
pro odborné vzdélavani a vycvik, Grundtvig — pro vzdélavani dospélych (European

Commission, 2013).

Pro teditele Skol a ostatni aktéry, kteti se pfimo podileji nebo maji vliv na utvafeni
vzdélavaci politiky a vzd€lavaciho systému, je realizovan program SVES (studijni
navstévy pro odborniky ve vzdélavani; v programu Socrates se realizoval pod ndzvem
Arion). Program je zaméten na podporu evropské spoluprace formou tydennich studijnich
navstév. Cilem je vyména zkuSenosti, ziskani novych informaci a navazani pifimych
kontaktli v oblasti vSeobecného a odborného vzdélavani. Koordinatorem programu na
evropské urovni je CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational
Training), v tuzemsku rozhoduje o vybéru Narodni agentura pro evropské vzdélavaci

programy (NAEP, 2014).

Mezi projekty, které byly vytvofeny v ramci tfileté spoluprace (2009 — 2011) v mezi-
narodnim programu ,,Comenius Network Leadership in Education® patii: AHEAD,
DELPHI, THE ELTE PROGRAMME, LISA a PROject-Based SCHOOL. Projekty byly
spolufinancovany za podpory Evropské Komise. Koordinatorem programu je Statni ustav
pro rozvoj kvality ve skolstvi Dolni Sasko (NLQ — Niedersdchsisches Landesinstitut fiir
schulische Qualititsentwicklung). Ustav iniciuje a podporuje procesy rozvoje kvality na
Skolach a ve vzdélavacim systému v Dolnim Sasku. Partnery v tomto programu tvorii 13
partnerskych zemi (Rakousko, Dénsko, Estonsko, Némecko, Madarsko, Irsko, Italie,

Norsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko, Spanélsko a Turecko) a minimalné stejné tolik
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tandemovych zemi (CR, Recko, Island, Litva, Malta, Portugalsko, Francie,
Lichtenstejnsko, Lucembursko, Slovensko, Svédsko, Portugalsko a Velka Britanie), navic
byly pfidruzeny partnerské zemé Rusko a Svycarsko. Kazdou zemi zastupovala narodni

vzdélavaci instituce nebo ministerstvo. V piipadé CR to byl NIDV (Narodni institut pro

dalsi vzdélavani) (NLQ, 2013).

AHEAD - je projekt zaméfeny na podporu vedeni skol a fediteld. Cilem je poskytovat
feditelim potiebné schopnosti ve viidcovstvi a managementu, aby byli schopni vypotadat
se s managementem evropskych projekti a vybudovat tym, ktery bude mit na starosti tyto
projekty. AHEAD je didakticky model, ktery je kombinaci metod feSeni problému na webu
s metodou Skoleni jinych fediteld, aby se podpofilo trvalé zlepSovani praktickych znalosti
fediteld Skol. E-kurs urCeny pro feditele zahrnuje vzdélavaci cile na rozvoj znalosti,
ptikladové studie na feSeni problému pro rozvoj praktickych znalosti, ptikladové scénéfe,
které je mozné, v podob¢ projektovych praci, stahnout z ulozisté. Kurs poskytuje témata,
jako napft. budovani tymu, tymova prace, fundraising, evropské fondy a fizeni projekto-

vého cyklu.

DELPHI (Developing Educational Leadership of Primary Heads and Institution) — cilem
projektu je kontinualni profesionalni rozvoj feditelt Skol prvniho stupné, ziskani a rozvoj
jejich manazerskych a viiddcovskych kompetenci a obohaceni jejich vyukovych zkuSenosti.
Projekt je zaloZen na socio — konstruktivnim pfistupu a vyuziva existujicich znalosti
a kompetenci skupiny. Duraz je kladen na vyménu zkuSenosti a zavadéni novych

vidcovskych konceptl. V Praze byl projekt realizovan v terminu: 16. — 21. 10. 2010.

THE ELTE (European Leaders‘ Training in Education) PROGRAMME — navrhuje
tréninkovy program pro osoby, které se chtéji stat fediteli, inspektory, mentory ¢i jinymi
vedoucimi pracovniky v oblasti vzdélavani, s ohledem na ndrodni potieby vcetné evropské
dimenze. Dulezité c¢asti kurikula pokryvaji organizacni a manazerské kompetence,
schopnosti fesit problémy, vadcovstvi a zru¢nost v nejnovéjsich vyukovych metodach,
strategie na rozvoj $koly a analyzu narodnich a mezinarodnich vzdélavacich systéma. 30-ti
kreditové kurikulum je rozdéleno do modulti a umoziuje Gcastnikim vybrat si povinné
moduly z nabidky podle jejich vlastnich poteb S tim, ze musi dosdhnout ur¢itého poctu
kredith. Cilem programu je udrzitelny a trvaly rozvoj v ramci neptetrzitého profesionalniho

vzdélavani.

19



LISA (Leadership improvement on student achievement) — jadrem tohoto programu je, ze
program se zabyva principy stylii vedeni, postoji a praktikami, které mohou pfispivat ke
zlepseni a efektivnosti Skol. Jak ovliviiuji zakladni dovednosti studentti, kteii jsou testovani
napft. PISA programem. Celkovym smyslem studie je prozkoumat, jak vedeni Skoly pfimo
¢i nepfimo ovliviiuje vysledky studenti. Mezinarodni srovnavaci pfistup ma za cil odhalit

relevantni rozdily mezi zemémi na pozadi rozdili mezi ndrodnimi vzdélavacimi systémy.

PROject — Based SCHOOL Management (management $kol na zakladé projektd) —
metoda, kterd se Siroce pouziva a uspech byl jiz potvrzen. Kdo bude pouzivat tuto metodu,
toho Skola bude efektivnéjsi. Jedna se o novy zptlisob rozvoje vedeni Skoly, aby splilovala
potfeby znalostni spole¢nosti. Pomoci vyuzivani metody ,,Based school® se Skoly zlepsi

Vv fizeni, budou efektivni a aspésné (NLQ, 2013).

3.2 ASPEKT VZDELAVANI REDITELE V JEHO VYKONNE ROLI

Skola v 21. stoleti se muze dostateéné vyvijet, kdyz ucitelé v ni pracujici dostavaji
pravidelné a komplexni informace o vzdélavacich nabidkach. Vedeni Skoly by meélo
podporovat nabidku dalSiho vzdé€lavani, ktera mize byt pfimo zacilend a neméla by
vychazet pouze z idealismu uciteld (Seitz, 2013). Dalsi vzdélavani je nedilnou soucasti

ucitelské (Naar, 2011) a feditelské profese.
3.2.1 Druhy dalSiho vzdélavani
V CR a Némecku se vramci dal§iho vzdélavani rozlisuji dvé skupiny vzdélavacich

programu. OdliSuje se kvalifikaéni dalsi vzdélavani (Weiterbildung) od prohlubovani

odborné kvalifikace — tedy od prubézného dalsiho vzdélavani (Fortbildung).

V CR jsou druhy dal§iho vzdélavani vymezeny v §1 vyhlasky &. 317/2005 Sb., o dal§im

vzdelavani pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V SRN se v zdkonech hovoii o povinnosti ucitelt v oblasti ,,Fortbildung®, tedy priibézného

dalsiho vzdé€lavani, ale nerozliSuji se druhy.
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Mezi druhy dal$iho vzdélavani patii (vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.):

a) studium ke splnéni kvalifikacnich ptedpokladt (Studium v oblasti pedagogickych véd,
Studium pedagogiky, Studium pro asistenty pedagoga, Studium pro feditele Skol

a Skolskych zatizeni, Studium k rozsiteni odborné kvalifikace),

b) studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich piredpokladi (Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky, Studium pro vychovné poradce, Studium Kk vykonu

specializovanych ¢innosti)
¢) studium k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani).

Mira povinnosti a dobrovolnosti dalsiho vzdélavani v jednotlivych zemich je vétSinou
vymezena legislativné. Vzdélavani tykajici se zakladnich i dalSich kvalifika¢nich
predpokladt je povinné. V Ceské republice je stanovena zakonem pro viechny
pedagogické pracovniky povinnost (po dobu jejich pedagogické ¢innosti) vzdélavani, jehoz

prostfednictvim si obnovuji, upeviiuji a ptipadné doplituji kvalifikaci (Kohnova, 2009).

3.2.2 Formy dalSiho vzdélavani

Dle § 24 odst. 4 (zékon €. 563/2004 Sb.) se dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli

uskutecnuje:

e navysokych Skolach, v zatizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
a Vv jinych zatizenich na zaklad¢ akreditace udélené ministerstvem,

e samostudiem (podle § 24 odst. 7, se uvadi k odst. 4 pism. b téhoz paragrafu —
pedagogickym pracovnikim ptislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnti ve skolnim
roce, Cerpani urcuje feditel Skoly),

e dalSim vzdelavanim zdravotnickych pracovnikl dle zvlastniho pravniho pfedpisu

Vv piipad¢ uéitelti zdravotnickych studijnich oborti.

3.2.3 Metody dalSiho vzdélavani

Pedagogickym, ale i ostatnim pracovnikim umozni osvojit si pozadované schopnosti,
znalosti a dovednosti k vykonavani pozadované prace a dosahovani pozadovaného vykonu

aplikace jisté metody vzdélavani. Nejcastéji jsou pouzivané nasledujici metody:
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SeminaF — probihd formou navrzeni tématu a po vykladu nasleduje diskuze se
$kolitelem a ostatnimi Gcastniky. Ugastnici si aktivné osvojuji preddvané znalosti
a dovednosti, ¢imz se zvySuje jejich motivace.

Prednaska — je pro ni pfiznacny jednostranny vyklad Skolitele, ktery snizuje
motivaci pracovnikd k aktivnimu osvojovani si pfedavanych schopnosti, znalosti
a dovednosti. Zaroven je to rychly prostiedek, kterym prednaSejici miize rychle
predat své schopnosti, dovednosti a znalosti pracovniktim.

Pripadova studie — spole¢né hledani moznych feSeni modelového nebo realného
problému podle zadani. Metoda rozviji analytické a systémové mysleni a podporuje
tymovou spolupraci pracovnik.

Demonstrovani — Skolitel ukazuje (demonstruje) ucastnikim Vv realnych
pracovnich nebo modelovych podminkach urcitou pracovni ¢innost. Tim dochazi
k nazornému osvojeni si schopnosti, znalosti a dovednosti Gi¢astnikd.

Povéreni ukolem — skolitel povéti pracovnika ke splnéni urcitého ukolu, pracovnik
musi nasledné¢ prokazat schopnost aplikovat osvojené schopnosti, dovednosti
a znalosti. Metoda vede predevSim k samostatnosti a odpovédnosti pfi vykonu
pozadované prace (Serbusova, 2013).

Supervize — forma celozivotniho uceni, ktera poskytuje podporu, objasnéni
a rozvoj profesnich dovednosti a kompetence pracovniki, do popiedi se dostava jeji
facilitacni funkce. Formou pozorovani a cilenych otdzek dochazi ke zvySovani
pracovnikovy schopnosti reflexe vlastni prace a sebereflexe (Maraskova, 2009).
VyuZzivani supervize slouZzi i jako prostfedek proti syndromu vyhoteni.

e-learning — alternativni metoda vzdélavani, kterou lze vyuzivat i mimo $kolni
prosttedi, za podpory informacnich a komunikacnich technologii. Naptiklad

feditelé v SRN maji povinnost projit jednim modulem v prostiedi e-learningu.

3.2.3.1 Online zptsoby dalsiho vzdélavani

Nejcastéjsi problém, se kterym se v soucasnosti nejen ucitelé, ale 1 vzd€lavaci instituce

potykaji, je omezeni Casového prostoru pro realizace vzdelavacich akci (Miklova; Pumpr,

2003). Dalsi vzdélavani nemusi znamenat pouze osobni tcast na Skoleni, ale 1ze uplatinovat

dal$im zpusob, a to je online vzd¢lavani, které nabizi mnoho moznosti a forem vzdélavani.

Podle Neumajera (2013) se vzdélavani v oblasti ICT stava dilezitou a ¢im dal castéji

nepostradatelnou cestou ke vzdelavani ve vSech oborech a oblastech. Dalsi vzdélavani
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muze probihat formami, jako jsou webinafe, virtudlni hospitace, e-learning, osobni

vzdélavaci prostiedi, atd.

3.2.4 Planovani dal§iho vzdélavani

Forma a obsah planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni stanovena
zédkonem ani zadnym provadécim piedpisem. Zakonem je pouze stanoveno v § 24 odst. 3
zakona ¢. 563/2004 Sb. (o pedagogickych pracovnicich), ze teditel Skoly organizuje dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikli podle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovuje po
pfedchozim projednani s ptislusSnym odborovym orgadnem. Tento plan si tedy feditel Skoly
stanovuje sdm na zdkladé svych zkuSenosti, dle potieb Skoly a pedagogickych pracovnik

(Valenta, 2005b). Plan zahrnuje i ptipadné vzdélavani feditele skoly.

Dle publikovanych ukazkovych vzoru (viz piiloha ¢. 1), plan dalsiho vzdélavani obsahuje

napiiklad nasledujici informace (Valenta, 2005b):

e Ucel — pro€ je plan vydavan a pro koho, organizace forem dalSiho vzdélavani, na
jaké obdobi se plan vztahuje

e zikladni podminky dal§iho vzdé&lavani — principy, podle kterych je dalsi vzdélavani
organizovano (napf. poteby skoly, rozpocet skoly, studijni zajmy ped. pracovnikil)

e obecné schéma instituciondlnich forem dalSiho vzdélavani

e konkrétni formy a druhy dal$iho vzdélavani (prubéZzné vzdélavani, vzdélavani ke
zvySeni kvalifikace, studium ke splnéni kvalifikace, studium v oblasti peda-
gogickych véd, studium pedagogiky, ...)

e stanoveni priorit (vétSinou na zakladé rozpoctovych moznosti)

e projednani s pfislusSnym odborovym orgdnem

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd mize mit i formu smérnice, kterou

organizace vydava (viz ptiloha €. 2).

3.2.5 Vyhodnoceni - evaluace dal$iho vzdélavani

Jednim z ukolt feditele Skoly (¢i povéfeného pracovnika) je sestaveni, kontrola dodrzovani
planu dal$iho vzdélavani a nasledné vyhodnoceni vysledki vzdélavani (Serbusova, 2013).

Jednotlivé programy jsou hodnoceny ptimo ucastniky. Ve Skolach dochéazi k hodnoceni

v souvislosti s planem dal§iho vzdélavani (Kohnova, 2009). Je uz na posouzeni feditele
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Skoly, zda skutecnou miru osvojeni si ziskanych schopnosti, znalosti a dovednosti

u jednotlivych zaméstnanct bude kontrolovat a v jakém rozsahu.

3.2.6 Financovani dalSiho vzdélavani

Financovani dalSiho vzdélavani fesi § 160 zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon). Na
zéklad¢ ustanoveni § 160 odst. 1 pism. ¢, se ze statniho rozpoctu, mimo jinych finan¢nich
prosttedktl, poskytuji vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Vydaje jsou
uréeny na ¢innosti, které piimo souviseji s rozvojem $kola a kvalitou vzdélavani (Valenta,
2005a). Finan¢ni prostiedky, které jsou nad rozsah statniho rozpoctu, musi $kola hradit
z dalSich finan¢nich zdroji — z vlastnich pfijmi, z prostiedki zfizovatele (obecniho
rozpoctu), popiipadé jinych osob, napt. sponzort; aktudlnich ESF — Evropskych

strukturalnich fondu.

Podle zakona o pedagogickych pracovnicich je mozné dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikil uskuteciovat samostudiem nebo prostfednictvim vzdélavacich programil
vysokych Skol, v zafizenich dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a v jinych
zafizenich na zékladé akreditace udélené MSMT. TudiZ z uvedeného vyplyva, Ze
z prostfedkl statniho rozpoctu je mozné financovat dal§i vzdélavani, které ma udélenu

akreditaci.

3.2.7 Realizatori

a) Instituce

Neékteré zemé€ maji vyhrazeny instituce v ramci rezortu Skolstvi, které mohou realizovat
dalsi vzdélavani uciteld (Némecko, Rakousko). Jinde jsou to stitni i nestatni instituce,
popiipadé i soukromé osoby, jako napt.: CR, Mad’arsko, Portugalsko. K tomu, aby bylo
mozné posoudit kvalitu a vyznam vzdélavani v téchto statech, zfizuji ministerstva skolstvi
zvlastni organ — v CR jde o Akreditaéni komisi pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Ministerstvo Skolstvi vydava osvédceni (akreditaci) mnoha vzdélavacim
programiim. Na zaklad¢ akreditace mohou pak byt programy a rizna Skoleni hrazena
Skolou (Kohnova, 2009). Ministerstvo Skolstvi mlze systém dalSiho vzdélavani peda-
gogickych pracovnikli zménit svymi legislativnimi a organiza¢nimi zasahy (Miklova;
Pumpr, 2003). Priklad pravnickych osob, které realizovaly dal$i vzdélavani pedagogu:
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obcanské sdruzeni, soukromé spolecnosti, stfedni Skoly, fakulty vysokych skol, instituce

DVPP ztizované kraji, zékladni §koly, NIDV a jeho krajské pobocky.

b) Vzdélavatelé

Jsou uvadény rozdilné skupiny vzdélavatelti, protoze kazdy vzdélavaci program je nécim
charakteristicky. Vzdélavani pedagoglh jakozto vzdélavani dospélych a vzdélavani

vzdé¢lavatell ma sva specifika.
Skupiny vzdélavatelt (Kohnova, 2009):

e pracovnici zafizeni pro dals$i vzdé€lavani uciteld, odbornici se znalostmi
vzdélavacich potieb Skol i ucitell, vétSinou manazeti tohoto vzdélavani,

o vysokoskolsti ucitelé, odbornici a védecti experti,

e ucitelé — metodici,

e uvad¢jici ucitele,

e feditelé, poradci, inspektofi,

e lektofi a odbornici z podnikatelské a pracovni sféry.

Adresar vzdelavateli (instituce i osoby samostatné vydéleéné ¢inné) lze nalézt napt. na

portalu www.dvpp.info, ktery nabizi piehled cca 90 vzd&lavateld z celé CR.

3.3 KOMPETENCE V DALSIM VZDELAVANI

Pro rGzné pracovni tkoly a pracovniky v riiznych pracovnich sektorech jsou zpracovavany
jasné vymezené standardy, pfedevsim jsou to socialni partneti jako: svét prace, vzdélavaci
instituce, vefejnd sprava a obcansky sektor. Je to ptfiznacné zvlast¢ v primyslove
rozvinutych a postindustridlnich spole¢nostech. Smyslem standarda je zlepsit cilené a dalsi
vzdélavani a dosahnout souladu mezi individualni snahou a snahou organizaci (Schratz,
2011). Ucici se jedinec by mél byt schopen uspésné (efektivn€, smysluplng) zvladat
nejruzngjsi situace a tkoly, se kterymi se pozdéji v budoucnosti setka. Jedinec by se mél
zaroven stavat odpovédnym pii dosahovani osobnich i spoleCenskych cili (Veteska;

Tureckiova, 2008). Tito autofi se dale zminuji o ,,CBA®, tzv. pfistupu ke vzdélavani
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zalozeném na osvojovani a rozvoji kompetenci. Jde predevsim o vzdélavani, které je
zacilené na ziskavani, rozSifovani, prohlubovéani nebo zménu kvalifikace. V dnesni dob¢ je
tento pristup vyuzivan v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani. Jeho soucasti se stava i

vzdélavani firemni neboli podnikové.

Zajimavosti je, Ze v dalsSim profesnim vzdélavani (i v ramci podnikového) se stanovovani
cili vzdélavani tyka situaci a tukold, jejichz kompetentni zvladani je ocekdvano
Vv pracovnim vykonu. Jde o tzv. profesni kompetenci. Vyhodou ptedev§im podnikového
vzdélavani je, ze mizeme predem definovat, standardizovat i vyhodnocovat konkrétni

vzdé€lavaci cile (Veteska; Tureckiova, 2008).

Dal$im vzdélavanim zaméstnavatelé rozvijeji u svych zaméstnancti nasledujici klicové
kompetence napft.: Gstni a pisemny projev, adaptabilitu a flexibilitu, uméni vyuzivat

vypocetni techniku a schopnost vést (Veteska; Tureckiova, 2008).

3.4 FAZE KARIEROVE DRAHY REDITELE SKOLY

V pribéhu kariérové drahy lze sledovat faze (specificka obdobi), ve kterych lze ocekavat
ruzné potieby feditelli Skol. Realizatoti vzdélavani tediteld Skol by méli tyto potieby
poznavat a vychazet z nich pfi pfipravé a podpory fediteld. Samotné poznani typickych
fazi je dilezité 1 pro samotné feditele, protoZze mohou reflektovat vlastni praci v rliznych

fazich jejich kariérové drahy.

Stanoveni jednotlivych fazi a ¢lenéni kariérové drahy feditelti Skol v riiznych zemich je
sloZité, protoZze vkazdé zemi je prace feditele Skoly nastavena jinak a odliSuje se.
Dynamika kariérové drahy mtize byt specificky ovlivnéna, napi. v n€kterych zemich
zlstava feditel Skoly na svém misté po dobu celé své pracovni kariéry (napt. zemé stifedni
Evropy) a jinde mliZe, v pfipad€ uspésné prace, piejit na misto feditele Skoly do jiné Skoly
(napt. Anglie a Wales). Za spolecné lze povazovat podobny proces profesni a organizacni
socializace, ale pfesto maji individudlni potieby v riznych fazich svého profesniho
rozvoje. Proto by piesto pfiprava a podpora mély byt flexibilni a individualizované (Pol,

2007).
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Zacatky ve funkci

V zacatcich ve funkci feditele Skoly je dulezité uvédomit si vyznam socializacni teorie.
Dochazi k vzdjemné interakci mezi novym feditelem a Skolou. Jednd se o dvé faze

socializace, které se vzajemné prekryvaji: profesni a organizacni socializace.

Profesni socializace nastupuje jiz pfedtim, nez se uchaze¢ stane feditelem a pretrvava do
prvnich fazi po prevzeti vedouci role (seznamovani se s tim, co znamena byt ve vedouci

funkci). Po piijeti funkce feditele nastupuje faze organizaéni socializace, jejimz obsahem

je osvojovani si poznatkll a zkuSenosti, které budou pozadovany pro vykon této funkce
v ramci dané $koly. Reditel poznava, co se od n&j na konkrétni $kole o¢ekava, coZ se mize
vyrazné liSit od toho, co si osvojil jiz v prub&hu profesni socializace. V této fazi se feditel
pfipravuje na uplatnéni svého vlivu, ale zaroven se jej Skola snazi ménit také — feditel je
socializovan skolou. Na tuto fazi je dilezité vénovat vice Casu piipravé fediteld, protoze je
to obdobi problematické, které by mélo byt dobie zanalyzované a m¢l by se brat i ohled na

mistni podminky.

Pol se zmifnuje o studii, kterou provedli O'Mahony a Matthews na 54 feditelich a ti
provedli detailnéjsi roz€lenéni fazi, které novy feditel poznava pii seznamovani s NOvVou
funkei a pti vstupu do dané skoly. Autofi zdiraziuji vyznam mentord a kontextualni

podminénost uc¢eni novych feditelll. Jsou to nasledujici Ctyfi faze:

1. Idealizace: Pohled na roli zvenci. Do doby, nez se ¢loveék ujme feditelské role. Pro tuto

fazi jsou charakteristickd ocekéavani, nejistoty a obavy, urcité predstavy o nové roli.

2. Vstup do role: zékladni seznameni s roli. Je to obtizna faze, ve které jde o ,,preziti,

zvladnuti mnoha pozadavkd.

3. Ustaveni: definovani role. Nejklidnéjsi faze, ve které miiZeme rozvijet struktury

a procesy ve $kole.
4. Konsolidace: identifikace s roli, ¢lovek je s touto roli postupné zcela ztotoznén.

KdyZ bychom vnimali kariérni drahu teditele jako celek, bude podle obsahovat osm fazi,

které se deli do tii blokt: vstupni, akéni a vrcholovy (Reeves et al. in Pol, 2007, str.155).
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Tab. 1: Kariérni drdha reditele jako celek

blok faze popis
1. zahtivaci faze (pred vstupem) Snaha feditele dohodnout se se
Vstupni 2. vstup (0-6 mésici) Skolou, zaroven se Skola snazi
3. vytvareni zdkladl (6 me&sicii-1 rok) | poznat feditele.

4. snaha o konkrétni zmény Reditel se odhodlava ke zménam,
(9 mésict — 2 roky) které maji charakter vytvoreni
- 5. odpoutani se od operativy zakladniho vychodiska, nasleduji
Aleni (18 mésicti — 3 roky) zmény, které vychazeji z peda-
6. kriticka, rozhodujici faze gogickych hodnot a ptesvédceni

(2-5let) feditele.
7. dosazeni vrcholu ve funkci Dosazeni vzajemné piijatelnych
Vrcholovy (4 —10 let) zpusobl prace mezi feditelem

8. ¢as na zménu (5 — 10 let a vice) a Skolou.

Zdroj: vlastni

Kariérova dréha feditelt $kol nebyva linedrnim procesem, ve kterém by feditel stoupal
stale vzhiru, byva ¢asto pomérné nerovnomérna a pierusovana (viz piiloha ¢. 3). Kdyz
feditel prekond stadium obdobi osobnich zkouSek, posouva se do faze profesni jistoty.
Reditel se v této fazi miize soustiedit na rozvoj §koly, protoze dochazi k jeho sebepotvrzeni
v roli feditele a tim pocituje subjektivni Gspéch. Kdyz se feditel ujisti, Ze je chod Skoly pod
jeho vedenim v pofadku, prochdzi ztv. obdobim zesilené reflexe. Prekonanim tohoto
obdobi nastupuje nové rozhodovani ve fazi novych vyzev zkuSeného reditele. Obraci se
Knovym vyzvam, které obohati jeho dalsi cile, které vedou k potfebé dalsiho
sebepotvrzeni (Pol, 2010). Kariérova draha je proces, ve kterém probihaji ruzné interakce
mezi feditelem a okolim. V ramci tohoto procesu je feditel v interakci i sam se sebou,
svymi plany, sebepojetim a rozvojem. Pol poukazuje na to, ze by se mélo citlivé poznavat,
co jednotlivi feditelé potiebuji a na tyto potieby reagovat nabidkou adekvatni podpory
nebo i v ramci piipravy. Méla by byt vytvaiena i diferencovana nabidka s ohledem na
odli$nosti jednotlivych fazi kariérové drahy teditele a jaké odliSné potieby z nich vyplyvaji
(Pol, 2007).

28



4 CESKA REPUBLIKA

4.1 POSTAVENI REDITELE SKOLY VE VZDELAVACI SOUSTAVE

Postaveni a uloha feditele Skoly ve Skolské vzdélavaci soustavé je vyjadiena ve Skolském
zakoné €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stifednim, vysSim odborném a jiném

vzdélavani, v § 131, § 164 a § 165.

Za zminku v porovndni s predchozimi paragrafy stoji i § 166 Skolského zakona, ktery
svym ustanovenim upravuje postaveni feditele vefejné Skoly a Skolského zafizeni.
Upravuje vztah mezi vykonem funkce feditele pravnické osoby, pfispévkové organizace

a vedouciho organizacni slozky statu.

Protoze teditel vefejné Skoly a Skolského zatizeni vykonéva ve vymezenych zaleZitostech
statni spravu, kterd je na néj delegovana zdkonem, je dilezité a nezbytné vymezit zdkonné
podminky pro jeho jmenovani a odvolani. Pro jmenovani do funkce feditele se vyzaduje
splnéni predpokladi stanovenych zakonem o pedagogickych pracovnicich a splnéni

podminek konkurzniho fizeni.

4.2 MOZNOSTI VZDELAVANI REDITELE SKOLY

4.2.1 Pravni vymezeni

Kvalifikaéni vzdélavani feditele Skoly v Ceské republice je soudasti celoZivotniho
vzdélavani, tim spada do forem dalSiho vzdélavani a zpravidla probiha jiz pii vykonu
funkce. Dalsi vzdélavani a predpoklady pro vykon Cinnosti feditele Skoly jsou uvedeny
ve vyhlaSce €. 317/2005 Sb., o dalSim vzd€lavani pedagogickych pracovnikt, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki; tykajici se ziskani kvalifikace jsou
uvedeny v § 5 zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakond. Podle odst. 2 tohoto paragrafu mutze byt feditelem pouze jen ten, kdo nejpozdéji
do dvou let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele skoly, ziskal znalosti v oblasti
fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol vramci dalStho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl, podle §24 odst. 4 pism. a. Toto vzdélani se uskutecniuje
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na vysokych Skolach, v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
a v jinych zafizenich na zakladé akreditace udélené ministerstvem. Podle odst. 3 tohoto
paragrafu se povinnost absolvovani studia pro feditele $koly nevztahuje na feditele, ktery
znalosti v oblasti fizeni $kolstvi ziskal jiz vysokoSkolskym vzdélanim v akreditovaném
studijnim programu Skolsky management, nebo vzd€lanim v programu celozivotniho

vzdelavani uskuteciiovaném vysokou Skolou zamétfenou na organizaci a fizeni.

Jedna se o kvalifika¢ni studium, které vede ke splnéni kvalifika¢nich ptfedpokladii pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni a o studium vedoucim ke splnéni dalSich kvalifikacnich
predpokladii pro vedouci pedagogické pracovniky. Reditelé maji moznost na zakladé
vlastnich vzd¢lavacich potifeb a nad ramec tohoto studia, Ucastnit se akci DVPP nebo

jinych vzdélavacich akci (Prasilova, 2003).

4.2.2 Systém vzdélavani Fidicich pracovniki
V prubéhu vyvoje vychovné vzdélavaci soustavy zarovenn dochazelo k proméné funkce

a role fidicich pracovnikl ve §kolstvi. To ostatné dokazuji nasledujici informace.

I. Obdobi 1867 — 1945

Kompetence feditelii obecnych a méstanskych skol zasahovaly do dvou zakladnich oblasti
— fizeni $koly a vyuky. Pracovni tvazek feditele byl v oblasti vyucovaci povinnosti Stejny
jako u ucitele. Do upravy uvazku feditele v§ak mohl zasahovat zfizovatel. Po roce 1918
byli feditel¢é jmenovani do funkce na zaklad¢ konkurzu. Potfadi uchazecl stanovoval
zemsky Skolni Ufad a feditele jmenoval na zdkladé navrhu ministerstva prezident

republiky.

II. Obdobi 1948 — 1990

K zdsadnim zménam ve Skolstvi doslo v roce 1948 po unorovych udalostech. Vétsina
legislativnich norem byla znehodnocena deroga¢nim ustanovenim S$kolského zakona
¢. 95/1948 Sb. teditelé skol jiz nebyli jmenovani na zékladé konkurzu, ale rozhodnutim
ptislusného narodniho vyboru, kde hrala velkou roli p¥isluinost ke KSC. Pro toto obdobi
byla charakteristicka faktickd absence feditelskych kompetenci pii fizeni a spravé skoly,

vvvvvv

Skoly nebo Skolského zatizeni byly vymezeny az v zdkoné ¢. 77/1978 Sb., prvni zékon,
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ktery se zabyval statni spravou ve Skolstvi. Byly jiz stanoveny kvalifika¢ni ptedpoklady,
a to ve vyhlasce Ministerstva Skolstvi ¢. 59/1985 Sb., o odborné a pedagogické zpisobi-
losti pedagogickych pracovnikli a o urceni Skolskych zatizeni, ve kterych maji pedagogicti
pracovnici postaveni ucitele. Vzdélani feditele Skoly muselo byt pro dany typ a druh skoly,
vétdinou vysokoskolské nebo nahrazujici, které udavala pfiloha této vyhlasky. Reditel
musel mit nejméné sedm let pedagogické praxe a musel absolvovat kvalifika¢ni studium.
Toto studium trvalo dva roky a bylo ukon¢eno zavére¢nou zkouskou pied zkusebni komisi.
Podminky studia byly ureny vyhlaskou ¢. 61/1985 Sb., o dal§im vzd¢lavani pedago-
gickych pracovnikl. Jiz v této dobé¢, pifi srovnani s podminkami v soucasnosti, musel
feditel toto studium absolvovat nejpozdéji do dvou let. Absolvovanim pak byl zpiisobily

pro vykon fidici funkce.

II1. Obdobi 1990 — 2003

Pro toto obdobi jsou pfizna¢né transformace Ceského vzdélavaciho systému ve tiech

etapach.

I. etapa (1990 — 1994) — rozsahlé zmény v legislativni oblasti, zptusobu financovani
normy pro oblast spravy a fizeni regionalniho Skolstvi — zdkon o statni spravé a samo-
spravé ve Skolstvi €. 564/1990 Sb. Tim doSlo k naristu autonomie Skol a pfesunuti
zasadnich rozhodovacich pravomoci na feditele Skol. Bylo zavedeno odvétvové fizeni
regionalniho Skolstvi (spravni kompetence vic¢i rozhodujici €asti vzdélavaciho systému
byly soustiedény na ministerstvo $kolstvi). V roce 1991 byly ztizeny $kolské urady jako
sttedni Clanek fizeni. Vznikl tedy tfistupfiovy model: ministerstvo (centralni uroven) —
Skolsky utad (okresni uroveil) — Skola (mistni uroveinl). V této etapé doslo k velké vyméné
tediteld Skol (75 — 90%), museli jiz vykonavat statni spravu ve Skole, coz se tykalo napf.
jmenovani a odvolavani svych zastupcii v ptipadé¢ pravnickych osob, plnéni povinnosti
vedouciho organizace, rozhodovani o mnohych spravnich tkonech (odklad povinné Skolni

dochazky, osvobozeni od povinné skolni dochazkys, ...).

1. etapa (1995 — 1999) — feditelé méli posilené pravomoci napt. v oblasti ¢erpani rozpoctu
Skoly a ve vybéru ucebnich plani. Jmenovani fediteld zdkladnich a stfednich Skol
probihalo na zékladé¢ konkurzii; feditele zdkladni Skoly jmenoval Skolsky ufad se
souhlasem zfizovatele. Dochazelo k rozSifovani pravni subjektivity a tim rostly 1 naroky

na feditele Skol.
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I11. etapa (2000 — 2003) - ruseni Skolskych ufadt. Dochéazelo k pievodu zfizovatelskych
kompetenci z ministerstva skolstvi na krajské Gfady u stfednich Skol a na okresni urady
u Skol, které¢ jeste¢ nemely pravni subjektivitu. Na kvalifikaéni ptipravu vedoucich
pracovnikii Skol a vzdélavacich zafizeni poukazuje jiz Bild kniha (Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice) z roku 2001. P¥iprava fidici pracovnikil ve $kolstvi
je jednou z moznosti, jak =zajistit vysokou uroven vychovné vzdélavaciho procesu.
Pravomoci pifi jmenovani a odvolani feditel Skol a piedskolnich a Skolskych zatizeni
zménila novela zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi.
V souvislosti s o¢ekavanym vstupem CR do EU dochazi ke zméné profilu kompetenci
fidicich pracovnikd, protoze doposud byli orientovani na ekonomickou a legislativni oblast
fizeni. Tim, Ze budou stanovovat $kolni vzdélavaci program, budou muset vyuZzivat jeste
kompetence v oblasti planovani, motivace, vedeni lidi tymovou praci. V této etapé byl
schvalen vyznamny a zisadni dokument ,Koncepce dalsitho vzd€lavani vedoucich
pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni*“: Funk¢ni studium I, Funkéni studium II a ostatni

studium pro vedouci pracovniky (Slavikova; Karabec, 2003).

V soucasné dobé je v Ceské republice mozné nastoupit po vykonani konkurzu a nasledném
vybéru zfizovatelem na misto feditele Skoly, za ptfedpokladu, Ze zatne do dvou let
od nastupu do funkce studovat Studium pro feditele kol a Skolskych zatizeni (Lhotkova,

2011).

Uchaze€, ktery ma zijem o funkci fidiciho pracovnika ve Skolstvi a nové jmenovany
feditel, musi splnit kvalifika¢ni predpoklady a to tak Ize ucinit vV ramci Studia pro Feditele
Skol a Skolskych zarizeni (§5 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikil). Reditelem mize byt jen ten, kdo ziskal ,,nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy
zacal vykonavat ¢innost feditele $koly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi* podle § 5 odst. 2
zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pokud feditel skoly tak do této
doby neucini, postupuje se pak podle §166 odst. 4 zdkona 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), kdy ,.feditele
Skolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci,
feditele ptispévkové organizace nebo vedouciho organizaéni slozky statu nebo jeji soucasti
zfizovatel odvolava z vedouciho pracovniho mista v pfipadé nesplnéni podminky ziskani
znalosti v oblasti fizeni Skoly studiem pro feditele Skol a Skolskych zatizeni“ (Zakon

¢. 561/2004 Sb.). Povinnost absolvovat kvalifika¢ni studium se vztahuje pouze na feditele
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Skol, které jsou zfizovany ministerstvem, krajem, obci a svazkem obci. Netykd se tedy
feditelti §kol soukromych a cirkevnich (Trojan, 2010). Studium je realizované v ramci
DVPP.

Zamgéieni programu: ziskani znalosti v oblasti fizeni Skolstvi, které umozni vykon funkce
feditele Skoly nebo Skolského zafizeni. Vzdé€lavaci program se skladd ze 4 zakladnich

modulu:

- zaklady prava, pracovni pravo, financovani Skoly, organizace Skoly a pedagogického
procesu. Casova dotace programu je minimalné 100 hodin p¥imé vyuky véetné tfidenni
staze v rozsahu minimalné 15 hodin. Ukonéeni studia: formou zavérecné zkousky pied
komisi, kterd obsahuje obhajobu pisemné prace na vybrané téma z obsahu jednotlivych
kapitol, pohovor o stazi absolvované ve Skole nebo Skolském zafizeni a ovéteni ziskanych

znalosti.

Obsahy vzdélani jednotlivych poskytovateli se od sebe lisi. Uvedené ptiklady jsou jednou

z variant.
Ukazka obsahu jednotlivych modulti:
I. Modul — Zakladni pravni piedpisy a jejich aplikace ve $kolstvi

- Zakladni pravni predpisy, upravujici oblast Skolstvi

- Vyucovaci jazyk a vzdélavani ptislusniki ndrodnostnich mensin

- Vzdélavani déti, zakh a studentll se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a vzdélavani
nadanych déti, Zaki a studentt

- Povinna Skolni dochazka

- Pfedskolni vzd€lavani

- Zakladni vzdélavani

- Stfedni vzdélavani, vyssi odborné vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi
- Rada a Skolska rada

- Spréavni tizeni

- Vyfizovani a feSeni stiznosti

- Ochrana osobnich udajt
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1. Modul — Pracovni pravo

- Pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti

- Skonc¢eni pracovniho poméru

- Cestovni ndhrady a vysilani pracovnikii na pracovni cesty

- Popisy prace pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancti

- BOZP, PO a CO ve skole

- Zakladni povinnosti zaméstnancti a vedoucich zaméstnancti

- Platové vyméry zaméstnancii Skoly, platové tfidy a stupné, narokové a nenarokové slozky
platu

- Odpovédnost za Skodu z hlediska vykonu funkce, za Skodu vzniklou zaktim a za Skodu
zpuisobenou zaky

- Zakladni hygienické ptedpisy

I11. Modul — Financovani $koly

- Rozpocet skoly

- Financni toky ve Skolstvi

- Z4c¢tovani naklada a vynost

- Zéasady sestaveni a Cerpani rozpo¢tu FKSP

- Z4dosti o investi¢ni nebo neinvestiéni dotace
- Zasady pro zadavani vetejnych zakazek

- Dané a danova pfiznani
IVV. Modul — Organizace $koly a pedagogického procesu

- Zakladni pedagogicka dokumentace

- Schvélené vzdélavaci programy

- Planovani feditele skoly

- Organizacni struktura Skoly

- Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditele Skoly

- Evaluace $koly, autoevaluace

- Bezpecnost a ochrana zdravi pti vychové a vzdelavani a urazy déti, zaka a studenta

- Soustava oboru vzdélani
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Studium pro vedouci pedagogické pracovniky, podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

- studium probihd podle §7 vyhlasky 317/2005 Sb. a je zaméieno na splnéni dalSich
kvalifika¢nich ptedpokladi realizované vramci DVPP. Je wureno pedagogickym
pracovnikiim, kteii vykonavaji nebo maji zajem vykondvat funkci feditele Skoly nebo
Skolského zafizeni. Zamcéteni: ziskani znalosti a dovednosti v oblasti fizeni prévnické
0soby vykondavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatfizeni, zvlasté znalosti teorie a praxe
Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpecnosti prace
a ochrany zdravi, komunikace a informacnich technologii podle §5, odstavec 2, zakona
563/2004 Sb. Casovy rozsah: minimalni ¢asova dotace je 350 hodin. Skladba vzdé&lavaciho
programu: 5 moduli — teorie a praxe Skolského managementu, pravo, ekonomika
a finanéni management, fizeni pedagogického procesu a vedeni lidi. Kazdy modul

obsahuje:
- 32 hodin pfimé vyuky (pfednasky a seminare)
- 20 hodin manazerské praxe ve Skolskych zatizenich

- 18 hodin on-line aktivity (feSeni piipadovych studii, zpracovani ukold a umét je

odprezentovat v on-line prostiedi, e-forum)

PribéZné hodnoceni a ukonceni studia: kdyz Gc€astnik absolvuje 50 hodin v jednotlivych
modulech, jeho znalosti jsou ovéteny Ustni zkouskou a zpracovanim seminéarni prace. Dalsi
moznost je ovefeni praktickych dovednosti praktickou zkouSkou. Ucastnici ukon¢i studium

obhajobou zavére¢né pisemné prace a zavére¢nou zkouskou pred komisi.

Ptehled kapitol jednotlivych moduli

I. Modul:
A. Teorie a praxe §kolského managementu

1. Pojeti managementu
2. Rozhodovani
3. Organizovani
4. Kontrolovani

5. Manazerska etika
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6. Organizac¢ni kultura (firemni kultura)
7. Moderni management

B. Manazerska praxe z modulu Teorie a praxe $kolského managementu
1. Modul:
A. Pravo

1. Zéklady prava

2. Spravni pravo ve skole

3. Pracovni pravo

4. Odmeénovani

5. Skolsky zakon a zakon o pedagogickych pracovnicich véetné provadécich predpist
6. Zaklady teorie prava

B. ManazZerska praxe z modulu Pravo
I11. Modul:

A. Ekonomika a finan¢ni management

—

. Pravni ptedpisy pfi financovani skol

. Zdroje financovani kol

. Kompetence zfizovatele pti financovani skol
. Rozpocet skoly

. Fondy a ptispévkové organizace

. Ugetnictvi

. Mzdy

. Dopliikov4 a jina €innost

O© 00 N O N ~ W DN

. Kontrola

B. ManaZerska praxe k modulu Ekonomika a finanéni management
IV. Modul:
A. Rizeni pedagogického procesu

1. Role a funkce teditele skoly pii fizeni pedagogického procesu
2. Rizeni $koly a pedagogického procesu v podminkach EU

3. Strategické planovani
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4. Ramcov¢ a skolni vzdélavaci programy
5. Klima Skoly

6. Koncepce pedagogické prace skoly

7. Evaluace a sebeevaluace Skoly

B. ManaZerska praxe k modulu Rizeni pedagogického procesu
V. Modul:

A. Vedeni lidi

1. Vidcovstvi — manazerské styly vedeni lidi

2. Management a motivace pracovniho prostiedi

3. Persondlni management a rozvoj lidskych zdrojti
4. Manazer a jeho Zivotni drdha

B. ManaZerska praxe z modulu Vedeni lidi

Studium v oboru Skolsky management

Jde o tiileté¢ bakalafské studium, které je realizovano v kombinované formé. Obor nabizi

napf. Centrum Skolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Uchaze¢i studuji védni discipliny Skolského managementu — fizeni pedagogického
procesu, vedeni lidi, personalistika, ekonomické a legislativni otdzky fizeni, informacni
systémy. Do studia jsou v€etné prednasek zahrnuty také praktické formy vyuky, jako napf.
modelové situace, manazerské hry, kazuistiky, tvorba manazerskych projektt, atd. Soucasti
je 1 manaZerskd praxe na Skoldch a Skolskych zafizenich. Studium je zakonceno

bakalaiskou statni zavéreénou zkouskou (PedF, 2013).

Absolventi se mohou uplatnit jako feditelé riznych typt $kol — predskolnich, zakladnich,
sttednich a vysSich odbornych Skol; v dalSich vedoucich funkcich ve vedeni Skoly, ale

1 jako ufednici statni spravy v oblasti fizeni Skolstvi.

Studium absolvuji feditelé Skol, které jsou zfizovany ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci. Nevztahuje se na feditele Skol soukromych a cirkevnich, 1 kdyz se pfi

studiu tohoto oboru tito feditelé stale Casteji objevuji (Trojan, 2010).
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Studium v oboru Management vzdélavani
Studijni dvoulety navazujici magistersky obor, ktery je realizovan v kombinované formé.

Studijni program je zaméten tak, aby uchaze¢ ziskal a prohloubil si teoretické poznatky
v oblastech psychologie, pedagogiky, sociologie, ekonomiky vzdélavani, pravnich
otazkdch vzdélavani a zvladnuti jejich aplikace. Uchaze¢ mé& moznost rozvinout si
schopnosti k tviiréi ¢innosti v oblasti fizeni vzd€lavani. Soucasti studia je aplikace

teoretickych poznatkl do tidici praxe.

Absolvent oboru je povazovan za vysokoSkolsky vzdélaného odbornika, ktery ziskal
znalosti, dovednosti a kompetence ktizeni a rozvoji vychovné vzdélavaci soustavy
v riznych pozicich. Tento odbornik je schopen zodpovidat za zlepSovani kvality vychovy
a vzdelavani, je schopen zajistit rovné piilezitosti pro vSechny, je schopen efektivné
vyuzivat vSechny prostiedky tak, aby vzdélavaci instituce byla schopna dosahovat svych
cili. Absolventi ziskaji pedagogickou kvalifikaci v souladu se zadkonem ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich (PedF, 2013).

Rediteli, ktery ma zajem a moznost se dale vzdé&lavat, se nabizi mnoho moznosti (viz graf).
Zajem o dalsi vzdélavani teditelli je, zaroven maji moznost a jsou ochotni v systému
vzdélavani fungovat jako lektofi, tutofi nebo koucové (Trojan, 2010). Z grafického

znazornéni Vyplyva, ze zdjemce ma moznost ziskat i vyssi tituly PhDr. a Ph.D.
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Obr. 2: Systém dal$iho vzdélavani fidicich pracovnikii v Ceské republice

Védecka ¢innost — Ph.D.

PhDr.

Management vzdélavani — Magr.
magistersky obor

Skolsky management — Bc.
bakalaisky obor

Studium pro vedouci SVPP

pedagogické pracovniky

Studium pro feditele Skol

Pedagogické vzdélani ve
smyslu zakona €. 563/2004

Zdroj: Rizeni Skoly, ¢.12/2010, V. Trojan: Systém dalsiho vzdélavani ridicich pracovnikii

ve Skolstvi v Ceské republice
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4.2.3 Instituce poskytujici kvalifika¢ni a dalSi vzdélavani reditele Skoly

Vzdélavanim teditel Skol v Ceské republice se zabyva mnoho instituci. Jednou
Z nejznamg;jsich, kterd se vénuje vzdélavani vedoucich pracovnikll v rdmci ziskavani
potiebné kvalifikace a dal§iho vzdelavani jiz nékolik let, a instituci, kterd se stale inovuje

a rozsifuje své nabidky vzdé€lavani, je:
Centrum $kolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

Predchlidcem centra bylo pracovisté zabyvajici se vzdélavanim fidicich pracovnikil ve
Skolstvi, které vzniklo v roce 1992. V roce 1995 byl pod timto pracovistém otevien tiilety
bakalai'sky obor Skolsky management a v roce 2005 pak vznikla samostatna katedra CSM
PedF. Centrum se profiluje jako moderni pracovisté spojujici vzdélavani fFidicich
pracovnikil ve Skolstvi s nejnovéjSimi poznatky a vystupy obecné teorie organizaci,
managementu a leadershipu, andragogiky, pedagogiky a dalSich védnich disciplin.
Prioritou pracovisté je interakce praktickych zkusenosti fidicich pracovniki s modernimi
postupy fizeni organizaci a firem mimo rezort Skolstvi a oboru Skolsky management.
Cilem pracovisté je nejen vzdélavat profesionalni fidici pracovniky ve Skolstvi, zaroven
reflektovat vyvojové trendy fizeni Skol a celkové trendy ceského Skolstvi. Timto spojenim
pracoviSté spoluutvafi a kultivuje obory Skolsky management a management vzdélavani

v Ceské republice (PedF, 2013).
Ustav pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné

Ustav patii mezi vysokoskolska pracovisté s dlouholetou tradici. V roce 1922 byl zfizen
Pedagogicky seminaf na této fakulté, coz nebylo dlouho po jejim zaloZeni. V soucasnosti
pusobi na ustavu kmenovi zaméstnanci, ale i nékolik desitek externich spolupracovniku.
Studentim je nabizeno studium na modernim pracovisti, kde Ustav pro né&, ale i pro
odbornou vetejnost zajistuje prednasky domadcich i zahrani¢nich odbornikli. Vyznamnou
soucasti studia je 1 moZnost Gcasti na zahrani¢nich studentskych staZich na partnerskych
univerzitach v mnoha zemich Evropy. Studenti jsou zaroven také zapojovani do vyzkum-
nych projekti, které jsou feSeny Cleny ustavu. V ramci vzdélavaci €innosti, poskytuje ustav
univerzitni vzdélani ve Ctyfech oborech: Pedagogika, Ucitelstvi pedagogiky pro stfedni
Skoly, Socialni pedagogika a poradenstvi a Andragogika. V programech celozivotniho
vzdélavani se na ustavu realizuje Studium pro vedouci pedagogické pracovniky a studium

Vychovného poradenstvi.
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Studium pro vedouci pracovniky je realizovano v souladu s pozadavky vyhlasky MSMT
¢. 317/2005 Sb. podle §7 (novelizovana vyhlaskou ¢. 412/2006 Sb.), o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikil. Studium je zaméfeno na hlavni hlediska fizeni a vedeni S§kol. U¢ebni plan tvoii
pét zakladnich modult: Teorie a praxe Skolského managementu, Ekonomika a finanéni
management, Pravo, fizeni pedagogického procesu a Vedeni lidi. Studium je organizovano
ve Ctyfech semestrech, celkovy rozsah vyuky je 350 hodin, z toho je 100 hodin vénovano
praxi. Ukonceni studia je formou rozpravy o zavéreCné praci, ktera je soucasti Ustni
zavérecné zkousky. Absolvent obdrzi osvédceni o absolvovani specializaéniho Studia pro

vedouci pedagogické pracovniky v ramci celoZivotniho studia (Ustav, 2014).

NIDV — Narodni institut dal§iho vzdélavani

Ma vyjimeénou pozici mezi vzdélavacimi centry a ostatnimi organizacemi. Jak z nazvu
vyplyva, jedna se o institut, ktery nabizi dalsi vzdélavani a profesni rozvoj pro vSechny
pedagogické pracovniky, jak pro stfedni, tak i vrcholovy management Skoly. Ztizovatelem
institutu je MSMT CR. Institut pfevzal v roce 2005 tilohu po zrusenych pedagogickych
centrech.

Podle nazoru soucasné feditelky Mgr. Heleny Plitzové by NIDV mél byt pro MSMT
jedinym nastrojem pro pfimou a konkrétni intervenci v oblasti rozvoje pedagogickych
pracovnikd, ktery je cilené zaméfen na statni priority v oblasti dalSiho vzdélavani. Nabidka
kurz a Skoleni je sestavovéana podle vysledkil evaluace vzdélavacich programu. Inspirace
je ziskdvana od pfimych ucastnikd. Jsou provadény analyzy vzdélavacich potieb
na krajskych pracovistich (Stefflova, 2011). Centralni pracoviité s celostatni piisobnosti se
nachazi v Praze 1 a v 13 krajskych méstech pracovisté. Institut si na kazdy rok stanovuje

své priority (Kohnova, 2009).

Napiiklad jednou z priorit je vzdélavani vedoucich pracovniktl skol a skolskych zafizeni.
Vedouci krajského pracovisté v Jihlavé povazuje za nezbytné zajistit uceleny program,
ktery bude napliiovat inova¢ni zmény rozvoje spole¢nosti a vzdélavacich systému, které
jsou v souladu se strategickymi zaméry a dokumenty Ceské republiky a Evropské unie
(Vyskocil, 2012). V letech 2007 — 2010 absolvovalo kvalifika¢ni studium pro feditele
3 652 studenttl v NIDV. Tato instituce realizovala v obdobi 2005 — 2008 narodni projekt
»,Model vzdélavani vedoucich pracovniki $kol a 3kolskych zafizeni — Usp&ny

reditel“. Cilem projektu bylo vytvofeni modelu, ktery bude zajistovat kvalitu a efektivitu

41



vzdélavani a to prostfednictvim rozsifovani, zvySovani a prohlubovani odborné
a pedagogické zpiisobilosti vedoucich pracovniki ve skolstvi. Od roku 2010 je realizovan
projekt ,,Personalni Fizeni®, ktery ma prostiednictvim komplexniho vzdélavaciho
programu a novych metodickych materidli ovéfovat podporu managementu Skol
a Skolskych zaftizeni v oblasti personalniho fizeni. Program je podporovan zkusenostmi ze
zahranic¢i, ze soukromé sféry a analyzou soucasného stavu persondlniho tizeni ve Skolach

(Vyskocil, 2011).

Kmenova ¢innost institutu je v téchto oblastech:

- metodicka a vzdélavaci

- koncepéni a analyticka

- publicita, propagacéni a informacni

- expertni, konzulta¢ni a poradenska

- oblast mezinarodni spoluprace a projekti ESF
- ekonomickd a provozni

- organizacni, ubytovaci a stravovaci sluzby

- jina ¢innost (NIDV, 2013)

Ptihlasovani na jednotlivé kurzy probiha prostfednictvim webovych stranek, které
jsou piistupné viem skolam ze vSech krajii v CR, po piihlaseni do systému. Programova
nabidka je rozesilana 1 knizn€ a lze, po registraci, dostavat Bulletin NIDV elektronickou
poStou. Institut je v oblasti dalS§iho vzd€lavani zapojen 1 do zahrani¢ni spoluprace, kde
pusobi jednak jako realizator a jednak jako koordinator ¢innosti mezi ptisluSnou zahrani¢ni
instituci a pedagogickou vefejnosti v CR.

V oblasti dal§iho vzdélavani pro feditele Skol institut nabizi ,.feditelsky

modul®.
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Pracovisté zfizovana krajskymi urady: ,,Vzdélavaci strediska*

Krajské trady zfizuji sva vzdélavaci stfediska, kterd mohou mit rizn€¢ modifikované
nazvy, napi.. Zafizeni pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd a Strediska sluzeb
Skolam; plni vSak stejnou funkci, a to vzdélavaci. Stfediska poskytuji vzdélavani a sluzby

predevsim pro pedagogy vsSech kategorii. Napf-.:

ZNVAS — Zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki a Stredisko sluzeb

Skolam Ceské Budéjovice, organizace je zfizovana Jiho¢eskym krajem.

Podle posledni tpravy ztizovaci listiny ze dne 1. 1. 2013 je hlavnim ucelem organizace:
zajistovat dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zafizeni podle
vzdélavacich programii akreditovanych ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
a dale zajiStuje vzdélavani téchto pracovnikl v souladu se zdkonem o pedagogickych
pracovnicich v platném znéni a dal§imi souvisejicimi provadécimi pravnimi piedpisy.
Stiedisko také poskytuje poradenstvi Skoldm a Skolskym zafizenim v otazkach metodiky
a tizeni Skol a Skolskych zatizeni a déale zprostiedkovava informace o novych smérech
a postupech ve vzdélavani a zajiStuje koordinaci podplrnych ¢innosti pro Skoly a Skolské
zafizeni, rozvojovych programt, tvorbu programu a projektd financovanych z dotace EU,

véetné programu zahrani¢ni spoluprace a dal$ich akci (ZVAS, 2013).

Piihlasovani do vzdélavacich akci a Skoleni probihd prostfednictvim webovych stranek,
kde je filtr, ktery obsahuje mnoho kategorii, dle pedagogického zaméteni zadatele. Pro

feditele $kol je zde k dispozici kategorie: ,, Rizeni, $kolsky management a ekonomika .
Soukroma vzdélavaci zafizeni a instituce

V Ceské republice je mnoho soukromych subjektt, které poskytuji dalsi vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikti v mnoha oblastech a zaméteni. Nabizena skoleni mohou byt
akreditovand Ministerstvem Skolstvi mladdeze a télovychovy, ale vSechna nejsou. Je na
zvéazeni feditele Skoly, pokud né&jaké vybrané Skoleni bude absolvovat. Zaroven musi
zvazit, zda jej mize uhradit z prostiedkil jim fizené organizace nebo ne. Ceny Skoleni jsou,

V porovnani s ostatnimi institucemi, napft. s krajskymi vzdélavacimi sttedisky, vysoké.

Ptiklad privatnich subjektl, které se zaméfuji na Skoleni vedoucich pracovnikl. Jedna se

predevsim o instituce, které se zamétuji na vetejnou spravu, pak jsou i specificky zamétena
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nabizend Skoleni, napf. Hospodafeni a kontrola piispévkovych organizaci, Povinnosti

zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Vzdélavaci centrum CR - VCCR

Predmétem cinnosti centra je poskytovani vzdé€lavacich sluzeb pro vefejnou spravu a dalsi
subjekty, které projevi o nabizena Skoleni zajem. Nabidka je zaméfena na odborné
vzdélavaci programy v podobé semindii a kurzti. Subjekt si miize, dle svych pozadavkl
i Skoleni vyzadat. Centrum mé voln& spolupracujici centra v Ceskych Budé&jovicich,
Jihlavé a Vzdé&lavaci centrum — Stfedni Cechy. Piiklad nabizenych $koleni: Finanéni
kontrola ve vefejné spravé v praxi; Pravo ve $kole pro rok 2014, Spisova a archivni sluzba

v roce 2014; T¥i naro&né situace v praxi vedouciho pracovnika (VCCR, 2014).
Sluzby a $koleni Mlad4 Boleslav — SSMB

Vzdélavaci agentura, kterd organizuje vzdélavaci aktivity pro firmy, Skoly, neziskové
organizace a statni instituce. Pro feditele §kol nabizi ,,Studium pro feditele $kol a Skolskych
zatizeni (FS I)“. V nabidce jsou i dalsi kvalifikacni studia pro vychovné poradce,

vychovatele a pedagogy volného ¢asu (SSMB, 2014).
Eduwork

SdruzZeni, kter¢ bylo zaloZzeno za ucelem rozSifovani a prohlubovani vzdé€lanosti
V profesnim 1 osobnim ridstu osobnosti. Skoleni jsou nabizena v Brné¢, Ostrave, Hradci
Kréalové a Praze. Nabidka je zamé&fena pfedevsim pro ucitele svym specifickym zaméfenim
na tvorbu vyukovych materialt v riznych pocitacovych programech, moderni multimédia
ve vyuce, online vzdélavani — webindfe, e-learningové videokurzy, vidoekonference.
Reditelé $kol si mohou vybrat z nabidky, kterd je zaméfena na osobnostni rozvoj

(komunikac¢ni techniky, silné stranky, asertivita, tymova spoluprace) (Eduwork, 2012).

Mezi dalSi zatfizeni, kterda podobnym specifickym zamienim realizuji vzdélavani pro
teditele skol, se fadi napt.: TSM, spol. s r.0.; Spolecnost Aliaves & Co., a.s.; DESCARTES
Agency, s.r.0.; Mgr. Martin Husédk — Centrum medialniho vzdélavani; INFRA, s.r.o. —
vzdélavaci agentura; Mgr. Antonin Pavera — PARIS; FAKTA, s.r.o.
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5 SPOLKOVA REPUBLIKA NEMECKO — BAVORSKO A SEVERNI PORYNI —
VESTFALSKO

5.1 VZDELAVANI REDITELU SKOL - OBECNE

Vzdélavaci soustavy v SRN jsou Vv jednotlivych spolkovych zemich odlisné, proto se také
lisi ptistup ke vzd€lavani vedoucich pracovnikt a piedpoklady pro vykon funkce feditele
nebo vedouciho pracovnika ve $kolstvi. Napiiklad v zemich stiedniho Némecka — Saska,
Sasko-Anhaltska a Durynska museli ihned zareagovat na aktualni zmény vyvoje skolského
systému a téméef okamzité¢ zfidit nové kvalifika¢ni koncepce pro vedouci pedagogické

pracovniky (Huber, 2013).

Reditel skoly v Némecku je zamé&stnan piisluSnou spolkovou zemi a ma postaveni statniho
zaméstnance, ma tzv. ,definitivu® a odpovida predev§im za fizeni a spravu Skoly podle

dané spolkové zemée (Slavikova; Karabec, 2003).
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5.2 SVOBODNY STAT BAVORSKO

5.2.1 Postaveni reditele Skoly ve vzdélavacim systému

Postaveni a tikoly pro feditele Skoly jsou uvedeny ve skolském zakong¢:

»Bayerisches Gesetz iiber das Erziehungs — und Unterrichstwesen*, zkracené
(BayEUG), ktery je platny od roku 31. 5. 2000, (v piekladu: Bavorsky zakon pro vzdélani

a vzdélavani). Tento zakon sestava z 129 ¢lanku, 7 dild, které jesté sdruzuji ¢asti (oddily).

Napt. v ¢asti VIII — Schulleiterin oder Schulleiter, Lehrkonferenz, Lehrkréfte (feditelka
Skoly nebo feditel Skoly, ucitelskd konference v naSich podminkach pedagogické rada,

ucitelé) je v élanku 57 tohoto zakona role feditele popsana nasledovné:

L)V kazdeé skole je jedna osoba povérena rizenim skoly, mimoto je zdarovern ucitelskou silou
(feditelka nebo reditel Skoly). Pri spojeni vice Skol, zvldstnich a vzdeéldavacich center, miize
vice skol Fidit jedna osoba, které mohou byt svéreny také rizné typy Skol; tato osoba je

zaroven ucitelskou silou na jedné z teéchto skol.

(2) Reditelka nebo reditel skoly je odpovédny za usporadani skolnich potieb a vyucovani,
stejné tak spolecné s uciteli za vzdeélavani a vychovu Zakyn a Zakii a také dozorem nad
Skolni dochazkou, on nebo ona informuji o probihajici vyuce. V ramci plnéni téchto ukolu
je ona nebo on oprdavnén vydavat vnitini smérnice jak pro ucitele, tak pro administrativni
a nepedagogicky persondl. Reditelka nebo reditel Skoly miize vnitinimi predpisy pridélit
uciteliim vice ukolii, pokud to prdvni a spravni predpisy stanovi. Ona nebo on se radi

S uciteli a ostatnim pedagogickym persondlem a dohlizi na jejich spolecnou prdaci.
(3) Reditelka nebo reditel skoly reprezentuje Skolu navenek.

(4) V kazdé skole je stanoven zastupce pro pripad nepritomnosti reditelky nebo reditele

Skoly (Staatskanzlei, 2013).

Vedle hlavniho $kolského zakona, maji v Bavorsku tzv. ,,Dienstordnung fiir Lehrkrifte
an staatlichen Schulen in Bayern“ (v piekladu: Sluzebni fad pro uclitele na statnich

Skolach v Bavorsku), zkracené: Lehrdienstordnung - LDO.
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5.2.2 Pravni ramec pro Fizeni $kol

Reditel §koly vychazi pii vykonu své funkce z nasledujicich pravnich norem (vybér):

e Bayerisches Gesetz iiber das Erziehungs- und Unterrichtswesen, zkratka: Bay
EUG, platny od 31. 5. 2000 — hlavni skolsky zdkon

e Dienstordnung fiir Lehrkrifte an staatlichen Schulen in Bayern, zkratka:
Lehrerdienstordnung-LDO, platny od 31. 1. 2008
v prekladu: Sluzebni #ad pro ucitele na statnich skolach v Bavorsku

e Schulordnung fiir die Grundschulen in Bayern, zkratka: Grundschulordnung-GrSO,
platny od 11. 9. 2008
v piekladu: Skolni iad pro zdkladni skoly v Bavorsku

e Schulordnung fiir die Mittelschulen in Bayern, zkratka: Mittelschulordnung-MSO,
platny od 4. 5. 2013
v piekladu: Skolni fdad pro stiedni Skoly (zahrnuji i druhy stuper) v Bavorsku

e Bayerisches Lehrerbildungsgesetz, zkratka: BayLBG, platny od 12. 12. 1995

v ptekladu: Bavorsky zakon o vzdélavani ucitelii

Reditel $koly dodrzuje takové zakony, které se tykaji typu jim ¥izené $koly. Napf. feditele
Grundschule (1.- 4. ro¢nik) se netyka Mittelschulordnung-MSO. Ale feditele Mittelschule

(slouc¢ené Hauptschule a byvalé Folksschule) se tykaji vSechny vySe uvedené zakony.
Dalsi vzdélavani pedagogii v zakonech

Bayerisches Lehrerbildungsgesetz (BayLBG):

- podle § 20, odst. 1-3 — dalsi vzdélavani slouzi k zachovani nabytych dovednosti; pedagog
je povinny dale se vzdélavat a Gcastnit se vzdé€lavacich akci. Dalsi vzdélavani, které je
Vv z4jmu Skoly, mlze byt v nutnych piipadech plnénim téchto zavazkl usnadnéno. Rozsah
a obsah dalSiho vzdélavani nafizuje Ministerstvo pro vyucovani a kulturu. Obsah

vzdélavani mize byt dohodnut se Statnim ministerstvem financi.

Znéni ministerského nafizeni k dal§imu vzdélavani pedagogu obsahuje napt.:

Povinnost dal§iho vzd€lavani je v Bavorsku od srpna 2002 pevné stanovena timto
nafizenim. Databanka pro nabidku dal$iho vzdélavani se postupné vyviji, individualni

zamé&feni uclitele na dal$i vzdélavani a Skolni plany dalSiho vzdélavani se konzultuji
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s feditelem Skoly. Podle § 20, odst. 2 BayLBG bude povinnost dal$iho vzdélavani splnéna
po absolvovani 12 vzdélavacich dntt do 4 let. Pedagog se muze vzdélavani ucastnit na

vSech trovnich statni spravy nebo statem uznanych Skoleni, napt. na vysokych skoléach.

5.2.3 Systém kvalifika¢niho vzdélavani reditele Skoly

Pokud ucitel uvazuje o kariérnim postupu na post feditele Skoly, musi se piihlésit
k dals$imu vzdélavani ,,Modul A*, ktery je urCen pro aspirujici uc€itele na feditelské misto.
Systém vzdélavani v modulu A je popsan nize. K tomuto vzdélavani musi mit zdjemce na
dané Skole schvaleni od feditele Skoly. Vzdélavani v modulu trva 20 ptldnt (10 celych
dni). Po absolvovani modulu ¢eka aspirant na schvaleni okresni vladou. Pokud dojde ke
schvdleni, je absolvent ptipravného kurzu (Modulu A) umistén jako feditel Skoly. Novy
feditel skoly je povinen Vv ramci e-learningu projit virtualnim kurzem (WBT-Web Based
Training), ktery jej provazi prvnimi dny a vibec zacatky v roli feditele. V ramci prvniho
roku na vedouci pozici, musi feditel k virtualnimu kurzu absolvovat 3 tydenni kurz pro

feditele skoly, ktery Ize absolvovat po jednotlivych tydnech, ne vcelku.

Vice nez tiicet let kazdy jmenovany feditel Skoly v Bavorsku absolvoval nékolikatydenni
vzdélavani, které si jeSté do prvnich dvou let ve své nové funkci rozsifil. Tato zemé byla
tedy jiz dfive zndma vzdélavanim feditelll a rozSifovanim jejich kvalifikaci (Sachsenrdder,
et al., 2008). Navrh vlastni koncepce dalsiho vzdélavani je pro $kolu vyznamny, protoze
muize iniciovat a organizovat fizeni Skoly odpovidajicim zptisobem (Seitz, 2013).
V bavorskych Skolach byl vroce 2013 proveden vyzkum, ktery se mimo jiné zabyval
i dal§im vzdélavanim uciteld a fediteltl $kol na zéakladnich a stfednich Skolach. Asi jen
polovina dotazovanych fediteli méla zpracovany koncept dalsiho vzdélavani. Reditelé
mohli dle vlastni potfeby dukladné upravit dal$i vzdélavani tak, aby byl splnén
pozadavek moZnosti roz§ifeni a zvySeni zdjmu o dalsi vzdélavani. M¢lo by se zvazit, zda
nezdjem o dal§i vzdélavani je zpisoben mistni nabidkou nebo disledkem nedostatku

finanénich prosttedku (Seitz, 2013).
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1. Puvodni kvalifikaé¢ni model do roku 2006

Zakladni myslenka se opird o vzd¢lavaci program a koncept dal§iho vzdélavani a je

formulovana jako popis charakteristik uspésné ¢innosti fediteltl Skol. Jedna se o:
- divéru ve zdrojich a rozvoj potencidlu kazdého zaméstnance,

- fizeni podle cilt a zpétné vazby,

- fizeni jako sluzba pro zaméstnance, zaky a rodice,

- motivace dalsiho rozvoje a pozitivni posilovani.

Pro vSechny nové jmenované teditele Skol zemé centrdlné nabizi akademie povinné
kvalifikacni vzdélavani. Nicméné je zde moznost pro zainteresované ucitele navstévovat
kurzy, které jsou orientované na ptipravu k podani zadosti o pracovni misto feditele skoly.
Tyto kurzy k orientaci a kvalifikaci pro zainteresované uitele jsou ureny jako pomoc pfi
rozhodovéni pfi podani zddosti o vedouci pracovni misto. Na vedeni Skoly a Skolni
inspekci je apelovéano, aby zadosti zainteresovanych ucitelt byly podporovany, protoze
jsou povazovani za vhodné budouci lidry. Uasti v t&chto orientaénich kurzech vsak
zuCastnénym ucitelim nevznika zadny pravni narok na vedeni Skoly (kancelatre skoly). Je
tteba zdiraznit, Ze program na vysoké urovni podporuje obsahové a metodické
kompetence ucitelli a mél by umozZiiovat perspektivni zménu z ucitele na feditele Skoly.
Ale je to také vyhodné, i kdyz tcastnik nebude vykonavat zadny teditelsky Gfad. Kurzy

probihaji v tydennich blocich béhem jarnich a podzimnich prazdnin a Letnic.

Nabidky jsou zaméfeny na tématiku vedeni a fizeni s odliSnymi téZisti zaymu, které lze

absolvovat v libovolném pofadi.
Témata:

- Role a chépani role feditele Skoly (mimo jiné: ptikazy, vlastni a zkreslené vnimani,

davéra a spolupréace),

- pedagogické vedeni (mimo jiné: teorie a praxe fizeni, personalni vedeni a rozvoj, rozvoj

Skoly a management kvality),

- Sprava a pravo (mimo jiné: vedeni rozhovori a poradenstvi, moderovani konferenci

a tymovych sezeni, otevieni Skoly).
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Pro nové jmenované teditele Skoly jsou od roku 1978 nabizeny kombinované zakladni
a pokro¢ilé kurzy na téma ,,Rizeni a vedeni ve kole“. T¥itydenni kurzy jsou specifické pro
jednotlivé typy Skol a rtizné skupiny ucastniki, kteii by se méli zaroven prvni rok
v feditelské funkci vzajemné podporovat. Prvni kurz se kond mezi jmenovanim a vstupem
do tufadu (vétSinou beéhem letnich prazdnin). Dal$i dva kurzy nasleduji ptedev§im
v mésicich listopad a prosinec, eventudlné kvétnu a ¢ervnu aktualniho Skolniho roku, aby

¢asova dotace byla splnéna béhem jednoho roku (Huber, 2003).

Kvalifikace zahrnuje plnych 15 dni, v oblasti zakladniho a specidlniho $kolstvi 20 dni,
protoze v této oblasti potada ctvrty tyden regiondlni vzdélavaci oddéleni ptislusné okresni

vlady nebo bavorska asociace fediteld skol.

Obsahy kvalifika¢nich nabidek pro feditele v oblasti zdkladniho a specidlniho Skolstvi,

které maji byt prezentovany jako ptiklad, jsou:

Kurz I, zakladni baliéek:

- faze sebereflexe a jasnost role (vlastni obraz, role feditele, ziskdni a davani divéry,

kritika),

- organizace Skoly/Skolské spravy (organizace tiidy, ucebni plan, obsazovani ucitelskych

mist, organizace kancelare, planovani hlavnich ukoli),
- Skolskeé pravo (pravni zéklady, zadkladni znalosti, problémové ptipady).

Kurz II (kona se az po 5-8 tydnech):

- moderovani konferenci a setkani (moderatorské a prezentacni techniky, fizeni konference

a jednaci tad),

- vedeni zamé&stnanct (zaklady fidici funkce, pokyny a styly, manazerské techniky),
- trénink rozhovoru (zéklady, typy rozhovort, vyjednavaci a argumentacni strategie),
- piidavné obsahy: prace v tymu a koncepce jedné alternativni Skoly.

Kurz 111 (po cca 8-12 mésicich v Gifadu):

- fizeni zaméstnanci (konflikt-management a zvladani konfliktu),
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- rozvoj Skoly a kvalita Skoly (vhled do vedeni, profilace Skoly, vhled do procest fizeni,

modely obrazu spole¢nosti — Corporate-ldentity Modell, techniky TQM),
- Ekoskoly.

Konec sérii kurzii v Dillingenu uzavird faze reflexe asi po jednom roce prace teditele

ey e

Ctvrty kurz pro feditele Skoly zékladnich a specialnich Skol je organizovan regionalnim
vzdélavacim oddé€lenim pfisluSné okresni vlady nebo bavorskou asociaci feditelti Skol.

Kurz zahrnuje (Huber, 2003):

- PR préce,

- prace s rodici,

- pouziti mobilni rezervy,

- Skoleni zahrani¢nich studentd.

Obsahy jsou u vSech kurzii zpracovany metodami vzdélavani dospelych. Mezi nimi jsou
Vv podstaté kratké prednasky, prezentace, moderovani skupiny, hrani roli, simulace jako
»imitace zivota Skoly* a moZnosti ,,uceni se praci‘. Utastnikim za absolvovani téchto
kurzii nevznikaji zadné naklady. V ramci nabidky pro zkuSené fteditele $kol jsou pro

z4jemce nabizeny exkurze do inovativnich kol v zahranici.

2. Novy kvalifika¢ni model platny od roku 2008

Protoze ukoly a nadéje ocekavané od modernich fediteli se méni s vyvojem doby,
reagovala akademie novym modelem pro kvalifikaci vedoucich pracovnikii v Bavorsku na
nové pozadavky. Jednd se o trojstranny model fazi, ktery ukazuje, kdo dalsi vzdélavani
nabizi, jak se mohou jednotlivé moduly prolinat a jak kvalifikace vedoucich pracovnikli

musi byt navrzena. Tento model je platny od srpna 2008.

Novy kvalifika¢ni model se déli do tii fazi. Doposud byly pro zajisténi kvality zdvazné
osnovy pro noveé jmenované feditele Skoly (Modul B). Novée jsou povinné predkvalifikace

(Modul A), jakozZ i profesné¢ doprovodné dalsi vzdélavani v prvnim roce Ufednické prace
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(Modul C). Dalsi vzdélavani vedoucich pracovnikll je tedy nastaveno jiz pred piredanim
funkce a nekon¢i prevzetim vedoucich tukold. Model slucuje vybérové fizeni

s kvalifika¢nim procesem:

Obr. 3: Profesionalni rizeni skoly zajistené kvalifikaci

A 4

orientacni kurz —

Predkvalifikace: Vzdélavani: Profesni
doprovod:
Modul A Modul B -]
Modul C 3
Osobni schopnost =~y
. , w2
a praktické =
osvédcenti - _ g‘
zaméfeni na I::j Povinné osnovy G POVIrJrlost $ E
predkvalifikaci K dalsimu =
a schopnost — vzdélavani N
portfolio, =
72
w
S
<«

webovy trénink

Zdroj: Akademie Dillingen, http://alp.dillingen.de/akademie/, (2008-2011)

Vybérova fizeni vedoucich pracovnikl nebyla zménéna. Reditele Skoly stale voli stejné
instituce jako okresni fizeni, Statni ministerstvo pro vyucovani a kulturu. Pfesto vybér

do budoucna pfes fizeni zajistuje kvalifikace a pedlozené portfolio (viz ptiloha €. 4).

Celkova doba trvani tfi modulli obnéasi 32,5 vyu€ovaciho dne. Modul A a Modul B
obsahuji 10 dni, Modul B je absolvovan v 12,5 dnech, coz odpovida tiem vyukovym
tydniim, eventualné Sesti polovinam tydnti. V modulech A a C si mlize uchaze¢ vybrat
z nabidky dalSiho vzdélavani podle jeho osobniho pozadavku, také i u poskytovatelit ma
velkou volnou volbu. Modul B je, jako doposud, absolvovian na Akademii pro dalsi

vzdélavani a persondlni fizeni, obsah je pevné stanoveny.
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Tab. 2: Soucasti bavorskych modelu kvalifikace vedoucich pracovnikii

Modul A

celkové: 10 dni

Modul B
celkové: 12,5 dne

Modul C

celkoveé: 10 dni

Cilové skupina

Ucitel¢, kteti by se
(kratce nebo
sttednédobé¢) chtéli

vénovat ukolum

Vsichni nové
jmenovani feditelé

skol

Vsichni feditelé skol

fizeni.
Doba Pied jmenovanim Ihned po jmenovani | V ramci prvnich péti
feditelem Skoly feditelem Skoly, let po jmenovani do
pozdé&ji vsak do funkce
jednoho roku od
prevzeti funkce
Obsah Dalsi vzdélavani Pevné osnovy Individualni ~ volba

souvisejici s fizenim,
ktera jsou soucasti

portfolia

S pravem a
volitelnymi
jednotkami

s nahlaSenymi kurzy,
priority specifickych
typt skol

Zdroj: Akademie Dillingen, http://alp.dillingen.de/akademie/, (2008-2011)

Modul A: Predkvalifikace (piredbézny vybér)

Pre-kvalifikace je dulezitd ptfed pievzetim vedeni Skoly a je soucasti podani zadosti

o udéleni vedouciho mista. Sklada se ze tii hlavnich bodu:

Portfolio o souvisejicich $koleni k Fizeni §koly

V dal§im vyvoji stdvajici praxe je od Skolniho roku 2009/2010 po vSech uchazecich

o fteditelské misto pozadovano portfolio. Toto portfolio pfedstavuje prikazné seznamy,

které maji byt vytvoreny samotnymi zadateli o feditelské misto, bez zvlaStnich formalit.

Vsechny dulezité listiny jsou zahrnuty do portfolia, vCetné certifikata, které zdjemci

obdrZeli po absolvovani pfisluSnych skoleni (napf. z modulu A). Portfolio je obsaZeno

Vv nabidce vybérového fizeni a je pozadovano pii pfijimacim pohovoru. V rozsahu

pozadovaného kurzu, miize byt za tispéSnou ¢innost v ufade (napft. zastupce feditele Skoly)
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pfipsano 10 dnti v modulu A. Zajemci, ktefi tedy prokazi, ze jako zéstupci feditele plnili

vedouci ukoly Gspé$né, nemusi plnych deset dni v modulu A absolvovat.

Které vzdélavaci akce patii do portfolia? Nejdiive by to mély byt nabidky z ALP
v Dillingenu nebo regiondlniho dalSiho vzdélavani, individudlni témata vénovana vedeni,
jako napft. kurzy k rozvoji skoly, budovani tymii nebo konflikt-management. Mezi n¢ patii
také seminafre, které jsou zaméteny na cilové skupiny, jako napiiklad kurzy na zastupce
feditele. Kromé toho existuje fada nabidek, které nejsou urceny piimo pro ucely Skoleni
vV oblasti fizeni, ale do znacné miry obsahuji témata tykajici se fizeni organizace.
Ptikladem jsou kvalifikace uciteli-poradcii (Skolské pravo, poradenstvi, vedeni
rozhovoru), hodnotitela (kvalita Skoly, néslechy pfi vyuce) nebo moderatori (moderovani,
organizace schizi, konflikt-management). Tyto seminafe budou obsazeny V nabidce

budoucich vyberovych fizeni s upozornénim na potvrzenou ucast.
Portfolio absolventi k modulu A (10 dni) obsahuje nasledujici dalsi vzdélavani:

Tab. 3: Priklad predkvalifikace (predbézny vyber)

Orientacni ucebni kurz, nabizi RLFB nebo ALP 2,5dne

Polotydenni uc¢ebni kurz k tématu prace v tymu, ALP 2,5dne

EDV- vzdélavani: Organizace Skolnich udaju (dat), 3 polodenni, RLFB | 1,5 dne

Vedouci zaméstnanci-piedkvalifikace: Nastroje fizeni, ALP Dillingen | 2,5 dne

Jednodenni vzdélavani k tématu projekt management, RLFB 1,0 den

Celkem 10 dni

Zdroj: Akademie Dillingen, http://alp.dillingen.de/akademie/, (2008-2011)

ALP — (Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfithrung) Akademie pro dalsi

vzdélavani uciteldl a persondlni fizeni

RLFB — (Rahmen der regionalen Lehrerfortbildung) rdmce regiondlniho dalSiho

vzdélavani

Orientierungskurs ,,Schulleitung als Herausforderung*
(Orientaéni kurz ,,Reditelstvi jako vyzva®)

Akademie nabizi od roku 2002 orientacni kurzy s posouzenim ukoll s nazvem ,,Reditelstvi

jako vyzva". Od skolniho roku 2007/2008 jsou tyto polotydenni kurzy nabizeny castéji.
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Nejsou provozovany pouze akademii, ale také v ramci regionalniho dal§iho vzdélavani
(Rahmen der regionalen Lehrerfortbildung — RLFB). Cilem téchto kurzt jsou uditelé, ktefi
se zajimaji o otdzky a ukoly fizeni a poskytnuti informaci o jejich osobni zptlisobilosti.
Ucastnikim jsou po dobu 2 dnd kladeny otazky, které posoudi jejich zptisobilost
a Ucastnici zaroven prokazi jejich dovednosti v oblasti kompetenci organizace, rozvoje
Skoly, komunikaci a fizeni. Ke konci kurzu obdrzi od pozorovateld zpétnou vazbu o jejich

fidicim potencidlu a kvalifikacnich potfebach.

Virtualni vzdélavani reditele Skoly — uvodni pomoc pro pedagogické vedouci

pracovniky

Jednou z dalsich forem piipravy na ukoly feditele Skoly je ,,webbased-Training™ (WBT),
jako rozvinuty kooperacni projekt ALP v Dillingenu a Skolni akademie vzdélavaciho
vydavatelstvi /Verlag Link/ Luchterhand. Obsahuje informace, které¢ potiebuji nové
jmenovani feditelé Skol v prvnich 100 dnech po vstupu do uradu, aby uméli rychle vyftesit
nékteré¢ provozni tkoly. Celkem 10 zdkladnich prvka nabizi témata jako vstup do uradu
(jeho prevzeti), feditelsky tym, ro¢ni plan, vedeni rozhovoru nebo rozpoctu. Informace

jsou poskytnuty ve tfech trovnich:

V praktické casti ,,Praxisteil” jsou znalosti o dilezitych vztazich ve Skolni organizaci

a persondlnim vedeni, ziskani zpracovani profesionalnich ptipadovych studii.
Informacni ¢ast ,,Infoteil* poskytuje zédkladni znalosti, pravni zéklad k béZznym situacim.

V rozsahlé materialni ¢asti ,,Materialteil” je velky pocet formulait, pravni texty, spravni
ustanoveni, Check — listiny a ¢asopisecké ¢lanky z dostupnych ¢asopist, které by mohly
zaCinajicim feditelim vyznamné pomoci. Nové jmenovani feditelé testovali feditelsky
WBT ve skolnim roce 2007/2008 a mohli se zaregistrovat na akademii. Dal$i z4jemci

mohou tento prostfedek vyzkouset pfimo u Verlag.

Modul B: Profesni vzdélavani
Kvalifikace tediteld, ktefi jsou jmenovéani do funkce, pokracuje v modulu B vyhradné

na Akademii v Dillingenu. Jsou sledovany tfi cile:
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- rychly vstup do rtiznych manazerskych povinnosti feditele Skoly
- zasvéceni do aktudlnich tkoli Skolské politiky a zacilena sezeni
- vymeéna informaci a zkuSenosti s vytvarenim kontaktni sité spolupracovnik

Prioritami tohoto vzd€lavani jsou cilené podpory manazerskych a inova¢nich kompetenci
a kompetenci zaméfenych na vedeni lidi. Rozsah vzdélavani obnasi 12,5 dne. Povinné
kurikulum vychazi z Sesti oblasti, které pfispivaji k rozvoji zakladnich fidicich kompetenci

feditelt Skol.

Tab. 4: Rozvrzeni obsahu kurikula do vzdélavacich tydnii

1. tyden Priority v oblastech:

- role, vedeni, vedeni konferenci

- sprava, pravo

2. tyden Priority v oblastech:

- komunikace

-rozvoj zameéstnancu

3. tyden Priority v oblastech:

- rozvoj Skoly a tym-management

- kvalita vyuky a evaluace

Zdroj: Akademie Dillingen, http://alp.dillingen.de/akademie/, (2008-2011)

Modul C: Doprovodné dalsi vzdélavani
Po skoleni (vycviku) by mél teditel béhem prvniho roku navstévovat doprovodné dalsi

vzdélavani pro vedouci pracovniky. Béhem 5 let po jmenovani by mél feditel Skoly
absolvovat preskoleni v rdmci 10 dnd, ale to je na jeho osobni odpovédnosti. Jak ve vybéru
témat, tak 1 ve vybéru instituce (statni — nestatni), kde bude Skoleni absolvovat, ma volnost
vybéru. V praxi to znamena, ze si dle potfeby miize vybrat z katalogu tematicka Skoleni,
napt. rozvoj osobnosti, komunikace, kvalita vyuky a evaluace. V ptipad¢ casti na pro-

jektech splni povinnost dalsiho vzdelavani.
Nabidka dalSiho vzdélavani k otazkam vedeni

V ramci modult A a C mohou vzdélavani nabizet i externi poskytovatelé, napiiklad:
Vzdélavaci institut bavorského hospodéistvi nebo univerzity. Dalsi vzdélavani souvisejici

S fizenim mohou nabizet také uzndvani komercni poskytovatelé a sdruZeni. Regionalni
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dalsi vzdélavani ucitelit (RLFB) piipravuje nabidku obou moduld A i C. Ty mohou byt
polodenni nebo jednodenni, ale také tydenni. Skoleni (vycvik) nového feditele do modulu
B nasleduje pouze na Akademii v Dillingenu, ktera nabizi vSechny tfi moduly skoleni — A,

B, C.

Tab.5: Nabidka modulii k dalsimu vzdélavani

Poskytovatel Modul A Modul B Modul C
Akademie Dillingen X X X
Regionalni dalsi vzdélavani pro ucitele X X
Uznavani externi poskytovatelé jako Stiftung X
Bildungspakt ~ Bayern  (MODUS  F),

univerzity,

Lokalni (mistni) dalsi vzdélavani pro ucitele X

Zdroj: Akademie Dillingen, http://alp.dillingen.de/akademie/, (2008-2011)

Zasady pro navrhovani $koleni pro vedouci pracovniky

Cesta ke kvalifikaci ve Skolni praxi je té¢zkd a dlouha. To plati také pro dalsi vzdélavani.
Novy bavorsky model ke kvalifikaci vede jen k cili, pokud vSechny strany hraji svou roli.
Od pedagogickych vedoucich pracovniki se ocekava, ze jejich kvalifikaci délaji pro svou
vlastni véc a mozZnosti dal$iho vzdé&lavani intenzivné vyuZivaji. Organizace seminail je

vyuzitelna a zavazna pro praxi a pii jednani a musi spliovat nasledujici normy:

e Bere vuvahu individualitu vedoucich osob: stavi na zkuSenostech ucastniktl
a ocekava alternativy.

e Je prakticky a védecky zalozend: s jejich interdisciplinarnim zaméfenim, se tyka
zastupctl riznych védeckych oborti, jako nejlepsich praktickych ptikladi Skolnich
vedoucich pracovnikli a ekonomd.

e Je metodicky oteviend: to zahrnuje organizaci semindit a kurzl, jako formy
kolegialnich porad a dopomoc pies virtudlni platformu. Podporuje budovani sité

V regionu a navic prostfednictvim tc€asti v§ech trovni dal$iho vzdélavani.

Systematicky dalsi vyvoj kvalifikace vedoucich pracovniki, ktery byl zahajen novym
bavorskym modelem, stanovuje vysoké standardy na ucastniky i na poskytovatele tohoto
vzdélavani. Je dilezitym meznikem pro rozvoj vedoucich pracovnich sil a tim vyznamné

prispiva k zajisténi kvality ve Skole.
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5.2.4 Systém pribézného vzdélavani

Reditelé kol pouzivaji pro Gcely dalsiho vzdélavani pedagog i jich samotnych tzv.
,,FIBS*“ — Fortbildung in bayerischen Schulen. Jedna se o internetovou databanku (Online-
Datenbank), do které ma pfistup kazdy ucitel prostfednictvim svého piihlasovaciho hesla.
Kdo mé zajem zucastnit se néjakého zvoleného kurzu (Skoleni), musi se zde prihlasit a po
schvaleni feditelem, mtze kurz absolvovat. Ucitelé se piihlaSuji pod internetovym uctem
Skoly, feditel tedy zaroven vidi, kam se ktery ucitel hlasi, tim muze kontrolovat
vyuzitelnost a naplnénost planu dalSiho vzdélavani. Ucitelé v bavorskych Grundschulle
a Mittelschule musi, dle ministerského natizeni, jak bylo jiz uvedeno (dle zakona BayLBG,
¢lanku 20), vénovat dal§imu vzdélavani do Ctyt let 12 hodin. Nabidka kurzt je rtizna, pro
vSechny obory a pfedméty, o které maji ucitelé zdjem. Prostfednictvim tohoto portalu se

ptihlasuji ke svému vzdélavani i feditelé Skol.

5.2.5 Instituce poskytujici dalSi vzdélavani pro feditele Skol:

Kazda ze spolkovych zemi ma zfizeny instituty pro vzdélavani pedagogt a teditel skol.

V Bavorsku jsou takové ziizeny nasledujici instituty (Schulleitung, 2013):

e Akademie fiir  Lehrerfortbildung und Personalpriifung (ALP) Dillingen -
»Akademie pro dal$i vzd€lavani ulitelt a vedoucich pracovniku“ v Dillingenu,
ktera ma celostatni opravnéni vzdélavat a plné kvalifikovat feditele Skol,

e Okresni vlada (Regierung) - provadi skoleni k modulu ,,A*,

e Skolsky ufad (Schulamt) - provadi §koleni k modulu ,,A*,

e Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung (ISB) Miinchen — Statni

ustav pro kvalitu skoly a pedagogického vyzkumu v Mnichové.

5.2.5.1 Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalpriifung Dillingen (Akademie
pro dalsi vzdélavani ucitell a personalni fizeni)

Zakladni informace o této instituci lze ziskat na internetovych strankdch instituce

(http://alp.dillingen.de). Jedna se o piehledny internetovy portal, ktery poskytuje zakladni
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informace o akademii, organizaci instituce, informace o poskytovanych kurzech, servis,

projekty akademie, publikace a kontakty.

V zalozce ,kurzy” ma zajemce o kurz moznost vyhledat si kurz, vybrat si kurz na tzv.
posledni chvili (last minute) nebo vybrat si kurz v on-line katalogu, ktery nabizi §koleni dle

druht skol.

V akademii ziskava kazdy feditel potiebné vzdélani a kvalifikaci dle vyse popsanych

kvalifikaénich modelu.

5.2.5.2 Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung (ISB)- Statni institut
pro kvalitu Skoly a vyzkum vzd€lavani

ISB zajistuje vyzkum a déava k dispozici skolam praktické zkuSenosti. Podporuje a radi

statnimu ministerstvu pii dal$im vyvoji strukturovaného bavorského skolstvi. Prace ISB je

ptinosem pro vSechny typy skol (ISB, 2013).
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5.3 SEVERNI PORYNI-VESTFALSKO

5.3.1 Postaveni reditele Skoly ve vzdélavacim systému

Reditel v této spolkové zemi a vzdélavacim systému ma stejné postaveni jako feditel
v jinych spolkovych zemich Némecka. Ridi se pouze zédkony stanovenymi pro danou zemi,

ve které vykonava svou funkci.

5.3.2 Pravni ramec pro rizeni $kol

Reditel $koly se fidi nasledujicimi zakony (vybér):

e Schulgesetz fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG),
platny od 13. 11. 2012, (Skolsky zékon)

e Allgemeine Dienstordnung fiir Lehrerinen und Lehrer, Schulleiterinen und
Schulleiter an 6ffentlichen Schulen, zkratka: ADO, v platnosti od 18. ¢ervna 2012
v piekladu: Vseobecny sluzebni ad (pro ucitele a feditele na vetejnych Skolach)

e QGesetz iiber die Ausbildung fiir Lehramter an 6ffentlichen Schulen
(Lehrerausbildungsgesetz - LABG), platny od 12. 5. 2009

e Schulordnung fiir die 6ffentliche Grundschulen, platny od 10. 10. 2008

Dalsi vzdélavani pedagogii v zakonech

V Allgemeine Dienstordnung (ADO) v § 11 — Fortbildung, odst. 1 je stanovena
povinnost ucitelim uchovavat a rozvijet své znalosti a schopnosti, sami se vzdélavat
v internich, ale i externich institucich, a to v dobé mimo vyucovani. Ktomu se bere
v uvahu Skolni program. Odst. 2, téhoz paragrafu pfimo feditelim urcuje, Ze se podili
na dalSim vzdélavani uciteld a rozhoduji v ramci zasad piijatych konferenci uciteld.
K tomu také patfi vybér ucastnikd na vzdé€lavaci akce. V odst. 3 se piSe o moznosti
schvaleni ucasti na dalSim vzdélavani v piipadé, ze bude zajistén zastup. Podle odst. 4
mohou Skoly vyuzit se schvalenim Skolni konference dva dny ,,pedagogického volna*
K internimu dal§imu vzdélavani v ramci jednoho Skolniho roku. V odst. 5 je jiZz zmifiovano

o povinnosti feditele k vedeni planu dalSiho vzdé€lavani, ktery ma byt v souladu

S rozpoctem urcenym k témto aktivitam.
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V Schulgesetz NRW (SchulG) je v § 57, odst. 3 stanovena povinnost ucitelim dale se
vzdelavat za stejnych podminek, jako v pfedchozim (ADO, § 11, odst.1). Podle § 68, odst.
3 tohoto zakona ¢lenové ucitelské konference (jak pedagogové, tak i socialni pedagogové)
predsedaji fediteli Skoly a rozhoduji mimo jiné dle véty 3 o zasadach dalSiho vzdélavani

pedagogt dle navrhu feditele skoly.

5.3.3 Systém vzdélavani vedoucich pracovniki

Vedle dalSiho vzdélavani ucitelt, které ma& v NRW dlouholetou tradici, nebylo
specializované dalsi vzdélavani pro feditele $kol do konce roku 1980 nabizeno. Spole¢né

minéni bylo, Ze dobry ucitel mize byt zaroven dobrym feditelem (Lindner, 1997).

5.3.3.1 Historicky prehled vyvoje dalsiho vzdelavani reditele skoly

Prvni systematické Usili o vytvofeni nabidky vzd€lavani pro feditele Skol, ktefi nove
vstoupili do funkce v NRW, bylo vytvoieno v poloviné 80. let 20. st. Vyvinuta koncepce
dalsiho vzdélavani vzesla z Narodniho institutu pro Skolu a dal§i vzdélavani v Soestu
a vstoupila v platnost vtnoru 1980. Autory tohoto celostatniho opatieni pro dalsi
vzdélavani byli feditelé vSech forem S§kol, kteti byli témét kratce v Fidici funkei (cca do tii
let). Obsah dalSiho vzdélavani pro feditele Skol byl ¢lenény na povinny zakladni kurz
a volitelnou rozsifujici nabidku.

K povinnym obsahtim dal§iho vzdélavani patfilo:

- r0zvoj organizace

- Skola a pravo

- styly vedeni a Skolni klima

- poradenstvi a vykaznictvi

Volitelna rozsifujici nabidka se skladala z moduli, jako napf.:

- rozdéleni vyuky/ucebni plan

- sprava dat ve Skole
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Pouze mala cast novackl fediteld dosdhla na tuto nabidku, protoze nabidka dalSiho
vzdelavani byla kvantitativné nedostatecnd. To zpUsobilo, ze se feditelé nékdy nemohli
pfipravit na svou budouci praci. Vzdélavaci komise piedlozila v roce 1995 memorandum
snazvem ,,Budoucnost vzdélavani — Skola budoucnosti (Bildungskommission, 1995).
Reditelé, kteii byli ve funkci delsi dobu se vzdélavali samostudiem (Lindner, 1997 str.
137). Na cesté k vétsi vlastni odpoveédnosti a sebekontroly jednotlivé skoly s komplexnimi

ukoly je nutna profesionalizace feditela skol.

Nutnost kvalifikace vedoucich pracovnikii ve Skolstvi je stale vice uznavana tak, aby se
situace Skoleni zlepSila. Ministerstvo Skoly a dal§iho vzdélavani zem& NRW udélilo roku
1995 Narodnimu institutu pro Skolu a dal§i vzdélavani v Soestu nafizeni rozvijet dalsi
vzdélavani a pracovniky na vedoucich pozicich. Od roku 1997 Ministerstvo nabizi
komplexni Skoleni pro nové feditele, ktefi pravé vstoupili do Ufadu, a ¢leny vedeni Skol

s mnohaletymi praktickymi zkuSenostmi.

Hlavni témata, na které se uCastnik muze pfipravit pii profesionalni ¢innosti nebo pfii

tréninku, obsahuyji:

- rozvoj Skoly

- persondlni vedeni a personalni rozvoj

- 0zvoj a zajisténi kvality skoly (Dalin, 1999).

Nové€ zdiraznéné pozadavky na profesi a pro vybér feditele Skoly byly zadkladem pro nové

vzdé¢lavaci opatieni. Byly pfitomny dva zasadni aspekty:

1. definovan stavem vzdélavacich potteb NRW

2. ve vedeni skol musi byt kvalifikované osoby

Program dalSiho vzdélavani by mél byt specialné ptizpisoben potiebam pedagogického

vedeni Skoly.

Od roku 2002 je v NRW pies okresni fizeni v Diisseldorfu nabizeno ,,orientacni dalsi
vzdélavani pro ucitele, ktefi maji zdjem v budoucnu vstoupit do vedouci funkce. Nabizi
moznost prvniho vhledu do ukolti a vyzkouset, zda pievzeti funkce feditele Skoly odpovida
jejich pottebam. Systematickd piiprava na novou profesni roli by zadatelim meéla pomoci

urcit, do jaké miry jsou schopni vedeni ufadu (Skoly) prevzit.
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Zakladni slozky opatfeni dalSiho vzdélavani se zamétuji na nasledujici oblasti:
- pochopeni roli a profesni identita

- komunikace a interakce: feditel Skoly jako komunika¢ni poradce

- inovace a projektovy management ve Skole

- personalni vedeni

- vedeni porad a konferenci

Vedle statnich vzdé€lavacich opatieni, kterd jsou nabizena vedeni Skol Skolskymi urady
a vysokymi Skolami, existuji jesté dal$i podpirné organizace, jako napiiklad cirkevni
instituce, sdruzeni a spolky (zajistuji dal$i vzdé€lavaci opatfeni cirkevni jako statni).
K profesionalizaci fediteli Skol bylo vyvinuto distan¢ni studium v NRW a v ostatnich
spolkovych zemich. Hagenska univerzita v NRW nabidla v roce 1998 prvni vlastni studijni
kurz ,Ptiprava na vedouci ukoly ve Skoldch® Studium zacinalo v zimnim semestru

1999/2000.

Dalsi studijni nabidka zahrnovala celkem 8 modulti, které jsou rozdéleny do povinnych
a volitelnych moduli:

- ukoly vedeni ve Skolach — uvedeni

- rozvoj Skoly

- persondlni management

- management kvality

- poradenstvi a vedeni rozhovoru

- Skola jako podnik

- organizace Skoly

- Skola v demokracii (Pfundtner, 2002).

Univerzita Kaiserslautern nabizi od zimniho semestru 2000/2001 program distanéniho
vzdé&lavani ,,Skolsky management®. Obsahové jsou poskytnuty védecké poznatky k fizeni
a vedeni Skoly jako ,ucici se organizace (viz Kapitola Instituce poskytujici dalsi

vzdélavani).
Studium obsahuje moduly:

- vedenti lidi a fizeni zmény 1. a II.
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- pedagogické vedeni lidi

-zéklady a rozvoj vzdelavaci politiky

- rozvoj tymu a tymova spoluprace ve skole

- nastroje a postupy pii rozvoji skoly

- kooperativni a komunikac¢ni techniky

- personalni management

- zajisténi kvality a management kvality

- koncepce a obsah mezinarodnich srovnavacich studii (Gajewski; Griese, 2002).

Zména pracovniho profilu v fizeni skoly vyzaduje, aby vedouci pracovnici skol byli ve své
roli ochotni rozvijet se a ucit se. Kvalitativni a kvantitativni zmény v pracovnim profilu
musi také brat v avahu moZnosti vzdélavani. Odpovidajici systematické vzdélavaci
ptilezitosti jsou nezbytné, protoze pfispivaji ke zvySovani profilu. Vzhledem k jasné
komunikaci a efektivni strategii muize zlepSit repertoar alternativniho jednani, zvysit
profesionalitu a proto mulZe optimalné vyuZivat své zdroje ve Skole. Profesionalizace

dal$iho vzdélavani feditelu.

5.3.3.2 Kvalifikace reditele skoly

Od Iéta roku 2008 se musi ucitelé, ktefi se chtéji stat fediteli Skol, G€astnit 104 hodinového
kvalifika¢niho kurzu a prokéazat svou vhodnost pro tuto praci na dvoudennim Assessment-
Center-Verfahren (hodnoticim centru). Kvalifika¢ni kurz, feditelska kvalifikace -
Qualifikationserweiterung (SLQ), je rozd€len na kompetencni orientaci a na ¢tyii moduly.
Assessment-Center-Verfahren, Eignungsfeststellungverfahren (dale EFV), kontroluje
a zkou$i zacinajici feditele Skol ve cCtyfech centrdlnich manaZerskych dovednostech:
komunikace, inovace, management a jasnost role. EFV je centralni soucasti oficialniho
vyhodnoceni, které jiz musi byt obsahem v inzerované zadosti o misto. S timto povinnym
kvalifikaénim kurzem a Assessment-Centrem stoji jako prognosticky podil oficialniho
hodnoceni, a to se vyrazné€ li§i ve vybéru moznych kandidatl v ostatnich spolkovych
zemich (Schmiemann, 2013). Hlubsi pohled na dvé slozky jak SLQ, tak EFV je popsan

nize.
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Obr. 4: Reditelskd kvalifikace v NRW
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Jak z obrazku vyplyva, zajemci o feditelské misto se mohou v ramci dalSiho vzdélavani
ucastnit jiz ,,Orienta¢niho seminafe®, na kterém ziskaji moznost prvniho vhledu do tedi-
telské funkce a jiz zde mohou zjistit, zda by pozadavky organizace a viibec funkci feditele

Skoly zvladli a byla by pro n¢ inspiraci.
Orienta¢ni seminar

Orienta¢ni seminaf je urcen pro podporu mladych talentl — ucitelim, ktefi se zajimaji
o feditelskou funkci. Seminaf je nepovinny. Ugastnici maji pfileZitost ziskat vhled do pra-
covni oblasti feditele Skoly a posoudit vlastni kompetence v simulacnich situacich.
Orientaéni seminaf umoziiuje pochopeni roli, jakoZ 1 reflexi individualnich dovednosti

a ocekavani se zietelem na pozdéjsi pievzeti vedouci funkce ve Skole.
Kvalifikace reditele Skoly

Kvalifikace je soucasti jednotné dokumentace a kurikula v NRW a je nabizena okresnimi
vladami. V rdmci 104 hodinové dotace trva kazdy kurz pll roku a ve vétsi casti je

realizovan formou dvoudennich kurzti. Zakladem kvalifikace je kompetenéni profil, ktery

65



vychazi z dokumentu: ,,Handlungsfelder und Schliisselkompetenzen fiir das Leitungs-
handeln in eigenverantwortlichen Schulen in NRW*. V tomto dokumentu je pedagogicky

fidici personal a management Skoly definovan jako centralni fidici kategorie.

Kurz feditelské kvalifikace je ¢lenén do ¢ty modult, které jsou na sob¢ zavislé. Zpravidla
jsou moduly 1-3 ze dvou proskoleny lektory ze skupiny Skolsky management, které k tomu
ustanovuje ministerstvo $kolstvi a to ve dvoudennich blocich. Ctvrty modul je zpravidla
proskolovan spolupracovniky z okresnich vlad nebo externimi lektory. Jednotlivé moduly
jsou sestaveny tak, Ze teoretické a praktické aspekty feditelskych ¢innosti jsou spolu tzce
spojeny. Tato forma metodické realizace umoziuje ziskat teoretické znalosti s praktickymi

zkuSenostmi jak pfi samostudiu, tak pfimou ucasti na kurzu.

Obr.5: Ctyri moduly reditelské kvalifikace v NRW

( Modul 1 ) ( Modul 2 )

Skolni interni a externi Personalni management
komunikace a spoluprace

\. J \. J

(" Modul 3 ) ( Modul 4 )

Utvareni a rozvoj kvality Skoly Pravo a fizeni
a vyucovani

\. J \. J

Cty¥i moduly SLQ
Modul 1 — Skolni interni a externi komunikace a spoluprdce s partnery

Utastnici si rozviji potfebné komunikaéni techniky a schopnosti pro vedeni $koly jak
s grémiem a skupinami Skoly, tak i Skolni inspekci a dal$imi slozkami, které maji ke Skole
vztah. Zakladem je uvedeni do cilovych ustanoveni SLQ, ve kterych se ti€astnik seznami

S novou predstavou o vedeni Skoly.
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Modul 2 — Persondlni management

Hlavnim bodem je zaméfeni se na diilezitost role feditele Skoly jako vedouci osobnosti,
stejn€ jako rozvoj kompetenci pfi strategickém personalnim managementu skoly. Uchazeci
reflektuji nabyté zkuSenosti ze své Skoly, svlij vlastni osobnostni profil a sviij vedouci
postoj, ziskaji celkovy ptehled v oblasti vybéru zameéstnancii a rozvoje zameéstnanc,

poznavaji a zkousi metody profesionalniho personalniho vedeni.

Modul 3 — Utvdieni a rozvoj kvality Skoly a vyucovani

Ve tfetim modulu jde o rozvoj inovacnich a manazerskych kompetenci pii rozvoji Skoly
a jasné pochopeni roli pfi fizeni potfebnych zmén procesii, rozvoji tymi ve Skole
a sebefizeni vedoucich pracovnikil. Ugastnici se uéi znat vyznamné faktory pro rozvoj
kvality Skoly, vypracovavat strategie pro zavedeni a doprovod nutnych zmén procesd,
reflektovat jejich vlastni chovéni pfi zméné z pozice role ucitele na pozici feditele Skoly

a budou citlivé jednat pti procesu rozvoje tymi a metod sebefizeni.

Modul 4 — Prdvo a iizeni

Cilem je senzibilizace pravnich otdzek a problémil v oblasti §kolniho a sluZzebniho prava.
Ucastnici by méli umét identifikovat pravni relevantni situace v béZném zivoté Skoly,
v€asné€ a s pravni jistotou reagovat a znat podpirné systémy, které jsou jim k dispozici pii

feSeni pravnich otazek (Schulministerium, 2013).

Obr. 6: Ridici kompetence jako cil SLQ NRW

Ridici
kompetence

Metodicky zaklad
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EFV — Eignungsfeststellungsverfahren (zjisténi schopnosti Kk jednani)

EFV je v soucasné dob¢ tim nejlepsim nastrojem pro diagnostiku zptisobilosti za¢inajicich
fediteld. Po podani ptihlasky (viz pfiloha ¢. 5) jsou v EFV zacinajici teditelé zkouSeni
z fidicich kompetenci: komunikace, inovace, managementu a pochopeni roli. To se provadi
V praxi, navozuji se situace fizeni akci vedoucimi pracovniky Skol. Pro kazdého EFV jsou
vybrana Ctyti cviceni z osmi riznych typid cviceni. Pti kazdém cviceni jsou hodnoceny dve
fidici kompetence a kazdéa ze Ctyt fidicich kompetenci je v EFV piesné dvakrat ovéfena.
Protoze dvé cviceni nemusi mit stejnou kompetencni kombinaci, dochézi k rozdéleni

kompetenci mezi cviceni.

Obr. 7: Hodnoceni kompetenci v EFV

Cviceni 1 kompetence 1 Cviceni 3

kompetence 2

4

kompetence 3

kompetence 4
Cviceni 2 Cviceni 4

Z nasledujicich osmi cviceni jsou pro kazdé EFV vybirana étyfi:

- skupinova diskuze

- poradensky rozhovor
- rozhovor o konfliktu
- hodnotici rozhovor

- prezentace
-pfipadova studie

- poStovni ko§

- rozhovor
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Pozorovani a hodnoceni

Utastnici EFV jsou zkouseni tzv. pozorovateli tfi odlinych profesnich zaméfeni. Jsou to
tfi Skolni inspektofi, dvé feditelky a jeden teditel Skoly, stejné jako dvé zastupkyné a jeden
zastupce feditele Skoly. Na misté jsou také dvé pozorovaci rezervy, které jsou obvykle
z fad Skolnich inspektori. Vysokou prioritu v tomto fizeni maji pozorovatelé a jejich
pozorovaci kvality. Proto ma vzdélavani téchto skupin zvlastni vyznam. V ramci $koleni
jsou tito pozorovatelé velmi citlivi na provedeni né&jaké chyby pfi zméné chovani
Gcastnikt. Uéastnici jsou béhem $koleni informovani 0 postupu a pomoci pozorovacich
archli jsou ulozena kritéria a ukazatele pro kazdou =z oblasti odpovédnosti. Prace
S pozorovacimi archy je souc¢asti hlavni ¢asti Skoleni. Kromé vyuziti pozorovacich archii
a souvisejici diskuze o kritériich, kterd miize posoudit kompetence, je dilezitym aspektem
této faze testovani a hlasovani pozorovatelll na pochopeni jednotlivych kritérii a hodnoceni

pozorovaného chovani.

Obr. 8: priibéh EFV

DEN 1 | DEN 2

ptiprava \ realizace . ptiprava | realizace

ptiprava \ realizace

ptiprava \ rozhovor

\J NI

cvifeni 1 cvifeni 2 cvieni 3 cvifeni 4 vyhlaSeni
| , o
\ / / . / vysledku
1
pozorovani [posouzeni vyhodnoceni | rozhovor posouzeni
r r r I r r r
pozorovani [posouzeni . pozorovani [posouzeni
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Vystavba a prab¢h pozorovani a hodnoceni jsou standardizované. Kazdy ucastnik je pfi
jednom cviceni hodnocen dvéma pozorovateli, ktefi nesmi mit stejnou profesi. Pfi
skupinové diskuzi pozoruji dva pozorovatelé dva ucastniky. U vSech ostatnich druht

cviceni jsou vzdy tii cviceni plnéna paraleln€ v riznych mistnostech.

Zaklad hodnoceni v EFV je zalozen na danych kritériich a na zédklad¢€ pozorovani chovani.
Pozorovatelé pracuji samostatné a sva zjisténi zaznamenavaji do archi, které pak vzajemné
porovnavaji. V piipad¢ velkych neshod mohou vyméinovat své nazory na zaklad¢ toho,
na co prisli pfi sledovani kazdého hodnoceni. Po této vyméné maji pozorovatelé moznost

zmeénit jejich hodnoceni, nicméné, nutkédni ke stejnému hodnoceni neexistuje.

Tab. 5: Hodnoceni v EFV

pozorovani hodnoceni vymeéna zména
(jednotlive) hodnoceni

Skala, podle které pozorovatelé hodnoti, je tyFstupiiova a nabizi dostate¢né vysoky stupei
odlisnych moznosti, které¢ pozorovateliim zabranuji v tendencich hodnotit ke stfedu. Kazdy
ucastnik obdrzi od kazdého pozorovatele za jednu kompetenci v jednom cvieni 1 az
4 body. Vzhledem ke specialni kombinaci poétu cviki, pocet kompetenci na cviceni, pocet
pozorovatelll na cviceni a pocet danych bodi, obdrzi kazdy ucastnik maximalné 64

a minimalné 16 bodu.

EFV kondi tfistupiovym posouzenim vhodnosti Gi¢astniki s ohledem na oblast ¢innosti

ve Skolach.
Hodnoceni: a) méné nez 44 bod — EFV neni uznano
b) 44 — 51 bodt — ucastnik obdrzi posudek ,,piekracuje pozadavky*

C) vice nez 51 bodt — obdrzi tvrzeni ,,piekracuje pozadavky ve specialni mife*
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Reditelé a zdjemci o Feditelsky post mohou navic absolvovat nasledujici kurzy:

Doprovodné vzdélavani pro Feditele a vedouci pracovniky Skol pii zaméstnani
Jedna se o dalsi pribézné vzdélavani, které je nabizeno UcCastnikiim v riznych oborech
a zaméfeni.

Doprovodné vzdélavéani je zaméfeno na:

o feditelky a feditele
e zastupce feditelek a feditelt

e ¢leny stfedniho managementu

Vedle okresnich zastupitelstvi nabizi Akademie Mont-Cenis pro feditele statnich Skol
bezplatné seminafe k fizeni zaméstnancu.
Stiedni management

Implementace jednani vedoucich pracovnikli po ptevzeti funkce je zaméteno na ucitele
V tzv. sttednim managementu $koly:

- vedeni pro rtizné stupné fizeni Skol, - clenové rozsifujiciho fteditelstvi, - zastupci

odbornych funkci

Obsah vychazi ze zdkladniho konceptu SLQ NRW a tcast na tvodnim seminaii ,,Jednani

vedoucich pracovnik* je pln€ nebo ¢aste¢né zapocitana jako SLQ NRW.

5.3.3.3 Instituce poskytujici dalsi vzdelavani

Ministerstvo pro Skolu a dal$i vzdélavani NRW poskytuje dalsi vzdélavani pres okresni
zastupitelstva v Arnsbergu, Detmoldu, Diisseldorfu, Kélnu, Miinsteru a Akademii Mont —

Cenis. Schulleiter-Akademie (Reditelsk4 akademie) v Dortmundu.

Vyznamné misto vSak zaujimd 1 Technicka univerzita Kaiserslautern, kterd reaguje na
vyzvy spolecenskych a politickych zmén a vzdélava teditele Skol tak, aby se dokazali

uspésné postavit pied nové prichazejici ukoly, s jejichz feSenim si budou védét rady.

Cilova skupina — jedna se o dvouleté akreditované distancni vzdélavani s ndzvem ,,Skolsky

management®, do kterého jsou pfijimani absolventi vysokych kol s minimaln¢ jednoletou
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praxi ve Skolnim prostiedi. Toto studium pfipravuje pfedevSim zajemce, kteti by se chtéli

stat feditelem Skoly, pracovat ve spraveé skoly nebo na institucich poskytujicich vzdélavani.

Cilem studia je pfipravit studenty v ramci dal§iho vzdélavani ve smyslu profesionalizace
a kvalifikace v oblastech ¢innosti feditele Skoly. Studenti pak budou schopni fidit procesy
rozvoje Skoly v oblastech rozvoje organizace, persondlniho rozvoje a vyuky. Obor je

ukoncen ziskanim titulu ,,Master of Arts* (M.A.).

Pribéh a organizace — studium trva 4 semestry, pferuseni studia je mozné. VSechny

materialy k pfednaskam, semindiim a cvi¢enim jsou studentim zprostiedkovany pisemnou

formou. Mimo jiné jsou nabizeny online seminafe, dle zvoleného modulu.

Prezen¢ni vyuka — Vv ramci prezenéni vyuky, ktera se kond jednou na konci kazdého
semestru a je povinnd, jsou obsahy studia konzultovany v rdmci skupin a workshopti.

Ucast na kazdé prezencni vyuce je pisemné¢ zkouSena.

Obsahy studia — studium obsahuje 9 modull, které zahrnuji pfedev§im uceni a zmény
kultury uceni, vedeni lidi a management zmény, vzdélavaci politiku a Skolské pravo,
kvalitu vyuky, rozvoj tymti a komunikace, personalni management, rozvoj Skoly, vyzkum

Vv oblasti Skolstvi a management kvality.

Studium obsahuje napt. nasledujici moduly:

Uc€eni a zmény Kkultury uceni: Vedeni lidi a management zmény:
- vedeni lidi a zména kultury uceni - pedagogické vedeni lidi
- projektovy management - management zmeény a rozvoj organizace

- individua a organizace jako ucici se

Vzdélavaci politika a Skolské pravo: Kvalita vyuky:
- rozvoje a trendy Skolni politiky - koncepty, méfeni a zmény kvality vyuky
- Skolskeé pravo - rozvoj vyuky

- Skolni organizace a Skolni management
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5.3.4 P¥iklad mezinarodni spoluprace s Ceskou republikou

(Kooperaéni projekt, 2006)
V Praze se ve dnech 18. - 22. 4. 2006 uskutec¢nilo pracovni setkani feditelti dvou organizaci
poskytujicich dal$i vzd€lavani, a to Landesinstitut fiir Schule/Qualitdtsagentur, Soest
v Severnim Poryni — Vestfalsku a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani v CR. Setkani
se uskute¢nilo v ramci kooperacniho projektu ve vzdélavaci oblasti ,,Rozvoj skol a nové
formy vyuky v mezinarodnim dialogu“ snazvem ,Na cest¢ k demokratické Skolni

a vyukové kultufe v Severnim Poryni-Vestfalsku a v Ceské republice*.

Seminat odhalil, Ze obé zemé, i pies znatelné rozdily dané historickymi, sociokulturnimi
1 politickymi okolnostmi, stoji pfed stejnymi vzdéladvacimi problémy, a to by mohl byt

jeden z duvodd, pro¢ by skoly obou zemi mély spolupracovat.

Spoluprace ministerstev skolstvi obou zemi zacala na poc¢atku 90. let 20. stoleti, kdy doslo
K prvnimu setkani Celnich pfedstavitelt ministerstev, ktera se pak stala garanty rozvoje
aktivit mezi tehdejSim Pedagogickym centrem Praha (nyni Narodnim institutem pro dalsi
vzdélavani) a Zemskym institutem pro Skolu a dal$i vzdélavani v Soestu. Spoluprdce  ma
tedy jiz dlouhou a uspéSnou tradici. Spoluprace byla zapocata v roce 1995 tématem
,,Cesko-némecké vztahy v minulosti a piitomnosti: Ukoly pro budoucnost“, v roce 2003
pak pfesla na tematicky celek ,,Rozvoj Skol a nové formy vyu€ovani a uceni®. Pii téchto
setkanich §lo pfedevsim o pouceni se z rozdilnosti ve vyvoji Skol v obou zemich.

Spole¢né seminaie ucitellt obou zemi, které se konaly pravidelné kazdy rok stfidavé
v Praze a Soestu, se zabyvaly aktualnimi otazkami vychovné vzdélavacich trendi. Témata
reflektovala souCasnou situaci jak v oblasti pedagogické teorie, tak 1 praxe Skol, napf.
autonomie Skol, profesni pfiprava, evaluace kvality vychovné vzdélavaciho procesu —
diagnostické kompetence ucitelti, inovativni formy vyuky, uéeni a vychovy, zmény
Vv kurikularnich materialech, aktualni byly i otazky vysokoskolského vzdélavani
a pedagogické pripravy budoucich ucitelti. Na seminafich probihala vyména zkuSenosti

uciteld, kteti pak ziskané informace ptendseli do svych Skol.
Organizac¢ni ramec setkani

Organizacni ramec setkavani tvofi projektovi partnefi, kterymi jsou: ,,Landesinstitut fiir
Schule/Qualitédtsagentur”, Soest a ,,Néarodni institut pro dal$i vzdélavani“ (NIDV).
V Severnim Poryni-Vestfalsku pfipravuje a provadi tym slozeny z pcti moderatort

vétsinou jednotydenni akce. Vedle provadécich instituci se dale podileji na projektu
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1 ministerstva Skolstvi obou zemi a tfada dal$ich instituci, vzdy podle toho, kde lezi téziste
dané akce. Na projektu se podili i fada Skol, a to jak na Ceské, tak i na némecké stran¢.
Vlastni referenty vysila i Karlova univerzita v Praze. Projekty byly v letech 2003, 2004
a 2006 finanéné zajistény MSMT CR a Cesko-némeckym fondem budoucnosti.

Seminafe ,,Vytvareni nové demokratické, socidlni, Skolni a vyukové kultury v Ceské
republice a v Severnim Poryni-Vestfalsku®, ktery se uskutecnil v Praze (17. - 22. 4. 2006)
se ucastnilo 15 osob, vétSinou uclitelé za zakladnich, stfednich i odbornych skol, jakoz
1 tzv. pfedmétovi vedouci z ucitelskych seminaifl/referendiati v Severnim Poryni-
Vestfalsku. Obsah byl zaméfen na kurikula a metodiky vyuky (se zamétenim na predmeéty:
matematika, angli¢tina, némcina, uméni, informatika a specifické obory na odbornych
Skolach); formy vyuky a Cteni (chovani a jednani ucitell, aktivity zakd a atmosféra
ve Skole); skolni kultura a vyvoj $kol (ve srovnani s némeckymi Skolami); koncepce
a zkuSenosti se vzdélavanim ucitell (vzdelavani ucitelt na Karlove univerzité a zkuSenosti

ucitelt ze skol)

Béhem setkani probihaly pfimo na Skolach hospitace ve tfidach na riznych stupnich

a v ruznych pfedmétech, pak se konaly diskuze s uciteli a fediteli navstivenych skol:
- Zakladni skola Jitfni, Praha 4
- Integrovana stfedni odborna Skola logistickych sluzeb, Jarov, Praha 9
- Zakladni skola v Perunové ulici, Praha 3

Hosté se mohli seznamit s koncepci a praci NIDV, vzdélavacim systémem v CR
a aktualnimi otazkami vzdélavani fediteld v CR (piednaska Doc. PaedDr. J. Vasutové,

Ph.D.)

Vysledky a ohlasy na seminaf byly kladné. Ve sborniku, ktery byl sestaven z piispévkl
ucastnikd, 1ze v pfiloze nalézt i material v pfispévku strany Severniho Poryni-Vestfalska,
ktery lze pfimo vyuzit pti dalsim vzdélavani ucitelii v obou zemich. V ptiloze pak autor

této prace uvadi obsah a piiklady vystupl z toho pracovniho setkéni.
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6 SOUHRNNA KOMPARACE

Teoretické informace z literatury a ostatnich zdroja mi poskytly poznatky k nasledujicim

shrnutim.

a) Normativni porovnani dalSiho vzdélavani rediteli Skol

Stat/zemé Norma - reditel

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont (§5, odst. 2)
Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych

CR
pracovnikt, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikl
SRN- Zajemci o feditelské misto se vzdélavaji dle modulit A, B a C.
Bavorsko

K tomu, aby zdjemce mohl byt umistén na feditelské misto, musi dle §61,
SRN-NRW | odst. 6 SchulG byt k vykonu funkce zpisobily. Tzn. absolvovat 104 hod.
vyevik (kurz).

b) Priubézné vzdélavani reditela Skol

V Ceské republice se feditelé pribézné vzdélavaji vétsinou ucasti na jednodennich, ale
I vicedennich kurzech, které jsou specificky zaméfeny na aktualni problematiku
Vv jednotlivych oblastech fizeni Skoly. V SRN Bavorsku feditelé navstévuji tematicky
podobné kurzy, ke kterym se ptihlasuji pomoci systému ,,FIBS®, ten plni funkci prehledné
databanky. Reditelé v SRN NRW se pribézné vzdélavaji v ramci tzv. doprovodného
vzdélavani, které zaitituji okresni zastupitelstvi. Ugastnikim je nabizeno v réiznych
oborech a specifickém zaméfeni. Reditelé se vzdélavaji podle potieb organizace. Souhrnné
lze podobu a moznosti pribézného vzdelavani u vSech zemi oznacit za velice podobnou.

To je dano i momentalni potfebou reagovat na aktualni zmény v té ¢i oné oblasti.
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c) Pirehled vzdélavacich (kvalifikacnich) systému pro Feditele $kol

PhD. Profesionalni
Fizeni Skoly
PhDY. (dozivotni funkce)
Modul C
Management Dobprovodné Dalsi
vzdélavani dalsi vzdél. vzdel4vani
Mar. (do5 let po teditele 3koly
Skolokd Jmenovani) dle potieb
olsky -
organizace
management Modul B g
Bc. Profesni
;- —======= | vzdé¢lavani
| Studiumpro (po jmenovani)
1 teditele skol 1
Modul A EFV aSLQ
Ucitel/ka pre-kvalifikace
Orientacni Orientacni
kurz seminar
CR SRN-Bavorsko SRN-NRW
Vysvétlivky:
nepovinné
povinné

: Utcitel/ka |
1 ve funkci |

hranice vstupu z uéitelské pozice na feditelsky post
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VYZKUMNA CAST

Metodicka vyzva této prace lezi na srovnatelnosti odlisné kvalifikace a modelech dalsiho
vzdelavani feditelll zkoumanych zemi. Pfi studiu literatury, webovych stranek a ufednich
listin autor zjistil, ze zkoumané zem¢ nabizeji odliSna kritéria dalSiho studia feditelt
a moznosti dalSiho vzdélavani. Autor zvolil metodu dotazniku, ve kterém stanovil

srovnatelnd kritéria pro zkoumané zem¢.

Vyzkumnd cast se sklada ze dvou vyzkumu. Jednd se o deskriptivni vyzkum, ktery
ve vyzkumné Casti A obsahuje analyzy dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno
na zékladnich $kolach v Ceské republice — Jizni Cechy (§koly pouze s prvnim stupnd
a Skoly plné organizované) a Spolkové republice Némecko — Bavorsko (Grundschule

a Hauptschule/Mittelschule) a Severni Poryni-Vestfalsko (Grundschule a Hauptshule).

Vyzkumna cast B obsahuje ¢astené strukturované rozhovory s tediteli zakladnich $kol
v Ceské republice a Spolkové republice Némecko — Bavorsko a jejich analyzu. Pouzil jsem
metodu kvalitativniho polo-strukturovaného rozhovoru. Sest otizek bylo strukturovanych,
nestrukturované (volné) vyplynuly z rozhovoru. Z divodu dlouholetého partnerstvi, dobré
komunikace s kolegy fediteli a z dostupné vzdalenosti byli vybrani feditelé z partnerskych

Skol obou zemi.

K sepsani zavérecné prace autor vyuzil odbornou literaturu, webové stranky vzdelavacich

organizaci a zahrani¢nich ministerstev, ¢asopiseckou literaturu.
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7 VYZKUM A

7.1 DOTAZNiKOVE SETRENIV CR A SRN

Dotaznik byl zajistén piedvyzkumem. Testovali jej 2 feditelé ze Skol pouze s prvnim
stupném a 2 feditelé ze §kol pIné organizovanych v CR. Vybrani respondenti v CR byli
osloveni formou e-mailu, ktery obsahoval dotaznik. Vstup do terénu v SRN nebyl
jednoduchy, protoze k osloveni respondentti vybranych $kol v Bavorsku musel dat souhlas
mistni Skolsky ufad. V Severnim Poryni-Vestfalsku byli vybrani feditelé pfed odeslanim

dotazniku osloveni telefonicky, pak nasledovalo odeslani e-mailu s dotaznikem.

Piredvyzkum rozeslani dotazniku vyhodnoceni dotazniki
feditelé CR tnor 2013 biezen 2013

Vyzkum

vSichni feditelé ve vyzkumu bfezen 2013 duben 2013

Statistické vyhodnoceni bylo provedeno na vzorku 10 respondentd z predem vytypovanych
kol (5 respondentii z . stupné a 5 zplné organizované ZS, 5 z Grundschule a 5
z Hauptschule/Mittelschule), tudiZz navratnost dotazniki je 100%. Autor si je v&dom
odlisnych specifik jednotlivych zemi v oblasti dalsiho vzdélavani fediteld Skol, presto byl
dotaznik rozesldn bez patti¢nych uprav do vSech zminovanych zemi. Tam, kde byla otazka
nesrozumitelnd nebo mohla mit i jiné feSeni, zvlasté pro zahrani¢ni respondenty, byla
pfidana kolonka ,jiné, komentadi“. Odpovédi byly hodnoceny statistickym zjiSténim
predev§im medidnu a priméru. U vétSiny otdzek Slo o zjiSténi Cetnosti zastoupeni, kde

prumér nemél Zadnou vypovidajici hodnotu.

Oznaceni respondentti (legenda):

oznaceni respondenta zem¢ typ skoly
Ccz1 CR pouze s prvnim stupném
CZ2 CR pln€ organizovana
SRN-B_G SRN — Bavorsko Grundschule
SRN-B_M SRN — Bavorsko Hauptschule/Mittelschule
SRN-NRW_G SRN — Severni Poryni -Vestfalsko | Grundschule
SRN-NRW_H SRN — Severni Poryni -Vestfalsko | Hauptschule
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Otazka ¢. 1 — Kolik let pusobite ve funkci?

Vétsina respondentll na poloZenou otdzku uvadi, Ze je ve funkci 10 let. Jen feditelé Skol
s prvnim stupném v CR uvadgji hodnotu 15 let. Otazkou bylo zjistovano, jaka je délka
feditelské praxe u respondenti. U NRW _G je zastoupeni fediteld s mensi délkou fidici
praxe, coz je zfejm¢& zpusobeno problematikou obsazovani feditelskych mist v této

spolkové zemi.

vysledny median

Respondent Resp. ¢. 1 Resp. €. 2 Resp.¢.3  Resp.c¢. 4 Resp. €. 5 u jednotlivych

zemi
Cz1 20 15 10 10 15 15 let
CZ2 10 10 20 25 méné nez 5 10 let
SRN-B_G 15 10 10 5 15 10 let
SRN-B_M 15 10 méné nez5 ménénez5 10 10 let
SRN-NRW_G méné nez 5 15 5 10 méné nez 5 5 let
SRN-NRW_H 10 10 15 20 10 10 let

Otazka c. 1: Kolik let pusobite ve funkci? (median zemé)

cz1 | 15

Cz2

SRN-B_G | 10

SRN-B_M | 10
SRN-NRW_G 5

SRN-NRW_H | 10

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Otazka ¢. 2 — Musel/a jste pred nastupem nebo po nastupu do funkce absolvovat

Skoleni v souvislosti s vykonem funkce?

Nejcastéjsi odpovédi na vySe uvedenou otdzku je ,,soucasné“ a ,,do jednoho roku®, coz
znamena, Ze se nove obsazeni feditelé vzdélavaji nebo maji tendence se vzdélavat
soucasn¢ s nastupem do funkce. V CR je povinnost zahajit studium do 2 let od pocatku

vykonu funkce feditele Skoly.
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vysledny median

Respondent Resp. ¢. 1 Resp. ¢. 2 Resp.¢.3 Resp.¢.4 Resp.¢.5 u jednotlivych

zemi

cz1 ne soucasné 1 rok po soucasné 1 rok po 1 rok po

Cz2 1 rok pred 1 rok po 2 roky po 1 rok po 1 rok pred 1 rok po

SRN-B_G 1 rok po soucasné soucasné zadnévzd 1 rok pred soucasné

SRN-B_M soucasné soucasné 2 roky pred soucasné 1 rok po soucasné

SRN-NRW_G struktur.vzd.  soucasné soucasné 1rokpo 2 roky pred 1 rok po

SRN-NRW_H dalsi vzd dalsi vzd soucasné ne dalsi vzd. jiné

Otazka €. 2: Musel/a jste pred nastupem nebo po nastupu do funkce

absolvovat skoleni v souvisosti s vykonem funkce?
k|

cz1 ' ' 1 rok po
22 I ' 1 rok po

4
SRN-B G I soucasné
—
SRN-B M I soucasné
;_ L
SRN-NRW_G ' 1rok po
T
SRN-NRW_H ' Jine

Otazka ¢. 3 — PovaZujete za dilezité, aby se rFeditel Skoly dale vzdélaval?

Vsichni respondenti uvadéji, Ze je dulezité dalsi vzdélavani feditele Skoly. Hodnoceno
stupném dilezitosti 5 (z 5). V soucasné dobé je ve vSech zemich kladen diraz na dalsi
vzdélavani a je téz podporovano jak zaméstnavateli, tak i vladou. VSichni si uvédomuji

ulohu celozivotniho uceni a jsou za své vzdélavani odpoveédni.

vysledny median

Respondent Resp. €. 1 Resp.€.2 Resp.¢.3 Resp.¢.4 Resp.¢.5 u jednotlivych
zemi
Cz1 5 5 5 4 5 5
Cz2 5 5 5 5 5 5
SRN-B_G 4 5 5 3 5 5
SRN-B_M 5 5 5 5 5 5
SRN-NRW_G 5 5 5 5 5 5
SRN-NRW_H 5 4 5 5 4 5
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Otazka ¢. 4 — Jaké oblasti dalSiho vzdélavani Feditele Skoly povaZujete za diilezité?

U této otazky méli respondenti volit takové oblasti skolského managementu, které povazuji
management a planovani. Uplné ve vsech piipadech méla nejvétsi zastoupeni oblast
,managementu®, pak ,,personalistika a Fizeni lidskych zdroji — v CR na obou typech §kol,
v Bavorsku pak na Grundschule. Timto feditelé $kol davaji najevo, Ze v oblasti
managementu a fizeni lidskych zdroju je dilezité se vzdélavat a tuto oblast podchycovat
a uplatnit lepsi orientaci v téchto oblastech. Zajem o studium ekonomickych podkladi se

objevil v zemich, kde je vétsi autonomie, jako napt. v CR.

Otazka ¢. 5 — Plan dalSiho vzdélavani feditele Skoly v oblasti manaZerskych funkci.

Respondenti méli za kol z pfedem danych mozZnosti ,neni; je, aniz by musel byt; je
povinny* popsat jejich situaci. Respondenti z Némecka uvadéji, ze je povinny, protoze
tfeditelé berou plan dalSiho vzd€lavani za svou profesni povinnost. V ostatnich zemich byt
plan dalsiho vzdélavani fediteli $kol nemusi. V jednom piipadé v CR u $koly s pouze

prvnim stupném se objevilo, Ze plan maji, aniz by musel byt.

Otazka c. 5. Plan dalsiho vzdélavani reditele Skoly v oblasti
manazerskych funkci

cz1 neni

cz2 . neni
SRN-B_G | povinny
SRN-B_M | povinny
SRN-NRW_G _ | povinny
SRN-NRW_H ) | povinny

Otazka ¢. 6 — Mate zakonem nebo vyhlaSkou vymezeny urcity pocet dni pro samo-

studium?

V CR byla jednoznatna odpovéd ,ano“, protoze podle Zakona o pedagogickych

pracovnicich §24 odstavec 7: Kdalsimu vzdélani uvedenému v odstavci 4 pism.
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b)(samostudium) pedagogickym pracovnikiim prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnii

ve Skolnim roce, ... U ostatnich zemi neni samostudium vymezeno zakonem.

existence

Respondent Resp. ¢. 1 Resp.¢.2 Resp.¢.3 Resp.¢.4 Resp.¢.5 uzakonénych dni

pro samostudium
Cz1 ano ne ano ano ano ano
Cz2 ano ano ano ano ano ano
SRN-B_G ne ne ne ne ne ne
SRN-B_M ne X ano ne ne ne
SRN-NRW_G nevim ne ne ano ne ne
SRN-NRW_H ne X ne ne ne ne

Otazka c. 6. Mate zakonem nebo vyhlaskou vymezeny urcity pocet
dni pro samostudium?

SRN-B_G | |“e
SRN-B_M | I b
SRN-NRW_G | I b
SRN-NRW_H| | _ | b

Otazka ¢. 6a — Pokud ,,ANO%, vyuzivate stanoveny pocet dni: plné, ¢astecné, viibec?

Reditelé kol uvadgji, Ze ti, ktefi maji stanoveny pocet dni k samostudiu, se je snazi vyuzit
pouze &asteénd. U $kol plné organizovanych v CR a Hauptschule/Mittelschule v Bavorsku

hodnoty ukazuji vyssi vyuzitelnost dnti uréenych pro samostudium.
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Otazka €. 6a. Mate zakonem nebo vyhlaskou vymezeny urcity pocet
dni pro samostudium? Pokud "ANO" vyuzivate stanoveny pocet dni?

_Cil, - |0,8

| )1

| 0,8

SRN-B_G

SRN-B_M | l 12

SRN-NRW_G

SRN-NRW_H|

Otazka ¢. 7 — Ve vaSem dalSim vzdélavani prevaZuje forma:

Na nasledujici otazku respondenti odpovidali tak, Ze oznac¢ovali hodnotu podle dulezitosti

na stupnici od ,,0 — neni dilezité” az po ,,5 — velmi dulezité™.

7a) samostudium

Vyuziti samostudia je vyuZivano odliSné, pfevazuje vSak odpovéd’ €. 4.
7b) kurzy

V oblasti vyuzivani kurzil byla zjiSténa hodnota odpovédi vSech zemi také €. 4, ale nejvice
maji zajem navstévovat kurzy v CZ1, SRN-Bavorsko Hauptschule/Mittelschule, u kterych

byla zaznamenana odpovéd €. 5.
7c) studium odborné literatury

Studiem odborné literatury se feditelé také zabyvaji, ale nejvyssi hodnota dulezitosti je u

zemi CR2, SRN-NRW Grundschule. Celkové je nejéastdjsi hodnotou diileZitosti . 4.
7d) studium zakonu

U studia zakonu je hodnota dulezitosti nejvyssi pouze u SRN Bavorka a SRN-NRW
Grundschule. I kdyz feditelé v této zemi maji nizkou autonomii, povazuji znalost zakond

za dulezité.
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7e) studium ciziho jazyka

Studium cizich jazykl neni prioritou pro SRN, kde téméi kazdy feditel ovlada cizi jazyk,
ktery vyuziva pii studiu materiala tykajicich se Skolského managementu. Znac¢na dtlezitost
se v nejvyssich hodnotach zobrazila pouze u CR v obou typech $kol, protoZe u nas tuto
oblast feditelé jeSté postradaji a zacCinaji moznosti studia cizich jazykd vyuzivat dle

moZnosti.
7f) studium ekonomickych podkladi

Studiem ekonomickych podkladii se zabyvaji predeviim feditelé $kol v CR, coz je také
dano autonomii, protoze v nasi zemi zodpovida feditel skoly za fizeni celého subjektu po
vsech strankéach. Naptiklad v SRN se ukazaly nizké hodnoty, protoze zde maji autonomii
velice omezenou a veskeré ekonomické zélezitosti jsou feSeny na trovni Skolskych uradii
nebo ministerstev. I kdyz se v nékterych piipadech zobrazila minimalni hodnota, je to dano

tim, ze v nékterych zemich za skolni rozpocet feditel ¢astecné odpovida.
79) e-learning

Hodnoty diileZitosti u e-learningu jsou v CR na arovni &. 1 a 3, coZ je nizka hodnota, ktera
je dana i tim, Ze v nasi zemi jeSté forma tohoto zptsobu studia zna¢né rozvinuta v oblasti
managementu a fizeni Skoly neni. U ostatnich zemi povazuji e-learning za velice dilezity.
Zvlasté v SRN je e-learningu vénovana velka pozornost, protoze feditelé po absolvovani
Modulu A, by mé¢li projit virtualnim kurzem, ktery ma za kol provadét je a podporovat

V prvnim roce ve funkci.
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Otazka c. 7. Formy vzdélavani - hodnoceny skalou 0 - neni dulezité az

5 - velmi dilezité (mediany zemi)

(5]

cz1

w

cz2

SRN-B_ﬂ

SRN-B_M

\SRN -NRW G| 5
5
SRN-NRW_H
M median vyuziti e-learning  median vyuZziti studium ekonomickych podkladi
H median vyuziti studium ciziho jazyka H median vyuZziti studium zdkond
M median vyuziti studium odborné literatury H median vyuziti kurzy

Otazka ¢. 8 — Podporuje dal$i vzdélavani vas kariérni postup?
Otazka ¢. 8 a) — Pokud ,,ANO*, napiste jakym zpiisobem

Respondenti v CR odpovédéli na vyse uvedenou otazku ,,ne“. UCR je v této poloZce
vysledek ziejmé ovlivnén tim, Ze zadny kariérni postup neexistuje. Reditel $koly nema

moznost postoupit do vysSiho kariérniho (nikoliv pouze platového) stupné na zaklade
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sloZzeni zkousSky (atestace), kterd by méla byt definovdna zdkonem a umoznovala by

ziskani vysSich pravomoci (jako napf. uchdzet se o misto Skolniho inspektora,

posuzovatele ucebnich materiald, atd.). V SRN-B povazuji respondenti za kariérni postup

moznost pracovat na Skolském uiadé, ve vétsi Skole, na pozici Skolniho inspektora

(provadét dohled nad Skolami). V SRN-NRW odpoveédél pouze jeden respondent, ktery

povazuje za kariérni postup byt ¢lenem Skolské rady nebo pracovat na trovni okresniho

fizeni.
Respondent Resp. €. 1 Resp.¢.2  Resp.¢.3 Resp.¢.4 Resp.¢.5 vysledny medidn
P p. ¢ p-c. p-c. p- ¢ p- ¢ karierniho rGstu
Ccz1 ne ne ne ano ne 1
Cz2 ne ne ne ne ne 1
SRN-B_G ne ne ne ano ano 1
SRN-B_M ano ne ano ano ne 2
SRN-NRW_G ne ano ano ne ano 2
SRN-NRW_H ano ano ne ne ano 2

Ciselnik podpory

karierniho hodnota
postupu

ano

ne 1

Otazka c. 8. Podporuje dalsi vzdélavani vas kariérni postup?

' ano

SRN-NRW_G

SRN-NRW_H

' ano

' ano
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Otazka ¢. 9 — VaSe vzdélavani je financovano z prostiedkii:
- Skoly, zfizovatele, grantového projektu, Ministerstva financi, samoplatce

Na nasledujici otazku respondenti odpovidali tak, ze oznaCovali hodnotu podle dilezitosti

na stupnici od ,,0 — neni dilezité“ az po ,,5 — velmi dulezité™.

Nejvyssi hodnoty stupnice dileZitosti jsou u CR, kde je dalsi vzdélavani financovano
predevsim z prostifedkti Skoly a také zfizovatele. V SRN-B se zobrazila i moznost platby
formou samoplatce. To nastava v tu chvili, kdyz je fediteli zaplaceno celé Skoleni, pak je
po ném pozadovéna finan¢ni spoluucast napf. na cestovném. V SRN-NRW je dalsi

vzdelavani hrazeno z prostfedktt Ministerstva financi.
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Otazka c. 9. Formy financovani - hodnoceny skalou 0 - neni dulezité az

5 - velmi dilezité (mediany zemi)

cz1

2

SRN-B_G

0

0

SRN-B_ M | o

| 0
——————————— ¢

0

0

SRN-NRW_G | o

| 0
I——————

0

0

SRN-NRW_H | o

i median financovani z prostfedk( samoplatce
H median financovani z prostfedkd Ministerstva financi
i median financovani z prostfedkl grantového projektu
H median financovani z prostredkl zfizovatele

H median financovani z prostredkl skoly

Otazka ¢. 10 — V jaké mife je vzdélavani zajiSténo nestatnimi a statnimi organizacemi?

Z nasledujicich grafa je ziejmé, Ze nestatni organizace se z velké Casti podileji na
zajistovani dalSiho vzd€lavani, ale ve srovnani se stdtnimi organizacemi jsou vysledné
hodnoty témé&f shodné. V CR pievazuje zajisténi statnimi organizacemi. V SRN neni z4dna

odpovéd’ ziejmé proto, ze jejich vzdélavani probiha ptredevsim ve statnich organizacich,



tudiz otdzku na nestatni organizace nepovazovali za dilezitou, i kdyZ tyto organizace se

v SRN nachazeji.

Otazka ¢. 10. V jaké mifre je vzdélavani zajisténo nestatnimi

organizacemi

| I
L

(@]
N
[y

R
|N
N

o
W

SRN-B

SRN-B_M

SRN-NRW_G
SRN-NRW_H

Otazka ¢10. V jaké mire je vzdélavani zajisténo statnimi organizacemi

(]
N
[y

I

[7,]
ol
2
“ I
mlﬂ

SRN-B_M

SRN-NRW_G |

SRN-NRW_H

Otazka ¢. 10a) - NapiSte, prosim, nazvy organizaci, které zajist'uji dalsi vzdélavani
, vy s ) J

Respondenti z jednotlivych zemi odpovidali nasledovné:

CR ZVAS(6x) a NIDV (9x), Legro Consult, s.r.o.; Erudico, s.r.0.; VSERS CB,
jazykové §koly, CSM UK Praha, FF UK Praha, CEDU

SRN-B Lehrakademie Dillingen (8x), Schulamt Miinchen, Bezirksregierung,
Verbiande/Gewerkschaften, Verlage, univerzity, privatni poskytovatelé

SRN- ministerstvo Skolstvi, Bezirkregierung, Verband Bildung Erziehung, Institut

NRW fiir Lehrer Fortbildung, Bezirksregierung KOLN, UNI Dortmund
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7.2 DOTAZNIKOVE SETRENI VE SKOTSKU

Stejné dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno v CR a SRN, bylo uskute¢néno
i ve Velké Britanii — Skotsku. Dotaznikem, ktery byl rozeslan prostfednictvim e-mailu,
bylo osloveno 5 fediteld Primary school a 5 fediteli Secondary school, ve stejném
Casovém obdobi. Tato zem¢ vSak nebyla tematickou soucasti teoretické Casti diplomové
prace, proto vysledky Setfeni nebyly zahrnuty do spole¢ného tabulkového vyhodnoceni, ale
slouzi k porovnani a upozornéni na pfipadné rozdily v odpovédich mezi jednotlivymi

aktéry dotaznikového Setieni.
Za zminku stoji odpovédi v nasledujicich otazkach:
Otazka ¢. 4 — ,Jaké oblasti dalSiho vzdélavani povazujete za dulezité?“

Nejvétsi zastoupeni méla oblast managementu, personalistika a fizeni lidskych zdroji

v Secondary school.
Otazka €. 5 — ,,Plan dal$iho vzdélavani feditele skoly v oblasti manazerskych funkci®

Reditelé odpovédsli, Ze plan zpracovany maji, aniz by musel byt. Tim zvyraziiuji nutnost

a dilezitost planovani, které je nedilnou soucasti manazerské profese.

V otazce €. 6a, ktera se tykala samostudia a jeho vyuziti, méli feditelé z Primary school

v odpovédi nejvyssi hodnotu. Snazi se samostudium vyuzit v nejveétsi mire.

U otazky €. 7, kterd zjisStovala formy vzdelavani, uvedli feditelé z této zemé€ nejnizsi
hodnoty v oblastech studia ekonomickych podkladd, studia ciziho jazyka a studia zakond.

vvvvvv

vyuzivani e-learningu a samostudium.

Otazka ¢. 8 — ,Podporuje dal§i vzdélavani vaS kariérni postup?*“ VSichni fteditelé
odpovédéli ano, protoze ve Skotsku feditelé mohou pfi kariérnim ristu pomahat ostatnim
koleglim, napf. podilet se na zlepSovani pedagogického systému, pofadat kurzy
leadershipu, poméhat pfipravovat kolegy pro fidici pozici, potadat specifické profesionalni

kurzy, které se podileji na tom, aby v souc¢asném vzdélavani vzristaly védomosti.

V otazce €. 9, odpovédeli respondenti, ze financovani dal§iho vzdé€lavani probiha

predevsim z prostifedk Skoly a grantovych projekti.
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8 VYZKUM B - ROZHOVORY S REDITELI SKOL

Tato &ast obsahuje rozhovory s fediteli zakladnich §kol v Ceské republice a Spolkové
republice Némecko — Bavorsko véetnd jejich analyzy. Reditelé byli pied uskute¢nénim
rozhovoru telefonicky informovani o tématu diplomové prace, nasledné¢ byly dohodnuty
terminy navstév piimo ve Skolach. Rozhovory byly provadény v mésici dubnu 2013.
Pouzil jsem metodu kvalitativniho polo-strukturovaného rozhovoru. Sest otdzek bylo
strukturovanych, nestrukturované (volné) vyplynuly zrozhovoru. K rozhovorim byli
vybrani 4 feditelé zakladni $koly z CR (2x ze ZS pouze s prvnim stupném, 2x z plné
organizované ZS) a 4 fedite]lé ze SRN-Bavorsko (2x Grundschule, 2x Haupt-
schule/Mittelschule). Kazdy feditel byl pfed zahdjenim rozhovoru informovan, ze dal§im
vzdélavanim feditele je minéno vzdélavani v oblastech manazZerskych dovednosti
a Cinnosti souvisejicich s fizenim Skoly. Z divodu dlouholetého partnerstvi, dobré
komunikace s kolegy fediteli a z dostupné vzdalenosti byli vybrani feditelé z partnerskych
Skol obou zemi. Vstup do terénu byl osobni. Odpovédi byly zaznamenavany tazatelem

do pfislusného formulafe (viz ptiloha). Rozhovory probihaly ve vybranych Skoléach.

Respondenti byli oznacovani nasledovné:

Reditelé §kol pouze s prvnim stupném Cz1
Reditelé plné organizovanych kol CZ2
Reditelé Grundschule SRN1
Reditelé Hauptschule/Mittelschule SRN2

Strukturované otdzky
Otazka €. 1: Myslite si, Ze vyuzivate dostate¢né nabidek dalSiho vzdélavani?

VSsichni feditelé v SRN sdélili jednoznacné ,,ANO* — snazi se nabidky vyuzivat, ale ne
viech, pfedev§im z diivodu uvolnéni z vyuky. Reditelé v CR uvadéli jako prekazku
pfedevSim financovani dalSiho vzdélavani, protoze jej hradi z polozky rozpoctu ONIV
a tato polozka byla v§em Skoldm poniZena. Jako dalsi ptekézka byla u $kol pouze s prvnim
stupném uvadéna obtizna zastupitelnost pfi vyjezdu na Skoleni. Je vSak nutno podotknout,
ze v posledni dobé (v dobé ESF grantdi, napt. EU penize do Skol) se nabidka dal§iho

vzdélavani zvedla, protoze je ztéchto fondlu financovéna, podle pfedem stanovenych
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pravidel. Presto tuto moznost ¢esti feditelé, bez rozdilu velikosti $koly, uvitali a hodnoti ji

kladné.

Reditelka CZ2 uvadi: ,, Vyuzila jsem nabidek vzdélavani z projektii, které byly zdarma,
a jednalo se o dlouhodobé kurzy z EU fondii. Nyni nabidky firem vyuzivam, vybiram si, co
potiebuji a omezuje mne pouze den konani — pokud mam primou praci, snazim se vybrat
jiny termin®, pokracuje dale: ,, Myslim si, Ze stalé vzdelavani veditele skoly je velmi
dillezité, zejména setkavani s kolegy rediteli a spolecné debaty o zméndach v systéemu je pro

reditele potiebné. “

Reditelka CZ1 uvadi: ,, Snazim se, ale nabidka Skolicich stiedisek je omezend, Skoleni
byvaji dost financné nakladna, zvlasté pro reditelku na malotiidni Skole, k tomu je jeste

tezs1 zastupitelnost mne a kantoru .

V porovnani s fediteli ze SRN jsou odpovédi téméi srovnatelné. Reditelé ze SRN téz
uvadéji jako jednu =z prekazek jejich =zastupitelnost, jak Ize =z autentick¢ odpovédi
vypozorovat, feditelka SRN2 uvadi: ,, Ich wiirde gerne fahren, aber das ist nicht so leicht.
Wenn ich wegfahre, muss ich fiir meinen Vertreter alles vorbereiten, nur manchmal ist dies
zeitlich nicht méglich. © (pteklad: Rada bych jezdila, ale neni to tak lehké. Kdyz jedu pryc,

musim pro svého zéstupce pripravit podklady a na to kolikrat neméam ani cas).

Reditel zmalé $koly SRN1 pro srovnani uvadi: Ich nehme nicht immer Teil. Zu
interessanten Veranstaltungen sende Kollegen. (pieklad: Ja nejezdim, nepotiebuji to

tolik. Kdyz je néco zajimavého v nabidce, jezdi kolegoveé).

Otizka & 2: Jsou nabidky dal§iho vzdélavani pro Feditele riiznych typia $kol v CR

a SRN rozdilné?

V obou zemich odpovédeli vsichni feditelé jednoznacng — ,,NE*. Srovnatelnost nabizenych
programt & kurzii pro feditele se shoduje. Reditelé obou typti kol maji stejné moznosti
vzdelavani, maji tedy moznost se piimo na spolecnych aktivitach potkéavat, a to hodnoti
pozitivné, jak komentuje napi. teditel CZ2: ,, ...rdd na Skoleni jezdim, protoZe tam
potkdavam znamé kolegy a muzZeme spolu konzultovat problémy v nasich Skolach. Myslim,

Ze nejvic se bavime o pravnich otdzkach a o nejcastéjsich zmendch ve Skolstvi. *
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Otazka ¢. 3: Jaké druhy organizaci nabizi dalSi vzdélavani pro feditele §kol?

V této otazce jsou patrné velké odlisnosti, protoze feditelé v SRN se zpravidla vzdélavaji
ve statnich organizacich a to napt.: Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung
Dillingen (nejcastéji zminéno), okresni vlady a Skolské ufady. Nabizi se i moZnost
vzdélavani nestatnimi organizacemi, ty vsak feditelé neuvadéli. K nestatnim organizacim
se feditelka SRN2 vyjadtila nasledovné: ,, Wir konnen auch Kurse von privaten Anbietern
nutzen, jedoch sind diese Angebote fiir uns oftmals weniger interessant und selten
notwendig. Ich persénlich habe kein Interesse an diesen Angeboten. (pieklad: Mlzeme
navstévovat také kurzy u soukromych poskytovateld, ale neni to pro nds tak zajimavé
a dilezité. Nemam zajem o takové nabidky). Reditelé v CR maji vétsi vybér v organizacich
jak statnich, tak nestatnich. ZrozhovorG vSak vyplynulo, Ze nejradéji voli moznost
statnich organizaci, doklada feditelka CZ2: ,, ...neni dobrd koordinace vzdélavani a také je
riiznd kvalita*®, z divodu nizké ceny a zajisténi kvalitnich Skoliteld. Uvadény byly statni

organizace zfizované krajskymi titady nebo MSMT CR.

Otazka ¢. 4: Kdo financuje dalSi vzdélavani fFeditele Skoly?

Odpovéd’ na otazku byla jednoduchd pro feditele Skol v SRN, protoZe jejich Skoleni
financuje stat, to doklada i reakce feditele SRN2: ,, Bei uns wird alles von Staat finanziert.
Eventuelle Fahrkosten werden jedoch nur selten iibernommen, da der eigenanteilhier
bereits bei 10€ liegt.” (pteklad: U nas vSe financuje stat, mizeme se podilet napf. na
dopravé, ale je to cca 10€). Odpovéd’ u fediteld v CR ma mnoho podob, protoze feditel
mize financovat $koleni jak ze statniho (ONIV), tak z obecniho rozpoctu, ale i jako
samoplatce. Pfevazovala odpoveéd’ financovani ze statniho rozpoctu, jak uvadi feditel CZ1:
., Pokud to jde, tak si samozrejmé hradim vse ze statniho rozpoctu. Kdyz dojdou penize,
nikam nejedu nebo si alespoii zaplatim cestovné z obecniho rozpoctu. Skoleni si z obce
neplatim, protoZe na to primo urcené penize nemdame a v letoSnim roce mame tento

rozpocet dost nahnuty. “ Opét byla zminéna 1 moznost financovani z ESF projektt.
Otazka €. 5: Kde vSude jsou vymezeny prava a povinnosti Feditele Skoly?

Kazdy z feditelti obou zemi uvadél zakonné normy. Vzdy byl uveden prvni Skolsky zakon.

CR: Skolsky zakon, Zakon o pedagogickych pracovnicich, Vyhlaska o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.
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SRN: BayEUG — Bayerisches Gesetz iiber das Erziehungs- und Unterrichtswesen , LDO —
Dienstordnung fiir Lehrkrifte an staatlichen Schulen in Bayern, GrSO — Schulordnung fiir
die Grundschulen in Bayern, zkratka: Grundschulordnung, MSO — Schulordnung fiir die

Mittelschulen in Bayern

Otazka €. 6: Odebirate do Skoly ¢asopis(y), popripadé jinou manaZerskou literaturu
zamérenou na management Skoly?

Reditelé CR: Rizeni $koly, Kartotéka (J. Mikag)

Reditelé SRN: Schule und Management, Schulleitung Intern, Schulverwaltung

nestrukturované otdzky:

Pii rozhovorech s fediteli v SRN jsem se ptal napiiklad na vyu€ovaci povinnost feditele
Skoly, kterd se stanovuje dle poctu piihlaSenych zaka ve Skole. Dalsi otdzky smétovaly
napt. k dalSimu vzdélavani pedagogti ve Skole, k moznostem z3ajisténi a uvolnovani;
partnerskym Skoldm; spoluprici se zfizovatelem, atd. Uvadim vybér ze zajimavych

odpovedi.

Jedna z respondentek CR2 odpovédéla na otazku spoluprice se ziizovatelem v oblasti
dal§iho vzdé¢lavani: ,, ... méla jsem bohuzel problém se zrizovatelem, starostka obce
na mne poslala kontrolu CSI pro casté casti na vzdélavani veditelii Skol. Setienim se
zjistilo, Ze velké mnozstvi seminaru se konalo o vikendech, vSechny seminare byly velmi
potrebné pro praci reditele skoly. Vsechny hodiny byly bud nahrazeny, nebo rdadne
zaplaceny zastupujicim pedagogiim, kteri je kvalifikované odsuplovali.  Ptedchozi
autenticka vypovéd dokazuje, jaky nevhodny vliv mize mit vztah: zfizovatel (starosta)

x feditel Skoly na chod $koly, dnes jiz citovana feditelka v této Skole nepracuje.

Reditelka SRN2 na moZnost obsazenosti novych feditelii reagovala nasledovné (feditelka
byla do funkce jmenovana pted 2 roky): ,, Um Schulleiterin werden zu kénnen benétigte ich
die Zustimmung meines damaligen Schulleiters und die Bescheinigung "Modul A"
(Halbtigige Schulung iiber 20 Tage), die ich wdihrend meiner Titigkeit als Lehrerin
absolvieren musste. Mit der Bescheinigung fiir das "Modul A" konnte ich mich beim
Kultusministerium bewerben und wurde so Schulleiterin. In meinem ersten Amtsjahr als
Schulleiterin musste ich an einem dreiwéchigen Kurs fiir Schulleiter teilnehmen (je eine
Woche). Die Teilnahme am WBT (web based training) ist ebenfalls bindend.* (pteklad:
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KdyzZ jsem chtéla byt feditelkou Skoly, musela jsem mit souhlas tehdejsiho feditele Skoly
a potvrzeny ,,Modul A%, ktery jsem musela pro mé ¢innosti feditelky Skoly absolvovat.
Diky potvrzené ucasti na ,,Modulu A*“ jsem mohla zaslat Zadost na Ministerstvo kultury
a stat se feditelkou Skoly. V mém prvnim roce v Gfadé¢ jako feditelka skoly, jsem se musela
Giastnit ti tydenniho kurzu (jednotlivé po tydnech, ne v celku) pro feditele $kol. Ugast na

WBT (web based training) virtualni konference (e-learning) je povinna).

Dopliujici otazka tazatele: Jak se postupuje ve vybéru a obsazovani nového feditele do
funkce, kdyz poda zadost o umisténi vice zajemca? ,,Teilnehmer sind Lehrer, schreibt der
Schulleiter eine Bewertung, kann dies die Chancen duetlich verbessern. Jeder Bewerber
hat bestimmte Noten, welche alsAuswahlkriterium dienen.* (pieklad: Ugastnici jsou
ucitelé, feditel na n€ pise hodnoceni, miize tedy tyto Sance vyrazné¢ zlepsit. Kazdy kandidat

ma ur¢ité znamky, které jsou rozhodujicim kritériem).
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ZAVER

V préci bylo prokézéano, ze na dalsi vzdélavani teditela Skol a jejich profesionalizaci je
nahlizeno v Ceské republice i mezi spolkovymi zemémi Némecka (Bavorsko a Severni
Poryni-Vestfalsko) odlisné. Piesto se mi podafilo nalézt nékteré spolecné prvky. Ten, kdo
se stal feditelem, musel se a musi kontinualn€ vzdélavat. Podle kvalifika¢nich modelt
fediteltl $kol, které jsou v praci zobrazeny, museli viichni feditelé, vyjma feditelt v Ceské
republice, prokazat svoji odbornost a zpusobilost v oblasti Skolského managementu jiz
pted vstupem na feditelsky post. To jim umoznilo sebevédomé usednout do feditelského

kiesla a s pfipravenosti vést jim svéfenou organizaci a celit soudobé problematice Skolstvi.

V dotaznikové ¢asti ,,A* jsem nalezl odliSnosti nasi zem¢ od ostatnich v jiz zmiflovaném
vzdelavani pred nastupem do feditelské funkce; v planovani dalSiho vzdélavani tediteld,
které v Némecku povazuji za samoziejmost; oblast studia cizich jazykd je pro CR
prioritou, protoze feditelé nepovazuji svoji jazykovou vybavenost za dostacujici. Vyraznou
odlisnost shledavam i v kariérnim postupu, ktery u nas do dnes neexistuje. Pokud se ¢esti
teditelé dale prubézné vzdélavaji, pak je to diky wnitini motivaci, odpoveédnosti
k vykonavané profesi, za ucCelem ziskani novych informaci z oblasti managementu
a vytvafeni novych kontaktd s ostatnimi fediteli. Pfitom ve Skotsku, které¢ho se
dotaznikové Setfeni tykalo pouze orientacné, je dal§i vzdélavani samoziejmosti a diky
standardim ma feditel moznost vénovat se strategickym rozvojovym potfebam skoly,
protoze ostatni ukoly vykonava stfedni management. Patrné rozdily byly zjistény
i V oblasti financovani dal$iho vzdélavani. V SRN je hrazeno jediné ze statnich prostiedki,

ale v CR a Skotsku vyuzivaji feditelé i ostatni zdroje.

Rozhovory s fediteli v CR a SRN (vyzkumna &ast ,,B) probihaly ve velmi pifjemné
atmosféte a potvrdily zjisténé teoretické poznatky. V mnohém doplnily ziskané informace
V oblasti vzdélavani feditell. Pfi neformalnich posezenich s fediteli jsem ziskal 1 hlubsi
nahled do jejich Skolské problematiky a fidici prace. Srovnani vzdé€lavacich systémil

feditelti Skol uvadim v kapitole — Souhrnna komparace.
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Na zéklad¢ studia dané¢ problematiky a provedeného dotaznikového Setfeni podpoieného
osobnimi rozhovory s fediteli, 1ze navrhnout nasledujici opatfeni smétujici k zlepSeni

vzdélavani feditelti v Ceské republice:
1. Kazdy ucitel mé plan vlastniho osobniho rozvoje,

2. pokud ucitel pomysli na fidici funkci, musi absolvovat pfipravné kurzy zamétené

na manazerské dovednosti pfed nastupem do funkce,

3. po ziskani piislusnych kompetenci k vykonavani fidici funkce prokazatelnym zptisobem

dolozit nabyté poznatky a védomosti z teorie a praxe,
4. pii vykonavani funkce se dale povinné vzdélavat (dle kariérniho fadu — atestace),

5. pfi uréitém poctu Gspésné splnénych atestaci moznost dalsiho kariérniho postupu, napf.

Skolni inspekce, posuzovatel u¢ebnich materidlli, ufady, ministerstva, lektor.

K realizaci navrhovanych doporueni je nutnd systemati¢nost ve vzdélavani feditelt
a stanoveni standardd, klast vétsi diraz na jednoznacné pozadavky na Cleny vedeni Skol
a zajistit vyvoj a hodnoceni jejich vykonu. Podporovat diskuzi zainteresovanych stran pro

zajisténi legitimnosti poZadavki, kompetencnich profilti a standarda.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ALP - Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalpriifung

CRI1 - Ceska republika, feditelé kol pouze s prvnim stupném

CR2 - Ceska republika, feditelé $kol pIné organizovanych

DVPP - Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikt

ISB - Staatsinstitut fiir Schulqualitdt und Bildungsforschung

SRN-B_G - Spolkova republika Némecko-Bavorsko, Grundschule

SRN-B_M - Spolkova republika Némecko-Bavorsko, Hauptschule/Mittelschule
SRN-NRW_G - Spolkova republika Némecko-Severni Poryni-Vestfalsko, Grundschule
SRN-NRW_H — Spolkova republika Némecko-Severni Poryni-Vestfalsko, Hauptschule

RLFB - Rahmen der regionalen Lehrerfortbildung
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