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Příloha č. 1 – Úroveň kompetencí
1
  

Kompetence     

Výkon 

zaměřený na 

vizi 

Střední 

management může 

formulovat osobní 

vizi vzdělávání, 

která se vztahuje k 

vizi školy a 

diskutuje o této 

vizi s kolegy. 

Ředitel může být nositelem vize vzdělávání, tuto vizi 

formulovat a komunikovat ve škole tak, aby se 

optimalizovaly výsledky studenta.  

 Střední 

management 

Ředitel 

začátečník 

Ředitel 

pokročilý 

Master 

 Poskytuje 

kvalifikované 

vedení k rozvoji 

vize. 

Poskytuje 

kvalifikované 

vedení k rozvoji 

vize. 

Poskytuje 

kvalifikované 

vedení k rozvoji 

vize. 

Poskytuje 

kvalifikované 

vedení k rozvoji 

vize. 

 Střední 

management vyvíjí 

osobní přístup k 

výuce a 

komunikuje a sdílí 

tuto vizi s kolegy a 

rodiči ve škole tak, 

aby posílil 

kolektivní ambice. 

 

 

 

 

 

 

Ředitel má 

znalosti a 

dovednosti k 

pochopení 

aspektů, které 

hrají roli při 

formulaci vize 

školy, a toto 

poznání a 

pochopení 

zvládá otestovat 

na vlastním 

fungování vize 

školy. 

 

Ředitel má 

schopnost 

poskytnout a 

formulovat 

přesvědčivou 

vizi školy a 

zapojit rodiče a 

kolegy do 

tohoto procesu. 

Je s nimi 

schopen vést 

jednání o této 

vizi. 

 

Kompetentní v 

Mistr má 

schopnost 

pracovat na vizi 

s ostatními a 

jasně ji 

komunikovat ve 

vhodné formě 

všem 

odborníkům i 

laikům ve škole 

i mimo ni. 

 

 

 

Kompetentní v 
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Kompetentní v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel má 

znalosti a 

porozumění 

oblastem 

výzkumu a 

vývoje vize v 

oblasti 

vzdělávání, a 

používá to pro 

svou vlastní 

praxi. 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel může 

být autorem 

realizace a 

rozvoje své 

vlastní školní 

vize založené na 

odborné 

literatuře. 

oblasti výzkumu 

 

Mistr má 

schopnost 

zapojit znalosti 

z vnějšího a 

vnitřního 

výzkumu do 

formulování 

vize školy.  
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Příloha č. 2 – Indikátory chování
2
 

Kompetence Indikátory 

Výkon zaměřený na vizi 

Ředitel může být zaměřen na vzdělávání, 

musí formulovat a komunikovat tuto vizi ve 

škole tak, aby se co nejvíce optimalizovaly 

výsledky studentů.  

Vedení a kvalifikované vyvíjení vize 

Mistr má schopnost pracovat s ostatními, 

zvládá formulovat vizi jasně a v odpovídající 

formě všem stranám (odborníkům a laikům 

ve škole i mimo ni), a vytvořit podmínky pro 

její rozvoj. 

Kompetentní v oblasti výzkumu 

Mistr má schopnost zapojit znalosti z 

vnějšího a vnitřního výzkumu do 

formulování vize školy.  

 Prokazuje vynikající dovednosti při rozvoji 

a provádění integrované vzdělávací vize 

s ohledem na ostatní ve škole a v okolí; pro 

toto využívá vnější a vnitřní výzkum. 

 Své činy z morální odpovědnosti trvale 

zaměřuje na zlepšování výsledků studentů. 

 Udržujte profesionální dialog o kvalitní 

výuce a poskytuje kvalitativní impulzy. 

 

Udržování vztahů s okolním prostředím 

Ředitel může být činitelem v prostředí školy 

(včetně právních a regulačních rámců), 

zvládá zvážit důsledky a převést je do své 

vlastní situace. 

Kompetentní v podnikání 

Mistr má schopnost efektivně a odpovědně 

využívat příležitosti z důsledků vývoje v 

dynamickém prostředí k rozvoji školy.  

Kompetentní v oblasti výzkumu 

Mistr má schopnost zapojit nové znalosti z 

externího výzkumu a nové informace z 

okolního prostředí do řízení.  

 Využívá pákový efekt při zkoumání 

potenciálu kulturního prostředí. 

 Vyniká v organizaci náročného 

vzdělávacího prostředí, nejen pomocí 

interního i externího partnerství. 

 Vytváří a udržuje síťové vztahy.  

 Používá interní a externí zdroje a 

informační kanály. 

 Podporuje a povzbuzuje pozitivní image 

organizace. 

 Je schopen kriticky myslet. 

 Provádí externí výzkum a používá získané 

poznatky ke zlepšení výsledků studentů. 

 

                                                 
2
 Standard, 2012, str. 66 



 

4 
 

Příloha č. 3 – Aspekty efektivního vedení
3
 

Kompetence PO Aspekty efektivního vedení 

Vzdělávání se zaměřením na primární 

proces:  

Zkušení manažeři vidí vývoj dětí / studentů 

jako svou primární odpovědnost. Mají vhled 

do vývojové psychologie a oblastí 

pedagogicko-didaktické, což jim umožňuje 

působit ve škole jako profesionálové. Díky 

tomu mohou pracovat na základě jasné vize, 

a zaměřit se na obsah primárního procesu. 

Silná vize  

Ředitel má silnou vizi o vzdělání a vykonává 

tuto vizi s cílem optimalizovat výsledky. 

Okolní prostředí  

Podnikání: Vzdělání je sdílenou 

odpovědností. Vedoucí pracovníci aktivně 

pracují s vnějším prostředím. Zvládají 

předvídat vývoj, uvážlivě pracují se zákony a 

předpisy, akceptují požadavky na ochranu 

životního prostředí ze stran rodičů, sociálních 

institucí a dalších organizací, které mají vliv 

na školu. 

Kontext 

Druh vedení musí odpovídat situaci s cílem 

dosáhnout co nejefektivnějšího vedení. 

Organizace  

Organizační politika a management: Zkušení 

manažeři vytváří vhodné podmínky, snaží se 

o optimální využití času, lidí a zdrojů a 

dosažení soudržnosti (vzdělávací) politiky.  

Organizační rozvoj: Zkušení manažeři jsou 

schopni podporovat proces rozvoje školy a 

budování komunity prostřednictvím 

iniciativy a dialogu. 

Formování organizační charakteristiky z 

výchovného zaměření  

Ředitel utváří formu a koordinaci 

organizačních charakteristik (organizační 

struktura / kultura / vzdělávání / personální / 

zařízení) s cílem optimalizovat studentských 

výsledků 

Rozhodnost  

Řízení odborníků: Úspěšné vzdělávání je 

především týmovou záležitostí. Zkušení 

Strategie pro spolupráci, učení a výzkum  

Uplatnění vedoucí strategie zaměřené na 

podporu spolupráce a vzdělávání na všech 
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manažeři jsou schopni podporovat v lidech to 

nejlepší tak, aby pracovali v organizaci 

efektivně. Manažeři jsou zaměřeni na 

vytváření učebních a rozvojových příležitosti 

pro jednotlivce a týmu nejen na organizační 

úrovni. Věnují pozornost svým 

zaměstnancům, podporují týmového ducha a 

ochotu spolupracovat, poskytují důvěrné 

prostředí. 

 

úrovních organizace, stejně jako podpora 

„zvídavého“ postoje. 

Interpersonální kompetence:  

Základem dobrého vedení je především 

dobrá komunikace. Kvalita a účinnost řízení 

je do značné míry závislá na způsobu, jakým 

jsou tvářeny vztahy a jakým je 

komunikováno v organizaci. Schopní 

vedoucí podporují pozitivní atmosféru, jsou 

schopni sebereflexe z hlediska chování. 

Duševní schopnosti  

Intrapersonální dovednosti: schopnost 

shromažďovat odpovídající informace s 

cílem pochopit složité situace, problémy a 

otázky, které slouží k vyjasnění, pro další 

práci nebo prevenci. Zkušení manažeři znají 

průběh svého jednání založeného na 

osobních a profesních hodnotách. Jsou si 

vědomi své společenské odpovědnosti. To 

vyžaduje rozvoj osobní reflexe. 

Myšlení vyššího řádu  

Ředitelé jsou schopni problémy analyzovat a 

spojit s jejich konkrétní organizací. Zvládají 

řešit problémy v širších souvislostech a 

dovedou posoudit alternativy řešení, stejně 

jako jaké překážky jim stojí v cestě či stát 

v cestě mohou. 

 

  



 

6 
 

Příloha č. 4 – Kompetenční profily
4
  

Základní 

kompetence 

Profil 1 (jednatel) Profil 2 (tvarovatel) Profil 3 (stratég) 

Výkon zaměřený 

na vizi 

 

Ředitel řídí vývoj 

konkrétních částí 

vize a šíří společnou 

vizi výuky; 

překládání tuto vizi 

do cílů vzdělávacích 

procesů a výsledků 

učení s cílem 

optimalizovat 

výsledky studentů.  

Zaměření na 

primární proces 

 

Ředitel poskytuje 

formu vize a její 

obsah na podporu 

primárních procesů, 

v souladu se 

strategickými cíli. 

Zaměření na 

primární proces 

 

Ředitel vyvíjí s týmu 

vizi školy, a na tomto 

základě formuje 

strategické cíle na 

úrovni školy. 

Zaměření na 

primární proces 

 

Ředitel má širokou a 

odbornou znalostní 

základnu o kvalitní 

výuce; převádí ji do 

strategických 

rozhodnutí na 

organizační úrovni. 

Specifické 

kompetence: 

 

Zaměření se na 

primární proces 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel může použít 

výzkum pro vývoj 

vize a jeho vlastní 

praxi. 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel se opírá o 

vnitřní a vnější 

výzkumu při 

formulaci vize. 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel využívá 

znalosti z vnějšího a 

vnitřního výzkumu 

jako kvalitativní 

impulsy do dialogu o 

celé organizaci v 

oblasti vzdělávání.  

Udržování vztahů s 

okolním prostředím 

 

Ředitel předvídá 

vývoj v této oblasti, a 

Podnikání 

 

Ředitel si je vědom 

faktorů z aktivit v 

bezprostřední 

Podnikání 

 

Ředitel identifikuje a 

vytváří příležitosti, 

předvídá hrozby a 

Podnikání 

 

Ředitel pohlíží na 

příležitosti a hrozby z 

vývoje v okolním 
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tímto ovlivňuje 

záměrně vztahy, 

procesy učení a 

jednotlivé aktivity, s 

cílem optimalizovat 

studijní výsledky,  

Prostředím se myslí 

zákony a předpisy, 

rodiče, sociální 

prostředí a příslušné 

organizace. 

 

Specifické 

kompetence: 

 

Podnikání 

 

Externí spolupráce 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

blízkosti školy, které 

mají vliv na školu, a 

podle toho jedná.  

 

Externí spolupráce 

 

Ředitel spolupracuje 

s příslušnými 

organizacemi mimo 

školu s citem pro 

jednotlivé zájmy 

školy. 

 

 

 

 

 

 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel má znalosti k 

pochopení interakcí 

mezi výsledky 

výzkumu a mezi 

vývojem v oblasti 

školy a vzdělávacích 

oblastech, a může 

toto poznání a 

porozumění 

aplikovat na svou 

vlastní praxi. 

vývoj v této oblasti, a 

toto promítá do 

běžné praxe.  

 

 

Externí spolupráce 

 

Ředitel vytváří školní 

kontaktní sít, rozvíjí 

ji a provozuje, což 

mu pomáhá v řadě 

různých situací. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel získá znalosti 

z externího výzkumu 

a informace z 

okolního prostředí 

pro uchopení nového 

směru ve své vlastní 

škole s cílem zlepšit 

vzdělávací procesy a 

výsledky studenta a 

postavení školy. 

prostředí a převádí 

jej do strategické 

politiky k posílení 

organizace. 

 

Externí spolupráce 

 

Ředitel má dobrou 

představu o 

možnostech a 

rezervách školy a na 

základě kontaktní 

sítě utváří strategické 

aliance za účelem 

rozvoje a zachování 

stávající kvality 

(vzdělávání).  

 

 

 

Kompetence v 

oblasti výzkumu 

 

Ředitel získává 

znalosti z externího 

výzkumu a 

informace z širokého 

okolí k zvládnutí 

nového směru vývoje 

organizace. 
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Příloha č. 5 – Elektronická komunikace 

 

Peter van Dijk  

RE: Standard of head teacher 

KOMU:  

vojta.k  

Hello,  

  

I looked in our documents but i can’t find information about any criteria.  

I think there aren’t any criteria fort hat.  

  

Greeting Peter  

  

Van: vojta.k [mailto:vojta.k@email.cz]  

Verzonden: vrijdag 6 december 2013 10:38 

Aan: Peter van Dijk 

Onderwerp: RE: Standard of head teacher  

  

Hello,  

 thank you very much for your message. If I understand it well, this document describes tasks 

of principals.  

 I found these following competences describing your job  

1. visie en leiderschap  

2.  in relatie staan toto de omgeving  

3.  vormgeven aan organisatie - kenmerken vanuit een onderwijskundige gerichtheid  

4. hanteren van strategieen t.b.v. samenwerking, leren en onderzoeken op alle niveaus  

5. hogere orde denken  

 Are there any criteria by which to assess that the principal handles these competences?  

For example:  
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In Czech Republic, there is a teacher’s standard that states:  

1.) Knowledge and sklil (communication and classroom climate)  

a)  The teacher has good verbal skills, and 

b) appropriate use of non-verbal communication  

2.) Criteria by which it is recognized that these skills are implemented  

a)  The teacher expresses himself clearly and adequatly to the age of pupils, manages his 

voice well, and has 

b)  good eye contact, smiles, friendly and welcoming gestures, moves around the classroom, 

has respect for personal space  

Based on what criteria do you judge personal plan fullfillment? (Persoonlijk plan)  

 Thank you for your answer.  

 Mgr. et Bc. Vojtěch Krakowitzer  

Primary school, Londýnská 34, Prague  

  

Od: Peter van Dijk <directie@cuneraschool-skovv.nl> 

Datum: 28. 11. 2013 v 14:49:13 

Předmět: RE: Standard of head teacher  

Hello,  

  

There is a document in Holland that discribes the criteria of director in the Netherlands. I hope 

it helps you. If you need more information please contact me again.  

 Greetings,  

 Peter van Dijk  

Directeur Cuneraschool  

  

Van: vojta.k [mailto:vojta.k@email.cz]  

Verzonden: woensdag 27 november 2013 14:15 

Aan: Peter van Dijk 

Onderwerp: Standard of head teacher  

mailto:directie@cuneraschool-skovv.nl
mailto:vojta.k@email.cz
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 Hello,  

I received contakt to you from Mrs. van Zwam. I am studying my senior year of School 

Management in College of Education at Charles University, Prague, Czech Republic. The 

topic of my thesis is "Standard of director in the Nederlands."  

I have studied many documents, but I still can’t find any documents illustrating competencies 

and criteria (standards) of your work.  

  

We still haven´t got anything like this in the Czech Republic. For illustration of what I search 

for, I looked into scottisch legislature - http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-

standards/standards-for-leadership-and-management-1212.pdf (pages 17-24)  

Could you, please, help me to find any links or sources for this? Would Education Professions 

Act be a good source of information?  

  

Thank you.  

  

Mgr. et Bc. Vojtěch Krakowitzer  

Primary school, Londýnská 34, Prague  

 

 

 

http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-standards/standards-for-leadership-and-management-1212.pdf
http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-standards/standards-for-leadership-and-management-1212.pdf

