Piiloha ¢&. 1 — Uroveii kompetenci'

Kompetence

Vykon
zamérfeny na

vizi

Stredni
management miize
formulovat osobni
vizi vzdélavani,
ktera se vztahuje k
vizi skoly a

diskutuje o této

Reditel mize byt nositelem vize vzdélavani, tuto vizi

formulovat a komunikovat ve skole tak, aby se

optimalizovaly vysledky studenta.

vizi s kolegy.

Stedni Reditel Reditel Master
management zacateCnik pokrocily

Poskytuje Poskytuje Poskytuje Poskytuje
kvalifikované kvalifikované kvalifikované kvalifikované

vedeni K rozvoji

vedeni K rozvoji

vedeni K rozvoji

vedeni K rozvoji

vize. vize. vize. vize.

Stiedni Reditel ma Reditel méa Mistr ma
management vyviji | znalosti a schopnost schopnost
osobni pfistup k dovednosti k poskytnout a pracovat na vizi
vyuce a pochopeni formulovat S ostatnimi a
komunikuje a sdili | aspektt, které presvédcivou jasngé ji

tuto vizi s kolegy a | hraji roli pfi vizi skoly a komunikovat ve

rodici ve Skole tak,
aby posilil

kolektivni ambice.

formulaci vize
Skoly, a toto
poznani a
pochopeni
zvlada otestovat
na vlastnim
fungovani vize

Skoly.

zapojit rodice a
kolegy do
tohoto procesu.
Je snimi
schopen vést
jednani o této

vizi.

Kompetentni v

vhodné formé
vSem
odbornikiim |
laiktim ve skole

i mimo ni.

Kompetentni v
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Kompetentni v

oblasti vyzkumu

Reditel ma
znalosti a
porozumeéni
oblastem
vyzkumu a
vyvoje vize V
oblasti
vzdélavani, a
pouziva to pro
svou vlastni

praxi.

oblasti vyzkumu

Reditel mtize
byt autorem
realizace a
rozvoje své
vlastni Skolni
vize zalozené na
odborné

literatufe.

oblasti vyzkumu

Mistr ma
schopnost
zapojit znalosti
z vngjsiho a
vnitiniho
vyzkumu do
formulovani

vize skoly.




Piiloha ¢&. 2 — Indikatory chovani

Kompetence

Indikatory

Vykon zaméreny na vizi

Reditel miize byt zaméfen na vzdélavani,
musi formulovat a komunikovat tuto vizi ve
Skole tak, aby se co nejvice optimalizovaly
vysledky studenti.

Vedeni a kvalifikované vyvijeni vize

Mistr ma schopnost pracovat s ostatnimi,
zvlada formulovat vizi jasné a v odpovidajici
formé vSem strandm (odbornikiim a laikim
ve skole i mimo ni), a vytvofit podminky pro
jeji rozvoj.

Kompetentni v oblasti vyzkumu

Mistr ma schopnost zapojit znalosti z
vngjsiho a vnitiniho vyzkumu do

formulovani vize skoly.

e Prokazuje vynikajici dovednosti pii rozvoji
a provadéni integrované vzdé¢lavaci vize

s ohledem na ostatni ve skole a v okoli; pro
toto vyuziva vnéjsi a vnitini vyzkum.

e Své ¢iny z moralni odpovédnosti trvale
zaméiuje na zlepSovani vysledki studentd.

e Udrzujte profesiondlni dialog o kvalitni

vyuce a poskytuje kvalitativni impulzy.

UdrZovani vztahii s okolnim prostiedim
Reditel miize byt ¢initelem v prostiedi skoly
(v€etné pravnich a regula¢nich ramcii),
zvlada zvazit dusledky a prevést je do své
vlastni situace.

Kompetentni v podnikani

Mistr ma schopnost efektivné a odpovédné
vyuzivat ptilezitosti z dsledkt vyvoje v
dynamickém prostredi k rozvoji skoly.
Kompetentni v oblasti vyzkumu

Mistr ma schopnost zapojit nové znalosti z
externiho vyzkumu a nové informace z

okolniho prosttedi do fizeni.

e Vyuziva pakovy efekt pi1 zkoumani
potencialu kulturniho prostredi.

¢ Vynika v organizaci narocného
vzdélavaciho prostiedi, nejen pomoci
interniho 1 externiho partnerstvi.

e Vytvafi a udrzuje sitové vztahy.

e Pouziva interni a externi zdroje a
informacni kanaly.

e Podporuje a povzbuzuje pozitivni image
organizace.

e Je schopen kriticky myslet.

e Provadi externi vyzkum a pouZziva ziskané

poznatky ke zlepseni vysledkt studentd.
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Piiloha &. 3 — Aspekty efektivniho vedeni’

Kompetence PO

Aspekty efektivniho vedeni

Vzdélavani se zamérenim na primarni
proces:
ZkuSeni manazeti vidi vyvoj déti / studentt

jako svou primarni odpovédnost. Maji vhled
do vyvojové psychologie a oblasti
pedagogicko-didaktické, coz jim umoznuje
pusobit ve skole jako profesiondlové. Diky
tomu mohou pracovat na zéklad¢ jasné vize,

a zam¢fit se na obsah primarniho procesu.

Silna vize
Reditel ma silnou vizi o vzdélani a vykonava

tuto vizi s cilem optimalizovat vysledky.

Okolni prostredi

Podnikani: Vzd¢lani je sdilenou
odpovédnosti. Vedouci pracovnici aktivné
pracuji s vnéj$im prostiedim. Zvladaji
predvidat vyvoj, uvazlivé pracuji se zadkony a
predpisy, akceptuji pozadavky na ochranu
zivotniho prostfedi ze stran rodicl, socialnich
instituci a dalSich organizaci, které maji vliv

na Skolu.

Kontext
Druh vedeni musi odpovidat situaci s cilem

dosahnout co nejefektivnéjsiho vedeni.

Organizace

Organizacni politika a management: Zkuseni
manazefi vytvaii vhodné podminky, snazi se
o optimalni vyuZiti ¢asu, lidi a zdroji a
dosazeni soudrznosti (vzdélavaci) politiky.
Organizacni rozvoj: ZkuSeni manaZefi jsou
schopni podporovat proces rozvoje skoly a
budovéani komunity prostiednictvim

iniciativy a dialogu.

Formovani organiza¢ni charakteristiky z
vychovného zaméreni

Reditel utvaii formu a koordinaci
organizac¢nich charakteristik (organizacni
struktura / kultura / vzdélavani / personalni /
zarizeni) s cilem optimalizovat studentskych

vysledka

Rozhodnost
Rizeni odbornikii: Usp&siné vzdélavani je

pfedevsim tymovou zalezitosti. ZkuSeni

Strategie pro spolupraci, u¢eni a vyzkum
Uplatnéni vedouct strategie zamétené na

podporu spoluprace a vzdélavani na vsech

% Standard, 2012, str. 70




manazefi jsou schopni podporovat v lidech to
nejlepsi tak, aby pracovali v organizaci
efektivné. Manazeti jsou zaméfeni na
vytvaieni uebnich a rozvojovych pftilezitosti
pro jednotlivce a tymu nejen na organizacni
urovni. Vénuji pozornost svym
zaméstnanciim, podporuji tymového ducha a
ochotu spolupracovat, poskytuji ditvérné

prostiedi.

Interpersonalni kompetence:

Zakladem dobrého vedeni je predevsim
dobra komunikace. Kvalita a uc¢innost fizeni
je do zna¢né miry zavisla na zptisobu, jakym
jsou tvéfeny vztahy a jakym je
komunikovano v organizaci. Schopni
vedouci podporuji pozitivni atmosféru, jsou

schopni sebereflexe z hlediska chovani.

urovnich organizace, stejné jako podpora

,»zvidavého* postoje.

DuSevni schopnosti

Intrapersonalni dovednosti: schopnost
shromazd’ovat odpovidajici informace s
cilem pochopit slozité situace, problémy a
otazky, které slouzi k vyjasnéni, pro dalsi
praci nebo prevenci. ZkuSeni manazefi znaji
prabéh svého jednani zalozeného na
osobnich a profesnich hodnotach. Jsou si
védomi své spolecenské odpovednosti. To

vyzaduje rozvoj osobni reflexe.

Mysleni vys§iho Fadu

Reditelé jsou schopni problémy analyzovat a
spojit s jejich konkrétni organizaci. Zvladaji
fesit problémy v SirSich souvislostech a
dovedou posoudit alternativy feSeni, stejné
jako jaké prekazky jim stoji v cesté ¢i stat

V cesté mohou.




Ptiloha ¢&. 4 — Kompetenéni profily*

Zakladni

kompetence

Profil 1 (Jednatel)

Profil 2 (tvarovatel)

Profil 3 (stratég)

Vykon zaméreny

na vizi

Reditel #idi vyvoj
konkrétnich casti
vize a §ifi spole¢nou
vizi vyuky;
piekladani tuto vizi
do cilt vzdélavacich
procest a vysledkl
uceni s cilem

optimalizovat

Zaméfeni na

primarni proces

Reditel poskytuje
formu vize a jeji
obsah na podporu
primarnich procest,
v souladu se

strategickymi cili.

Zameéreni na

primarni proces

Reditel vyviji s tymu
vizi Skoly, a na tomto
zékladé formuje
strategické cile na

urovni Skoly.

Zaméreni na

primarni proces

Reditel ma $irokou a
odbornou znalostni
zakladnu o kvalitni
vyuce; pievadi ji do
strategickych
rozhodnuti na

organizac¢ni Urovni.

vysledky studentt.
Specifické Kompetence v Kompetence v Kompetence v
kompetence: oblasti vyzkumu oblasti vyzkumu oblasti vyzkumu

Zaméfeni se na

primarni proces

Reditel mize pouzit
vyzkum pro vyvoj

vize a jeho vlastni

Reditel se opiréd o
vnitini a vngjsi

vyzkumu pfi

Reditel vyuziva
znalosti z vnéjsiho a

vnitiniho vyzkumu

Kompetence v praxi. formulaci vize. jako kvalitativni

oblasti vyzkumu impulsy do dialogu o
celé organizaci v
oblasti vzdélavani.

Udrzovani vztahi s Podnikani Podnikani Podnikani

okolnim prostfedim

Reditel predvida

Vyvoj v této oblasti, a

Reditel si je védom
faktort z aktivit v

bezprostiedni

Reditel identifikuje a
vytvaii prilezitosti,

predvida hrozby a

Reditel pohlizi na
pfilezitosti a hrozby z

vyvoje v okolnim
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timto ovlivituje
zamérné vztahy,
procesy uceni a
jednotlivé aktivity, s
cilem optimalizovat
studijni vysledky,
Prostfedim se mysli
zékony a piedpisy,
rodiCe, socialni
prostiedi a ptislusné

organizace.

Specifické
kompetence:

Podnikani

Externi spoluprace

Kompetence v

oblasti vyzkumu

blizkosti skoly, které
maji vliv na skolu, a

podle toho jedna.

Externi spoluprace

Reditel spolupracuje
s prisluSnymi
organizacemi mimo
skolu s citem pro
jednotlivé zajmy

Skoly.

Kompetence v

oblasti vyzkumu

Reditel ma znalosti k
pochopeni interakci
mezi vysledky
vyzkumu a mezi
vyvojem v oblasti
Skoly a vzdélavacich
oblastech, a mtize
toto poznani a
porozumeéni
aplikovat na svou

vlastni praxi.

Vvyvoj v této oblasti, a
toto promita do

bézné praxe.

Externi spoluprace

Reditel vytvaii $kolni
kontaktni sit, rozviji
Jji a provozuje, coz
mu pomaha v fadé

ruznych situaci.

Kompetence v

oblasti vyzkumu

Reditel ziska znalosti
z externiho vyzkumu
a informace z
okolniho prostredi
pro uchopeni nového
sméru ve své vlastni
Skole s cilem zlepsit
vzdélavaci procesy a
vysledky studenta a

postaveni Skoly.

prostiedi a prevadi
jej do strategické
politiky k posileni

organizace.

Externi spoluprace

Reditel ma dobrou
predstavu o
moznostech a
rezervach skoly a na
zéklad¢ kontaktni
sité utvaii strategické
aliance za ucelem
rozvoje a zachovani
stavajici kvality

(vzdélavani).

Kompetence v

oblasti vyzkumu

Reditel ziskava
znalosti z externiho
vyzkumu a
informace z Sirokého
okoli k zvladnuti
nového sméru vyvoje

organizace.




Priloha ¢. 5 — Elektronicka komunikace

Peter van Dijk
RE: Standard of head teacher

KOMU:
vojta.k

Hello,

I looked in our documents but i can’t find information about any criteria.

I think there aren’t any criteria fort hat.

Greeting Peter

Van: vojta.k [mailto:vojta.k@email.cz]
Verzonden: vrijdag 6 december 2013 10:38
Aan: Peter van Dijk

Onderwerp: RE: Standard of head teacher

Hello,

thank you very much for your message. If | understand it well, this document describes tasks

of principals.
| found these following competences describing your job

. visie en leiderschap
in relatie staan toto de omgeving

. hanteren van strategieen t.b.v. samenwerking, leren en onderzoeken op alle niveaus

1
2
3. vormgeven aan organisatie - kenmerken vanuit een onderwijskundige gerichtheid
4
5

. hogere orde denken

Avre there any criteria by which to assess that the principal handles these competences?

For example:



In Czech Republic, there is a teacher’s standard that states:
1.) Knowledge and sklil (communication and classroom climate)

a) The teacher has good verbal skills, and
b) appropriate use of non-verbal communication

2.) Criteria by which it is recognized that these skills are implemented

a) The teacher expresses himself clearly and adequatly to the age of pupils, manages his
voice well, and has

b) good eye contact, smiles, friendly and welcoming gestures, moves around the classroom,
has respect for personal space

Based on what criteria do you judge personal plan fullfillment? (Persoonlijk plan)
Thank you for your answer.

Mgr. et Be. Vojtéch Krakowitzer

Primary school, Londynska 34, Prague

Od: Peter van Dijk <directie@cuneraschool-skovv.nl>
Datum: 28. 11. 2013 v 14:49:13
Predmét: RE: Standard of head teacher

Hello,

There is a document in Holland that discribes the criteria of director in the Netherlands. | hope
it helps you. If you need more information please contact me again.

Greetings,
Peter van Dijk

Directeur Cuneraschool

Van: vojta.k [mailto:vojta.k@email.cz]
Verzonden: woensdag 27 november 2013 14:15
Aan: Peter van Dijk

Onderwerp: Standard of head teacher


mailto:directie@cuneraschool-skovv.nl
mailto:vojta.k@email.cz

Hello,

| received contakt to you from Mrs. van Zwam. | am studying my senior year of School
Management in College of Education at Charles University, Prague, Czech Republic. The
topic of my thesis is "Standard of director in the Nederlands."

I have studied many documents, but I still can’t find any documents illustrating competencies
and criteria (standards) of your work.

We still haven't got anything like this in the Czech Republic. For illustration of what I search
for, I looked into scottisch legislature - http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-
standards/standards-for-leadership-and-management-1212.pdf (pages 17-24)

Could you, please, help me to find any links or sources for this? Would Education Professions
Act be a good source of information?

Thank you.

Mgr. et Be. Vojtéch Krakowitzer

Primary school, Londynska 34, Prague
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