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Anotace

Diplomova prace se zabyva zéstnavanim osob se zdravotnim postizenim na ¢hyah
a tréninkovych pracovnich mistech. Jejim &&m je upozornit na vyznam pracovniho
uplatreni v Zivog€ téchto osob, na idezitost os¥ty a na patbnost utvéeni vsticného
postoje véejnosti i zanistnavatel. Usili o pracovni integraci je pojato z hlediskasdzeni
socialniho z&ler¢ni. Diplomova prace teoreticky seznamuje s probtdma zangstnavani
osob se zdravotnim postizenim. V§guje pojem pracovni rehabilitace zame v SirSi
souvislosti jejiho obsahu z hlediska aktivni pkiitizangstnanosti a jako sloZku ucelené
rehabilitace. V praci je charakterizovana oblasi&oi podnikani jako jedna z moZznosti, kde
muze byt vytvdeni chragnych a tréninkovych pracovnich mist nosnym programpedniku.
Predstavuje opetai programy, které v sgéasné dob umozuji vznik tréninkovych mist.
Diplomova prace zahrnuje charakteristiku vybranénbjektu, ve kterém jsou tréninkova
a chrdgnd pracovni mista na socioterapeutické tanealizovana. V praktickéasti prace
jsou popsany moznosti vyuziti socioterapeutickénfapri zamgstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Rizkumna c¢ast zhodnocuje fnos prace na farn pro konkrétni osoby

se zdravotnim postiZzenim z&stnané na pozici ofewvatel zvfat.
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Annotation

The thesis addresses the topic of employment copsrwith disabilities on sheltered and
training positions. Its intention is to draw atientto the importance of employment in the
life of these people, the importance of raisingljgpuwareness and the necessity to establish
a responsive attitude of the public as well as ey®gk in this sphere. The thesis provides
a theoretical background for the issues of employma the disabled. It intentionally
explains the term of vocational rehabilitation inbeoader context of active employment
policy and as an element of complex rehabilitatibhe thesis characterises the sphere of
social entrepreneurship as one of the options wtiexecreation of sheltered and training
positions may form a central programme of an eniwgplt presents operational programmes
which currently enable the creation of trainingiposs. The thesis includes characteristics of
a selected entity where training and shelteredtipasi are implemented on a sociotherapeutic
farm. The practical section of the thesis describdes possible ways of utilising the
sociotherapeutic farm in the employment of indiaiduwith disabilities. The research section
assesses the benefits of working on the farm fecifip disabled individuals employed as

animal attendants.
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Uvod

Pracovni uplaténi pati mezi vyznamné lidské peby. Je dleZitou sodasti Zivota
cloveka. Poskytuje nejen finégniho zajiséni, ale predevSim umdaije zastavat specifickou
roli, ve které se jedinec iihe seberealizovat a byt sédom svého fispeni do spolénosti.

Pro osobu se zdravotnim postizenim byva cesta lkdrdpgéto rolecasto obtizna.

Zdravotni postiZzeni ovliwje bezprosedre Zivot kazdého jedince, kterého se dotyka.
Casto dochazi kvyraznym zmam v moznostech plnohodnotnéiagti a zapojeni
v soukromych i viEejnych aktivitach. Je nesmén dalezité umoznit lidem
se zdravotnim postiZzenim pracovni upéaiin protoZe je nezbytnymie@dpokladem pro jejich
z&lereéni do spolénosti. Zvlast u této cilové skupiny otevira prace cestu ke aviyseiry
sokEstatnosti, ziskani sebéuéry, pocitu vliastni odpasdnosti a osobni hodnoty. Tito lidé
pati mezi nejohroze$)si skupiny na trhu prace. Jsou vystaveni velkéimiku opakované
¢i dlouhodobé neza#stnanosti, coz je praermpsychicky velmi zagujici.

Téma prace ,VyuZiti socioterapeutické farmy v ramamestnavani osob se zdravotnim
postizenim na chr&nych a tréninkovych pracovnich mistech vee8isku ekologické
vychovy Tould@v dvar* jsem si vybrala z &kolika divoda.

Ve Sdruzeni SRAZ, ve kterém jsem pracovala nejpake dobrovolnik a pozgi jako
zanestnanec, & zaujaly projekty zawfené na zooterapii, do kterych jsem akéivn
zapojovala. Pozii na n¢ navazaly programy vyuZivajici préstli mistni farmy pro realizaci
pracovnich terapii v rdmci evropského projektavdelni vyuziti farmy k vyukovym &etlim
se tak postupirozsfilo o dalSi - socioterapeutické. Velmi jsem sernaja o toto téma. Proto
jsem si ho vybrala do své diplomové prace. Od srp@a3 jsem vyuzila nabidky stat
se vedoucim (ve smyslu koordinatorem) tréninkoveiqeo oSetovatel zvfat v projektu
Oper&niho programu Praha - Adaptabilita na Toukcavore. Mohla jsem sledovat jeho
realizaci a vyvoj, vyhodnocovatiipos prace se zkdty na farnd pro jednotlivé osoby
se zdravotnim postizenim. Vyuzila jsem moznostihgdt; popsat a zhodnotit proces
tréninkového zawgstnavani izagstnavani na chré&nych pracovnich mistech
na socioterapeutické fagmv praxi a dozvdét se vice o problematice zastnavani osob

s postizenim z SirSiho hlediska.



Nezangstnanost osob se zdravotnim postizenim je u néas $\wté celospoléenskym
problémem. Jednou z moznychdn je sowasny negativni postdj nezajem zastnavatel
vaci této skupig spoluoktani a nedostata¢ rozvinutd tzv. socialni zodpégnost firem.
Zmirgné @iciny ¢asto vychazeji z nastaveni postepol&nosti jako celku.

Diplomova prace se zabyva tématem &stmavanim osob se zdravotnim postizenim
na chragnych a tréninkovych pracovnich mistech na sociptrické farm. Zamerem
prace je popsat zasadni oblasti pojici se k tonbémeatu: aktivni politika zagstnanosti,

pracovni rehabilitace, socialniho podnikani a;.

Zarover by prace mila upozornit na vyznam pracovniho uplath v Zivog€ osob
se zdravotnim postiZzenim a sagré na dilezitost os¥ty vtéto oblasti s cilem tweni

vstiicného postoje \ejnosti a zargstnavatel k dané problematice.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotitimps zamistnavani osob se zdravotnim
postizenim na tréninkovych a ch&aych mistech na socioterapeutické farfoulcova
dvora. DalSim cilem prace je podr@ébmpracovat problematikou z&stnavani osob se
zdravotnim postizenim z hlediska gasné legislativy a celkové koncepce aktivni paolitik
zamestnanosti ve vztahu k cilové skupinA nasleds popsat vyuZiti &chto opateni
a nastraj v praxi na pikladu pracovist zantstnavatele z neziskového sektoru.¢i cilem

bylo zmapovat a charakterizovat moznosti Zstmavatel v oblasti socialniho podnikani.

Informace obsazené v diplomové praci mohou nasleduzit konkrétni organizace
na Toulco¥ dvore pro swj dalSi rozvoj, pofipadt stavajici i budouci zagstnavatelé osob
se zdravotnim postizenim. Poznatky v oblasti &anévani osob se zdravotnim postizenim
jsem &elow zpracovala pro Sdruzeni SRAZ, které uvaZuje o ofgtvi chragnych mist
a moznosti socialniho podnikani.iPkum uvedeny v diplomové pracitude @inést inspiraci
a podrty organizacim i dalSim subjekn, které provozuji zajmové nebo vyukové farmy,

k realizaci Umyslu za#stnat osoby se zdravotnim postizenim.
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1 Osoba se zdravotnim postizenim

,VzZnik a existence zdravotniho postiZzenegstavuje takovou socialni udalost, ktera
zasadnim zpsobem ovlikuje Zivot kazdéhdoveka, kterého se dotyka. Bezpresini dopady
mMAa nejen na samotné ddny se zdravotnim postizenim, ale také na jejicingo Zejména
u tezSich forem zdravotniho postizeni dochazi k vyrmazmgngnam v moznostech
plnohodnotné ¢asti a zapojeni jak v soukromych aktivitach, takei véejném Zzivat'
(Narodni plan vytvéeni rovnych pilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim ndobb
2010 — 2014, s. 3).

1.1 Vymezeni pojmu osoba se zdravotnim postizenim

,Diuraz na pouzivani spravnych pejnsouvisi se samou podstatou lidského byti“
(Michalik, 2011, s. 33).

Osoby se zdravotnim postizenimiegtoZze jsoucasto ozn&ovany jako samostatna
menSina obtam, pati mezi nejpdetrgjSi skupiny ohroZzené socialnim vylk@mnim
a znevyhodénim v oblasti zamstnanosti (Krasa a Miskovska, 2009). Definic prdotu
skupinu lidi je mnoho zejména awbdu jeji vnitni odliSnosti, zavislosti na historickém
kontextu a nalezitosti k oblasti sociélni politikpefinice jsou nepochykn ovlivnény
i nahlizenim spolmosti nalidi, kt& jsou za osoby s postizenim povazovani. Vyskyt
riznorodych vymezeni a kategorizaci je opiwn rovreZz v souvislosti sefii s fadou
systéni podpory, které klasifikujiizné stranky projayv a disledii zdravotniho postizeni
(Kodymova, Kol&kova, 2005). Pro ilustraci tznorodosti definic, uvadim c¢které
reprezentativniipklady.

Mezinarodni organizace prace (International Lab@rganization) vztahuje vyznam
postizeni k pracovnim moznostem jedince a omezenit) plynoucim: ,Pojmem osoba
se zdravotnim postizenim se rozumi osoba, jejilidkyhna zaji&ni a udrzeni vhodného
zanestnani jsou podsta¢n snizeny v dbkledku élesného nebo mentélniho postizeni*
(International Labour Conference, 1998, prvni l@pjt U nas byla Eadem viadyCeské
republiky v ramci Narodniho planu vytteni rovnych pilezitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim (2010, s. 5) zformovana tato definig&dravotni postizeni je mozno

charakterizovat jako dlouhodoby nebo trvaly #iepivy zdravotni stav, ktery jiz nelzedéu
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vyrazre zlepsSitéi zcela odstranit? V oblasti politiky zanistnanosti vymezeni pojmu osoba
se zdravotnim postizenim vychazi ze zakon@35/2004 Sb., o za¥stnanosti, v plathném
zreéni (dale jen Z 438/04). Podle § 67 tohoto zakona jgsobami se zdravotnim postizenim
fyzické osoby na trhu prace, které jsou organenmabdbo zabezp&ni uznany invalidnimi

v prvnim, druhém nebddtim stupni.

Existuje mnoho jinych definic, které zohiegi spiSe spolkenské aspekty zdravotniho
postizeni a nasledky zjnplynouci ve vztahu k z&kladnim Zivotnim feitdm. Najdeme
je hned v Bkolika dokumentech celostového vyznamu:,Zdravotneé postizena osoba
je jakakoliv osoba, ktera neni upglmebo zcasti schopna zabezfiesi svoje Zivotni poeby
nebo poteby v Zivat spolenosti jako l#Zzny jednotlivec, a to vidledku poruchy, sgovajici
v jejich fyzickych nebo duSevnich schopnoste@eklarace prav osob se zdravotnim
postizenim Organizace spojenych ndird@®SN/ in: SlaBanova, Durajova, 2012, s. 11).
Ve vymezeniClanku 1 Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnintipasim je vyzdvizena
dulezitost rovnopravnosti @ani: ,,Osoby se zdravotnim postizenim zahrnuji osoby ahaji
dlouhodobé fyzické, duSevni, mentalni nebo smysglostZeni, které v interakci gzanymi
prekazkami mze branit jejich plnému acinnému zapojeni do spdleosti na rovnopravném
zékladd s ostatnimi“ (Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim postidertilanek
1.Valné shromazthi OSN,2006, s. 4) podle Slégnové a Durajové (2012) je tato definice
nejzasadéSim dokumentem ochrany prav lidi se zdravotnintipesim.

Pro zajimavost uvadim j&Spsychologicky pohled, ktery bere v Gvahu keoswocialniho
dopadu postizeni také snizeny potencial schoprasg@nismu vyrovnat se,fippiasobit
se a vyvazit mnici se naroky wjSiho prostedi. Jako fiklad prezentuji definici z knihy
Jesenského (1995, s. 12Yrvalé zdravotni postizeni ma podobu defekrganismu nebo
poruch jeho funkci. Tyto funkce pak negatimliviiuji schopnosti existovat a vyvijet aktivity
snerem k prostedi. Projevuji se jako neschopnosti postizendbweka zvladat nejizrejSi
Zivotni ukoly. Projevuji se také jako stavy znedyhioi a poSkozenfloveka v jeho postaveni

ve spolénosti®.

Je zamirem, Ze tér¥ v kazdé aktualni definici najdeme o#emi pouze osoba
se zdravotnim postizenim. Je tak projevena zaszprye lidé" (z anglického - people first),
ktera byla v poslednich letech celdtwe prijata. Zasada prosazuje rovnost a podstatny fakt,
Ze vsichni jsme i@devsim lidé, a to lidé §znymi vlastnostmi, z nichZ jednoutite byt

nagiklad zdravotni postizeni (Votava, 2005). Na zaklggto skuténosti termin oznaujici
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postizeni stoji az jako drukexly za tim nejalezitéjSim, ¢imz je danyclovék (Michalik,
2011).

Samostatny termin ,postizeni“tde byt vykladan viznych souvislostech, kde rozdilny
Uhel pohledu na dity problém vytvdi paradigmata: medicinsky model, kde cilem {doééa
piekonani postiZzeni; socid@npatologicky model, kde problematika integrace @ei&ni
povahy; u antropologického modelu je ¢klNy respekt k postiZzenym jediinm a model
prostedi hleda odpasd’, jak menit prostedi ve prosgch osob s postizenim (Grudgka,
2012). Obecnou specifikaci pojmu vytila Swtova zdravotnickd organizace (World health
organization - WHO) a klasifikuje ho taktgPostizeni je jakékoliv omezeni, ztrata nebo
nedostatek schopnosti vykonavatinost zgsobem nebo v mezich, které jsou plaveka
povazovany za normalnifinternational Labour Conference, 1998, prvni t@p). Podle
klasifikace WHO sem p#t nag. postizeni promitajici se do komunikace jedinahoj

chovanici moznosti postarat se sam o sebe (Sladva, Durajova, 2012).

1.2 Typy a kategorie zdravotniho postizeni

Priciny vzniku zdravotniho postizeni mohou byiznorodé, podili se na nich celada
faktori. MuZe se jednat o vlivy \j8iho i vnitniho prostedi¢i poruchy genetické. PostiZzeni
muze vzniknout taktéZ nasledkem onemddrti Urazu, coZ je mozné v obdobi prenatalnim,
perinatalnim i postnatalnim (Vagnerova, 2004). ErasMliskovska (2009) uvéjl tyto typy
zdravotniho postizeni: mentalni postizeni, duSeupdtizeni, sluchové postizeni, zrakove
postizeni, dlesné postizeni a viiiti postizeni. Grudaska (2012) dale *azuje jest
chronické a kombinované typy zdravotni postizené Bovosada (2009) patk negasejSim
typam zdravotniho postizeni obyvatééské republiky onemoeni vnitinich orgai, zejména

se jedna o nemoci shové soustavy. Velntietna jsou i onemoeni pohybového aparatu.

Vagnerova (2004) rozliSuje kategorie zdravotnihetigeni z hlediska ifin vzniku
a jejich disledld pro dalSi Zivot jedince s postizenim, na vrozergozadji ziskané. Taktéz
Votava (2005) poukazuje na to, jak velmi zalezjakém \ku postizeni vznikne, protoze
z&sadn ovlivni dalSi vyvoj osobnostiovéka. U vrozeného postiZzeni byvastedkem ztizen&
schopnost nabyti &itych zkuSenosti. Na druhé stéajsou jedinci s vrozenym postizenim

na svoje omezeni adaptovani, proto pré® memusi byt tento stav subjektévntolik
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traumatizujici jako pro jedince se ziskanym posiiite Pozdji ziskané postizenifpdstavuje
pro jedince ¥tSi psychické trauma, protoZze siédemuje, co ztratil. MZe byt vyhodou
zachovani tivejSich zkuSenosti, které mohou byt pro jeho dal&tavelmi uzit€né, a které

jeho vrstevnik s vrozenym postizenim nema (Vagrera004).

DalSi moznosti &leni zdravotniho postiZzeni oviivji rizna hlediska. Existuji naiklad
klasifikace postizeni podle proj@\Jzjevna postizeni, skrytd postizegi)zavaznosti (velmi
tézke, stedre t€zké, lehké). Z hlediska zavaznosti postiZzeni, je&dil Novosad (2009), jsou
v nasSi populaci podle metodiky Ministerstva pracseialnich ¥ci nefastjsi stedre t¢zka

postizeni.

1.3 Pojem invalidita ve vztahu k osolé se zdravotnim postizenim

Invalidita je zavaznou zémou oproti BZnému pitbéhu Zivota postizeného jedince a jeho
rodiny. Souvisi s omezenimi, jez mohou zhorSit &oci a ekonomickou situaci rodiny.
Invalidita sebou nese zavazny a dlouhodoby Ubytalkcqwni schopnosti, ktery ihe vést
az ekonomické neséstainosti. Dale sebou imasi zvySené ZzZivotni naklady vsledku
potreby specialnich |&k a pomiicek. Zarové vyzaduje specialni zdravotnické a socialni
sluzby (Koldinska, 2013).

O pojmu ,nvalidita" nebo invalidni jedinec* v swislosti s osobou se zdravotnim
postizenim hovis v ramci Ceského pravnihdadu zéakong. 155/1995 Sb., otthodovém
pojistni (dale jen Z 155/95);PojiStenec je invalidni, jestlize zuslodu dlouhodod
nepfiznivého zdravotniho stavu nastal pokles jeho pmcschopnosti nejméno 35 %.
Poklesem pracovni schopnosti se rozumi pokles soltipvykonévat vydlecnou ¢innost
v disledku omezenklesnych, smyslovych a duSevnich schopnosti ve &arbwe stavem,
ktery byl u poji&nce ped vznikem dlouhodémepriznivého zdravotniho stavu”.

Diive se lidé s viditelnou zdravotni vadoéasto setkavali s oztanim ,invalidni“ nebo
Jnvalida“. Casem z&al byt termin povaZovan za ri@péieny, protoze naziaval, Ze lidé
s postizenim nejsou validriiesky hodnotni (Tomes, 2011).

V sowtasné dob se pro dely Ceské spravy socialniho zabezeei invalidita dli
na ti stuprg, pro které jsou wwujici z hlediska naroku na invalidnichod. Jeji dleni probiha
podle specialnich kritérii, ktera maji za smystitura ozndit, vjaké mfe je clovek

se zdravotnim postizenim v praci omezovan. V tosia@ru stupr invalidity vyjadeuji
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rozsah nedostatkwlesnych, smyslovych nebo duSevnich schopnosisatpujici omezeni
nebo znemozmi uspokojovani zivotnich pi@tb ¢clovéka v zavislosti na jeho&ku, pohlavi,
socialnich a kulturnich pisbéach (Richterova, 2011).

Pred rokem 2010 byklovék se zdravotnim postizenim, ktery byl uznan pragovn
nezmsobilym, z#@#azen do kategorie Mducasténé, nebo pl& invalidni. Od 1. 1. 2010
se dvoustuiovy systém rani na tistupiovy s invaliditou prvniho azigtiho stupt. Toto
déleni souvisi s definici osob zdravétpostizenych podle § 67 Z 435/04, které odkazuje
praw na stupd invalidity. Ty blize specifikuje § 39 Z 155/95. d@ento miry poklesu
pracovni schopnosti, nalezitosti posudku o inv&lida Upravu posuzovani pracovni
schopnosti pro dely invalidity stanovuje vyhlaska 359/2009 Sb., o posuzovani invalidity.
Podle 8§ 39 zakona Z 155/95 je jedinec invalidniranpm stupni, pokud jeho pracovni
schopnost poklesla nejm&n 35 %, avSak nejvice 0 49 %. Invalidita druhéiupis nastava,

v pripact Ze pracovni schopnost jedince poklesla o 50 a#69estlize pracovni schopnost
osoby poklesla o 70 % a vice, jedna se o invalititino stups. Pokud jec¢lovék uznan
invalidnim v jakémkoli stupni, m& narok na zisk@éidvek utenych osobam se zdravotnim
postizenim (nap invalidni dichod ¢i prikaz osoby se zdravotnim postizenim a vyhody
plynouci z jeho drzefy.

Vzhledem ke zdravotnimu postizeni se v nasSi lagrglasetkhvame s terminem
.dlouhodol# negiznivy zdravotni stav‘. Za dlouhod®b negiznivy zdravotni stav
se povaZzuje takovy zdravotni stav, ktery podle ptdniékarské \&dy trva nebo ma trvat déle
nez jeden rok (Richterova, 2011).

Do konce roku 2011 jsme se v zakomsetkavali sterminem ,osoba zdravotn
znevyhodiina“. Od 1. 1. 2012 jsou na zaktadbzhodnuti Badu praceCR vSechny osoby
zdravotr znevyhodiné povaZzovany za osoby se zdravotnim postiZénRSV).

1V roce 2012 byl zaveden ikaz osoby se zdravotnim postizenim, ktery nahraiaviepitikaz mimdadnych
vyhod pro osoby se zdravotnim postiZzeniniikBe je vydavan vereéch stupnich — osobamézkym zdravotnim
postizenim (TP), osobam se zwl&8zkym postizenym (gikaz ZTP) a osobam se zwagzkym postizenym

s piivodcem (pitkaz ZTP/P). Restoze byl institut ,mimiadnych vyhod“ zruSen, benefity, které vyplyvaly
pro osoby s postizenim z drzenfikszi TP, ZTP a ZTP/P,istavaji v platnosti. Rkazy mimdgadnych vyhod

a prikazy osoby se zdravotnim postizenim (vydané potikelpgi platnych po 1. 1. 2012 a do 1. 1. 2014)
ziistavaji i nadédle v platnosti po dobu, ktera je iwh wyzna&ena, nejdéle vSak do 31. 12. 201502z osoby
se zdravotnim postizeninmtegrovany portal MPSYonline]. © 2013 [cit. 2014-03-02]. Dostupné
z: https://portal.mpsv.cz/soc/dzp/prukaz).

2 »Za 0sobu zdravot# znevyhodénou se povazuje fyzickd osoba, kterd ma zachovéimopeost vykonavat

soustavné zagstnani nebo jinou vytkcénou cinnost, ale jeji schopnosti byt nebdstat pracove zaflernena,

vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavidaifikaci ¢i kvalifikaci ziskat jsou podstatromezeny

z divodu jejiho dlouhodab nepiznivého zdravotniho stavu(Osoba zdravoth znevyhodsina. In: Portél
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2 Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

.Prace pati mezi zakladni paebycloveka, a pokud neni saturovana, dochazi k frustraci,
¢i dokonce ke stresovému stavlovek jako spoléenska bytost je v ramci lidské spiresti
humanizovan a socializovan. Totéz platiaveku se zdravotnim znevyhedim. Velmi tedy
zélezi na jeho spatenském postaveni, na roli, kterou ve sprodsti zaujima a na tom, jak

je spolenosti gijiman* (Kotackova, Kodymova, 2005, s. 94).

Osobam se zdravotnim postiZzeniinpSi prace krogh ekonomickych vyhod mnoho
cenného v osobnim i spokenském zivat (Slaganova a Durajova, 2012).

Pres nezmarnou dilezitost zapojeni lidi s postizenim do pracovnihecpsu Mezinarodni
organizace prace upozmie na vysokou nezafstnanost, socialni exkluzi a chudobu lidi
s postiZzenim. Nezasatnanost této skupiny lidi je celosp@askym problémem viznych
dastech sita. VCeské republice, jak vyplyva z $emni Statistického i@du z roku 2007,
je kazdy desaty a@lan osobou se zdravotnim postizeni@esky statisticky fad, 2007).
Ke konci roku 2009 bylo na KPUP registrovano okéi® 000 uchaz# se zdravotnim
postizenim (Narodni plan vytiéni rovnych filezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim
na obdobi 2010 — 2014, s. 3). Reéxrstatistiky Mezinarodni organizace prace uvadjeden
z deseti lidi na celém & ma rgjaké zdravotni postiZzeni, to je asi 650 mifididi. Z téchto
je asi 470 milioh ve vwku ekonomicky produktivnim (Metts, 2000).

Pred rokem 1990 bylo vyjimmé zamndstnatc¢lovéka se zdravotnim postizenim ¥Amém
podniku. Mnoho lidi s postizenim bylo odsino za hranici &ného Zivota. Velk&ast osob
s postizenim Zije na okraji spoteosti i dnes, &kteri z nich ve velkych institucich.
Slaganové a Durajovéa (2012) upo#aqji na fakt, Ze legislativa a politika z&stnanosttasto
opomijeji skuténost, Ze za iedpokladu, Ze jim budou poskytnuty feiiné podminky,
je wétsSina lidi s postizenim schopna pracovat. Autorkigét ukazuji na negativniisiedky
opateni zandtenych na posuzovani miry postizeni a neschopmstipZe tatasto vedou lidi
s postizenim k trvalé zavislosti na socidlnim gystéstatu a k dojmu, Ze nejsou
plnohodnotnymicleny spolénosti. RestoZze zagstnavani osob se zdravotnim postizenim
se v sotasné dob stava obvyklejSi, dalo by géct, Ze se s nim stale teprve seznamujeme.

Pokud u nas lidé s postizenim vyvijefjakou pracovntinnost, jedna séasto o praci mimo

ministerstva  prace a  socialnich &cv  [online]. 2012  [cit. 2014-04-17]. Dostupné
z: https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/hkk/kop/rychnoadn kneznou/informace/osoba_zdravotne_znevyhodnena).
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oteweny pracovni trh, to zidodu, Ze v Bzné praxi zamstnavatel je obvyklé vybirat
si ty nejschop&Si a nejvykongjsi spolupracovniky. Jednou Zign negativniho postoje
zamestnavatal k zangstnavani lidi s postizenimtrbe byt nedostaseé rozvinuti sociélni
odpowdnost firend. Vyznam socialni odp@dnosti firem tkvi pedev&im v tom,
Ze se do zitmé miry promita do postipj zantstnavatel ke spolénosti jako celku
(Kotatkova, 2011). V mnohych evropskych zemichedevsim ve Francii, &mecku
¢i Nizozemi maji vice zkuSenosti se zgtnavanim lidi s postizenim nez u nadiZzeme se
od nich inspirovat postupy, jez jsousdené praxi (Sla®nova a Durajova 2012).
Zamestnavani osob zdravatn postizenych mze zahrnovat Skalu vzajen
spolupracujicich slozeki@dstavovanych jednotlivymi subjekty, kterymi mohbyt Urad
praceCeské republiky (Dale jenidd praceCR) a jejich Krajské pohiky (dale jen KPUP),
nabidka nestatnich neziskovych organizaprogramy Evropské unie (Richterova).

2.1 Koncept aktivni politiky zaméstnanosti ve vztahu k osobam zdravoth

postizenym

Dusledky zdravotniho postizeni jsou pro jedince stipesim omezujici v mnoha
oblastech Zivota. Je nepochybné, Ze ponechfuhitat osob zcela bez jakékoli ochrany
socialniho statu by proénv trznim prostedi zamdfeném na vykon jedstavovalo vazné
ohrozeni jejich holé existence. V této souvislgsiu vytv&ena statni op#ni, ktera se snazi
o kompenzaci &kterych nasledk plynouci ze zdravotniho postizeni, jelikoz vhédwolena
zvyhodréni vyznami zvySuji Sance osob se zdravotnim postizenim nahphbinotny Zivot.

V ¢eskych pravnich fedpisech Ize nalézt celotadu nejtiznéjSich gimych i nepimych
podpor a zvyhodini pro uplaténi osob se zdravotnim postizeniméfgel, 2010). Nejde
tuvSak pouze o pasivni socialni zadeai olfani s postizenim dznymi davkami,

ale pfedevSim o cilenou podporu jejich aktivniho zapojeld pracovniho uplatmi

% Socialni odpovdnost firem je dobrovolné integrovani socialniclelologickych hledisek do kazdodennich
firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeleott (TRNKOVA, Jana.Spoleienska odpaidnost firem:
Kompletni pivodce tématem & zéy z pumizkumu v CR 2004. s. 7 z56 s. Dostupné
z: http://lwww.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf.).

’ Pojem zahrnuje vSechny zainteresované skupirgkupiny osob uvnita v okoli firmy, nap. dodavatele,
odkeratele, zarmdstnance, vedeni podniku, stat a dalSi (Trnkova4R00
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ve spolénosti. V souvislosti stim se dostavame k terminac@vni rehabilitace, o kterém
blize pojednava nasledujici kapitola.

Z obecného hlediska je aktivni politika z&gstmanosti komplexem nastéoj jednotlivych
opafteni, kterymi stateSi problém nezagstnanosti. Snahou aktivni politiky zastnanosti
je nejvysSi mozna zatstnanost. Zabezpaje ji Ministerstvo prace a socialnickioy (dale jen
MPSV) a KPUP, které dle situace na trhu prace gpabwji @i jeji realizaci s dal$imi
subjekty. Cilovymi skupinami podpory aktivni pdiyi zantstnanosti jsou uchage
o0 zangstnani, kterym nelze zaijistit pracovni uptathjingm zpisobem (Svestkova a kol.,
2013). Zdravota postizeni oBané jsou jednou z cilovych skupin aktivni politiky
zanestnanosti. O podporuédhto osob usiluje aktivni politika zastnanosti pedevsim
v oblasti gedpipravy vstupu na otéeny trh prace. Zarowie Uzce souvisi s pracovni
rehabilitaci, ktera je jednim z jejich prestk (Vaclavikova, Kolibova, Bélova, 2010).

Mezi nastroje aktivni politiky za#stnanosti ve vztahu k lidem s postizenintipgiodpora
chrargnych pracovnich mist a chiych pracovnich dilen, fispvky na podporu
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim, specia@iz®v rekvalifikéni kurzy,
poradenstvi a cilené programydd&eni zagstnanosti. Sémito nastroji Uzce souvisi sluzby
podporovaného zatstnavar.

Vlada Ceské republiky se systematickgnuje a usiluje o odstii@vani bariér branici
ob¢amim s postizenim Zit plnohodnotny Zivot. V letech 2992014 bylo vytvéeno rékolik
Narodnich plaé vyrovnani pilezitosti, které fispély k rozvoji politiky statu ve vztahu
k lidem se zdravotnim postizenim (KaSikova, 200%)dle Kol&kové a Kodymoveé (2005)
je vyrovnam pilezitosti pro osoby se zdravotnim znevyh&mdm zakladnim fispivkem

ve vSeobecném a cela@sovém usili o mobilizaci lidskych zdrinj

4 Podporované zamstnavani jecaso¥ omezena sluzba ¢ena lidem, ktd hledaji placené zagstnani

v béZném pracovnim pro®di. Jejich schopnosti ziskat a zachovat siéatmani jsou fitom z tiznych dvodi
omezeny do té miry, Ze feuji individualni dlouhodobou a fivézrne poskytovanou podporu poskytovanou
pred i po nastupu do pracePodporované zasstnavani. In: STUPKOVA, V. Problematika zatmavani
obcani se zdravotnim postizeniRrojekt Equal - roz&ni metodiky, narodni a evropské spoluprace. Praha:
Rytmus, 2005, s. 15. ISBN 80-903598-1-7.
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2.2 Dulezitost integrace lidi se zdravotnim postizenim n&h prace

Integrace a jeji pojeti je v poslednich letech jeda hlavnich témat ve vztahu k lidem,
ktefi jsou z fiznych divodi minoritni skupinou ve spadaosti. Integrace je procesem, ktery
usiluje o plnohodnotny spaley Zivot zdravych jedinc i jedinal s postizenim, a ktery
respektuje jejich individualnich schopnosti a matnaozvoje (Kol&kova, Kodymova,
2005). Novosad (2009) vidi integradiigusniki minority v kontextu p& o ¢loveka a jeho
vSestranny rozvoj jako nejvysSi stipsocializace jedince. Integrace osob s postiZzeaku |
souwast socializeniho procesu je dle jeho definice (2009, s. 2Ipinym zalenenim
a splynutim osoby s postiZzenim se spulsti. FFedpoklada samostatnost, nezavislost jedince,
jenz vyzaduje zvlastni ohledy nebf&ispupy ze strany/frozeného progedi.” Poukazuje
ale také na to, Ze vramci socializace se na iategrodili fada individualnich odliSnosti

kazdého jedince, z tohaidodu neniZze byt u vSech lidi jeji mira stejna.

Podle Bartéiové (2005) je fednim cilem integrace vzhledem k lidem se zdrawotni
postizenim jejich zapojeni na otewy trh prace. Proto bychom motilct, Ze integrace osob
s postizenim do spaieosti zavisi do jisté miry na postoji zéstnavatel, ktefi mohou
vyznamnym dilem iispét k jeji UsgSnosti (Kotgkova, 2011). O to vice jeédba rozvinout
celospoléenskou snahu v tomto ¢mi, jestlize, jak piSe Vaclavikova a kol. (2012)ezin

nejbszngj&i divody nezansstnanosti lidi z minoritnich skupin pajejich diskriminacé

V&echny obory socialni politiky vychazeji z uznamivnostf, kter4 je v moderni
demokratické spot@osti vyjadena rovnosti fed zdkonem a zdkazem jakékoli diskriminace
(Tomes, 2011). S diskriminaci lidi s postizenimaisouvisi objektivntinitelé, ktei jsou

osobou s postizenim nemnoho ovlivnitelné. Podle dsada (2009) jsou torgirvavajici

> Diskriminace je podle definice Ministerstva pracesacialnich ¥ci ,jakadkoliv situace, v ramci které
se s utitym c¢lovekem zachazi jinak, nez s ostatnimi lidmiizadiu jeho pislusnosti k ufité socialni skupié
nebo kategorii“ (JAKUBKA, J. Novy antidiskriminani zédkon a jeho aplikace v pracépnavnich vztazich:
Co je diskriminacePrace a mzda2009,¢. 9).

6 Princip rovnosti je vCeském pravnimiadu ukotven v zékané. 198/2009 Sh., o rovném zachazeni
a o pravnich progtdcich ochrany #ied diskriminaci a o z#émé nékterych zakod. Je postaven natipnani

stejnych pirozenych lidskych prav vSem jediimo odliSnym biologicky, psychicky i sociarfKacur, 2013).
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piedsudky, spolkenské povdomi a postoje. DalSim determinantem, ktery dwlje vztah

k lidem, jeZ jsou nositeli postiZzeni jéiqruzujici se stigmatizaée

2.3 Pravni normy zaméstnanosti vzhledem k zaréstnavani zdravotrg

postiZzenych osob

V ceském pravnim systému se k zatmavani fyzickych osob (k jejich pracovnim
podminkdm, ke vztalm a povinnostem zafstnavatal a zandstnand aj.) vztahuji d¢
zakladni pravni normy: zakah 435/2004 Sb. o za¥stnanosti ve zimi pozajSich gedpisi
(dale jen Z 435/04) a jeho &wrovadci vyhlasky ¢. 517/2004 Sb., a 518/2004 Sb), a zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veérin poz@jSich gedpisi (Krej¢irova a kol., 2005).
Zatimco kupikladu psychologie a pedagogika se zabyvaji proat&wou jednotlivych osob
se zdravotnim postizenim, legislativni a pravnefigj generalizuje aifzpusobuje na obecné
situace, které vztahuje ke vSeflenaim spolé€nosti. Véeském pravnim systému se norma
nezabyva samostatmpravem zdravothpostizenych, krokhzakona o davkach pro zdravétn
postizené. Pravniipdpisy vztahujici se k problematice postizenychu jgeSeny v ramci

piedpigi, které jsou obecnplatné pro celou spalaost.

2.3.1 Zakon o zangstnanosti

Zakon o zaréstnanosti vymezuje vztahy statu, Zetmavatele a zagstnance. Vzhledem
k zantstnavani osob se zdravotnim postizenim definuje 3%0#: fyzické osoby
se zdravotnim postizenim, kterym se poskytuje av§Sechrana na trhu prace; v§ye
kritéria, za kterych je jedinec isen do skupiny @lani zdravotg postizenych; upravuje
povinnosti zamstnavatele pro vyt¥@ni pracovnich iflezitosti #mto osobam; formuluje
sankce wuci zamegstnavateim pii nedodrzeni podminek za&stnavani; vymezuje pravidla

alternativnich postupnaphovani podminek pro jejich zastnavani; stanovuje zavazky statu

! Stigmatizace je ,nalepkovitou” reakci spétesti, resp. socialniho okoli na odchylku od obeocoémy
obsahujici nazor na to, jak ma jedinec fungovateagovat,ceho ma byt schopen, jak ma vypadat, jak ma

vnimat, jak se ma vyjadvat nebo jak se ma pohybovat a papjaké cile ma usilovgiNovosad, 2009, s. 19).
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vici zamestnavateli, pokud vytd@ pracovni pilezitosti zdravotd postizenym osobam
(Krej¢irova a kol., 2005).

2.3.2 Zakonik prace

Z&konik pracereSi vztahy mezi zagstnavatelem a zafstnancem z obecného hlediska
tim, Ze upravuje podminky, které je povinen dodatoxangstnanec uci zamestnavateli.
Specialg zakonik prace upravuje pro zésinavatele podminky, které musi dodrzovat
pii zaméstnavani zdravotnpostizeného atana v oblasti praco¥npravnich vztath a zvlag
pro osoby se zdravotnim postizenim stanovuje pokingmo rozvazani pracovniho pém
(Krej¢irova a kol, 2005).

2.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim z pohledu

zaméstnavatele

Pro WtSinu osob se zdravotnim postizenim neni jednoduepdijit se do pracovniho
procesu ziznych divodi, stejré tak zangstnavatel mize mit fzné divody ke svému
rozhodovani pro jejich fjeti ¢i nepijeti. Blokujici ¢asto byva pedsudény postoj
zantstnavatel, ktgli se u zamstnand@ s postizenim obavaji nizkého pracovniho vykonu,
zdravotnich komplikaci, rizik souvisejicich gkterymi nemocemti hojné absence (Licek
a kol., 2006).Casto je to v3ak strach z nezndma, co je odrazaje; dize mit pro firmu
smysl zamistnavat tyto jedince? Me je firma zamstnavat, pestoze nema odbornika
na danou problematiku? ¢3 vSechny otazky a obavy jsou u nas firmy, ktesébgp
S postizenim usgne zantstnavaji (Hrda a kol, 2007).

K tomu, aby mohl za®stnavatel zvaZzovat moznost z&mani clovéka s postizenim
realré a swdomitt, potebuje mit dostatek informaci o vSech jeho aspektBélezity je
samotny vybr vhodného zagstnance, ktery musi byt stéjfako uclovéka bez zdravotniho
postizeni pé&ivy a pozorny. B vybéru jakéhokoli zamsstnance jsou velmi tdezité
osobnostni dispozice jedince, motivace, kvalifikamhopnost ifizptisobit se danym Zivotnim
¢i pracovnim podminkam. Pro zastnavatele, ktery se rozhodne zatnat ¢lovéka
S postizenim, je dale podstatné rozliSovane typy zdravotniho postizeni. Také byl forat

v Gvahu, jaké upravy pracovniho piesti si Zzada znevyhodni zangstnance. Zagstnavatel
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by mgl vybirat zangstnance se zdravotnim postizenim s ohledem na pogadh napi
nabizené pracovni pozice (Licek a kol., 2006).

Pii zamgstnavani znevyhodnych osob jeteba myslet na individuainitistup a vidt
raizné moznosti uplatmi jedindi s ohledem na jejich paby. Vzdy je vSakitba znat
konkrétni rizika. Mnohym z nich se d&epdchazet. Zagstnavatel musi zvazit, zda jsou
pro firmu anosna, v lepSintipac piinosna.

Hrda a kol. (2007) ve své publikaci uvadikteré divody, pr@ je pro firmy dobré
zamestnavat osoby s postizenim. Tim, Ze firma &stmd osobu s postizenim, vyjadralé
a zodpo¥dné chovani, coz @ixe @inést i moralni pevahu nad konkurenci. Z&stnanim
spoluokanim se zdravotnim postizenim se posili prvek lidskestfirmé¢ namisto vykonu
a uniformity. Firma niZe posilit spoléenskou soudrznost i odolnost jejiho sgelestvi,
protoze peklene obavu ze stigmatizace. Spoluprace s lidnzidsavotnim postizenim e
mezi zandstnanci poukazat na nové zivotni hodnoty, roz\djvzajemna schopnost pomaoci.
Dale je upeiiovan koncept tzv. socialni odpanosti firem, ktera se stava vizitkou vy&ysti
daného podniku, a tim zvySuje jeho prestiz. V nkubs fadk firma mizZze vyuzivat
financnich pispivka, které v sotiasné dob nabizi Gad praceCR jako kompenzaci
a ze Z 435/04 ma n& rzantstnavatel narok, samigme po spleni danych podminek.

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim je v mngtf@msné nejen proérsamotné
a jejich zamistnavatele, aleifspiva k pestrosti pracovniho priesdi i celé spoknosti. Navic
¢loveék se zdravotnim postizenim jeasto zamstnancem velice pracovitym, @iym,

swedomitym a loajalnim (Sla&nova, Durajova, 2012).

2.4.1 Prava a povinnosti zanéstnavatele osob zdravot# postizenych

Podle 8 79 - 81 Z 435/04 m& kazdy zsitnavatel sva prava a povinnosti. Zakladnim
pravem zaréstnavatele je opra¥ni pozadovat od KPUP: informace a poradenstvi zkaitéh
spojenych se za¥stndvanim osob se zdravotnim postizenim;¢ismost @i vyhrazovani
pracovnich mist zvl&St vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim; gpékti
pii vytvareni vhodnych pracovnich mist pro osoby se zdrawoipdstiZzenim a spolupréci
pii feSeni individualniho fizpisobovani pracovnich mist a pracovnich podminekopaby

se zdravotnim postizenim (Z 435/04).

VSichni zanéstnavatelé maji povinnost: roidvat podle svych podminek a ve spolupraci

s lekdem mozZnost zadstnavani osob se zdravotnim postizenim  (individo@ln
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piizpisobovanim pracovnich mist a pracovnich podminekhaazovanim pracovnich mist
pro osoby se zdravotnim postizenim); spolupraca/&PUP pokud zaji&iji pracovni
rehabilitaci; vést evidenci zamstnavanych osob se zdravotnim postizenim a védeewi
pracovnich mist vyhrazenych pro osoby se zdravotpéstizenim (Z 435/04). S$rhito

povinnostmi souvisi tzv. pémi povinného podilu.

2.4.2 PInéni povinného podilu

S &innosti ode dne 1. ledna 2012 byla novelizovananasteni Z 435/04, kterymi
je upraveno pléni povinného podilu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim
a preneseni kontrolni kompetence zadu praceCeské republiky na Statnirad inspekce
prace a oblastni inspektoraty prace. Ze zakonanmstaanosti § 81 ma zaistnavatel
povinnost, pokud za#stnava vice jak 25 lidi v pracovnim pém, zangstnavat osoby
se zdravotnim postizenim ve vysSi povinného podilnognot 4 % celkového ptiu
zamestnand. To znamend, Ze na kazdych 25 #simand piipada jeden zasstnanyclovek
se zdravotnim postiZzenim. Riri povinného podilu se vypitava z evidence zarstnavanych
osob se zdravotnim postizenim a evidence pracovmiést vyhrazenych pro osoby
se zdravotnim postizenim zaéstnavatel, pro tyto dely je rozhodujici prmmérny rocni
piepaiteny pd@et zangstnan@®.

V praxi je v8ak mnoho firem a podiik které osoby se zdravotnim postizenim
VvV pracovnim poréru nemaji nebo ani mit negjit V takovém pipadt miZze zangstnavatel
povinnost povinného podilu z&stnanych osob s postizenim splnit tzv. nahradniminn
tj. odebiranim vyrobk ¢i sluzeb, nebo zadavanim regych zakazek za¥stnavatalm
zanestnavajicim vice nez 50 % osob se zdravotnim gtz nebo od samostataydélecné
¢innych osob se zdravotnim postizenim. Pokudésamavatelé firem nevyuziji vySe popsané
moZnosti, povinnost povinného podilu spini odvoddm statniho rozpau®, eventualy
vzajemnou kombinaci uvedenychtgphi. Pokud zamgstnavatel nedodrzi povinnost pin

povinného podilu, ize mu byt udlena pokuta (Sla&nova, Durajova, 2012).

8 Zamsstnavatelé zji&uji praimérny roéni prepateny p@et zandstnand podle § 15 vyhlasky. 518/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon o z&stnanosti, ve zmi pozdjSich gedpigi.
? Raeni vySe odvodu je 2,5 nasobekipgrné mzdy v Narodnim hospadévi za prvni azreti étvrtleti
kalendd&niho roku (Slaganova, Durajova, 2012).
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3 Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim v kontextu
pracovni rehabilitace

Mit pracovni uplaténi je jedna ze z&kladnich peb ¢lovéka v dnesni spotmosti.
Tuto potebu se pracovni rehabilitace snazi naplnit pedsiictvim nacvilk snmeiujicich
k nalezeni a udrzeni si pracovniho uptairpokud mozno na otésném trhu prace. Vyuziva
pii tom podmirnych prostedki a postufi, které usiluji o ziskanéi obnoveni pracovnich

schopnosti lidi zdravotipostizenych (Kotékova, 2011).

3.1 Vymezeni pojmu pracovni rehabilitace

Dosah pracovni rehabilitace je zacilen vicérgmPracovni rehabilitace e byt chapana
jako obdoba integemich program zaji¥ovana prosednictvim KPUP. Z hlediska socialni
prace je vnimana jako potima metoda (Richterova, 2011). Pracovni rehabditac

je v neposlednifack také dileZitou slozkou tzv. ucelené rehabilitAtéNovosad, 1996).

Pojeti pracovni rehabilitace zahrnuje v komplexmpiomledu soustavnou §événovanou
lidem se zdravotnim postizenim, ktera jim umozZniaugni na trhu prace. Z&mrem
je obnoveni pracovniho potencialu u lidi, tktenaji v disledku zdravotniho postizeni
snizenou nebo z&nénou pracovni schopnost, nebo jsou dokonce pracehopsi
(Kolackova, Kodymova, 2005). Postupy pracovni rehab#itggou zarsfeny na pracovni
uplatréni jedince. MatouSek ve svém Slovniku sociélni @rdefinuje pracovni rehabilitaci
jako: ,zapojovani klienta do prace, a to jak v presdi chrarném, tak na volném trhu préce
(Matousek, 2008, s. 150). Tento proces sebou nestedwy i sluzby, které mohou byt

v pribéhu pracovni rehabilitace uptatvany, podle typu a miry klientova postizeni je mmz

10 Ucelena rehabilitace vyuziva propojené spoluprgaé&avanych metod z oblasti Iékstvi, socialni prace,
vychovy, vz&lavani a profesniifpravy, podporovaného pracovniho uptatink adaptaci jedince na ztizené
zZivotni podminky a k ziskani a upewh nejvysSi mozné samostatnosticargiené funkni schopnosti (Novosad
1996). Kron¢ slozky pracovni ma mit rehabilitace podle Jesamsk@995, in MatouSek, 2005) také slozku
Ié¢ebnou, socialni a pedagogickou. Novosad (1996) iunadic rehabilitaci psychologickou a vottasovou.

Tyto slozky se viizné mfe vzajems ovliviuiji.

24



upravovatci vynechat. V ramci jednotlivych krakse zji$uje klientova motivace k praci

a jeho schopnost pracovat. Mezi obvykle poskytovahgby pracovni rehabilitace piat

poradenstvi, poskytovani informaci o pracovnichidigdch, nacvik pracovnich dovednosti,
pomoc pi hledani a zprogedkovani zarstnani i podpora dnem zamistnani (srovnani

MatousSek a kol, 2008, Z 435/04).

V pracovni rehabilitaci je brano v potaz, Ze slayehabilitace® mé Siroky vyznam.
Prestoze obecgnje v prvnitad rehabilitace chapana jako navazujicigpéalezejici do oblasti
zdravotnictvi, stejg dulezitou jeji l&€ebnou sotasti je socialérpravni a pedagogicko-
psychologicka p& prostednictvim cilenych aktivit. Ve vztahu k lidem serabtnim
postizenim je rehabilitace, jak ji definuji Kékbva a Kodymova (2005, s. 92), souborem
postum, jejichZz cilem je umoznit, aby tito lidé mohli ddsout a udrzet si optimalni
fyzickou, smyslovou, intelektovou, psychickou aiabd urover funkci a byly nezavisli
Vv nejvyssi mozné e. V rehabilit&énim programu by se pakéo idealre jednat 0 postupné
a koordinované usili o optimalni integraci do zav@¥i vyuziti vSech dostupnych pretki
lécebnych, sociélnich, vychovnych a v neposle@ak i pracovnich" (Pfeiffer 1999, in
MatousSek, 2005, s. 92).

Proces pracovni rehabilitace je Uzce propojen silsd rehabilitaci, jejiz hlavnim cilem
je podpora fungovanélovéka se zdravotnim postizenim ¥Zmych Zivotnich situacich.
V legislativnim ramci systému socialnich sluzelvSak jedna o jiné typy sluzeb. Cile, které
v sol# nese socialni rehabilitace ve vztahu k jedinciostigenim, jsou: materialni
zabezpeeni, z&leréni do spolénosti, uplaténi osobnostniho potencialu, resocializace,
zajiseni komunitni podpory, socialnich sluzeb, legislativoSeteni a Upravy mistnich
podminek. Tyto cile Kokkova a Kodymova blize specifikuji v knize Socigtméce v praxi

(Kolackova a Kodymova in: MatouSek a kol., 2005).
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Obrazek 1 Pracovni rehabilitace 1

1 obrazek simuluje vyjadeni vztahu a vzdjemné propojenosti mezi pracovhabiitaci (PR) a sociélni
rehabilitaci (SR) s ohledem na zakony 435/04 a GR8PR je zde v prvéads jednou ze slozek ucelené
rehabilitace, do které patdalSi slozky - socialni, psychologicka, pedagkg@jcvoln@asova, vychovna,
vzdélavaci, socialni a é&bna rehabilitace, které se vzajenavliviiuji (pro prehlednost je v nakresu vyzafema
pouze PR a SR). &k PR se Z 435/04 oztiaje tu ¢ast pracovni rehabilitace, ktera je vymezena zéakone
a je zajifovana prosednictvim Gadu praceCR. Letmé piiniky PR se SR a Z 108/06 maji nagiha
Ze je zde vzajemna propojenost na arovni rozvojmpgetenci a podpnych metod v socialni préaci. V grafu

jsou zakreslena také tréninkova pracovni mista (J;Bhtarkna pracovni mista (CHPM) viz dale. Zdroj: vlastni.
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3.2 Pracovni rehabilitace z hlediska zdkonné Upravy akni politiky

zaméstnanosti

Pracovni rehabilitaci jako nastroj aktivni politikgangéstnanosti vymezuje § 69
Z 435/2004. Zakon také stanovuje podminky realizar@eovni rehabilitace.fPzaji&’ovani
pracovni rehabilitace jsou z&stnavatelé povinni spolupracovat s KPUP (KoldingkG.3).
Souasti pracovni rehabilitace je prakticka i teordigkiprava na zagstnani, které upravuje
ustanoveni § 71 Z 435/04 a vyhlasky tykajici secqvai rehabilitacet. 518/2004 Sb.,
ve zréni pozajSich predpisi. Pracovni rehabilitaci KPUP zabe?pg na zaklad Zadosti
a hradi néaklady na ni vynaloZzené. Zadost musi avsahidentifika&ni Gdaje a doklad
oswdcujici, ze zadajici osoba je osobou se zdravotnistizemim. KPUP sestavi spoi
s Zadatelem individudlni plan pracovni rehabilit48e69 odstavec 4 Z 435/04). Pracovni
rehabilitace zahrnuje v neposledatk vytvareni vhodnych podminek pro vykon zétnani

nebo jiné vydle¢né ¢innosti.

Podle Z 435/04 pati do sluZzeb pracovni rehabilitace:ptiprava na budouci povolani
dle zvlaStnich fedpisi (souvisejicich zejména se \Hvanim); piprava na préaci

a specializované rekvalifikai kurzy.

Priprava k praci je ,cilena cinnost smarujici k zapracovani osoby se zdravotnim
postizenim na vhodné pracovni misto a k ziskanbghadovednosti a nawyknutnych
pro vykon zvoleného zastnani nebo jiné vytkcné cinnosti“( 8 72 Z 435/04). #cemz
tato giprava trva nejdéle 24 #siai. O pipraw k praci uzavira KPUP s osobou
se zdravotnim postizenim pisemnou dohodtiprBva na praci se uskudtgije vzhledem
ke zdravotnimu stavu na individudln pfizpisobenych pracoviStich z&stnavatele,
na chragnych pracovnich mistech (dale jen CHPM) nebo velaxdcich z&zenich statu,
Uzemich samospravnych célkcirkvi a ndboZenskych spoimsti, olklanskych sdruzeni
a dalSich pravnickych a fyzickych osob. dasto realizovana v socialnich podnicich
(Slaganova, Durajova, 2012).

Vydaje spojené s provedenimigravy k praci na pracovisti mohou byt spolufinavémy
KPUP, a to na zakladvyhlaskye. 518/2004 Sb. v poz{im zreéni, ktera upravuje provédi
pracovni rehabilitace osob se zdravotnim postizerddakon o zarstnanosti stanovuje
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piispivky, o které mohou zagstnavatelé zadat na KPUP, pokud provoztijravu na préaci

prostednictvim chraénych pracovnich mist.

Mezi sluzby poskytované prdastinictvim pracovni rehabilitace pataké specializované

rekvalifikacni kurzy pro osoby se zdravotnim postiZzenintiprava na budouci povolani.

Specializované rekvalifikani kurzy jsou uskut&iovany za stejnych podminek
jako rekvalifikace (8 109 Z 435/04). Po dobu kontéchto kurZi nalezi dastnikovi (pokud
nepobird davky nemocenského peji$t starobni ichod nebo mzdu nebo nahradu mzdy),
podpora pi rekvalifikaci, a to i v pipadt, Ze neni veden v evidenci uch&k® zangstnani.
Naklady na rekvalifikaci hradi KPUP.

Priprava na budouci povolanije zjednoduSenieceno doba studia (n&glad Skolsky
zé&kon¢. 561/2004 Sb., ve 2Zni pozajSich gedpisi).

3.2.1 Souvislost pracovni rehabilitace se zakonem o sobi&h sluZzbach

Z pohledu systému socialnich sluzeb by se mohlaoprd rehabilitace v dkterych
bodech tykat svym obsahem zakana08/2006 o socialnich sluzbéch, verinpozajsich
piedpisi (dale jen Z 108/06). V praxi socialnich sluzeb,vSak jedna o jiné typy sluzeb.
Ze zakladnickeinnosti poskytovanych v ramci socialnich sluzel, jgou vypsany v 8§ 35,
Ize k pracovni rehabilitaci z hlediska rozvoje mnatich kompetenci vztahnout tyto body:
vychovné, vzdldvaci a aktivizéni ¢innosti, zprostedkovani kontaktu se sponskym
prostedim, socials terapeutickécinnosti, nacvik dovednosti pro zvladaniceéo vlastni
osobu, soéstainosti a dalSiclinnosti vedoucich k socialnimud@neni, podpora vytvieni

a zdokonalovani zakladnich pracovnich ndvagldovednosti.
Pracovni aktivizace

Mnoho sociélnich sluZzeb se z hlediska rozvoje kdemp® sice na pracovni rehabilitaci
vyslovre nepodili, ale svou povahou mohou odpovidat fornpéatovni aktivizace (Kar,
2013). Na moznosti uplatni pracovni aktivizace osob se zdravotnim postinese zarsuji
dva druhy socialnich sluzeb, které najdeme v ZA®80edna se o socialni rehabilitaci

a socialg terapeutické dilny.
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Socialni rehabilitace a sluzby soci&berapeutické dilny se poskytuji na zakianlouvy
0 poskytnuti socialni sluzby podle §91 Z 108/06iett téchto socialnich sluzeb, ktery
se stane vice samostatnym adstinym v kEZném Zivo¥, miZze projevit zjem rozvijet dal
svij potencial ve sriru zdokonalovani pracovnich navyk dovednosti (Richterova, 2011).
Za vykonanou praci nenalezi klientovi socialnichzeb odmina formou mzdy nebo platu,
jako je tomu v pipact chrargného pracovniho mista. Nelze, aby uZzivatel sociglnzby,
poskytované na zaklacdsmlouvy o poskytnuti socialni sluzby, byl zamieamistnancem
pracujicim na zakladuzawené pracovni smlouvy. Je vSak mozné, aby uzivatgeb dostal
jednorazovou odemu nap. za prodej jeho vyrolik Odnena zde slouzi fiedevsim
jako motivace, eventuéinjako zdroj nakupu dalSiho materialu (Socialni lelitace

a socialg terapeutické dilnyintegrovany portal MPSYbnline]. © 2013).

3.3 Chranéné pracovni misto

Chraréné pracovni misto je pracovni misto spedalgtvorené zamstnavatelem pouze
pro osoby zdravothpostizené, které c¥jt vyuzit pracovni rehabilitaci kifpraw na gechod
do Zného zamstnani. Na zéaklad pisemné dohody s ifddem praceCR podminky
chrartného pracovniho mista stanovuje Z 435/04 v 8 7% gako gipravu na praci.
Na chragném pracovnim mist by mela byt vzdy vykonavdna smysluplndinnost
v kombinaci se specifickym zachazenim (8eova, Durajovd, 2012). Chrareé pracovni

misto miZze byt podle zakona Buwwymezeno, neborizeno.
Ztizeni chraréného pracovniho mista

Pti ziizeni chrasného pracovniho mista jsou mista fisjd vytvadena a az poté
se obsazuji za#stnanci s postizenim. Zastnavateli nalezi za fizeni chrasného
pracovniho mistaifspivek (viz nize). Mista vSak musi byt bezpodnimeobsazena po dobu
téi let, jinak se jedna o poruSovani rozmwé kazg a zamdstnavatel musi vracet diucely
piispivek, nebo jeho alikvotniast (KPUP v Praze, 2014).

Vymezeni chraréného pracovniho mista

Pro vymezeni chr&ného pracovniho mistaihe zandstnavatel podat zadost na KPUP

pouze pokud m& osobu se zdravotnim postizenim jfagovnim porru. Vymezeni
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pracovnich mist plati vzdy nai troky, ale zamstnavatel nema povinnost mit tato mista
po celou dobu obsazena jako je to izeni chradného mista. Na samotné vymezeni
zanestnavatel nedostava zadniigmvek, nepodepisuje dohodu, a neni zde tudiz arkarizi
poruSeni rozpigovych pravidel (Z 435/04).

V praxi socialniho podniku jsou mista vymezovaiedpvsim proto, aby zastnavatel
dosahl 50 % zawmstnandé s postizenim, a tim ziskal narok naispivek na podporu
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim na ¢h&n pracovnim mi&t(viz nize).
KPUP vymezi chr&mé pracovni mista cca do 40tdod podani zadosti. Do té doby

zantstnavatel hradi mzdy zastnand s postizenim zcela z vlastnich zdroj

3.3.1 Piispévky na chranéna pracovni mista

Ve vztahu k chranym pracovnim migtm mohou byt poskytovany celketi prispevky.
Kromé prispivku na Zizeni chragného pracovniho mista (8 75 Z 435/04), jsouitegvek
na ¢asténou Uhradu provoznich nakkiadcchrartného pracovniho mista (8 76 Z 435/04)
a pispevek na podporu za¥stnavani osob se zdravotnim postizenim na ¢hén
pracovnim mist (§ 78 Z 435/04). Proifléleni prispsvka je vzdy teba pozadat tad prace
a splnit jim dané podminky. Mimo z&sinavatele rive @ispivky obdrzet i osoba
se zdravotnim postizenim, kterd chce vykonavat rfigboykonava samostatnou w§lécnou

éinnost.

Piispévek na #Zizeni chranéného pracovniho mista

Na Zizeni chra#ného pracovniho mistatbe zandstnavatel ziskatifspivek, ale musi
se zavavat provozovanim mista na dobu negn®let a splnit vSechny podminky stanovené
Uradem prac&€’R. Jednou z podminek pro jeho obdrzeni je, Zesghravatel nema ke dni
podani zadosti zadné iavé nedoplatky. O filspevek je nutno pedem zazadat, a pokud
je zangstnavateli poskytnut, tak vzdy jako celkova suma, kéerou musi ied pijetim
zamtstnan@ pokryt naklady, na které byltigslen'”. Prispivek na #izeni chrasného

12 Prispsvek na zizeni chrasného pracovniho mista pro osobu se zdravotnimzswstn niize ¢init maximalre

osminasobek a pro osobu &&m zdravotnim postizenim maximélrdvanactinasobek fimérné mzdy

v narodnim hospodstvi za prvni azreti étvrtleti predchoziho kalenddaiho roku. Zizuje-li zangstnavatel

na zéklad jedné dohody s tadem prace deset a vice chirfych pracovnich mist, e grispsvek na tizeni

jednoho chr&mného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim Zswsin ¢init maximalré desetindsobek
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pracovniho mista je nafoy na dodrzeni vSech podminek a je zde rizikoymatoku na §,
pokud zanistnavatel nedostoji vSem zavamkplynoucich ze zakona.

Podle vyhlasky 518/2004 Sb. byigpsvkem nEly byt hrazeny poriicky a poteby (nikoli
mzdy), které jsou nad ramec roZpoorganizace i nad ramec vybaveni pro gtmance bez
postizeni. Pro iidéleni pispsvku je nutno podepsat s KPUP dohodu, na jejimz azfki
obdrzi zamistnavatel finatni obnos na nakup peb schvalenych KPUP. Tyto leby nesmi
byt koupeny ped podepsanim dohody, protoZze by to znamenalo, atnilp Zadajici
o piispivek ma dostatek prastdki na nakup poricek a narok naifspivek by nedostal.
Souwasti dohody je mimo jiné ipsné datum nastupu pracovinikia chragna mista.
Pracovnici nastoupi az pdizeni a nakupu vSech pdoek, avSak fed konénym datem

uvedeného nastupu musi byt mista obsazena (KPU&ze,2014).

Piispévek na podporu zanéstnavani osob se zdravotnim postizenim na chréném

pracovnim mis

Piisptvek na podporu zagstndvani osob se zdravotnim postizenim na €&hémn
pracovnim mist miZze byt poskytnut jenom zasstnavateli, ktery zadstnava na chranych
pracovnich mistech vice nez 50 % osob se zdravgingtizenim. Zagstnavatel o &§ muaze
Zadat pouze, pokud chce zdwvrtleti zptné proplatit naklady na mzdy zastnand
s postizenim. ¥spevkem jsou nahrazovany skdte vynaloZzené progedky na mzdy nebo
platy acini 75 % mzdy na jednoho z&stnance s postiZzenim maximé&ldo vySe 8 000 K
(v¢etre odvodi) 25 % mzdy doplaci vzdy zasstnavatel.

Pro obdrZeni fispivku musi zarsstnavatel kazdétvrtleti vyplnit k tomu uéenou zadost
o prispivek, dolozit bezdluZznost, poskytnout doklad o spoéti (Etu a fFilozit dalSi potebné
dokumenty. Sotasti Zadosti je: doloZzeni celkovéhaimgrného gepaiteného poétu vsech
zanestnand, zanestnand, ktei jsou osobami se zdravotnim postizenim; jmennynaez
zanestnand, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, a &aanand, Ktefi
jsou osobami s éESim zdravotnim postizenim, s uvedenim rodnéfsda, data vzniku
a skorgeni pracovniho po#nu, kodu zdravotni poji®vny, vynaloZzenych prosdki na mzdy
nebo platy, vetne odvedeného pojistného na socialni zabézpie a pispivku na statni

politiku zaméstnanosti a pojistného na regné zdravotni pojighi; doloZzeni skutaosti,

a pro osobu s¥£Sim zdravotnim postizenim maximéltrnactinasobek vySe uvedenéimerné mzdy (8 75 Z
435/04).
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Ze zandstnanec, na kterého jaigpévek pozadovan, je osobou se zdravotnim postizenim.
Pti opakovaném poskytovanirippevku je toto dolozeni sa@dsti Zadosti pouze viipacd
zmeny této skuténosti (Rispivek na podporu zakstnavani osob se zdravotnim postizenim
na chraBném pracovnim mi&t Integrovany portdl MPSV]online]. © 2013). Pokud
zantstnavatel spgiuje vSechny podminky, figpivek mu musi byt fidélen. Po dvanacti
mesicich od vymezeni chr&mého pracovniho mista,ude dle ustanoveni § 78 zastnavatel
Zadat o zvySeniifspivku.

Piisptvek na podporu zagstndvani osob se zdravotnim postizenim na €&hémn
pracovnim mist obnasi 100 % kontrolu z KPUP, ktera usiluje @hpednost hospodani
a sleduje, zda jsou v souladu zadosti s adminigtiatealitou (pracovni smlouvy, Gvazek,
dochazkové list, vyplatnd paska aj.). Zstnavatel musi vyplacet mzdy z&mandm
v 70 % bezhotovostnim #pobem a nesmi prov&diné, nez zakonné srazky ze mzdy.

Pokud je tato pokut do vySe 50 00@, kzanestnavatel mze podat Zadost o prominuti
a prispevek nemohl byt vyplacen po 12¢siqi.

Firma s vymezenymi chrdnymi misty nesmi mit Zadny delikt, co se tyka pvaxo
pravnich vztah. Pokud dostane pokutu od MPSV, tak mista nemohgtuvigmezena
a zantstnavatel ztraci narok na&igpivek na zamsstnavani osob s postizenim na ckrgich
pracovnich mistech. Do vySe pokuty 50 000d¢ da Zadat ministerstvo o prominuti poruseni
podminek. Pokud ministerstvo promine, mohou byttangg#tovré vymezena. V opaém
piipadt je moznost na ifispivky zaméstnavateli vypovzena a po dalSich dvanacgsio
o né nesmi zadat (KPUP v Praze, 2014).

Prispévek nadastatnou uhradu provoznich nakladi chranéného pracovniho mista

Prispivek na cast€nou Uhradu provoznich nékiad se poskytuje na tizené
nebo vymezené chréné pracovni misto na pracovisti zgstmavatele. Dohodu lze uzév
nejdiive po uplynuti dvanacti &siai ode dne #zeni nebo vymezeni tohoto mista.
Je poskytovan ndfklad na spravni naklady, Upravu pracovnich podkRyinenzdy
pro provozni zagstnance, dopravu zboZi a sluzeb a dalSi. Maximélgé gispsvku ¢inni
2 000 K na osobu na #sic. To znamena, Zedm vySe pispevku na jedince rize ¢init
nejvic 24 000 K (Z 435/04).
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4 Zaméstnavani osob s postizenim progednictvim tréninkovych
pracovnich mist

Tréninkova pracovni mista jsou specialni formoupguoy zdravot postizenych a jinak
znevyhodgnych osob na trhu prace s tou specifikaci, ze KR8ma jejich uskut@ovani
zatim \ibec nepodileji. #evazri jsou tato mista s@asti projeki Evropské unie (Mrazkova,
2014). Pokud bychom aHit zaradit tréninkova pracovni mista dociié existujici skupiny
sluzeb poskytovanych osobam s postizenim, byloobyoierné slozité. Chraéna pracovni
mista jsou pracovni rehabilitaci dle zdkona o &inanosti vZzdy. Tréninkova pracovni mista
v8ak moholf, ale i nemusi spadat do této kategorie. iNad svou napini se tréninkova
mista pracovni rehabilitaci jakoztéipravy na budouci pracovni uplaii na otey¥eném trhu
prace v mnohém podobaji, ale zakon o &stmanosti je nezahrnuje do Zadné z forem
pracovni rehabilitace. Tréninkova pracovni mistdhau byt sodasti tzv. cilenych prograim
k feSeni zamstnanosti®, ale pouze v tomifpad, Ze se na jejich uskutesni podili MPSV.

4.1 Vymezeni pojmu tréninkového zamistnavani

Tréninkové zarsstnéani definuji Mandys a i@zko (2008, s. 13) jako,zamestnani
s omezenou dobou trvani, ve kterém funguji vSeb#ime trzni mechanismy a jehoz cilem
je prakticky nacvik pracovnich dovednosti &egevsSim ziskavani pracovnich navyk
za pomoci odborného socialniho pracovnikd/‘praxi se tedy jednd ¢aso¥ ohranéeny
pracovni nacvik provasy za mzdu, jehoZ cilem jefipravit osobu zdravoth postiZzenou
pro budouci uplatmi na oteveném trhu prace. &em tréninkového programu si jedinec
osvojuje pracovni navyky, nové dovednosti &tér pracovni pozici, ziskava praxi,

ale i posiluje Zadouci vlastnosti jako je spoletdity dochvilnost, pdivost a jiné.

13 Nap. jako moznost k rozvoji pracovnich kompetenciedigka ucelené rehabilitace.

14 Cilenym programem se podle § 120 zakond35/2004 Sb. rozumi soubor ofeati zandtenych ke zvySeni
moznosti fyzickych osob nebo jejich skupin uplas@tna trhu prace; sésti programu je stanoveni podminek
pro jeho provaghi a harmonogranterpani. Cilené programy celostatniho charakterwadofe ViadaCR

a programy obecniho, okresniho a krajského chatakiMinisterstva prace a socialnichecy. Cilenym
programem je i program na podporu obnovy nebo fekbho zhodnoceni hmotného invéstho majetku, ktery
slouzi k pracovnimu uplatni osob se zdravotnim postizenim; v ramci tohotogmmu nize byt
zanestnavatelm zangstnavajicim vice nez 50 % osob se zdravotnim podtiz poskytnut fispivek az do vySe
70 % pdizovaci ceny tohoto majetku. (Svestkova a kol., 231 8)

33



V neposledni ftacé je cilem programu zprastdkovani kontaktu s okolim. Aktivity
tréninkovych mist by &y byt orientovany na nacvik pracovniémnosti se zvySujici se
z&kZi, kterd je srovnatelna ganym zangstnanim.

Kromé samotné napt prace se &em tréninku pracuje na zvySovani pracovnich
kompetenci jednotlivce ve spolupraci s pracovnirapgeuteméi socialnim pracovnikem. Ti
individualn® spolupracuji s kazdym klientem po celyalpth tréninkového mista. V jeho
zawru poméhaji klientovi s nalezenim vhodného navaihgi zandstnani, nejlépe na
oteweném trhu prace, ale i na ch¢agich pracovistich. Na obdobi tréninkového Zammani
je s kazdym &astnikem sestaven individualni plan Z&emy na rozvoj v pracovni i socialni
oblasti (Mrazkova, 2013).

Pokud vytvdi tréninkova mista socialni podnik, je tdedevSim zdlvodu zajimavé
nabidky projeki, v ramci kterych je mozno vytvib a vybavit zazemi pro zafstnavani lidi
s postizenim. Pokud chce podnik zvySovat stavy ¢&samn@ s postizenim,
je pro rgj vyhodné po doko¥eni tréninkového programu nechat tato mista vymezit
jako chragna a zvysit tim procento za&stnanych osob zdravatmpostizenych mezidznymi
zamestnanci. B minimalnim podilu 50 % za#éstnand s postizenim, ziska podnik narok
na @ispévek na podporu zagstnavani osob zdravatipostizenych na chrénych pracovnich
mistech (Mrazkova, 2014).

4.2 Tréninkova pracovni mista jako sowast operanich programi

Tréninkova mista jsou jednou z mnoha moznostizaed tzv. opetmich program, které
maji celoevropsky rozén. Prostedky na uskuinéni opergnich program jsou poskytovany
z Evropskych strukturalnich fofidve spolupraci s krajskymiiady. Operani program
.j€ zakladnim strategickym dokumentem fiti@in a technické povahy pro konkrétni
tematickou oblast, nebo konkrétni region soudrindgery zpracovavajiclenské zemn
Evropské unie. V opetaich programech jsou podrobipopsany cile a priority, kterych chce
clenskd zem v dané oblasti dosahnout v aktudlnim programovacbdobi. V operénich
programech najdeme popis typovych aktivit, na ktgeé mozné cerpat prostedky
ze strukturalnich fond Nechybi také uvedenidy tech, ktgi mohou o finatni prostedky
Zzadat (Metodika pipravy veéejnych strategii, s. 100, © 2013, [online]).
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Opera&ni programy maji mnoho zacileni. V obdobi 2007 120ylo vCeské republice
vyuzivano 26 opetaich program, z nichZz rkteré pokrduji az do roku 2015. Tyto
programy jsou rozileny mezi i cile politiky hospodéské a socialni soudrznosti: cil
~Konvergence“, cil ,Regionalni konkurenceschopragiangstnanost®, cil ,Evropska uzemni
spoluprace”. Tyto cile se daldeni do ¢ty okruhi operg&nich programi podle mista
uskut&novani: Tematické opetai programy (plati po cel€R s vyjimkou hlavniho ®sta
Prahy); Regionalni opefai programy (jsou zpracovany pro jednotlivé regi@oydrZznosti
s vyjimkou hlavniho résta Prahy); Opetai programy pro Prahu (jsou uskéitevany pouze
v hlavnim ngst) a Programy Evropské Uzemni spoluprace (Strukiuféhdy EU, [onlineg],
© 2013).

4.2.1 Specifikace Oper&niho programu Praha — Adaptabilita
a jeho prioritni osy

Hlavni mésto Praha je jedinym regionem, kteryiigusi do cile Regionalni
konkurenceschopnost a zé&stnanost. Specidnpro Prahu byly navrzeny dva opéma
programy: ,Praha Konkurenceschopnost® a ,Praha #fadafita“. Diky tzv. vicecilovosti
mohou v Praze probihat jesickteré sektorové opefai programy, které jsou uskgtevany
v jinych regioneck (Strukturaini fondy EU, [online] © 2013).

Oper&ni program Praha - Adaptabilita (dale jen OPPA) sjeciald@ navrzenym
programem, podporujici konkurence schopnost aé¢gamanost, pouze pro PrahiCilem
OPPA je podpat profesni potencidl za#stnang, pomoci lidem, kterym ve vstupu
na trh prace brani &akd pekdzka, a v neposledriade investovat do rozvoje 3kol,
novych studijnich prograina vzdlavani witelz* (Oper&ni program Praha — Adaptabilita.
Fondy EU v Praze [online]. ©2014 [cit. 2014-02-25 Dostupné
z: http://lwww.prahafondy.eu/cz/oppa.html.).

15 ,» Praha mize tedycerpat finarni prostedky také zéthto oper@nich progrand: Integrovany operéni program,

Opera’ni program Vzdavani pro konkurenceschopnost, Opgria program Lidské zdroje a zasinanost, Operni
program Zivotni prosedi a Operani program Technicka pomoc(Strukturdlni fondy EU, © 2013, [online], dostupné
z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Bramy-2007-2013).
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V souvislosti s dmito cili se OPPA zagifuje na ti hlavni oblasti, které p#t
k tzv. prioritnim osam projektu: prioritni osa lvy&eni kvalifikace zawgstnand; prioritni
osa 2: Programy integrace znevyhémych osob na trh prace; prioritni osa 3: Nové ghidi

programy do skol.

Struéna charakteristika tréninkovych mist OPPA pro osobyznevyhodréné na trhu

prace

Tréninkova mista jsou vystupem 2. prioritni osy @PPProgramy integrace
znevyhodgnych osob na trh prace. Tyto programy podporupiwsiebo navrat na trh prace
lidem, kterym ziskanti udrzeni zamsstnani komplikuje &aka pekazka. Mize se jednat
0 zdravotni postizendi sociélni znevyhodni, ale je otekend i pro skupiny osob, kterym
brani v pracovnim uplagni jazykova, etnicka odliSnost nebo rodinna situéOperani
program Praha — Adaptabilita [online], © 2014). ¥mci tréninkového programu jsou
piipravovani @astnici se zdravotnim postizenim na budouci pracoptatreni. Program
chce poskytovat jedevsim takové sluzby, které budou skmke podporovat integraci
do spolénosti a na trh prace a budou podporovéstniky v samostatnéeseni jejich

Zivotni situace (Suchankova, 2013).
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5 Socialni podnikani

Socialni podnikani je specificky druh podnikani.drRoustanoveni zakona 89/2012,
ob¢anského zdkoniku v 8 2 je podnikani definovano jagkoustavnécinnost provadna
samostatd podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgoast za delem dosazeni
ziskd. Socialni podnikani ale dava podnikatelskym Z&mm socialni rozrér.

Socialnim podnikanim jsou podnikatelské aktivityogpivajici spokénosti i Zivotnimu
prostedi a napomahajici mistnimu rozvoji, vydim pracovnich fiflezitosti pro osoby
se zdravotnim postizeningi jinym znevyhod&nim na trhu prace. e se jednat
jak o soukromé podnikatelské aktivity, taki@j@é (Francova, Bednarikova a kol., 2011).
Tato specificka oblast podnikaniCeské republice postupmabyva na vyznamu. Teprve
v roce 2010 byla MPSY'R formulovana specifikace a podminky vzniku sod@irpodniki
v textu ,Vyzva pro pedkladani grantovych projekive spolupraci s Evropskymi socialnimi
fondy vramci Opernim programu Lidské zdroje a zastnanost® (Kristova, 2012).
Socialni podnik ma naieteli nejen st financni prosgch, ale pedevsim je svodinnosti
prosgsny spolénosti svymi socialnimi cili (Doherthy, 2009). Jewni hlavnich d@voda
spol&enského prosghu socialnich podnik je vytv&eni pracovnich fflezitosti a tim
shizeni nezadstnanosti lidi se zdravotnith socialnim znevyhodimim. Zisk je z ¥tSi ¢asti
pouzit pro rozvoj podniku. @raz je kladen na konkurence schopnost firmy i féman

sobEstatnost.

5.1 Charakteristika socialniho podniku

V mezinarodg pouzivané definici je socialni podnjgodnik s primarre socialnimi cili,
jehoz nadhodnota je za timtgelem znovu investovanaezmlo podniku nebo do komunity,
nez aby byl tento podnikzen patebou maximalizovat zisk svym podiiimika vlastnikm®*
(Department of Trade and Industry (2002) in Dohe&009, s. 26).

Aktivity sociédlniho podniku jsou zaloZzeny na konteptzv. trojiho prosgchu
- ekonomického, socialniho a environmentalnihooMslosti s tim ma sociélni podnik
sva specifika, které gplje nebo k nim sgfuje, a jeZz jsou v souladu s jeho evropskym
pojetim. Ve studii infrastruktury socialni ekonowilevackji Francova a Bednarikova (2011),

charakteristiky socialniho podniku, podle kterydicialni podnik: provozuje aktivitu, kterd je
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pros@sna spolénosti nebo specifické skugirnidi; vykonava soustavné ekonomickeé aktivity;
zanestnanci se spolupodileji na strategickém éimvani podniku; v manazerském
rozhodovani je nezavisly na &fich #izovatelich; vynos je pouzit v prviiads pro rozvoj
socialniho podniku nebo pro napin verejrg pros@snych citi;  prednostd  uspokojuje
potreby mista, ve kterémupobi a vyuziva mistni zdroje; v niigtaisobeni ve svéinnosti
zohleduje environmentalni hlediska a podporuje smysl gatpovednost; rozviji inovativni
piistupy areSeni a spolupracuje 8ldzitymi mistnimi partnery.

V socialnim podniku mohou velmi diprobihat aktivity v ramci pracovni rehabilitace.
Poskytuje prostor pro realizaci nackikdovednosti pro pracovni upldtni v realném
pracovnim prosedi a podporuje rozvoj pracovnich dovednosti aquaitio uplatini osob
se zdravotnim postizenim. Sociélni podnik je teaketinitelem pro uplatovani nastraj
aktivni politiky zangstnanosti Z 435/04. Nejfrgji se tak @je prostednictvim chraénych
pracovnich. Podnik, pokud chce,ibe spolupracovat se subjektem realizujicim socialni
rehabilitaci v ramci systému socialnich sluzeb (s@i&kova, Bélova, Kolibova, 2010).

Ztizovatelem socidlniho podniku musi byt pravnicka bane fyzicka osoba,
kterd ma oprawmi k provozovani podnikatelsk&nnosti. Podminkou je dodrZet stanovené
procento zamstnané@ se zdravotnim postizenim, tj. 30 % osob se zdrménotpostizenim
z celkového p&tu zangstnand@, stim, Ze za®stnanci maji pracovni smlouvu a mzdu,
ktera odpovida jimi zastavané pozici, vySi pracbenivazku a druhu prace v daném regionu.
Zaméstnavanim vice jak 50 % osob se zdravotnim postizera chrasnych pracovnich
mistech niZze bytéerpat pispevek Gadu prace na podporu zé&stnavani osob se zdravotnim
postizenim na chr&nych pracovnich mistech aude nabizet firmam nahradni pim
(Kristova, 2012).

5.2 Socialni podnikani a legislativa

Prestoze v dnesSni debdochazi kvyraznému wJetu zamu o socialni podnikani,
legislativa zatim netwd jasny ramec, ktery by byl charakteristicky pravwofeni a vedeni
socialniho podniku. NZeme nalézt ¢kolik pravnich norem, kterych sézeni sociélnich
podniki tyka:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., dafansky zakonik; Zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich; Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veémrin pozdjSich pedpidi;
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Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu, ve zrni pozdjSich pgedpisi; Z 435/04
a jeho novelizace k 1. 1. 2012; Vyhlagka17/2004 Sb., a 518/2004 Sb., kterymi se provadi
zakon Z 435/04; Zakort.155/1995 Sb., o t@hodovém pojigni, ve zrni pozajSich
predpigi; Vyhlaska¢. 359/2009 Sh., kterou se stanovi procentni mirlgso pracovni
schopnosti a nalezitosti posudku o invalidd upravuje posuzovani pracovni schopnosti
pro ely invalidity. Zizovatelem socialniho podniku musi byt vzdy subjs&tikromého

prava, aby @stala zachovana autonomie socialniho podniku (Véaaa a kol., 2010).

5.3 Pravni formy socialnich podniki

Sociélni podnikani fize byt realizovdno v ramciiznych pravnich forem soukromého
prava. Kazda zéthto forem ma sva pozitiva a negativa a pioné pravni formy se hodi
raizné typy ¢innosti. \&tSina z &chto forem jsou nestatnimi neziskovymi organizacemi
Definice nestatnich neziskovych organizaciCeské republice je odvozena od pravni
subjektivity, nalezi sem: obe&mprosgsné spolénosti, olfanska sdruzeni, nadace, nada
fondy, cirkevni pravnické osoby (Skarabelova, 20@®)ISimi pravnimi formami socialnich
podniki mimo neziskovy sektor jsou druzstva a spobsti s rdenim omezenym.

Pro socialni podnikani mohou byt vyuzity i dalSéyri formy upravené obchodnim
zékonikem, ty jsou vS8ak z povahy soctapodnikatelskych aktivit méncasté nebo nejsou

viabec pouzivany (Vaclavikova, Bélova, Kolibova, 2010)

Obecnrg prospésSné spolénosti

Pravni postaveni a&innost obec# prosgSnych spolénosti je upravena v zakén
¢. 248/1995 Sh. Jejich poslanim je poskytovani obamosg@sSnych sluzeb. Tato pravni
forma se v posledni debuplatiuje ¢asto pi zakladani novych socialnich podaik
Hospodésky vysledek musi byt reinvestovanézplo podniku a dainnosti, pro které byl
podnik Zizen. Zisk nesmi byt pouzZit ve praésp zakladateél, clend orgami nebo
zamestnand. Vyznam obech prosgSnych spolénosti se rozviji zejména tam, kde

se klasickému podnikatelskénimiteli nevyplati podnikat (Vaclavikova a kol., 201
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Obé&anska sdruzeni

Ob¢anska sdruzeni jsou KaptjSim typem nestatni neziskové organizace. Jejiévwrr
postaveni upravuje zakan 83/1990 Sb., o sdruzovanidalmi, ve zreéni pozdjSich gedpidi.
Na rozdil od obech pros@gsné spolénosti nema ofanské sdruzeni povinnost proéad
obecré prosgsné aktivity. Ziskané pragtdky musi byt pouzity na Uhradu vzniklych nakiad
a na investice realizované sdruzenim (Vaclavika®élova, Kolibova, 2010). VSechna
ob¢anskd sdruzeni se vroce 2014 automaticky staymlky Sdruzeni ma dva roky
na to, aby upravilo nazev ve svych stanovach. Exide registrace spdalknaji v kompetenci
krajské soudy. Se zmou statutu byl vytvien rejstik spolki podle zakona 304/2013 Sb.
o vaejnych rejsticich fyzickych a pravnickych osob, ktery usha@ pehled o vSech
spolcich. Obanska sdruzeni, ktera se neéghhebo nemohou stat spolkem, maji moznost
zmeénit svou pravni formu na Ustav, nebo socialni dugzgpodle zadkona 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich. Pravni postaveni spalistava stejné jako postavenicabskych
sdruzeni (Zakon 89/2012 Sb, &insky zakonik).

Nadace a nad#ni fondy

Nadace a nadai fondy jsou delovym sdruZzenim majetku, jehoZz vynosy jsou pouiiva
k dosahovani obeé&rprosgsnych @eli vymezenych zakonem 227/1997 Sb. o nadacich
a nadanich fondech ve zZmi pozdjSich gedpigi. Smyslem ekonomickych aktivit nadaci
je podnikani dle Obchodniho zakoniku, ale také mbodni majetku a zaji&ti ekonomické
sokEstatnosti. Zakon stanovuje pouzecité oblasti, ve kterych mohou nadace realizovat
podnikatelskowinnost (Vaclavikova, Bélova, Kolibova, 2010).

Druzstva

Cinnost druzstev séidi zakonemg. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich
(Z 90/12). Druzstvo je podle § 558polecenstvi neuzaeného petu osob, které je zaloZzeno
za Welem vzajemné podpory svydbni nebo fetich osob, fipadre za welem podnikani.”
Cleny mohou byt fyzické i pravnické osoby. Tittenové se nainnosti druzstva podileji
svym majetkem, a to jak na hosptgld/ch vynosech, tak i na ztratach.

Od nového roku vznikla novéa pravni forma druZzstvaoeialni druZzstvo, které podle
§ 758 Z 90/12 svouinnost smdtujici na podporu socialni soudrznosti s cilem pvato

a socialni integrace znevyhaghych osob do spoteosti. Rednost& jsou jeho cinnosti
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uspokojovany mistni ptgby a vyuzivanim mistnich zdégjzejména v oblasti vytvani
pracovnich flezitosti, socialnich sluzeb, zdravotniceg vzdlavani, bydleni a trvale
udrziteIného rozvoije.

Mezi méré castymi Zizovateli socialniho podniku mohou byt i cirkve #&kevni

pravnické osob¥ a spolénosti s réenim omezenym.

18 Cirkve a nabozenské spéfosti spadaji svou podobou také mezi nevladni kewés organizace. Jsou
definované zakonem 3/2002 Sh., o cirkvich a nabozenskych spualetech jako dobrovolné spokenstvi osob
s vlastni strukturou, organy, vhitimi p-edpisy, nabozenskymi i@nly a projevy viry, zaloZzené zaelem
vyznavani ufité nabozenské viry,fave'ejné nebo soukrod) a zejména s tim spojeného shrodmaAni,
bohosluzby, vytovani a duchovni sluzByPodle zakona. 3/2002 Sb. cirkve a nabozenské spmdsti mohou
podnikat a provéét jinou vydlecnoucinnost jen jako dopikovou (Z 3/2002 Sb.).
17 Spole&nost s rdenim omezenym je podle {mkumu Ministerstva spravedInosti nejpouzigdn formou
obchodni spol&nosti u nas. Tyto spalaosti jsoudisté podnikatelské spodmosti, jejichz¢innost je upravena
zakonem¢. 90/2012 Sb. zZakon o obchodnich korporacich § ZaRladni kapital spotmosti je tvden vklady
spole&niki, a jejiz spolénici rwi za zavazky spodmosti, dokud nebylo do obchodniho réjail zapsano
splaceni vklad (Pt&nikova, 2013).
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6 Socialni podnikani realizované na Toulco¥ dvoie

6.1 Stredisko ekologické vychovy hlavniho &sta Prahy Toulaiv dvir

6.1.1 Historie a soutasnost Skediska ekologické vychovy Touldv dvir

Toulcav dvir byl v minulosti honosnym hospoig&ym statkem. Jeho historie je zndma
od 14. stoleti. ProSel si v za svou existenci ¥icaére usgsnymi obdobimi aZz po stav velmi
Zalostny, kdy zchéatraly slouzil jako kompostarnayebna krmiv. Po Sametové revoluci
se 0 obnovu Toulcova dvora tak, jak ho zname dreedpuzila Mgr. Emilie Strékova. Diky
jejimu usili a obrovské snahy spolupracovnikzniklo v roce 1994 Ekologické centrum
hl. m. Prahy Toultv dvir, které bylo pozgi piejmenovano na Btdisko ekologické
vychovy hl. m. Prahy. V témze roce 1994 vzniklotza@tu vedeni a spravy Ekologického
centra Zajmové sdruzeni Toulc dvar. Vizi Emilie Strefkové bylo vybudovat misto
pro setkdvani lidi, kde by probihala environmerntaliychova pedevsim proZitkem.
Jejim cilem bylo vytviit takoveé prostedi, které vychovava k lasce knodé, podporuje pocit
sounalezitosti a zodpeanosti kazdého jedince zacsvve kterém Zijeme. Pod jejim vedenim
byl obnoven osmi hektarovy aredl, ve kterém najdeddéiad, kwtnaté louky, te&iovy sad,
pastviny i luzni les. Dala také padrk vzniku farmy s hospodgkymi zviaty a obnow tradic
ceského venkova.

V sowasné dob je Toulaiv dwvir celorepubliko¥ znamym ekocentrem s farmou
puvodnich ¢ceskych plemen hospoigkych zvfat. R@&né ho navstivi okolo 40 000 osob.
Kromé expozice pvodnich ¢eskych plemen hospoiskych zvfat zde najdeme lesni
a ekologickou matskou Skolku, rodiovské centrum, vyukovou a socioterapeutickou farmu,
ale také ubytovndi Zdravou jidelnu. Programova nabidkeesliska je velmi pestra. Probihaji
zde fGznorodé ekologické vyukové programy pro Skoly, adBopraxe studeit zajmové
krouzky, seming pro laickou i odbornou vejnost, akce pro wejnost (Den stroiy Den
zviiat, Den Zem a jiné) a dalSi aktivity. B&hem celého roku oZivafieské tradice v podeéb

Dozinkovych slavnosti, Velikoraich a Vanonich jarmark: ¢i Masopustu.
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6.1.2 Struktura Zajmového sdruzeni Toulaiv dvir a jeho poslani

Zamoveé sdruzeni Touly dvar vzniklo vroce 1994. Je zasSujici organizaci,
kterou tvdi v sowtasné dob dalSich pt clenskych organizaci: Zakladnflanek hnuti
Brontosaurus Botj Sdruzeni SRAZ — Spale¢ za radosti a zdravim, MS Seminko,
Envira, 0.p.s. a 4. Zakladni organizadéeského svazu ochrahc ptirody. Organizace
vzajemré spolupracuji na sprévloulcova dvora. Spote¢ zajif'uji p&i o prostory, aredl,
vybaveni i programovouwinnost. Cilem Zajmového sdruzeni Talcdwvar je zajisSéni
celoraniho chodu sediska ekologické vychovy. Budovy a areal Toulcdvara byly v roce
1994 s¥ieny Magistratem hl. m. Prahy Zajmovému SdruZenipdondmu na 50 let.
Spoleénymi silami nésta a neziskovych organizaci se pildauvést stavby i venkovni
prostory do dnesni podoby.

Vize sdruzeni;,Zajmové sdruzeni Toulw duir je fungujici sobstacnou organizaci, ktera
rozviji vzorové S$edisko ekologické vychowjinnost sdruzeni ma vyznamny socialfégah
a prispiva k obohaceni a zpgsni kulturniho dni v regionu® (Vyro¢ni zprava 2013

Zajmového sdruzeni Toule dvar, s. 3).

6.2 Realizace socialniho podnikani na Toulcavdvore

Socialni podnikani je od roku 2009 jednim z progratédjmového sdruzeni Touie dvir.
V roce 2011 bylo sdruzeniizeeno do Katalogu organizaci zsmavajicich vice nez 50 %
osob se zdravotnim postizenim a mohléitzaabizet firmam nahradni @ni. Od ledna roku
2014 pevzala socidlni podnik dosud provozovany Zajmovyrdrudenim zcela
do své kompetence névvznikla neziskova organizace Envira, 0.p.s. Chatti&niho
podnikani je postaven igvazr na dlouhodobém zarstnavani osob se zdravotnim
postizenim na chr&nych pracovnich mistech aaso¥ omezeném za#stnavani
na tréninkovych pracovnich mistech. Aktivity sooib podniku jsou uskuigovany
ve Zdraveé jideld, v Rukodiné dilrg, v Informanim centru, na fart) na ubytovi a v arealu
Toulcova dvora pod koordinatéditelky provozu socialniho podnikani z organiz&cwira,
0.p.s. a tymu pracovnikz organizace Envira, 0.p.s. a SdruZzeni SRAZ —eSpdlza radosti

a zdravim.
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V socialnim podniku na Toulcévdvae pracuji lidé s postizenim mentalnim, fyzickym,
duSevnim a kombinovanym, kigsou Spravou socialniho zabezeri uznani invalidnimi
v I. - 1. stupni i lidé bez postiZzeni. Nyni zde $odasré zaneéstnano 28 lidi se zdravotnim
postizenim. Jejich podil ze vSech pracounilorganizaci je 72 %.

Zajemci s postizenim maji moznost vybrat si z §@gtych pozic na chr&nych mistech
a z [#ti typa pozic tréninkovych mist. Pracovnici jsou na poargeirani podle dovednosti
a kladného fistupu k vykonavan&innosti. Individudlg maze byt zdravotnimu stavu
zanestnance fizpasobeno rozlozeni pracovni doby a vySe pracovnitazkiy (Mrazkova,
2013). Areal Toulcova dvora neni bezbariérovy, hotadivodu pozice nejsou vhodné
pro osoby s omezenim pohybu. Naroky na jednotliw&iqe jsou #izné nara@né. Jednotlivi
uchazei musi vzdy projit vyBrovym fizenim, kde je zjiovano, zda osoba splje
poZzadavky pracovni pozicerddllEzné informace o n4plni jednotlivych pozic se mohou
uchazei dozwdét z internetovych stranek Toulcova dvora.

Financovani socialniho podniku je vicezdrojové. iTvm pispivky Uiadu praceCR,
finaneni prostedky ziskané zimélenych grani ¢erpanych z Evropského socialniho fondu,

sponzorské dary aipmy z vlastnic¢innosti.

6.2.1 Vyvoj socialniho podnikani v Toulcow¥ dvore

Projekt Socialni podnikdni na Toulgowdvore vznikl v navaznosti na spolupréaci
S organizacemi pejicimi o zdravotd postizené (0. s. Green Doors, Pohoda o. s.
a Spolénost Duha) a za podpory Opénéo programu Praha - Adaptabilita. Tento pilotni
projekt zandteny na socialni podnikani se na Toukalwoe z&al realizovat v roce 2009
a probihal do roku 2011. Cilem projektu byl vzniciginiho podniku s vice nez 30 %
zamestnand@ znevyhodgnych na trhu prace. Zasstnani byli lidé Zad zdravots
postizenych a migradt ktefi zde pomahali jiz dve @i adrzke stediska v ramci pracovnich
terapii. Postuph se organizace zatfila pouze na osoby se zdravotnim postizenim.
Jako souast projektu byla vybudovana Zdrava jidelna. Odur@010 zaali byt v jidelrg
zamestnavani prvni zasstnanci se zdravotnim postizenim, na pozicich kuehpomocny
kucha. V pribéhu téhoz roku byla vytwena dalSi sociaénicelna pracovni mista na pozicich
pomocny administrativni pracovnik, zahradnik a médky pracovnik. Po otéeni €chto
pozic jiz méla organizace 35 - 45 % zdravdtpostiZzenych zagstnand z celkového pétu
zamestnand (Mrazkova a kol, 2013).
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Vroce 2011 dosahlo Zamové sdruzeni Téulcdvar vice nez 50 % zdravain
postizenych zagstnandé z celkového pétu, jelikoz vznikly dalSi pozice - pomocny
pracovnik v arealu a asistent infocentra. Diky @koté&nosti se organizace stala Zadatelem
o prispivek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim, podle §ék®na
¢. 435/2004 Sh. o zasstnanosti, ve zZmi pozajSich gedpigi a nize poskytovat nahradni
plnéni. V nasledujicim roce 2012 dosSlo k podstatnymérdm v oblasti podpory
zamestnavani lidi s postizenim. VSechna mista, na ktepyacovali pracovnici se zdravotnim
postizenim, musela byt fldem prace vymezena jako tzv. chird pracovni mista.
Za podpory Wadu prace jsou chréma pracovni mista vymezena dervna roku 2015,
poté bude na fad prace zazadano o jejichétgvné vymezeni na dalsi obdobi.

Program tréninkového zasstnavani je v naplni socialniho podniku Zajmovétdouseni
novinkou realizovanou od srpna roku 2013 do dulyib2Projekt je podporovan Evropskym
socialnim fondem a Magistratem hl. m. Prahy v ram@per&niho programu Praha -
Adaptabilita. Pro jeho zahajeni byla vyteoa a vylenéna nova pracovni mista pro osoby
se zdravotnim postizenim. Od lednu roku 20ielvpala vSechny aktivity socialniho podniku,

véetrg tréninkovych mist, pod svou spravu organizace fanw.p.s.

6.2.2 Organizaéni zajisténi socialniho podniku

Jak vyplyva z pedeSlého textu, na realizaci pracovnich mist pnawaidre postizené
osoby se spolupodili dv neziskové organizace: ENVIRA o.p.s. (dale jen Eayi
ktera provozuje socialni podnikani na Touleolware a Sdruzeni SRAZ — Spote za radosti

a zdravim (déle jen Sdruzeni SRAZ) z&gci mimo jiné provoz socioterapeutické farmy.

Charakteristika organizace Envira 0.p.s.

Organizace Envira je neziskovou organizaci, ktezgikla 1. 1. 2014. Dnem vzniku
pievzala organizace vedeni socialniho podniku dosjdtavané Zamovym sdruzenim
Toulcav dwvar. V sowasné dob tvorii osoby se zdravotnim postizenim vice nez 70 %
zanestnand organizace. Princip socialniho podniku magpe Envira vytvéenim chrasnych
pracovnich mist pro dlouhodobé zsmavani osob zdravatrpostizenych. Progtdnictvim
socialniho podniku realizuje Envira mimo ch¥da pracovni mista takézané integrani
projekty ve spolupraci s Evropskym socialnim fondéfagistratem hl. m. Prahy a dalSimi

subjekty. Do dubna 2015 je organizaci usk&ub@an projekt tréninkovych pracovnich mist
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jako jeden z vystupOper&niho programu Praha — Adaptabilita. Organizacencr&innosti
socialniho podniku spravuje a udrzuje pamatkotirargny objekt Toulcova dvora #dast
pozemki, které k®mu nalezi. Déale provozuje Zdravou jidelnu, Rudondu dilnu

a Informa&ni centrum. Do konce roku 2014 zvySuje organizacwirB svou odbornost
ve vztahu k zagstnavani osob s postizenim vramci OPPA a projgkofesionalizaci
ke stabilit a rastu socialniho podniku“. Cilem tohoto projektu jalslizovat chod satasnée
podoby socialniho podniku,fipravit pracovniky organizace k jehdstu a navysit péet
pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzerdayedenim pravidelné supervize
a prohloubenim kvalifikace vedoucich pracowniQ/yro¢ni zprava Zajmového sdruzeni
Toulciv dvar, 2013).

Charakteristika organizace Sdruzeni SRAZ — Spokné za radosti a zdravim

Sdruzeni SRAZ je atanské sdruzeni, které bylo zaloZzeno v roce 1996raRd 1999
pusobi ve Sedisku ekologické vychovy Toule dvar. Od 1. ledna roku 2000 j@enem
Zajmového sdruzeni Toule dvar.

SdruZzeni SRAZ realizujgadu projekdi, v nich se ¥nuje dtem, mladezi, dosgpym
a osobam s postizenim. Mezi nosna tématdi gatvironmentalni vychova a vddvani,
predevdim v oblasti welfare zaf'® a ochrany zwht, dale integréni a zooterapeutické
programy. Stard se o chod farmy a zookoutku nacbetildvore, p&uje o¢ast venkovniho
aredlu. Uskut@uje ekologické vyukové programy pro Skoly nfake, zakladni, stdni
i specialni. Zarétuje se dale na ostu Siroké a odborné yejnosti, vede semitié s tématikou
etologie, vycviku koni, chovu ztdt aj. Sdruzeni také zajife odborné praxe studént
strednich a vysokych Skol a ffmwla semini& pro tuto cilovou skupinu. Velké&st program
je vénovana volntdasovym aktivitam, fedevSim &ti a mladeze, v podébzamovych
krouzki, nagiklad jezdeckych a chovatelskych. V obdobi prazgmada pobyty pro rode
a ctti, letni, zimni a piméstské tadbory a akce z@mné na jezdeckou turistiku. Sdruzeni
ma Sirokouclenskou zékladnu, pro kterodipravuje pestrou klubovotinnost. Vyznamnou
souwast program s kaimi tvori lekce hiporehabilitace. Sdruzeni ma od roku 28f8ut

hiporehabiliténiho stediska praktické vyuky wteny Ceskou hiporehabilitani spol€nosti.

18 \welfare je anglické slovo, které se d&lpZzit jako pohoda, blah@ prosperita. Ve spojitosti s chovem ati
se da hoviit o vytvoreni podminek chovu i vycviku, které vychazeji z etk etologie. V souvislosti s nimi
je zviteti zaji¥ovana maximalni fyzicka i psychickéd pohoda a ungoziivot, dle moznosti, v co
nejpirozergjSich podminkackiZpravodaj Sdruzeni SRAZ — Spoie za radosti a zdravim. Praha, Tdwcvir:
SRAZ, 2013, r6. 2013¢. 4.5 4.).
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Sdruzeni SRAZ dalo vzniknout na farnojedirélému projektu ,Noemova archa“.
Jeho cilem je zachrana a chawegdnichéeskych plemen hospoigkych zviat wetrg oswty
a vzdélavani v této oblasti, vyuZiti zooterapie a vybuélol prostedi pro praci s klienty
S postizenim.

Sdruzeni se od roku 2009 spolupodili na uskétd socialniho podnikani na Toulcov
dvore. Poskytuje prostor, zdzemi i personalni zZajiStpro realizaci pozic chrénych

(od roku 2013 i tréninkovych) pracovnich mist naisterapeutické fargha na ubytovi

Poslani organizace:

~Vytvd/iime prostor pro vzajemné setkdvani a poramimPripravujeme vychouh
vzatlavaci a terapeutické programy s vyuzitimrawvipro dcti, mladez, dospé a osoby
s postizenim. Vedeme k zodfmmému jednani k lidem a kipode, ke zdravému Zivotnimu
stylu. NaSim dlezitym tématem je Zivotni pohodaravi- welfare” (Sdruzeni SRAZ: Poslani
organizace.  Toulv  dvar  [online]. 2013  [cit.  2013-11-10]. Dostupné

z: http://www.toulcuvdvur.cz/o-nas/organizace/s@nizsraz)

6.3 Zaméstnavani osob s postizenim na chrd&nych pracovnich mistech

Chraréna pracovni mista na Toulcbwdvae byla vymezena za podpory KPUP ke dni
28. ¢ervna 2012 ze vSech pracovnich mist dosud obsazergmistnanci se zdravotnim
postizenim, coz bylo v daném roce 12 osob. Mista bytvaiena se zasrem dlouhodobého
zanestnavani osob se zdravotnim postizenim jako hla&pire socialniho podniku.

Organizace Envira plni podminky pro zgsmavani osob na chr&mém pracovnim mist
stanovené Z 435/04 (viz kapitola 3.2). Provoz cémyioh mist je umozm diky finar€nim
piispivkim z KPUP. Organizace zada vzditvrtletnd zpstné o pidéleni prispivku
na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim na ¢hg&m pracovnim mist
O prispevek nacasténou Uhradu provoznich nakkacchragného pracovniho mista bude
moci zazadat podle podminek v lednu 2015, kdy wplyymok od zaloZeni organizace a tedy
i 1 rok od nového vymezeni chednrych mist. Kazdé 3 roky bude organizace Zadattoopé
vymezeni chramnych mist (Mrazkova, 2014).

V sowasné dob je na chraégnych pracovnich mistech zastnano 15 osob na pozicich

kucha (4 osoby), pomocny kuch& osoby) a barman (3 osoby) ve zdravé jigletahradnik
47



(1 osoba), osstvatel zvfat (2 osoby) v aredlu a na fafyma asistent infocentra (1 osoba)
v infocentruP**"™,

Zamestnanci s postizenim pracuji pod dohledem ostatmpiccovniki, z velké ¢asti
i samostaté. Délka pracovni doby je individuélni, dlggni a moZnosti jedince a pelb
organizace.

ProtoZze zamstnanci pracujici na chrémych mistech i &olik let, stavaji se wezitou
souwasti pracovniho tymu. Maji své ukoly, za které zmdgaji, maji moznost chodit
na porady a &astnit spoléenskych akci organizace (raplesu, taboraku, besidky aj.).
Jako po vSechlenech tymu, jsou po nich poZzadovany vyborné vystedpolehlivost, znalost

pracovnich postup avSak s ohledem na individualni schopnosti jdduet

6.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim v tréninkove

programu

Program tréninkového zasstnavani OPPA je od srpna 2013 jednou z napinakdhb
podniku na Toulco¥ dvore. Po ukoteni projektu v roce 2015 budou z tréninkovych mist
vymezena chrama pracovni mista.

Tréninkova mista na Toulcéwvore nespadaji do Zadné zakonné Upravy aktivni pyplitik
zanestnanosti. Byla autorsky vytiena za podpory projektu Evropské unie ve spolupraci
s Magistratem hl. m. Prahy. Tréninkova pracovnitanjsou jednou z moznosti realizace

2. prioritni osy OPPA s nazvem Programy integraw/yhodinych osob na trh prace.

Program tréninkového zasstnavani je realizovan od srpna 2013 do dubna 2 Gen
lidem se zdravotnim postizenim od 18 do 62 letryktese z @iznych divodi neddi najit
uplatreni na trhu prace, kie ztratili nebo dosud nenabyli pracovni navyky avetinosti,
poipadt priSli o zangstnani a nyni o ziskani zastnani usiluji. Podminkou fipeti
do programu je bydlitv Praze a rozhodnuti dipnani invalidniho dchodu. Ped gijetim
pracovnika do programu jsou jednodlizvazena rizika i finos tréninkového zagstnani
pro tohoto konkrétniho jedince. Tréninkovy progrgen pro kazdého ijatého astnika
c¢aso¥ omezen. Dle stanovenych podminekze byt @astnik na pozici Zazen minimala
4 mésice a maximakh 9 mesial. S astniky programu je n&gstji podepsana pracovni
smlouva na 6 ®sial. Po tomto obdobi nastupuje na danou pozici noaggmik (Mrazkova,
2013).
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Dominujicim cilem tréninkového programu je za darambu, co nejlépe ifpravit
Gcastniky tak, aby po jeho uk&ni bylo maximum z nich 2Zeenéno do kzného pracovniho
proceswi do chrarného zamstnéni. Tento cil je v praxi sffovan ve vztahu kdastnikim
programu Vv hlavnich bodech: ziskani pracovnich kéwy klicovych dovednosti; ifjprava
na mozné budouci zastnani; zvySovani sebeuplatd, vlastni iniciativy a sebégéry;
zvySovani nezavislosti na socialnich sluzbach; papzd&lenéni lidi s postizenim
do spolénosti a zmirani pocitu izolace; pomoc s hledanim pracovniho amikthem
a po ukogeni tréninkového programu a razsiani po¥domi o tréninkovych mistech a jejich

napini (Suchankova, 2013).

Program tréninkoveho zaistnavani je v Toulcavdvore uskuténovan na pti raznych
tréninkovych pozicich: pracovnik ruk&ldé dilny (8 osob); asistent Infocentra (1 osoba);
administrativni pracovnik (1 osoba); a®efatel zvfat (2 osoby); pokojska (1osoba).

Celkem niize byt sodasre v tréninkovém programu zapojeno maxingl3 osob.

Pro zhodnoceni ugpné realizace celého projektu je stanoveny minimadtet zdarg
podpdenych osob za celé obdobi trvani programu trénidkovzamistnavani v OPPA
na Toulco¥ dvaie, kterycini 23 jeding™.

Pt vybéru zangstnand do tréninkového programu jsotizna kritéria na kazdou z pozic.
Specifikace pozadavk na uchaz&e existuji pro kazdou pozici zviaSa jsou so&asti
zverejrénych inzerdi. Samotny vybr za&ind zaslanim Zivotopisu uch&ee na email
vedouciho pozice. Nasleduje smluveni osobniidgh pijimaci pohovor a dvouhodinova
bezplatna stdz. Vybrany uchézdostava formuli@e pro zavodniho |€kea, ktery udi, zda
je uchaze zpasobily k dané pracovni naplni, poga jakych podminek. Pokud zavodni i€ka
uzna uchaz®e za zfisobilého pro vybranou pozici, je s nim sepsanagwric smlouva
na dobu utitou (Mrazkova, 2013).

% Uspédne podparenou osobou se pracovnik stava po absolvovaninkémého zagstnani v minimalni délce
trvani 4 nesiai. Pracovnik jiz ziskal zkuSenost s nastupem d@staani, pribchem zamsstnani, s pracovnimi
naroky v realnych podminkadch a s vyhledavanim mtme svhodného pracovniho uplatf® Mrazkova A.
Tréninkové zarsstnavani v Toulcavdvore. Interni prezentace Zajmového sdruzeni Téwbkivir k Opera’himu

programu Praha - AdaptabilitaPraha: 2013. snimek 18).
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Smeny jsou individuald nastavitelné v rozmezi minim&lril krat tyd@ na 4 hodiny
a maximalg 5 krat tydg na 6 hodin denh Ugastnici programu pracuji zaésini mzdu
s moznosti navySeni Uvazku (Mrazkova, 2013).

O UasgsSnost tréninkového programu se stara tym pracdynikery zaji$uje vyker
a zd&azeni Kklienk (pracovniki se zdravotnim postiZzenim) na pracovni pozice,viddalni
rozvrh pracovnich¢innosti a tvorbu pracovnich planpro jednotlivé klienty. V ramci
programu byly vytvéeny specialni metodiky k jednotlivym pozicim. Nagm k osobnimu
rastu Eastnika programu je systém zaloZeny na stanovawvafiodnocovani di| kterych
chce dosahnout na své pozici za obdobi tréninked&ili budouciho zaistnani je zahajeno

v pribéhu tréninku s pomoci socialni a pracovni terapeutky
Realizaéni tym

Realiz&ni tym tvai koordinator programu, pracovni terapeut, socigtacovnik, vedouci

tréninkovych pozic, fipadt dalSi zamstnanci organizace.

Koordinator programu

Koordinatortidi pribéh celého projektu, zaji§je administrativu, uzavirani smluv, dohlizi
na rozpdet a finagni fizeni projektu. Pod jeho vedenim jsou maphny cile projektu
a dodrzovany podminky pro realizaci aktivit dle net@eného harmonogramu, za které
zodpovida. Koordinator vede a dohlizi na realiatym pracovnil, svolava porady,
navrhuje zminy v projektu, projednava je s tymem a konzulteje jdady. Pod jeho kontrolu
spada kvalita vSech dokuménsouvisejicich s projektem. Koordinator se takéleimd
s ostatnimicleny tymu podili na informovanosti o projektu klignclena tymu, veejnosti,
spolupracujicich organizaci a potencionalnich butituzandstnavatal Gcastnilki programu.

Podili na pipraw plani ¢innosti pro jednotlivé pozice a na metodice hodnokkenti.

Vedouci tréninkovych pozic

Vedouci tréninkovych pozic jsou za&stnanci organizace Envira a Sdruzeni SRAZ,
jejichz pracovni napl je shodna s pozicemi, na které dohlizeji: vedaukbdiiné dilny,
vedouci pozice asistent Inforgrdho centra, vedouci pozice administrativni aststesdouci

pozice oSdébvatel zviat a vedouci pozice pokojska. Kazdémucasiniki je po vstupu
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do programu fdélen vedouci konkrétni pozice, kterou zastava a gmbvho celym
programem za spoluprace dalSétdgna tymu.

VSichni vedouci pozic prosli Skolenim, al&3ina z nich nema specialni \téhi v oblasti
prace s osobami se zdravotnim postizenim. Tim jdpgena simulace zagstnavani
v béznych sférach. Odborné vedeni vSech vedoucich jeozmimo prostednictvim
pravidelnych porad o pbéhu pracovniho tréninku, které se konaji kazdysim Porady
jsou pdadany koordinatorem projektu a pracovnim terapeutélsou ufeny pouze
pro vedouci pracovniky, zasstnanci se zdravotnim postizenim se jich dagtiuji.

Ve spolupraci s pracovnim terapeutem sestavuji wadpozic konkrétni plainnosti,
jejich naph. Sleduji, hodnoti a davaji &mou vazbu na praci klielt Jeho povinnosti
je oznamovat fislusnému pracovnikovicas, pokud se ve spolupraci s klientem vyskytnou
n¢jaké problémy. Vedouci pozice se podili spoes pracovnim terapeutem nailp¥Zném
hodnoceni kliert, icastni se spotmych hodnoticich sdéizek s klienty a ppravuje gipadne
zmeény pracovnich plani cila. Plreni stanovenych dilhodnoti vedouci kazdy den spiie
s klientem nad hodnoticim protokolem. Déale vedopetzice zajiuje nakup pracovnich
pomicek a pateb pro jednotlivé klienty, dastni se vyérovychiizeni a dalsi.

Sociélni pracovnik

Socialni pracovnik zajiije jednani s Kklienty, organizacemi &ady i s odbornou
verejnosti. Je zodp@dny za ptbéh tréninkového zamstnani u jednotlivych kliedt
zavysledky spoluprace a za informovanost spolugicich organizaci, ifadi
a zangstnavatai.

Socialni pracovnik pomaha klientovi s nastupemréairtkové misto a poskytuje navody
na vyizeni potebnych doklad, v piipact potreby i doprovod na instituce. Poskytuje
klientaim poradenstvi a pomoc s problémy, které se tykajiegtnavani (naip kontakt
s opatrovnikem, doklady o invaliditj.) i jiné. Socialni pracovnik m& o klientectepled
diky uzkému kontaktu s pracovnim terapeutem. V Kemrpm zacileni ma socialni pracovnik
na starost vystup pracovnika na trh pradedskoenim tréninkového zagstnani pomaha
klientovi vyhledat vhodné pracovni misto podle jaindividualnich pateb.

Dale se socialni pracovnilkcastni porad, hodnoti {goeh realizace projektu a navrhuje

dilei zmeny.
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Pracovni terapeut

Pracovni terapeut je odbornym garantem programjistdge zasSkoleni tymu i odborné
vedeni vedoucich tréninkovych pozic, nastedieduje kvalitu probihajiciho za&stnavani
na pozicich. Pracovni terapeut s&asini vstupnich a pravidelnych éekk s jednotlivymi
klienty, pri kterych spoléné stanovi cile tréninkového za&stnani a postupné kroky k jejich
dosaZeni. Podili se z velk@sti na vypracovani individualnich pracovnich gladienta
a spolu s vedoucimi tréninkovych pozic zajg jejich plreni. Je pro klienty podporou
pii zasSkolovani, kde f¥e byt gitomen. V pipac potteby provazi pracovni terapeut klienta
béhem smdny, vyswtluje mu pracovni povinnosti a podporuje jeho mativ(Mrazkova,
2013).

Pracovni terapeut se podili se na vypracovaiiégného hodnoceni, pomaha s Upravou
pracovnich plah i s giipadnymi Upravami stanovenych tcilTaké zpracovava zénecné

hodnoceni, které obsahuje dopgmi pro potencialniho zastnavatele.
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7 Vyukova a socioterapeuticka farma na Toulco¥ dvoie

Jednim z nosnych témat této prace je zhodnocéndogu zviat @i zamgstnavani osob
se zdravotnim postiZzenim. Na Touléovdvore tuto moZznost nabizi vyukova
a socioterapeuticka farma gvodnimi ceskymi plemeny hospotikych zvfat a zookoutek
s malymi zvfaty. Provoz vyukové a socioterapeutické farmy gmjen ze stzejnich projeki
realizovanych Sdruzenim SRAZ. Pracovnici sdruzexjistuji jeji chod, kazdodenni pe
0 zvitata a prostory.

Farma na Toulcavdvare, jak je k vigni dnes, z&la vznikat od roku 2002 na zakéad
navazujicich projekts nazvem ,Noemova archa“ (viziBha 1) s cilem vytwit ojedinélou
expozici pivodnich ¢eskych plemen hospoigkych zvfat. Sodasré bylo jeji prostedi
utv&eno tak, aby mohla byt vyuZita jako vyukovy progtoo studenty a vhodné pracovni
prostedi pro klienty s postizenim. Sdruzeni vybudovadarnt také natnou stezku, ktera

prispiva k oswté verejnosti v oblasti welfare zkat a fivodnichéeskych plemen.

Expozici zviat na farnd tvori: kravy ceské cervinky, ceské bilé kozy, valaSské ovce,
preSticka prasatageské zlaté kropenky a&eské husy,étyti plemena krélik (cesky
cernopesikaty, moravsky modryyesky straké a cesky ¢erveny), dewt huculskych klisen,
kladrubsky kn adalsi i nefivodni plemena. Krogh farmy Sdruzeni SRAZ peaje
0 zookoutek., ve kterém ziji tzv. domaci mé&ali Najdeme zde moata, zakrslé kraliky,
osmaky degu, piskomily,i&ky, oblovky, strasilky a uZovkdervenod® (Vyroéni zprava
Sdruzeni SRAZ, 2012).

Zvitata na farmda maji kazdodenni pravidelnou géJe dbano o zaji&bi jejich Zivotni
pohody - welfare, protoZze se odrazi na jejich pey@&m stavu a ochdtspolupracovat
sc¢lovekem. Vytvadené podminky chovu, vycviku a vyuZiti #af vychazeji z poznaik
etologie. Zajisuji zvirecimu jedinci fyzickou i psychickou pohodu a urgi mu girozené

chovani.

20 pro zookoutek jsou vybirana spravovana takova zkdta, ktera pozitivé prijimaji kontakt s lidmi. Staraji
se 0 i déti z chovatelskych krouZki klienti pod vedenim oS&tvatel: zvitat.
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7.1 Socioterapeutické vyuziti farmy

Realizace mysSlenky socioterapeutického vyuziti fainyla zapdata v roce 2004, kdy
se Sdruzeni SRAZ #alo vyznamg vénovat zooterapeutickym projékh a integraci
zdravotrg postizenych. Postupn byly na farmd uskut€novany projekty na téma
hiporehabilitace, canisterapie a environmentalnikeyé programy prodi se specifickymi
pottebami ze specializovanych izzeni. Diky ziskanému projektu z Evropskych
strukturalnich fond na rok 2007, zsli byt v prostorach farmy poskytovany pracovnafee
klientim s mentalnim postizenim. Bylo vybudovano technick&zemi pro klienty
a pracovnici se zali vz&ilavat v oblastech prace s lidmi se zdravotnim pesfm.

K tomu, aby mohla farma pinit svou socioterapewtickfunkci, bylo nutné vytuit
vhodné podminky pro klienty, jak z hlediska fdnksti, tak z hlediska bez§®osti prace.
Vhledem k horSi motorice a koordinacekterych klienti je dilezita dobra dostupnost
jednotlivych Usek farmy a Udrzba cest. Zatim je pouzst farmyreSena bezbariérdv

Na farnm® je kladen draz na vybr vhodnych zwuiecich jedind a jejich postupnou
piipravu, protoze Klienti fichazeji do pimeho kontaktu. Zvata jsou postugnprivykana
na manipulaci, doteky, ffiomnost klient a jejich projevy. Velka pozornost jeinovana
vycviku koni. VS8ichni kod pouZzivani pro hiporehabilitaci maji sph@ specializéni zkousky
kor¢ v hiporehabilitaci. Podokin tak zlaty retrivr, ktery doprovazi klienty po farm

ma sloZené canisterapeutické zkousky.

7.1.1 Pracovni pozice oSdovatel zvirat

V souvislosti s vyuzitim farmy jako prostoru prcérinkove zarmdstnavani a chra@na
pracovni mista @denad osobam se zdravotnim postizenim byla \give pracovni pozice
oSetovatel zvfat. Na pozici jsou s@asré zamestnany ¢tyii osoby — d¥¢ dlouhodols
na chragnych pracovnich mistech adra dobu ufitou v rdmci tréninkového za¥stnavani.

Predpokladem osob vybiranych na pozici je zdravotatl,sktery umoiiuje provadt

¢innosti nélezici ke kompetencim ggéo farmu a zvata. Oilezity je pozitivni vztah
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ke zviatim a schopnost zachovat klidi gkontaktu s nimi. VSichni zajemciied @ijetim

na pozici prochazeji praktickou zkouskbu

S klienty @i praci na socioterapeutické fagmspolupracuji dva farntékoordinatdi
a vedouci tréninkové pozice Oznaeni farmé/koordinator (dale jen farnijh pouzivam
pro dva zarmsstnance Sdruzeni SRAZ, kienaji na starost provoz farmy na Touléalvaore.
Tito zamgstnanci jsou zkuSeni zootechnici. S8asré maji za sebou dkolikaletou praxi
ve spolupraci s lidmi se zdravotnim postizenimoa j¥zctlani na odbornych semitigh

a kurzech v oblasti prace s touto cilovou skupinou.

Cinnosti, které provadi o3efovatel zviat:

Krmeni a napajeni kralik dribeze, prasat, skotu a koni.
Vyhareni ovci a koz na pastvu.

Odvadni a givadeni koni do venkovnich ohrad.

Cisteni staji, kurnik, chlivk, kralikaren a vyéhu.
Dopoledni piprava staji na werni zahaéni a krmeni.
Uklid v prostorach farmy a areélu (zametani, hrélagh

Pé&e o zviata v zookoutku (krmenéjsteni terérii a kleci).

Ve v8eckeinnostech, kterym se klienti na fa¢naénuji, jsou nejdive zaskoleni farm@m.
Nasled® procviuji ziskané dovednosti podipym dohledem farnié. | kdyz vykonavaji
casem wité prace samostaitnfarmé& zastava stale na blizku.fiPpraci s klienty je kladen

velky diraz na bezpmost prac®, predevsim fi manipulaci se zvaty.

Navazani vztahu kliefitse zvfaty probih&a zpravidlaippraci ve staji af manipulaci
S nimi. Zviata jsou klienty pozorovana, hlazena, &mwa oSeatvanaci krmena. Kazdy klient

pod dohledem farn¥é ziskdva znalosti a dovednosti odpovidajici prac@ozici v mfe,

21 pred praktickou zkouskou je zdjemce o pozici seznasmanavidly bezpé&nosti na farmy a je s nim podepséana
smlouva o stazi.

*? Vedouci tréninkové pozice o$evatel zvfat dohlizi pedevsim na klienty tréninkovych pracovnich mist
(viz kapitola 7.3.3).

# Klienti nesmi natiklad bez dozoru farniié k velkym zviatim, nesmi pracovat s elektraadim, nesmi lézt
sami do vySek a musi nosit pevnou obuv.
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které mu dovoluje jeho zdravotni postizeni. Kligat motivovan k aktivni komunikaci

a spolupréaci, abyddél, co ma dlat v pfitomnosti zvifete a na co se ma saiastit.

Pro pracovniky na tréninkovych mistech na pozictto¥atel zviat byla speciakn
vytvoiena metodika, ktera obsahuje fietiné informace i materidly k Gsmé realizaci
programu. Metodika pro pracovni pozici ddettel zvfat (viz Riloha ¢. 2) vznikla
za spolupréce koordinatora tréninkového programagciatiho pracovnika, pracovniho

terapeuta a vedouci tréninkoveé pozice inSettel zviat.

7.2 Léc¢ebné pisobeni zvFat

Vzajemnou interakefloveka a zvfete se v poslednim obdobi zabyva stale vice oddaorni
V disledku odcizovani seloveka pfirode, vznistda poteba a vyznam vazeb, se kterymi
seclovek behem celého svého vyvoje setkavainBs tchto vazeb pro psychicky a socialni

VYVOj Si v sodasnosti zagindme uvdomovat v mnohem SirSich souvislostech.

Mnozi lidé gichazejici do kontaktu se zaty, vnimaji, Ze zvata obohacuji
svou fFitomnosti jejich zZivot. Jeffjemné se zvaty travit swj cas, starat se o¢py dotykat
se jich a komunikovat s nimi. Zta nas neodsuzuji ani nekritizuji, berou jedirde@vého,
jaky je. Ze skuténosti @iznivého vlivu rkterych zvfat na ¢lovéka vychazi koncept
animoterapie (zooterapie), ktery vyuzivaispbeni zwuiat pro dosazeni kognitivniho,
fyzikalniho, emeoniho a socialniho progphu pro jedince. Animoterapie izaena
do terapeutického nebo rehabiiitého procesu zahrnuje @éo zvirata, kontakt s nimi,
hlazeni i komunikaci (Jiskrovd, Caskova, Bdkova, 2010). Animoterapie tbe byt
pouzivana v l&ebnych z#&zenich, kde je saasti cilené intervence jako pagipa metoda
a sowasti 1&ebného procesu. Tento proces je individualni agmivho odbornici s praxt
(Fine, 2010). RestoZe je animoterapie zalezitosti odbainigiznivé pisobeni zviat mize
byt preneseno do oblastédného Zivota jednotlivici skupin lidi.

24 S vyuziti zvfat v rAmci socioterapeutické farmy maji své dloatblzkusenosti nafilad v Psychiatrické
Iécebreé v Praze Bohnicich. ZdejSi zata jsou motivaci i terapii fedevSim pro hospitalizované klienty
s duSevnim onemoénim. Na farmu dochézi i ambulantni pacienti - dtisp déti s ortopedickymi
a neurologickymi poruchami a poruchami sniysl
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Nize uvadim vybrana prohlaseni z knihy zootechralgasychologa a fyziologa, profesora
Johannese Odendaala (2007, s. 39 - 41), kterédnstmystihuji dlohu, jez mohou ztdta
ve vztahu Kloveéku sehravat. Autor interpretuje a srovnava tmdipersonologické studie
(nag. Freuda, Maslowa, Frankla, Murraye, Capry aj.yx&hu k Gloze, kterou mohou plnit

tzv. ,z4jmova® zvitata.

.P redevsim lidem, kievzhledem ke svému postizeni mohou zaujimat rkisté, neni pla
rovnocenné se zdravymi jedinci, mohouata pomahat nagibvat poteby gijeti, ocerni,
moci peovat a byt potebny.“
.Tam kde existuje potencionalni nedostatek pozdinesohou byt zvata vyuzita jako
podpirny terapeuticky progedek.”
»Aby lidé naplnili své zakladni peby, jsou neustalecastniky interakci s ostatnimi lidmi
nebo objekty, jako jsou zata. Skrze zwé mize byt naplovana poteba mit @koho
bezpodmingne rad".
,Lidé se vyhybaji samet ktera nize vyustit v konflikt mezi jednotlivci a spwlesti. Vyuziti
zvirat jako spoleniki miize napomoci semnto konflikizm vyhnout.”

Autor bere v Gvahu i to, Ze mohou existovat vyjimkyoto najdeme také jedince, ite

k naplréni své pateby po pozornosti zkata nepatbuiji.

Vliv zvitat na ¢lovéka, nmize byt ginosny v mnoha s#énech. Pokud se zaffime
na vyznam ftomnosti zviat na pracovisti, kde jsou zé&stnani lidé se zdravotnim
postizenim, mame moznost vyuzéetnych poznatk Zajimavy poseh zaznamenali
Horn&ek a Holly (2005), ktg tvrdi, Ze vramci kontaktu se Z#afy pisobi hlave
nespecifické vlivy motivace k pracovnim navupk cestou eminiho vztahu k nim.
To znamend, Ze pé o zvie mize FindSet chtl k ¢innosti skrze sympatie k¥mu. Klient rad
vykona ¢innost pro spokojenost zete, ke kterému ma bezpodming vztah. Zanmrem
je spokojenost zwéte a zajisini jeho poteb. Ojediglou moznost, kterou nabizejinnosti
se zviaty je vytvdeni interakce mezi pracovnim koordinatorem, klienta zvietem
(Horn&ek, Holly, 2005). Komunikace sfrem od koordinatora ke klientovi jderqvazr
piimo, zatimco zftnd komunikace fize jit i pes zvie (viz Obrazek 2). Vzhledem
k podobnym socialnim interakcim¢inil vyznamné zji&ni B. M. Levinson. Podle jeho

vyzkumu funguji zuiata jako tzv. pechodné objekty. Nejprve si klient vyivovztah

25 zajmovymi zviaty mysli autor jakakoli zvéta, ktera mohou byt chovadlavekem. Klient si k nim postugin
vytvéri citovy vztah. MiZe jit nap. o zviata v I€ebnych z&izenich.
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ke zvieti a pozdji si pres zvfe vytvai vztah i k terapeutovi a dalSim lidem. Levinsonova
hypotéza sp&iva v tom, Ze zvata pisobi jako socialni katalyzator, ktery p@doje socialni
kontakt (Levinson 1982, in: Galajdova, 1999).

Komunikace zvete s¢lovékem probiha ponejvice na neverbalni réviBvire je emaoné
neutralni a nemaipdsudky. Svym stabilnim chovanim je schopno &sinhna pracovisti
negimeéiené jednani klienta. To jeakkzité gedevSim u jedinc s mentalnim postizenim,
okolim casto nepochopenymii odmitanymi. Zvfata mohou podnitit psychické uvein,
posileni psychickych funkci a socidlnich dovednogénz je pinosné pedevsim
pro pracovniky s psychiatrickym onemeénim (Nerandzi, 2006).
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8 Metodika prizkumu

se problematiky zadstndvani osob se zdravotnim postiZzenim. Popsatagéiezité nastroje,
dokumenty a fiklady projekt tykajici se zarstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Charakterizovala jsem {ich chragnych a tréninkovych pracovnich mist v konkrétnim
zarizeni. Zangfila jsem se na ifinos kontaktu a prace se iaty. V metodologickém

prizkumu se zabyvam cili, které jsem si stanovila.

Diplomova prace riive @inést inspiraci a podiy organizacim a dalSim subjéht, které
provozuji zajmove&i vyukové farmy. Vysledky gizkumu mohou byt vyuZity pro rozvoj

organizaci s vySe jmenovanym zgesmim.

Metodika a realizace pizkumu

Pro diplomovou praci byla zvolena metoda kvaliaiino phzkumu formou
polostandardizovaného rozhovoru daplou o z@astené pozorovani a analyzu
dokumentace klieit Prizkum byl realizovan v SEV hl. m. Prahy Tocdvar a k jeho

uskute&néni byl vydan souhlas.

Kvalitativni pr tizkum

Zamerem kvalitativni strategie je porozeisocialni reali, kde v centru vyzkumné

pozornosti jelovek, respektive konkrétni lidé (Surynek, KomarkovasKarova 2001).

Metodu kvalitativniho pizkumu jsem si zvolila, protoZze umiafe nahlédnout hlouj

do sledované problematiky. Disman uvadi, Ze kualitéd prizkum ma vysokou validitu
a nizkou reliabilitu. Nizka reliabilita je dana muial pasttem osob v przkumném vzorku, diky
¢emuZz generalizace na celou populaci je problem@aticdlasto nemozna. Vyhodou
kvalitativniho ptizkumu je, Zze ziskavame velké mnozstvi informacaoédskupid. Prestoze
informace ziskame v kvalitativnimizkumu od malého @tu lidi, umoziuji nam nahlédnout
hloubksji do problému (Disman, 2007). Podle Surynka a (28l01) je dlezité si u¥domit,
Ze v pabéhu piizkumu se vyviji Gastnici i pfizkumna situace a Ze problém, ktery

si vyty¢ujeme, neni nikdy zcela ohrgeny a stale se¢hem piizkumu vyjasuje.

V kvalitativnim piizkumu se za prioritni techniky &l dat povaZzuje pozorovani
arozhovor (Zizlavsky, 2003). Rozhovor reéhge Zizlavsky (2003) na nestrukturovany
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viN s

pozorovani, polostandardizovany rozhovor a anabygabnich dokumetit Techniky skru

dat se mohou vzajemitkkombinovat.

Pro vlastni osnovu prace jsem si stanovila hlawddiejsi cile.

Cile priazkumu

Hlavnim cilem plizkumu bylo zhodnotit ifinos zamistnavani osob se zdravotnim
postizenim na tréninkovych a chéagch mistech na socioterapeutické farmilcim cilem
prizkumu bylo vyhodnotit finos gitomnosti zviat na pracovisti z pohledu zé&stnand

se zdravotnim postizenim, jejich spolupracourpkp. jinych rodinnych pislusniki.

DalSim ditim cilem bylo zmapovat a vyhodnotit situaci zstnavatele z neziskového

sektoru a nasledné vystupy vyuZziti v praxi.

Priazkumny vzorek

Prizkumny vzorek tviily ¢tyfi osoby se zdravotnim postizenim zstmané v SEV hl. m.
Prahy Toul@v dvir na pozici oSébvatel zviat. Jednalo se ¢itmuze a jednu Zenu, veku
od 28 let do 47 let. Dva klienti byli dlouhodblzaméstnani na chramych pracovnich
mistech a dva klienti byli zapojeni v programu infového zamstnavani po dobu Sesti
mesial. U jednotlivych klienk se vyskytovaly diagndzy: Uraz hlavy achkr patée
s naslednym poskozenim mozkuiedit t¢Zka mentalni retardace, deprese, socialni fobie,

zavislost na navykovych latkach (na tlumivych l&gic

Klienti popripact jejich zakonni zastupci souhlasili s poskytnutimolmich uda
pro Gely diplomové prac®. Sowasré byli poweni, ?e u uvedenych informaci bude
zachovana anonymita a bude s nimi nakladano pogktenac. 101/2000 Sb. O ochran

osobnich a citlivych udaja o zméné¢ nékterych zakon, v plathém zéni. V disledku toho

% polostandardizovany rozhovor méegem dané otazky a témata, které chce vyzkumntbraroRitom viak
ziistava volnost respondénh rozhovdit se o dalSich tématech. Radi otazek také neni striktstanoveno, proto
vyzkumnik neni ptadim svazan a hie reagovat pruzji na komunik&ni situaci (ZIZLAVSKY, Martin.
Metodologie pro Socialni politiku a socialni pragi vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003. 14238N 80-
210-3110-7).

”U klienti s omezenou svépravnosti byl souhlas o poskytsotimich addj schvalen jejich opatrovniky, kie
také osobni Gdaje o klientech poskytli.
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jsou pouzita jména v praci smySlena a souhlas kypmsti osobnich Udaj neni souasti

pifloh.

Shér a vyhodnoceni dat

Jako hlavni techniky sbu dat pro tuto praci bylo zvoleno&stréné pozorovani, analyza
diléich dokument a polostandardizovany rozho%r Rozhovory byly uskutedny
s vybranymi osobami (viz pekumny vzorek), dale s pracovniky organizace, fipaut
rodinnymi gislusniky.

Béhem piizkumu byla pi vyhodnocovani pibéhu spoluprace s klientyémovana ¥tSi
pozornost zagstnan@m tréninkovych pozic. A to zidodu, Ze je tato specificka oblast
zanestnavani osob s postizenim zatim nepopsana a jeémpzdetaild zmapovat diky

metodikam, které byly vytueny pro vysSi Usg$nost projektu.

U Ucastniki tréninkového zagstnavani vychazimipdevsSim z prbéZného hodnoceni
zangstnand. K prabéZnému hodnoceni nalezi nasledujici dokumenty, \Bajfc
z Metodiky pro pracovni pozici o3evatel zviat (viz Riloha 2): hodnotici protokol
a piibézné sebehodnoceni. Hodnotici protokol je vigwoze stanovenych giklienta, které
si vyty¢i samci s pomoci vedouciho pozice. Zafita jsem na sledovani pini &chto cili.
U jednotlivych zamistnané jsem zpracovala vystupy sestavené z jejich hodiobti
protokoli s cili a ze svého pozorovani. Zajimavy pohledezliska sebereflexe z&stinané
poskytuje dokument pb&zné sebehodnoceni zastand® zpracovany po dvou #icich

od nastupu na pozici o$evatel zvfat.

S klienty z chraégnych i tréninkovych pracovnich mist byly provedenyzhovory.
Zamérem rozhovait s klienty bylo zjistit, jaky maji vztah ke Zetim na farng, jaky ma
pro klienty vyznam fitomnost zufat na pracovisti, zda se klienti citi géati pracovniho
tymu, jaky maji postoj k pracovniginnostem na far# jak hodnoti sami sebe ve vztahu

® V polostandardizovaném rozhovoru mohou bygkteré ¢asti Gple strukturované a jiné naopak

nestrukturované. Je také mozné klast libovolné idgjai otazky. Podle Dismana pgatento druh rozhovoru
umoziuje slogit vyhody jak standardizovaného, tak nestandar@imého rozhovoru (DISMAN. MJak se
vyrabi sociologické znalosPraha: Karolinum. 2005, s 50. ISBN 80-246-0139-7.

*V prab&zném sebehodnoceni se zatmanec zamysli, jak se muitlavladat jednotlivé dovednosti pracovni
pozice. Odpovida také na otazky tykajici se vlasimbkojenosti na daném pracovisti. Dale s pracovnim
terapeutem a vedoucim pozice vyplni hodnotici tabysemafor®, ze které vyplyva, co jestiem sngny

v pa‘ddku (zelend), na co si dat pozor (oranzowéhe se vyvarovatérvend).
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k pracovni naplini oS&ivatele zviat aj. Sodasti pfizkumu s klienty jsou jejich figpadove

studie.

Razeni jednotlivych podkladu klienti zaméstnanych na pozici oevatel zvfat je:

piipadové studie klienta, rozhovorjip&h spoluprace a zéx:

Casovy harmonogram piizkumu

Casovy harmonogram psani prace byl ted do & po sols jdoucich fazi — fipravnou,
realiza&ni a za¥recnou fazi. Hlavni - realizai faze trvala od srpna 2013 doskva 2014. Jeji
néplni byla pevazre prace s textem a inforaimi zdroji, tvorba osnovy rozhovpr prace
s klienty, konzultace, analyza dokumigmtozorovani, vyhodnocenitkumného Séeni a;.

62



9 Vysledky prizkumu

Prizkum je postaven na & dat formou rozhovdr s klienty z tréninkovych
a chragnych pracovnich mist, koordinatorem farmy a roginn prislusniky. Obsahuje
kazuistiky jednotlivych klient a zhodnoceni pbéhu spoluprace.

9.1 Oblast zaméstnavani - Tréninkova pracovni mista

9.1.1Klient 1

Pripadova studie — Klient 1

Jméno, rok narozeni: pan Za&n1984

Diagndza: invalidita Il. stuph

deprese, socialni fobie, zavislost na navykovydkélgh (na tlumivych lécich).

Rodinnd anamnéza

Zderek se narodil jako posledni zé& téti, ma d¢ starSi sestry. Kdyz byly Zdkovi
4 roky, matka nahle zawla na plicni embolii. Byl fitomen jeji smrti, vzpomina si,
Ze nerozurd, co se dje a plakal. Otec se dal staral @icdam s obasnou pomoci svého otce.
Starost o domacnostgyzala nejstarSi sestra, které bylo v tésdtib let. Otec fes den chodil
do prace, aby vydlaval na Zivobyti. Zdetk vzpomina, Ze vychova v jejich rodin podstat
neprobihala. Otec byl velmi benevolentni. B, jak déti vychovavat, tak je nechaklat si,
co chely. O vikendech jezdil otec €tini ¢asto na vylety do ffrody spolu s dalSimi
kamarady, se kterymi seimwoval trempinku. To bylo mezi Zdkovym patym az sedmym
rokem. Na tuto dobu mé hezké vzpominky.

Zdenkuv otec od mladi tid depresemi. V 19 letech se pokusil o sebevrazdec @&al
po smrti manzZelky velmi pit alkohol. Postépgse u & zataly objevovat #izné zdravotni
potize, ale doktora nevyhledal. Kdyz bylo Zkevi 9 let, odvezla otce zachranna sluzba

do nemocnice, protoZze zkolaboval na ulici. V nemacrbyl otec rekolik mésial a
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na nasledky nevratného poskozeni jater v kdmatuae@patrovnikem &i se stal ddecek.
Obc¢as za dtmi zaSel otdv dlouholety kamarad, ktery je s sebou stale bwalvandry.

Zdenkovi starSi sestry se élstaraly o domacnost.

S otcovou smrti nastala zma reZimu, protoZe édetek chel déti vychovavat. Byl
dusledny v dodrzovani pravidel, protodals nasledovali sankce v podadrazek z kapesného.
Kdyz Zdergk vzpomina, Ze kdyz prochazel pubertéasto @¢dovi odmlouval. Jinak
s dédou hezky vztah. Zaovi bylo 16 let, kdyz &deiek nahle zeifel pii mozkovée mrtvici.
Jeho smrt neskice. Zdenk se uz dive se bal, Zeala jednou zeiie. Po jeho smrti nemohl
spat, celé dny #h pocit marnosti. V té dabsi Zderk poprvé u¢domil, Ze s nim neni&so
v paradku, protoze byl, jak sam ozfila stale v ,hnusném® pocitu. Opatrovnikem
nad sourozenci se stala nejstarSi sestra, kted goghe 20 let. Ok sestry se déale starali
o chod domécnosti i 0 bratra. V té daki zaal Zderek s prostedni sestrou si vice rozgn
a s\l se ji se svymi pocity. Pragtdni sestra ho vzdy vyslechla, ale byla sama velmi
uzawena. Ve dvaceti letech se pokusila o sebevrazdiezpla si zasti. Naststi ji nasel jeji
piitel a odvezl do nemocnice, kde krvaceni zastaXderek i pritel ji po této gihodk stale
hlidali a schovavali i@d ni ostré fedméty. Sestru jeji fitel zavedl k psychiatrovi, ktery
ji piedepsal vhodnou medikaci a navrhl néwgtu psychologa, coz ji pomohlo. V té datyl
Zderck stale v depresi. Sam vyhledal psychiatra, ktery miedepsal antidepresiva
a anxiolytika (Ieky na uzkost). Léky na UzkosingSeli Zdékovi ulevu od tizivych pocit
Nawil se je uzivat, vzdy kdyZ &h problém a pak i kazdy den pro vyblokovani Guzkgsin
stava. Zderek si ucklal na lécich navyk a stal se zavisly. Kdyz bylstavech Gzkosti, Zal
si ublizovat, palit o sebe cigarety. Dvakrat siigmal Zily na rukou. Poté nastoupil
do psychiatrické k&ebny a nasledndo &by protidrogové zavislosti. V dékhospitalizace se
jeho stav se stabilizoval. Zd#n stale dochazi k psychologovi na psychoterapie

I k psychiatrovi na kontroly.

Studium

Materska Skola: Jako maly Zd#&n chodil do jesli. Na Skolku si moc nepamatuje, jen
Ze zdecasto breéel a schovaval se. S postupéasu bréel ve Skolce stale ménHral si rad

s jednim kamaradem, nebo sam.

Zakladni Skola: Na zakladni Skolu Sel Zdes raznim odkladem. Ve druhéité mu neslo
¢teni a psani, dostaval Spatné znamky, za kterfydd. Zacal se ve Skole citit SpatnTridni

ucitelka dopordila prestup do specialni z&kladni Skoly. Byl tediefpzen od feti tidy
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do jiné Skoly s dyslektickouritiou, kam chodil az do 9fidly. V dyslektické iidé se citil
mnohem l|épe, protoZze zde byl bran ohled na jehoghoréteni i psani. Latka byla probirana
srozumitel®d a pomaleji, coZz Zdi&ovi vyhovovalo. Mezi spoluzaky ¢&h tii kamarédy.
S ostatnimi &mi se ale necitil dale, zvla§ mimo vywovani. Vté dob zaial vnimat,

Ze neni s lidmi v souladu, a Ze mu vaidigmnost vice lidi.

Stredni Skola: Zdetk na dopordgeni pracovnice pedagogicko - psychologické z porad
nastoupil na pmyslovou stedni Skolu, kterou studoval i jeho otectedhrety byly
pro rgj vSak ¥ilis t¢Zké, proto po dvou #sicich pestoupil za svym nejlepSim kamaradem
ze zakladni Skoly na zewmtlskou stedni Skolu studovat agro-ekonomicky obor. Ztku
Zderek chodil do Skoly rad, protoze citil oporu ve svikamaradovi. Bhem prvniho pololeti
zatal opet pocitovat nepijemny pocit mezi spoluzaky, pokud jich bylo vieéadyz byl pred
tabuli, zaZival pocity jako by mu Slo o Zivot. Piralna latka zéala byt sloZigjSi a Zdegk
newdél, jak se ji ma dotit. U¢eni mu neSlo a pro Zdka bylo €zké, kdyz to ostatni vii.
Pocroval v sold velmi negijemné napti a strach. Byly dny, kdy do Skoly nebyl schopen
vabec jit. S tim se mu snazil pomoci kamarad, kteyyrdno vyzvedaval doma a pomahal

mu s kenim. Pes mnohé absence Skolu &&m dokortil sloZzenim maturitni zkousky.
Zangstnani

Po sloZzeni maturitni zkouSky v roce 2005 nastadgédrek do zangstnani na jedné farn
nedaleko Prahy. Staral se zde o hosfgidazvtata. V roce 2007 si zlomil nohu a musel byt
pul roku doma. Znovu se wpzataly objevovat depresivni stavy a nutkavé mysSledhem
nemocenské dovolené ¢z Zdergk brat ve ¥tSi mie prasky na zklidkni a na spani.
Po névratu do zagstnani byl v dsledku zavislosti velmi nespolehlivy, klesalo&j pracovni
nasazeni, seb&fomi, casto zaspaval. Zarstnavatel dal Zde&ovi vypowd a dopordil

|é¢eni na psychiatrii.

Zderek se gihlasil na pracovniiad jako nezagstnany a zé&l dochazet k psychologovi
na terapie. ZkouSel pracovat nazmych mistech (hlidav obchod, hlidat parkovist),
na Zzadném z nich nevydrzel déle neésio z divodu Uzkosti. V roce 2009 byl Zibleovi
pfiznan invalidni dchod II. stupf. Ve stejném roce byl é&n v Psychiatrické &&brg
v Bohnicich. V roce 2010 nastoupil nahé drogové zavislosti v Nechanicich. Tatgbié
Zdenkovi velmi pomohla. Us¥domil si svou zavislost a byla mu upravena medik&cece
2011 nastoupil na chréné pracovni misto na fagmv Toulcow dvoe, picemzZ stale

dochazel na psychoterapie. Vté #&obe musel vyshovat z njemniho bytu. NaSel
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si chragné bydleni. Jeho spolubydlici v chéagm by¢ byli nespolehlivi a tr§li také
duSevni poruchou, coz Zikovi nevytvailo piijemny domov. Z chrdamého mista
na Toulco¥ dvore se rozhodl na #Zatku roku 2012 odejit doébného zaréstnani. Chtl
si vyzkouSet, zda zvladne byt samostatny, ne pgkimmnt“. Nemél vSak rozmysSleno, kam
pujde. Chodil na pohovory naizna pracovni mista, ale nikde ho figh. Po nedspsSnych
pohovorech ztracel Zdék sebe¥domi. ZhorSila se mu socialni fobie, netiven mezi lidi.

Bylo pro rgj nemoZzné naiklad jezdit autobusem.

V z&i 2013 mu zavolal byvaly spolupracovnik z Toulcadzora, ktery mu pasdél
0 moznosti nastoupit na tréninkové misto na far#@dertk souhlasil a odijna nastoupil
do programu tréninkového z&stnavani. Po doka@eni tréninkového programu v dubnu 2014
Zderek zahajil praci na chr&mém pracovnim mistna farné Toulcova dvora.
Zajmy

Mezi Zdeikovy koniky pati: vylety do girody, PC, prace se Zaty, psani povidek a basni

Pruabéh tréninkového zaméstnani — Klient 1 (pan Zdergk)

Pan Zdedk se o moznosti tréninkového zéstmani dozedél od zangstnand farmy,

.....

protoze zde pracoval mezi léty 2009 - 2011 jakagvaik nacastény Uvazek, ze kterého

odeSel z dvodu nemoci, po které nasledovala dlouha rehabdita

Po absolvovani pohovoru, seznameni s pravidly kensé prace a vypbmi vstupniho
dotazniku byl na pozici oSetvatele z\iat xijat bez praktické zkousky.

Obdobi @isobeni v tréninkovém programu: od 1. 10. 2013 d332014

Délka snény je stanovena na 24 hodin tydiPracovni dobatstala konstantni po celou

dobu tréninku.

Silné stranky: spolehlivost, pracovitostije na sob pracovat.

Slabé stranky: nizka sehaatra, strach z prace veétéim kolektivu a z neznamych lidi.
Omezeni: duSevni nemoc - deprese.

Duvod vstupu do programu: do vstupniho dotazniku Zklemapsal, Zze jeho hlavnim

zameérem je natit se dodrzovat pravidelny rezim a zvykat si nalepwst lidi.
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Rozhovor — Klient 1 (pan Zdergk)
Které zvife na TD je Vam nejblizSi? Pr&? Co se Vam na #m libi?

.Mam je rad vSechny. Sympaticky je mi kozel, pra&ge to takovy pes a jeden nevrly

kralik, protoze je to specifick4 osobnost.”

Které ¢innosti na farmé délate nejradéji?
Lvodéni zvirat acisténi koni.”

Kterou praci d élate nejlépe, véem jste dobry?

.Ne, Zze by mi to na fartneslo, ale Spatnse mi to posuzuje. Myslim, Ze mi jde vod

koni, ale pesto vtom mam rezervy a&ds udlam chybu. Ale doufam, Ze se tirsion.”
Vzpomenete si, co Vas na TD zaujalo, pigste si vybrali toto pracoviS&?

.KdyZ jsem tu byl poprvé ied lety, tak hlavé prijemni lidé. Jednali se mnougtelsky,
klidn¢ a nepovySovali se. Tejsem tu, protoze mi misto bylo nabidnuto, znartatty, mam
rad zviata. M&m vztah k Toulcovu dvoru, protoZe to tu véimjako zazemi, a to hla¥n
kvili lidem tady.”

Co jste a’ekaval od vstupu do tréninkového programu?

.Doufal jsem, Ze se mi tu potlafungovat, Ze si zvyknu na rezim a to mi pa®
normalré zit. 1 kdyz jsem se trochu bal, Ze mi to tiele. Giekaval jsem, pak naslegin

podporu pi hledani dalSiho zagstnani, pestoze jsem #h z nastupu jinam strach.”

Je néjaka ¢innost z Vasich kazdodenniclinnosti, ktera Vam nejde, nebo ji nemate rad?

Pro¢?

» Jde mi toho docela dost. Nemam ale rad, kdyZ ¥iywakole&ko do kopce, zpotim
se a pak mavidi druzi lidé, jak jsem zpoceny. Také mi nefijgmné, pokud ravidi vice lidi,

kdyZ se dim néco nového, alefeZzit se to da.”
Co se Vam libi na vaSich vedoucich spolupracovnibiz farmy?

,Libi se mi, Ze oba farntérozdavaji praci nedirektivhh Reknou mi to tak, Ze préaci rad
udélam. Libi se mi taky, Ze mamégbelsky vztah, coz je tim, Ze se zname uz dlouho.”

Citite se sodasti tymu spolupracovniki?
»ANo, asi ano.”

Kvili éemu se do pracedSite?
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~Kvuli zvitatim a spolupracovnikn.”
Kvili éemu se Vam do ni nechce?

,Spatrg se mi rano vstava, askdy bych nejragi spal dal a nikam nechodil. Santejm
vstanu, ale jsem celé rano jak péast”

Je néco co Vas v praci zklamalo? Co jsted@kaval, Ze se nakite za uplynuti programu?

.Pro me¢ viastre stale trva dal. Ale kdybych odchéazel, tak by mrzelo, Ze nebudu

pokratovat Wit se dal oSébvat zvtata i riznych zootechnickych zakrocich.”
Jaké zangstnani byste si radi zvolili dale?

~Ja jsem rad, Ze tu Wiu pracovat dal. Kdybych Sel jinam, tak bych nejjiagracoval

opét u zvirat nebo dlal pomocné prace v zahradnictvi.”
Jaky ma pro Vas vyznam prace se ziraty, co Vam prinasi?

LZvitata jsou mj konicek. Prace s nimi mvelmi naphuje. Rad o #& p&uji piimo, kdyz
je cistim nebo vodim. Re o jejich zazemi tntaké bavi, protoze vim, Ze tél@m pro jejich
spokojenost. Myslim, Zetfimos zvfat tady je i vtom, Ze to sem na Talcdvir pritahuje
urgitou skupinu lidi, kt& maji radi pirodu a jsou zaloZzeni mé&nkonzumri, coz

mi vyhovuje.”

Co Vam prineslo zanéstnani v tréninkovém programu na farmg?

s s

.Lomohlo mi a stdle pomaha urovnat psychické pendiva mam stabiéjsi pocit.
Kazdodenni chozeni do prace a rezim ndlajfl dokke. Mam pocit, Zze &dam nrsco
smysluplného. Zinnosti jsem se tu za uplynulffas nadgil cistit koné, obnovil jsem
si predchozi dovednosti, idu komunikovat se studenty i s cizimi lidmi. Dilomiu, Ze jsou
v pracovnim kolektivu lidé, kie maji radi zviata i lidi, z&inam lidem vice dvéiovat. Mam

z lidi obecrt lepSi pocit a to se odrazi i ¥amém zivo¥ mimo Touldv dvar.”

Prubéh celé spoluprace — Klient 1 (pan Zdek)

Pro givykani Zdeika na pracovisti byloidezité, Ze pro & prace, kolektiv i misto byli
znamé. Diky tomu, Ze Zdekma s farmé pratelsky vztah, se citil déb a snaze si na faim
opétovre privykal na pravidelny rezim i své povinnosti. Ting Zderk nentgl Zadné fyzické

omezeni, se mohl zapojit do fyzicky n&m®jSich ¢innosti a vodni vSech zvat - ovci, koz,

krav i koni, Ri praci na farm vyuzival jiz dive ziskané dovednosti a znalosti. Kazdy den
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s farmdi pecoval o zvfata,cistil stdje, pomahal sipsunem pohyblivych ohrad &ldl dalSi
¢innosti.

Béhem tréninku si volil pan Zd€k cile, které ho posouvali znalo&tin dovednosts,
piedevsim vSak ifspivaly k rozvoji osobnosti. Zatftoval se na témata aktivizace vlastnich
schopnosti, dodrzovani pravidelného rezimu, spoiesti, privykani se na fitomnost cizich

lidi, posilovani sebeddomi, gebirani iniciativy a zodpadnosti sdm za sebe a dalsi.

K znatelnému zlepSovani v gi€hu tréninku pispélo jisté i to, Zze Zdedk dochéazel
na pravidelné terapie ke svému Igka spolupracoval s nim na posilovani vhodnych ezor
chovani. Zamsstnani na tréninkovém pracovnim niipbjal jako praci sam na séh vyuzival
situaci k pekonavani svych omezeni. Vystavoval sigomnosti cizich lidi, dokonce s nimi
komunikoval a zadaval jim praci. Zdkovi také pomahalo, Ze se na fa@&mmohl ofit
oznamé progedi a spolupracovniky, se kterymi maratelsky vztah, fHjimaji
ho bezpodming¢ a jsou ochotni ho podpt pokud je feba. Diky tomuto se citil jij
ivpro rgj prozitkow tézkych situacich. Také zwbta a pée o r vyznamr prispivala
k zlepSovani jeho psychického stavu a motivacijgi® je ma rad a citi se s nimi deb
Nehrozi mu od nich odmitnutifipmaji ho takového, jaky je. KdyZz se c rstard, citi
se potebny a dobry vtom, coéth. To vSe se pozitivnpromita do jeho podita ristu

sebe¥domi.

Od druhé poloviny obdobi tréninku se u Zke za&aly objevovat obavy z odchodu
z Toulcova dvora zidrodu ukoreni, Mel strach, Ze fechod na nové pracovni misto bude
mit negativni dopad na jeho psychicky stav a Zenéwvladne. Nejvice se bal novych lidi
a pracovnich vztah Zderék do 5. ngsice tréninku netusSil, Ze mu bude nabidnuta pozice
oSetovatele zwvfat na chragném pracovnim mist Predsedkyd organizace spodeé
se Zdaékovymi spolupracovniky siigli Zdeika podpdit a nechat ho dale zastnaného

na farng, kde je velkou posilou.

Jak je vidt z uplynulych hodnoticich obdobi, bykipos prace na fartnvyznamny.
Zderek ucklal velky pokrok. Spoléné stanovovani di| postupné zvySovani jejich nérmsti
a podpora pracovniho kolektivu ggelskou atmosféroufigpeli k rozvoji osobnosti pana

Zdenka i zlepSeni jeho psychického stavu.
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9.1.2Klient 2

Pripadova studie — Klient 2

Jmeéno, rok narozeni: pan Jan, 1975

Diagndza: invalidita Ill. stuph

Uraz hlavy a kini patée s naslednym poskozenim mozku

Rodinna anamnéza

Jan se narodil jako posledni &ipdéti. Vyrustal v rodinném domku se zahradou
v Klecanech. S matkou i s otcemé¢lmhezky vztah. Otec byl vyen jako ¢alounik,
ale pracoval v kamenolomu. Petr é&miika, Ze byl laskavy, hodny a prima. Otec byl hodn

v préaci, aby uzivil rodinu. Matka byla vyena jaka:isSnice, pracovala v pradéln

V 10 letech dostal Janékolik ran sukovici do hlavy od Raim protoZze branil svou
sestenici. Poranili mu a mechanicky poskodili mozekéitg. Po Uraze byl Jan necelé dva
meésice v bez&#domi v nemocnici. LéKa newdeli, zda gezije. Po probuzeni z besdomi
nemluvil, nemohl chodit. VSe se musealitiznovu. Jezdil po nemocnicich, na rehabilitace,
do lazni. 10 - 12 rok - ndil se ot mluvit a chodit, ale istala Spatna motorika jemna
i hrubd. Clize nepravidelna, nejistd wsledku nevratného poskozeni rovnovaznétiizeni

a keni patée. Po Janayuraze s nim matkaigtala doma, aby se @jrmohla starat.

Jan ma dva starSi bratry aédsestry. V mladi il se vSemi hezky vztah, radéhvSechny
stejré. V dosglosti se stykd pouze se sestrami a jejich rodinahias za nimi zajede
na navavu. S bratry si nerozumRika, Ze se mu nelibi jejich chovani &mu a zlobi se,
Ze kvli jejich zadluzenosti fiSel o rodny dm v Klecanech a tim i o gypodil z rgj a musel
se sam v dosjosti zadluzit, aby si mohl pronajimat garsonku. Klecan jezdi Jan uZ jen

na Hbitov. V roce 2004 mu zefela matka a v roce 2007 i otec.

Jan rad vzpomina nadkecka, ktery ho bral na vylety doripody, a vyrabli spolu rizné

véci v dilng. Ke zviatim méa od matika kladny vztah, doma ¢h psa a kaky.
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Studium
Materska Skola: Do matské Skoly chodil Jan rad. Vzpoming, Ze si rad udtmi a neli

spousty hréek.

Zakladni Skola: Od 1. do 3ridy chodil do Skoly rad, bavil halbcvik a girodowda.

Pred nastupem détvrté tidy utrpil vySe zmirny Uraz. Po Uraze byl Jan dva roky doma.

Vroce 1988 ho fjali do zvlastni Skoly internatni gtskym domovem v OleSovici.
Zde si Jan dadlal zakladni vzdlani. Res tyden v OleSovici bydlel a na vikendy jezdil dom

Vzpomina si, Zze se mu trochu styskalo, adl Ze do Skoly chodit musi.
Zamgstnani

Od 15 do 27 let byl Jan doma s matkou. Sh&n rizné brigady, ale prakticky byl
nezamdstnany. V roce 1998 dostal praci na Narodnim vyhlokilecanech, kde uklizel aldl
pomocné prace. Zde pracoval 5¢gimi. Od 1999 roku byl ofi bez prace a hledal
si privydélek na brigadach. V roce 2001 se dakf o moznosti chramného zarmsstnani
v kavarre Vesmirna, kde ho téhoz rokdijpli. Mezi Iéty 2001-2003 pracoval na chigém
pracovnim mist, zde vail kAvu a obsluhoval zakazniky kavarny. V kavase Janovi velmi
libilo. Po dokhnuti Gvazku ve Vesmién Nasledujiciit roky 2004 - 2007 Jana z&stnala
organizace Rytmus 0. p. s. vramci podporovanémgtnavani. Do roku 2010 chodil
na brigady, ale stalé za&stnani ner. Od roku 2010 do roku 2013 pracoval v rychlém
obcerstveni KFC. Staral se o uklid, ¢shtdadi a o psadek. Z KFC dostal vyped, kdyz
se zngnil feditel pobdky. Od prosince 2013 do &na 2014 byl Jan zatstnan
na tréninkovém pracovnim misha Toulco¥¢ dvoe. Od kétna 2014 je Jan zafstnan

na noveé pobixre KFC.

Zajmy

Na prvnim stupni fed Urazem si Jan rad hrél s kamarady, jezdil na &ahodil na vylety
s rodti a dédou. MEl psa, kaéky a kralika, o které se staral. Dnes ho bavi pbséeskladani
hudby, divadlo, film, jizda na kole, prochazky, éanautomobily. V roce 2009 se st@nem
ob¢anského sdruzeni Inventura, coz je sdruzeni lidi podporu a prezentaci whacké
a publicistické tvorby lidi s mentalnim postiZzenifod z4stitou Inventury hraje Jan divadlo,
piSe baska (tastni setznych spoléenskych akci. Jan by sig) psa, ale ma moc maly byt.

Premysli, ze si piadi kralika.

71



Prubéh tréninkové zaméstnani — Klient 2 (pan Jan)

Pan Jan se o tréninkovém ndidbzwdél diky agentiie, kde vyuZziva sluzby vyhledavajici
zamestnani znevyhodimym osobam. M zdjem o praci ve zdejSi Zdravé jid&lrprotoze
mé& pgedchozi zkuSenosti této oblasti z kavarny a z KP@ce v kuchyni ho bavi. Misto
v jidelne vSak bylo jiz obsazeno, proto mu nabidnuta praténinkovém zamgstnani. Pan
Jan se zEmstnil pohovoru na pozici o$evatel zvfat a po praktické zkouSce byfijat.
Manualni prace mu nevadi, ma radiatd. Kwili Urazu keni patée ma Jan horsi rovnovahu.
Jan nastoupil do tréninkugrevsim kuli neblahé finanni situaci, ale pokud by naSel praci
na WtSi tvazek (naiklad v kavarg), kde by se pracovni doba kryla se¢awu tréninkového

mista, odeSel by
Obdobi fisobeni v tréninkovém programu: od 1. 12. 2013 d&b18014.

Délka snény byla stanovena prvnidsic na 8 hodin tydh Od ledna dochazel na 15
hodin tydre.

Silné stranky: pdivost, spolehlivost, kladny vztah ke #a&iim i k manualni praci, zajem
ucit se nové ¥ci.
Slabé stranky: vztahowaost, naladovost,ipcaiovani viastnich sil.

Omezeni: poruSena rovnovaha (skiedku pora#éni kreni patée), bolesti zad a motani

hlavy @i pretizeni, poruSené&hkteré kognitivni funkce mozku.

Duvod vstupu do programuna pozici nastoupil z piby @ivydélku, a protoze ma rad

zvitata.

Rozhovor — Klient 2 (pan Jan)
Které zvire na TD je Vam nejbliz8i? Co se Vam naém libi?
.Fena Lady, protoZe je sva.”

Které ¢innosti na farmé délate nejradéji?
.Nejrackji davdm krmeni kralikm, ale bavi rai kydani staji.”
Kterou praci d élate nejlépe, véem jste dobry?

,D¢élam dobrou kavu a taky mi jde kydani. Jde mi uklid.

Vzpomenete si, co Vas na TD zaujalo, ptgste si vybral toto pracovisg&?
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.Nejdiiv jsem myslel, Ze by #vzali v jidelrg. Kdyz to nevyslo, tak jsem chitpracovat

u zvirat.”

Co jste atekaval pri vstupu od programu?
,Ze budu pracovat u zkdt a starat se oinnéco jako veterinfa pe&ovatel a Ze pak budu
stale pracovat u zkdt. Negemyslel jsem o tom, Zze by midhnajit dalSi praci, pdgeboval

jsem rgkde pracovat, abych ¢hn¢jakeé penize.”

Co se Vam na VaSsi pozici oS&bvatele libi?
,Ze jsem u zufat a Ze méa pradéd. Nikdo se tu na &mepovy3uje.*

Je néjaka ¢innost z VaSich kazdodenniclinnosti, ktera Vam nejde, nebo ji nemate rad?

.Neni. To co tu dlam, mi jde.”

Co Vam bude nejvic chylét, az program skorti a vy budete odchazet?
,Lidi i zvifata. Prace, jak ktera.”

Co Vam naopak nebude chy#t viibec?

.Nenapada & Kydani n¢ bavi, ale cely Zivot bych tostht nechgl.”

Co se Vam libi na VaSich vedoucich spolupracovnitiz farmy? Jak si s nimi rozumite?
.Na Honzovi, Ze je kamaradsky, umi mi vyit praci, ma hezky vztah ke zeitim,
Ze umi sam pracovat. Je dobry fiaeny, protoZze nejen praci rozdava, ale také saoupe.

A na Davidovi, Ze mi poirize mi, kdyZ mi §co nejde.”

Kvili éemu se do pracedSite?
.1 &8im se na zvata na farma i na spolupracovniky a lidi, co tu potkavam. Ben, kdyz

jim mazu poradit, kde co v arealu najdou.”

Je néco, kvili ¢emu se Vam do prace nechce?
»Nic.”

Je néco co Vas v préci zklamalo? Co jste@kaval, Ze se nakite za uplynuti programu?
.Nic jsem nedekaval. Ale chil jsem tu vodit kos a jezdit na nich. Ckl jsem se natit

dojit kravu.”

Jaké zangstnani byste si chél zvolit dale?
.Myslel jsem, Ze praci u ziat, ale radSi bychéthl opst v kavarg nebo uklizel.”

Co Vam prineslo zanéstnani v tréninkovém programu na farmg?
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~Jsem rad, Ze jsem dhkde pracovat. Nalil jsem se twistit staje a starat se o kraliky.

Poznal jsem fajn lidi.”

Jaky ma pro Vas vyznam prace se ziraty, co Vam prinasi?
.Bavi mé se o ®& starat, mam zvata rad. Krom hus jsem se vSemi vychazel deb

Pribéh spoluprace — Klient 2 (pan Jan)

Po cely piitbéh programu byl Jan dochvilny a dodrzoval deidd ¢innosti, ktery byl
konstantni kazdou stnu. Pan Jan &hvelky zajem zapojit se do dopolednihi@padni koni
do venkovnich ohrad. AvSak jeho snizené motorickégnosti vodni koni vylowili (riziko
padu pod ko#& ¢i Slapnuti na nohu). Z bezgreostnich dvodi bylo domluveno, Ze nebude
sam vodit zviata a nebude vyvazet koka na valnik. Bhem prvniho rsice se Jan navykl
na kazdodenni naplprace. Kazdé rano pomahal na farsrkrmenim kraliku a dbeze, poté
Cistil az do olsda staje. Po prvnim &aici na pozici se vyrazrelepsil v technice Uklidu staji,
vyvazel meén cisté podestylky, stdj vzdyattladre zametl. Stajeistil pomalejSim tempem,
ale vzdy pelivé. Pokud nastalagekd zntna oproti rezimu, na ktery byl Jan zvyklygim
pottrebu o tom diskutovat,kdy se az roslil. V takovém gipack bylo dilezité mu vSe znovu
vyswetlit, aby si uedomil, Ze zvladne Ukol provést i se &mou. Pozor si Jan musel dat na to,
aby nepetéZoval své sily. Okas n¢€l tendenci dokazovat, Ze vSe zvladnéagpswj handicap.
Stalo se nafiklad, Ze pephoval kol&ka hnojem, kterd pak také sam na valnik vyvazel,
piestoZze to nesh z bezpénostnich dvodi povoleno. Jan chit ukazat svou silu,
ale vzhledem k jeho zdravotnimu stavu bylo jakék@ktzovani vlastnich sil riskantni.
Ke konci tréninkového programu se Janovo tempoaktastale pomalejsi, protozesdél,
Ze brzy odejde a nechtjiz pretezovat své sily. V kolektivu spolupracoviilse Jan citil
dolre. Olgas byl jizlivy na jednu svou spolupracovnici seaxatnim postizenim. BohuZzel

se jejich vztah v praci jiz nezlepSil a spolupratioe s nim pestala hovfit.

Pro Jana bylo nef¢Si motivaci finatini ohodnoceni a pochvala za #®lmdvedenou praci

od vedouciho pozice nebo farfea

V poslednim nasici v tréninkovém programu si pan Jan si naSelqwai misto v KFC.
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9.2 Oblast zaméstnavani - Chraréna pracovni mista

9.2.1Klient 3

Pripadova studie - Klient 3

Jméno, rok narozeni: pan Filip, 1990

Diagndza: invalidita Il. stuph

stredrs tézka mentalni retardace

Rodinnd anamnéza

Filip se narodil 14 dni po terminu planovaného pard/ prvnim roce Zivota se jevil zdravy
a v pdadku, ale matkatasem zaznamenala, Ze jeho motoricky vyvoj byl pejgal nez

u stejré starych dti. Kdyz byl Filipovi jeden a @ roku Sla s nim matka na neurologii,
protoze se pohyboval velmi zvlaStnim uaspbem chze. Doktor na neurologii vSak
nediagnostikoval Zadny problém. Ve dvou letech alo§ilip zarét mocoveho néchyke

a musel byt hospitalizovan. V nemocnici zjistile ma zkracené Slachy na lytkach. Doktor
z cktskeho interniho oddeni nechal Filipovi udat také neurologické testy Zvbdu
podezeni na mentalni poruchu. Filipovi byla diagnosti&oa lehkd mentélni retardace
(ve treti tide se ukéazalo, Ze jde ofstre t¢Zkou mentalni retardaci). V nemocnici matce
doporuili praktikovat Vojtovu metodu. Matka s Filipem ¢ila ¢tytikrat deng po dobu roku

a pil. Vté doke jiz cekala druhé dit Cviceni bylo pro Filipa bolestivé, ale velmi
mu pomohlo. Slachy na nohou &co povolily a zadové svaly se posilily. Reéelis Filipem
zasali plavat, uili ho jezdit na tikolce. Casto chodili na prochazky a vylety, aby pozitivn

podpdili télesny vyvoi.

Filip ma jeS¢ dva mladsSi sourozence - o dva roky mladsSiho beattasedm let mladsi sestru.
Vztah s mladSim bratrem byl zg&gku narény. Filip bratra provokoval a snazil se na sebe
upozonovat. Vztah mezi nimi se léty lepSil. V pubiese oba bréit velmi sblizili, maji velky
spole&ny zdjem — sportovni auta. Dnes mladsi bratr nedgilipa dopustit. KdyZ je pteba,

aktivreé se ho zastane a pdge mu. S mladsi sestrou ma Filip hezky vztah.
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V rodin¢ jsou si vSichni jejiclenové oporou. V domacnosti panuje atmosféra pohBay

Filip mé& jes¢ dvé babtky a jednoho &du. S prarodii si rozumi a ma je rad.
Filip je zbaven svépravnosti, jeho opatrovnikemmpaka.
Studium

Materska Skola: Filip nastoupil do logopedické nitske Skoly vetyiech letech. Ve Skolce
casto plakal, byl plachy mezi ostatnimitiohi. KdyZz do Skolky nastoupil jeho mladsi bratr,

plakali zde oba. Pro matku to byk¥ké obdobi, aléasem si synové ve Skolce zvykli.

Z&kladni Skola: Filip nastoupil da¢bné zékladni Skoly s &aim odkladem. Zde se ukéazalo,
Ze neni schopencii se obvyklym tempem jako ostatni ZackestoZze se rode Filipovi
maximalré vénovali a pomahali mu stenim, musel ve druhé&id¢ prestoupit do specialni
z&kladni Skoly. Na specialni z&kladni Skolu vzpdnhilip rad. Nadil se zdecist a psat.
S paity me¢l ve Skole problém. Ani dnes si nedokazedstad nagiklad penize na dlly.

Po absolvovani specialni zakladni Skoly nastouiipp o praktické dvouleté Skoly. S touto
Skolou navstivil mimo jiné i Toutos dvir, kde se mu libilo. Praktickou Skolu dokdrv roce
20009.

Zamgstnani

Po ukorteni praktické Skoly se Sel Filip sroédizeptat na Touktv dwvir, zda by zde
pro rgj nasli pracovni uplatmi. Filip byl prijat nejprve jako dobrovolnik, poip roce
pak na pracovni misto na fatrarcené pro osoby se zdravotnim postiZzenim. Do praodich

kazdy vSedni den na 5 — 7 hodin. Filip chodi docer&aad, ma zde ratele mezi

spolupracovniky.

Zajmy

Filipovym velkym zajmem, ktery m& spdley s bratrem a otcem, jsou sportovni auta.
NavsStvuje vystavy a pomaha bratrovi s opravou jeho dkitg rad jezdi s rodinou na chatu.
Na chat ma horské kolo, na kterém ol vylety po trasach, které si sam planuje. Doma

Filip hraje hry na péitaci a posloucha hudbu.

Rozhovor — Klient 3 (pan Filip)

Které zvife na TD je Vam nejblizSi? Pr&? Co se Vam na 8m libi?
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.Kozlik, protozZe je s nim sranda.”
Které ¢innosti na farmé délate nejradéji?

,VSechny, které dam s Honzou (koordinator/farijdRad mu pomaham v dénTaké s nim

rad vyhanim zvata na pastvu.”

Kterou praci d élate nejlépe, véem jste dobry?

.Dobfe clam prasata, uklizim jim celou staj.”

Vzpomenete si, co Vas na TD zaujalo, pgste si vybrali toto pracoviS&?

,BYIl jsem tu se Skolou na vyketa moc se mi tu libilo. HlawnZe tu jsou zvhta v ohradach a
hodre stromi a @irody. Po Skole jsem se Sel s dieptat, jestli bych tu mohl pracovat a

byli tu prijemni lidé."

Je néjakd ¢innost z VasSich kazdodennickinnosti, ve které byste se ckt zlepsit?
L,V Cisténi kralikaren, protoze zatim jsem docela pomalya i to dlouho.”
Co jste rad, ze jste se tu natil?

,vSechno, co dam se zaty."

Citite se sodasti tymu spolupracovniki?

»ANO, je mi tu se vSemi ddb

Kvili ¢éemu se do pracedSite?

.Na vsechny, na zvéta, na Janu a na vSechny z farmy.”

Kvili ¢emu se Vam do ni nechcgRo prace se mi chce vzdycky."

Jaky ma pro Vas vyznam prace se ziaty? Co Vam pinasi?

.Rad je vyvadim na pastvu a krmim, protoz&tmbavi.”

Co se Vam libi na vaSich vedoucich spolupracovnibiz farmy?

.Na farm&ich se mi libi, Ze jsmer@itelé a také Ze jsou Sikovni v praci a je s nimnda."
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Prubéh spoluprace - Klient 3

Pan Filip pracuje na Toulcé\dvaore od roku 2009. Od té doby se stal, dle slov fagmn@aers
bazlivy a plachy. Dnes se na farmiti jist, povida si rad se spolupracovniky i se studenty,
ktefi dochazeji na Touly dvir na praxi. Filip ma kazdy den podobnou pracovnilina
Nekteré ¢innosti (napiklad cisteni staje prasaétn) zvlada dnes jiz samostatm farmdéi

se mohou spolehnout, Ze bude pracélip& odvedena. # mére castych ¢innostech je
od farm&e vyZadovana tiivost a jasné instrukce. Filipovi mnohdy nedoch&gechny
spojitosti a niZze se stat, zecth nekteré Eci zbyt&né. Filip je velmi s¥domity. Pokazdé
kdyZ splni zadanou praci, jde se zeptkterého z farmié na dalSi praci. Filip velmi rad
pomaha hlavnimu farniiapii femeslnych pracich. Farimamusi davat pozor, aby Filip
nepgecenil své sily. V minulosti sec¢kolikrat vystavil rizikovym situacim, kdyz c#t byt
uzitetny a neodhadl nebezfiedané situace (n&pvylezl na peplniny valnik s hnojem,
aby ho srovnal, iigstoze to ifl zakazané). NeptSi posun za posledni rok je v samostatnosti
pii pInéni kazdodennickinnosti. V posledni dabje u r&j pozorovano febirani vlastni
zodpowdnosti, nap. prizna, pokud #co rozbije nebo ztrati. iive, kdyZz se dopustildgaké
chyby, nechtl se k ni piznat, protoZze se bal, Zze se ng§ budou farm# zlobit a radsi

nedopateni zatajil. Pro Filipa je nejsiéfsi motivaci pochvala od hlavniho farfea

Ze z@tné vazby od rodii vime, Ze pan Filip chodi do prace velmi radesiT
se na spolupracovniky i na afa. Rodie vidi jako hlavni finosy zamistnani na far
vtom, Zze ma Filip pravidelny rezim n&rstvém vzduchu, fjjde do kontaktu s lidmi
a komunikuje s nimi, & se gijmout zodpo¥dnost za sebe a dodrZzovat pravidla. Kdyby
do prace nechodil, nevyhledaval by kontakt s lidmimo rodinu. Stim, co & Filip
nafarné bshem den, se s$Wje rodtam, sourozenim i prarodéam. Casto mluvi
0 spolupracovnicich, o tom, co ho rozveselilomt@o se ho dotklo. Rotk vi, Ze nejrad]i
ma kor¢ Saru a kozla (abzvirata vodi na pastvu) a Ze se boji se krav. Filipodice
si mysli, Ze pitomnost zviat na pracovisti ma prosppozitivni vyznam, pedevsim z dvodu,
Ze je ma rad a fize se o & starat. Do prace se mu nechce, pouze pokud jeengavebo
nemocny. Velkou @lezitost gikladaji rodte klidnému a fatelskému fistupu koordinatdr
farmy. K farmd@ovi Honzovi ma Filip dvéru a je pro 8 hlavni motivaci splnit jim zadané

ukoly dol¥e i osobnim vzorem.

Ma velmi rad spolupracovnici Janu, ktera s nim pj@aa farnd. Vzjemrg se Skadli, ale

jeden na druhého neda dopustit.
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9.2.2Klient 4

Pripadova studie — Klient 4

Jmeéno, rok narozeni: pani Jana, 1966

Diagndza: Il. stupginvalidity;

stredre téZk& mentalni retardace.

Rodinna anamnéza

Pani Jana se narodila se v Prazé&ts®i prozila v rodinném domku €akovicich. Bydlela
zde s rodii a prarodéi, kterym domek pdil. Oba rodte chodili do prace, Jana proto travila
mnohocasu s prarodi, které ntla moc rada. Vzpomina, Ze se ji pratedvelmi wnovali

a starali se o ni. Jarbyla mentalni retardace diagnostikovana az v gehaityrech letech,
kdyZ nastoupila do Skolky €akovicich. V sedmi letech zde zahéjila studium Akladini
Skole. S matkou tha Jana hezky vztah. Matkagta pro Janu velké pochopeni, mohla se ji
se vSim s#fit, ucila ji mnoho ¥ci (nagiklad vait). Otec byl na JanuifsrejSi nez matka.
Jana se na otce &ds zlobila, protoZe na matkiiéel. S oldma rodti Jana jezdila na mnoho

vyleta.

Kdyz bylo Jag deset let, oba praragi zenteli a musela se s railiodsghovat z rodného
domu do Letan. Jan se styskalo po praradch i po domovw. V Lethanech Jana Zala
dochéazet do zvlastni zakladni skoly. déylo 14 let, kdyZ se ji narodil bratr. Jeho nardze
pro ni bylo velkou radosti. Poméhala matce <ipeg ngj (prebalovala bratra, vozila
ho v katérku, hréla si s nim, krmila ho).

Jana vzpominda, Ze oteccahbyt kthem let na matku stale podr&adjSi, ¢asto ji nadaval.
Kdyz zaal bratr chodit do Skolky, ro¢k se rozvedli a Jana s matkou a s bratrem
se ffesthovali do bytu ve Vysganech. Jana byla s matkou asl ppku doma a pomahala

ji s domacnosti. Poté nastoupila do podniku Difude dostavala za praci mzdu. AvSak
nebyla schopna s obdrzenymi peinhospod#t, penize utracela za niddzité \&ci a za par
dni ji z vyplaty nic nezbylo. To bylo jednim z motiivodi, praé matka nechala svou dceru

zbavit svépravnosti. Jana vzpomind, Ze se ji sdnah matkou Zilo spokojénotec je obas
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navsévoval. Po odchodu z Dipry nebylo pro Janu jednoduskhnat praci. V nasledujicich

letech vystidala rEkolik zamestnani, ale fevazrié byla doma s matkou.

V roce 2003 matka onemai#ta, byla ji diagnostikovano poktibé stadium rakoviny. Matka
nastoupila I8bu chemoterapii. Pro pani Jandaa €zké a smutné obdobi, \did, jak matka
trpi a strada. V roce 2003 se do V§ao [istethoval Janin otec a v roce 2004 se s Janinou
matkou znovu vzali. Otec se o matku v nemoci stapalu s Janou a jejim bratrem, ktery
zatal chodit do prace. Janina matka #ela v roce 2006. Janédka, Ze to pro ni byla
nejsmutrjSi udalost v celém Zivét Po matce se ji stale velmi styska. &aglo v té dob

39 let. Déle Zila Jana s bratrem a otcem. Po smatky se k nim do bytufistéthovala jest
matina kamaradka, ktera vypomahala s chodem domagcrustpodéla s perzi i sama
prispivala. Otec zeitel na srdeni selhani vroce 2009 a miamia kamaraddka ot roku
pozcji. Od roku 2010 bydli Jana pouze s bratrem, kiengjim opatrovnikem. Bratr pracuje
v cateringove firm. O domacnost se staraji Jana s bratrem &pgls financemi hospodia

bratr. S bratrem ma Jana hezky vztah a citint melkou oporu.

Studium

Materska Skola: V maiské Skole se Janlibilo, méla zde hodd kamarad a oblibenych

hratek.

Zakladni 3kola: Jana nastoupila do zakladni skaiakovicich v sedmi letech. Vzpomina,
Ze se ji zde &bec nelibilo. Probirana latka byla pro Jastk& a tempo ifiliS rychlé. Rano

se budila vystrasena, protoz&idre Skole se ji smaly a panditelka se na Janu zlobila, kdyz
nécemu nerozurdla. Dochazku ve Skole vzdy jerrgrpela. Od 3. tidy nastoupila Jana
do zvlastni Skoly v La&lanech. Zde se Janlibilo, protoZze probirana latka byla
pro ni srozumitelnd.Casem ve 3kole #a péar dobrych kamaréda stala se jednim
z nejlepSich zak Do zvlastni Skoly Jana chodila az do dev&idyt v dalSim studiu

nepokr&ovala.
Zamgstnani

Pil roku po absolvovani zakladni Skoly nastoupilaalda podniku Dipra (druzstvo invatiy
kde osoby s postizenim vyrdbskolni pomicky. Jana sem chodila velmi rada, protoze zde
bylo prijemné prosedi a dobry kolektiv spolupracovriikPrace v Dige ji bavila. Pracovala

zde @t let. Jana musela odejit avbdu Spatné finami situace spot@mosti (mnoho
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zanestnand bylo propu&tno). Jana ustala gjaky ¢as doma s matkou. Mezitim hledala
praci. Jana chvili pracovala v akvaristice a ngewgch zachodcich, ale z obou mist dostala
vypowd. Matka Jat vyhledala kontakt na spdleost Duha, kterd ji pomohla v rdmci
programu podporovaného zéstnavani sehnat praci uklédg. Na pozici uklizeéky ve velké
firm¢ se Jaa libilo, pracovala zde dva roky (2000-2002). Odu@6003 az do roku 2007 byla
Jana doma s nemocnou matkou. Dvakrat v tydnu deth&o spolénosti Duha navlékat
korélky a vyrabt keramiku. V roce 2007 spd@ieost Duha naSla pani Xakontakt na moznost
pracovni pedgipravy v Toulco¥ dvare, kam z#éala Jana jednou tydrdochazet. Zapojovala
se zde spolu s dalSimi lidmi s postizenim pod vededordinatora a farnt@ do pracovnich
¢innosti na farmy, u koni i v celém aredlu. Jana zde byla velmi spia, protoZze ma rada
zvitata, v kolektivu spolupracovnikbyla oblibena. Natila se zametat farmu, krmit zeta

v doprovodu farmé& a dalSicinnosti. Od 2008 byla Jannabidnuta moZnost &a

na Toulco¥ dvore pracovatitkrat tydné za mzdu, $im rada souhlasila. Dnes Jana stale

pracuje na Toulcavdvore.

Zajmy

Jana mé velmi rada zakta, gedevsim ko®, o které se stara v pradiika, ze nagl jejiho
zanestnani na Toulcayvdvae je i jejim kondkem (WKetrg cisteni staji). Od podzimu roku
2009 se Jana staldenkou divadelniho souboru Inventura, ktery podjora prezentuje
umglecké a publicistické tvorby lidi s mentalnim péstiim. Jana zde hraje divadlo spolu
s dalSimi lidmi s mentalnim postizenim. V divadlé dana mnoho kamart@dse kterymi
navstvuje mnohé kulturni akce. | diky tomu ma Jana mnptael meziceskymi herci

a znamymi osobnosti. Jezdi fidtad na fizné akce s Jaroslavem Duskem. Mezi dalSi Janiny
z4my pati poslech hudby, vyroba keramiky, vylety déirpdy s kamarady, sledovani
televize a dobré jidlo.

Rozhovor — Klient 4 (pani Jana)

Které zvire na TD je Vam nejbliz8i? Pr&? Co se Vam na #m libi?
.Nejradéji mam korg, ale i ostatni zvatka mam rada.”

Které ¢innosti na farmé délate nejradéji?

.Rada vodim ko# na pastvu a rada fgstim. Také mi bavi zametat a krmit Zi#ta.”
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Kterou praci d élate nejlépe, véem jste dobra?

.Nejlépe ze vSeho mi jde zametani, vtom jsem dobriuci (pozn. mySleno farni@
m¢ chvali.”

Vzpomenete si, co Vas na TD zaujalo? PEgste si vybrala toto pracoviSt?

.Poprvé jsem tu byla s pani z Duhy a libilo se f8ije tu spoustu z4t.”

Je néjaka ¢innost z Vasich kazdodennichéinnosti, ktera Vam nejde, nebo ji nemate

radi? Pro¢?

.Porad se musim dit, jak spraveé vykydat stdje, proto mi pomahaji kluci. Ale bavi

m¢ vSechno, co tuaiam®”.

Citite se sodasti tymu spolupracovniki?
»~ANO0."

Kvili ¢éemu se do pracedSite?

»ASI nejvic se &5im na kluky a na kan Taky mam rada spaleé svainy, kde se vsichni

z farmy sejdeme a povidame si, najime se a dakadigko."

Kvili éemu se Vam do ni nechce?

»~Jen kdyz hoda prsi, tak se mi moc nechce.”

Jaky ma pro Vas vyznam prace se zizaty. Co Vam prinasi?

.Mam je rada. Obas se svezu na koni, na to se vzdycky nisiert, to je bezva.”
Co se Vam libi na VasSich vedoucich spolupracovnitiz farmy?

»~J€& mi s nimi dokbe a hoda se sndjeme. Vim, Ze ra maji radi jako vSechny a ja je taky mam

moc rada. A libi se mi, Ze se umi postarat o negata.”

Prubéh spoluprace (pani Jana)

Pani Jana pracuje na Touléaware jiz 7 let. Podobhjako pan Filip je i Jana v pravidelnych
¢innostech, kterédia (zametani prostor, krmeni a napajeni kfalikapajeni dibeze) ténir
samostatnd. Na faghdéla kazdodend i dalSicinnosti (napiklad cisteni staji a krélikaren),
u nich potebuje dohled a pomoc od farfednebo studenta. Pani Jan&spoze je velmi

swdomita a pé&liva, secasto s Bkym zapovida a iitom zapomene d@iat zadanou praci.
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Farmai ji pak museji ipominat, co ma&at. Jana ma ptgbu sefasto ujifovat, jestli ¢la
¢innosti dolie a také jestli dale rozumi zadané praciiiraci je na sebe Jana opatrna, vice
od doby, kdy spadla z velkého baliku sena, na kteylezla a zlomila si nohu.
Jana se osdcila jako skely vodi¢ koni na pastvu. KdyZz kénvede, je na & celou dobu
sousteEna a sleduje signalyfighazejici od ko#& coz je zakladem Ugpné a bezpme
komunikace se stadovymi hospéskymi zviaty. Janu P praci nejvice motivuje samotny
kontakt se zvaty, @inos jeji odvedené prace pro imta a pochvala od farfia

a spolupracovnik

Jana pes svoje zdravotni omezeni zvlada byt v pridkidt tydre az sedm hodin dednPrace

ji uspokojuje, jak v oblasti profesni, zajmové, tadocialni. Jana ma spoknské a zajmové
vyZiti i mimo pracovni dobu, protoZze ma mnoho kéifj kterym se ¥nuje. Jana je vyraznou
osobnosti na Toulcévdvare, znaji ji zamsstnanci ze vSech organizaci. Jeji povaha je velmi

piatelska a rada se s nimi zapojuje do hovoru.
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10 Diskuze

Pfi zpracovavani diplomové prace jsem se podtolseznamila s problematikou
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim. Vychazam jz pislusnych legislativnich
dokument, odborné literatury a dalSich zdioMyuzila jsem poradenstvi KPUP v této oblasti
a konzultaci s vedoucim pracovnikem socialniho padma Toulco¢ dvore. Dale jsem
cerpala ze ziskanych teoretickych znalosti, vyct#zsetm z vlastnich zkuSenosti itnpe
prace s klienty, ze zkuSenosti spolupracolniktasti na realizaci projektu OPPA i ze svych
poznatki z oblasti zooterapie.

Hlavnim cilem vystupu diplomové prace bylo zhodmig®inosu socioterapeutické farmy
s hospodé&kymi zviaty na Toulcov dvore pro konkrétni pracovniky se zdravotnim
postizenim na chr&nych a tréninkovych mistech. V souladu s tim, cadivKotakova
(2011) probihala pracovni rehabilitace predhictvim nacvik smeiujicich ciler k nalezeni
a udrzeni pracovniho upl&m. Byly stanoveny postupy, které usilovaly o zigké& obnoveni

pracovnich schopnosti.

Na pozici oSdbvatel zvfat kron¢ dvou pracovnik tréninkovych mist (TPM) byli jiz
o rok dive gijati dva zandstnanci na chra&ma pracovni mista (CHPM), které koordinovali
farm&i. VSichni vySe jmenovani se mnou spolupracovatmci této prace. Mnoh&nnosti

na farng vykonavali vSichni oSébvatelé spoléng.

TPM na farmd probihala tak, jak definuji Mandys an&Zko (2008, s. 13) tedy jako:
.zamestnani s omezenou dobou trvani, ve kterém fungaghny bBzné trzni mechanismy a
jehoz cilem je prakticky nacvik pracovnich dovetinasp-edevSim ziskavani pracovnich
navyk: za pomoci odborného socialniho pracovnikdes mnohé rozdily v organiaa
struktue ®€chto dvou moznosti pracovni podpory osob se zdm&voipostizenim v praxi,
na socioterapeutické fagnprace probihaji v podstastejré. Zakladni rozdil mezi CHPM
a TPM je v délce trvani. U CHPM se pracovnici dioddke stavaji sodasti pracovniho
tymu. Velkou vyhodu TPM vidim v metodice a systémastupnych krok, které klienti
naphuji skrze stanovovani a @m svych cili. Klienti na TPM ngli velkou podporu
v realiz&nim tymu vedoucich pracovrikv terapeutovi a v socialnim pracovnikovi, iktee
starali o Uspsny pfibéh tréninkového programu u kazdého z nich.
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Prostedi farmy umo#uje @i praci s klienty vyuZzivat &inka pozitivniho vlivu zvfat
naclovéka, které se tak stavajfiganou hodnotou ke kazdodenimnosti na farm. Cilena
prace se zvaty na farmd rozvijela a upesovala klientovi ve vztahu k pracovni naplni jeho
znalosti, dovednosti a navyky. Vyhodou hosgslgch zvfat na farnd je, Ze jsou stadova
(skupinova) a jsou schopnéijmout ¢lovéka a kooperovat s nim vice, neziatd, ktera ziji
v prirodk samotésky. Klienti maji zpravidla ke ziatim velmi kladny vztah, kterygsobil
jako silny motiv&ni faktor ovliviujici pozitivre kvalitu odvedené prace i procegeni.
Ke stejnému za&ru doSel i NerandZi(2006).

Osobnosti vedoucich pracoviik farma&a maji vyznamny vliv na spokojenost Kliént
a jejich rozvoj. Farmid doziraji na bezpmost klienta a welfare ztdt. Na nich zavisi
rozhodnuti, jaké zvé& je pro klienta k blizSimu kontaktu vhodné. Musi s¥ého vz#ani,
specializace a zkuSenostiepré védét, co a jak chiji prostednictvimcinnosti se zwietem
u klienta docilit. Ov¥iila jsem si, Ze zvata @isobi jako socialni katalyzator, ktery p@éduoje
socialni kontakt (Levinson 1982, in: Galajdova, 9PV souvislosti s tim je role farf&é
nezastupitelna v situacich, kdyabe vyuzit vzniklych okolnosti ve prosgh rozvoje klienta
s maximalnim ohledem na #gi Klient je motivovan k aktivni komunikaci a spoldpr, aby
védel, co ma dlat v pritomnosti zvifete a na co se ma satastit. Zangérem farméi ve vztahu
ke Kklientim je podpora sebéudéry prostednictvim cvéeni samostatnosti, manualni
zrienosti, odvahy, dale naprozvoj komunikace klientaiéi zvireti i lidem, vychova k

zodpowdnosti a k sebekazni.

Velkd pozornost je snovana pipraw a vycviku zviat. Farmé& musi brat v avahu, ze
zviie feSi v ramci své role neobvyklé situace, inapatickéci hyperaktivni chovani klieit
vétSi pohyb osob, naddmy hluk, n€éekané prudké pohyhbyr hlasité emoce.

Prace s klienty vyZaduje tfivost a ostrazitost farni@. V praxi nastavaji situace, kdy se
klienti newdomky vystavi riziku ohroZeni sveého zdravi. | uiayi grestoZze jsou vycvena

k ohleduplnosti k€lovéku, je nutno poitat s iznymi reakcemi.

Je velice dlezité, Ze zwie neméa ve vztahu doveéku zadné pedsudky. Reaguje vzdy
autenticky, poskytuje okamzitou &pou vazbu k situaci, a tim se buduje mezi klientem
a zvietem vztah dvéry i vzdjemného respektu. Nidklad pi vodéni koni je dilezita ugita
mira sebeprosazeni, odhodlani i jasnych signakombinaci s klidnym projevem (jinak se
zvite napiklad zastavi a zme se pést). Klient musi byt pro &viitelny, ¢emuz se & od
farm&d a z reakci zvete.
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Dilcim piinosem farmy pro klienty je koncentrace mnoha r&wski. Je hojw
navsévovana véejnosti, coz ma vyznamny vliv na socialni interakdenta s kZnou
populaci. Klienti se frozert zapojuji do komunikace s na¥éhiky (nag. kdyz jsou
navstvniky tazani na umishi zvirat v arealu). Na farthse déle pohybujia a mladez z
vyukovych progranm, studenti na praxi. VSe vyznagprispiva k integrace osob s postizenim
jako sowast socializéniho procesu, ktery je dle jeho definice (2009,28): ,plnym
zaclenenim a splynutim osoby s postizenim se spoklti. Poukazuje ale také na to, Ze
v ramci socializace se na integraci podétla individualnich odliSnosti kazdého jedince,

z toho divodu nentize byt u vSech lidi jeji mira stejna.

Pro zhodnoceniifnosu prace na farmpro konkrétni osoby jsem vychazela z rozhovoru
s klienty i s farmé. Sestavila jsem tabulku, kterd shrnujgktera vyjadeni z uvedenych
rozhovofi. Vybrala jsem takové odpeédi, jenZz vystihuji vztah ke zkdtim, pracovni

spokojenost a hodnoceni napprace klienta.

Tréninkova pracovni mista Chrangna pracovni mista
Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4
Zdenék Jan Filip Jana
1|Klient mé rad zvitata. ano ano ano ano
2|NejoblibengjSi zvite klienta. |kozel, kralik fena Lady kozel kén
Nejoblibe ngjSi €¢innosti prace s farnmigm, vod&ni acistEni koni,
3|klienta na farmé. vodkni zviat aciStEni konf krmeni kralik vodkni zvfat krmeni zvfat
4|Klient se citi sowasti tymu. |ano ano ano ano
5|Klient chodi do prace rad. ano ano ano ano
6|Pro¢ chodi do prace rdd ?  |zvitata a spolupracovnigi* Zgfta a spolupracovnici Fata a spolupracovnici spolupracovnici agon
Cinnosti, které jdou klientovi
7|subjektivné nejlépe. vodeni koni UKlid, ¢isteni staji, kava |ciSteni staje prasaim | zametani

Prvni ¥ otazky jsou zar¥eny na vztattlovéka a zviete. Odpowdi potvrzuji, Ze velmi
kladny vztah ke zvatim se naslednodrazi v pozitivnim fistupu k jednotlivynginnostem
na farng. Vytvai se silnd motivace k praci, kterd souvisi se zadienim spokojenosti
a poteb zvfat, v tomto pipad nékoho, koho maji klienti radi. Horiék a Holly (2005)
vtomto smyslu hovd o nespecifickych vlivech motivace k pracovnim yl&m cestou
emaniho vztahu k nim. Klienti jsou nejr&jl v piimém kontaktu se zkdty, ktery je
(2006). Mezi nejoblibefSi ¢innosti klienti na farng proto paiti vodkni a krmeni zvat.

V néasledujicich odpadich se vSichni klienti shodli na tom, Ze chodipidéce radi a citi
se sodasti tymu. Z mého pohledu je to diky jedinesti mista, ve kterém se kloubi
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vyjime¢né osobnosti pracovniks vhodi vytvorenym zazemim se zaity. Podélo se tak
vytvoriit socialre priznivé prostedi. Z rozhovat se potvrdilo, Ze osobam se zdravotnim
postizenim Enasi prace na farnkromg ekonomickych vyhod mnoho cenného v osobnim
i spol&éenském Zivat, coz souzni s informacemi, které prezentuji t3ladva a Durajova
(2012). Cast klienti uvedla i skuténost, Ze si vazi toho, Ze jsou pracovniky na Towco

dvore.

Z vypowdi Kklienth je Zejmy vyznam osobnosti fariftda jejich srdény vztah k nim.
Klienti ocenuji jejich pratelsky gistup, schopnost zadat a ochotu \Whtvpraci srozumitels,
smysl pro humor a pozitivni vztah ke gatiim. Vazi si jich jako odbornik spolupracovnik,
pro rekoho se dokonce stavaji vzorem. Dale kkadiodnoti jejich organizai schopnosti,
zrwknost a schopnost ocenit vykon kligntPro farm& samotné je wezité vytvait
piatelskou a veselou atmosféru a&mmr pracovat s danou skupinou efektancilert.

V praxi se os¥dcuje systém planovani, spoigich porad, supervizi, vytveni a pouZziti
metodik, ktery se stava s@asti ,know - how" organizace. Velmi zéleZi na osodinich
vlastnostech lidi, kig s klienty pracuji. Atmosféra prdstli se stava soéasre terapeutickou
slozkou.

Z rozhovoru s klienty jeiejmé, Ze se v roli toho, kdo age, citi potebni. Prozivaji pocit
uspokojeni a radosti.fiPozenou formou se tak rozviji jejich vlastnile o rtkoho p&ovat
a sogdasre se @i ,starat‘. V €chto situacich je skrze zei naphovana zakladni ptgba, jak
muzemecist u Odendaala (2007). Obsahy vygaivpotvrzuji motivaci zvaty ke kvalitni
praci a dalSimu vzadavani gedevSim v oblasti rozvoje praktickych dovednostiiei
pracuji s ¥domim toho, Ze chifi ¢innost udlat, jak nejlépe umi.

U sledovanych osob z mého hodnoceni i pohledu fd@rmdaSlo k naiistu sebesdomi,
ktery se projevovaliigdevsSim v komunikaci a océm svych pracovnich dovednosti. Nau
se vlastnimu pozitivnimu sebehodnoceni, coz jeledem na #dkteré diagndzy finosne az
pirekvapujici.

Jako doptujici ukazatel jsem si na zakk@vidované dochazky vyhodnotila frekvenci
vcéasnych pichodi. Vysledkem byla v giméru 98 % dochvilnost klieit Sowasré jsem
vysledovala, Ze klienti z farmy maji i pémé maly pd&et zameSkanych hodin #wvbdu
pracovni neschopnosti. Z mého pohledu t@enbyt disledek celkové pracovni spokojenosti
a naplg prace, pi niz dochazi ke zlepSeni fyzické kondice i zdravi.

87



Na Toulco¥ dvae se nabizi mozZznost prezentace¢8ep integrace osob s postizenim
do spol€nosti, ale zatim je vyuzivana jen okrajoWNeni zamirem sousedit pozornost
verejnosti na socialni aihi organizaci na Toulcéwdvae. Cilem je ukazat, Ze kooperace je
mozna a Ze cely tento proces plynérqzerg. Lidé s postizenim i bez postizeni splyvaji
a vzajemn se dophuji.

Je napiklad mozné ¥novat prostor informacim k této oblasti na komeatoxch akcich.
Zbudit zajem medii o toto téma spiie s propagaci farmy. Zpracovat upoutavky v padob
zajimavych ceduli v arealurstliska. Seznamovat s touto problematikou studeatgraxich.
Zapojit se s timto tématem do konferenci, kterérs absaho¥ souvisici vice vyuzit webové
stranky Toulcova dvora ki&ini os¥ty o zangstnavani osob se zdravotnim postizenim aj.

V sowasné dob mnozi navavnici Toulcova dvora ani nédi, Ze na fipraw vyborného
obeda, ktery jedi ve Zdravé jideinse podilelo &kolik osob se zdravotnim postizenim. Nebo
Ze barevné zahony &im v arealu a spokojena zata jsou i zasluhou pracoviiik
s postizenim. Pokud se k nawstikim tyto informace budou moci dostat, rozplynou se
nékteré zbyténé edsudky. | takto je mozné pozitén ovliviovat vztah

k znevyhodinym skupindm lidi a motivovat potencionalni zstnavatele.

VSechny organizace z Toulcova dvora, které byly ojapy do realizace TPM
prostednictvi operanich program, m¢ly na vesSkeré vydaje spojené s provozeéahtio mist
poskytnuté finance z Evropského sociélniho fondikyDpiidélenym granim mohla byt
klientam programu TPM poskytnutaikladna metodicka pomoc od odbornych pracotnik

V dubnu roku 2015 moznost vyuzit sluzby TPM OPPA Taulcow dvae korti.
Realizace TPM mist je zatim odvisld od zadani ktdjevropské unie, které vSak maji
omezenou dobu trvani. Existuji i jiné organizaderd& TPM v ramci Opetaiho programu
Praha - Adaptabilita provozuji (na@Boravka o.p.s. - projekt ,Pracuji, tedy jsem®). Mimo
operd&ni programy u nas TPM zatim nejsou uskiteana.

V praxi na Toulco¥ dvore jsem mohla viét, jak velmi &inné se odborné vedeni
a metodicky zpracované postupy ukazaly. V prvnignittkovém obdobi, n#ig vSemi
tréninkovymi pozicemi, se potllb po absolvovani 6 #&siocl v programu vice jak 75 %
Gcastnilkim najit dalSi pracovni uplatni. Mezi nimi jsou i oba &astnici tréninkové pozice
oSetovatel zvfat, kt&gi maji dnes stalé zamstnani. Tyto vysledky ukazuji na fakt, ktery
popisuji Kol&kova a Kodymova (2005). Tedy vipadt, Ze jsou osobdm se zdravotnim
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postizenim poskytnuty vhodné podminkyilgritosti a podpora, jg¢gada z nich schopna

pracovniho zapojeni.

Systém TPM se podle mé zkuSenosti jevi jako veliekta/ni moznost pomoci osobam
se zdravotnim postizenim v jejich¢iEneni na trh prace. Z tohoidodu by mohlo byt velmi
piinosné, aby sluzba podobna TPM byla lidem znevy&ilogin na trhu prace umadvana.
Navrhuji, aby se TPM stala nastrojem statni politlanestnanosti. Pokud by se jednalo
0 podporu zawrstnavani osob se zdravotnim postizenim, mohla ky TM zd&azena
do Z 435/04 § 69 jakoffprava na praci v ramci pracovni rehabilitace. B¢podobré bude
narané TPM finané pokryt. Je alefeba brat v Gvahu, Ze na druhé misce vah stogsasp
podpdené a zarstnané osoby, kterym se vyrézziepsi kvalita Zivota, a jsou m&ravislé
na finartni podpde statu.

Subjekty pro realizaci TPM, by se mohly stat organe, které by ziskaly specialni
certifikaci na zaklad splreni stanovenych podminek. Certifikaci by &mudélovat pouze
kompetentni pracovnici MPS¥ KPUP, pod jejichz dohled by TPM spadala. Vznikiatak
akreditovana gediska tréninkového zasstnavani. Pracovidty nasledé mohla slouzit jako
piiklady dobré praxe a dalerquavat své zkuSenosti v podobdileni postufp seminéd,
poskytnutych stazi aj. Akreditovana pracovidy mohla provozovat i maly get pracovnich
mist. DuleZit4 je pestrost nabizenych pozic, na kterychpbipd pracovni zaeni, dle napla
organizace. Vytvieny systém a metodiku stanovovania cilPM doporduji vyuZzit i na
CHPM.

V ramci posouzeni zatstnavani osob se zdravotnim postizenim na CHPM jsem
navstivila KPUP v Praze. Zajimalosprzda mi budou poskytnuty viechny iediné informace
k zangstnavani osob se zdravotnim postizenim na &hgain pracovnich mistech podrabn
a srozumitelnou formou. Na KPUP jsem se setkalehstou i odbornosti. Pracovnice KPUP
pouzivala k objagmi problematiky piklady z praxe. Ziskala jsem zékladni informace

k vytvoreni CHPM a vSech poskytovanyctigpivcich.

Podle zjisénych vysledk je pracovist ukazkou pikladu dobré praxe, kde je vyttemo

vstiicné prostedi pro pracovni rehabilitaci.
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11Zaver

Diplomova prace na téma ,VyuZiti socioterapeuti¢@émy v ramci zardstnavani osob se
zdravotnim postizenim na chgaych a tréninkovych pracovnich mistech vee8isku
ekologické vychovy Toulitv dvir* se zabyvala moZnostmi pracovniho upkatn vySe
jmenované cilové skupiny, préstinictvim pracovni rehabilitace.

Prvni cast prace byladnovana vymezeni pojmu osoba se zdravotnim postizendneiila
jsem se na problematiku jejich z&stmavani z pohledu legislativy, kter4 prosla v aplgm
obdobi mnohymi zgmami, které se promitly do jednotlivych nasirej opateni finargniho

i nefinartniho charakteru. ¥hovala jsem se pracovni rehabilitaci z hlediska @¥emi pojmu

i aktivni politiky zangstnanosti. Shrnula jsem informace o ckr§ich a tréninkovych
mistech. Charakterizovala jsem socialni podnik.sAt@pjsem socialni podnikani neziskové
organizace na Toulcévdvae, zandstnavani osob s postizenim na ckirgich mistech
a v tréninkovém programu.

V navazujicicasti jsem se dnovala na zakladzpracovaného fizkumu zhodnocenitfmosu
socioterapeutické farmy pro osoby se zdravotnintipasm zalenénych na chrémych

a tréninkovych mistech na pozici a®eftatel zvfat. VSechny stanovené cile byly spig.
Zpracovani prace & dovedlo k hlubSimu studiu a ziskani dalSich znalas oblasti
zanestnavani osob se zdravotnim postizenim, které jiydée ve své profesi.

Méla jsem diky svému pracovisti, pozici a tématu alipbvé prace moznost seznamit
se pfifezow na pongrné Siroké Skale urovni s touto problematikou nejertewrii, ale
piedevsim v praxi. # zpracovani prace jsem siddomila, Ze nefiznivé disledky a dopady
vyplyvajici ze zdravotniho postizeni je moZnou dgité@ miry sniZzovat, nebo dokonce
eliminovat propracovanym systémem dpaf, na jejichZ realizaci se podili cela spotest.
Politika zam¢stnanosti i legislativa by &ea prispivat k vytvdeni vhodnych podminek s cilem
umoznit osobam se zdravotnim postiZzenim zapojemirdoovniho procesu. V stasné dob
se oblast zagstnavani osob s postizenim dostava do¢gomi veéejnosti pouze na arovni
postupného seznamovani s problematikou. Proto ke didezité zvySovani obecného
povedomi vSemi dostupnymi argdevsim gistupnymi formami. Ebeéhy konkrétnich lidi se
zdravotnim postizenim jsou srozumitelné, mohdsopit pozitivié na veéejnost, ze které
vzejdou budouci vBicni zangstnavatelé, odbornici, spolutEné, kté prispéji k posileni

spole&enské soudrznosti, integrace, lidskosti i k og&sbtvzajemg pomoci.
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Chceme-li umoznit organizaimi, legislativnimi nebo technickymi opatimi plnohodnotné
zacleneni osob se zdravotnim postizenim do spasti, udlejme to pedevsim ve své mysli a
srdci. U‘me se je poznavat aipmat takove, jaci jsou, s jejich zvlaStnostmidoatmi i

problémy. Jsou to lidé stejijedine’ni jako vy nebo ja (Novosad,2009).
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