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Abstrakt

Nazev: Plan a realizace horolezeckého centra v Koliné

Cile: Cilem této bakalarské prace je zpracovani podnikatelského planu na vystavbu
horolezeckého centra v Kolin€. Lezeni nabyva na popularité a v Kolin¢ stale nemaji
lezci kvalitni centrum, kde trénovat napf. v nepfizni pocasi. Diky této praci budu
moci zjistit, jestli je podnikani v tomto oboru vyhodné ¢i nikoliv a za jak dlouho se

vrati vlozeny kapital.

Metody: Nejdiive jsem studovala literaturu, ktera se tykala lezeni, umé&lych stén, sportu
vSeobecné a také podnikové ekonomiky, prizkumu trhu a podnikatelského planu.
Diky témto poznatkiim jsem sepsala teoretickou ¢ast této prace. Analyzovala jsem
toto prostfedi v Kolin¢ a na zakladé téchto poznatkli mohl vzniknout konkrétni

podnikatelsky plan.
Vysledky: Trh v Kolin¢ a okoli neni v této oblasti nasycen, coz je velké plus pro vznik
horolezecké stény. Vytvofeny plan analyzuje situaci, za kterych je vyhodné

podnikatelsky plan uskutecnit.

Klicova slova:  podnikatelsky  plan, lezeni, lezecka  sténa,  boulder



Abstract

Title: A business plan for building a climbing center in Kolin

Objectives: The main objektive of the Bachelor thesis is to make a business plan for
building a climbing center in Kolin. Climbing as a sport grows more popular yet
climbers have no proper space to train f.e. when the weather is bad. This thesis can
help me find out if the business in this sector is profitable or not and for how long it

takes to return the input.

Methods: First | studied literature, which involved climbing, climbing walls, sport in
general and business economics, market research and business plan. With these
knowledges, | wrote a theoretical part of this thesis. | analyzed the environment in

Kolin and based on these knowledges I could create specific business plan.
Outcome: In Kolin the availability of simple facilities is not saturated, which is a
advantage for the creation of a climbing wall. Formed plan analyzes the situation in

which it is advantageous to carry out the business plan.

Keywords: Business plan, climbing, climbing wall, boulder
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1 UVOD

Tato bakalarska prace mé za ukol spojit dvé oblasti. Prvni je obor, ktery
studuji a hlavné v jeho duchu jsem bakalarskou praci chtéla vytvotit. Druhou oblasti je
lezeni jako sport, ke kterému jsem ptfed nckolika lety pfic¢ichla a stal se mym

oblibenym.

V nékterych pfedmeétech jsme “vytvareli” firmy, nejCastéji fitness centra a
snazili se vymyslet zpusoby jejich propagace. Nyni je tu vyzva jina, a to vytvorit
fungujici a kvalitni horolezecké centrum v Koling, ve mésté, ve kterém jsem se
narodila, vyrostla a nyni v ném opét bydlim. Piestéhovala jsem se do Kolina v zafi 2013
z Prahy, kde jsem bydlela 4 roky na riznych mistech. Ze vSech jsem méla dobré spojeni
na n¢jakou sténu v Praze. V Kolin€ neni sténa jedind a doprava do Prahy ideéalni neni.
Pti pfedstave, Ze se vratim v 5 z prace dom1, a jeSté hodinu cestovat do Prahy pfijemna
neni a jist¢ nejen pro mé. Kolin je velké mésto, a proto je zajimavé, Ze tu sténa stale
neni. Lezeckd komunita tu je pomérné velika, to je vidét i v letnim obdobi, kdy je skala
u Pasinky u Kolina obseta mnoha lezci, nebo na Horolezeckém oddile Potkali se u
Kolina (Hopsuk). Tento oddil vSak nevytvaii vyznamné podnikatelské kroky v tomto
odvétvi, avSak vyznamné zajmové kroky jim upfit nelze. Nekterym se budu vénovat

dale. Ale da se fici, ze oddil funguje spiSe sam pro sebe.

ProtoZe je pro mé Praha nyni daleko, mé lezecké aktivity jsou pomérné
omezené, Cili se lezkyni nenazyvam, ani nechci. Jsem rekreacni sportovkynég, které ma
tento sport rada. Rada se k nému vracim, oblibila jsem si hlavné boulder a to nejen
proto, Ze jsem vlastné nikdy dlouhodobé neméla lezeckého partnera. AvSak chtél by
n¢jaky lezec na sobé skutecné pracovat, musel by trénovat minimalné 3x tydne.
Dojizdét do Prahy by bylo finanéné€ naro¢né.

V této praci tedy zkusim spojit jednu z mych zalib s podnikanim. Cilem je
zjistit, zda ma pti dnesnich podminkach smysl investovat penize do tohoto sportu, a do

tohoto planu.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Historie horolezectvi a vznik umélych stén

A¢ se muze zdat, ze horolezectvi je pomérné novy sport, neni tomu tak.
Kofeny tohoto sportu sahaji daleko do minulosti, a mizeme fici, Zze rozvoji pomaha
vyvijejici se vybava.

Na pocatku lidé vystupovali na kopce pro prozitek v pobytu v ptirodé a
z vyhledu na okoli. A pokud néktefi z nich zatouzili pro dobyti vysokych hor, musely se

s tim vyvijet i techniky postupu.

V této souvislosti nelze opomenout vystupy ve valkéch i bojich. Byli to tzv.
zebtikari, kteti byli cvieni prekondvani opevnéni. S tim souvisi i vystup, ktery je
mnohymi povazovan za poc¢atek horolezectvi, protoze k tomu bylo potieba zabezpeceni
v podob¢ lan a Zebiikd. V roce 1492 byl jeden takovy Zebiikatr spole¢né s mistrem
tesafem, mistrem kamenikem a polnim kuridtorem vyslan Antoinem de Ville na
zabezpeCeni prvovystupu na tehdy nedostupnou Mont Aiguille. | dnes je tato hora
vyzvou pro horolezce a potfebuje nalezitou ptipravu. (Balds, Strejcovd, Vomacko,

2008).

Pocatky vyvoje specializovanych lezeckych technik Ize datovat do 16.
stoleti. Predevsim v Alpach se zacal rozmahat lov kamzikd nebo sbér mineralt ke
klenotnickym uceliim. VétSina lidi zaméstnanych v téchto oborech pochazela hlavné z
obyvatel podhorskych vesnic a postupné se z nich stavali vyhleddvanymi horskymi

privodci. Cili se z nich stali prvni profesionalni lezci.

Prvni metodickou pfiruckou pro horolezce té doby bylo pojednani J. Simlera
z Curychu ,,0 téZkostech cestovani v Alpach®, kterd pifinaSela napt. spoustu rad
s klimatickymi podminkami nebo jak se vyrovnat s lavinovym nebezpecim, jak se

vyhnout trhlindm na ledovcich, ale i jak pouZivat lana a boty opatfené hroty.

Doba osvicenstvi zase pfinesla pokrok V pohledu na télesnou pfipravu ve
vychové mladeze. Prispél tomu zvlasté J. J. Rousseau (1712 — 1778) a nésledné ovlivnil
1 fadu dalSich pedagogli. Ve svém dile Emil ¢ili o vychové stavi potiebu ptirozeného

pohybu na ptedni misto ve vychové ditéte. Pfirozeny pohyb a pfirozend cviceni jsou



podle n¢j nutna k vychové ditéte. V knize Emil béha bos, ptekonava piirodni prekazky,

zdi, cvici rovnovahu, hraje rtizné hry atd.

Rousseau svym piistupem inspiroval vychovny systém filantropismu. Ten
zalozil Johann Bernard Basedov (1729 — 1790). Diky nému se télesnym cvi¢enim Zaci
vénovali 2 — 3 hodiny denn¢. Vyuka vychdzela z pfirozenych potieb ¢loveka, z potieb

Skoly a z potieb praktického zivota.

Za nejvyznamné&jSiho predstavitele muzeme povazovat Johanna Christiana
Gutsmuthse (1759 — 1839). Své myslenky a vztah k télesnému cviceni popsal v knize
Gymnastik fur die Jugend. Vyzdvihuje lezeni jako komplexni prostfedek k rozvoji
silovych schopnosti, jeho pfinos k utuzovani psychickych vlastnosti a jeho vyuzitelnost

vV mimotadnych situacich.

Dalsi vyznamné osobnosti dale ovliviiovali podobu télesnych cviceni nejen
pro mladez, nékteti dokonce vytvafeli konstrukce urcené k lezeni. Ty velmi casto
obsahovaly zebtiky, lanové zebtiky, lana, a jiné konstrukce na pielezeni. Vyzdvihnéme
napt. Gutsmuthse a jeho konstrukci zr. 1817. Konstrukce se mohly kombinovat a

vznikaly tak gymnasticko-lezecké arealy.

AC¢ se mize zdat, ze dal$i osobnost, ktera zde bude uvedena, velkym
zpusobem neovlivnila pravé lezeni, uvedena byt musi. Georges Hubert je zakladatelem
télovychovného systému oznacovaného jako Metode naturelle, nebo také pfirozena
metoda. Zavrhl umélé cviky a prosazoval pro Zivot nepostradatelné cviky: beh, skok,
Splh, zvedani, hdzeni, upoly a plavani. Vypracoval vlastni hodnoceni, normy pro
télesnou zdatnost, vydany byly ve spisu Zakonik Sily. Kazda pohybova aktivita ma
svou normu pro urcité pohlavi a v€k. Vypracovano to je i pro Splh na lang, vydrz ve

svisu na hrazdé¢ a shyby.

V Ceskych zemich byl prvnim, kdo zatadil $plhani a lezeni mezi hlavni
cviceni, byl Miroslav TyrS. Sepsal dilo Zakladové télocviku (1887) a v ném popisuje
Splhové naradi, Splh na lané, tyCi a stozaru. Prvni samostatnou publikaci o $plhani na
natadi Splhani vydal Frantidek KoziSek. Zabyva se riiznymi technikami §plhu na lanech
a tyCich, zaroven ktomu vydal podrobny terminologicky popis. Dalsi vyznamné

osobnosti v tomto oboru v ¢eskych zemich navazuji na TyrSe.

JiZ zminéné konstrukce mély 1 dalsi vyuziti nez k fyzickému rozvoji détem.

Byly totiZ zdokonalovany a pouzivany v armade¢.
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Prvni skute¢né stény vznikly ve 40. letech 20. stoleti. Nejdiive v roce 1937
Schurmannova skala s umélymi chyty v Camp Long, nedaleko Seattlu v USA, poté
pocatkem 40. let sténa v Pafizi. Dalsi stény se objevovaly i nadale, a to predevSim

k pedagogickym tuceltim.

Nejvetsi rozmach lezeckych stén nastava v 80. a 90. letech. Toto obdobi je
povazovano za pocatek sportovniho lezeni. Lezecké stény vznikaji diky rozvoji
soutézniho lezeni. Prvni soutéze svétové Grovné na umélé sténé se konaly v Grenoblu
roku 1987. Poté se soutézilo kazdy rok, a to v lezeni na obtiznost a na rychlost. V roce

1998 se oficidlné pfipojil i bouldering. (Balas, Strejcova, Vomacko, 2008)

V mnoha zemich je lezeni soucasti osnov Skolni télesné vychovy. U nas se
muzeme setkat jen stim, Ze Skoly mohou tuto ¢innost podporovat, chodit bud’ na
blizkou sténu a nebo si ji postavit v prostorach Skoly. V okoli Kolina mé takovy luxus
napt. Gymnazium Jifiho Ortena v Kutné Hofe. Sténa je oteviena i pro vetejnost po
domluvé se spravcem nebo se Skolnikem. Takto si mohou $koly i pfivydélat na kvalitu

stény.

Lezeckych stén stale piibyva. Je to tim, Ze oblibenost sportu roste, ale i tim,
ze lidé si nemohou po praci dovolit jezdit jest¢ hodiny ke skalam. Lezecké stény
najdeme témeért v kazdém velkém mésté, coZ je nutny luxus této uspéchané doby Zenouci

se po penézich. Romantiku skal a pfirody v nich sice najdeme, alespofi nam stény

vewr

2.2 Typologie umélych lezeckych stén

V zasad¢ lze fici, Ze existuji dva typy stén. Rozclenit je miizeme i podle

dvou zékladnich disciplin sportovniho lezeni.

2.2.1 Boulderingova sténa

Nejdiive vysvétleme ptivod slova. Boulder je anglicky kdmen, balvan. Pro
lezce to znamena kratky isek na prelezeni, zpravidla vSak t€zsi. Boulderingové stény
jsou niz8i, neni tedy nutné jisténi. Je ovSem nutné vybudovat mekké dopadisté. I ceny

téchto dopadist mohou vySplhat vysoko. Tato sténa ovSem neklade takové naroky na
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prostor, hlavné do vySky. Boulderingové stény vznikaji v ramci lezeckych aredll, kde se

nachazi i lezecka sténa pro lezeni s lanem, nebo i samostatné.

,,Bouldering je lezecky zpusob, ktery pusobi jak na zacatecniky, tak i na
pokrocilé a nevyzaduje zadné lezecké vybaveni. Jde o lezeni na kratkych stenach, které

Jjsou blizko c¢alounénych podlah."” (Fullmer, 2005)

Pro bouldering v ptirod¢ slouzi tzv. bouldermatky, které vyrazné utlumi

piipadny pad a jsou tedy nezbytnou vybavou.

2.2.2 Sténa pro lezeni s lanem

Sténu pro lezeni s lanem si kazdy vybavi, kdyz se fekne lezeni a lezecka
sténa. Je to klasicka vysoka sténa, u které je jisténi nutnosti. Klade naroky na vysku, ¢ili
na néjaky vhodny prostor. Takova sténa je i naro¢néjsi na udrzbu. Dost Casto je tdrzba

nutnd z vysokozdvizné ploSiny.

Dale se mizeme podivat na d€leni stén z pohledu toho, jestli jsou indoor

nebo outdoor.

Outdoor stény lze postavit samostatng, nebo jako soucast jiz stojici budovy,
kominu, mostu, zdi... Lze je postavit t¢émét kdekoli, ale musime vzit v potaz, Ze na né
budou pusobit negativné ptirodni vlivy. Navic v obdobi zimy je nebudou lezci vyuzivat
z ditvodu nepftiznivého pocasi a v l1été je dost mozné, Ze se rozhodnou upiednostnit

skalu. Samoziejmosti je nutnd drzba, kterou se zachovava dlouha Zivotnost stény.

Zminila jsem, Ze lze vytvofit sténu 1 pod mostem. Je to pomérné nova
zaleZitost ve stavbach stén, ale jiZz ne tak neobvykld. I v Kolin¢ jedna takova sténa

vznikla, v dalsich kapitolach budou uvedeny podrobnosti.

Indoor stény maji samoziejmé vyhod vice, ale maji jednu nevyhodu.
Naklady na provoz. Najem budovy, neni-li budova nase, ndklady na elektiinu (svétlo),
piestavba prostor, atd. AvSak nemusime se bat nepiiznivych pfirodnich vlivli a 1ézt

kdykoli. Pravidelna tidrZba je nutnd i tady.
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2.3  Vyhody lezeni na umélych sténach

Lezeni na umélych sténadch ma jisté vyhody oproti skalam. Vomacko a

Bostikova (2003) uvadi struény vycet nékolika z nich:

— Nacvik lezeni probiha v bezpecné a plné kontrolovatelné atmosfére,
proto jsou vhodné obzvlast pro déti a zacinajici lezce.

— Délka padu prvolezce a celkové nebezpeci je podstatné mensi nez na
skalach v ptirodé.

— Umoziluji celoro¢ni lezeni v ptipad€ umisténi stény ve vnitinich
prostorech.

— Nabizeji lidem moznost lezeni i v mistech, kde k tomu nejsou piihodné
ptirodni podminky a tim Setfi jejich Cas.

— Odpada narocny transport lidi a materialu do lezeckych oblasti, které
byvaji obcas hiife dostupné.

— ZmenSuje se negativni vliv na ptirodni prostiedi, ktery je stale Castym
jevem nékterych horolezcl (odpadky u skalnich ttvard, tdbotfeni

horolezcii v zakazanych oblastech apod.)

Dopliime dalsi dvé vyhody. Zacate¢nik nemusi investovat velké financni
prostiedky do zékladniho vybaveni. Staci mu poftidit sedak, jistici prostfedek, specidlni
obuv, ptfipadné lano. Veskeré karabiny apod. ve sténé jsou a nic jiného potieba neni.

Pokud nechce investovat do lana, nemusi, to na stén¢ za poplatek pajci.

Dalsi vyhodou je zvladnuti strachu, které na sténé miZeme lépe odbourat, a
naucit se ho zvladnout. ,,Snad nic neni tak spojené s lezenim, jako strach. Stat se

opravdovym lezcem pak vyzaduje, Ze se naucite rozumét a vidit sviij strach.* (Green,

Spencer-Green,2010).

2.4  Definice sportu

Pojem sport je odvozen z latinského ,,desportare", do CeStiny je tento vyraz
prekladan jako bavit se, travit pfijemné cas, rozptylovat se. Neslo tedy o pojem

jednoznacny. Sportem byla nazyvana jakakoliv zabavni ¢innost, kterou mohli lidé
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vyplnovat volny cas. Jesté ve stiedoveéku se pod slovem sport oznacovaly nejriiznéjsi
zabavy vyssich spolecenskych vrstev, kuptikladu koniské dostihy, lovecké Stvanice, hry

s miem a rtizna télesna cvic¢eni provadeéna jak venku, tak uvnitf.

,,Dnes sport jiz neni chapan jen jako atraktivni soucast zabavy ve volném
Case, ale stava se dulezitym Ccinitelem, ktery se podili na vytvdireni a rozvoji
demokratickych obcanskych spolecnosti, je prijiman jako neoddélitelnd soucast

ndrodnich kultur. (Dovalil, 2005)

Dovalil dale tika, ze: ,,Sport je dobrovolnd pohybova aktivita, motivovanda

snahou po dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijené v tréninku a demonstrované

v soutezich. “ (Dovalil, 2005)

Ruizni autofi se ve vykladu pojmu sport 1isi. V soucasné dob¢ se pii definici
sportu nejcastéji vychazi ze dvou pojeti. Prvni povazuje za zékladni znaky sportu hru,

soutéz a vykon, druhé bere sport z SirSiho hlediska jako zabavu, rekreaci, cviceni.

Najit jednu definici sportu a tu oznacit za jedinou spravnou je nemozné,

proto je na kazdém, aby si nasel tu, ktera je mu nejblizsi.

Evropska charta sportu, kterou pfijali zastupci zemi Rady Evropy v roce
1992, tika, ze ,sportem se rozumi vSechny formy télesné cinnosti, které at jiz
prostiednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
telesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v

soutezich na vSech urovnich (at' organizovany nebo ne).” (Evropska charta sportu,

1992)
Hogenova vidi sport jako fenomén, ktery nas provazi cely Zivot a je chapan
obvykle jako pohybova ¢innost, kterd se vyznacuje usilim o co nejvyssi télesny vykon

¢i vitézstvi nad soupefem. (Hogenova, 1998)

2.5 Podnik a pravni formy podnikani

Podnik vznika na zéklad¢ délby prace a zni vyplyvajici specializace. Je
oznacenim ekonomicko-pravniho subjektu tvofictho jednu ze zékladnich forem
organizace ekonomiky v soucasnosti. Podnik pfedstavuje systém, ktery je souhrnem

prvkill a vazeb mezi nimi uspofadanych v ur€ité struktufe a ktery ma ucelovou funkeci. Je

13



tvofen 4 zékladnimi prvky — ekonomickymi, socidlnimi, informacnimi a technickymi.
Pro podnik méa zvlastni vyznam stit a jeho hospodaiska politika. Zékladnimi rysy
podniku jsou ekonomickd samostatnost a pravni subjektivita. (Kraft, Bednatova,

Kocourek, 2013)

Podniky délime podle poctu zaméstnancli na malé, stfedni a velké. Malé a
sttedni podniky maji zvlastni vyznam pro ekonomiku. SME (malé a stfedni podniky)

maji zpravidla velky inovac¢ni potencial. (Kraft, Bednafova, Kocourek, 2013)

Pro podnikani je nutné zvolit pravni formu podnikani co nejoptimalnéji.
Podle ceské jurisdikce jsou podle pravnich forem podnikéni firmy ¢lenény podle toho,

jestli se jedna o podnikani jednotlivce, nebo o obchodni spolecnost.

2.5.1 Podnikani jednotlivce

Zaklada jej fyzickd osoba zpravidla na zdkladé Zzivnostenského listu.

Ptednosti podniku jednotlivce jsou:

— Operativnost ve vztahu k trhu

— Malé administrativni vydaje

— Podnikatel rozhoduje sam

— Rada vydajii je pouzitelna i pro vlastni spotfebu.

— Nizsi danové zatizeni neZ u obchodni spole¢nosti

Mezi nevyhody, rizika podniku jednotlivce, patii:

— PIné ruceni za vysledky hospodareni celym majetkem

— Kapitalova slabost

— Nizké primérné osobni piijmy na hodinu prace

— Zavislost na velkych firmach

— Vykonani nutné administrativni ¢innosti v podstaté zdarma

Realné nebezpeci neuspechu a zéniku (Kraft, Bednatfova, Kocourek, 2013)
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2.5.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti délime na osobni a kapitdlové. Osobni délime na
vefejnou obchodni spoleCnost a komanditni spolecnost. Kapitdlové délime na

spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.

2.5.21  Veiejna obchodni spole¢nost (v.0.5)

Osobni spolecnost, kterou musi zalozit alespon dva spole¢nici. Vyse vkladu
neni urcena. Prdva a povinnosti spole¢niki jsou upraveny ve spolecenské smlouvé.
Nevyhodou je plnéni celym svym majetkem jako u podniku jednotlivee. Vyhodou je

zdanéni ptijmil jako u podniku jednotlivce.

2.5.2.2  Komanditni spole¢nost (K.S)

Komanditni spole¢nost je zakladana minimaln¢ dvéma spolecniky. Jeden je
v roli komanditisty, ktery ru¢i do vysSe vkladu, a druhy v roli komplementaie, ktery ruci

celym majetkem. Je tedy na rozhrani osobnich a kapitadlovych spolecnosti.

2523  Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0.)

Spole¢nost s ruenim omezenym je kapitdlovou spolecnosti a pro jeji
zalozeni je nutny minimalni vklad 200 000 K¢. Muze je zaloZit jen jedna osoba,
maximalné jich mlZe bat 50. Spole¢nost ru¢i svym vlastnim majetkem, jednotlivi
spolecnici do vySe svého vkladu. Statutdrnim organem spolecnosti je jednatel, resp.
jednatelé. Spolecnost s ru¢enim omezenim ma podle obchodniho zikoniku povinnost

vytvaret rezervni fond ze zisku.

Je dnes nejéastéji vznikajici formou podnikani v CR.
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2.5.24  AKkciova spolecnost (a.s)

Akciova spolecnost je dalsi formou kapitalové spolecnosti. Zakladni kapital
akciové spolecnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi €init alespont 20 mil. K¢,
bez vefejné nabidky alesponn 2 mil. K¢ Mize ji zalozit jedna pravnicka osoba nebo
minimalné¢ 2 fyzické osoby. Je vhodnd pro podnikani velkého rozsahu. (Kraft,

Bednarova, Kocourek, 2013)

Akciova spoleCnost je fizena nejméné tficlennym predstavenstvem, které
voli valnd hromada, nejvyssi organ spole¢nosti. Dal§im organem akciové spolecnost je

dozor¢i rada, ktera dohlizi na ¢innost piedstavenstva. (Kraft, Bednarova, Kocourek,

2013)

2.6  Cile podniku

Cilem podniku je dosdhnout na zaklad¢ ptisobeni vstupli co nejvétSich
vystupl, které jsou penézi vyjadieno véEtsi nez vstupy o zisk. (Kraft, Bednarova,

Kocourek, 2013)

Vstupy jsou prace (zaméstnanci), kapitdl (napf. penize, stroje) a plda
(pozemky). Vystupy jsou vyrobky a sluzby slouzici bud’ k dalsi vyrobé&, nebo k prodeji a
vedou tedy k zisku.

Hlavnim cilem podniku je tedy maximalizace zisku, ale nesmime
opomenout i dalsi cile. Tohoto hlavniho cile nelze dosdhnout bez splnéni odvozenych
cili. Jimi jsou preziti, kdy podnik v neptiznivych podminkach vymezuje bod ukonceni
¢innosti, aby minimalizoval ztratovost, maximalizace trZzeb, v rdmci které¢ podnik
ziskavd misto na trhu likvidaci konkurence a konkurenceschopnost, Vv ramci které

usiluje podnik o minimalizaci vlastnich nakladu.

2.7 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ma velky vyznam pro jakykoli podnik a i pro jakkoli

zkuSeného podnikatele. Pomlze podnikateli utfidit jednotlivé informace a ujasnit si, kde
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na trhu je, kde na trhu by mohl byt, kde na trhu chce byt a jak se tam dostat. Je pro
podnikatele jakousi mapou.

V literatufe mizeme najit nespocet ruznych definici od riiznych autort, ale
V jednom se jisté shodnou. Podnikatelsky plan je dokumentem, ktery podnikateli prave
pfiblizi postaveni podniku na trhu, jeho moznosti a zaroven rizika, které nelze
opominat, ba naopak. Podnikatelsky plan je nékdy uvadén pod terminem podnikatelsky
zamer. Nektefi autofi tento termin odliSuji od podnikatelského planu, pro tuto praci
berme tyto dva terminy jako synonyma. Dalsi rozdil mize byt zasazeni podnikatelského
planu do vyvojového stupné podniku, kdy napt. Hisrich a Peters vidi podnikatelsky plan
jako nastroj vhodny pfi zaklddani podniku a jini autofi napt. Fotr, Korab a Srpova
shledévaji smysl a nutnost tvorby podnikatelského planu v pribehu celého cyklu Zivota
podniku.

Korab a kol.(2007) uvadi, ze podnikatelsky plan je pisemnym materidlem
zpracovanym podnikatelem, popisujicim vSechny klicové vnéj$i i vnitini faktory
souvisejici se zalozenim i chodem podniku. Podnikatelsky plan ptedstavuje zakladni
dokument, ktery pomize definovat cile podnikatelské cinnosti a zplsoby jejich

dosazeni.

Vodacek a Vodackova definuji podnikatelsky plan jako ,, cilovée definovany
zamér na splnéni urcité skupiny ukoli.* Dalsi opakované vyuzivana definice v Ceské
literatufe pochazi od Hisriche a Peterse, ktefi oznacili podnikatelsky plan za ,, pisemny
plan zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi a vnitrni faktory,

«

souvisejici se zaloZenim nového podniku.

Zpracovany podnikatelsky plan by mél podle Fotra (1999) taktéz spliovat

urcité pozadavky a to:

— byt stru¢ny a piehledny (jeho délka by neméla presahovat padesat
strojovych stranek, tzn. 40 — 50 normostran),

— byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detaild

— demonstrovat vyhodu produktu ¢i sluzby pro zakaznika,

— orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma doséhla, ale na
zpracovani prognoz,

— byt co nejvérohodné;jsi a realisticky,
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nebyt ptilis optimisticky z hlediska trzniho potencionalu, mtize to
snizovat divéryhodnost,

nebyt vSak ani piili§ pesimisticky,

nezakryvat slaba mista a rizika projektu, jestlize totiz investor odhali
urcité negativni faktory neuvedené v podnikatelském planu, miize to
V jeho ocich znaén¢ oslabit divéryhodnost projektu, naopak identifikace
rizik a existence planu korekcnich opatfeni demonstruje pripravenost
manazerského tymu na zvladnuti piipadnych probléma s vyuzitim
minulych zkusenosti,

upozornit na konkuren¢ni vyhodu projektu, na silné stranky firmy,
prokézat schopnost firmy hradit uroky a splatky,

prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu formou tcasti, rizikového
kapitélu aj. ziskat zpét vynaloZeny kapitél s patficnym zhodnocenim,

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

Podle Blackwella je podnikatelsky plan pozadovan vSude tam, kde

podnikatelé chtéji, aby rostl zisk, at’ uz diky penézim z banky, od poskytovatele nebo

z vlastniho kapitalu. K podnikdni mu dava nejvyssi dulezitost, protoze banky a

manazeii takovychto planu piebiraji velké mnozstvi a ten na$ plan mezi nimi musi

vyhrat a udrZet si zajem lidi, ktefi ho ¢tou. Proto musi byt:

2.8

jasny

strucny, kratky
logicky
pravdivy

vSude, kde je to mozné, uvést Cisla

Struktura podnikatelského planu

Veber a Srpova uvadéji nasledujici strukturu podnikatelského planu:

Obsah
shrnuti
vSeobecny popis firmy

klicové osobnosti

18



— produkty

— okoli firmy

— prodej

— vyroba

— jakost

— personalni otazky
— financ¢ni plan

— priloha

Dalsi struktura podnikatelského planu podle Srpové a kol. (2011) je jednou

z mnoha moznosti, se kterou se mizeme setkat:

— titulni list

— obsah

— uvod, ucel a pozice dokumentu

— shrnuti

— popis podnikatelské ptilezitosti

— cile firmy a vlastnikti

— potencialni trhy

— analyza konkurence

— marketingova a obchodni strategie
— realiza¢ni projektovy plan

— finané¢ni plan

— hlavni pfedpoklady Gspésnosti projektu, rizika projektu

— pfilohy

Do tietice podle Koraba (2007) by mél podnikatelsky plan obsahovat tyto
casti:

— Titulni strana

— Exekutivni souhrn

— Popis podniku

— Analyza trhu

— Vyrobni plan (obchodni plan)
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— Marketingovy plan Organizac¢ni plan (personalni zdroje)
— Hodnoceni rizik
— Finan¢ni plan

— Pfilohy (podptrné dokumentace)

2.9  Struktura podnikatelského planu podle Srpové

2.9.1 Titulni list

Titulni strana by dle Srpové a kol. (2011) méla obsahovat skutecnosti jako:

— Naézev a logo spolecnosti
— Nazev podnikatelského planu
— Jméno autora

— Jména klicovych osob, zakladatelti, datum zalozeni apod.

Titulni strana dle Koraba a kol.(2007) obsahuje:

— Nazev a sidlo spole¢nosti
— Jména podnikatell a spojeni na né (email, telefon)
— Popis spolecnosti a povaha podnikani

— Zpusob financovani a jeho struktura

2.9.2 Obsah

Podle Srpové (2011) je podnikatelsky zdmér rozsahly dokument. Pro
prehlednost Ctenare je vhodné zaradit na zacatek obsah. Usnadni se tim vyhledavani.

Obsah by mél byt kratky, maximalné v rozsahu jeden a ptl strany.

2.9.3 Shrnuti

Dulezita cast podnikatelského planu predevsim pro Ctenafe a investory.
Souhrn musi byt struény a vystizny. Je to ta ¢ast podnikatelského planu, kterd Ctenéfe a

investory musi zaujmout, aby pokrac¢ovali ve studiu podnikatelského planu.
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294

Popis podnikatelské prilezitosti

Korab uvadi nékolik zakladnich prvki, které by v kapitole popis podniku

nem¢ly chybét:

295

Zakladni informace o podniku — zakonna forma podnikani (OSVC, s.r.o.,
a.C., apod.), umisténi a velikost podniku. Korab doporucuje umistit

do této kapitoly i podnikovou vizi a definici dlouhodobého strategického
cile. Ty tedy mohou byt soucasti této kapitoly, nebo kapitoly dalsi.

Popis vyrobku a sluzeb — podnik popise, co nabizi, a odpovi si na
zakladni otdzky ohledné¢ nabidky produktu a poptavky po produktu,

0 konkurenceschopnosti a i 0 zisku a vynosu.

Organizac¢ni struktura podniku. Pokud podnik zaméstnava vice osob,

je vhodné uvézt piehledny graf s organizacni strukturou.

Zajisténi chodu podniku. Zde uvedeme zékladni popis hlavniho
technického a kancelatského vybaveni, vyvojovych a vyzkumnych
prosttedkill, vozového parku, popis provozovny(zda podnik vyuziva svoje
prostory nebo ma ndjemni smlouvu, apod.) a zakladni postup pii

zajiStovani zakazek.

Cile firmy

Cile firmy pfedstavuji o¢ekavané budouci vysledky, kterych chce podnik

dosahnout. Cile byvaji nastaveny v souladu s vizi podniku a pfedstavuji pomysIné body,

které sméfuji k napliiovani vize. Dle Vagnera (2007) jsou cile definovany na zakladé

metodiky SMART. Slovo je anagramem. Cile by tedy m¢ly byt:

S — specifické (konkrétni a srozumitelng)

M — méfitelné (dosazeni bude jednoznacné prokazatelné)

A — akceptovatelné (sdilené zaméstnanci podniku)

R — realistické / realizovatelné (dosazitelné s ohledem na zdroje podniku)

T — terminované (Casové ohranicené)
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2.9.6 Analyza prostredi

Podle Sedlackové (2000) délime analyzu prostiedi do nasledujicich oblasti:

— Analyza okoli
e analyza makroprostiedi
e analyza mikroprostiedi

— Analyza vnitinich zdroja a schopnosti podniku

2.9.6.1  Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi je podle Kotlera (2009) definovano jako: ,, Sirsi spolecenské
sily, které oviiviuji makroprostredi — ekonomické, prirodni, technologické,

demograficke, politické a kulturni. *

To shrnuje PEST analyza. Slovo je akronymem téchto faktord (vlivy)
puasobicich na podnik z vn&jsku, jako Sir§i okoli. Nelze je mozné ovlivnit, ale oni na

podnik piisobit budou bez ohledu na jeho fungovani:

— Politicko-legislativni
— Ekonomické
— Socialné-demografické

— Technicko-technologické

Vsechny faktory je nutné sledovat v ¢ase, nebot’ se mohou ménit a tim meénit
i vliv na podnik. V analyze nemusi byt uvedeny vSechny faktory, které pusobi na
vSechny podniky, ale jen ty, které se dané¢ho podniku pfimo tykaji. Zaroven se nckteré
faktory mohou uplné piestat tykat dan¢ho podniku a naopak, miizou ptibyt nové

faktory.

Obménou PEST analyzy potom jsou analyza PESTEL, ve které jsou
legislativni a environmentalni faktory zvlast, PESTLIED, ve které jsou jesté¢ zvlast
demografické faktory a pak navic internaciondlni, a na zavér STEEPLE, kde jsou navic

etnické faktory.

Zde je prehled toho, co obsahuje PESTEL analyza:
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— Socialné-kulturni faktory:
e Demograficky vyvoj
e Zivotni Grovei
e Struktura zivotnich nékladi
e Systém socidlniho zabezpeceni
e Uroveti $kolstvi
e Uroveti zdravotnictvi
e Zivotni styl
e Zvyky atradice

e Filozofie a ndbozenstvi

— Politické:
e Vladnouci strana a opozice
e Politicka stabilita
e Naérodnostni menSiny
e Podpora zahrani¢niho obchodu, podnikani, kultury
e Mezinarodni dohody a vztahy
e Korupce

e Vymahatelnost prava

— Ekonomické:
e Hruby nérodni produkt na obyvatele
e Uroven zaméstnanosti
e Vyvoj inflace
e Stabilita mény a ménovych kurzt
e Vyrovnanost statniho rozpoctu a jeho struktura
e Vyvoj a vySe zdanéni a Groktl

e Vyvoj realnych piijml obyvatelstva
— Legislativni:
e Statni regulace ekonomiky

e Zakony a predpisy
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e Smérnice

e Regulace a omezeni v zahrani¢nim obchodé
e Legislativa v oblasti podnikani

e Danové zdkony

e (QOchrana vlastnictvi

— Technologické:
e Technicka uroven v odvétvich
e Tempa zmén v technologiich
e Rychlost moralniho zastaravani technologii
¢ Vladni podpora vyzkumu

e Naklady na ptirodni zdroje a jejich dostupnost

— Ekologické:
e Ochrana zivotniho prostredi
e Zpracovani odpadu a pozadavky na recyklaci
e Dostupnost vodnich zdroji

e Klimatické zmény

2.9.6.2  Analyza mikroprostiedi

Mikroprostiedi je podle Kotlera (2009) definovano jako: ,, Faktory blizko
spolecnosti, které ovliviiuji jeji schopnost obslouzit své zakazniky — spolecnost sama, jeji

dodavatelé, prostiednici, zakaznici, konkurenti a dalsi verejnost.

Portertiv model péti sil:

Ke zmapovani mikroprostiedi se nejcastéji uziva PorterGv model péti

konkurenc¢nich sil, kterymi jsou:

— Potencialni novi konkurenti; jejich hrozbu snizuji tyto predpoklady:
e Vysoké naklady zdkaznika na zménu nabizejiciho
e Vysokd potieba kapitalu
e Slozity ptistup do distribu¢nich kanala
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Statni regulace trhu a legislativni opatfeni
Vysoka loajalita zdkaznikt

Piistup k distribu¢nim a dodavatelskym kanalim

— Hrozba substitutu:

Malé naklady na zménu pro zédkaznika
Vysoka ochota zakaznikl vyzkouSet nové produkty
Produkty zalozené na odliSném principu, novych technologiich,

zméné mody a zadkaznickych preferenci

— Vyjednavaci sila dodavatela se siln€ projevuje pfi:

Dodavatelé monopolni nebo tvoii malou skupinu
Dodavatel¢ velké podniky

Vysokeé bariéry vstupu do dodavatelského odvétvi
Jedinecnost dodavaného produktu (neexistuji substituty)
Néklady na zménu dodavatele vysoké

Odbeératel neni dalezity zakaznik

Hrozba dodavatele integraci vpied

— Vyjednavaci sila odbératelt se siln¢ projevuje pfi:

Odbératelé odebiraji velka mnozZstvi

Odbératel v monopolnim postaveni, popt. maly pocet odbératelit
Nediferencované produkty, zména dodavatele

Nizké naklady na zménu

Produkty nejsou pro odbératele vyznamné

Hrozba zpétnou integraci

— Intenzita soupefeni — rivalita podniki v odvétvi roste pfi:

Mira rastu trhu stagnuje nebo klesa
Vysoky podil fixnich ndkladl — tendence zvySovat produkci —
uspory z rozsahu

Nékolik stejné velkych a silnych podnika v odvétvi
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e Skokovy rast vyrobnich kapacit — potieba vyrazné zvysit
produkci
e Nizka odliSnost produkta

e Vysoké vystupni bariéry na vystup z odvétvi (Voracek, 2012)

Obrazek ¢&.1: Porterova teorie konkurenc¢nich sil

Potencialni
novi

konkurenti

\

Stavajici
konkurenti

Dodavatelé - v odveétvi <« Kupujici
(mezi nimi
intenzivni

soupeieni)

T

Substituty

Zdroj:vlastni zpracovani

Analyza konkurence:

Jejim cilem je zjistit, jak si podnik stoji oproti ostatnim konkurentiim.
Postupuje se tak, ze se identifikuji konkurenti (max. 5 — 6 firem) a formuluji se
srovnavaci kritéria. Ty se pak porovnavaji s vlastnim podnikem. Na zavér je nutné
analyzovat odchylky. V tabulkach jsou vidét mozna kritéria pro srovnani a postupy.

Bud se muze, jestli je firmy na tom Iépe, nebo hife, nebo podle druhé tabulky
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vytvofime kritéria a posuzuje podle vahy, kterou jim pfifadime podle dilezitosti, kterou

pro dany podnik kritérium ma. Tomuto systému se fika Skoring model.

SWOT analyza

Analyza SWOT je analyzou vnitiniho a vngjsiho prostfedi. SWOT je
akronym z pocate¢nich pismen anglickych nazvu jednotlivych faktort: Strenghts — silné

stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — pfilezitosti a Threats — hrozby.

Silné a slabé stranky jsou ur¢enim podstatnych faktorti z vnitiniho prostredi.
Tykaji se tedy firmy samotné, jejich zdroji a kompetenci. Spolecnost je tedy muze
ovlivilovat,

kdezto prilezitosti a hrozby ptedstavuji vnéjsi faktory prostiedi a podnik je
nemuze zménit (Korab a kol., 2008).

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych
letech 20. stoleti.

Obrazek ¢. 2 — SWOT analyza

SWOT analyza
Vnejsi Silné stranky Slabé stranky
prostedi — Kuvalifikovany personal — Kapitélova slabost
— Financni stabilita
— Dobré umisténi firmy
Vnitini PrileZitosti Hrozby
prostiedi —  Nova technologie — Daiiova reforma

— Kamerovy systém —  Vstup konkurence do odvétvi

— Novy produkt — Novinka, kterou nabizi

— VylepSeny produkt konkurence

— Monopolni odvétvi

Vlastni zpracovani
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Po zapracovani vSech faktorii do analyzy SWOT lze identifikovat
souvislosti mezi jednotlivymi oblastmi. Dle Vebera a Srpové (2008) vyvstanou Ctyfi

strategie dle téchto novych souvislosti:

Strategie SO (maxi — maxi) — Vyuziti silnych stranek k ziskani vyhod
pramenicich z ptilezitosti.

Strategie WO (mini — maxi) — Pfekonani slabych stranek a soucasné vyuziti
vyhod z piilezitosti.

Strategie ST (maxi — mini) — Vyuziti silnych stranek k eliminaci nebo
minimalizaci hrozeb z okoli.

Strategie WT (mini — mini) — Minimalizace hrozeb z prostfedi diky

minimalizaci slabych stranek.

2.9.7 Marketingovy plan

29.7.1 Definice

Ivan Bures (2002):

., Marketing je metoda, kterd v sobé soustreduje v logické sekvenci nezbytné
kroky, které je treba uskutecnit, aby zhmotnely ndapad (produkt) vysel na trhu co
nejprizniveji a aby vsechny ostatni vilivy byly v co nejvyssi mire kompenzovany. Metoda
se vyvinula z redlné podnikové cinnosti a je pritbézné obohacovana svymi poznatky a

nazory. “

Kotler Philips (2007):

., Marketing je spolecensky a vidici proces, ktery jednotlivci a skupiny
ziskavaji to, co potrebuji a pozZaduji prostrednictvim tvorby nabidky a smény

«

hodnotnych vyrobkii s ostatnimi.
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29.7.2  Marketingovy mix

Marketingovy mix je specificka marketingova strategie, ktera je v praxi
velmi vyuzivana, obsahuje soubor kontrolovatelnych marketingovych proménnych
(nastroji), které firma kombinuje a aby vyvolala na cilovém trhu reakci, kterou
pozaduje (Kotler, 2008). Proménnym se fika 4P a jsou to — produkt (product), cena

(price), misto, distribuce (place) a propagace, reklama (promotion):

Produkt je zhmotnély napad, ktery se stava piedmétem nabidky ur¢itého
podniku nebo firmy. Podle Kotlera: ,, Cokoliv, co miize byt nabizeno komukoliv, aby

uspokojilo potrebu nebo pozadavek. *

Cena je penézi vyjadiena hodnota, kterou zdkaznik sménuje za dany produkt
nebo sluzbu. Ma troji vyznam — odrazi v sobé marketingovou strategii firmy, je

taktickym prvkem firmy a méla by byt odrazem cenové hladiny v odvétvi.

Misto tesi otazky jako distribu¢ni sit, velikost a umisténi zasob, prodejni

teritorium, umisténi distribu¢niho mista, distribu¢ni pokryti.

Propagace jsou cinnosti, které informuji zdkaznika o podniku, o
vlastnostech produktu, o sluzbé. Snazi se jej nejen informovat, ale také presvédcit o
piednostech a vyhodach. Cilem muze byt pfesvédcovani ke koupi, ke spolupraci, nebo
na podporu budovani znaCky podniku. Tato sekce byva oznaCovéna také jako
,marketingovd komunikace*, nebo ,.komunikaéni mix“. A protoZze mix se sklada z
nékolika ¢asti, zde je sloZzeni komunika¢niho mixu: public relations (vztahy s

vefejnosti), podpora prodeje, reklama, osobni prode;.

Ke 4P se jesté ptipojuji dalsi 3 — lidé (people), proces (process) a prezentace
(presentation).

Marketingovy plan se méni podle vyvoje podniku. Stejny plan tedy nebude
mozné pouzit napf. pro uvedeni podniku na trh a pro plan po 5 letech fungovani

podniku.

2.9.8 Finan¢ni plan

Finanéni plan poskytuje informace piedevSim o zahajovacim rozpoctu
podniku, pldnovaném vykazu zisku a ztrat, planu penéznich tokti, zahajovaci rozvaze,
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finan¢ni analyze, vypo¢tu bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investice, ¢i planu

financovani.

Srpova zduraziiuje, ze zacCinajici podnikatel potfebuje prostiedky na
zalozeni firmy, pofizeni dlouhodobého majetku, potfizeni obézného majetku a
prostiedky na zahajeni ¢innosti. Plan by tedy mé¢l obsahovat samoziejme i zakladatelsky

rozpocet.

V nasledujicich odstavcich si vysvétlime zakladni pojmy, které by m¢l

podnikatel znat a poditat s jejich tvorbou v podnikani.

Planovany vykaz ziskl a ztrat poskytuje informace o nékladech, vynosech
a vysledku hospodareni podniku za urcité obdobi. Urcuje, zda bude podnikatel schopen

platit tiroky, zda bude schopen platit splatky avéru apod. (Srpova a kol. 2011).

Planovand rozvaha zobrazuje ocekdvany vyvoj majetku firmy a zdroji
financovani. Informuje tak o struktuie majetku a planovani jeho obnovy. Rozvaha je
statickym ptehledem k uréitému datu. DElime rozvahu na c¢ast aktiv (Dlouhodoby
majetek, ObéZny majetek, Ostatni aktiva) a €ast pasiv (Vlastni kapital, Cizi zdroje,
Ostatni pasiva). Doporucuje se sestavit pocatecni rozvahu, rozvahu za 1. pololeti a poté

vzdy k poslednimu dni v roce.

Plan penéznich tokl zachycuje pohyb penéznich prosttedkt za urcité obdobi
(cash-flow). Sledovani penéznich tokl neni jednorazovy proces, nicméné nastroj pro

fizeni podniku (pro udrzeni platebni schopnosti).

Bod zvratu je objem vyroby, pii kterém podnik nema ani zisk ani ztratu.
Znamena to, ze kazdy dalSi prodany vyrobek pfinese zisk. V tomto bod¢ zisk z
prodanych vyrobkd pokryl fixni i variabilni naklady. Objem vyroby v bodu zvratu
vypocitdame podle vzorce variabilni naklady (méni se s objemem produkce) a fixni

naklady (s produkci se neméni), které zaneseme do grafu spole¢né s piijmy.
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Graf 1: Analyza bodu zvratu
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Exekutivni souhrn

Predstavuji Vam podnikatelsky plan zabyvajici se vystavbou horolezecké
stény v Koliné€. Jedna se o zafizeni, které¢ v Kolin¢ chybi, a tedy bude ve svém druhu
uplnou novinkou. Prostory si predstavuji ve vysoké hale, blizko centra s moznosti

obderstveni.

Tento plan ma pozitivum hlavné ve své jedinecnosti. Podobny podnik
v Kolin€ neni, a¢ lezcl je v Kolin€ hodné. SdruZeni jsou napf. v jiz zminéném oddilu

Hopsuk.

Nebudou chybét nizké umélé lezecké stény pro jiz znémény bouldering,
klasické vysoké stény, mala posilovna, kavarna s obcerstvenim, ptj¢ovna lezeckého
vybaveni a obchod s lezeckymi potfebami. V centru se budou pofadat kurzy jak pro
zacateniky, tak i pro pokrocilé s instruktory. Jednim z mych osobnich cild bude
navazani spoluprace se Skolami (zakladnimi i stfednimi) a tim vytvofit pozitivniho
vztahu k lezeni i zde podobn¢ jako tomu je napi. u plavani. Sport je dtlezitou soucasti
vychovy u déti. Déti se diky lezeni nauci 1épe poznavat samy sebe, ovladnout sviij
strach. Nauci se dlvéfovat. Poznaji jiné déti se spolecnou zélibou. A samoziejmé
udélaji hodné pro spravny vyvin jejich tél. A centrum by tak ziskalo dalsi klientelu. Pro
déti by pak centrum potadalo kurzy, i lezeckou Skolku. Dale se pocitd s pofadanim

soutéZi, jak na vysoké sténé, tak i1 na nizké sté€né.
3.2 Popis podniku a produktu

Podnik bude mit sidlo pfimo v Koliné. Upfednostiuji tuto variantu kvuli
tomu, ze velkd cast klientely bude moci dorazit péSky a nebudou zavisli na jakékoli
dopravé. Lidé z okolnich vesnic jsou zavisli na dopravé nebo na auté potad, cili

predpokladam, Ze ti budou ochotni dojizdét spise.

Diky realitni spolecnosti na internetu jsem nasla idealni prostory. Jedna se o

sklad o rozloze cca 800 m? s venkovnim pozemkem s moznosti parkovani pro 5 aut.
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Prostor je rozdélen na velkou halu o rozloze cca 440 m? a dvé mensi haly. K dispozici

vodovod, kanalizace a elektfina.

Zalozen bude jednou fyzickou osobou na zakladé zivnostenského opravnéni.
Zékladni vklad je majetkem jediného vlastniho. Ten ho bude hradit diky uvéru. Tato

osoba bude tedy majitelem centra. Tato osoba bude zastavat i funkci manazera centra.

Nabizet se budou jiz zminéné sluzby lezeckého centra. Tedy vysoka sténa,
nizka stény, k tomu posilovna a Satna se sprchou. Vse navic bude zpoplatnéno — piti,

jidlo, ptij¢eni vybaveni.

Centrum bude potiebovat dal$i zaméstnance. Diilezitou osobou bude recepcni. Tato
osoba bude vydavat zarovenn material k ptijceni a bude obsluhovat bar. Pfedpokladejme
1 recepCni na hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou. Bude mit na starosti i obchod,
ktery tedy bude v bezprostiedni blizkosti baru, a nékteré véci budou ve vitrinach.
Z pocatku fungovani centra se nepocita s velkym nakupem nebo vystavenim zbozi
k prodeji, pouze zakladni vybaveni a obleceni. Recepéni bude muset byt obeznamena
S lezenim, s Vybavenim a s pojmy ohledné lezeni. Recep¢ni bude zodpoveédna osoba za
finance, které centrum ziska béhem dne od zakaznik. Do budoucna, s vétSim
povédomim o horolezeckém centru a obchodu vybaveni v ném, pocitdm s rozdélenim

funkei recepéni a asistent prodeje.

Dale centrum musi mit uéetni. Ta bude zpracovéavat podvojné Gietnictvi. Ugetni by
mela mit idedlné vlastni zivnost, nebo bude zaméstnana na dohodu o provedeni préce.
Tato osoba bude odpovédna za hospodaieni centra. ManaZer bude 0od ucetni dostate¢né
informovan o financich centra. Musi mit také ptehled, aby piipadné védél, které ¢innosti

rozvinout, apod.

Uklid je zajistovan Zenou, ktera bude mit s centrem uzavienu dohodu o provedeni
prace. Jejim tkolem bude uklid celého centra v¢. stén a baru. Bude dochazet do centra

vzdy pted jeho otevienim.

A na zavér neméné dulezita osoba v centru — instruktor lezeni. Bude se jednat o
nékolik instruktorti (podle objednanych kurzil), ktefi budou mit na starosti vzdy své
skupiny a s nimi budou fungovat po celou dobu kurzu. Co se tyce détskych kurzi,
budou je obstardvat cely rok. Podle po¢tu osob v kurzu bude i instruktorii na skupinu,
vzdy tam ale bude jeden zodpovédny za skupinu. Ten pak bude zodpovédny za

bezpecnost lezeni a drzbu lezeckého materidlu. Musi mit vypracovany plan na kazdou
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lekci. Jsou pfimo podiizeni hlavnimu manazerovi, kterému samoziejmé plan pied

zacatkem kurzu odevzdaji na schvéleni. Budou pracovat na dohodu o provedeni prace.

3.3 Analyza prostredi

V této kapitole bude provedena PEST analyza pro analyzu makroprostiedi, a SWOT

analyza a analyza trhu pro analyzu mikroprostiedi.

3.3.1 PEST analyza

Zde bude provedena analyza jednotlivych faktort podle PEST analyzy. Analyza
nebude nikterak vycerpavajici, jde o naprosto struc¢nou a vystihujici analyzu prostiedi
pro podnikani v Ceské republice. Struéné se tedy bude soustfedit na otazky, které se

pfimo podnikatelského planu tykaji.

Politické faktory — V CR se &asto méni vlady, tedy rizné politické néazory.
Podnikatel tedy nema jistou budoucnost, a mize se stat, ze napf. po nastupu socialni
strany bude muset podnikatel odvadét vétsi dané. V dneSni dobé lidé velmi tihnou
k levicovym stranam a je mozné, ze podnikatelé budou mit podminky nevyhodnéjsi nez
za vlady pravicové strany. CR zaznamenala za poslednich nékolik let ekonomicky riist,
vyrovnava se vyspelym ekonomikdm, nékteré velké firmy konkuruji 1 na zahrani¢nim
trhu zahrani¢nim firmam. Jen do budoucna miize ekonomicka stabilita kolisat z ditvodu
Casto se ménicich vlad. A vysokd byrokracie bohuzel znemoznuje rychle zalozZeni
podniku, zaloZeni podniku v CR trva déle nez zaloZeni podniku napf. v USA. Bohuzel
toto znevaZzuje fakt, Ze je neefektivné hospodafeno se statnimi penézi a moznosti jejich

vvvvv

aféru ve StiedoCeském kraji — s Davidem Rathem.

Ekonomické faktory — ProtoZe podnik horolezeckého centra nabizi jednordzovou
sluZzbu, ktera neni nijak finanén€ naro¢nd, neshledavdm makroekonomické ukazatele

vyvoje ekonomiky dilezité pro vznik a nasledujici vyvoj podniku.

Jediny ekonomicky faktor tykajici se horolezeckého centra bude nutnost avéru ke
kryti pocate¢nich investic do centra. Uvér majiteli poskytne banka, a na kvalitnim
centru a propagaci bude zalezet, jak dlouho bude trvat, nez bude uvér splacen.
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S kvalitni zadosti o dotaci si myslim, ze by bylo mozné ziskat ptispévek od

Evropské unie, nebo od mésta.

CR je ¢lenem Evropské unie, takZe i ta na politické faktory firem piisobi. Vesmés
muzeme fici, Ze plsobi pozitivné, napt. v udélovani dotaci, ale firma musi pocitat
s velkym papirovanim. Pomaha odvétvim, které chce posilit. Miize se jednat napft. o
Skolstvi, kdy pomoci dotaci mohou $koly zmodernizovat jak prostory Skoly, pomiicky

k vyuce, tak samotnou vyuku nebo napi. o ekologii.

vvvvvv

podniku. Centrum bude nabizet sluzbu, po které je v dnesni dobé velka poptavka —
sportovni sluzbu. Jedna ¢ast klientely je jista — tou jsou lezci. Druhou klientelu si bude
muset podnik ziskat, a to z fad nelezci. Centrum bude muset naldkat lidi, které lezeni
zatim jen 14k, protoze se jim tento sport libi, nebo protoze ho uz vyzkouseli a ty, které
se s lezenim jesté nesetkali viibec. S touto druhou ¢asti bude mit podnik do zacatku
potize vétsi, ale véfim, Ze dobrou informovanosti a pocitu davéry, kterou centrum musi

navstévnikil vyvolat, bude i tato klientela navstévovat centrum.

V Kolin¢ se nenachéazi zadné horolezecké centrum. Protoze planované centrum bude

mit i boulder, budou ho moci navstévovat o jednotlivci.

Cesty budou stavény podle obtiznosti jak pro zacatecniky, tak pro zkuSené
horolezce. Na sténé¢ si kazdy musi najit své cesty a byt s nimi spokojeny a postupovat
vys. Kvalitnimi cestami se bude zvySovat motivace lidi, kteti pak budou muset centrum

navstivit opakované.

Na zavér bych chtéla zminit, Ze centrum chce plisobit 1 na déti a na jejich vztah ke
sportu, obzvlasté o lezeni. ProtoZe déti jsou jen ¢aste€nymi pany svého volného Casu,
bude muset centrum piisobit na rodice a opravdu je ujisti o bezpe€nosti lezeni. Mnoho
lidi vidi lezeni jako nebezpecny sport, jako hazardovani se zivotem. Cilem bude ukézat

jim, ze to tak neni a ukazat jim dvod, pro¢ lezeni podlehlo uz tolik lidi.

Technologické faktory — pocatek podnikdni v tomto odvétvi bude velmi obtizny.
Nejde zacit bez vybaveného aredlu — hotovych cest a prostor pro lezeni vcetné
posilovny, hotové kavarny, nakoupeného vybaveni, vybaveného obchodu a pracovnikii.
Na stavbu stény budou objednany specializované firmy, které pfipravi samotnou stény.
Kvili tomuto faktoru bude podnikani zapocato az po dokonalé ptipraveé, ktera mize

trvat v fadu nékolika mésicu.
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3.3.2 SWOT analyza

Silné stranky centra jsou, resp. budou poloha centra, velikost centra, kvalita centra,
obcerstveni v misté centra, kavarna, kvalitni instruktofi, posilovna a obchod. Protoze
jsem tyto faktory jiz zminila, miZze se zdat, Ze jsou tyto silné stranky samoziejmosti.
Ale pravé tyto silné stranky budou nejvice pfitahovat zakazniky. Takze pti stavéni

centra se v téchto faktorech nesmi polevit a musi byt dokonalé.

Slabych stranek vidim méné. Nejvétsi slabou stranku vidim v pocatecnim kapitéle,
ktery bude vysoky a bude kryt uvérem, z ¢ehoz plyne veliké riziko. Dalsi slabou
strankou je to, Ze Kolin neni tak velké mésto jako je Praha a je to tedy moznost rizika.
Jako druhou slabou stranku uvedu nezkusSenost majitele — tedy mne. S podnikanim
zkuSenosti nemam, natoz s podnikanim v oboru. Ode mne se tedy bude ocekavat
kvalitni fungovani, fadna sebekazein a nepolevovani v aktivnim pfistupu k vystavbé

horolezeckého centra a piipadné¢ dalsi vzdélavani.

Ptilezitosti — Velkou pfilezitosti je misto vystavby horolezeckého centra. V Koling
se totiz zadné jiné horolezecké centrum nenachazi. Lidé dojizd&ji za sténami do
okolnich mést, nejcastéji do Prahy. Pokud bude centrum konkurovat vyznamnych
centrim v Praze, nebudou muset lidé vynakladat finan¢ni prosttedky navic za dojizdéni
a budou navstévovat centrum ve svém bydlisti. Dalsi piileZitosti je pro kazdou sténu
stejnd, a to lezeni celorocné. Je jasné, ze kazda sténa je nejnavstévovangjsi pres zimu.

Neopomeiime prilezitost v podobé zajmu o tento sport, ktery stoupé. Lidé zacinaji byt

24

Dalsi pftileZitost vidim v kurzech lezeni jak pro déti, tak pro dospé&lé. Dospéli se
nauci zakladim jiSténi a lezeni a budou moci pokracovat samy. Déti budou navstévovat
kurzy pravideln¢ a mohou z nich vyrist kvalitni lezci. Tato pfilezitost nebude moci byt
uskutecnéna bez kvalitnich instruktorti. Dale doufam ve vytvotfeni dobrého lezeckého

tymu. Zde by mohla byt jeho zékladna.

V Kolin¢ je velkd zékladna lezct, kteti budou moci pftilozit k dilu, pfipadné se

podilet na fungovana centra, kurzl, vylet na skaly atd.
Zaroven v v Kolin€ nejsou tak velké najmy jako v Praze. Provoz vyjde tedy levnéji.

Co se tyce hrozeb, tak ty vidim samoziejmé& v malé navstévnosti. Tuto hrozbu se

budu snaZzit minimalizovat reklamou a kvalitou poskytovanych sluzeb, o kterych si lidé
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snad feknou mezi sebou. Na tuto hrozbu navazuje hrozba jina — a to Ze nebude dostatek
kvalifikovanych instruktorti. Dal§i hrozba je samoziejma témét u vsech odvétvi

podnikani a tou je vstup konkurenta, ktery by pietadhl cast zdkazniki k sobé.

Obrazek ¢. 3 — SWOT analyza

SWOT analyza
Vngjsi Silné stranky Slabé stranky
prostiedi — Poloha centra — Kapitalova slabost, riziko Gvéru
— Velikost centra — Vystavba v Koliné (malé mésto)
— Kuvalita centra — NezkuSenost majitele
— Barvcentru
Vnittni PrileZitosti Hrozby
prostedi — Jedina velka sténa v Koling — Mala navitévnost
— Moznost lezeni celoroéné — Nedostatek kvalifikovanych
— Zajem o lezeni jako o sport instruktorta
celkové roste — Vstup konkurenta
— Kurzy pro déti a dospélé
— Lezecké vylety na skaly

3.3.3  Analyza trhu

Konkurence v okoli Kolina neni nikterak velika, avSak vyloucit uplné ji nejde.
Nékolik stén se v okoli nachazi. A protoZe je Kolin blizko Prahy, ani prazské stény se

nedaji vyloucit.

Vezméme v potaz nejdiive pravé Prahu. V Praze je stén hned nékolik, a nove se
stale buduji. Piesto je navstévnost lezeckych stén v Praze vysoka. NejvyznamnégjSim
konkurentem pro Kolin by mohla byt sténa Smichoff. St€éna na Smichové¢ je jednou
z nejvétsich v Praze, ve své dobé& byla uplné nejvétsi a ziskala si tak velkou oblibenost.
Vysoka je 15 metrfi a rozlohu ma pres 512 m?. Vstupné je o néco vyssi nez u jinych
stén, ale to vyrovna kvalita stény a mnozstvi cest, které jsou udrzovany. Dobra
dostupnost je k ni diky MHD. Autobus stavi nedaleko stény. Jako nejlepsi dopravu sem

vidim dopravu vlakem. Z Kolina miZeme dojet aZ na smichovské nadrazi a odsud asi
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10 — 15 minut pésky, nebo si cestu zkratit autobusem. Dopravit sem se Ize samoziejmé
bez problémi i autem. U stény je moznost parkovani, ovS§em v omezeném mnoZzstvi cca

20 mist. V objektu se nachazi bar i obchod.

Dalsim konkurentem je st¢tna Mammut v HoleSovicich. Ta je vysoka 12 metra a
nachazi se na rozloze 260 m?. Tato sténa ma neddvno prestaveny dvoupatrovy boulder.
Dostupnost sem z Kolina je o néco lepsi nez na Smichoff, vlakem se dojede na hlavni
nadrazi a odsud metrem na Nadrazi HoleSovice, odkud je mozné jit pésky jednu stanici,

nebo jet tramvaji. Mozna dostupnost je i autem. V horolezeckém centru se nachazi i bar.

Do tietice zminime lezeckou sténu na Palmovce. Vyska stény je 20 metrd. Sem je
dostupnost z Kolina ze zatim zminénych stén nejlepsi. Vlakem dojedeme na zastavku
Praha Libent a odsud pfimou tramvaji na Palmovku, odkud je sténa vzdalena asi

2 minuty chtize. Je zde 1 bar, velka posilovna, fitness.

Neberme ovsem stény v Praze jako natolik vyznamné konkurenty, abychom se jimi

podrobnéji zaobirali. Nyni se budeme soustiedit na stény v okoli Kolina.

Kutnd Hora — Sténa se nachdzi v hale Gymnazia Jitiho Ortena v Kutné Hofte.
Vystavena byla diky nada¢nimu fondu Gymnazia. Vystavéna byla v roce 2006. Sténa je
vyuzivana pii hodinach TV, v ramci krouzki a kurzl pro vefejnost a pfistupna je i po
domluvé pro vetejnost. Sténu ma na starosti jeji spravce, se kterym se musime nejdiive
telefonicky domluvit a on nam ji otevie. V Cervenci a srpnu je sténa zaviena. Neni zde
zadny bar, ani obchod. Gymnazium ke stén¢ nakoupilo i vybaveni, které¢ je mozné si

zapijCit za poplatek. Jednorazové vstupné je 100 K¢&. Pro studenty je to 50 K¢.

Sténa v Kutné Hofe je vystavéna predevSim pro studenty Gymnazia. Neni tedy
zamé&fena na zisk, ale protoZe je vyuZivana vefejnosti a tim opotfebovana, je nutné mit
finanéni prostiedky na jeji udrzbu. Myslim, ze by podobnych stén mohlo v budoucnu
jesté pribyvat. V Kolin¢ Zzadna takovato sténa ve Skole nikde neni. Na nékteré ze

zékladnich Skol by pro ni prostor byl, na Gymnaziu v Koling ne.

Sténa se tesi pomerné vysoké navstévnosti, protoze je v okoli téméf jedinou sténou.
Hlavné v zimnich mésicich navstévnost stoupa. Nevyhodou je nutnost domluvy se
spravcem stény, ten je ale ovSem velmi ochotny a téméf vzdy je tam tim padem nékdo

k dispozici. Jidlo a piti si ale kazdy musi pfinést vlastni.

I kdyZ Pardubice nejsou StiedocCesky kraj, jsou od Kolina vzdalené pouhych 70 km,

vlakem tato cesta trva 20 minut. V Pardubicich jsou stény hned tfi. Dvé bouldrovaci
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stény, jedna v Selesianském stfedisku mladeze, a druhy je Koro boulder. Obé to jsou
malé stény. Tteti sténa se nachazi ve sportovni hale H Centra severné od Pardubic ve
Starém Hradisti. Jedna se o sportovni a relaxacni centrum, kde mimo jiné najdete napf.
badminton, bowling, tenis, volejbal, fitness, ale i saunu a masaze. I tato sténa porada

krouzky pro déti.

Dalsi sténa nachazejici se v blizkosti Kolina je sténa v Nymburce. Tato sténa je
postavena Vv mistni sokolovné a je oteviena jen 3 dny v tydnu ve vecernich hodinéch.

Diky tomu, ze ma sokolovna v Nymburce lezeckou sténu, vedou zde 1 lezecky oddil.
Na této sténé jsou poradany soutéze v lezeni — Polabsky pavouk.

Opét se tedy nejedna o klasické lezecké centrum, ale o sténu postavenou uzavienou

spole¢nosti, ktera je pfistupna i vetejnosti.

I Podébrady maji sténu. V Domé déti a mladeZze Symfonie. Sténa se nachézi v tamni
télocviéné na jedné zdi. Zatim neni jasny provoz pro vetejnost, ale Dim déti a mladeze

chce urcité provozovat na stén¢ néjaké akce a krouzky pro déti.

Dal3i sténou, ktera stoji za zminku, je sténa v Ceském Brodg. Je to sténa postavena
ve Skole, Cili se jednd o stejné podminky jako u stény v Kutné Hote. Nevyhodou je, ze
je sténa oteviena po domluvé pro minimalné Sesti¢lennou skupinu. Pokud by na sténu

chtélo jit min lidi, bylo by to za poplatek navic.

Mala bouldrovaci sténa vznikla i v Polepech v malé télocviéné pod Obecnim
ifadem. Postavena byla Stépanem Vodi¢kou, synem nyn&jsiho starosty Polep. Ten mu
neposkytl zddné finan¢ni prostfedky, pouze prostor. Sténa je oteviena po domluve témet
kdykoli, za dobrovolny poplatek. Jednd se o malou sténu, ¢ili je vhodna na trénovani
kratkych obtiZznych cest v nepfizni pocasi. Tuto sténu nespravuje Zadny profesionalni
lezec, takze cesty nejsou profesiondlni, ale kazdy si zde mlzZe postavit i svoji vlastni

cestu.

Na zavér jsem si nechala sténu, ktera vznikla v poslednich letech. Je to sténa piimo
v Kolin¢€. Postavena je pod jednim ze dvou mostl, pod tzv. Novym mostem V arealu

skateparku. O sténé jsem se zminila jiz na zacatku prace.

V posledni dob¢ je velky trend stavét st€ény pod mostem. Je to jakysi nevyuzity
prostor vhodny k takovéto ¢innosti. Most uz vlastné stoji, jen se ptivrtaji desky s chyty a

vytvoii jisténi.
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Sténa vznikla diky horolezeckému oddilu Potkali se u Kolina.

Nyni je uz zptistupnéna, a je mozné, ze v nékterych mistech se bude s vystavbou
stény pokracovat. Spravce stény chce mit ale jistotu, ze ve skupiné je alespon jeden
lezec, ktery umi lézt a jistit. Proto je nutna registrace na webovych strankach (pro ty,
ktefi nejsou registrovani ani organizovani lezci). Prokazou-li lezci svou zpisobilost
pohybu na sténé a pod ni, bude jim vystaven po zaplaceni ro¢niho pfispévku 100 K¢
prikaz c¢lena klubu lezcl pfi OSHK (priikkaz je platny kalendaini rok a poplatek v
minimalni vysi vyuzit na udrzbu lezecké stény.) Pokud se bude jednat o novacky,
mohou se dohodnout na vycviku a priikaz ziskat po proskoleni. Nezletili lezci se mohou

stat ¢leny klubu pouze s pisemnym souhlasem zdkonného zéstupce.
Na sténé se budou potadat kurzy i pro déti.

30. 8. 2014 se budou na této sténé poprvé organizovat lezecké zdvody pro déti a
mladez do 16 let ,,POD MOSTEM CUP*. Akce ma mnoho sponzort jako napf. mésto

Kolin, Kolinsky denik a n€kolik firem z Kolina a okoli.

Nevyhodou je samoziejmé to, Ze je to venkovni sténa, 1 kdyz kryta mostem. OvSem
ve velké nepiizni pocasi nebude mozné ji vyuzivat. Naopak je-li po desti, ale je pékné
pocasi, mizeme sténu vyuzit, ackoli tfeba skalu bychom vyuzit nemohli, protoze by se

to na ni klouzalo a lezci by na mokré skale velmi riskovali.

Velkou vyhodou je organizovanost lidi, ktefi se na stavbé lidi podileli. Jsou to lidé
mnoho kontaktd. Pfi pfipadné stavbé lezeckého centra by bylo vice nez nutné s timto
oddilem navazat spolupraci. A samozifejm¢e vim, ze jejich planem je skutecné se podilet

na stavbé n&jaké indol stény.

Timto jsem shrnula stény v okoli Kolina, které by mohly konkurovat
podnikatelskému planu lezeckého centra. Tim nechci shazovat jejich vyznam. Naopak i
myslim, Ze jejich vyznam je velmi dlleZity. Dvé z téchto stén vznikly ve Skole, kde
podporuji vztah déti k tomuto sportu. Jedna vznikla v sokolovné, kde jsou potfadany i
krouzky lezeni. VSechny ale vznikly diky lidem, kteti vztah k lezeni maji a chtéji ho
Sifit a mit kde lézt.

Protoze ani jedna sténa z vyjmenovanych stén se nepodoba podnikatelskému planu,
kterého se tyka tato prace, nebude zde vytvofena piesna analyza konkurence podle

srovnavacich kritérii a jejich odchylek, ani jejich zakresleni do tabulky. V této kapitole
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jsem chtéla nastinit stény, které néjakym zptsobem konkuruji, ale tento podnikatelsky

plan je jako rovnocenného konkurenta vnimat nemusi.

3.4  Financ¢ni plan

3.4.1 Naklady na stavbu stény

Samotna sténa je nejvetsi investicni vydaj uvnitt pronajimané budovy. Cena stény se
odviji od celkové plochy jejiho opléasténi.

Na trhu je nékolik vyznamnych firem, které¢ se zabyvaji vystavbou kompletnich
Po zvazeni cenovych nabidek jsem se rozhodla pro firmu AIX. Sténa vyjde o nékolik
tisic levnéji nez u jinych firem a navic tato firma nabizi nejkvalitnéjsi chyty na trhu.
Samoziejmosti je 1 dopadisté¢ k boulderu, které doda taktéz tato firma. Chyty jsou
hlavnim z4jmem této firmy. Za sebou ma sice miil stavebnich zakézek nez jiné firmy,
ale ngjaké prece postavila. Zminme napt. Boulder Bar v HoleSovicich. Od zkuSené
firmy oc¢ekdvam, ze mi sama vytvoii podobu stény do daného prostoru podle toho, jak

to bude nejvhodné;si.

Jesté doplnim parametry, které by méla mit lezecka sténa v Koling. Sténa bude 9 —

10 m vysoka a 40 m §iroka. Boulder bude vysoky 4 — 5 m a Siroky 20 m. Tzn., Ze bude

potfeba postavit sténu, ktera bude mit 500 m?. Vzhledem k takové velikosti stény bude
jeji kapacita az 56 lidi.

Tabulka €. 1: Naklady na stavbu sténa

Cena za m? 3000 K¢&
Cena za 500 m? 1 500 000 K&
Cena za m? dopadisté 3000 K&
Cena za 20 m? 60 000 K¢
Cena | chytt: primér 90 K¢
Cena 5 000 chyt 387 000 K¢
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Celkem 1947 000 K¢

DPH 408 870 K¢

3.4.2 Naklady na vystavbu baru a zizemi

U vstupu do arealu bude recepce. Slouzit bude nejen vstupni recepce, ale i1 jako bar
S pitim a obcCerstvenim. Zaroven se u recepce bude nachazet zakladni vybaveni a

obleceni ke koupi na stojanu a ve vitrinach.

V zazemi musi byt dvé Satny s uzamykatelnymi skfiitkami, toaletami a sprchou.
Saty si predstavuji v jedné ze dvou mensich hal, proto bude nutné oddéleni mistnosti

sténami ze sadrokartonu.

Tabulka ¢. 2: Naklady na zazemi

Néklady na kompletni ddmskou Satnu 150 000 K¢
Néklady na kompletni panskou Satnu 150 000 K¢
Néklady na sadrokarton 25 000 K¢
Recepce, bar, kuchyn 100 000 K¢
Lezecké vybaveni k vypijceni 35000 K¢
Celkem 435 000 K¢
DPH 91 350 K¢

V nakladech na recepci je zahrnut celkovy vzhled recepce a baru s posezenim.

Prostfedi musi na prvni pohled zaujmout, aby se v prostfedi stény navstévniktim libilo.

3.4.3 Moznosti financovani nakladu

Pro zalinajiciho podnikatele je n€kolik variant financovéani projektu. Prvnim

z nich je z vlastnich, internich zdroju.
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Dalsi moznosti jsou z externich zdrojii. Za prvé je to financovani akciové, kdy
podnikatel musi sehnat investora, ktery poskytne svij kapitdl. Vyménou je bud
majetkova ucast na projektu a pozdé¢ji i zisku, nebo jako tichy spole¢nik vyménou

nepozaduje nic.

Za druh¢ jde o financovani dluhové, kdy podnikatel vyuzije bankovniho tvéru.
Vymeénou za toto poskytnuti pené¢z od banky, vrati bance vyptjcenou ¢astku plus troky.
Vyhodou je, ze vlastnictvi nadéle ziistava v rukou majitele. Dalsi vyhodou je, Ze dluh je
odecitatelna polozka, kterd v prvnich letech mlize provozu i vyrazné snizit danovy
zaklad. Jak tika teorie korporatnich financi, hodnota podniku vykazujiciho zisk, ktery je
financovan dluhem, je vys$i ve srovnani s tim samym financovanym Ccisté vlastnim
kapitdlem. A to diky danovému Stitu. Danovy S§tit je efekt zvySovani rentability

vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu v kapitalové struktuie podniku.

Pro tento projekt jsem se rozhodla o financovani interni a externi, resp. o

financovani dluhové. Castku, kterou si budu muset pdjéit, najdete v nasledujici kapitole.

3.4.4 Celkové naklady na vystavbu arealu

Tabulka €. 3: Celkové néklady na vystavbu arealu

Celkové néklady na sténu 1947 000 K¢
Celkové naklady na zdzemi 435 000 K¢
Celkem naklady na sténu a zdzemi 2 382 000 K¢
DPH celkem 500 220 K¢
Celkova investice v¢. DPH 2 882 220 K¢

Platci DPH se polozka DPH v budoucnu vrati. Stavba stény potrva 3 mésice.
Nyni si pfedstavme, Ze sténa bude postavena v prosinci letoSniho roku. Jako cEtvrtletni
platce poddm do 25. ledna Zadost o vraceni dané. Nasledujiciho mésice bych méla mit

tuto Castku zpét na uctu.

Rozhodla jsem se vypujc¢it se od banky 2 000 000, zbytek zaplatim z vlastnich

zdrojti. Urokova sazba &ini 5%. Uvér bude poskytnut pouze s ruditelem
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Castku 2 000 000 bude dobré si rozdglit na dva Gvéry. Jeden na 1 500 000 K¢ a
druhy na 500 000 K¢&. Jelikoz se nam DPH vrati v unoru 2015, a ja si tuto castku
vypujcim v prabéhu zafi az fijna 2014, budu ji moci po pulroce celou splatit. Snizim si
tak pteplatek na celkovém uvéru. Piesné Castky budou uvedeny v kapitole néklady na

aver.

3.4.5 Provozni naklady

Rozhodla jsem se tuto kapitolu dale rozd¢lit podle nakladd na pronajem budovy
a na mzdy. V jedné tabulce by tyto naklady byly nepichledné a dohromady by ani

nemélo vyznam je scitat.

Tabulka €. 4: Naklady na prondjem

Najem 15 000 K&
DPH 3150 K¢
Najem + DPH 18 150 K¢
Poplatky za sluzby 6 000 K¢
DPH 1260 K¢
Poplatky za sluzby + DHP 7 260 K&
Celkem 25410 K¢
Celkem/rok 304 920 K¢

Oteviraci doba ze zacatku provozu bude od 14:00 do 22:00. Dtvody jsou 3.
Prvni je, Ze tuto pracovni dobu obsadi jedna sména, €ili neni nutné zaméstnavat dvé
recepcni. Za druhé — 1idé jsou pies den v préci a s nejvetsi vytizenosti stény pocitdm
Vv odpolednich hodinach a s tim souvisi i tfeti divod, nebudu muset platit za sluzby,

kdyZ bude centrum ptes den zaviené.
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Tabulka ¢. 5: Naklady na mzdy

Recepce 15 000 K¢
Spravce, udrzbaf, instruktor 20 000 K¢
Ugetni (dohoda o provedeni préace) 6 000 K¢
Celkem 41 000 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi  35% 12 225 K¢

(recepce a udrzba)

Celkem mzdy + pojiSténi/mésic 53 225 K¢

Celkem/rok 638 700 K¢

Ucetni a instruktofi budou pracovat na dohodu o provedeni prace s vydélkem niz§im
nez 10 000 mésiéné a pracovni doba nepiesahne 300 hodin ro¢né. Udetni po dohodé

muZe pracovat na svou vlastni zivnost.

3.4.6 Naklady na uvér

Pocitejme tedy rozdélenim castky 2 000 000 K¢ do dvou uvért. Zbytek bude cerpan

z vlastnich zdroja.

Na trhu nabizi Gvér velké mnozstvi bank. Sazby hypoték v poslednim roce vyrazné
klesly, coz pieje mnozstvi sjednanych uvért. Proto budu pocitat s primérnou urokovou

sazbou 5%.

S trokovou mirou 5% na avér 1 500 000 na 7 let bude mési¢ni splatka 21 200 K¢.
Navyseni uvéru bude 280 873 K¢, proto v piipad¢ vyssich piijmi bude velmi dilezité
splatit uvér diiv. Ro¢né tedy bude navyseni 54 558 K¢, primérné na 1 mésic to ptipada
4 546 K¢&. Presny vypocet pak provede piisluSnd banka. Samoziejmé trok se nepocita
jako primér, ale podle velikosti ¢astky, kterou jsme jeSté€ bance nesplatili. Proto je tako
Castka ze zacatku splaceni vyssi, postupné se snizuje. Banka si tim zaruci, ze se ji na
uvéru vice preplati, kdyby chtél n€kdo uvér zaplatit diive. Naklady na ztizeni Givéru se

pohybuji kolem 1000 K¢. Tuto ¢astku zanedbam.
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Dalsi uvér bude na 500 000 K¢. Pii 5% na pil roku preplatim castku 13 645 K¢.
Zaplatim ji najednou. Opét ptipadny poplatek za zfizeni ¢i pred¢asné ukonceni
zanedbejme. Protoze penize na tento Uveér se nam vrati od statu diky tomu, ze jsme
platce dan€, nebudeme platit mésicni splatky. Nemusime tedy povazovat tuto ptujcku za
naklad. AvSak preplatek za uvér 13 645 K¢ — 200 K¢ (DPH = 500 200 K¢) zapoctu do
prvniho roku jako naklad. Tuto ¢astku musim bance dat z vlastnich penéz. Jedna se tedy

presné o ¢astku 13 445 K¢.

3.4.7 Provozni niklady a niaklady na avér

Tabulka ¢. 6: Naklady celkem s DPH

Néklady na prondjem/meésic 25200 K¢
Naklady na mzdy/mésic 53225 K¢
Néklady na Gvér/mésic 21 200 K¢
Celkem 99 625 K¢
Celkem/rok 1195 500 K¢

Tabulka €. 7: Naklady celkem bez DPH

Naklady na pronajem/meésic 21 000 K¢
Naklady na mzdy/mésic 53225 K¢
Néklady na Gvér/mésic 21 200 K¢
Celkem 98 425 K¢
Celkem/rok 1145100 K¢

V prvnich roce bude c¢éastka navySena o pieplatek z Gvéru na 500 000 K¢, a to o
13 445 K.

46




3.4.8 Plan vynosiu

Vynosy budu ziskavat ze vstupli, z kurzovného a ze startovného na zavodech.
Samoziejmée pocitam, ze nejvetsi vynosy poplynou praveé ze vstupného. Vyse vstupného
zavisi na velikosti stény, ale také na cenach stén okolnich. Cena se pohybuje od 70 —
130 K¢. Protoze Kolin je mensi mésto, neplanuji vstupné zvysit nad 100 K¢. Pro priklad
— sténa v Kutné Hofe vybira 100 K¢ na neomezenou dobu. Dobu, po kterou lezci mizou

zustat v arealu po zaplaceni vstupného, nebudu nijak omezovat.

Rok mé 365 dni. O svatcich bude centrum uzavieno. Dale pocitdm s tim, Ze i
Vv jinych dnech bude muset byt neocekavané zavieno, a proto v téchto dnech nebude
vykazovan vynos. Pocitejme s 350 dny. Sténa bude mit 25 cest (25 jisticich boda), tzn.
2 lidi na kaZzdou cestu. Na boulderu muze byt dalSich 6 lidi. Jak jsem jiz zminila,

kapacita je 56 lidi.

Tzn., ze sténa pojme 56 lidi najednou. Je to samoziejm¢ maximum. Zaroven nelze
pocitat s takovou navstévnosti, alespont ne v zacatku fungovani centra. Nejvytizenéjsi
meésice budou podle mych zkuSenosti fijen az listopad. Téchto 7 mésicti pocitdm s vyssi
navstévnosti nez ve zbylych 5. Dlivod je jasny, lezci pres zimu trénuji nebo udrzuji svou
kondici na opravdové skaly. Lezeckd sténa nikdy nemiize skalu skute¢né nahradit.

Pocitejme tedy s primernou denni navstévnosti 44 lidi v zimnich mésicich a 24 lidi
Vv ostatnich mésicich. Dale pocitejme s tim, Ze mésic ma 29 dnd s dny volna, o kterych

jsem se zminila (svatky, neocekavané udalosti). Do budoucna jsem pocitala se zvySenim

0 2 lidi za den v zimnich mésicich. Vstupné v¢. DPH bude ¢init 100 K¢.

Tabulka €. 8: Ro¢ni vynosy ze vstupného pro prvnich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019

Pramérna
12 412 12 818 13224 13630 14 036
navstévnost/rok

Trzby s HPD

v K¢

1241 200 1281 800 1322 400 1 363 000 1 403 600

Trzby bez DPH
v K¢

980 548 1012 622 1 044 696 1076 770 1108 844
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Tabulka ¢. 9:

Vynosy z kurzovného

2015 2016 2017 2018 2019
Pocet kurzii
4/2 4/4 6/6 6/6 8/8
dospéli/deéti
Vynosy
21 000 30 000 45 000 45 000 60 000
s DPH v K¢
Vynosy bez
16 800 24 000 36 000 36 000 48 000
DPH v K¢

Kurz pro dospélé bude potadan pro skupiny o 4 — 8 lidech. Jeden kurz pro dospélé

bude trvat 10 lekci a bude stat 3 000 K¢. Jeden kurz pro déti bude mit kapacitu 8§ — 10

déti a bude trvat 5 mésicti a bude stat 4 500 K¢&. Doby kurzti budou vypsany na internetu

a navstévnici budou muset pocitat s omezenym provozem na nékterych cestach. Do

prvniho roku poc¢itam s étyfmi kurzy dospélych do roka a s dvéma kurzy pro déti.

Vynosy ze zavodi:

Pocitam s primérnou navstévnosti zavodid 50 ucastnikl. V nésledujicich letech se

muze navstévnost zvySovat. Zavody se budou konat jednou za ¢tvrt roku a souviset

S tim bude obména cest. Startovné bude 200 K¢.

Proto trzby ze zavodd budou ¢init 10 000 K¢ za zavody s DPH, ro¢né to bude
40 000 K¢. Bez DPH to bude 32 000 K¢.
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Tabulka ¢. 10: Vynosy s DPH v K¢

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby ze
1241 200 1281 800 1322 400 1363 000 1 403 600
vstupného
Trzby
21 000 30 000 45 000 45 000 60 000
Z kurzi/rok
Trzby ze
40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
zavodl/rok
Celkem 1302 200 1351 800 1 407 400 1448 000 1 503 600
Tabulka €. 11: Vynosy bez DPH v K¢
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby ze
980 548 1012 622 1 044 696 1076770 1108 844
vstupného/rok
Trzby
16 800 24 000 36 000 36 000 48 000
z kurzi/rok
Trzby ze
32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
zavodui/rok
Celkem 1029 348 1068622 | 1112696 1144770 1188 844
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3.49 Vysledovka

Tabulka ¢. 12: Vysledovka

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady v K¢ s DPH

1208 945 1 195 500 1 195 500 1195 500 1195500
Naklady v K¢ bez DPH

1194 545 1181 100 1181 100 1181 100 1181 100
Vynosy v K¢ s DPH

1302 200 1 351 800 1407 400 1 448 000 1 503 600

Vynosy v K¢ bez DPH

1029 348 1 068 622 1112 696 1144770 1188 844

Vysledovka v K¢é

- 129 197 - 80478 - 32 404 - 330 7744

Kroku 2015 pfipominam, Ze jsem pficetla 13 445 K¢& za navySeni uvéru na

500 000 Kc¢.

Rok 2019 je prvnim rokem, kdy bude sténa v plusu. V roce 2018 bude ztrata
pouhych 330 K¢&. V roce 2022 uZ nebude zZadna povinnost platit uvér, a sténa bude o
tuto ¢astku vzdy v plusu. Za 4 roky, kdy bude sténa ve ztraté, dosahne tato ztrata vyse
242 409 K¢. Rok 2019 bude pro sténu pielomovy. Zisk bude v tomto roce Cinit 7 744
K¢. Pocitejme s timto ziskem do roku 2022, nez bude splacen Gvér. V roce 2022 bude
¢astka, ktera byla vynakladdna na uvér, navySenim zisku pro st€nu. Jedna se o ¢astku

21 200 Ke¢.

Spocitejme si tedy zisk v nasledujicich letech, nezvySujme vynosy, pocitejme se

stejnou navstévnosti stény, na kurzech i na soutézich.
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Tabulka ¢. 13: Zisk v K¢

2019 7744
2020 7744
2021 7744
2022 28944
2023 28944
2024 28944
2025 28944
2026 28944
2027 28944
2028 28944
2029 28944
Celkem 254 784

V této tabulce je vidét, po kolika letech bychom zaplatili ztratu ze 4 let po zalozeni
podniku. Musime brat ale v uvahu, ze nepoc¢itam zadné zvySeni vynost. Centrum by se

neposouvalo dopiedu, coZ povazuji za nemozné.

3.4.10 DalSi ¢innost centra za ziskanim financi

Jako dal$i vydé€le¢nou €innost bych totiz rdda zapocala co nejdiive po zaloZeni
centra, a to spolupraci se Skolami. Déti ze zakladnich Skol by zde mohly mit tzv.
krouzky po Skole. Ptredstavovala bych si to tak, Ze b se krouzek lezeni nabizel détem
Vv zafi spolu s ostatnimi krouzky. A protoZze tento krouzek nemuize byt vyucovan ve
Skole, musely by déti dochéazet do centra. Protoze druzinarky se musi v€novat ostatnim
détem a rodice jsou touto dobou jesté v praci, instruktor by pro déti piisel do Skoly,
odkud by je odvedl do centra. Zde by déti travily ¢as, ktery by jinak travily ve druzZing, a
rodiCe by si je vyzvedly zde. Témér vSechny zakladni Skoly nejsou od skoly vzdéaleny

natolik, abych si s nimi nemohla tuto spolupraci ptedstavit.
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Tuto ¢innost v centru bych rada obstardvala ja. Nebudu muset platit instruktora, a

zaroven bych d¢€lala to, co mé bavi a co dé€lam jiz od 15 let — prace s détmi.

Co se tyce déti ze stfednich Skol, 1 ty by mohly dochéazet na krouzky, nebo misto
TV, podle dohody. OvS§em myslim, Ze takovy zajem mezi détmi tohoto véku nebude,

proto by se mohly skupiny déti z riznych stfednich kol sloucit. Vyhodou je, ze tyto

wev

A co jsem zatim nezminila, jsou dotace. Samoziejm¢ vim o moznostech ziskani
dotaci jak od mésta, tak od Evropské unie. Neni neobvyklé, Ze sténa v takto malém
mesté dostane dotaci od meésta, protoze jde o sportovné-kulturni centrum pro rozvoj
sportovni zdatnosti a zdravi déti i dospélych. Necekam, ze by tato Castka pokryla
veSkerou ¢innost centra, veSkerou ztratu, ale dotace napf. na koupi vybaveni pomiize
centru vpred. Kolin také ud€luje dotace na organizovani kulturnich, sportovnich a
$kolnich akci pokud se jedna o systematickou praci s mladezi. Cili na zdvody je mozné
pozadat mésto také o prispévek. Uvedu ptiklad z T. K. Prizkumnik, ktery kazdy rok
7ada o dotaci na podzimni vypravu pro déti. Na 4 — 5 dni klub kazdoro¢né ziskdva
dotaci 5 000 K¢&. Dale oddil pofada tabornické soutéze, kterych se mizou zGcastnit i jiné

oddily. I na ty od mésta klub ziskava dotace.

Pfesunme se na vys§i uroven dotaci — Kk Evropské unii. Evropska unie totiz
prosazuje politiku soudrZnosti, v rdmci které usiluje o rovnomérny hospodaisky a
spolecensky rozvoj ve vSech svych Clenskych statech a jejich regionech. Proto existuji
fondy EU, ze kterych se Cerpa, by tato mysSlenka mohla byt uskute¢néna. Centralnim
koordinatorem vyuzivani fondd EU v CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a
projekty mohou predkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, neziskové organizace,
Skoly, atd. V projektu je pak tfeba dolozit, jak aktivity Zadatele o dotaci pfisp&ji k cilim
této myslenky EU. Projekt mé urcité nalezitosti, které musi obsahovat. Pro spravné
vytvoreni projektu existuji internetové stranky, kde ndm poradi nebo rtizna Skoleni.

Pokud bych o dotaci Zadala a vytvarela takovy projekt, rada bych se Skoleni z¢astnila.

VétsSina dotaci se udéluje zpétné, tzn., Ze je nutné nejdiive projekt financovat
z vlastnich zdroji.

Na zavér této kapitoly bych chtéla pfipomenout, Ze jsem do prace nezapocitavala
zisky z baru a z obchodu. Jsou to ¢astky, které si netroufam odhadnout pfesné, a které

samoziejmé budou k dobru podniku. Rada bych uvedla ptiklad limonad, které bych si
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do baru objednavala. Jedna se o KOLI limonady a jsou vyrabéné v Kolin€. Stacené jsou
do skla o objemu 0,33 1, do PET lahvi o objemu 0,5 I a do sudti o objemu 300 1 a 500 1.
Jako nejvhodnéjsi do zacatku se mi zdaji sklenéné lahve. Od majitele KOLI Ing.
Vavrusky jsem obdrzela presny cenik. V ném stoji jedna limonada 3,20 K¢ bez vratné
zalohy na sklo. Sklo bych ale stejn¢ vracela, proto s nim pocitat do nakladi nemusim.
Limonada by se prodavala za 10 K¢. Z jedné limonady by plynul zisk 6,80 K¢. Kdyby si
tuto limonadu dalo 20 lidi za den, §lo by o castku 136 K¢ a rocné by to bylo 47 600 K¢.
Na baru bude i profesionalni kavovar, ktery si pronajmu od dodavatelské firmy. I z kafe
tedy mohu pocitat se ziskem. Na baru bych rada nabizela i jednoduchd jidla jako

obderstveni.
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4 ZAVER

Cilem prace bylo provést podnikatelsky plan a zhodnotit jej podle zisku a
proveditelnosti. Zarovenl jsem se soustiedila na to, Ze Kolin a okoli zadné velké
horolezecké centrum nema. Jedinecnost tohoto projektu vidim jako velké plus. Trh je
V této oblasti nenasycen, a proto by o sténu byl zdjem. Jako minus je ztratovost
v prvnich ¢tyfech letech fungovani centra. V piipadé ziskani dotace by to pro centrum
znamenalo kvalitné€jsi fungovani bez ztrat. Moznost ziskani dotace na zéklad¢ kvalitné
zpracovan¢ho projektu vidim pozitivné. Nebyla by to prvni sténa takto dotovana
ucelovou dotaci (napf. sténa v Pisku). Potom si myslim, Ze podnikani v této oblasti bude

velmi lukrativni.

Jako velké plus pro mé hodnotim to, Ze jsem si sama mohla vyzkousSet navrhnout
plan horolezecké stény s jejim fungovanim. Pohybovala jsem se v oboru, ktery mé
zajima a ktery spojuje lezeni a ekonomii. V piipadé krouzkl pro déti by k tomu pftipojil
dal$i mlj zdjem — praci s détmi. Tyto kurzy bych rada vedla ja. Kurz instruktora lezeni

nemam, ale v ptipad¢ moznosti ho rada ziskam.

Dalsi plus pro mé je bar s kuchyni. Uréité by se tam nabizely KOLI limonady,
kvalitni kafe z profesionalniho kdvovaru a obcerstveni. I toto je moje zaliba, pracovala
jsem ve velmi piijemné kavarné. A protoze jsem vegetarianka, rada bych lidem

prostfednictvim baru ukazala, Ze se d4 kvalitn€ a chutné stravovat i bez masa.

Nebylo jednoduché orientovat se ve vSech ziskanych informaci, ve veSkerych svych

planech a ¢islech, ale myslim, Ze jsem to nakonec zvladla obstojné.
Samoziejmé jsem se potykala i s n€kterymi problémy:

Vysledné castky zisku se mohou liSit vzhledem k odpisim a vraceni dané. Tuto
¢astku jsem zanedbavala, protoze si nemyslim, ze by n&jak vyrazn€ mohla ovlivnit

podnikatelsky plan a jeho vysledek.

Vetejné neni nikde mozné ziskat informaci o tom, kolik lezcli navstévuje stény.
Majitelé stén takové informace brani opravnéné — pokud by prozradili ¢islo vysoké, byl
by velky z4jem o vstup do tohoto odvétvi. Navstévnost jsem tedy posuzovala podle

zkuSenosti mych kamaradi, zndmych a m¢ samotné.

Nyni shrnu, jak vidim budoucnost tohoto nebo podobného podnikatelského planu v
Koling. Diky této praci jsem dosla k zavéru, ze se investice do odvétvi vyplati v piipade
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ziskani dotace. Jak jsem jiz fekla, ziskani této dotace hodnotim pozitivné, proto vidim
pozitivné cely plan. Bez ziskani dotace tento plan uz vyhodny neni a za téchto

podminek nevim, zda-li bych realizovala tento plan.
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