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Abstrakt

Nazev:Socialni vztahy a postoje v Zzenském ragbyovém tRr@uratra Smichov

Cile: Hlavnim cilem této prace je zmapovani socialnictalkiza postoj v Zenském
druzstvu Tatry a vytvi@ni profili jednotlivych hréek. Prace by #a pomoci novému
trenérovi snaz poznat hiky, jejich hr&skou kariéru, ambice, motivaci, pocitghem

tréninkl a zapas, ale také jak vnimaji sebe a své spoldkya

Metody: Metod, které jsem ve své praci vyuzila je vice. Wi vahu ale maji
dotaznikové metody, skupinové Zp&aci techniky a metody zfi@vani Zzivotniho

prab¢hu.

Vysledky: Vysledky odhalily pozitiva i negativa druzstva. Mgjazrgji poukazala na
nutnost prace se skupinou jako celkem a na velky mbvého trenéra, kterému je
dopori&eno podporovat soundlezitost druzstva pro co ngjvgektivitu skupiny.
Pozitivnim vysledkem je spravné ra@kehi socialnich roli, které v druZzstvu funguje a

neni teba se snazit o jehdgmenu.

Kli ¢éova slova:sociometrie, psychologie sportu, ragby, socialté ro



Abstract

Title: Social Relationships and Attitudes in Women's R€ar'amichov Rugby Team

Objectives: The main objective of this thesis is to analyzeaaelations and attitudes
in the women's RC Tatra Smichov rugby team andéate the profiles of the players.
The analysis should help the new coach to get twkthe players well, focusing
mainly on their career, ambition, motivation, aeeélings during trainings and matches.
At the same time, it should shed light on how tlp®yceive themselves and their

teammates.

Methods: | used a variety of methods in my thesis, the melstvant of which are the
guestionnaire methods, group-finding techniques amethods for detecting life
progress.

Results: The results revealed both positive and negativedspwithin the team. The
need to work with the team as a whole proves taheemost significant element,
together with the strong influence of the new coacho is recommended to promote
the feeling of belonging within in the team to nrakie its effectiveness. On the other
hand, the thesis positively points out the adeqdesteibution of social roles within the

team, which does not call for any change.

Keywords: sociometry, psychology of sport, rugby, social role
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1 UvVOoD

Jako téma bakailgké prace jsem si zvolila Socialni vztahy a postojgenském
ragbyovém tymu RC Tatra Smichov. Hlavnim impulsewolk¢ tohoto tématu bylo, ze
sama jsentlenkou druzstva a v nedavné datonslo ke zvoleni nového trenéra tymu.
Ragby se stava Ceské republice po#mné zndmym sportem, i kdyZz s fotbalem a
hokejem se v populagitsrovnavat samdejmé nemize. Zenské ragby je v p&domi
lidi na Grovni jedt nizsi. Resto se zakladna tohoto sportu n#itelné zvétSuje. Zeny
maiji jiz dw ligy a v nasledujici sezémiibude i feti.

Zensky tym Tatry byl zaloZen v roce 2005, kdy bgk Zenské ragbyové seépouze
okolo pti druzstev a tudiz také jen jedna liga. V té &blo druzstvo velmi UsEné a

v roce 2008 a 2009 dokonce ligu vyhrélo. S postupasn, jak ale rostla konkurence a
hlavre jeji vykonnost, tym Tatry se &al ligou propadat a nyni bojuje o udrzeni se v
prvni lize. Dle mého ndzoru na ¥imeni pouze nedost&te vykonnost hrgek, ale
piedevsim problém Zgobeny neschopnosti klubu sehnat pro tym trenézay ky nel
dostatek zkuSenosti @su, aby se druzstvu glivénoval. Z tohoto dvodu chykla i
motivace hréek nejen kéastym tréninkm, ale také k turném, kdy nebylo vyjimkou,
Ze se seSloieba jen 6 hrgek. A to je v pipad sportu o 7 hr&ach velmi ¥zce
prekonatelna fekazka.

V zim¢ 2013 ale nastal obrat. Hkam se poddo zajistit si zimni pipravu pod
vedenim dvou trenéy kteri byli plné kvalifikovani a hlavl ochotni ¥novat tymu tolik
¢asu, kolik bude pt#eba ke zlepSeni fyzické kondice druzstva. Plad pfipravit se
béhem zimy s pomoci odbornikna druhoucast sezony fyzicky a naig uz pilovat
zmenil ve chvili, kdy zimnicast kortila a na tréninky chodilo o polovinu vice bek
nez na zéatku. Jejich motivace se &ida stufiovat a cht ukazat ostatnim tyim, ze
do druhé ligy nepét, byla vice nez patrna. V tu chvili si nejendky@ ale hlave trendi

na fyzickou pipravu u¥domili, Ze se druzstvo pod jejich vedenim posoutréns
kupiedu a Ze jim jejich hegky osud neni lhostejny. Rozhodli se, Ze¢ighdokortit
rozdlanou préaci a pomoci htkam v jedné z nejdezitejSich chvili jejich kariéry.
Stailo par scliizek a hréky Tatry maji nejen nového hlavniho trenéra Stamdieitaké
pomocného trenéra ,MaStyho".

Jak jsem jiz psala vySe, sama jsélenkou klubu, a to jizZ devatym rokem. Byla jsem u

pocateinich Usgchi, ale také nelsghi tymu, a protoZze si igji byt ¢lenkou



aspsneho, ale také soudrzného tymu, pustila jsem spsdoi této bakaigké prace,

ktera by ndla byt napomocna k dosazeni vSeébduienych citi druzstva.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem bakak&ké prace je zmapovat socialni predt Zzenského druzstva RC
Tatra Smichov a vytud profily hratek, které by byly uziné gedevSim pro nového
trenéra tymu. Kdosazeni il bude vyuzito zjiBovacich metod, konkré&n
dotaznikovych metod, skupin®wzjistovacich technik a metod zjdvani Zivotniho
prabéhu.

Ukolem je vytvdeni dotazniku pro htfy, ktery bude obsahovat otazky tykajici se
zakladnich uddj o nich samotnych, jejich h¥ské kariéry, motivace, nazgrpostoii,
pociti bechem trénink a zapas, vnimani sebe, ostatnich spolutaig ale také trenéra.
Po prostudovani odborné literatury tykajici se f@olu sociologického vyzkumu,
sociometrie a psychologie, nasleduje konzultagersetem tymu a hla¥ns vedoucim
mé zavrecné prace. Dotazniky zpracuji a ve vhodnou dobuKdmd rozdam. Po
rozdani, s pomoci trenéra, ki sezndmim s delem dotazniku, zodpovintipadné
dotazy a wim datum navratnosti.

Neménr dilezitym ukolem je prostudovani dalSi odborné litieng ktera mi poraze k
oswtleni dané tématiky.

Po ziskani dotaznik nasleduje zpracovani vyslagkkteré pro lepSi nazornost
uspdadam do grdf a tabulek. Vysledky dotaznikporovnam s informacemi ziskanych
rozhovorem s trenérem a s vysledky pozorovani.bsk samoizjmeé v pribéhu psani
prace konzultovat s vedoucim préace.

Vysledné vyhodnoceni vysletllobjevi pozitiva i negativa jednotlivych ek, ale také
druzstva jako celku a nastinitgwmb, jak by trenér se ziskanymi informacendi déle
pracovat. Zmapovani socialniho presli druzstva, zjighi vazeb mezi htkami, jejich
motivace, nazory a pocity by dhy byt vychozim nistkem pro trenéra tymu v jeho
snaze o vytvieni nejen usfEného druzstva, ale také druZzstva soudrZzného, &itanéj
sport a spolny ¢as uziva a dodava jim nejen radost z vykonu &alobdvedené prace,

ale takeé pocit sounalezitosti a pohody.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V teoretické ¢asti prace jsou ostleny zakladni pojmy, které vyuzivam g§asti
praktické. Pro Uplnost a lepSi navaznost jsou dogln fakta tykajici se zakladnich

pojmu, které v praktick€asti nejsou zcela Zerena.

3.1 Psychologie sportu

A¢ se niize na prvni pohled zdat, Ze téma psychologie sgorimatem mé bakatke
prace zcela nesouvisi, ve skirtesti tomu tak neni. Ve &t8iné odborné literatury
tykajici se psychologie sportu se Izefiddb mnoho uzitenych informaci tykajicich se
vztahi v tymu, & uZz mezi jednotlivymi hr&ami nebo k trenérovi druzstéake sportu
samotnému. Také ale o osobnosti sportovce, ktev&ljai dilezita k pochopeni jeho
vztahi, postofi, motivace, cil, apod. DalSimi velmi @ezitymi tématy jsou socialni

role, struktura skupiny nebo role trenéra a ty higgor této literatie najdeme také.

.P redmetem psychologie sportu je zkoumani vzajemnych, stkzownych vtali mezi
sportem (sportovnfinnosti) a psychikodloveka.* (SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA,
2006, str. 19)

Slepitka, HoSek a Hatlova (2006) ozwgi dva okruhy, které na sebe vzajenpisobi.
Jsou zn&n¢ Siroké, proto dochazi k nitelnému vymezeni oblasti aplikované
psychologie sportu. Z tohaidodu se tkdy vymezuje oblast psychologie pohybovych
cviceni. Zde zkoumame vztah gpravnych cuieni a psychiky. Déle se mluvi o
psychologii &lesné vychovy, ve které je snaha o nalezeni o#tfiova psychologické
otazky grednttu télesna vychova.

NejcastjSi pojeti psychologie sportu je to nejSirdidy je sport chapan jako vSechny
srovnavaci piépravna a zdbavnd motorika zkoumana na zéaklgorostedk:
psychologické &dy pedevsim z hlediska otazek, jak sport auije psychické procesy a
osobnostloveka na jedné straha jak je na druhé stranpriibeh sportovnichiinnosti
ovliviiovan psychikodloveka.* (SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006, str. 19)
Nekteré gristupy ale maji tendence zuzit sport jen na vronhobbsoutzni a psychologii
sportu, respektive psychologické procesy, vyuZiyem ke zvySeni vykonnosti
sportova.

12



Tod, Thatcher a Rahman (2012, str. 13) uvadi,,Psychologie tlesné vychovy a
sportu se zabyva studiem lidi a jejich chovaniospedi pohybovych aktivit a sportu.”
| v této publikaci jsou fedmétem z4jmu autdr dvé klicové otazky, a to:

»1. Jak pisobi psychologické faktory nd@ast ve sportech a @i@ni a na vykony v nich?

2. Jaky psychologicky vliv ma dmveka (rast ve sportu a caeni?”

3.2 Psychologické typologie sportu

Sportovnich disciplin existuje velmi mnoho a nejgmnotlivé discipliny jsou z
psychologického hlediska velmi rozdilné (fi&fad Sachy a zapas neboediba z luku a
hokej) | v ramci jedné discipliny nalezneme mnohdlidmosti, co se te

psychologickych narak na r&. Nagiklad v lyZzovani - sjezd, skoky na lyZichthbna
lyzich, atd. (VANEK A KOL., 1983)

Publikace Véka a kolektivu (1983) uvadi ngsegji vyuzivanou typologii v praxi,
kterou je sociologickad Klasifikace sportovnich ¢innosti. Ta dli sporty podle

vzajemnych vztalnmezi sportovci. Sporty takieme rozdlit na:

» individudlni - sportovec sotiti s ostatnimi, ale vykonu musi dosdhnout sédm
» kolektivni - zdkladem je kooperace sportbooagiklad veslaéskactyika) nebo
jejich spoluprace v herginnosti (napiklad basketbal)

Zakladni @leni sportu podle Slegky, HoSka a Hatlové (2006) je podiasu, prosedi,
poctu lidi a organizéni povahy. To je na zimni, letni, salové, outdoérovodni,
letecké, motoristické, individualni, tymové, plakéc mtové, péalkovaci, jezdecké,
olympijské, stelecke, bojové atd.

Otazkou, jak sporty roztit podle psychologickych nardkna re, se zabyvali autojiz
diive. V Ceské republice prvni psychologickou typologii sperich &innosti
vypracoval Kodym (1970). Roztl sporty do ¢tyf skupin podle fbuznosti jejich
psychologickych narak

1. skupinaSenzomotorické sporty
» vysokeé naroky na koordinaci pohyb
* presné a rychlé vnimani podminek

* tuto skupinu lze jestrozctlit do dvou podskupin:
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» sporty s naroky na jemnou koordinaci - hagteleckeé sporty
» esteticko-koordinéni sporty - gymnastika, skoky do vody, krasobruislen
atd.

2. skupinafFunkéné - mobilizaéni sporty
» vysoké naroky na mobilizaci energetickych funkci
» kratkodoba (jednorazova) mobilizace - atletickékskarhy, hody, atd.
» dlouhodobd mobilizace - vytrvalostni sporty - dléubshy, chize,

dalkové plavani, kanoistika, sitmi cyklistika, veslovani, apod.

3. skupinaAnticipaéni sporty (heuristickeé)
e nutnost pedvidani naslednycheph
» tvorive feSeni vyskytujicich se problémovych uloh
» cinnost jednotlivce - podeba gedvidanicinnosti soupge a ungni na ni
takticky a tvdive reagovat - nap tenis, box, atd.
» skupinovécinnosti - tym musi satinné reagovat na&innost soupi -
kolektivni hry - fotbal, hokej, atd.

4. skupinaTechnické sporty (rizikové)

 do vykonu se promita Uroietechnického zazeni - sporty parasutisticke,

jachtaské, sjezdové atd.

Slepitka, HoSek, Hatlova (2006) ve své publikaci upémgr na slozitost zZazeni
jednotlivych sporii do skupin. Nikteré sporty Ize zadit do vice kategorii a jiné se zase
zarazuji velmi obtiza. Aby bylo rozaleni spori podle psychologickych narakiplné,
zarazuiji jeSt kategorii spoiit spolupracujicich se vty jako je jezdectvi, zavody psich
sprezeni apod. Déle ¥enuji sporty jako je horolezeni, speleologie, lezeqgiotagni,
canyoning a dalSi. V ¢éthto sportech je spaleym psychologickym narokem
dosahovani a prostupovani.

U nékterych spoiti si nelze nevSimnout jejich projevu d&hého Zivota. Sporty jako je
snowboarding, surfing nebo skateboarding se stakiggtnim stylem sportovc a
muzeme je poznat uz podle stylu oblékani, mluvy, lmbové orientaci atd. Mluvime o

takzvané subkultie spor. Ve vySe uvedenémripac o subkultie ,klouzavych
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sporti”, kde jsou dlezité pocity: byt svobodny,étht vzruSujici ¥ci a nechat se naplno
ovladdnout danou aktivitou. Podabrse mluvi nagiklad o subkultéie motorovych
sportu.

S moderni dobouffzhazi také tendence uchylovani se do modelovyithrezérovych
podminek (golfové, lezecké,stecké a dalSi trenaZzéry, spinning, vodni slalom v

umeélém kandlu atd.).

Ragby, jehoZz se ma bakedka prace tyka, pdatmezi kolektivni sporty. Spoluprace a
komunikace hr&i je bezpochyby zakladem wshu. Podle psychologickych narok
pafti ragby mezi anticipai skupinové sporty, ve kterych tym musi &né reagovat
nac¢innost soupie. Ragby Ize zadit mezi sporty, které se promitaji d&Zbého Zivota.
Troufnu sitici, Ze pro ¥tSinu hr&u a hr&ek je ragby jejich zivotnim stylem. JiZtém
hrajicim ragby se jejich trefiésnazi vstipit spravnéesSeni wtitych sportovnich, ale i
tymovych situaci, které |zergvést i do BZzného Zivota. Jakoriklad lze pouzit citat od
often say rugby’s like life. You can have the imajlour hand and be running down the
field feeling unstoppable. Then someone tacks yamly®u hit the deck and you're
vulnerable; you're lying there exposed. Suddenlyr yeam-mates are there, not just
over the ball but over you, protecting you. Theyrepared to put their bodies on the
line for you. That’s what happens in life: you faller and your mates come to your
aid." (KIRWAN, 2010, str. 116)

3.3 Metody psychologie sportu

Jak jiz bylo napsano vySe, psychologie sportu deywza vztahy mezi sportem a
psychikou sportovce a tyto vztahy se snazi $ysvat. Proto psychologie sporfpat i
spiSe mezi ddy analytické, explorativni, interprefai.® (SLEPICKA, HOSEK,
HATLOVA, 2006, str. 26)

Metody psychologie sportu jsou hlavrzjistovaci, ale existuje velka poptavka po
metodach, které by zlepSily sportoviimnost jedince i skupiny,Jde o Sirokou paletu
metod formativnich, regulativnich, odvozenych zclpsterapie, prolinajicich se s
pedagogikou (psychagogika), psychohygienou, metodgrvikovymi a tréninkovymi.“
(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006, str. 26)
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Metody formativni ani zjiovaci nejsou specializované pouze na oblast psyglel

sportu. Nekteré maji fivod v mimosportovnich oblastech psychologie a pakelik z

nich bylo vytvdeno a standardizovano specializavan podminkach psychologie
sportu. (SLERTKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)

Ve vySe uvedené publikaci seibeme doz¥dét o dvou okruzich metod:

1. Metody zjisovani

Metody zji¥ovani se daledi podle oblasti a podle hlavniho znaku na:

a) Metody zji§ovani zivotniho prbéhu

rozhoduji o osobnosti sportovce

metody mén standardizované, explorativni, netestovane, zglavs mensi
mirou objektivity

nagiklad anamnéza(rodinna, Skolni, zdravotni, sportovni, zajmovd.Jahebo
pozorovani (psychodiagnosticka metoda, ktera ipamezi nejroz&engjsi

metody v psychologii sportu)

b) Dotaznikové metody

velmi atraktivni metoda, kdy se v kratkédase da ziskat velké mnoZzstvi
hodnotitelnych udaj

nevyhodou je, Ze sportovec se musi¢um chtit ohodnotit, problém nastava v
piipadt, kdy je sportovec nesebekriticky nebo odpovidéotéky, tak jak si
mysli, Ze je Zadouci

napiklad anketa (zjistéeni nadzoti respondenta na dity, aktuélini problém -
nagiklad nazory divak), psychologické dotazniky (zjiSténi vlastnosti

sportovce)

c) Psychologické testy

vétSi mira objektivity, protoZze hodnoti vykon zkouréarsoby

zjisténi aktualniho stavu sportovce
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* napiklad vykonové testy (testy inteligence, testy reaktibility, testy
psychomotorického tempa, testy senzomotorické koacg, testy pozornoyti

nebo projektivni testy (vychazeji z hodnoceni fantazijniho vykatiaveka)

d) Skupinové zjiBovaci techniky
* od predchozich technik se liSi z&menim na skupinovou dimenzi sportovni
¢innosti— predmétem zajmu je socialni skupina sportéyoe individuum
» napiklad sociometrické techniky (vedou k vytvéeni sociogramu podle
pozitivniho a negativniho vybu responderit mohou byt ukazatelem socialni

pozice jedince ve skupih

2. Metody pisobeni

»Zhamenaji vyuziti psychologickych poznatk dosazeni psychologicky definovanych
cili u sportovce, nebo sportovni skupingSLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006,
str. 29)

a) Verbalni metody
e pohovor
» muze mit mnoho podob
» moment racionalizace a argumentacéesgdcovani
» moment sugesce - apel na city, spoléha se na mubmsitele poselstvi,
atd.
e zUCastnéné vyslechnuti

» vyuzivani humoru k ventilaci naf, odvedeni pozornosti od problému

b) Vycvikové metody
e mentalni trénink
» jedna se o nacteni konkrétniho postupu, ktery sportovec posléagem

vyuZzit i v souéznim nagti

c) biologické regulativni prostdky s vedlejSimi psychologickyméiaiky
» pozitivni ovlivreéni aktuélniho psychického stavu
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e spanek
e masaz

* vybéhéni, atd.

d) neurotechnologie
» vyuziti technickych progedki k ovlivnéni elektrické aktivity mozku s
cilem zklidreni
e) magické progedky pisobeni

» vyuziti miznych maskait, talismar, ritual

Podle HoSka a Macaka (1989, str. 2pyednetem vyzkumu psychologielesné
vychovy a sportu je odhalovani zakonitosti vSesiao vlivu glesné vychovy a sportu
na osobnostloveka a naopak, a vyzkum aktivitjoveka v €lovychovné a sportovni
¢innosti.”
Metody rozaéluji do ©chto hlavnich oblasti:

* metody ziskdvani udajpodle fiznych forem vypoddi a odpoedi zkoumanych

osob

* metody registrace psychomotorickych ukazatelaboratdi

* metody registrace projevu psychickych vlastnosiitopnosti

* metody odhalujici sociatnpsychologické vztahy ve sportovnim presli a

sportovnim kolektivu

VySe uvedeni autoroz&luji metody na:
* metody psychologieélesné vychovy ve Skolni¢lesné vychov - nagiklad
pozorovani, testy, dotazniky, atd.
 metody psychologie sportu - dotaznikové metodytytege sportovnim

prostedi, laboratorni testy, atd.
V prakticke ¢asti bakal&ské prace vyuzivAmievazi metody zji§ovani, konkréta

dotaznikové metody, metody zj@d/ani zZivotniho pibéhu a skupinové zji®vaci

techniky. Dotaznikové metody jsem zvolila #vddu jejich nenarinosti nacas, a
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protoZe jsem si byla jista jejich navratnosti. divoietody zji§¥ovani Zivotniho pibéhu
byla samo#ejmost z dvodu mého dlouholetéhaipobeni v tymu.
Skupinové zjiovaci techniky, fesrgji sociometrické techniky jsem vyuZila v mensi

mife, ovSem s velmitdezitymi vysledky.

Petrusek (1969) uvadfyti zakladni zjisoby zpracovani sociometrickych dat:
1. Sociometrické matice

2. Grafy

3. Kvantitativni vysledky

4. Statistické vysledky

Pro své Gely jsem vyuzila zakladni sociometrickou matici aciegram, grafy i
kvantitativni vysledky.

Sociometricka matice je z&kladni formou, jak zpw@s@t data obdrzena
sociometrickym dotaznikem,Tato operace je nejjednodussi, zékladni a vychozi
operaci: zakladni proto, Zeripno z matice fizemecist rekteré elementarni tdaje os
sociopreferedni struktue i pozici jednotlivych individui v ni, vychozi ppioto, ze
konstrukce matice jerpdpokladem prakticky vSech dalSich vyhodnocovamistupu,
grafickych i kvantitativnich.(PETRUSEK, 1969, str. 159)

Sociogram je podle Bjersteda (1956) jednim ze it znak sociometrie. Ve své
praci pouziji kruhovy sociogram, ktery se konsteuygomoci soustdnych kruZznic.
Narysuje se n + 1 kruznic, kde n znamena nejvyd&tmbdrzenych sociometrickych
vybéri, a ty se oisluji postups od stedni kruznice.,Jednotlivd individua pak
zaznamenavame na ty kruznice, jejicfgdlo odpovida pdu vykeri, jez obdrzela.”
(PETRUSEK, 1969, str. 177)

Z kvantitativnich vysledk vyuzivam vypdet volebniho statusu a soudrznosti druZstva,
ktery uvadi publikace Mka, HoSka, Rychteckého a Slépy (1980).
Vypocet volebniho statusu vychazi se sociometrické maticmatematicky ho Ize

vyjadrit:

volebni status jedince x = péet jedinci, kteri zvoli jedince x/(N-1), N = p&et

sportovai ve skuping (hraéa v druzstvu)
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Pt vypoctu |ze vyuzit dva zfsoby:

a) pozitivni i negativni vyry - Hr& s nejvyssSim volebnim statusem, budehkéery

byl nejvice vybirdn. Pouzéislo nam ale nekne, zda je vniman pozitivnnebo
negativre.

b) pouze pozitivni vyery - Toto hledisko ukaze nejpopuléiho (nejoblibe&siho)
hr&e, ktery ma na ostatnéleny druzstva nejtSi neformdlni vliv. ,Sportovec
takovéhoto typu je pak vhodny préepos informaci neformalni cestou mezi vedenim
skupiny a ostatnimileny sportovni skupiny.{VANEK, HOSEK, RYCHTECKY,
SLEPICKA, 1980, str. 144)

DalSim vypd@tem, ktery Ize ze sociometrickych dat ziskat jedsboost celé skupiny.
»Soudrznost sportovni skupiny patmezi zéakladni hodnotici parametry skupiny a
vyrazre se podili na tvord socialniho klimatu ve skupii (VANEK, HOSEK,
RYCHTECKY, SLEPCKA, 1980, str. 144)

Ciselné vyjateni Grovié soudrznosti vyp&itame pomoci vzorce:
soudrznost = pdet vzajemnych kladnych vyléra ¢lena skupiny/[(N-1)/2],

N = pocet ¢lend ve skupirg (druzstvu)

3.4 Sport jako socializani ¢initel

Protoze sport obsahuje socialni a kulturni atripaot§zeme sport a jeho mnohostranné
socialni, ekonomickeé a kulturni souvislosti poklazia gednet sociologické analyzy.
.S0ciologie se zabyva jednak socialnimi vztahy avsdostmi, které podmaji
sportovni vykon, uplatmim jedince - sportovce ve spdiesti, jednak spol&enskymi
vztahy.” (CECHAK, LINHART, 1986, str. 11)

Cechék a Linhart upoztnji na problém rozdilu sportovnich advi a Grovni. Znalosti
0 sportovnim kolektivu a jeho fungovanitznych sportovnich odtvich a naiznych
arovnich se musi rozliSovat a musime ®apohlizet odlisy. Jinak budeme zkoumat
partu lidi, ktéi si jdou jen tak pro radost kazdé utery zahraejpall a jinak budeme
nahliZzet na sportovni tym basketbalu hrajici n&jivgdutz.

Sociologicky pohled sportu musi zohtedat skuténost, Ze jedinec seitbe podilet na

sportovni¢innosti na fznych drovnich a nesmi zapominat ani na fakt, et speni
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jedinacinnostcloveéka v jeho Zivat a kazdy jedinec pini dalSi spéémské role, @uz v

zamsstnani, ve Skole, v rodinatd.

Sociologie sportu zahrnuje zejména tyto Urovn

a) institucionalni zakladnu sportu veegswém a narodnim aitku

b) lokalni sportovni struktury (n&glad mladeznicky sport)

c) urove jednotlivych €lovychovnych jednot, sportovnich odig tymi, které funguji
v ramci fiznych nagiazenych struktur

d) arovar neformalnich socialnich skupin, které nemaji éfiwi strukturu (pravidelna
sportovnicinnost ve volnéntase)

e) urova individualizovaného vztahu ke sportu (h&pad sportovni divak)

Snad ve vSech publikacich zabyvajicich se sociblggortu se dideme, Ze sport je
odrazem spolmosti a jejich ekonomickych, politickych a sociémiprobléni. Jako
piiklad 1ze uvést publikaci AleSe Sekota (2013, &Y. ve které autor piSeJe
nepochybné, Ze sport, jako Siroce roziemy fenomeén, tvo vyznamnou a
nepehlédnutelnou saeist social@d kulturni scény soudobéhoeta. Jeho povaha tak
tvori dilezitou vypo¥d’ 0 hodnotovém séiovani spolénosti, umoiuje nahlédnout do
jemného pediva kulturnich, ekonomickych, politickych a stdigh probléni
sowasnosti a pedjimat mozny vyvoj na pre@nlivost novych zazikk zanerené

postmoderni spod@osti.”

Zajimavé pirovnani nalezneme v publikaci Wohla (1976, str6)15ktery rozviji
myslenku, Ze;sport se stava takovym, jakym jessgpolenosti, ktera jej utvé. Proto
také v jeho institucionalni strukte, v jeho funkcich, ...vzorech jednani, postojich i
socialnich rolich..., @W¥eme zobrazit stav celé spwlesti, jeji vnitni konflikty i
integracni procesy ,..., jeji slabost i silu, obdehako v kapce vody se zrcadli struktura

a stav girody."

Jiz vySe zmisni autdi Cechék a Linhart (1986) ale také upangf na skuténost, Ze
socialre pretvaejici a reformni funkce sportu nelzerepaiovat. Sport je sice
vyznamnym prosedkem Feni spoléenskych a kulturnich hodnot, ale nigia se stéat

nastrojem celkovéipstavby spoknosti.
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Slepitka, HoSek a Hatlova (2006) se shoduji s ostatnimorg a povazuji sport za
vyznamny spol&nsky jev, ktery je odrazem kultury dané spotssti.
»R1zna pojeti socializace, kterd se objevuji u jedmpth autori, se shoduji v tom, zZe
socializace je pojem pro proces, Vv jehoz ramciviadium rozviji jemu vlastni soci@ln
relevantni schémata chovani a prozivani pietictvim aktivni interakce s druhymi
lidmi.“ (SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 20086, str. 100)
Heinemann (1998) vychazi ¢/t dimenzi socializace:
1. Spolé€enska identita

* normy, hodnoty, symboly a socialni techniky prepgahy v dané spataosti

* jedinec se tyto hodnotyi prejima je a fijima je jako zavazné

* hodnoty a normy ve sportu jsa@asto velmi specifické a odlisSné odZmych

socialnich norem> miaze dochézet k modifikaci hodnotového systému

2. Sebeidentita
» slacni pozadavi socialnich roli s osobnosti jedince
e prostedi sportu je velmi dynamické a prémfivé, co se t§e socialnich roli a
pozic, coz vytvé predpoklady pro ovlisiovani vliastni identity sportovce
» sportovec se fize dostat do konfliktu sociélnich roli, pokud nealopen plnit
naroky vyplyvajici z &chto roli, coz se fize projevit negativnim dopadem na

osobnostni rozvoj sportovce (zejménati d mladeze)

3. Sebeprosazeni
e nalezeni rovnovahy mezi spodnskou identitou sportovce a jeho

sebeidentitot> uchovani si Wwité miry nezavislosti na spaenském progedi

4. Sebepojeti se socialnimi zavazky

* nutnost vazby sportovce na jeho socialni okoli

3.5 Osobnost sportovce

Pokud bychom chiti najit téma psychologie sportu, které je nejyicepracované, dosli
bychom k jednoznmému za¥ru, Ze timto tématem je osobnost sportovce, tzv.
sportovni personologie. (MACAK, HOSEK, 1989)
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Predmétem zajmu sportovni personologie jgak systematické sportovani owiivje
osobnostcloveka a samozjme naopak, jak osobnostni vliastnosti owliji vysledky
sportovani, tj. dosazeni sportovniho vykonySLEPICKA, HOSEK, HATLOVA,
2006, str. 84)

Duvody zkoumani osobnosti sportovce jsou tedy jalkcipsipgické, tak pedagogickeé.
Aby mohl byt sportovec Ugpny na swtové Urovni, musi se do procesu budovani
vykonu zapoijit celd integrovana osobnost sportovce.

Kazdy jedinec se vyziaje mnoha vlastnostmi, které jsou pongé stalé a typicke.
Projevuji se v kazd&nnosti sportovce a ovliwji jeho dosahovany vykon.

Chapani pojmu osobnost sportovce se od chapanhébegojmu osobnosti odliSuje
dirazem na somatické stranky zakladu osobnosti atdi&ée nutnosti chapat osobnost
sportovce i vyvojov. Osobnost sportovce se vipéhu jeho sportovni kariéry neustalé
dotv&i a tim n&éni i samotnou kariéru. Sportovec vipghu svécinnosti mize nenit
své sebepojeti, cile, atd. a to vSe se promit&dbrmstnich rys

Trenérskatinnost vyZaduje skut@é porozumini osobnosti sportovce a jeho vedeni v
souladu s ni,Chce-li se trenér dopracovat ugpghu v jednani se sportovcem a v
pusobeni na &, musi dlouhodoy swdomi¥ a trpélivée poznavat jeho osobnost.”
(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006, str. 84)

Nejen v psychologii sportu séasto spekuluje nad otdzkou, co je v osobnosti dano
dédicné a co lze ovlivnit vychovou. ZkuSenosti odboriniklokazuji, Zze vyznam
n¢kterych genetickych fedpoklad je viditelny, ovSem schopnosiovéka vhodr
kompenzovat nedostatkykterych vrozenych vioh a jeho trénovatelnost jeoatma.
Stale vice se ve sportu také potvrzuje tzv. paratidéni a houZzevnatosti sportovce,
kdy velice talentovany sportovec sice &giku své kariery dosahuje w@spa, ale
protoZze k nim prav diky svému talentu fizhazi pordrné ,snadno”, nevytvé si
piislusné stranky charakteru a z#emi osobnosti, na kterém byugvist mohl pozéii
stawt a tim swij prirozeny vklad talentu Werpa a do budoucna zjnnemusi byt
aspsny sportovec. Oproti tomukiefi mere talentovani jedinci si musi svou prvotni
vykonnost ,vydit* a tim ziskavaji houzevnatost, kterou jsou pgizechopni vyuzit ke
svéemu fistu a i obdobi neugphu jsou schopniigkonat a ziskanou tréninkovou pili
jsou schopni stat se velice @Spymi sportovci. Z&chto poznatk Ize dojit k za¥ru, Ze
idealnim typem sportovce je houzevnaty talent.

Abychom poznali osobnost konkrétniho sportovceigba si zodpoxdét tii nasledujici

otazky: co sportovec chce, coube a jaky je? Prvni otazka je spojena s oblasti
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schopnosti ailedpoklad k ¢innosti, druha otazka sifuje do oblasti motivéené volni.
Okx tyto otazky reaguji na zékladni pdw psychologie, Ze vykon je funkci motivace a
schopnosti. fleti otdzka je jiz komplikovagsi a snéiuje ke znalim vyjadujicim profil
osobnosti sportovce, coz je titgad temperament, socialni vazby a role, charakier

I télesné schéma. Pokladat si otazku, jaci jsou skugpoytové (nagiklad fotbalisté)

je zavadjici a fantazijnim obrazem skuteosti. (SLEPCKA, HOSEK, HATLOVA,
2006)

3.6 Socialni skupiny ve sportu a jejich vlastnosti
K vytvoreni odborgjSiho pohledu na sportovni skupinu, ktera se bésladaprace tyka,
bylo poteba zjistit, jakou skupinou Zenské ragbyové dru¥stastrg je a jaké by o

mit vlastnosti.

»Zhacna cast Zivotacloveka se odehrava ve svazku s jinymi osobami, s mraitovek
trvalé kontakty, s nimiz vyviji spoleu ¢innost a ma& s nimi spaleé cile, tedy v
socialnich skupinach.(VAN EK, HOSEK, RYCHTECKY, SLERIKA, 1980, str. 117)

Jednou takovou skupinou jsou sportovni skupiny halportovni druzstva.

Jednotlivi autti se v charakteristice socialnich skupin lifiegio ve ¥tSin¢ definic je
za skupinu povazovano sdruZeni dvou nebo vice dgel® jsou ve vzajemné interakci
a kazda osoba oviiwje ostatni a sama je také owliwana. (SLERIKA, HOSEK,
HATLOVA, 2006)

Autorka Jenningsova (1947) rozliSuje ,psychoskupiay,socioskupiny”. Rozdil mezi
.psychoskupinou“ a ,socioskupinou“ vidi ve velikosd vstupu do skupiny.
»S0cioskupiny* jsou ¥tSi nez ,psychoskupiny” a pro vstup nebdijgii do

»socioskupiny“je rozhodujici zejména tgobilost, coz vyplyva igvazi z toho, ze
skupina je ukolo¥ orientovana. Na rozdil od psychoskupiny, kde ghomujici spise

vhodnostlena pro skupinu.

Varek, HoSek, Rychtecky a Slafia (1980) vymezuiji ¢které podstatné znaky malych
skupin, kterymi se socialni psychologiepazrit zabyva:
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a) Skupina je integrované sdruzeni dvou nebo véod,okteré maji ¢které spoléné
cile.

b) Clenové skupiny jsou spojeni trvalejsimi svazky.

c) Vzajemr se znaji.

d) Komunikuji tvai v tvar.

e) Vytvaeji spoléné normy zavazné pro chovani vsetma skupiny (viz. pedchozi
kapitola).

f) Vzajemna zavislost socialnich roli, ktera potlaj¢ organizaci skupinoveho Zivota,

délbu kol adinnosti.

V publikaci Sleptky, HoSka, Hatlové (2006) i \ika, HoSka, Rychteckého, Sleky
(1980) najdemedeni skupin na primarni a sekundarni, formalni famealni aclenské
a refereqini.

Podle prvni zmiéné publikace sportovni druZstva fdatlo primarnich socialnich
skupin, které se daji charakterizovat higpad spol€énymi cili spojenymi s¢innosti
skupiny, komunikaci tw& v tvé&, vytvoirenou siti interpersondlnich vztahznanym
stuprém vzajemné znalosti, vytvenym systémem pozic a roli a v neposletatt
existenci spokanych norem.

Sekundarni skupiny vznikaji v disledku uéitého zdmu nebo Ukolu a obecihe
muzeme charakterizovat spiSe nahodnymi vztaltikld&@lem mohou bytizné kluby,
téidy, dilny atd. | ve sportu se ale t¥gekundarni skupiny, které jso&t§i nez primarni
skupiny a pevazuji zde nahodné vztahyiiladem niZze bytcéesky olympijsky tym,
kdy jednotlivi sportovci k dosaZeni svého sportbeniisgchu nepatebuji ostatni
jedince, nemuseji spolupracovat, ani vyetdystém socialnich roli (pokud se nejedna o
spolileny sportovniho druzstva), ale maji sgolg cil, a to dobe reprezentovat svou

zem.

Ve sportovni psychologii se terminy formalni a mefalni skupiny také atas pouziva,
ale toto dleni je pon¢rné shodné sipdchozimi pojmy primarni a sekundarni skupiny.
Neformalni skupiny maji volnou organizmi strukturu a socialni role a pozice
jednotlivych ¢lend nemusi byt strikte vymezeny. Hkladem n@iZze byt skupina
rekre@&né sportujicich jedini, ktera neni organizovana a ve kteréckinové pini

pievazre své osobni cile.
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Formalni skupiny se musitidit stanovenymi normami afgdpisy, jsourizeny hlavi
zverti a je hodnocena jejich efektivita. Formalni skypitasto pini cile ufené
ziizovatelem a existence skupiny jeémito cili svazana. ifkladem takovychto skupin

jsou sportovni oddily se svou strukturou a vazlbedaiSi spokenské organizace.

DalSi ctleni, které se v publikacich nach&zi jedi na skupinylenské a referami.
Clenska skupina je ta skupina, které je jedinelenem. Referertni skupina je
skupina, do které by cdktjedinec paitit. Typickym pikladem ve sportu j€lenstvi
sportovce ve sportovnim druzstvu a zaroyeho touha péit do narodniho druzstva,

které tedy pedstavuje referemi skupinu.

V knize Vaika, HoSka, Rychteckého, Sleéky (1980) se mizeme doz¥dét jeS€ o
jedné kategorii skupin, a to je skupina vlastniza ¥lastni skupina je takova skupina,
kterd je pijimana s pocitem sounalezitosti, s pocitegdami my. Cizi skupina je

naopak vnimana jako ti druzi.

Pro WwtSinu sportovnich skupini@eme vSak pouzivat pojnpsychologicka skupina
kterou lze definovat jako dwmebo vice osob, kdy vztahy mezi jednotlivyteny jsou
navzajem zavislé, chovani jednobiena, ovliviuje chovani druhého a naopak a ve

skupirg panuji spoléné hodnoty, normy a nazory.

Skupinu Zenského tymu Tatfadime mezi primarni, neboli formalni skupiny. Pro
hraky druzstva je tato skupina saniep¢ ¢lenska a vysledek by naméhukézat, zda

ji hraéky vnimaiji jako vlastnéi cizi.

VétSina autol se zmiwuje o vlastnostech, které malé socialni skupingpertu maji a
napgiklad Varek a kol. (1983) poukazuje na skéwest, Ze Bkteré vlastnosti skupin
ovliviuji UsgSnost druzstva v jeho sportowiimnosti.

~Sportovni vykon v kolektivnicldinnostech je mozné chapat jakocitwu skladbu
individualnich cinnosti jednotlivych¢leni skupiny aktualéi ovliviiovanych social&
psychologickymi faktory, které vyplyvaji z dynanskypinovych jek* (VANEK A
KOL., 1983)

Jedna se o tzv. socialni klima, které se hodnatigoogitych vlastnosti druzstva.
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Aby bylo sportovni druzstvo co nejvice @éSpé, je teba snazit se podporovat tyto

vlastnosti skupiny:

¢ soudruznost

>

>
>
>

solidarita meztleny druZstva a silny pocit sounalezitosti

nejvice se projevuje v zZaovych podminkach (kazdé utkani)
ovliviiuje spravnou funkci druzstva

¢im vysSi Urové soudruznosti, tim vySSi odolnostiév ptipadnému

vzniku konflikti uvniti skupiny

* homogenita

>
>
>

>

stupe shodyclena skupiny v uitém znaku

ve sportu je to sportovni vykonnost

¢im vySSi Urovaé soutze, tim vysSi snaha o vykonnostni homogenitu
¢lena skupiny

nejvyrazrji se tento poZadavek projevuje u narodnich drwzste

e plastcnost

>
>

>

pristupnost ke zémam ve struktie a v cilech skupiny
zmeny kratkodobé (objeveni se novéhédee) a dlouhodobé (zma
kapitana, trenéra, oklinaclena druzstva, atd.)

pokud mé bytinnost druzstva Ug8na, plastinost druzstva je ptgba

e propustnost

>
>
>

navazuje na plastnost skupiny

vyjadiuje, jak snadno dochazi ke &ms ¢lenstva

vysoka propustnost je spiSe nezadouci, dokazujelrEestvo prochazi
uréitou vykonnostni krizi» zasah do struktury

mala propustnost ukazuje vyzralou a stabilni stnukta \&tSinou i
dobrou sportovni vykonnost

¢im uzawvergjSi druzstva s vysokymi vstupnimi pozadavky

N 14

(vykonnostnimi) na novéleny, tim vySSi efektivita druzstva

* polarizace

>
>

zaneienost vSeckileni skupiny k jedinému spateému cili
druzstvo by milo mit dano jeden jasny cil (¢#tstvi nebo ufité umiseni
v soutzi) a tomu by nilo veSkerou svodinnost podidit

¢im vySSi polarizace, tim vysSi efektivnost druzstva
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» narodni druzstvaipdstavuji teoreticky nejvyssi mozny stipmlarizace
e participace
» stupe a intenzita Gasti jednotlivce na skupinovy Zivottanost skupiny
» ¢im vySSi participace, tim vysSi vykonnost sportbenidruzstva—
vykonnost druzstva je do z&r# miry tedy ovliviina tim, kolik casu
jsou jednotliviclenové ochotni #novat sportovnéinnosti
» vrcholovy sport je ukdzkou nejvysSi participacey kb témdt neda
mluvit 0 volném ¢ase, nebd cas, ktery jedinci nanuji spol€né
sportovni¢innosti, slouzi k regeneraci sikasto je pisné zorganizovan
* kontrola
» prislusnost ke skuptnmize byt regulovana vztahy nebo silami, ktere
existuji mimo skupinu
» se vzfistajicim stup&m Urovre soutZe, roste i kontrola druZstva
(dalezitou roli hraje popularita a ro¥8host sportovniho odtvi) —
neusgch vede k velkym zasam do vnieni struktury druzstva a to bez
ohledu na jeji pageby
» oproti ostatnim vlastnostem, které vykon zvySugi,kpntrola skupiny

vlastnost spiSe snizujici vykon

Za vlastnosti sportovniho druzstva jako skupinyyza zadouci nebo nezadouci povazuji
Slepika, HoSek, Hatlova (2006) tyto vilastnosti:
» stabilita
» ozna&uje prongnlivost vélenské zékladh
» stabilni skupina nesmi svécleny [ilis ¢asto— stabilrgjSi struktura
» stejné jako plastnost druzstva uipdchazejicich autor
* velikost
» Vv malych skupinach s&lenow vzajemr velmi intenzivié ovliviuji a
komunikuji tvai v tv&"
» skupina sportovniho druzstva je vymezena pravidileaové jsou ve
vzajemném fimém kontaktu, proto se jedna o malé skupiny
* integrovanost
» projevuje se jednotnatinnosti a postojtlena

» obdobny zaklad jako soudruznost a stabilita

28



» podobné jako polarizace wgmichozim vytu vlastnosti druzstev
* soudrznost (kohezivita)
» velmi dilezita vlastnost druZstva, kterou se zabyva mnobtona
podrobré
» silny pocit sounalezitosti mezieny druzstva
» veédomi, Ze jeden bez druhého kyZeného cile nedosahne
» atraktivnost
» spole&enska vyznamnost skupiny
» c¢lenstvi ve vysoce atraktivni skugimnohdy sportovci iin4si ojediwlé
spole&enské postaveni a ekonomické zhodnoceni
o stalost
» doba trvani skupiny
» ve sportu existuji skupiny velmi stalé, které tivigdu let, maji svou
tradici, ale také skupiny vytvené pouze zacémkym elem, takze
trvajici pouze kratkou dobu
e autonomie
» nezdavislost skupin na ostatnich
» sportovni skupiny jsou &Sinou skupiny zavislé, protoze jsou &asti
sportovnich oddil, kterymi jsoufizeny a také hodnoceny
e intimita
» stupe intenzity vztali mezicleny skupiny
» zavisla na pétu ¢lent skupiny— sportovni druzstva jsou malé skupiny
— vysoka mira intimity
» v z&tZzovych situacich vyplouvaji na povrch jiné formyouhni, nez
jsou obvyklé
e propustnost
» vlastnost, ktera oziaje, jak je snadné nebo obtéZpbmenit ¢leny v
druzstvu
» zavisi na vstupnich poZzadavcich skupiny
» sportovni druzstva patmezi celkem propustné skupiny, ovSe#im
vySSi vykonnostni Urowe tim jsou pozadavky vyssi
» U popularnich spait je propustnost skupiny ovli¢na také komerci
(prodej hré, atd.)
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homogenita

>

>
>
>

stupdi shodyclena skupiny v utitych znacich
skupiny homogenni (stejnorodé) nebo heterogemhrode)
u sportovnich skupin je homogenita poZadovanamézeu jinych skupin

¢im vySSi vykonnostni Urovietim se pozadavek homogenity zvySuje

polarizace

>
>
>

zantieni vSechtlenia skupiny na stejné cile

ve sportu se jedn&tsinou o jeden cil, a to z¢it

problém nastava v ifpadt, kdy se vSichnicélenové neztotozni s
vybranymi cili a vytvéi se izné podskupiny, tudiz hroziwsi riziko

konfliktt, mensSi Urovi skupinové motivace a to vede k nef@p

hodnotova orientace

» vyjadiuje, jaké hodnoty skupina uplafe — jaké ma cile a jaké
prostedky vyuZiva k jejich pléni

» u vrcholového sportu je mnohdy za jedinou hodnatuagovan usfh,
coz vede Kadck negativnich projev (nag. agrese)

» naopak skupiny v rekréaim sportu nejsou hodnot®vorientovany
pouze na usfch, ale jsou obohaceny o prozitky ze sportu sanhatné
socialniho prosedi, girodniho prosedi, atd.

stupaei libosti

> vyjadiuje, jak moc pozitivé nebo negativ vnima jedinec svélenstvi
ve skupir

» stupa libosti souvisi s intenzitou sportovarb jiné poteby maji
skupiny ve vrcholovém sportu a jiné v rekfen sportu

» skupiny v rekre&nim sportu jsou vice zavislé na \nich prozitcich,
skupiny ve vrcholovém sportu jsou podrobenyj$imu hodnoceni a
aspech a neusgch velmi ovliviiuje atmosféru druzstva

kontrola

» uplatiovani skupinovych norem» socialni normy uvnit skupiny i z
verci

» popularni sporty jsou podrobenytsi vrejSi kontrole i ¥tSimu tlaku

spole&nosti— ztraceji svou samostatnost
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3.7 Struktura skupiny
pojmy pozice, status a role. DalSi rozliSeni relinemén dilezitou c¢asti, ktera bude

vyuZzita ke spravnémuisazeni roli jednotlivym hi&kam zkoumaného druzstva.

,D ulezitym cinitelem vytvéejicim predpoklady pro efektivni skupinova@innost je
struktura skupiny.{VANEK A KOL., 1983, str. 148)

Mezi ¢leny skupiny dochazi k roztbvani roli, vznikaji sympatie a antipatie a viud
se vidcové. Kazdy jedinec zaujima ve skupjmou pozici, ma odliSnou popularitu a
miru osobni moci. V gibéhu formovani skupiny dochézi k tomu, Ze kazlin skupiny
ma 1izny vliv na ostatni jedince, slovo jednoho znameicé nez druhého a ne vSichni
délaji tytéz \&ci. Strukturu skupiny tedy t¥dosystém pozic, statis roli.

Poziceje misto v socialnim Zétkku skupiny, na kterém se jedinec nachazi vzhledem k
ostatnim jediném. Systém pozic vyjddje, jak jsou jedinci hodnocenifipmani, jaky
maji podil na moci a jaky je jejichipos ke skupinovéinnosti. V neposledriadé nam
fikaji, jaky vztah k jedinci na @ité pozici, maji ostatnilenové skupiny.

ZjednoduSea freceno socialni pozice naitkaji, kdo je komu nagzen, pothzen nebo
prirazen.

Muzeme mluvit o subjektivni pozici, kterd vychazioha, jak se jedince sam dcge a

0 pozici objektivni, ktera je vysledkem @owani jedince druhyméleny skupiny. V
piipadt shody mezi subjektivni a objektivni pozici héivoe o stabilnim systému pozic
druzstvu. Pokud se veitginé pozic ve skupité nachazi rozpor mezi subjektivnimi a
objektivnimi pozicemi, mluvime o strukiiskupiny znén¢ nestabilni.

Vytvéaieni pozic ve sportovnich druzstvech je usgadnjasnymi kritérii, kterymi jsou
nagiklad vykonnost, dobaifslusnosti ke skupif) diiveéjsi Usggchy, atd.

Typickou snahowleni s niZ8i pozici je dosaZzeni vySSi pozice s vyhlidkghod, které
z vySSi pozice plynou.

Status predstavuje spotenské ohodnoceni socialni pozice. Kazda socialnicpge
ohodnocena ostatnimi a podle miry ohodnoceni zésk#itou prestiz a také uité
funkce.

Role predstavuje zfisob chovani typického fedstavitele uiité pozice, které je
ostatnimicleny skupiny ¢éekavano. Socialni roli Ize chapat jako schéma, ¢ihnosti,
hodnot a néazdr které charakterizuji ipdstavitele ufité pozice. (VANEK A KOL.,
1983; SLEPCKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)
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Varek, HoSek, Rychtecky, Slefka (1980) rozliSujiii typy roli z hlediska doby trvani
role:
a) role kratkodoba

» rolecaso¥ omezena pravidly

» nap. zrareny hr&, vylowceny hr&

b) role dlouhodoba
» role obecnjSiho charakteru, napkapitan, wdce
» role spjaté s charakterem sportovminosti, nap. obrance, snitef, brankd

» stabilni role

c) role vrozena
» zcela stabilni role, které trvaji po cely Zivotijeck

» nafg. muz, zena

Sleptka, HoSek, Hatlova (2006) uvadi dalsi role:

a) role spjaté &innosti druzstva (n&pherni role, role tdce)

b) role pojici se k vytu@ni dobrého klimatu skupiny (nagmani vidce)

c) role spojené s uspokojovanim vlastnichrglmtlena (nag. role zlého muze)

Pokud chceme analyzov@hnost sportovniho druzstva jako celkdiaitele, které jeho
vyvoj ovliviuji, je vhodné vyuzit pravtuto typologii. Mezi¢initele, které ovlivuji
efektivnost plgni vySe zmignych roli, pati subjektivni peswdceni o dilezitosti
¢innosti, které jsou s roli spjaty a také identii&gedince s danou roli.dzitou roli
hraje také to, jestlélen plrenim pozadavk uspokojuje skupinové cile nebo jen své

soukrome.
Nejcastji zminované role, které se ve sportovnich druzstvechytygka nalezneme je

v mnoha publikacich, napv knize Vaka, HoSka, Rychteckého a Sl&py (1980),

jsou: role widce, role bazanta, role &hiho beranka, role zlého muze a rédené ovce.
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3.7.1 Role viidce
Role \idce pati mezi nejvyznamgjSi role skupiny. Novikov a Kolomejcev (1975)
upozonuji na wdecké poznatky, které dokazuji, Ze skupinyadcem dosahujiatSich
aspEcha nez skupiny bezdidce.
Stejre jako v jakékoliv jiné skupi& i ve sportovnim druzstvu je roleidce spjata s
uréitymi vlastnostmi a zakonitostmi. Zaidce je obvykle povazovan jedinec, ktery
udrzuje atmosféru skupiny, kontroluje jeji aktivitseprezentuje skupinu navenek a
ovliviiuje ¢innost a cile skupiny. Wlce ma dobrou socialni pozici ve skupanvysoky
sociometricky status, z2hoz plyne vliv naleny skupiny.
Za zakladni faktory &dcovstvi jsou obeenpovazovany:

e uznani a porozudmi potebam skupiny

* iniciativa, organizéni schopnosti podgené vlastni &asti na Zivat skupiny

* vykonnost v souvislosti s motivagliena skupiny

» socialni citlivost w¢i déni ve skupig spojena se starostlivostitleny skupiny

VySe uvedené faktory nedisponuji vzdy stejnaie#itosti. Ve sportovnich druzstvech
a jeho dni.

Jak ale bylo jiz uvedeno vySe, v malé skdpires. ve sportovnim druzstvu, owliye
kazdyc¢len ostatnicleny skupiny, a proto kazdilen mize byt potencialnimidcem. Z
toho divodu nmizeme mluvit o vice typechidcovstvi. V gipac za€Zovych situacich,
danych nafiklad negiznivym vyvojem zépasu, se v druzstwtdimou objevi jedinec,
ktery druzstvo ,tAhne" a ostatni se domnivaji, Z& on je vyvede z herni krize a
situace bude ugpre vyieSena. V tomto ippadt mluvime osituaénim vadcovstvi,
které se objevuje zejména u sportovnich skupirsskqu Urovni vykonnosti.

Pokud je situace v druzstvu rfggmiva, miZze dojit i k rozdleni vidcovskych aktivit
mezi vice osob. Jedinec, ktery je v dané situagvyRenn¢jSi mize ziskat roli
ukolového widce a jedinec, ktery bude udrZovat dobré klima wkepse, bude
povazovdn za emndaiho vidce. V takovém f{ipact hovaime o rozptyleném
viadcovstvi, které rive vést k fiznivému vyeSeni zaZové situace a po ske&ni
takové situace by se skupinaile vratit do tzv. klidového stavu. Pokud se aleotyt
kratkodobé zreny ¢asto opakuji, znamena to, Ze struktura skupinyejymovujici a

dochazi k trvalé zem¢ ve struktie skupiny, nini se sociélni pozice ad&ho by dojit
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také k vytypovani nového jedince, ktery by ralidee plnil efektiviji ve vSech jejich

aspektech.

VétSina sportovnich skupin ma dva druhiydei. Formalniho a neformalnihBormalni
vadce byva dosazovan administrativni cestou @&Swou se jedna o trenéra. Za
neformalniho udce se povazuje jedinec, ktery ostatiehy ovliviiuje, aniz si to &ak
vyznamré uvédomuiji. Takovyto jedinec ma vysoky sociometrickgtgs a ovliviuje jak
¢leny skupiny, tak jeji &hi. Neformalnim vidcem se niize stat kterykolivélen
skupiny, pokud splni naroky kladené na tuto roliatsmi ¢leny druzstva. Mezi tyto
naroky na jedince pit

a) musi byt povazovan za jednoho ,z nich “

b) musi byt pokladan za ,nejlepSiho z nich®, nezeaén to, Ze musi byt zcela
vyjimecény, ale z hlediska sportovni vykonnosti muskipatezi ty vykonrijsi

¢) musi plnit dek&vani ostatnictleni skupiny, nebt praw oni ho hodnoti a rozhoduji
o setrvani jedince v této roli

(VANEK, HOSEK, RYCHTECKY, SLERIKA, 1980; SLEPCKA, HOSEK,
HATLOVA, 2006)

Sleptka, HoSek, Hatlovd (2006) ve své knize #uji jeS€ vadce na pomezi
formalnosti a neformalnosti. Jedna se o kapitaondsiva, ktery je voletleny druzstva
a jeho nominace tize vychazet pravz jeho neformalniho vlivu na ostatni¢kdy ale
volba kapitana druzstva nalezi vedeni druzstvarotopse nize do formalni pozice
dostattlen, jehoz sociometricky status této pozici neodgéy

Nakone&ny (1999) ve své publikaci upozmije na skuténost, Ze fes mnozstvi studii
nebyl nalezen jednoztiay zawr, ktery by jednozriné definoval osobnostni vlastnosti
vadai. Mezi ¢asto uvadné vlastnosti pat inteligence, dominance, sebeovladani, atd.,
ale je Zejmé, Ze nezdaleZi pouze na osobnosti jedinceakéera situénich faktorech,

které ve sportu hraji velmiateZzitou roli.

Pokud se zagiime na styl vedenitdci, rozliSujeme it zakladni styly wdcovstvi:

autoritativni, demokratické a liberdalni.
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3.7.2 Role bazanta

Role baZanta jéaso¥ omezend role, kter&iplusi no¥ prichozimélenam do skupiny
nebo mladSim jedirien vstupujicich do vysSich kategorii. S roli baZzgata spojeny
urcité ,povinnosti* vytvaeené starSimtleny druzstva a platici pouze pro gqxichozi.
(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)

3.7.3 Role ok¥tniho beranka

Role ol#tniho beranka je roli bez silné vazby naitou socialni pozici. Mze se do ni
dostat téms kazdy ¢len skupiny v zavislosti na okamzité situaci drudstDo role
obétniho beranka se snaze dostavhlgnove, kié jsou socialt izolovani, vykonnosth
slabSi nebo zrovna aktuédlmeuspsni, protoze prév takovému jedinci se snaze
piipisuje @icina nedspchu celého druzstva.

Jak se jedinec dokaze s touto roli vyrovnat jgedté pro atmosféru celé skupiny,
protoZe snaha ofgsunuti role na jinéhéena druzstva, fze mit za nasledek konflikty
a tim zhorSeni atmosféry druzstva.

(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)

3.7.4 Role zlého muze

Role zlého muZe je roli pasimé stabilni, ktera je vazana naciiého jedince a je
podmirgna osobnostnimi faktory a fyzickymi dispozicemitdaole je spjata s vlastni
sportovnic¢innosti a chovani vyplyvajici z této role je prem®ano khem utkani a je
namfeno proti soup® tzn. ven ze skupinyCasto se této role vyuziva jako taktického
prvku s cilem zastraSitékterého hrde soupg&ciho druzstva a tim naruSit herni
koncepci celého druzstva.

(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)

3.7.5 Rolecerné ovce

Role ¢erné ovce byva stabilni a jedinec v této roli #@Sinou ¢len v ukité socialni
izolaci uvnit druzstva. Tato role je charakteristicka pro jedin&tery je zdrojem
konfliktt a v Zivot druzstva se projevuje spiSe negativlstatniclenové maji k
nositeli této role ¥tSinou zaporny vztah.

(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006)
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Vyznam vySe zmignych roli nebyl dosud @en vyzkumem, ani teoreticky zpracovan,
piesto se auto literatury shoduji na skuteosti, Ze v z&7ovych situacich, jako je
utkani, stoupa psychické ndpjednotlivychélena druzstva, které jeéba ventilovat a
tim ovlivnit skupinovou atmosféru. Jednou z mozh@s namieni €chto tenzi proti
soupeéi, coz ma za nasledektgi motivaci a udrZzeni ,bojovnosti”. Faktem aliestava,
Zecast napti se odrazi i dovnitskupiny a tim vyrazhovliviiuje atmosféru. Situace ve
sportovnich druzstvech dokazuje, Ze fippd pritomnosti jedind vazicich negativni
vazby na sebe (roléerné ovce), maji ostatdlenové tendenci uvabvat nagti vici
nim. V piipadt prijmuti roli, dochazi ke snizeni rizika vzniku kdktti ve skupig.
Pokud tyto role v druzstvo nejsou, pak je rizikonkiktt o to &tSi, proto je skupinou
vétSinou hledan ¢kdo, kdo by se do této role nechal vmanipulovatna pozitivne
ovlivnil atmosféru druzstva.

(SLEPICKA, HOSEK, HATLOVA, 2006; VANEK, HOSEK, RYCHTECKY,
SLEPICKA, 1980)

Varek a kol. (1983) ve své publikaci uvadi krom vySeimmych roli jest role dalSi
jako je napiklad role ,Sibala“ nebo ,Saska“, ,podoovatele”, ,Zalobnika®, ,rebela”,

»Splhouna”, ,primadony*, ,tvrce hry*, ,pilné \&elicky“, ,zakoncovatele akci* apod.

3.8 Role trenéra

Vzhledem k pichodu nového trenéra k druzstvu byldeZité zandteni se i na jeho roli.
V dotaznicich jsou pokladany otazky na jeho os@pyoto je z&azeno i toto téma.
Krom socialnich vztalh a pozic je pro praci zajimavé zjistit takéagpb istupu k
trénovani a uit jeho vhodnost a roli v jaké se trenér nachazi.

Prestoze tive nebyl trenér ke sportovnimu vykonu za&pbt, v dnesni dabse uz téer&
nesetkame s tim, aby se sportovec nebo skupingospbpiipravovala na sy vykon
samostat#, bez pomoci trenéra. (VABK A KOL., 1983)

V ¢eském jazyce pouzivame slovo trefno oznaceni funkce’loveka, ktery zajiduje
a hlavre vede trénink sportovce(SVOBODA, 2003, str. 18)

Tento termin je fevzat z anglického ,to train“, coZz znamena &gvat, instruovat,
piipravovat, a je tak ozgavanclovék peiujici prevazrié o kondici sportovce. Tomu jak

chapeme pojem trenér u nageské republice, spise odpovida anglické slovo Jftbac
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(kowd), které se u nas téz pouziva, zwastymovych soutzich. Jedna se o specifickou
roli trenéra, ktery vede druzstvo nebo i jedinceptimé sowtzi. (JANSA A
KOLEKTIV, 2012)

Ne kazdy jedinec je schopny vyhdvnarokim na cinnost trenéra. Role trenéra je
zavisla nejen na zvladnutycktdomostech, ale také na schopnostech a vlastnostech
osobnosti trenéra. Trenér tkol neni jen dosdhnout co n&Eiho vykonnostnihoistu
svého s¥ience (skupinu s¥ena), ale také nad) pusobit z pedagogického hlediska (v
piipadt déti a mladeze), finést mu radost Zinnosti, poukazat nattkzitost fair-play a
mnoho dal3iho. (VARK A KOL., 1983)

Podle zfisobu, kterym chce trenér svychicflosahnout, rozliSujemézeni sportovit v
SOUEZi:

a) Autoritativni - nezajima se o ndim sportovd, podcéuje druhé, vyvolava konfliktni
situace

b) Socialni - dava &si volnost s¥renaim, vytvai atmosféru pohody, ale obt&nse
prosazuje

c) Védecko-systematicky - konfrontace teorie s prasgtppny novym poznatkn

d) Empiricky - konzervativni ffistup, vyuZiva fevazre praktické zkuSenosti, teorii
podceiuje, dolte vychazi s lidmi

e) Takticky - vzdy dobré informace o sodpena vZzdy propracovany postup, sportovce
neustaleidi

f) Emocionalni - snaha o udrzeni dobré atmosfémyi, iegulovat citové projevy svych
swfienai, ,vyhecovat je“, obas az pehnar riskuje

g) Psychologicky - dale motivuje, zna psychiku svych&enai nejen v obvyklych, ale
i v zagZovych situacich, umi je regulovat

(JANSA AKOL., 2012)

Jak jiz bylo zmigno vySe, trenér nema jen jedewtityr ukol a vymezit vSechny role, do
kterych se Bhem svého {sobeni dostava, by bylo velmi ndn@. Mezi jeho hlavni
Ukoly ale pati rozvijet vykonnost stfendi a pozitivré pisobit na jejich celkovy rozvo.
Proto Svoboda (2007) ve své publikaci #zujé tyto role:

* instrukeéni role - vede trénink, informuje o probihajiciadlogesech

* role stratéga - ovliwije taktiku, vede druzstvo v utkani

* role terapeuta - ma vliv nalésné i psychické stavy svychéggnai
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informator - reaguje a vystluje dotazy s¥tendi, instruuje

duvérnik - diskrétrt feSi osobni problémy &kendi, chape je

ukaziovatel - dok&ze zakéd a potrestat

motivator - podgicuje k vysSi aktivit

referent - zarné prenasi gkteré problémy nebo Ukoly na vedeni oddilu

vychovatel - snazi se o ovli¥mi postofi, ndzofi a zajnii swiendi
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4 METODIKA PRACE

4.1 Pouzité metody

Metod, které jsou v praci vyuzivany, je vice. N#§v vahu ale maji dotaznikové
metody, skupinové zji®vaci techniky a metody zjidvani zivotniho prbéhu.

VyuZila jsem dotazniku, ktery byl vyti#en s pomoci hlavniho trenéra, aby byl sknte
uzitetny a vysledkem nebyly pouze data do baiski& prace, ale také skumesti, se
kterymi bude moci trenér pracovat a@spbit na druzstvo tak, aby rozvijel jeho
soudrznost, schopnosti a dovednosti jednotlivycitdl, ale také eliminoval mozné
konflikty a nedostatky.

Dotaznik byl rozdlen docétyt ¢asti, v prvnicasti (otazky 1 - 9) heky odpovidaly na
zakladni udaje, jako je jméno, rok, kdyaly hrat ragby, atd. Druh&st (otazky 10 -
24) se tykala jiz samotnéhaigpbeni ve sportu, tzn., jak vnimaji sebe jakatkua
jakou maji motivaci, jak vidi svou budoucnost vzide k ragby, atd. i&ti ¢ast
dotazniku (otdzky 25 - 38) z{i@vala postoje hedek k druzstvu jako celku. A koties
poslednictvrta, cast dotazniku (otazky 39 a 40) zkoumala, jakkyanimaji nového
trenéra tymu.

Pro zjiS&ni validity dotazniku byl jeden dotaznikjed rozdanim vSech ostatnich,
piedan kapitance tymu k piteni. Po ubezpeni, Ze jsou vSechny otazky srozumitelné,
byl rozdan i zbytek dotaznik

Do dotazniku byly zahrnuty htldy, které pravidelé chodi na tréninky adastni se
turnaji. V prabéhu sezony vSak bohuZel doslo ke Zr@m a nemocem;imZ doslo k
ovlivnéni dotazniku. Ve vysledcich bude na tuto s&wbst upozatovano.

Ze skupinovych zjifovacich metod byly vyuzity sociometrické technikyesrgji
sociometrickd matice, kterd vyuziva pozitivnich agativnich vybra jedina.
Vysledkem je volebni status jedince a soudrZznosisiva. ProtoZze cilem prace bylo
dosdhnout skutmého uzitky pro trenéra tymu, rozhodla jsem se iazni pouze
pozitivnich otazek, aby nedoSlo ke zhkytgm nedorozunim nebo ostychu h&ak
napsat to, co si skute¢ mysli.

DalSi vyuZzitou technikou je kruhovy sociogram, kteazori predstavuje vzajemné a
jednostranné vazby hrék.

Pozorovani pét do metod zjiSovani Zivotniho pibéhu a pré¥ tato metoda je v praci
také vyuzita. Vzhledem k tomu, zZe se v druzstvuypafh jiz 9 let, vyuzivam tuto
metodu dlouhodab
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V neposledniact byla vyuZita i techniku rozhovoru, kdy jsem tremértymu polozila
nekolik stejnych nebo podobnych otadzek jako ckédn. Odpo¥di byly srovnany a
napomahaly k vytvieeni profili jednotlivych hréek.

4.2 Popis vyzkumného souboru

ProtoZze je bakafékd prace za#iiena na Zensky ragbyovy tym RC Tatra Smichov,
vyzkumnym souborem je 15 Zentetne m¢, a 1 trenér. Pomocného trenéra jsem do
vyzkumu jiz nezegazovala, protoZe prozatim na ¢kg nema takovy vliv jako hlavni
trenér.

Zensky ragbyovy tym Tatra Smichov byl zaloZen \er@605, coz? je také doba, kdy se
Zenské ragby zalo skuténé rozvijet a Zenskych tyinpribyvat. Nekteré hréky pasobi

v klubu jiz od jeho zaloZeni, jinétgsly pozdiji z tymi, které se rozpadly nebo z
duvodi presthovani se. V prbéhu fungovéani druzstva santepreé prichazeji hréky
noveé a jiné zase odchazeji. Jak jiz bydeno v Gvodu, trenéri@el k tymu ped
zatatkem jarni sezony, takZe se sdkeani teprve seznamuje a st&pak ony s nim.
Vzhledem k tomu, Zeipdmétem vyzkumu jsem i ja jako htéa, bude moje bakaigka
prace subjektivnim pohledem né&cy ale pesto se pokusim byt co nejvice objektivni a
spravre vyuzit vSech metod k tomu, aby vysledky nebylyakijovlivnény mymi
subjektivnimi nazory. Na svou osobu budu ve vysigdmahlizet jako na kteroukoliv
jinou hr&ku, a proto budu i sebe ozfaat teti osobou.

PodrobrjSi charakteristika vyzkumného souboru se objevajeysledcich prace.

4.3 Sbér dat
Dotazniky byly hrékam rozdany v pgibéhu jarni sezony aipd skokenim byly jiz
piipraveny k vyhodnoceni. Jak se daltegpokladat, s navratnosti nebyly zadné
problémy.
Postup byl nasledujici:

1) Vytvoreni dotazniku

2) Konzultace s trenérem

3) Konzultace s vedoucim bake&d&é prace

4) Oprava dotazniku

5) Pilotaz

6) Rozdani dotaznik
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Rozdani dotaznik prokehlo po tréninku, na kterém bylyfippmny vSechny hiky.
Presto, Ze hr&ky byly jiz s umyslem bakatéké praci seznamenyide, @i rozdavani
dotazniki byl jejich (&el s pomoci trenéra dovy&len a byl uéen datum navratnosti.

V piipact dalSiho vyzkumu bych mozna volila postup lehceiSogl Po rozdani by
nasledovalo okamzité vypini a vybrani dotaznik V obou zpsobech Ize shledat
klady i z&pory. Proto pro otazku, jaka z variantgpsi, zatim nemam jednozmau
odpowd'.

4.4 Analyza dat

Do dotazniku pro heky bylo zahrnuto 40 otazek, které byly rélhé doctyr ¢asti.

Prvni otdzky byly vyuZity z @voda vytvoreni ugitého profilu kazdé hiky a shrnuti
zakladnich uddj Mezi tyto otazky pat otazkat.: 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 9, 16, 18, 19, 20,
21, 22,23 a27.

DalSi otazky - 10, 11, 12, 17, 25, 28, 29, 30,3 a 40 - jsou otazky, kde si kkg
mohly vybrat z Bkolika variant nebo samégme¢ napsat svou vlastni odp&a¥. Tyto
otdzky pomdahaly vyhodnotit atmosféru v tymu a spdecile hréek. Zaneseni do
grafi predchazelo vypsani jednotlivych odgav vSech hréek a jejich porovnani.
Otazky 32, 33 34, 35, 36 a 38 se ptajiw na jednotlivé hkky a pomoci graf bylo
znézorrno, které hréky ziskaly nejvice hlaspro jednotlivé otazky.

Z otazekgeislo 13, 14 a 15 byla vytvena tabulka s nazory ek, ale také trenéra na
n¢, aby bylo mozné srovnat vnimani gk a vnimani trenéra.

Poslednim typem otazek, byly otazky vyuzité k somtrickému nieni, a to otazky
¢islo 24, 26 a 37. Tyto otazky zjigvaly, kdo ma ke komu pozitivni vztah. Nezalezi u
nich na vykonnosti jednotlivych h¥ék. Proto se heky mohlytidit skut&né jen svymi
sympatiemi. Opt byla vytvaena tabulka, kam bylo vypsano vSech 15¢ékaa
znaménkem + ozkany vSechny hkky, které vybrand htka (na ose y) alespo
jednou zminila ve vySe uvedenych otazkach. Potén jsé&etla, kolikrat byla kazda
hraka vybrana a nasledmpodle vzorce vypétala volebni status jednotlivych ek a
celkovou soudrznost tymu.

Z vyslednych dat sociometrické matice je nakonemgkuovan kruhovy sociogram, na

kterém jsou nazognvidét vzajemné a jednostranné vazbydeta
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5 VYSLEDKY

V této kapitole jsou vyhodnoceny dotaznikydeié a odpowdi trenéra. Proighlednost
vysledki je vyuZzito grafické znazoeni a kazdy graf je nize j@§popsan.

K vysledikiim je poteba zminit skutaost, Ze zahrnuto bylo 15 Kek, které Bhem
zimni pipravy trénovaly, a zdalo se, Ze buddipmveny k druhé&asti sezony. Jiz
béhem gipravy se ale vyskytlo gkolik zranini a onemocni, které zejm¢ urcitou
meérou dotazniky ovlivnily a zcela jistovlivnily hodnoceni trenéra. J&éeba zminit, Ze
hned na z&tku sezony se zranila Tyna, a musela proto vynawhalik tréninki a i
turnaji. V pribéhu sezony se ji na®ti poddilo UspESne do proces tréninka i turnag
vratit. Zarova s Tynou doslo ke zr&ni Terezy, které se nejprve nezdalo natolik vazné.
Prvni turnaje odehrala, i kdyZz musela vynechgtohk tréninki. Nakonec ale byla
nucena pestat trénovat a hrat UuglnWaky onemoctla a musela vynechat celou
sezonu. Tento faktor se ve vysledcich samjox také projevi. Zejména v hodnoceni
trenéra, ktery s ht&y stravil prozatim jen tuto sezonu a ngm hodnotit z fedchozich
zkuSenosti. V hodnoceni spolutel by se tato skutaost néla projevit més, protoze

vSechnyit hr&ky jsou sodasti druzstva delSi dobu.

5.1 Profily hra ¢ek

Pri vytvéreni profili jednotlivych hréek bylo vyuZivano fevazri metody pozorovani.
DalSim pomocnikem byly otazky z dotazinitykajici se vlastniho hodnoceni &el a
jejich pohledu na svou htgkou kariéru. Dlezitym faktorem byly v neposlediac i
vysledky rozhovar s trenérem.

V jednotlivych profilech je nejprve zaznamenanoy k& hréka k ragby dostala, jakou
Skolu studuje, nebo kde pracuje a jaké jsou jdjbpgaDalSicast se ¥nuje postu, ktery
hraje a ktery by naopak hrat &t Nasleduje jeji a tren&r pohled na rolii pozici,
kterou hré&ka v tymu zastava. Do praiijsou z@azeny také odpadi na otazky tykajici
se pocib pfi odchodu z tréninku, a jaké kské obdobi bylo pro kterou liéu nejlepsi
a pra. Poté jiz nasleduje shrnuti vlastniho pozorovagtirazeni role.

Hracky jsou ve vysledcich oztavany gezdivkami, které heky bézné pouzivaji, a to
bez uvozovek, zivodu dilezitosti pochopeni zejména pro trenéra tymu. Rrimast
jsou v zavorce, s dovolenim spolutel, zaznamenany celd jména.

Z diavoda objektivnosti jsem o napsani svého profilu pogeoSiarku K..
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BARBIE (Katgina Danékova)

Barbie z&ala s ragby v roce 2008 v klubu RC Tatra Smichopopud Denisy a Kky.
VSechny ti spolu chodily na gedni Skolu. Barbie ma momentélpieruSené studium
na vysoké SkoleCVUT Masarykiv Gstav vy$Sich studii a pracuje v medialnim
zastupitelstvi Artmedia. Mezi jeji zaliby pahudba a sport.

Nejcasgji hraje na postu ,pite” a ,mlyn&e", tzn. v roji. Nejradji by ale hrala v Utoku
na postu ,utokovky“ nebo gictvrtky*.

Ona sama se citi jako aktii@dova hréka. Trenér ji vidi stejatak, ale pipsal by ji i
roli drice.

V rozmezi 1 (= stresova zatizenost) az 6 (= psiéhitvolrenost) vybrala 5, kdyz #ha
ohodnotit své népstjSi psychické rozpolozentipdchodu z tréninku.

Za své nejlepsSi hédké obdobi povaZuje to stasné,protoze se fyzicky citi nejlége
Presto, Zze Barbie patdo jadra tymu, hraje jiz 6 let a vSichni ji vnijingako
neodmyslitelnou saiést druzstva, spalaych akci se &¢astni malokdy a neda siei, Zze
ragby by pro ni bylo zcela na prvnim ndistNepati k hra&kam, které si jdou po
tréninku casto kkam sednout a obeérs hr&kami netravi tolik svého volnéhgasu.
VeétSiny turnafp a tréninku se dastni, ale neda séci, Ze by to pro ni byla naprosta
priorita. Resto pati k hr&kam, které umi na tréninku &ldt pohodu a srandu a podle
mého subjektivniho nazoru se v gaditi dolfe a swj Zivot si Uplre bez ragby
piedstavit neumi. Do tréninku vklada veSkerou svoergina nepovaZuje je jen jako
odreagovani se od Skoly nebo prace. Katinpati mezi nej¥étsSi ,srdcde” a mozna i
proto ji wWtSina hréek vidi jako jednu z nejlepSich Bek. Je schopna hrat jak v roji, tak
v Utoku a to je jeji veliké plus.

Jeji roli v tymu je tak trochu ,rebel”, ale v dobréslova smyslu. VSe si dld podle
sebe, ma vlastni nazory, které jen tak n&grEna nenecha se zviklattéinou nebo jen

proto, aby se zalibil& zavdscila.

DENISA (Denisa Bukowanova)

Denisa z#&ala hrat ragby v roce 2005, kdy se&aazensky tym Tatry formovat. Rat
tedy mezi ty hréky, které hraji od zstku zaloZzeni tymu.

S Kakou pokr&ovala i na sedni, kde se seznamily s Barbie. V &mné dob spolu

vSichni ¥ navstvuji i vysokou Skolu CVUT, Masarykiv Ustav vysSich studii. Denisa
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nyni prodluzuje ieti ratnik a brigads pracuje v prodefh s nabytkem a v dském
centru. Mezi jeji zajmy pé#tsport a patelé.

Nejcasgji hraje v roji na postu ,pifie”, na kterém se citi také nejlépe, nebo ,migha
Citi se byt aktivnfadou hrékou a vzhledem k jejimuifstupu ji tak vidi i trenér.

Své nejastjSi psychické rozpolozeni ohodnotdslem 4 (1 = stresova zatizenost), (6 =
psychickd uvolénost) a za své nejlepsi kis&é obdobi povazuje ragbyovécatky,
.kdy se hralo spiSe pro radost a nebyla v tom takesutzivost.”

Denisa je velmi komplikovana htléa, ktera ma obdobi, kdy se s ostatnimickyaz
tymu vida ténst denré a poté zas nasleduje obdobi, kdy se naprostolgepdasto ma
na Wci naprosto odlisny ndzor od zbytku tymu a jdjispup k tréninkm a turnajm
neni plrg swdomity, mozna proto, Ze v n§i8i dol& se zd4, Ze neni spokojena se svou
roli v tymu.

Presto, Ze nep#t mezi hréky hrajici v zakladu, se u ragby drzi aiep oltasnée
naznaky o zvazovani konce své dské kariéry, si myslim, Ze Zivot bez ragby si
piedstavit neumi a proto se ho jen tak nevzda.

Denisa je hrékou, jejiz role ve skupthse néni castji nez by mozna &a. V posledni
sezon je jeji roli rozhoda role ,cerné ovce®, nelbpocity z jejiho projevu aifstupu

jsou u tSiny ostatnich hegek spiSe negativni.

DENCA (Denisa Mal4)

Denisa pai mezi novjSi hraky, ragby zaala hrat v roce 2013, ale velmi rychle se
z&lenila a v sotasné dob pati mezi nejlepSi hiky s velkym potencidlem. Ragby
chtéla hrat jiz jako mala holka, ale az ve svych 2@dbtse k tomu skuta¢ odhodlala.
Predtim hrala basket a jeji sportovniyprava je nyni hodhznat.

Pracuje jako barmanka a mezi jeji kikyi pati sport aktive i pasivre, filmy, cetba,
fotografovani a cestovani.

Hraje v utoku na postu ikdla“, ale rada by si vyzkouSela post ,utokovky“boe
LTictvrtky”. Svou dlohu v tymu vidi jako aktivnii@® a podle trenéra se odhadla tb
protoZe on sam ji vidi také jakdite, dokonce tahouna a i jako kamaradku ve smyslu
piistupu k ostatnim hé&am.

Psychické rozpoloZzeni po trénincich ohodnotila 5=(1stresova zatiZzenost), (6 =
psychicka uvolénost) a za nejlepsi higké obdobi povaZuje logicky to nysi, protoze

neni v druzstvu dlouhou dobu.
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Spolenych akci se ¢astni¢asto, a pokud tomu tak neni, tak je #Sinou z pracovnich

a turnaim. Na trénincich &a vSe proto, aby se zlepSovala, ale rozauegzapomina

na srandu a pr&wona umi zarterg vétSinu tymu rozesmat.

Z toho divodu je jednou z jejich rolitejme role ,Sibala“. V utkanich je jeji roli ale
rozhodr role ,,zakortovatele akci“, pesto, Ze ona sama by se z této role rada vymanila
a pdla by si dostat mozZnost ziskat roligtee hry“. Nepochybuji o tom, Ze role D#n

se v tymu bude jeStyvijet.

GABA (Gabriela Kadlecova)

Gaba jetlenkou klubu jiz od jeho zalozZeni v roce 2005 a&ddbbu také zastava funkci
kapitanky tymu.

StudujeCeské Vysoké &eni Technické - stavebni fakultu. Nyni je jiZz v aamjici¢asti
studia. BEhem studia si jiZz zajifije praxi ve stavebni firth kde na gl Gvazku pracuje
jako projektantka most

Gaba hraje négastji na postu ,pilfe”, takze v roji, ale rafji by hrala v Utoku na postu
»2atokovky" a také ji bavila ,mlynovka“. Stefhjako Barbie je schopna odehrat zapas
kvalitné jak v roji, tak v atoku, ale trenér je stale vigei v roji.

Svou roli v tymu vidi jako aktivnfadova hréka a taky troSku jako SaSek. Trenér na to
ma odlisSny nazor. V G&hvidi vadce a tahouna. Gaba je podtg rozhodré dulezitym
¢lanek tymu a ne ,pouh&adova hréka.

Za nejlepSi obdobi své kigké kariéry ozndla nyrgjSi obdobi, kdy,nejvice makame a

s ragby travime hodhc¢asu a hlavé chce ragbyas wnovat.“ Dale za gastné obdobi
povazuje zé&atky s ragby,kdy jsme vyhraly juniorskou ligu, byla sranda agtay nam
Slo. “

Pri skonteni trénink citi naprostou psychickou uveimost a teba i proto se asSinou
Gc¢astni spolénych akci po tréninku atd.

Gaba pai mezi oporu tymu. Naifsti i mimo rgj. VSichni wdi, Ze se na ni mohou ve
vSem spolehnout a Ze pokud jefebia cokoliv z&dit, tak ona bude ta prvni, ktera se na
to vrhne. Umi rozesmat tym, dostat ho do pohodg, také upozornit nauteZitost
okamziku, i kdyZz obas neni brana updrvazré. To souvisi s jejim vlastnim pocitem, Ze
je tak trochu Sasek tymu, protoZedasto tetem legracek, které jsou ale mysleny v
dobrém a i kdyz se to r&a tolik nahlas, je velmi respektovana a nikdomaneda

dopustit.
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Gaby roli, jakozto kapitanky druzstva, je role fainiho vidce. Ale steja jako Derga
se olgas dostavéa do role ,Sibala“.

JIRA (Irina Petrova)

Irina zaala hrat ragby v roce 2011 a tegto, Ze ji chvili trvalo, nez se do tymu
z&lenila, tak nyni je jeho plnohodnotnélenkou. Minuly rok dostudovala na Institutu
Czech management obor podnikové ekonomiky a managena nyni pracuje jako
referentka zakaznické kancidaa servirka. Jejim nejgim zajmem je sport.

Nejcastji hraje v roji na postu ,pifie“ nebo ,mlynde“ a nejvice ji vyhovuje post prav
~-mlynéaie"“.

Co se tye jeji pozice v tymu, tak se citi byt jakeét$ina aktivniradovou hrékou a na
tom se shodne i s trenérem.

Z tréninku odchazi &Sinou v naprosté psychické uvetosti. VEtSinou se dastni i
posezeni po trénincich a dalSich spojeh akci. Za své nejlepsi kiské obdobi
povazuje minulou sezonu #ivbdu, Ze vice hrala, ale i tu ny&i, ,protoZze jsme se vice
sblizily jako tym*.

Jita, jak zni jeji pezdivka, je celkem vyraznou osobou druzstva, sensviastnim
zpisobem jednani, na které si zbytek tymu musel chvilkat, ale nyni ji bere takovou
jaka prost je a ma ji takovou rad. Je snaziva, at&dy ma také dny, kdy umi hod&n
.femcat” a pokud ji &co nebavi nebo nejde, tak to vSichni zang vedi.

Je pravda, Ze v preéblé sezonm si @iliS nezahrala, ale souvisi to p&ag jejim
piistupem, ktery se ale ho#lzlepSuje a kdyz zabere, tak je todid ma na fisti co
piedvést.

Irinina role je jasna. Role ,primadony* ji sedi g&m vSudy, ale ajt v dobrém slova

smyslu, protoZe ona i tuto roli umiijpnout s gracii.

KA CKA (Katdina Suchd)

Kacka pati k prikopnicim Zenského tymu Tatry a &kolika delSimi pestavkami se v
ném drzi dodnes. StudufeVUT, Masarykiv Gstav vyssich studii, nyni je v 1.&rdku
navazujiciho studia a nailpivazku pracuje jako administrativni pracovnik. 2Vigeji
hobby patti Skola, prace a ragby.

Kacka hraje v roji na postu ,pie“, pripadré ,mlynaie”, ktery by ostaté hrala
nejractji. Své psychické rozpoloZeniippdchodu z trénink ohodnotilacislem 4 (1 =

stresova zatizenost), (6 = psychicka u¥nbst), coz je danorejme jeji roztrzitosti. Po
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tréninku se spolaych akci ¥tSinou &astni,casto ji ani nic jiného nezbyva, protoze
zastava funkci sekra& klubu a mezi jeji povinnosti gatorganizace chodu klubu,
takZze pokud chce zbytek tymu Edemu donutit, musi jim byt stale nablizku a neustéle
na r¢ apelovat.

Presto, Ze K&a se citi byt v pozici aktivniadové hréky, trenér o ni tak rozhodn
nesmysli. Podled) je Katka pracant a kreativec a z vyslédbozorovani bychiekla, Zze

je to jeho gerny kin“ druzstva.

VSechny hréky si to zcela newsdomuiji, ale Kéka cla pro tym spoustu prace, ktera
neni na prvni pohled zcela ¥id proto neni dostate¢ ohodnocena. Podobromu tak

je i na Histi, kde Kaka velmi dolse odvede takzvanou ,Spinavou praci“, kterd neni na
prvni pohled zcela patrna. E&e velmi pomohl novy trenér, dodal ji novou tlae
zlepSovat a ukazat co v ni je. V turnajich se jii,dale ona si to i@sto dostata¢
neuvdomuje a pilis si newii, coz je Skoda, protoze ji to brzdi v dalSim vapst

Kacka pati k hr&kam, které s ragby budotiepmé spojeny jiz po zbytek svého Zivota,
nejen proto, Ze je to ragbyova tka, ale protoze pro klub pracuje, snazi se o jeho
rozvoj, ale také se nedavno vdala za ragbistétgina jejich patel pochazi pravz
ragbyové ,rodiny"”.

Na Kaku sedi role ,pilné selicky”. Jak na Histi, tak mimo rj.

KOUBOVKA (Katgina Koubova)

Koubovka pila do tymu v roce 2012 z projektu ,sexy liga“utje VSO - Cestovni
ruch a brigad#é pracuje jako recemi nebo hlida &i. Mezi jeji zamy pati sport,
cestovani, prace itini a fotografovani.

Nejcastji hraje na postu ,utokovky* a tam se citi takéléeg. Své pocityip odchodu z
tréninki odhodnotilatislem 3 - 4 (1 = stresova zatiZzenost), (6 = pskeéhiovolrénost) a
sama to odvodnila svymi vykyvy nalad. Spalaych tymovych akci secastni, ale
nepati Uplne mezi ty hré&ky, které o Zzadnou spaleou akci nemzou ijit.

Citi se byt aktivnfadova hréka a kamaradka. Trenér ji ozige za,talentovanou, ale
bohuZel aktivniradovou hréaku, ktera je v satasné dob spiSe kamaradkou
spoluhraek.” Z odpowvdi je patrné, Ze Koubovka je se svou pozici v tgpokojena,
trenér ale vi, Ze ma na vic.

Koubovka je hréka s potencidlem, ale chybi jiile a odhodlani citovat tréninkm a
turnajim vice nez co je jiifjemné. Mohla by pét do herniho zakladu tymu, ale v

sowasné dobji tam nevidi trenér, ani ostatni bk§. Presto, Ze hefhneni momentath
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zcela na vysi (tam, kde by mohla byt), tymqati k velmi dilezitym hra&kam, které
umi ostatni povzbudit, vcitit se do nich a pomoejen v problémech tykajicich se
ragby.

Kdyz Koubovka z&ala hréat, z now&ka se stala talentem, ale v 8asné dob se zda, Ze

své role nedovede vyuzit a momengamou roli v tymu tak trochu hleda.

LEA (Lea Hricikovd)

Lea je nejnowjSi hr&kou druzstva. Do tymuifsla v zing 2014, a protoze nasSim cilem
bylo udrzet se v prvni lize, do turisge Lea jestnezapojila. Vypomahala ale tyim v
druhé lize, kde se Zenila velmi dolse.

Lea ve svych 25 letech jiZ nestuduje a pracuje @kva. Mezi jeji zajmy pét cetba,
deti, kynologie, ragby, tanec, muzika, kamaradi akol

V tymu se citi byt spiSe kamaradkou, trenér ji doyaza aktivntadovou hréku.

Z tréninki odchazi v naprosté psychické uveiosti, i kdyZz ze z&tku tomu tak
samozejme Uplre nebylo. Posezeni po tréninku s#Sinou &astni a i dalsi gy volny
¢ascasto travi s ostatnimi hiléami z tymu.

Lea velmi rychle zapadla do tymu afiepto, Zze se jeStherré nelastnila turnaj je
vhiména jako plnohodnotridenka druzstva, ktera se nikoho rozhédmestrani. Neméa
Zadnou sportovni fipravu, ale pesto je Sikovnd a hlagnvelmi snaziva co se &g
tréninki a i samostatnéifpravy. Je vidt, Ze se chce zlepSovat dapro to maximum.
Leinou roli prozatim ustava role nowika, kterd se ale jiz dostava do pozadi a s

postupentasu si vybuduje roli jinou.

SARKA K. (Sarka Kubova)

Sarka je nejzkudejsi hr&kou druZstva, hraje jiz od roku 2003, kdy byla wdir
Zenského ragbyového tymu ve iV roce 2011 z&la, z divodu studia v Praze,
hostovat v naSem klubuidésto, Ze jedtstale nenilenkou naseho klubu, gatmezi
nejdilezitéjSi hraky jak herr, tak tymow.

V sowasné dob pracuje ve firmi Aero Vodochody a sowhné si dalko¥ dodilava
magisterské studium na Policejni akadedi.

Sakinym postem je ,mlynova spojka®“, na kterém se eéjlépe a i do budoucna by si
tento post ctda udrzet. Z trénink odchazi v naprosté psychické uvsinsti a pat k

hratkam, které nikdy nevynechaji spohe akce, iuz po tréninku nebo kdykoliv jindy.
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Jejim nejlepSim htgkym obdobim byly,Uplné zacatky kwvili nadSeni z ragby a
dobrému kolektivu. A potom obdobi, kdy nasak&énovat Standa, protoZze nas nadchl
svymi tréninky a fistupem, a protoZe jsme se vSichni zase hezkyilstmel

Sarka se citi byt tahouneniiem, ale i kamaradkou a trenér vidi jeji pozici dost
podobr - ,tahoun, kamaradka, praktik®.

Presto, 7e méa Sarka jeSpaidd olas pocit, Ze tak Upindo nasSeho tymu nepgt
protoZe zde hostuje, nikdo jiny to tak nevnima. pddoje vnimana jako hka, ktera je
oporou tymu a v kritické situaci umi zasahnout acty podpiit. Neni v tymu jiné
hratky, které by se ostatni tolik &ovaly a nély k ni takovou dvéru. VSichni di, ze
se na Sarku mohou ve viem spolehnout a Ze je gadinzé Ire, tak v 8Zném Zivos.

Jak vyplynulo i z vysledk Sarka zastava roli neformalnihaidee, ale z vyse

zmirgnych divodu takeé roli ,divérnika*“.

SARKA Z. (Sarka Zizkova)

Sarka paf k nowjsim hr&kam. RiSla spoléng se Zizou v roce 2013. Pitk hr&kam,
Ministerstvo financi. Mezi jeji zaliby patplavani, kterému sefide zavods vénovala,
cestovani, jazyky, divadlo, film, atd.

Sarka hraje na postu ,pi#", se kterym je spokojend, ale rada by hrala ipoatu
.mlynaie“. NefastjSi pocity po trénincich ohodnotil&islem 4 (1 = stresova
zatizenost), (6 = psychicka uvehost) a nepat k hr&kam, které by seéasto @astnily
spole&nych akci. PovaZzuje se radovou aktivni hré&ku a to samé si mysli trenér, ktery
ji ale vnima i jako #ce.

Za nejlepSi obdobi své huske kariéry oznala zatatky, ,kdy byla wtSi sranda.”

Sarka paf mezi hréky, které do trénink davaji maximu, coz je danaefmé jeji
piedchozi kariérou plavce, ale co seetydochazky na tréninky a zainteresovanosti do
turnaji, tak nepaf k hrakam, které by ragby péidlily vie. Pro Sarku je ogno ©Z5i
z&lenit se do tymu, mozna i proto, Ze s ostatnimiawétolik casu.

Vyhodnotit Sakinu roli je ©zké. Zda se, Ze hla¥rona sama se v tymu hleda a jeji role

prozatim nejde konkréj specifikovat.

TEREZA (Tereza Kadava)
Tereza, nebo jak ji dastikame — Ké&'a, za&ala hrat rugby v roce 2005 a pomohla tak

zalozit Zensky tym Tatry Smichov.
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Terka studuje FTVS — Management sportu a je v3asirealentovanou sportovkyni.
Krome rugby hraje rekramé teniséi squash, a také ji bavébani, turistika a lezeni.

O tom, Ze Terka opravdu sportem Zije¢dk¥ i jeji prace. Pracuje v Hypoxistudiu jako
recegni a v Lanovém parku jako instruktorka. Kromoho se také zabyva optimalizaci
webovych stranek pro firmu Perus.

Terka hraje nepstji na postu ttictvrtky, ktery ji vyhovuje a citi se nasm nejlépe. V
ramci tymu se povaZzuje za tahouna‘i¢a@ trenér ji vidi jako ,tice a vidce tymu.”

V rozmezi 1 (= stresova zatizenost) az 6 (= psyéhuvolrenost) vybrala 6, fedevsim
vSak v doB, kdy nebyla zratna. Jako nejlepSi htgké obdobi ozrida své zaatky,
protoze ,jsem poznala novy sport, byla zabava pSdeala jsem se, Slo mi to. Peéjd
jsem jakoby zamrzla“, dale potom obdobi ,kdyZ n&&sktrénovat Standa - vice jsme
se zase sblizily, stal se z nas TYM, kazda z néstionovou Sanci ukazat, co v ni je.”
Co se tye spolénych tymovych akci, tak se Terezé&asdtni ténsi vzdy a v pipack, ze
se z@astnit neniZe, tak ji to velmi mrzi. To vypovid4 o tom, Zetgetymova hréka a
hlavng ,srdcaka“. Pro tym se snazi kit maximum a to nejen na tréninku, ale i mimo
n¢j. Pri tréninku dokaze naladu odigha zavtipkovat, ale také pozna, kdy jeipbia uz
micet a opravdu zabrat. Rugby je pro nidiskilezitou sodasti Zivota a énuje mu
velké mnozstvéasu. Ziastnila se té vSech tréninku i turndj prestoze byla zrama

a je tak pro tym velkou podporou a jde nétikladem.

Jak ukazaly vysledky, Tereza zastava roli neforfhalniidce. Vzhledem k jejim

aktivitam by se ji dalaifradit i role ,podicovatele”.

TERA (Tereza Profeldova)

Téra z&ala hrat ragby v roce 2006 v klubu RC Praga. Ruaté, roce 2008 tento Zensky
tym zanikl, gidala se k tymu Tatry. Fé je 23 let, snazi se prosadit jako fotografka a
kameramanka a mezitim pracuje jako réoépe fithess centru.

Téfinym negasgjSim postem je ,pilf' nebo ,mlyn&", rada by si ale zkusila post
»-mlynovky*“. Z tréninki odchazi v naprosté psychické poti@spolénych tymovych
akci se Gastnicasto. Za své nejlepsi kiské obdobi ozrida ,zacatky na Pragovce i ha
Tate a ny@jSi obdobi, kdy se vraci po 2 letech a roste ng&emnnost a mame dobry
kolektiv. “

Téra svou pozici v tymu neumi specifikovat, samsepiprost Téra"“. Trenér by ji

specifikoval jako srdcae lajdaka”.
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Téra paiti k velmi Sikovhym hrékam, a kdyby neila takovou smilu na zragni a byla
trochu vice spolehlivd, mohla by staldilpatit k nejlepSim hrékam. Richod nového
trenéra byl pro Téru velkym spo&éim mechanismem, ktery ji nuti na $gbst vice
makat, nejen po herni strancecda vice ¥ci podizovat pra¥ ragby, nema uz tolik
pozdnich pichodi jako dive, nevynechava turnaje Zivbdi zaspani a celk@vna ni
novy trenér a novy Zpsob trénovani ma velmi pozitivni vliv. Odehrala nedz
nejlepSich sezon a pidd k nejwtSim podporam tymu.

Stabilni role téry je rozhodrrole ,rebela“. V tymu je jiz dlouho a kazdy ji leetakovou
jaka je. VSichni vime, Ze na Téru neni tak @pbpoleh a nikdo ji to nema za zlé. Jak
jsem se ale jiz zminila vySe, novy trenér objevilbivou Téru, z které se pomalu stava

»pilna veelicka“.

TYNA (Kristyna Nechybova)

Tyna z&ala hrat ragby v roce 2012, kdy jfiyedla Sarka. Chodi spolu na Policejni
akademii a staly se velmi dobrymi kamaradkami. M&gniny z4jmy pat veSkery
sport, rodina, pes, atd.

Tyna hraje ne&jastji v roji na postu ,pilfe”, nékdy i v Utoku a je jednou z mala kek,
které nema ohlednpostu Zadné preference. N#gkitéjSi je pro ni hrat tam, kde je
uzitetna.

Odchody z trénink ohodnotilacislem 4 (1 = stresova zatizenost), (6 = psychicka
uvolnénost). Tyna pdt k hr&kam, ktera se spalaych akci dastni, ale Ze by si Sla po
kazdém tréninku ¢kam sednout, to séci neda. Za nejlepSi obdobi své dslée kariéry
ozn&ila to sokasné, protoZe se nize konéné zlepSovat fyzicky a jsme stabilni, mame
trenéra, je nas dost..."

Sama se citi bytlegracni kamaradskou aktivniadovou hrakou”, ale trenér ji
povazuje pedevsim zaide.

Tyna je hréka s nej¢tSimi €lesnymi gedpoklady, které umi vyuzit a pokud se
rozhodne, Ze ,projde”, tak tomu taktginou skuténé je. Nedla ji ale dole, pokud se

na ni spoléha a neumi brat zodgdvost jen na sebe. Nesedi ji role tahouna tymu,
piesto, Ze &kteri by ji v této roli radi vidli. Tyna je velmi gizptisobiva a co se jekne,

to na HiSti udkla. Rada si necha poradit a snazi se to vyuzitvkens zlepSeni. Na
trénincich maka, co to jde, ale s jeji dochazkao jelzas taky trochueiZsi.
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Druzstvo Tynwasto stimuluje do role ,zlého muze* a i ostatni yntak nejspis vidi.
Funguje jako zastraSovac¢ianek tymu, coz spoluhtky dokaze velmi povzbudit a

namotivovat.

WAKY (Katgina Wackermannova)

Waky za&ala s ragby v roce 2008, aletlan nekolik delSich pestavek, jako nafklad tu

v letosni jarni sez@wepisobenou nemaoci.

Studuje Metropolitni univerzitu a brigatipracuje ve spot@mosti MicrosoftCR.

Pokud hraje, tak v roji na postu ,@if'. Rada by ale zkusila Utok. Z tréninkdchéazi s
pocity prijemné Unavy, otas ale také neklidu, Zze se dostatenelepSime. Za své
nejlepsSi hréské obdobi povazuje &aky, kdy ,se rychle wila, nebyla takova
konkurence a objevovala novy &kvsport.”

Sama sebe vidi jakgd 7ice na trénincich, afas dost nezavislého solitéra, také jako
kamaradku, ale jen v mezichTrenér si Waky fedstavuje jako takovoypani
Colombovou protoze za dobu, kdy nas trénuje, jididouze parkrat a zatim si nebyl
schopen vytviit ani paadny prvni dojem.

Tymovych akci se alas (astni, ale dalo by s#ci, Ze je to spiSe vyjimkou nez
pravidlem.

Waky je hr&ka, kterd by mohla mit velky potencial. KdyZ send®eho ,zakousne®, tak
do toho da vSe. BohuZel jeéshle Zejmé negiSel dostateny impuls k tomu, aby se
.zakousla“ pra¥¢ do ragby. Waky ma obdobi, kdy nevynecha jedingitié ale to se
zase vydida s obdobim, kdy se neukaze kidmekolik mésiai. Je to Skoda, protoze
by mohla byt velmi uzitgthou hr&kou. BohuZel stejhje tomu po tymové strance. Se
vSemi vychazi date, ale nedokazala (nebo mozna spis rehsi zatim vytvait zadne
pevrejSi vazby a mozna i proto, ji to &ds na tréninky a dalSi spoie akce tolik
netédhne.

Waky popsala svou roli v druzstvu velmi debNezavisly solitér. #sto, Ze v odborné

literature se tento pojem neobjevuje, Waky vystihuje dokanal

ZUZA (Zuzana Bortlova)

Ziza z&ala hrat ragby v roce 2013, takzefp&t nowjSim hr&kam a spolu s D&ou
také k €Em nejstarSim. Ve svych té&ih29 letech pracuje jako referentka statni spravy na
Ministerstvu financi a ve svém volnéfase se &nuje samoiejm¢ ragby, dale ma rada

tenis, beach volejbal, kolo, kitesurfing, lyze, stoard, genetiku a biologii.
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Ziza hraje v utoku na postuijila“ nebo ,fictvrtky”, kterou by ostatéhrala nejradji.
Sama svoji roli v tymu nedokaze jg$pecifikovat, trenér ji vS8ak povazuje za aktivni
fadovou hréku a dice.

Pocity @i odchodu z trénink ohodnotila 4 az 5 (1 = stresova zatizenost), (6 =
psychicka uvoldnost). Spolénych akci s ostatnimi htéami se dastni jen obas. Za
své nejlepSi higské obdobi povaZzujgacatky, kdy se citila pégbna a to ny#si, kdy
se Wastnila zapa# Il. ligy, protoze se to tam moc/msilo."

Ziza je hréka se specifickymi vlastnostmi, kterou sad@pae mrzi, Ze tolik nehraje,
umi to ifict, ale gesto umi povzbudit alespa lajny. Steji jako Sarka Z. se drzi
trochu stranou, pokud travi viéasu s skym z tymu, tak je to pravs ni.

Zuza se pdtbuje psadre vyhrat, nadit se trochu pohrat s g@m a potom z ni e
byt velmi uzit€éna a dlezita hr&ka tymu.

Roli, kterou Ziza zastava, bych nazvala roli ,pohtefa Ziza je vZdy nad &ci, nic moc

nereSi a do druzstva vnasi pohodu a klid.
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5.2 Vysledky dotazniki

V prvnich dvou grafech Ize Wt podrobrjSi charakteristiku hggk. Je v nich
zaznamenan&k, doba, kterou hraji ragby, v kolika letech s nagkaly a zda studuji
nebo pracuji.

V dalSich grafech jsou jiz zobrazeny vysledky odtdt otazek tykajici se samotnych
hr&ek, postaj, motivace, trenéra atd. V otazkach tykajicich gbému spoluhréek,
mohly hra&ek napsat i své jméno. Z tohotdvddu se v dkterych grafech vyskytuje
modré acervené odliSeniCervena barva zié hr&ku, ktera zvolila v odpasdi sama

sebe. Modré barva oz&ige vybrani hréky nékterymi ze spoluhréek.

Graf¢. 1: Ragby a &k hr&ek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto grafu Ize vidt vék jednotlivych hréek. NejstarSi higkou je Ziza a nejmladsi
Koubovka. &k hr&ek se tedy pohybuje od 22 do 28 let. Nejsou zd&évetkové
rozdily, coz je dobryiedpoklad pro minimum konfliktmimo herni progedi.
NejzkuSerjsi hrékou je Sarka K., ktera hraje ragby jiz jedenactykem. Nejméd
zkuSenou hr&ou je naopak Lea, kterd se v tymu pohybuje tepaydetoSniho roku.

Z grafu Ize také Wist, v kolika letech jednotliva htka zaala ragby hrét.
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Grafé&. 2: Studium vszamestnan
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Zdroj: Vlastni zpracova

Z grafu je patrné, Ze nejvice ek RC Tatra Smichov jsou studentky, které
privydélavaji nebo vydlavaji na brigadachti v praci na @l dvazki.. Skut€nost, ze
mezi hr&kami nepanuji rozdily Zivotnim obdobije opst predpoklaem pro spravné
fungovani tymu a podmé postoje.
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Graf¢. 3: Vadci druzsva
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Zdroj: Vlastni zpracova

Jak bylo zmidno v teoretick&asti mé prae, role widce pati mezi nejdlezitejSi role
ve skupir. RozliSujeme formalni a neformalniidce a ®ktefi autdi zminuji také
vadcesportovni skupin na pomezi formalnosti a neformalnpgtmz je kapitan
Formalnim widcem je trené k tomu nepdebujeme dotaznik. #0 je ale ve skupih
neformalnimvadcem, to je uz otazka, na kterou odfdvmusime hledat. Jednou
variant zjis¢éni je pozorovani, druhouipno se zepta

Proto jednim z pozadaitkv dotazniku bylo:,NapiS, podle Tebe fitnejwtsi vidce
tymu.”

V odborné literatie autdi zminuji dilezitost shody mezi formalnim a neformalr
vidcem. V naSi zkoumané skupibudemepovazovatza forméalniho Wdce trenér:
tymu - Standu a kapitank- Gabu.

Z vysledku vyplyva, Ze nejvice oztemi ziskala préav Gaba,stejny pdéet hr&ek
oznailo Terezu a o d¥ mére oznaeni dostala SarkiDvé hr&ky oznaily Standu, co:
by mohlo znamenat, Ze ve skupimeni povaZzovan zaidce aZz v takovém rozsahu,
myslim si, Ze dvodem je zasazeni otdzky mezi otazky nalyatakze wtsSinu hr&ek
vibec nenapadlo, Ze by jejich odgdV mohl by praw Standa. Poprawdieceno,
skute&né meé zajimalo, jakou hr&ku ostatni hréky vnimaji jako neformalnihoivce a

myslim si, Ze pravto se nam ve vysledku projevil
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Ve wtSiné odborné lieratury se zniiuji o skut€nosti, ze ve sportovnim druZst
vétSinou nebyva jen jeden neformalnidee a Ze to tak je sprav. Podle vysledi
dotazniku i v druzstvu Tatry Smichov je vice nefémichvidch a zda se, Ze v této
otazce hré&ky byly celkem jedotné a vysledek je jednozirgy.

Neformalnimi widci tedy jsou Géba, Tereza a Sarka. Podle tétokyptazmizeme

usuzovat, ze zvole kapitankou tymiGabu, byla spravna volba.

Graf¢. 4: Nejlepsi hréky
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazka na pejlepsSi hreky” je zajimava fedevSim z hlediska srovnani s otazkot
viidce a se sociometrickymi vity.

Nejvice hréek povaZuje za nejlepsi kky Sarku a Barbie. Gbziskaly 10 hlas.
Nasleduje Deta a Tyna, které ziskaly po 7 hlasectkaiik hlasi ziskaly daleGéaba,
Téra, Tereza a 1 hlas dostala také&k&aS. Jiné hr&ky nebyly v této otazce vybran
Hraéky mohly napsat nejvice 3 hiky a vysledek fesré odpovida vysledku ideall
herni sestavy.

Podle hréek by idedlni sestavada vypadat nasledov¥nBarbie, Tra, Tyna, Sarka K.,
Gaba, Tereza, Déa. Katka S., ktera od higk ziskalaz &chto 8 hréek nejmén
hladi, se v idedlni sestavnenachazi. OvSem trenér ma nazor lehce odliSréa|

Kacku S. v idedlni sestawidi. A to misto Tyny, ktera toho v tétdilpe sezony pilis

57



neodehréla, coz je moznawbd jiného pohledu hi&k a trenéra. Zbytek idealni sest:
podle trenérai@sré odpovida idealni sestapodle hréek.

Pro lepsi pehlednost idealni sestavy jegdnou zminin

Sestava podle heék: Barbie, Téri Tyna, Sarka K., Gaba, Tereza, Da

Sestava podle trenéra: Barl Téra Katka S., Sarka K., Gaba, Tereza, @

Graf¢. 5 Nejtymowjsi hraky
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Zdroj: Vlastni zpracova

Vysledky otazky na nejtymaj8i hr&ky odpovidaji vysledkm na neformalni &dce,
stejré jako na vysledky &doi v kritické situaci. Nejvice hldsopst ziskala Séama,
Tereza a Gaba. Konkrétil, 10 a 9

Vysledky dokazuji pravdivost informa, které se objevuji wdborné literatie, a tc
naroky kladené natidce drizstva, kterymi jsou pozuneni potebam skupiny, vlasti
Gcast na zivat skupiny, socialni citlivost&i déni ve skupig atd. Vysledky potvrdily
Ze zkoumané druzstvo povazuje tymové&rditza dilezitou vlastnost neformalnic
viadch skupiny a opt byla potvrzena shoda léek v ddzkach wdcovstvi a spravno:

rozctleni socialnich roli
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Graf¢. 6: Maskot tymu

Maskot tymu
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazku na maskota tym*“ jsem do dotazniku #adila s ohledem na socialni role. .
jiz pidu v teoretickésasti, VANEK A KOL. (1983) se zmiuje krom zakladnich
socialnich roli o roli Zzalobniké, ,rebela®, ,Splhouna“nebo teba pra¥ ,Sibala“. Z
vysledki dotazniki je patrné, Ze ve zkoumaném tymu neni tato roleged&né

definovana. Hréky si pod timto pojmem nedovedlyiqustavit jednu nebo ¢

konkrétni hréky, které by definici,Sibala®“, nebo jak jsem jozn&ila ja ,maskota",
odpovidaly.

59



Graf¢. 7: Pra: hrajes ragby

ProcC hrajes ragby?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazka Prad hrajesS ragby* byla do dotazniku Zazena z t@ivodu zjiSeni, jak hr&ky
sport vnimaji, co pro & znamena. Mohly si vybrat ze 7 danych moznosti medpse
jakoukoliv viastni odpesd’. Z grafu je patrné, Ze sport samotny je dostetenotivujici
a jen jedina hr&a si tuto moznost nevybrala. Podle vysiedktim jde ruku v ruc
parta lidi, kterozaskrtlo 13 hréek.

Z téchto odpovdi je patrnéze druzstvo je slozenn hr&ek, které si ragby vybral
skute&né jako sportislo jedna, ale bez dobré party okolo by to p¥aiejme ztratilo to
spravné kouzlo.

Mirné m¢ prekvapilo, Ze jen 5 higk zaSrtlo odpowd’ ,chci vykonnosts rast”, ale to
je jiz pouze nij subjektivni pocit a odpad’ jen dokazuje, Ze vykonnost a vyslec
nejsou to jediné, co h¥ky u sportu udrzi

8 vykéra odpowdi ,odreagovani se od Skoly/pracelokazuje, Ze se ipce jer
nepohylujeme ve vrcholovém sportu dilgizné pro pdovinu tymu znamenadast ng

trénincich a turnajich vypnut” a moznost zapomenout na vSedni star
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Graf&. 8: Ceho bys chila v ragby dosahnot

Ceho bys chtéla v ragby dosahnout?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazku Ceho bys chtla v regby dosahnout?jsem do dotazniku #adila z divodu
polarizaci.

14 z 15 hréek zaSkrtlo odposd’ ,Lépe se umistit v lize.'PresrEji by to mohlo znit
udrzet se v I. lie, protoZe po podzimiasti sezony jsme se ocitly na poslednim &
Vv jarni ¢asti sezony Slo o vSe. Z tohéwbdu byl tento cil tim hlavnim, na ktery jsme
jiz béhem zimni pipravyzanefili, a vSeostatni Slo stranou. Otazkou vSdistAva, jestl
to vSechny hré&ky vnimaly stejd. Graf vypovida jash Lépe se umistit v lize je to, «
nas Zene kuedu a pesto, Ze ¥tSina hréek si chce samdejm¢ i dokre zahrat, je
umiseni i v naSem druzstvu tim néjezitejSim cilem, coZz odpovida vykonnostnil
sportu.

Odpowd ,Posunout se do zakla“ zaskrtlo 7 hréek, coz odpovidaifblizné tomu, Ze
hratky, které si v sezanpriliS nezahraly, bojuji o své misto v zakladni s&st neni
jim to lhostejné.

Zajimavosti, kterou jsem alerquipokladea, je odpowd,Dosta se do reprezenta
Vybrala si ji pouze jedna htka. V odborné literatie se nizeme doist o narodnicl
druzstvech,, které musi firozere pritahovat vSechny sportovce censtvi v nich b
melo byt vrcholem kariéry sportovee (VANEK A KOL., 1983, str. 14) Otazkou tedy
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zustava, co se skryva za timto nezajmem. Moznou atfiawize byt ¥k hr&ek v
druzstvu. Nejmladsi z hték je 22 let, nejstarSi bude 29 letaférny vék hr&ek Tatry
je 24, 5 let. Z toho se da sol, Ze tSina hréek jiz korti vysoké Soly nebo uz
pracuje, pomysli na rodiny a nemaji, nebo ngthiz tolik dalSihatasu olstovat ragby
DalSi z moznosti je, Ze narodni druzstvo ma jizedanou partu htégk, do které ner
tak snadné proniknout co s&éyzapadnuti do kolektivu. A v nepcdnifad muze byt
samozejm¢ divodem sebehodnoceni, které dk@m nedovoluje na mozZnost L
sowasti narodniho druzstva pomyslet. Z vlastniho pmzami si myslim, Ze vSechi
tyto moznosti jsou ivodem takto miziveho p@tu hr&ek u odpowdi tykajici se
reprezentace.

Odpowd’ jiny* zaskrtlo 5 hréek. Jednou byla zména poteba byt spokojena se svy
vykonem, jednou byt uzitea, pomahat tymu, ale také zde byla zZmétouha nezran

se a zalozit tym divek a tim si vychovat nastugk

Graf¢. 9: Co myslisZze by mohlo ukatit Tvou ragbyovou kariért

Co myslis, ze by mohlo ukondit Tvou
ragbyovou kariéru?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Ukorgeni kariéry je pro vrcholového sporce velmi &zka wc. KADLCIK (2008) ve

sveé diserteni pracirozliSuje konec kariérdobrovolny kdy sportovec jiz dosahl toh
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¢eho dosahnout ckta nedobrovolny kdy se u sportovce vyskytuji zdravotni nebo
psychosociélni problémy

Protoze ragby neni profesionalni spotiegpoklada se, Ze pro egaa hréky nebude
tak €Zké jejich kariéru ukafit. VétSina z nich ma svou praci, rodinu, dalSi zajmg, at
Presto ukogieni ¢lenstvi i ve sportu jako je ragby, nemusi bigbec jednoduchaée a
dokonce to mize byt velice frustrujici, pokud jsouiebdy zdravotni, finaéni, casové,
atd., tznnedobrovolné.

Otazka na dvody, které by mohly ukatit kariéru hr&ek ve zkoumaném tymu, by mi
meéla pomoci zhodnotit, jak hé&y vnimaji konec své kariéry. Co by mohlo byicmou

K jejimu ukorgeni a jak moc&Zké rozhodnuti to progbude.

Na této otdzce segsre odrazilo, jakou prioritu ragby pro jednotlivou bkéi znamena.
VétSina hréek hrajicich jiz skolik let, zaSkrtla jednu nebo maximéldvé moznosti,
coz vypovida o jejich odhodlani hrat ragby, dokoghtost pajde. OvSem hr&ky, které
hraji dobu kratSi, zaSkrtly moZnosti mnohem vicedl® mého nazoru je to z toho
duvodu, Ze s ragby Zzaly jiz jako dosplé a tento sport proénzatim neni skutma
souwast zZivota a mozna ani nikdy nebude. Ostatwi, jako kariéru, rodinu, ostatni
konicky, pratelé atd., budou nadaléed tymem ufednostiovat. OvSem hiky, které
hraji jiz nekolik let, jsou ¥tSinou zvyklé pizpusobovat ostatni &i praw ragby.
Samozejme se to neddici obecrk a naopak prodkteré hréky hrajici kratkou dobu se
ragby stalo vyznamnou stasti Zivota atfeba jim i jejich dosavadni Zivot naprosto
zmenilo a naopak hiky, které hraji dlouhou dobu a nyni kidrse studiem a Zénaji
pracovat aitba i myslet na rodinu, ide sport upadat do pozadi.

Z jednotlivych dotaznik a odpo¥di oviem vyplyva prévzmirgna souvislost mezi

délkou hréske kariéry a jejimifistupem Kk ni.
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Graf¢. 10 Jak vnimas Zazeni "7" ragby na olympiad

Jak vnimas zarazeni "7" ragby na

olympiadu?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazku na vnimani tazeni "7" ragby na olympiadu jsem do dotaznikiadida z
davodu vlastni z¥davosti, jak hréky v Ceské republice nto fakt vnimaji.Ceské
Zenské reprezentai druzstvo je powrné UspEsSné, dokonce UgpnejSi nez muzské
Kdybych se ptala hegk z narodniho druzstvajqupokladam, Ze odpedi by byly o
néco zainteresovaisi, presto aleobjektivni.

Hracky z tymu Tatry énto fakt vnimaji pouze jako diéky sportu, ktery maji rady
vnimaji to jako pilezitost pro propagaci ragby @eské republice. VSechny odgal
Jinak” byly vyswtlené pra¥ jako grilezitost pro sport samotny a kikg, které zaskrtly

Ze to ,poctuji jako prilezitos* uvedly ,ze to vninaji jako prilezitost pro ragby
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Graf¢. 11 Myslis si, Ze v tymu &co naruSuje atmosfér

Myslis si, Ze v tymu néco narusuje
atmosféru?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Pro zjiS€ni atmosféry v druzstvu jsem do dotaznikdagda gimou otazku, zda :
hraky mysli, Ze vtymu néco konkrétniho naruSuje atmosféru. Jako odgfasi mohly
vybrat cokoliv z 10 moznosti nebo napsat i jakoiwkjihou odpowd..

Z vysledki je Zejma shoda he#ek, které sdileji nadzor, Ze atmost nejvice narusSuje
.nesoustednost* a ,ukecanos’. Odpowd ,nesoustecdtnost” zaskrtlo 13 hréek,
odpowd ,ukecanost“12 hr&ek. Je zajimavé, Ze htly jako nejétSi problém vnimaj
praw tyto dva faktory, které jsou algqvazri na nich a pro trenéra je velntzké je v
kolektivu 15 holek ovlivnit. Z pozora@ni je ale patrné zlepSeni aiéchodem novéh
trenéra hréky swvij pristup néni a zda se, Ze se samy skatesoustedi na to, aby
trénink ziskaly co nejvice

.Nespolehlivost hréek' zaSkrtly 4 hréky, stejré jako odpo¥d ,Jiné“, kde hréky
uvedly ,pozdni pichody na turnaj, ,p /emotivovanost“a ,zbytecné /eSeni kdo je
zakladu a na jakém po¢.

Ani jedna z hréek nezaSkrtla odpe@d’ ,Spatn& herni disciplina“ argné*.

Podle vysledk soudim, Ze v druzstvu neni vyrazny problém, kteyymohl narusvat

atmosféru a vést kit5im konfliktim.
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Graf¢. 12 Kdo dokaze povzbudit a pozvednout moralku tynkuitické situaci’

Kdo dokaze povzbudit a pozvednout
moralku tymu v kritické situaci?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazka Kdo dokaze povzbudit a pozvednout moralku tymuitidké situac?“ souvisi
se zjistnim nefomalnich widci. Zajimalo n€, zda se bude otazka nadee shodovat
otazkou na hré&ku, kterd umi zasahnout v kritické situaci. V teigies ¢asti se zmiuji o
tzv. situ&nim vidcovstvi, které se projevuje prav urité kritické situaci, kdy jede
hr& berezodpowdnost na sebe a i ostatni &ird ném vidi vychodisko Upéchu. DalSim
typem widce je emoéni vidce, ktery Bhem kritické situace uZuje dobré klima w
skupirg. Pravé zjisténi téchto typi vadai bylo cilem otazky.

Hrasky mohly zaSkrtnout nejvice hraiky a nejvice hlasbylo rozptyleno mezi Sark
Gabu a Terezu. Sarku vybralo 7 tel, Gabu a Terezu 6. Tyto odgoV koresponduji -
vysledky otazky na neformélnitce, proto miZzu situaci vyhodnotit jakoifznivou. V
piipadt, Ze by se tyto odpeédi neshodovaly, znamenalo by to, Ze socialni role
skupirt nejsou v sotasné dob rozcleny tak, jak odpovidd osobnostnim
vykonnostnim pedpokladm a v blizké budoucnosti bytippzere dochazelo k jejicl

obmené.
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Graf¢. 13 Kdo by nEl byt kapitankou tymu

Kdo by mél byt kapitankou tymu?
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Zdroj: Vlastni zpracova

»Kdo by mel byt kapitankou tymu“ je otazka na formalnihoidce. V minulé sezanse
o kapitance hlasovalo mezi kkami, které si zvolily pr& Gabu. Novy trenér byl
vybérem spokojenprotonové hlasovani nepreéhblo.

Vysledky dotaznik zcela nepotvrdily spravnost tohoto rozhodnuti, a@ei ji
nevyvratily. Nejvice hlag a to 7, ziskala Tereza. JakodasijSi divod bylo uvadno
studium na FTVS a s tim spojené znalosti, dale mké&enosti a vira v tym. Sarka
ziskala 4 hsy. Jako hlavnitvod byla ozn&ovana licence rozh@tho a s tim spojer
dokonalé porozugmi pravidiim, dale pak zkuSenosti a klid nédi. Gabu zaSkrtly 3
hraky, které vyjadily se sodasnym stavem spokojeno

Ot se zde objevily 3 hiky, které ostatni htky vnimaji jako neformalni idce &
byla zde projevena shoda vSech ¢eka Ktera z €chto # hr&ek bude formalnim
vidcem je jiz ¥c ved|gSi a nazor ostatnich gk se nize kazdyndnem ngnit.
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Graf¢. 14 Jak se nas tym projevuje viek:

Jak se nas tym projevuje ve hre?
1 = hra zaloZena na individualitach, 6 = tymova hra
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazku Jak se nas tym projevuje veel* jsem za#adila do dotazniku hégk i do
otdzek pro trem@. Ragby je kolektivni hra zaloZzen&egevSim na spolupraci
komunikaci jednotlivych hr& neko hr&ek. To plati pedevSim v,patnactkovém®*
ragby a nejvice v tom stovem

V zenském sedmékovén* ragbyprozatim aAstava skuténosti, Zze v fipadt dvou neb
dokonce i jedné vyjimaeé Sikovné a rychlé heky, vitézi cely tym. Pesto jde teto
sport tak rychle dadu, Zjiz nyni mohu s jistotodtici, Ze tomu tak nebude najad a
jiz nyni se tento stav &ni.

V naSem tymu se vyjinde¢ rychla hr&ka nenachazcoz je v sotiasné chvili zejm¢ na
Skodu, ale na druhou stranu to nutickgéhrat vice tymow¥, umst se spolehnout jedr
na druhou a népnechavat zodp@dnost pouze na jedné rychlé ¢od. Je samdgjmé,
Ze jsou v druzstvu hely Sikovrgjsi, rychlejSi a yhrargjSi, ale kazda htka je
nahraditeln& a tak by to v tomto sportélonbyt.

Odpovidaji tomu i vysledky. 11 hfék vnima projev ve ile spiSe tymoy pouze <

hraky ozn&ily projev ve e stupgm nizSim nez 4Stejny ndzor sdili i trenér druzst

ktery byozn&il projev ve ltecislem 5 (Skéala 1 - 6).
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Graf¢. 15 Je v tymu dostatea komunikace

Je v tymu dostatecna komunikace?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazku na ,komunikagijsem do dotazniku Zadila po konzultaci s trenérem druZzsi
kterého zajimalo, jak hé&y tento proces vmaji.

» Komunikace je nedilnou s¢asti kazdé interakce. Lze si ostajen ¥Zzko predstavit
sportovce, ktd jsou v uritéem, & jiz kratkodobém nebo dlouhodobém kontaks
pribehu tréninkového procesu nebo vlastni sportovimnosti bez vzajemr
komunikani vazby.“ (VANEK, HOSEK RYCHTECKY, SLEPCKA, 1980 str. 138)

Z vysledki je patrné, Ze v této otazce nepanuje takova shakia v otdzkacl
piedchazejicich. iesto se skoro polovina ek shodne na tom, Z,mimo hiist¢ je
komunikace dobra, ale naisti ne." Pro trenéra, ktery si mysli, Ze v tymu celk
dostaténa komunikace neni, je to jen potvrzeni jeho do@mimpulsem k zapracova

na komunikaci v tymu.
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Graf¢. 16 Myslis si, Zze se v tymu utigji nesourodé skupink

Myslis si, Ze se v tymu utvareji nesourodé
skupinky?
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Zdroj: Vlastni zpracova

Otazka napesourodé skupinl* byla do dotazniku afp zatazena po konzultaci
trenéremZ vlastni zkuSenosti vSichni vime, Ze Zenské kolglge od &ch muzskyct
liSi a ve sportu tomu neni jina

Zeny jsou citliwjsi, a proto také vice reaguji nagjsi podrity. Role tréninku v jejict
hodnotovém systému j&tginou nizsi nez u muz Naopak dlezitéjSi pro € jsou
socialni vazby a dobré pocity ze skupinovébioid(DOVALIL, 2002’

Proto nas zajimalo, jak je to v naSem druzstvikagarnimaji hréky. Jesii si pripadaji
jako sowast celku nebo maji pocit, Ze nalezi déitarpodskupinky v druzstvi

Z vysledki mazeme vyist, ze 10 z 15 htgk sdili nazor, Ze se v tymu nesour
skupinky neutvEeji. To je pordrné dobry vysledek, f@sto by se #lo zapracovana

tom, aby vysledky byly je§tiednoznangjsi.
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Graf¢. 17: Jak velky vliv na atmosféru v tymu ma saany trenél

Jak velky vliv na atmosféru v tymu ma
soucasny trenér?
1 = Zadny vliv, 6 = velky vliv

14
12
10
8
6
4
2
0
1 2 3 4 5 6

Zdroj: Vlastni zpracova

V odborné literatie se nizeme deist, Zepohled na vliv trenéra na vyk je velmi
raznorody. Nekteri naproso podcauji jeho vliv, jini zase zastavaiji teorii, Zégobeni
na sportovni druZstvo je nezbytnou &asti. (SLERCKA, 1988

Co se & tyce vlivu na atmosféru v tymu, pohled je jednaawgsi. Nagiklad v Polské
studii: Chovani trenéra diich druzste se déteme, Ze yzkumy dokazu velka
oc¢ekavani hréek od trenéra druzst. Hr&ky od svého trenénaimo jiné pozaduji, aby
vytvérel dobrou atmosféru v tym

Z vysledki mého dotazniku je patrné, Ze trenér zkoumanéha tigtky vliv skuténé
ma a tovelmi pozitivni, coz dokazuji dodaieé odpo¥di hr&ek, ve kterych pisi, Ze n:
trenér, motivuje, stara se o nas.odaa pozitivni energii, uvonost. Nezajima se jen
o vykonnstni stranku, ale také nas stmelujriSla nova chetrénovat, je to coach ¢

vSim vSudy.’A spoustydalSich pozitivnich &t.
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Graf¢. 18 Jak vnimas saasného trenéra tymt

Jak vnimas soucasného trenéra tymu?
14
12
10
8
6
4
2
0 - o=
Autorita  Pouze Jako Coach  Tmeli€  Nova Fajn Jinak
trenér osobnost tymu sance Clovék
pro mé
neni
nic¢im
zasadni

Zdroj: Vlastni zpracova

ProtoZze ma drzstvo Tatry od jarnéasti sedny nového trenéra, byla otazka na j
vnimani zvlas dalezitd. Samoiejme, Ze z |ozorovani se da ledacoscist, ale polozi
piimou otazku je oft zajimawjSi a Ize vysledky srovnat pré&g vysledky pozorovan
Hracky mély na vyker ze 7 odpovdi a jako u ¥tSiny otazek mohly napsat i jakyko!
jiny nazor a nemusely zaskrtnout pouzdnu odpo¥d’.

Vysledky jas® ukazaly, Ze si heky s trenérem rozumi a vnimaji ho nejen jako tra
ale i jako ,fajn¢loveéka’, coz dokazuje, Ze tuto variantu zaskrtlo 13 &ka Stejny poet
hratek si vybralo i odposd’ ,nova Sance’ Tuto odpo¥d’ jsem pedfokladala, protoze
jiz z pozorovani je jasnvidét snaha hréek ukazat novému trenérovi, co v nich
VétSina hréek ziskala novou chliudo tréninki i do turnaji a vidi novou ndéji na
zlepSeni se a prosazeni

Odpowdi ,coach®, ,autorite* a ,,tmeli¢ tymu® zaSkrtlo 10, 8 a 6 hté&k, cozZ jsou o
pozitivni odpo¥di, které dokazuji elezitost osobnosti trenér

Odpowd ,pouze tren¢* a ,jako osobnost pro énneni néim zasadnil nezaSkrtla
zadna z hréek.

Z vysledki je opgt jasre patrna shoda heék, které si uvdomuji, Zze dobry trenér

duleZitou sowasti tymu, bez#hoz se druzstvo kipdu posouva jen velmizko.
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5.3 Hodnoceni hr&ek
Tabulka¢. 1: Hodnoceni higek

Herni Herni Tymové | Tymoveé V éem Na éem
schopnos| schopnos| schopnos| schopnos| V éem vynika | zapracova
ti ti ti ti vynikam podle t podle
(trenér) | (hradcéka) | (trenér) | (hraéka) trenéra trenéra
: : fyzicky, pozitivni
Barbie 6 5 4 3 fyzicky herre my3len
: y VvV nicem pozitivni
Denisa 2 3 2 2 herrg nevyniké | mysleni
. , fyzicky, | soustedén
Denca 6 5 5 5 fyzicky nsychicky ost
. herrt a | takticky, | soustedn
Gl 6 B 6 4 takticky herrg ost
psychicky herni
Irina 3 4 4 4 V nicem piehled a
klid
\ herre,
Katka 5 2.3 6 3 adr_m plstra takticky | vira v sebe
S. tivé a samu
kibicovani
Koubi- 5 5 4 5 herri herre merc'ltalnl
ce vile
brzo herni
Lea 2 1-2 4 1-2 V nicem soudit piehled a
klid
o . herrs, pozitivni
sakal s 3 5 a5 | BUCY AT anticky, | verbaini
' psy y psychicky| projev
Sazrka 4 3 4 4 fyzicky ATy tymova hra
, fyzicky, | virav sebe
Tereza 5 4 5 4 fyzicky herre samu
. i o fyzicky, | soustectn
Téra 6 3-5 6 4 V niéem nsychicky ost
. zicky fyzicky a
. 4 (jak i vira v sebe
Tyna 4 5 3 (ve
e velikosti) samul
ZElT zatim nelz¢
Waky | nevim 4 4 4 fyzicky nelze .
3 soudit
soudit
: fyzicky, | vira v sebe
Zuzka 4 2 4 2 fyzicky herre samu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni ke sportu neodmyslit&lpati. ,Socialni srovnavani je mo v zakladech

logiky sportovnichcinnosti. Bez srovnavani by sport nebyl sporteSLEPCKA,
HOSEK, HATLOVA, 2006, str. 223)
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Zajimalo n&, jak se bude liSit sebehodnocenidetdod hodnoceni trenéra. Proto jsem
do dotaznik zaradila otazky ,Jak bys ohodnotila svou osobnostmaidymu po herni
strance? Jak jsi po herni strance pro tyitedt4?" a ,Jak bys ohodnotilaikZitost své
osobnosti pro tym (psychicka podpora, utuzovaniekibiu, vytv&eni pohody na
trénincich a zapasech,...) ,K dispoziciély Skalu 1- 6, kde 1 znamenala nejréén
dulezita a 6 nejviceidezita. Trenér hodnotil kazdou K.

DalSi otazkou v dotazniku byla ,Jak vidiS sebe jhk@itku? V ¢em vynikas?“. Trenér
opét zodpowdél tu samou otazku pro kazdou tka zvla§. Aby byla tabulka
kompletni a mohla jsem vyuzit veSkeré informace&lyovani druzstva,fglala jsem
jese otazku ,Nacem by jednotlivé hr&ky mély zapracovat?“.

Kdybych se chla podrobg zabyvat sebehodnocenim a hodnocenim trenéra, anusel
bych znénit téma bakal&ké prace. Proto jsem vysledky z této tabulky wguzi
pievazre k sepsani profil jednotlivych hréek a v budoucnu bych je rada vyuZila
k n¢které z dalSich praci. Préten&e této bakalské prace mohou slouzit k lepsi
predsta¥ o vykonnosti jednotlivych hegk.
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5.4 Sociometrickd matice

Tabulka¢. 2: Sociometrickd matice

T 12 15 74 [5 [o [7 J8Mo [0 1 [7o Jam s
1. Barbie X + + | + + + +
2.Denisa X | + + | + + +

4.Gaba + X I I+ +

5.Irina + + [ X 3 3

6.Katka S. + + X | + +

7.Koubovka X + | + + 3

+ +
--?-------
+

15.Zuza
Celkem
Zdroj: Vlastni zpracovani

+ vyber hratky nekterou ze spoluhtiek

+ vzajemny vybr hr&ek

Jak jiz bylo zmigno v teoretickécasti, sociometrie je jednou z technik, kterou lze
vyuZzit k analyzovani vztahve skupig. Existuje fada moznosti, jak graficky nebo
¢iselrt zndzornit sociometrickd data. Pro svou bals#ldu praci jsem si vybrala
sociometrickou matici, pomoci které budu moci Wipat volebni status jedince a
soudrznost druzstva.Kpnstrukce sociometrické matice je zakladni formeuniz
zpracovavame data obdrzena sociometrickym dotamiikgPETRUSEK, 1969, str.
159)

K jejimu vytvaeni bylo vyuzZito tti otazek - ,S kym nejragi trénujesS ve dvojici?
(nejvice 3 hréky)“, ,Kdo je Tva nej¥tSi kamarada v tymu?“ a ,NapiS nejvice 3dkrg
které & dokdzou povzbudit." ProtoZe jsem vyuZivala pouzeitfvnich otazek,
vSechny vybry jsou pozitivniho charakteru, tudiz pracuji pouze&ladnymi vyksry
hratek a vysledkem budou jen pozitivni vazby.

Vytvorila jsem si tabulku, kde jsem na vodorovnou i swisbsu napsala jména bek
ve stejném pi@di. Na uhloficce se tedy jména potkavaji, proto jsem tyto dhali

proskrtala.
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Poté jsem si vzala postupilotaznik kazdé hé&ay a u kazdé spoluhtly, kterou ve
vySe zmignych otdzkach alespgednou zminila, jsem wthla znaménko +. Kdyz jse
seetla svislé sloupiky jednotlivych hréek, vyslo mi, kolikrat byla hicka ostatnimi
hra&kami vybrana. S timto vysledkem jsem dale kalkulavai vypoctu volebnihc
statusu jedince. Jaky volebni statLa jednotliva hréka lze vidt v grafu nize

Abych mohla vypgitat soudrznost tymu, ozéia jsem si ZIt¢ vzajemné vybry
hraek. Tzn., kteréhr&ky se ve svyctodpowdich shodly a oznély se navzajem

Vysledek nizeme opt vidét nize

Graf¢. 19 Vysledek sociometrické mati

Vysledek sociometrické matice

14

12

Zdroj: Vlastni zpracova

V tomto grafu jsem pro lepSitghlednost vytviila vysledek sociometrké matice. Je
zde jas@ vidét, Ze nejvice byla vybirana Sarka, hned wsavTereza a Téra. Nasled:
Gaba, Koubovka a Tyn

Ani jednou nebyla ostatnimi hiléami vybrana Waky. Je pravda, Ze byla nemoc

mozna to k tomutorysledku pispelo, spiSe je to e odraz pré¥ jejiho pistupu &
vlastniho rozhodnuti, Ze se nechce druzstvu naptedit a vytvaet si zde silgjSi

vazby.
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Graf¢. 20 Volebni status jedini

Volebni status jedince

ZUza g;€
Waky 0
Tyna 9;
Téra
Tereza
Sarka Z. 0,286
Sarka K. 0,6
Lea o
Koubovka
Katka S. 9;
Irina ;€
Géba o
Denca o
Denisa 07
Barbie 0,756

Zdroj: Vlastni zpracova

Muzeme zde vi#& souvislost s fedchozim grafem. VysledkyesrEé odpovidaji tdadim
ze sociometrické matic®ro lepSi fedstavu jsou vyjagnyciselrg.
Vypocet, ktery jsem k tomuto grafu vyuz, se da matematicky vyjéit

Volebni status jedince x = p&et hraéek, které hra¢ku zvolily/(N-1)

Vysledky koresponduji stedchozimi odposd’mi hr&ek, ale pesto zde zji&uji nekolik
zajimavosti.

Nejvyssi volebni status méa Sarka K., a to konkré643. Sarka K. je ostatnil
hra&kami povazovana spolu s Barbie za nejlepSékuapati mezi neformalni &dce
skupiny, nejtymowjsSi hr&ky a umi povzbudit a pozvednout moralku druZstv
kritické situaci. Stejaitak trenérem je tato htéa hodnocena velmi kladra vysoce
Druhy nejvySsi status ma Tereza a Téra, 0,5. Tewdiuostatni hré&ky i trenér v
zakladni sestay stejré jako Séarka K. je neformalnimisicem skupiny a podle vyslei
prace by byla ostatnimi hildy dokonce vybrana jako kapitanka tymu. Umi poviba:
pozvednout moralku tymivVSechny tyto dvody souvisi se sociometrickym statusel
odpovidaji informacim z owrné literatury.

VEtSi zajimavosti se uz stava sociometricky statuy,Ti@hoz hodnota je také O,
Presto, Ze pét k nejlepSim hré&kadm, trenér i hré&y ji vidi v idedlni herni sestayv
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ostatnich polozkach dotazniku jiz tolik zravana neni. Tento vysledek&@ppotvrzuje
vysledek pozorovani, ktery byl znégmv profilu této hréky. Téra mé za sebou jednu ze
svych nejlepSich sezon a byla jednou z &8jeh opor tymu. Tak to nyni vnimaji
hratky i trenér a proto se to projevilo ve volebnimtssa. Jegtto ale nestélo k tomu,

aby se zmnila jeji stalejSi socialni role a pozice v druistv

Za tmito hr&ky nasledujiiti hr&ky se stejnym volebnim statusem - Gaba, Koubovka a
Tyna. Jejich volebni status vySel 0,429, coz odpé@éi vykEram.

Vysledek sociometrického statusu Gaby jétqmtvrzeni pedchozich vysledk presto,

Ze ji ve vylgru predkehla Téra.

Tyna je hréka, kterou si ¥tSina spoluhréek pamatuje jako ,r«&" a i pgres jeji delsi
absenci je stale povaZzovana za jednu z nejlepSiatelh Resto, Ze v fedchozich
vysledcich se na prvnich mistech neobjevovalabvilstatus dokazuje jeji schopnosti,
co se tykaji tymu, jako je motivace, pohoda, stwétd, atd.

Koubovka je pipadem je&tjinym, kdy hrd&ka, ktera by mohla byt jednou z nejlepSich,
ale v sodasné dob tomu tak neni a neobjevuje s#lig ani v jinych otazkach, se ve
vybérech tykajicich se pouze sympatii bez ohledu naomgkst drzi vysoko. Tento
vysledek opt potvrzuje udaje ziskané z pozorovani, Zze Kouboekdr&ka velmi
empatickd, se kterou si kazdé z dmid rada zatrénuje, ale i posedi a popovida. Bez
ohledu na svou s@éasnou vykonnost si drzi svou sociélni roli v druédst nezda se, Ze

by ji mélo néco ohrozit.

DalSi vypaet, ktery Ize pomoci sociometrické matice provigstypaiet soudrZnosti:

Soudrznost = pé&et vzjemnych kladnych vykéra ¢lena skupiny/[(N-1)/2]

e

Nejniz8i hodnota je jasna - 0. Procemi nejvy$Si hodnoty jsem vychazela ze
skut&nosti, Ze veiech vybranych otazkach mohly k& napsat nejvice 7iznych
spoluhr&ek. V pipadt, ze by se vSichni shodly a ozilg se vzajems, doSla bych k
vysledku 49 (7 * 7), ktery bych vylila poctem ¢lena (N) - 1, protoZe sebe ¥dhto
otazkach oznat nelze. (N-1) se musi jeStvydelit 2, aby vzajemné vazby byly
zapaitany pouze jednou.

Vypocet, kterym jsem ziskala nejvysSi hodnotu, vypadg tekto: 7*7 =49/7 =7
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V pripac, Ze by bylo zkoumané druzstvo maximaboudrzné, vysledna hodnota by

byla 7. V gipads, Ze by bylo absoluthnesoudrzné, vysledek by vySel 0.

Soudrznost RC Tatra Smichov zeny = 24/ [(15-1)/2] 3,429

Vysledek soudrznosti Zenského tymu Tatry se nactédmii presré v polovind mezi
nejnizsi a nejvyssi hodnotou. Z vyslédgozorovani bych &kavala vyssi hodnotu
soudrznosti, ale vzhledem k moznosizmého pojeti dotazniku neni vysledek zas tak
zarazejici. Jak lze z jednotlivych dotazinikycist, rekteré hréky dotaznik vyphovaly
pouze v souvislosti s ny$im stavem druzstva, jiné kalkulovaly s obdobirné cvé
hraské kariéry. Z tohoto tdvodu soudim, Ze gkteré hréky se vzajem# nevybraly
piesto, Ze k saburcitou vazbu maji. Na druhou stranu vysledek nam dojea Ze se v
tymu netvdi vyznamné podskupinky. Kdyby tomu tak bylo, vzanvykeEry by byly
shodné, ale bylo by jich velmi malo.
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5.5 Tercovy (kruhovy) sociogran

Graf¢. 21: Tercovy (kruhovy) sociogral

vzajemna vazby

> jednostrannd vazby

Zdroj: Vlastni zpracova

Konstrukce sociogramu je &pzavisla na vysledcich sociometrické matice. Bpsi
prehlednost jsem zvolila lehce odliSnytigpb zpracovani, nez ktery |zedist

z odborné literatury. Kruznice jsem si odestu @islovala sestugh aby hréka

s nejvysSinpoitem vylkEri byla ve stedu kruznice, a tim pader ni Sipky mohly
smérovat gehledrji. Dale jsem jiz postupovala podle navodu, kdykyase ocitaji
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v kruZnici scislem odpovidajici pttu jejich vykera a vzajemné a jednostranné vazby
jsou jiz zakresleny podle vysleidlk

Ze sociogramu lze wyst, které hré&ky se oznéily vzajemre, ktera hréka tchto
vzajemnych vazeb #&a nejvice a ktera naopak nejrdéndalSi informace.

Vidime, Ze vzajemnych vazeb je ndamez tch jednostrannych a Ze nejvice vzajemnych
vazeb mé Séarka Kiesre 4. Vzhledem k jejimu nejvy3simu volebnimu statssuento
vysledek dal pedpokladat. DalSi hé&y s nejvysSim volebnim statusem byly Tereza a
Téra. Tereza ma 3 vzajemneé vazby a pouze 1 jecdmostu. Téra ma ovSem vzajemnou
vazbu pouze 1 a jednostranné 3.

Objevily se ndm zde také Kk, které nemaji vzajemnou vazbu ani jednu. A toaly
Waky a Ka&ka S. Na Irinu a K&u S. ffesto smifuje alespa vazba jednostrannd, na
Waky ale nesriuje vazba zadna.

DalSi informaci, kterou Ize ze sociogramwigf je podskupinkarit hr&ek, které maji
vzajemnou vazbu. Je to Sarka K., Tereza acBemomoci dchto # hr&ek do
podskupiny skrze Terezu j&Ststupuje Koubovka, skrze Dé&n Denisa a skrze Sarku
K. Gaba. Z toho Ize vydedukovatifpmnost jedné &Si podskupiny. Druhou mensi
podskupinkou je #za a Sarka Z., skrze kterou do skupinyfipfst Koubovka.
Stejnou takovou podskupinku #fdGaba a Lea, pragtdnictvim niZz se do podskupiny
dostava i Barbie. Vzhledem k navazujicim vzdjemmngambam neriveme aleici, Ze

by tyto podskupinky rly néjakou WtSi vahu a Ze by byly v projevu ek na prvni

pohled viditelné.
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6 ZAVER

Bakal&ska prace s nazvem Socialni vztahy a postoje vkéemsagbyovém tymu RC
Tatra Smichov se tykala dvowtsich v¥deckych oblasti, a to psychologie sportu a
sociometrie. Odborna literatura z oblasti psychiglogportu je obséhla &erpani
informaci z ni bylo fjemné a velmi zajimavé. Co s&dysociometrie, literatury je jiz
podstatd mére a nowjSich vyzkunii je poskrovnu.

Vysledky za¥recné prace objevily klady a zapory zkoumaného tymeejveSim
zjistetnym pozitivem je vysoka polarizace skupiny, kteénrika, Ze hréky maji jasr
uréené cile, kterych chiji spol&n¢ dosahnout. Tim hlavnim cilem je lepSi urmistv
lize, na kterém se shodne 14 z 15c¢kka Polarizace je jednou z néjezitéjSich
vlastnosti pro efektivitu skupiny, sté&jjako soudrznost neboli kohezivita, kterou jsem
ve své praci také zkoumalateBto, Ze kvantitativni vysledek soudrznosti v rozinte-

7 vySel 3,429, nepovaZuji to za vysledek, ktery gmukazoval na nedostéteu
soudrznost druzstva. Vigdchozi kapitole moznéadody tohoto vysledku byly jiz
zmirgné. Nicmeés je to vysledek, ktery upoziuwje na dlezitost zaniieni se na tuto
vlastnost druzstva. Trenér by s€lmmnazit v hrékach podporovat pocit sounalezitosti a
védomi, Ze jedna hi&a bez druhé vyteného cile nedosahne. P¥éato viastnost
skupiny zamezujeifpadnym konfliktim.

DalSi pozitivni fakt, ktery Ize z vysledksnadno wyist, je spravné rozteni wtSiny
socialnich roli. Neformalniddce se shoduje s formalninidcem, coz je zakladnim
predpokladem pro furikost této role. DalSi neformalnadci jsou skupinou fijimani
velmi kladrg, coz nam dokazuje sociometrie a volebni status¢ekr coz je pro
efektivitu skupiny také velmiidezitou skuténosti. Z vysledi je patrna shoda hrék i
trenéra. Steg tak ostatni socialni role jsou rageny v souladu s osobnostnimi
piedpoklady hréek. Z vysledk sebehodnoceni a hodnoceni trenérem itedpokladat,
Ze \&tSina hréek je se svou pozici a roli v tymu spokojend agesubjektivni pojeti
pozic shoduje s tim objektivnim. Nezda se, Ze bojblizSi dob mélo dojit k vyrazné
obmeng roli.

Sebehodnoceni a hodnoceni trenérem bylaGastu za¢recné prace, ale nebyl zde
prostor k podrob¥Simu zkoumani. Proto bych se na toétdhzangfit v nékteré z mych
budoucich praci. Je zajimavé porovnat vnimani teeadréek samotnych. Z vysledk

které jsem ziskala, mohu aléci, Zze sebehodnoceniétéiny hr&ek je pongrné
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objektivni. Resto v druzstvu nalezneme &k, jejichz sebehodnoceni je podhodnocené
nebo naopak nadhodnocené.

Dotazniky objevily ovSem také mezery, které se muynachazeji. Jednou takovou je
komunikace, s kterou¢tSina hré&ek v uckité mite, neni spokojena. Proto bych trenérovi
tymu ogit doporuila zapracovat na tétoikkzité sodasti Zivota skupiny. Jeutezité si
uvédomit, Ze bez spravné komunikace, riégmtym naplno fungovat. St&jak by se
meélo zapracovat na vnimani ek projevu jejich hry. \#tSina hréek vnima projev hry
spiSe tymow, ale nalezneme i htlay, které maji nazor odlisSny. Tento fakt jdesbpuku

V ruce se soudrznosti tymu a s pocitem sounalézitiotoze je ragby tymovy sport,
kde je spoluprace a komunikace zaklademécisp, je poteba na dchto pocitech a
chovani pracovat. Bez soudrznosti a spokojenostiekrse Usgchu bude dosahovat
hute, nez v pipadt pociti sounalezitosti a pohodové atmosfeéry.

Z odpovdi na ukogieni kariéry je patrné, Ze &y jsou ochotny ragby @hovat hodr

a pro \¥tSinu tento sport znamena neodmyslitelnouc¢éeu zivota, které se nehodlaji
vzdat ani v pipact moznych pekazek. Tento vysledek potvrzuji i odgdvhr&ek na
davod zvoleni si tohoto tvrdého sportu. Nejvicedekasi vybralo odposd’ ,pro sport
samotny*, coZ mluvi za vSe.

V neposledniact je tteba zminit pozitivni vliv nového trenéra tymu, ileo vSechny
hraky hodnoti velmi kladé a uwdomuji si jeho finos pro tym. V¥tSina hréek
vyuziva ziskané Sance ukazat, co v nich je a poénien takto zkuSeného trenéra se
schopnosti a dovednosti kek znateld prohlubuji. Z vysledi pozorovani lzéici, ze
trenér vyuziva psychologického tgmbu vedeni svych &kenkyi. Umi hr&ky dobre
motivovat, poznava jejich psychiku a jiz nyni vakjrekteré hréky v zagZzovych
situacich regulovat. &im, Ze do budoucna tuto schopnostggshloubi. Co se tg
role, kterou trenér v tymu zastava, neda st pouze jedna. Rozhodrzastava roli
.motivatora“, ale také roli ,terapeuta“, protoze midv jak na €lesné, tak i psychické
stavy hréek. Da sdici, Ze v kazdé situaci zastava pfdu roli, kterd je v dané chvili
potteba. Nkdy je to role ,stratéga“, jindy zase g@&rnika“, ,informatora“ nebo
~ukazihovatele®.

Sociometrické techniky poukazaly na mensigiovzdjemnych nez jednostrannych
vazeb a na existenci menSich podskupinek, avSak/digiho vlivu na druzstvo jako
celek. Ogt potvrdily predchozi vysledky tykajici se socialnich roli a pdri&ek.
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Z vysledka vSech metod, které jsem vyuzila, mohu &éwn fici, Ze Zenské druzstvo
Tatry Smichov je na nejlepsi céstytvorit Uspssny tym, ktery pod vedenim Standy a
.Mastyho" doséhne svychigdsevzatych ail Doufdm, Ze m4 zévecna prace poiive

k jiz zapa@até gemeén¢ druzstva areba i k lepSimu pocitu hték.
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PRILOHY

Seznam Filoh:
1. Vzor dotazniku pro héay
2. Otazky vyuzité k rozhovoru s trenérem
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Prilohac¢. 1: Vzor dotazniku pro héay

rada bych € poprosila o vyplani dotazniku, o kterém jsem vas jiZedem
informovala. Jedna se o dotaznik, ktery bude popit mou bakai&kou praci a
vysledky bakalgské prace budou k dispozici i pro Standu, kterésnmély poskytnout
moznost je&t Iépe pracovat s jednotlivymi hiléami i s naSim tymem jako celkem.
Proto se odpaidi neboj a pokus se odpovidat, co né&jmoeji a cokoliv Té¢ ke

kterékoliv otdzce napadne, tak bude jédiokre, pokud to doplinis.

Dotaznik je rozélen doctyr ¢asti. V prvni¢asti (otdzky 1 — 9), &poprosim o vypléni
zakladnich uddj, druhacast (otazky 10 — 24) se uz tyka Tvéhisgbeni v ragby (jak
vnimas sebe jako hiédu, motivace, budoucnost vzhledem k ragby, atdigtiTcast
dotazniku (otazky 25 — 38) zZjigie Tvé postoje k naSemu tymu jako celku. A kowe
posledni ¢tvrta, ¢ast dotazniku (otdzky 39 a 40), zkouma Tvé vninm@weého trenéra

tymu.

Do dotazniku jsou zahrnuty Ky, které chodi pravidethna tréninky a &astni se
turnafi. To znamen&: Barbie, Denisa, Ban Géba, Irina, Koubovka, Katka S., Lea,
Sarka K., Sarka Z., Tereza, Téra, Tyna, Wak§zaZ V kazdé z odpe@di, kde jsou
vyZadovana jména, iiesS napsat i sebe.

Predem moc &kuji za ugimné vyplrni dotazniku. ¥im, Ze i to ndm rize pomoci

v cest za naSim spotaym cilem.©

1. Jméno:

2. Fijmeni:

3. Fezdivka



4. Datum narozeni:

5. Z4my:

6. Rok, kdy jsi z&ala hrat ragby:

7. Rok, kdy ses statdenkou klubu RC Tatra Smichov:

8. Jakou studujes Skolu?

9. Jaké je Tvé zasstnani/brigada?

10. Pr@ hrajes ragby? (Lze zaSkrtnout i vice odmtiy)
0 odreagovani se od Skoly/prace

pro sport samotny

pripaddm si vyjimeéne

abych @lala nsjaky sport

neusgla jsem v jiném sportu

chci vykonnosta rast

kvuli parte lidi

O O O O O o o

jiny davod ...,



11.Ceho bys chila v ragby dosahnout? (Lze zaSkrtnout i vice odgby

(@)

dostat se do reprezentace
|épe se umistit v lize
posunout se do zakladu

byt tahounem tymu

O O O O

dohe si zahrat

12. Co myslis, Ze by mohlo uk&ih Tvou ragbyovou kariéru? (Lze zaSkrtnout i vice
moznosti)
o zaloZeni rodiny (svatba)
narozeni dite
veék
dlouhodobé zratmi
pokles vykonnosti
pocit, Ze tymu nepomaham v jehstu
prace
Spatna atmosféra v tymu
spadnuti do 2. Ligy

ztrata motivace — chuti

O O O O O o o o o o

JINY dGvod .....ooovveee e

13. Jak bys ohodnotila svou osobnost v ramci tymungrni strance? Jak jsi po herni
strance pro tymidezita?

Ohodna na Skédle 1 - 6 (1 = nejmé&dilezita, 6 = nejvice lezita)

14. Jak bys ohodnotilaitezitost své osobnosti pro tym (psychicka podpatazovani
kolektivu, vytv&eni pohody na trénincich a zapasech,...)
Ohodna na Skédle 1 - 6. (1 = nejm&dilezita, 6 = nejviceezita)



15. Jak vidiS sebe jako kkau? Vcem vynikas? (Lze zaSkrtnout i vice moznosti)
o fyzicky

herrg

takticky

psychicky

O O O O

Vv nicem nevynikam

16. Pokud bys #a moznost po ukameni své hréské kariéry pokréovat ve sportovni

¢innosti, jaké oblast by¢llakala?

17. Jak vnim@s ¥azeni "7" ragby na olympiadu?
0 je mitojedno
0 pocituji to jako @ilezitost

0 zajima n¢ to pouze divacky

18. Po tréninku se spaéleych akci (posezeni, vikendové akce, sedshi) (iCastnim:
0 vzdy
0 VétSinou
0 obdas
o malokdy
o0 nikdy

19. Na jakém postu (postech) hrajexasgji?

20. Na jakém postu se citis nejlépe?



21. Jaky post bys nejrgdhrala?

22. Jsi dostate¢ spokojena s ugphem tymu i v pipac, Ze k jeho usfrhu gispejes

meéret nez ostatni (del$as straveny naistlatce, zragini,...)? Rozepis.

23. CitiS se byt spiSe:
a) vadce tymu

b) tahoun — &¢

c) aktivnifadova hréka
d) kamaradka

e) nezavisly solitér

f) dopli svou roli v tymu..........

24. S kym nejragli trénujes ve dvojici? A pr&® (Napis nejvice 3 héay)

25. Myslis si, Ze se v tymu uttg}i nesourodé skupiny?

26. Kdo je Tvoje nejtSi kamaradka v tymu?

27. Které obdobi Tvé h¢éké kariéry bylo nejlepsi? A pr@



28. Mysilis si, Ze v tymudeo naruSuje atmosféru? (Lze zaSkrtnout i vice o&ghiov
nespolehlivost higek

nesoudednost

nedostaténa dochazkadkterych hréek

problémova hréka

Spatna hréka

netymova hréka

nedostaténa snaha

Spatna herni disciplina

,,;ukecanost"

trenér

O O O 0O o o o o o o o

29. Ohodné na Skale 1 - 6, jak se nas tym projevuje k& h

(1 = hra zaloZena na individualitach, 6 = tymova) hr

30. Myslis si, Ze je v tymu dostatéd komunikace?

31. Ohodné na Skale 1 - 6 Tvé n&gstjSi psychické rozpolozenifipodchodu z
tréninku.

(1 = stresova zatiZzenost, 6 = psychicka ustodst)

32. Napis, podle Tebe, 3 nejlepSidky

33. Napis, podle Tebe, 3 nejtyntgsi hraky.

33. Napis, podle Tebe, 3 r@si vidce tymu.



34. Napis hréky, které, podle Tebe, dokdzou v kritické situaeyhfoceny zapas,
neshody Bhem tréninku,...) povzbudit a pozvednout moréalku t¢niNapis nejvice 3
hr&ky)

35. Ktera hréka, by podle Tebe, #a byt kapitankou tymu? A pt@

36. Ktera z hréek je, podle Tebe, "maskotem” tymu? Ao

37. Napis nejvice 3 heélay, které ® dokazou povzbudit.

38. Napis, podle Tebe, idealni sestavu Zéka

39. Jak velky vliv na atmosféru v tymu ma &asny trenér? A pt&® Ohodné na Skéale
1-6.

40. Jak vnimas sdasného trenéra tymu? (Lze zaSkrtnout i vice mobnost
0 autorita

pouze trenér

jako osobnost pro &neni néim zasadni

coach

tmeli¢ tymu

nova sSance

O O O O O o

fajn ¢lovek



Prilohac¢. 2: Otazky vyuzité k rozhovoru s trenérem

1. Jak si pedstavujes idealni sestavu dek?

2. Je v tymu dostatead komunikace?

3. Jak jsou jednotlivé htly dilezité pro tym po tymové strance (stmelovani drgst
vytvareni pohody, atd.)?

(Skala 1 — 6, 1 = nejmémilezita, 6 = nejvicewezita)

4. Jak jsou jednotlivé héky dalezité pro tym po herni strance?

(Skala 1 — 6, 1 = nejmémilezita, 6 = nejvicewezita)

5. V ¢em jednotlivé hréky vynikaji?

6. Nacem by jednotlivé hr&y mely zapracovat?

7. Jakou pozici v tymu maji jednotlivé kk§, podle Tebe?



