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Indikatory kvality zavérecné prace
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A | Klitové znaky; ivodni &ast
A1l | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych Fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavere¢na prace ,,ptesahuje hranice* jedné konkrétni 8koly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti Fizeni ve 8kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuenosti z vlastni praxe
A3 | Jasnd a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chee autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazorf vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumns &st
C1 | Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C?2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziiuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitn{ analyza ziskanych faktii a udajt X
| D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatedné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadfeni ¢iselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoZiiuje zpracovani zavéra, doporuceni, vystupll prace X
E Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zavéreena ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zaver prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu &i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny pro fizeni ve $kolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy. priru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v préaci Fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi — Skolsky management. Jde
skute&n@ o odborné fundovany materidl vedouci k rozvoji uré¢itého tseku Fizeni Skoly
_&i Skolstvi.
F Prezentace (formalni Grovefi prace)
F1 | Uplnost obligatnich naleZzitosti — jazykova uroveii, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
. struktury, grafickd a typograficka Groven prace. ..
F2 | DodrZzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

> Bakalantka si vybrala velmi sloZité téma, téma sloZit¢ strukturované, téma oviem
stabilné aktuélni, téma v kontextu $kolského managementu pomérné¢ mélo zpracované.

Nedostatky prace:

» Neékteré formulace v teoretické ¢asti maji Zadnou, nebo jen minimalni vypovédni
hodnotu. Napf. na str. 12 se dovidame, Ze ,,Nietsche navazuje na dilo Schopenhauera®.
To je sice pravda, ale pro ¢lovéka, ktery se v dile obou filosofli neorientuje, to je
bezobsazné sdéleni a pro ¢loveéka, ktery se orientuje, jde o zbyte¢nou informaci. Na
stran¢ 17 uvadi bakalantka ve 2. varianté ¢lenéni etiky: ,, Empiricka etika (hédonismus,
utilitarismus, pragmatismus),” protoze vSak zadny ztéchto pojml nevysvétluje,
setkava se uZivatel pouze s vyétem pojmu, které nijak nevysvétluji, pro¢ vytvareji
jednu skupinu etiky. Atd.

» Na nekterych mistech formuluje bakalantka nespravné udaje. Napft. na str. 13: , Etika
kffestanska velmi poznamenala svét svym ,, desaterem* ... " OvSem desatero je soucasti
Starého zékona a patfi tedy do tradice Zzidovské, kterou kiestanstvi pouze pfevzalo. Na
str. 19, v kapitole Soucasnd etika: ,, Nové jevy, jako globalizace, ekonomika, politika
rychle zasahuji do vyvoje...” Ekonomika a politika ale nejsou novymi jevy...
Problematické je to snovosti také v pfipadé globalizace — pojmové je novym,
procesné (obsahove) vsak starym jevem. Atd.

» Formula¢ni nejasnosti, ¢i nepfesnosti — napt. na str. 16: ,,...se setkdvdme s Fadou
otdzek, jejichz zodpovézeni je cCasto neuspokojivé a nedostatecné.” To ovSem nijak
nevyluduje, Ze existuji uspokojivé a dostate¢né odpovédi, neni tedy zfejmé, pro¢ se
vlastné jimi autorka zabyva. Na stran¢ 21 bakalantka uvadi: ,, Etika by se méla stat
prirozenou metodou prdce vSech pedagogickych pracovniku. * Sama ovSem dfive
vymezila etiku jinak nez jako metodu prace. Na strané 32 piSe autorka o etickych
rolich, ale nevysvétluje, co tim ma na mysli, stejné jako to, co znamend, Ze eticky
kodex ma byt pFiméFeny. Na strané 37 se zase nedovidame, jak probiha doporuovany
eticky audit, atd.

> Hned v prvni vété kapitoly Metodologie bakalantka uvadi dotaznik jako vyzkumnou
metodu, pfitom jde o nastroj metody, ktera se nazyva dotaznikové Setteni. V laické
fe¢i by bylo obdobné zaménovani pojmii mozné tolerovat, v praci odborné vsak
nikoliv. Podobnych nepfesnosti je pak ve vyzkumné ¢asti vice.

» Hlavnim nedostatkem vyzkumné ¢asti je v8ak platforma zuzujici problematiku
profesni etiky Skolského managementu na otazku kodext. Velmi dobfe je to patrné
z formulaci pouzitych v Zavéru: ,, Vyzkum ukdazal vaznost situace ve Skolstvi, ve kterém
neexistuji jednotné koncepce etickych norem ani etickych kodexii.* O vaznosti situace
etiky ve Skolstvi vSak bakalantka vyzkumné nezjistila nic. Tento sviij zavér formuluje
pouze na zakladé zjisténi, Ze respondenti nemaji eticky kodex Skolského managementu
a ani jim neschazi. Rovnéz je zvlastni, ze se v pfedlozené praci autorka dosti Siroce
zamysli nad zdkonnou vymahatelnosti kodexu, kdyZz je evidentni, Ze by se tak
z kodexu stal zdkon, ¢i vyhlaska. Na druhé strané zcela opomiji takové nastroje



prosazovani etickych principi, jako jsou profesni komory, které ve skuteCnosti jsou
témi, kdo pinéni etickych kodexii vymahaji (napt. advokatni, nebo lékafska komora).
Autorka tak vytrhava zkoumanou problematiku z kontextu.

> Nektera doporuceni, ktera autorka v zavéru své prace formuluje, navozuji otazku, zda

>
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autorka sama chdpe fenomén etického, ¢i moralniho jednani, kdyZ cestu ke zlepSen
vidi mimo jiné v ,propagaci etiky na vefejnosti, riznymi Skolenimi, nebo treba i
medidlnimi kampanémi. **

Neékteré interpretace vyzkumnych zjisténi jsou zna¢né spekulativni. Napf. na str. 51:
,, ...Zeny jsou citlivéjsi k otdzkam etického chovani a dodrZovani norem a pravidel a
existence etického kodexu by jim v tomto mohla vyrazné pomoci... " Piitom z toho, co
bakalantka sama uvadi, vyplyva, Ze pravdépodobnym divodem je to, Ze respondentky
vyzkumu potfebuji autoritu, o kterou se mohou opfit, zatimco muzi ne, coZ mize
naznacovat rovnéz jejich vé&tsi autoritu. Kromé toho se v dané otazce ziejme statisticky

projevuje vyS$§i mira respondentek neZ respondenti.

Hodnoceni price: Price spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru

Skolsky management

Doporudeni a otiazky pro obhajobu:

1.

Pres absenci etickych kodext managementu je evidentni, Ze se $kol$ti manaZefi museji
vyrovnavat s poZadavky na etickou stranku jejich profese. Jak to podle Vas délaji?
Jaké nastroje pouzivaji misto etickych kodexti?

Mohla byste, prosim, konkretizovat svou piedstavu propagace etiky?
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