Organizacni klima a zvlast€ klima v pracovni skupiné€ j je dilezité pro pracovni
Zivot Cloveka, pro jeho pracovni motivaci, pro pracovni vztahy a spolupra01

s druhymi hdml, pro jeho vztah k praci i K organizaci. Prace je vyznamnou
hodnotou mnoha lidi, jejim prostfednictvim lide uspokojuj i mnohé své potieby a
napliji sve predstavy V této souvislosti je vyznamnym ukazatelem pracovniho
Zivota pracovm spokojenost ¢loveka. Pracovni spokojenost ¢i nespokOJ enost se
promitd v zajmu ¢lovéka o praci i organizaci, plisobi na pracovni chovani a na
stabilizaci pracovniki. Z téchto diivodil jsou oba tyto fenomény velmi diilezitymi
prvky fizeni organizace, které mohou vyrazn¢ ptsobit na jeji fungovani a
vysledky.

Ke zpracovani predlozené diserta¢ni prace "Organizacni klima a pracovni
spokojenost" m¢ vedly dva hlavni diivody. Prvnim diivodem byla pocitovana
potieba SirSiho teoretického zpracovani problematiky organizaniho klimatu a
pracovni spokojenosti a potieba reflektovat velmi "uvolnéné" uzivani téchto
pojmu v poradenské i fidici praxi, se kterym se jiz dlouhd 1éta setkavam. Druhym
diivodem tematického zaméteni prace je muj profesni zajem, kterym je
problematika tizeni lidi. Zpracovani tématu v ramci této oblasti mi umoznilo
uplatnit teoretické znalosti i poznatky z praxe fizeni organizaci.

Pojem klima v souvislosti s organizaci je vymezovan zfidka, je rozdiln¢ chapéan a
variabiln€ uzivan v riznych kontextech. Je zarazejici, Ze mnoho domacich a
zahrani¢nich publikaci v oblasti psychologie a sociologie prace, managementu,
personalniho managementu, organiza¢niho chovani apod. neobsahuje ani malou
podkapitolu k tomuto tématu, v mnoha z nich neni tento pojem uveden ani

v hesléfi. Problematice pracovni spokojenosti je v odborné literatue vénovano
vice pozornosti nez organiza¢nimu klimatu, avsak jeji pojeti neni rovnéz
jednotné, vyrazné rozdily se objevuji napiiklad v chapani vztahu pracovni
spokojenosti a vykonnosti pracovnikii.
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