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Indikatory kvality zavérecné prace
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A ‘ Klicové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
zZ oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné
: X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o0 mechanické vypisky z literatury
C ‘ Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft.
hvpoté . . . N . X
ypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a adaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadreni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaveéri, doporuceni, vystupti prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde X
skutecné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého uiseku Fizeni skoly
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troveti, dodrzeni formalnich naleZitosti a X
struktury, graficka a typograficka iroveii prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

» Autorka zvolila mén¢ pouzivany metodicky postup piipadové studie

» Obsahla teoreticka ¢ast (nize popsano uskali této obsahlosti)

» Snaha o peclivy a pravdivy popis skutecnosti

» Splnéni pozadavku (struktura, rozsah...)

Nedostatky prace:

> Velice dlouhy cil (analyza stavu, rozbor kultury, posouzeni obdobi, identifikace
vyvoje, urceni shody, navrzeni feseni...), jeho splnéni bude tim padem diskutabilni

» Rozsahla teoreticka ¢ast smétuje do veliké Sitky, misty se autorka neubranila
povrchnosti a ztraté souvislosti

» Dlouhé citace, misty neni patrné, zdali se jedna o citaci ¢i autoré¢ino doplnéni ¢i
komentar

» Nejasné pouziti zavéru na str. 38 (jednotlivé ¢asti prace nemaji zaver)

» Stylistické nepiesnosti, pieklepy

> Ctenéf dlouho nechape, Ze se jedné o piipadovou studii konkrétni §koly, metoda neni
popsana — napf. V ¢asti 6.3 se opét pise o predpokladech fizeni zmény, nikoli o popisu
Skoly)

» Stanoveni vyzkumného problému (napt. nakolik mohou byt nazory uzite¢né.. komu?)

» Neni patrno, na zaklad¢ jakych informaci byl popisovan ptivodni stav skoly (pozitivni
pristup k praci, vazne tymova prace, hrozi syndrom vyhoteni...)

» Totéz u popisu soucasného stavu, autorka prechazi misty do 1. osoby mnozného ¢isla,
coz evokuje subjektivitu a otdzku, jak dalece je vyzkumnik schopen posoudit realitu

» Specifické formulace (kontrola ma dulezité opodstatnéni v hledani vinikd, str. 57)

» Zaveér prace je pouhym shrnutim obsahu

Autorka si vzala obrovské sousto. Pivodné chtéla komparovat starsi a soucasny stav
konkrétni organizace, béhem prace ziejmée rozSifovala svilj zabér o fizeni zmény, rozboru
nazoru atd. Z tohoto divodu jsou né€které ¢asti nedotazené, piesto praci vzhledem
k bakalatské tirovni doporucuji Kk obhajeni.

Pfi posuzovani prace jsem vzal v uvahu automatickou kontrolu shody praci (protokol ze dne
15.04. 2015). Nalezené shody se tykaly pouzivani standardizovaného dotazniku méteni
kulturni mezery, odkazy byly citovany s uvedenim zdroje.

Hodnoceni_price: Price spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management s pfihlédnutim ke skutecnosti, Ze se jednd o méné pouZivanou a narocnou
metodu pifipadové studie. Autorka prace misty zbyte¢né mnoho vstupovala do studie svymi
subjektivnimi poznatky a tim padem je diskutabilni odstup a schopnost zhodnotit stav
organizace a jeji posun.

Doporucdeni a otdzky pro obhajobu:

1.
2.

Podle jakého klice byli vybirani respondenti pro vyzkumné Setieni?

Ptipravte jasné formulovany zavér prace

V Praze dne 5. kvétna 2015 Vaclav Trojan



