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1. OBSAH A CIL PRACE:

Ve stitedu pozornosti predlozené prace stoji vyvoj podniku Carl Zeiss Jena v obdobi sjednoceni
Némecka a transformace vychodonémeckého hospodafstvi z planovaného na trzni. Analyzuje vyvoj vztaht
vychodniho a zapadniho néastupce puvodniho podniku, rozdéleného po druhé svétové valce, a proces jejich
postupného opétovného slouceni do jediné firmy, ktery probéhl v letech 1990 az 1996. Autor si klade otazku,
zda se vubec obéma povedlo podatilo transformaci "piezit", jakou roli sehrala pti transformaci podniku jeho
ekonomicka situace i skuteénost, ze existoval zapadni podnik prakticky stejného jména, a kone¢né nakolik tento
podnik ptispél k k transformaci a tim i zachrang vychodni firmy. Pta se rovnéz, nakolik Ize na "Carl Zeiss" (zde
neni zcela jasné, co tim autor mysli) pohliZet jako na "success story" (s. 2-3)

2. VECNE ZPRACOVANI:

Autor si nesporné vybral zajimavé téma, které je v Ceském badatelském prostiedi prakticky nedotéené
jako do jisté miry cela transformace vychodonémecké ekonomiky. V Némecku sice vyslo nékolik praci piimo k
déjinam firmy Carl Zeiss, z¢asti z pera byvalych pracovnikl podniku a z&asti pfi prilezitosti riznych firemnich
vyroci, jejichz n¢kdy problematické objekvitity si je autor dobfe védom. Sam svoji studii oznacuje jako
kompilaci a je nutné Fici, Ze je to kompilace na bakalaiskou praci velmi zdatila. Sympatické rovnéz je, Ze se
autor nesoustiedil pouze na historii firmy samotné, ale snazil se jeji vyvoj zasadit do kontextu transformace
vychodonémecké ekonomiky pocatkem 90. let. V hrubych obrysech se proto zabyva i ¢innosti Treuhandu,
privatiza¢ni instituce, jejiz postup byl v fadé ohledd pro uspésnou transformaci vychodni ¢asti podniku a jeji
adaptaci na trzni podminky klicovy. Zde prace narazi na ur¢ité limity dané zejména jejim rozsahem, zasazeni
analyzovaného pfipadu do celkového kontextu privatizace vychodonémeckého hospodaistvi vyzniva nakonec
dosti stru¢né. Otazka mize znit, zda byly i jiné pfipady Gspé$né transformace a ¢im byly dany, jinymi slovy
kolik bylo podobnych "success stories". Carl Zeiss neni tplné typicky ptipad, nebot’ i vychodni podnik byl
internacionalné renomovanym vyrobcem schopnym v nékterych segmentech vyroby konkurence na svétovém
trhu, byl velkym zaméstnavatelem v regionu apod. - ne nahodou patfil k tomu, co se oznacuje jako "rodinné
stiibro", tedy tu ¢ast vyrobnich kapacit, které - tolik i politickd intence - mély byt z vychodonémeckého
hospodarstvi bezpodmineéné zachovany. Zajimavou okolnosti je i existence zapadni odnoze puvodni firmy,
ktera mohla do privatizaéniho procesu vstoupit jako zachrance, ale i jako konkurent. | zde ¢tenai bude mit
tendenci se ptat, jak typicka byla takova konstelace ve sjednocujici se némecké ekonomice.

Téma je vystavéno piehledné, autor postupuje chronologicky a dokaze odliSit podstatné od
nepodstatného, i kdyz i pozorny Ctenai se ne€kdy ztrati prehled, o které¢ Casti "Carla Zeisse" je praveé tec.
Vytknout Ize jen formulaci vyzkumnych otazek. Otazka, zda se ob&éma ¢astem podniku podatilo piezit, je vlastné
zodpovézena jiz v Gvodu. Otazka smétujici k roli ekonomické situace obou podnikti v procesu transformce méla
byt vice rozpracovana. V textu se ukazuje, ze vedle avizovanych kritérii (hospodaisky vysledek a pocet
zaméstnancti) hraly dilezitou roli i dalsi, mj. strukturalni politika zam&stnanosti. Uplné se kromé toho vytraci
dlouhodoby vyhled na vyvoj celého odvétvi optiky - konec koncii o¢ekavani tohoto typu jsou leckdy dilezitéjsi
nez momentalni ekonomicka kondice. Chvalitebny je autorim opatrny pfistup k otdzce, nakolik 1ze oznacit
proces transformace nékdejsiho socialistického kombinatu za uspéch. V textu i zavéru jasné ukazuje, Ze si je
védom, Ze takové hodnoceni je véci zvolenych kritérii a Ze ani v mezi specializovanymi odborniky v tomto
ohledu nepanuje jednota. Zajimavy v této souvislosti by byl pohled na ty ¢asti nékdejsiho VEB, které nepiesly
néhoz do riznych naslednych existen¢nich podob "Carla Zeisse", coz byla téméf polovina jeho podnikd. "Carl
Zeiss" je dnes nesporné uspé$nou firmou a svétovym hracem, ale co ostatni? Ovsem je jasné, ze takovy vyzkum,
jestlize je vlibec proveditelny, by vyrazné prekracovalo ramec bakalarské prace.



3. FORMALNI A JAZYKOVE ZPRACOVANTI:

Préce spliiuje vSechny piedepsané formalni naleZitosti, je psana kultivovanym a étivym jazykem, i kdyz
nékteré formulace ponékud pripominaji sviij némecky ptivod. Preklepy a gramatické chyby jsou spise vyjimkou,
jedinym opravdovym problémem v tomto ohledu je na n¢kterych mistech naprosto nesmyslna interpunkce.

4. STRUCNY KOMENTAR HODNOTITELE:

Celkovy dojem z ptedlozené bakalaiské prace je vyborny, autor si vybral relevantni téma, které zakladeé
velmi solidniho fundusu odborné literatury a z¢asti i dobového tisku samostatné zpracoval na obsahové i
jazykové kvalitni arovni.

5.0TAZKY A PRIPOMINKY DOPORUCENE K BLIZSIMU VYSVETLEN{ PRI OBHAJOBE:

Autor by se mohl vice vénovat problému ménové a socialni unie a jejim dopadiim na podnikovou sféru
NDR. Jednak z jeho podani jasné nevyzniva, pro¢ k tak pfekotnému sjednani unie vitbec doslo. V piipad¢ jejich
disledkd autor ne zcela rozliSuje mezi vnitinimi procesy, které Ize roz¢lenit na dopady vlastni ménové unie a na
disledky obecné rychlého ekonomického sblizovani obou némeckych statl, projevujicich se v transformaci
koordina¢niho mechanismu (mj. liberalizace cen), a dopady externich faktord, k nimz patfil zejména rozpad trhu
socialistickych zemi. Napft. uvadi, ze disledkem ménové unie byl rlist vyrobnich nakladt. Jenze pouhy piepocet
z jedné mény do druhé rust nakladi s sebou nést nemusi. Kromé toho uvadi, ze pfic¢inou neefektivity
vychodonémeckych podnikd byla pfezaméstnanost. To je sice do zna¢né miry pravda (i kdyz moznost firem
konkurovat si navzajem lep§imi mzdovymi nabidkami byla v planovaném hospodaistvi do urcité miry omezena
statni mzdovou politikou), ale pfezaméstnanost se v NDR velmi rychle v katastrofalni nezaméstnanost, takze
tady to ne zcela hraje.

6. DOPORUCEN{ / NEDOPORUCENI K OBHAJOBE A NAVRHOVANA ZNAMKA!:

Pres shora uvedené pfipominky autor ptedlozil kvalitni bakalafskou praci, kterd ve vSech ohledech
vyhovuje narokim kladenym na IMS FSV UK na tento typ kvalifika¢nich praci. Doporucuji ji proto pfijmout k
obhajobé a navrhuji klasifikovat stupném "vyborné".
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