Abstrakt

Prace se zabyva problematikou transformace podniku z centralné planovaného
hospodaistvi do trzné-orientovaného hospodaftstvi. Tento proces se snazi ilustrovat na ptikladu
némeckého podniku Carl Zeiss (Jena), ktery byl po druhé sv. vélce rozdélen na dva nové
podniky — vychodni VEB Carl Zeiss Jena a zapadni Carl Zeiss Oberkochen. Po padu Berlinské
zdi byly oba podniky znovusjednoceny. Vzhledem k velké odlisnosti ekonomickych prostiedi,
ze kterych oba podniky pochazely, se vSak jednalo o velmi slozity proces, ktery prakticky trval
az do zacatku druhé poloviny devadesatych let. Tak jako vétSina tehdejsi vychodonémecké
podnikové sféry, se jensky zdvod nachézel ve velkych potizich. Doufal vSak, ze mu bude
oporou zapadni bratr v Oberkochenu. Ten vsak kvili vlastnim potizim a ptili§ Siroké vyrobni
struktute Jeny mohl pfevzit spravu pouze nad malou ¢asti podniku. V rdmci privatizace, kterou
m¢él na starost Treuhandanstalt, tedy paradoxné doslo k dal§imu dé€leni jenského podniku a
z toho, co neptevzalo Oberkochen, vznikla firma Jenoptik. Cilem prace je zjistit, jestli oba
podniky transformaci piezily, do jaké miry lze jejich transformaci oznadit za ispé$nou a jakou
roli v tomto procesu hraly faktory jako ekonomicka troven firmy, THA a zapadni sesterska
firma (Oberkochen). Na zaklad¢ rekonstrukce transformacniho obdobi Carl Zeiss Jena a
Jenoptik pak jasné vyplyva, Ze oba podniky 1 pies znacné komplikace restrukturalizacni proces
ptezily. Z hlediska ekonomické tirovné se Jenoptik podatilo dosahnout bodu zvratu v roce 1995
a Carl Zeiss Jena aZ v roce 2000. Piekvapivym zjiSténim je, Ze v prvni poloviné 90. let nebyl
faktor sesterské firmy pro Carl Zeiss Jena piili§ vyznamny. Velmi dulezitym faktorem byla
naopak THA (zejména v piipad¢ Jenoptik), kterd na sanaci obou podniki vynalozila az dvakrat
vétsi fin. prostfedky, neZ plivodné planovala. Preziti Carl Zeiss se tak do velké miry odehralo
na ukor jinych privatizovanych podnikil a proto je problematické jej oznacovat jako uspech ¢i

,success-story*.



