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Abstrakt

Prace se zabyva problematikou transformace podniku z centrdlné pldnovaného
hospodaistvi do trzné-orientovaného hospodatstvi. Tento proces se snazi ilustrovat na ptikladu
némeckého podniku Carl Zeiss (Jena), ktery byl po druhé sv. valce rozdélen na dva nové podniky
— vychodni VEB Carl Zeiss Jena a zapadni Carl Zeiss Oberkochen. Po padu Berlinské zdi byly
oba podniky znovusjednoceny. Vzhledem k velké odlisnosti ekonomickych prostiedi, ze kterych
oba podniky pochdazely, se vSak jednalo o velmi slozity proces, ktery prakticky trval az do zac¢atku
druhé poloviny devadesatych let. Tak jako vétSina tehdejs$i vychodonémecké podnikové sféry, se
jensky zavod nachéazel ve velkych potizich. Doufal vSak, Ze mu bude oporou zipadni bratr
v Oberkochenu. Ten vsak kvili vlastnim potizim a pfili§ Siroké vyrobni struktufe Jeny mohl pievzit
spravu pouze nad malou ¢asti podniku. V ramci privatizace, kterou mél na starost Treuhandanstalt,
tedy paradoxné doslo k dalSimu déleni jenského podniku a z toho, co nepievzalo Oberkochen,
vznikla firma Jenoptik. Cilem prace je zjistit, jestli oba podniky transformaci ptezily, do jaké miry
lze jejich transformaci oznacit za uspéSnou a jakou roli v tomto procesu hraly faktory jako
ekonomicka uroven firmy, THA a zapadni sesterska firma (Oberkochen). Na zakladé rekonstrukce
transformacéniho obdobi Carl Zeiss Jena a Jenoptik pak jasn€ vyplyva, ze oba podniky i pfes znacné
komplikace restrukturaliza¢ni proces piezily. Z hlediska ekonomické trovné se Jenoptik podatilo
doséhnout bodu zvratu v roce 1995 a Carl Zeiss Jena az v roce 2000. Piekvapivym zjisténim je,
ze v prvni poloviné 90. let nebyl faktor sesterské firmy pro Carl Zeiss Jena pftili§ vyznamny. Velmi
dalezitym faktorem byla naopak THA (zejména v piipade Jenoptik), ktera na sanaci obou podnikii
vynalozila az dvakrat vétsi fin. prostfedky, nez ptivodné planovala. Preziti Carl Zeiss se tak do
velké miry odehralo na ukor jinych privatizovanych podnikd a proto je problematické jej

oznacovat jako uspéech ¢i ,,success-story*.



Abstract

The thesis is focused on a company transition from a centrally planned economy to a
market-oriented economy. It attempts to illustrate the example of German company Carl Zeiss
(Jena), which was after World War Il divided into two new companies - eastern VEB Carl Zeiss
Jena and western Carl Zeiss Oberkochen. After the fall of the Berlin Wall were both companies
reunified. Due to the large differences in the economic environment from which both companies
came, it was a very difficult process that lasted almost until the beginning of the second half of the
90s. Like most of the former East German corporate sector, the Jena factory found itself in a crisis.
Jena hoped, however, that it will gain support from the western brother in Oberkochen. However,
due to inherent problems of Oberkochen and excessive production structure of Jena could Western
counterpart assume take over only a small part of the eastern company. Through the privatization,
which was in charge of the Treuhandanstalt, paradoxically another partition of the factory in Jena
occurred. From everything that was not assumed by Oberkochen, was founded the company
Jenoptik. The aim of the study is to determine, if the two companies have survived the
transformation, also to which extent can their transformation be described as a successful one and
how big role in this process was played by factors such as the economic level of the company,
THA and western sister company (Oberkochen). Based on the reconstruction of the transition
period of Carl Zeiss Jena and Jenoptik, it is clear that both companies despite the considerable
complications have survived the restructuring process. In terms of economic level had Jenoptik
managed to break even in 1995 and Carl Zeiss Jena in 2000. A surprising finding is, that in the
first half of the 90s was the factor of sister company for Carl Zeiss Jena not very significant. A
very important factor was on the contrary the role of THA (especially in case of Jenoptik) which
invested in the rehabilitation of the both companies more than twice as much, than it originally
planned. The survival of Carl Zeiss has thus partially happened at the expense of other privatized

companies, and therefore it is rather difficult to label it as success or a "'success-story".
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Uvod

Ne nahodou se némecky kanclét Helmut Kohl vyjadiil o Carl Zeiss, ve svém
slavnostnim projevu U piilezitosti 150. vyro¢i vzniku podniku, jako o odrazu problémi
ale i prileZitosti némecké jednoty.! V predkladané bakalafské praci si davam za cil
zpracovat proces vnitiniho sjednocovani jednoho z nejvyznamnéjSich svétovych
producentt v optickém pramyslu a pfispét tak do némecké podnikové historiografie .
Casové je tedy téma vymezeno roky 1989 a 1996, kdy firma oslavila 150. vyroéi od svého
vzniku a symbolicky tak uzaviela jednu historickou etapu. Carl Zeiss Jena GmbH se
kompletné sjednotila s Carl Zeiss AG (Oberkochen) a také se Jenoptik GmbH (druhy
podnik vznikly z privatizace kombinatu VEB Carl Zeiss Jena) se proménil v akciovou
spole¢nost Jenoptik AG. Prace je zaméfena na mésto Jena (Spolkova zemé Durynsko),
kde slavny podnik vznikl, a mésto Oberkochen (spolk. zem¢ Badensko-Wiirttembersko),
kam byla po druhé svétové valce Cast podniku americkymi jednotkami piemisténa.
Podnikova historie Carl Zeiss je tak obdivuhodnou imitaci velkého procesu
znovusjednoceni v malém méfitku. Celosvétové zndma firma, ktera byla nejdiive
rozdélena vedvi a pak opét po 45 letech spojena, se stala jednim z nejzajimavéjSich
ptibéhil transformace vychodonémecké podnikové sféry. Byvaly spolkovy prezident
Theodor Heuss jednou pravil, Ze ,,jen v malo podnicich, svétového vyznamu, je némecky
osud tak zdliraznén, jako pravé v dilnach Zeiss*.?

Metodologii prace je kompilace a cilem je pomoci nejnovéjSich zdroji
zrekonstruovat proces transformace podniku z centralné planovaného hospodafstvi do
trzng&-orientovaného hospodaftstvi. Diky specifikim pfipadové studie mé prace i druhotny
rozmér, a to moznost na tomto piikladu ilustrovat vztahy mezi zdpadem a vychodem
Némecka a proces hospodaiského sjednocovani jako takovy.

Po zrekonstruovani historie podniku si nasledné budu moci klast tyto otazky:
Povedlo se obéma podnikim transformaci ptezit? Jakou roli hraly pro transformaci
podniku faktory jako ekonomicka troven firmy (kritéria: hospodatsky vysledek a pocet

zaméstnanctll), Treuhandanstalt (dale THA) a existence zapadni Carl Zeiss? Jak velky

! Stephan Paetrow, Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss (Hamburg : Verlag
Hanseatischer Merkur, 2011), 101.

2 Deutsche Strahlkanone schweift von Braun-Rakete - Eine aufsehenerregende Erfindung der Zeiss-
Werke*, Die Zeit, 19. anora 1960, http://www.zeit.de/1960/08/deutsche-strahlkanone-schweisst-von-
braun-rakete (stazeno 15. 4. 2015).



zajem méla na zadchrané¢ vychodniho podniku sesterska firma v Zapadnim Némecku? Do
jaké miry lze na Carl Zeiss pohlizet jako na ,,success-story*?

Struktura prace je vystavéna chronologicky a snazi se postupovat od obecného ke
konkrétnimu. Kromé tvodu a zavéru je Clenéna do péti kapitol. V prvni kapitole se vénuji
hlavnim charakteristikam transformace a snazim se kratce vystihnout jak politicky, tak
predevim institucionalné-hospodaisky kontext doby. Slo o zavedeni ménové,
hospodaiské a socialni unie 1. cervence 1990, ktera méla zasadni (z hlediska podnikové
sféry velmi negativni) vliv na pozdéj$i vyvoj a zaloZeni instituce Treuhandanstalt za
ucelem privatizovat vychodonémecké hospodaistvi. Pro lepsi pochopeni transformace
nejprve popisuji zakladni rysy podnikové sféry Némecké demokratické republiky (NDR)
pted sjednocenim a problematiku adaptace podnikové sféry na nové trzni prostredi
vzniklé institucionalnim rdmcem sjednoceni. Ve druhé¢ kapitole zmifiuji stru¢nou historii
studovaného ptipadu, ve které popisuji hlavni pojmy a mezniky od vzniku firmy Zeiss az
do roku 1989. Vysvétluji zde, jakym zpiisobem doslo k rozdéleni podniku a naslednou
vzrustajici animozitu mezi Jenou a Oberkochenem v kontextu bipolarné rozdéleného
svéta. Nakonec porovnavam stav zdpadniho a vychodniho zévodu Zeiss pied padem
Berlinské zdi. Tteti kapitola pojednava piimo o cesté Zeiss za sjednocenim. Zmiiiuju zde
prvni setkani vedoucich piedstavitelti Jeny a Oberkochen a dale vstup Treuhandanstalt,
ktery nad podnikem docasn& ptevzal kontrolu. Posledni c¢asti kapitoly je smlouva
podepsana 25. ¢ervna 1991, podle které byl podnik rozdélen na Carl Zeiss Jena GmbH,
ktery byl z 51 procent privatizovan do vlastnictvi Carl Zeiss Oberkochen, a na Jenoptik
GmbH, pravniho nastupce byvalého kombinatu. Ve ¢tvrté kapitole nastifiuji vyvoj mezi
lety 1992 az 1996, kdy je vylicen proces sanace a restrukturalizace obou podniki.
Posledni pata kapitola mé& vice analyticky a bilan¢ni charakter. Zde je moji snahou
vyhodnotit prechod Zeiss z VEB® do GmbH* i v kontextu celé transformace a zachytit
diskusi mezi autory, ze kterych jsem v pribéhu prace Cerpal. Diky znalosti dat ziskanych
z rekonstrukce historie podniku, bych tento diskurs rad rozsitil o vlastni pohled.

Po reSerSi Ceské literatury zabyvajicich se hospodarskou transformaci byvalé
NDR, si dovoluji tvrdit, Ze fenomén znovusjednoceni Carl Zeiss je v akademické obci
CR takika nepoznan. Na némecké strané naopak vyslo mnoho publikaci, které se

v riznych ¢asovych érach historii podniku vénuji. Carl Zeiss je také Casto okrajové

3 Volkseigene Betriebe, ¢esky ,,narodni podniky*.
4 Gesellschaft mit beschriinkter Haftung, obdoba s.r.o. (spole¢nost s ru¢enim omezenym) v CR



zminovan v fadé némeckych knih o znovusjednoceni a transformaci jako velmi specificka
a zajimava epizoda tohoto obdobi. I ve svéteé, zejména v médiich jako The Wall Street
Journal, Financial Times nebo The Guardian, tato udalost neunikla pozornosti.

V avodni kapitole nastifiuji politicky a hospodaisky kontext sjednocovaciho
procesu. Opiram se o dilo dvojice autori Uwe Andersen a Woyke Wiehard®, které je
struénym shrnutim ¢innosti Treuhandanstalt. Autofi vychazi s praci autori jako Wolfgang
Seibel ¢i Birgit Breuel® - tedy velmi piihodny material pro uvodni kapitolu, protoze
vzhledem k omezeni rozsahu neni v moznostech prace rozvadét dalsi diskusi ohledné
bilance ¢innosti THA po jednotlivych autorech. Dale jsem si se souhlasem autorky
Romany Mynatikové’ dovolil citovat pfednasku ,,Némecky ekonomicky a socialni vyvoj
po roce 1990%, ktera mi poskytla vyborny piehled v problematice hospodaiské, ménové
a socidlni unie. Poslednim stéZejnim zdrojem uvodni kapitoly je prace dvojice autorli
Haralda Hungenberga a Torstena Wulfa®, ze které &erpam informace ohledng
charakteristiky planovaného hospodarstvi NDR a problematiky pfechodu na trzni model
hospodafistvi Zapadniho Némecka. Jedna se o sbirku pfipadovych studii o transformacich
ruznych podnikil véetné firmy Carl Zeiss, 1 tato ¢ast byla cennym zdrojem informaci.

Hlavni stat’ vychazi z pomérné riznorodé palety publikaci. Jak bylo fe¢eno na
zaatku, prace ma ambici vychdzet z nejnovéjsi literatury. Z let 2000 az 2010 se jedna
predevsim o ¢tyfi autory. Stephan Paetrow® je autorem nejmladsi publikace (z roku 2011),
kterd je pokusem o syntézu klasické empirické analyzy archivalii Carl Zeiss a oralni
historie zpracované na zakladé rozhovort s lidmi spojenymi s podnikem. V ramci
objektivniho nahlizeni na problematiku nutno ovsem podotknout, ze kniha byla vydana
ke dvacatému vyro¢i znovusjednoceni podniku a to archivem Carl Zeiss. Z Paetrowovy

publikace je vidét patrna tendence oznacovat piipad transformace Carl Zeiss jako

5 Uwe Andersen a Wichard Woyke, Handwérterbuch des politischen Systems der Bundesrepublik
Deutschland (Bonn : Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2003), 1-3,
http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/40389/treuhandanstalt?p=all.

6 Reditelka Treuhandanstalt v letech 1991-1994, ktera nastoupila po Rohwedderovi, obéti teroristické
skupiny RAF.

" Romana Mynatikova, ,,Némecky ekonomicky a socidlni vyvoj po roce 1990 (piispévek predneseny
v ramci pfipravnych kurzii na studijni obor Cesko-némecka studia, Fakulta socialnich véd, Univerzita
Karlova v Praze, Praha, 28. dubna 2011).

8 Torsten Wulf a Harald Hungenberg, Transition strategies: cases from the East German industry
(Houndmills : Palgrave, 2002).

% Stephan Paetrow, Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss (Hamburg : Verlag
Hanseatischer Merkur, 2011).



»success-story* ¢i némecky ,,Erfolgsgeschichte®. Toto oznaceni pouziva i napt. Wolfgang
Seibel’®, autor mnoha publikaci o0 THA a hospodatském vyvoji vV novych spolkovych
zemich. Z této hypotézy vychazim ve svém vyzkumu i ja, nicméné se snazim k tomuto
stanovisku zaujmout kritickou pozici. Dalsi ze &tvefice, Armin Hermann'?, je osoba, ktera
je asi nejvice autonomni tim, ze se v podniku nikdy pracovné neangazovala. Jedna se o
historika, ktery se Casto zabyva zpracovavanim biografii osob spojenych s védou a o Carl
Zeiss vydal jiz Ctyti knihy — ti1 v devadesatych letech a ¢tvrtou v roce 2002.. Ta se vénuje
historii podniku od roku 1945 az do pielomu tisicileti. Kniha je psana velmi ¢tivé s mnoha
detaily a zajimavostmi, ovSem u nekterych fakti chybély prameny a tak bylo potieba si
je ovéefovat i z jinych zdroji. I pfes autortiv odstup je patrnd tendence interpretovat
udalosti vice z pohledu Lothara Spétha, feditele Jenoptik (podnik oddéleny od Carl Zeiss
pfi transformaci). Méné pozitivné nahlizi na Spitha Klaus Miitze'? - dalsi byvaly
pracovnik Carl Zeiss. Jeho kniha (z roku 2009) je ¢asové vymezena velmi podobné jako
Hermannova (1946 — 1996). Zejména posledni ¢ast, ktera se zabyva transformaci, je
psdna z pomérné subjektivniho pohledu, nicméné je kniha bohata na rGizna uzite¢na data
o podniku. Autorkou tfeti nejnovéjsi knihy (z roku 2006) je Katharina Schreiner?®.
Popisuje vyvoj v Carl Zeiss predevsim v letech 1989 az 1992. Kniha byla napsana ve
spolupraci s Klausem-Dietrem Gattnarem a Horstem Skoludkem, z nichz prvni
jmenovany stal v Cele vychodni firmy a druhy jmenovany v ¢ele zdpadni firmy. Sama
autorka byla v letech 1980 - 1989 osobni referentkou jenského feditele Wolfganga
Biermanna (ktery byva povazovan za kontroverzni osobu) a také pochopitelné ¢lenkou
SED, coz se odrazi i v malo kritickému piistupu k tehdej$imu totalitnimu rezimu.
S védomim této skutecnosti bylo také potieba k tomuto sekundarnimu zdroji ptistupovat,

nicméné kniha Kathariny Schreiner je velmi detailni, pfehlednd, dobie strukturovana a

doplnénd o bohaty odkazovy aparat.

10 'Wolfgang Seibel, ,,Die ,, Treuhand* als ,,Winkelried“ Deutschland Ost -

Deutschland West 4, ¢. 50 (2000): 231-236, http://www.buergerimstaat.de/4_00/ostwest.pdf.

11 Armin Hermann, Jena und die Jenoptik. Vom Kombinat zum Global Player (Miinchen : ECON, 1998);
Armin Hermann, Nur der Name war geblieben: Die abenteuerliche Geschichte der Firma Carl Zeiss
(Stuttgart : Deutsche Verlags-Anstalt, 1989); Armin Hermann, Und trotzdem Briider. Die deutsch-
deutsche Geschichte der Firma Zeiss (Miinchen : Piper Taschenbuch, 2002).

12 Klaus Miitze, Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern
zum Industriekombinat (1946-1996) Vermdchinis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt (Jena :
Quartus-Verlag, 2009).

13 Katharina Schreiner, Klaus-Dieter Gattnar a Horst Skoludek, Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte
einer Wiedervereinigung (Jena : Quartus-Verlag, 2006).

14 Sozialistische Einheitspartei Deutschlands - Jednotna socialisticka strana Némecka.



Mimo tyto publikace, jest¢ zminim dva autory textd mensiho rozsahu. Heinz
Schleef!®, ktery také pracoval v Jené a nejvice se angazoval v podniku Jenoptik. Jedn4 se
o dalsi osobu, kterd je spise piiznivcem Spitha. Hans Otto Lenel®®, je autorem, ktery na
rozdil od historikli jako Schreiner nebo Paetrow, nahlizi na udélosti zna¢né kriticky a to
jak co se tyCe Jenoptik/Spath, tak Carl Zeiss Jena i Carl Zeiss Oberkochen. Jeho
argumenty v mé praci dobie slouzi zamysleni o uspésnosti celé transformace podniku,
kterou se snazim zkoumat. Z hlediska badatelského kontextu je toto kritické nahlizeni na

uspéchy Carl Zeiss leitmotivem i mé prace.

15 Heinz Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“
Industrielle Beziehungen 4, ¢. 4 (1997): 335-350.

16 Hans Otto Lenel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik* in Umbruch und
Wandel, Carsten Peter Claussen (Miinchen : Oldenbourg, 1997), 141-154.



1. Sjednocovaci proces a vychozi situace podnikové
sféry NDR

V obdobi, kdy se ve stiedni a vychodni Evropé bortila vice nez 40 let trvajici
zeleznd opona, se pomérné rychle uzavirala 1 kapitola rozpadajiciho se
vychodonémeckého komunistického rezimu. Pro Némce, po valce rozdélené vitéznymi
mocnosti na zapadni a vychodni, tak zacinala nova éra spole¢ného souziti. V listopadu
1989 padla Berlinska zed’, o téméf rok pozdéji adoptovaly tzv. nové spolkové zemé
zéapadonémecky ekonomicky, pravni a instituciondlni rémec a konecné 3. fijna 1990 doslo

k tolik ocekavanému znovusjednoceni.

1.1 Hlavni charakteristiky transformace

Sjednoceni Némecka bylo formovano predevsim dvéma smlouvami. Zaprvé statni
smlouvou o ménové, hospodaiské a socidlni unii podepsanou ministry financi obou stat
dne 18. kvétna 1990 v Bonnu. Zadruhé pak Smlouvou o kone¢ném uspotadani ve vztahu
k Némecku, 1épe znamou jako ,,Smlouvu dva plus ¢tyfi“. Némecko Se totiz formalné stale
nachdzelo v odpovédnosti vitéznych mocnosti a proto po n€kolika spoleénych zasedanich
NATO a Varsavské smlouvy doslo 12. zaii 1990 v Moskvé podpisem ministrii zahrani¢i
SSSR, USA, Velké Britanie, Francie a obou némeckych statii (odtud oznaceni dva plus
Styti) ke znovunabyti statni suverenity sjednoceného Némecka.!’

Na zakladé prvni ze jmenovanych smluv vstoupila 1. ¢ervence 1990 v platnost
ménova, hospodarské a socialni unie mezi obéma némeckymi staty. Od této chvile platila
némecka marka (DM) jako jediné oficidlni ménova jednotka nejen v Zapadnim Némecku
ale i v NDR.®® Existovaly dva hlavni p¥istupy k tomu, jak transformovat planovanou
ekonomiku na trzni — gradualisticky pfistup a ,,Sokova terapie®. Pfestoze oba pfistupy
byly kritizovany z divodu nepiipravenosti NDR na takové zmény, zvitézila nakonec
Sokova terapie. V ramci ménové unie tak byly vychodonémeckym obcanim pievedeny
jejich mzdy, platy, diichody ¢i ngjemné v poméru 1 vychodni marka ku 1 zapadni marka.
Dale v tomto poméru byla provedena vymeéna uspor u déti (0-14 let) do vyse 2 000 DM,
u dospélych (15-59 let) do vyse 4 000 DM a u seniort (60 a vice let) do vyse 6 000 DM.

17 Helmut M. Miiller, Hanna Vollrath a Karl-Friedrich Krieger, Déjiny Némecka (Praha : Nakladatelstvi
Lidové noviny, 1995), 460—461.
18 |bid., 462-463.



Pro vSechny ostatni uspory nad tyto ¢astky, ale i také dluhy platil sménny pomér 2 : 1, a
pro jméni osob mimo NDR 3 : 1. To vse se udalo navzdory tomu, Ze tehdejsi ekonomové
navrhovali kurz 6 : 1.2 Socidlni unie obdanim NDR piinesla velké davky
V nezaméstnanosti a socialni davky, moznost rekvalifikace nebo tieba odchod od diichodu
uz v 57 letech. Vstupem do hospodaiské unie se planovana vychodonémecka ekonomika
musela adaptovat na zapadonémecky trzni model, ktery se vyznacoval takovymi prvky
jako — privatni vlastnictvi, konkurence, tvorba ceny dle nabidky a poptavky, volny pohyb
zbozi, sluzeb, kapitalu a osob ¢i oteviena ekonomika (plna konvertibilita DM). Velkou
ulohu zde hréala privatizace a pfeména statnich kombindtdh a VEB na kapitdlové

spole¢nosti (GmbH a AG).%°

1.2 Treuhandanstalt

Privatizace hospodaistvi NDR piedstavovala jeden z nejvétSich problémi
znovusjednoceni. Za ucelem vyfeSeni toho problému byl 1. bfezna 1990 specialné
vytvoteny Uad pro spravu statniho majetku, neboli Treuhandanstalt (dale THA), coz byla
nejvétsi statni holdingova spoleénost na svété.? O vzniku této organizace bylo
rozhodnuto jiz za vlady Hanse Modrowa, posledniho funkcionafe SED na postu
ministerského pifedsedy NDR. Prvotni forma THA vykonavala jen spravcovskou funkci
nad narodnim majetkem. Jejim hlavnim ukolem bylo rozplést a rozclenit rozsihlé
struktury kombinati a udrzovat ,,majetek lidu* nez bude ptedan novym vlastnikiim. To
se do ¢ervna 1990 podatilo jen z velmi malé &asti.?? Od 17. ¢ervna nabyla THA pravni
podstatu na zaklad¢ ,,Zakona o privatizaci a reorganizaci lidového vlastnictvi®, ktery byl
iniciovan vladou Lothara de Maiziere. Vladou, ktera vzeSla z prvnich a poslednich

svobodnych voleb v NDR, konanych 18. biezna 1990.%

19 Romana Mynatikova, ,,Némecky ekonomicky a socialni vyvoj po roce 1990 (ptispévek piedneseny
v ramci piipravnych kurzii na studijni obor Cesko-némecka studia, Fakulta socialnich véd, Univerzita
Karlova v Praze, Praha, 28. dubna 2011).

2 1hid.

21 Edgar Wolfrum, Zdarila demokracie: déjiny Spolkové republiky Némecko od jejich pocatkii aZ po
dnesek (Brno : Barrister & Principal, 2008), 401.

22 Uwe Andersen a Wichard Woyke, Handwdrterbuch des politischen Systems der Bundesrepublik
Deutschland (Bonn : Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2003), 1-3,
http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/handwoerterbuch-politisches-
system/40389/treuhandanstalt?p=all.

2 Wolfgang Seibel, ,,Die ,, Treuhand* als ,,Winkelried“ Deutschland Ost -

Deutschland West 4, ¢. 50 (2000): http://www.buergerimstaat.de/4 00/ostwest.pdf, 231-233.



Strategie Detleva Karstena Rohweddera, feditele THA do 1. dubna 1991, se fidila
heslem ,,rychle privatizovat, rozhodné sanovat a obezfetné likvidovat“. 2 K 1. &ervenci
1990 bylo THA podiizeno piiblizné¢ 8 500 statnich podnikl s pracovni silou asi 4 mil.
lidi. Vzhledem k roz¢leniovani kombinatnich struktur se poc¢et podnikt posléze vysplhal
na vice nez 12 000. Na zacatku roku 1990 bylo dle experti jen asi 40 procent z nich
rentabilnich, 30 procent vyzadovalo sanaci a zbytek podnikli uz ani sanovat nebylo
mozné. Ménova, hospodaiskd a socidlni unie pfipravila jesté mnoho dalsich podniki o
jejich konkurenceschopnost, tim Ze se jim se zhodnocenim mény rapidné zvysily naklady
na provoz. Jest¢ na jafe 1990 se odhadovalo, Ze hodnota majetku, jehoz se THA stalo
docasnym majitelem, ¢inila kolem 600 mld. DM a tudiz by organizace méla byt schopna
financovat svoji ¢innost z privatizacnich ziskl. Tento ptedpoklad se ovSem brzy ukazal
jako zcela mylny. Strmy pokles poptavky po vychodonémeckych produktech, kvalita
produktti jako takovych, schopnost podnikli vyvijet lepsi a konkurenceschopnéjsi
produkty nebo ztrata trhti v byvalém vychodnim bloku — tyto vSechny faktory byly tehdy
THA nebude schopna v dohledné dobé vygenerovat néjaky zisk.?®

Ke dni 31. prosince 1994 byla ¢innost THA ukoncena. Z vice nez 12 000 podnikii
bylo 7 853 plné privatizovano nebo prevedeno do obecného vlastnictvi. Naopak 3 713
firem se ocitlo v likvidaci. Ze 4,1 mil. pracovnich mist se nakonec podatilo udrzet jen 1,5
mil. Celkové misto v zisku skonéila THA na konci roku 1994 v dluzich - odhadem

Vv rozmezi 260 az 270 mld. DM. 26

1.3 Podnikova sféra NDR a jeji adaptace na novy institucionalni
ramec

Vzhledem k odlisnému pojeti vlastnictvi a centralnimu planovéani, mély statem
vlastnéné podniky NDR v okamziku transformace velmi nelehkou situaci. V roce 1989
tyto podniky tvofily 96 procent hrubého narodniho produktu NDR. Centralni planovani a
kontrola alokace zdrojii a produkce statem byla druhym vyznamnym znakem ekonomiky
NDR. Zakladem byly tzv. pétiletky, podle kterych mély podniky jasné stanovené cile,

kterych musely dosdhnout. Primérni tloha podniku nespocivala (jako v trzné-

24 Andersen, ,,Handwdrterbuch des politischen Systems der Bundesrepublik Deutschland*, 1-3.
% |bid., 1-3.
% bid., 1-3.
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orientovaném hospodaistvi) v maximalizaci zisku, nybrz ve splnéni pfedepsaného planu.
Zvys$ovani pfijmi ¢i snizovani naklad uz mélo druhotny vyznam.?’ Dalsi dalezity rys
predstavovala silnd hierarchicka struktura organizace hospodaistvi. Bez ni by nebylo
mozné centralni planovani a koordinaci alokace zdroji implementovat. Pyramida ptikazt
vedla od Centralni planovaci komise ptes kombinaty az po ,,narodni podniky“ (VEB).
Pravé kombinaty hraly v takovéto hierarchii kli¢ovou roli.?® Jejich vzniku piedchazely
problémy s dodavateli. Pokud néjaké firma nebyla schopna v¢as nebo viibec dodat urcity
produkt, narusila napliovani jak pland svych, tak plant ostatnich. Proto byly podniky
v ur¢itych odvétvich spojovany do kombinati, aby byly sobéstaéné a vSe si mohly
dodavat a vyrabét samy — od skla, kovovych soucastek az po krabice na hotové vyrobky.
Kombinaty pro své pracovniky zajistovaly zdravotni péci, profesni Skoleni ¢i ubytovani.
Svym zplisobem se jednalo o maly ,,stat ve stat&*.2°

Vznik ménové unie vyvolal u podnikti vychodniho Némecka rapidni narGst
v nékladech na produkci. To zapfi¢inilo zvyseni cen vyrobkl, pro které uz tézko hledaly
zakazniky, ktefi se mezitim pteorientovali na levnéjsi a kvalitnéjs$i vyrobky zépadni
konkurence. Neni divu, ze vychodonémecké produkty nemély Sanci t€ém zapadnim
konkurovat. Dédictvi planované ekonomiky mélo jesté dlouhotrvajici €inek. Vzhledem
k tomu, ze vSechen zisk (pokud vibec né&jaky vyprodukovaly) musely odevzdat statu,
nemohly podniky investovat do potfebnych technologii a primyslového vybaveni, které
uz v roce 1989 bylo z 50 procent vice nez 11 let staré. To zaroven s velkou
piezaméstnanosti vedlo K vysoké vyrobni neefektivité. K vnéjsim negativnim vlivim
meénové unie se jesté pridal vliv rozpadu tradi¢nich trhid ve vychodnim bloku nebo
rezervovanost Treuhandanstalt, bank a investorti poskytnout finan¢ni zdroje pro potiebné

investice. Pfitom prave investice byly diileZité pro zlepSeni kvality produkce nebo zvySeni

vyrobni produktivity.*

27 Torsten Wulf a Harald Hungenberg, Transition strategies: cases from the East German industry
(Houndmills : Palgrave, 2002), 14-15.

28 bid., 16.

2 Heinz Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“
Industrielle Beziehungen 4, ¢. 4 (1997), 337.

30 Wulf, ,,Transition strategies: cases from the East German industry*, 17-26.
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2. Charakteristika studovaného pripadu

2.1 Historicky vyvoj podniku do roku 1945

V Prvopocatky podniku se datuji ke dni 17. listopadu 1846, kdy si mlady
mechanik Carl Friedrich Zeiss oteviel ateliér pro vyrobu mechanickych a optickych
instrumentd v univerzitnim mésté Jena.3! Zeiss, pochazejici z nedalekého Vymaru, diky
kontaktliim s védci z jenské univerzity dobie védél, ze zdejsi poptavka po kvalitnich
mikroskopech je znacna. Zaroven si byl védom potencialu synergického efektu jeho
praktické vyroby s mistni védeckou kapacitou.®? Tento podnikatelsky zdmér postupné
nabyvala realné podoby a v roce 1872 Zeiss spole¢né s profesorem jenské univerzity,
Ernstem Abbe, vyvinuli prvni kalibrovany mikroskop.®® V poloviné roku 1889 byla
profesorem Abbem zalozena Die Carl Zeiss-Stiftung, pojmenovana podle jeho pied
rokem zesnulého spolupracovnika a ptitele. Nové vznikla pravnickd osoba spojovala
puvodni podnik pro optiku a optické zafizeni s podnikem dodavajicim sklo - Jenaer
Glaswerk Schott & Genossen, na jejimz zalozeni, spolecné s Otto Schottem, se Zeiss a
Abbe podileli.®

Na pocatku 20. stoleti firma UspéSné pronikala na mezinarodni trhy, pfi¢emz
kolem dvou tfetin produkce nachazelo odbyt mimo tzemi Némecka.* Produktova paleta
na konci dvacatych let jiz zahrnovala Siroky sortiment od cocek, fotoaparati a
dalekohledl po métici a medicinské nastroje. Po nastupu NSDAP k moci firma zaZivala
dal§i riist, zpiisobeny zvysujicim se mnozstvim zakazek od némecké armady.*® Rokem
1945 se uz pomér vojenské produkce na celkovych trzbach pohyboval mezi 75 az 80
procenty.®” Nejen v disledku toho byla tovarna v Jené astym cilem bombardovani. I

presto viak byla schopna s 60 procentni kapacitou dale produkovat.®®

31 Katharina Schreiner, Klaus-Dieter Gattnar a Horst Skoludek, Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte
einer Wiedervereinigung (Jena : Quartus-Verlag, 2006), 13.

%2 |bid., 13.

33 Wulf, ,, Transition strategies: cases from the East German industry*, 31.

34 Schreiner, ,,Carl Zeiss Ost und West. Geschichte einer Wiedervereinigung*, 25-27.

% Bruce Kogut a Udo Zander, ,,Did Socialism Fail to Innovate? A Natural Experiment of the Two Zeiss
Companies* American Sociological Review 65, ¢. 2 (duben 2000), http://www jstor.org, 172.

3 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena®, 336-337.

37 Kogut, ,,Did Socialism Fail to Innovate? A Natural Experiment of the Two Zeiss Companies®, 172.

38 Armin Hermann, Jena und die Jenoptik. Vom Kombinat zum Global Player (Miinchen : ECON, 1998),
47.
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2.2 Historicky vyvoj podniku mezi lety 1945-1989

Povale¢né rozdeleni Némecka do okupacnich z6n znamenalo radikdlni zlom
vV budoucim vyvoji tovarny Carl Zeiss Jena. Kdyz 13. dubna 1945 dorazily americké
jednotky do Jeny, nachazely se jiz, dle spojenecké dohody uzaviené na Jaltské konferenci,
v sovétském sektoru Némecka.®® Ameri¢ané, ov§em intenzivné vyhledavali technologie,
které by jim pomohly rychle ukoncit valku v Japonsku a myslenka toho, Ze tovarna bude
demontovana a i s technologiemi prevezena do Sovétského svazu se jim nezamlouvala.*°
Dne 24. ¢ervna bylo americkym vojskem, pod mottem ,,We take the brain!*, pfevezeno
konvojem nakladnich aut 77 védct a technikl (spole¢né s rodinami, patenty, dokumenty
a &asti vybaveni) na zapad k méstu Heidenheim v Badensku-Wiirttembersku.*! Nicméng

ani na zbylé ,,Zeissidny**?

v Jené necekal pozitivnéjsi osud. V ramci sovétské operace
»Osoviakhim* bylo 94 procent tovarny po Castech pfepraveno do Sovétského svazu
v doprovodu zbylych védci a manazert.** Mezitim se v americké okupaéni zoné zacalo
v mésté Oberkochen (pfiblizné 15 kilometri od Heidenheim) rysovat nové paralelni sidlo
Zeiss.** Mezi lety 1945-46 byla tedy prestizni prosperujici firma svétového métitka
rozstépena vedvi, kde na obou stranach se de facto zacinalo od nuly. Definitivni tecku za
rozpolcenim ud¢lala Sovétska vojenskéd sprava v Némecku (SMAD) 1. Cervence 1948
zestatnénim jenského podniku.*® ,,Duch firmy Zeiss* timto nadale existoval ve dvou na
sob¢ nezavislych firmach - Zeiss-Opton Optische Werke Oberkochen GmbH a VEB Carl
Zeiss Jena.*t

Napéti bipolarné rozdéleného svéta v obdobi studené valky se samoziejmé

promitalo do vztahii mezi obéma stranami. Zasadni byly dvé otazky: Kdo je pravoplatnym

% bid., 47.

40 John Gimbel, ,,U.S. Policy and German Scientists: The Early Cold War “ Political Science Quarterly
101, ¢. 3 (1986), http://www jstor.org, 436.

41 Armin Hermann ve své knize ,,Nur der Name war geblieben: Die abenteuerliche Geschichte der Firma
nejnovéjsich rekonstrukei na zakladé ptivodnich seznamu se jednalo o 77 pracovnik — Srov. Paetrow,
,.Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 10.

42 Oznageni pro pracovniky Carl Zeiss. Firma Zeiss byla a je spojovana s historii nes¢etné rodin, jejichz
pfislusnici pracovali v Carl Zeiss po mnohé generace.

4 Norman M. Naimark, The Russians in Germany: A History of the Soviet Zone of Occupation, 1945-
1949 (Cambridge, Mass. and London: Harvard University Press, 1995), 223-229.

4 Kogut, ,,Did Socialism Fail to Innovate? A Natural Experiment of the Two Zeiss Companies*, 172.
4 Stephan Paetrow, Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss (Hamburg : Verlag
Hanseatischer Merkur, 2011), 13.

4 Die Entwicklung von Carl Zeiss zwischen 1945 und 1989 in Ost- und Westdeutschland®, offizielle
Webseite Carl Zeiss, http://www.zeiss.de/corporate/de_de/geschichte/firmengeschichte/20-jahre-
wiedervereinigung/vorgeschichte.html (stazeno 15. 4. 2015).
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reprezentantem Carl Zeiss-Stiftung, a kdo ma pravo pouzivat obchodni znacku Carl Zeiss.
Casteéné fesent téchto sport piinesla Londynskéa dohoda v roce 1971, ktera z obchodniho
hlediska svét rozdélila do Ctyt kategorii: (1) Ve vétsin€ zdpadniho bloku (Pfedevsim USA,
Francie nebo Skandinavie) byla exkluzivni prava udélena Zeiss Oberkochen, (2) Ve
vétsiné vychodniho bloku byla exkluzivni prava udélena Zeiss Jena, (3) V nékterych
zemich sméli pod znackou Carl Zeiss (resp. Carl Zeiss Oberkochen a VEB Carl Zeiss
Jena)*” operovat oba konkurenti (Velkd Britanie a Commonwealth, Spanélsko,
Japonsko)*® a (4) ve zbytku svéta platilo pravidlo ,.first come, first serve“.*° Pokud se Jena
napt. rozhodla prodavat v Zapadnim Némecku, musela namisto ,,Carl Zeiss* pouzivat
alternativni nazev ,,Jenoptik®, Oberkochen zase ve vychodnim bloku vystupovalo pod

nazvem ,,Opton“.50

2.2 Komparace stavu podniki pred padem Berlinské zdi

Korporatni ,,schizma*“ dale pokracovalo i v prosinci 1988, kdy se vzpominkové
oslavy na stoleté vyro¢i smrti Carla Zeisse konaly separatné v Jen& a Oberkochen.”® V té
dob¢ uz byla mezera mezi obéma vyrobcei velmi zna¢na. Avsak porovnavat stav obou
podnikd je pomérné problematické tim, Ze v jednom piipad¢ se jednalo o podnik

V planovaném hospodafstvi a v druhém piipadé o podnik v hospodafstvi trznim.

2.2.1 Carl Zeiss Oberkochen

Podnikova struktura u zapadniho Carl Zeiss byla po cdtyfiactyficeti letech
odlouceni od svého vychodniho protéjsku vyrazné odlisna. Carl Zeiss Oberkochen bylo
soucasti ,,Die Carl-Zeiss-Stiftung Heidenheim®, ktera zahrnovalo dvé velké
podnikatelské skupiny — ,,Schott-Gruppe* a ,,Zeiss-Gruppe*. Hlavni sidlo Schott bylo v

Mohu¢i a dalsi dilny se nachazely ve méstech Wiesbaden-Schierstein a Landshut.>?

47 Dirk Hobbie, ,,The Reunification of Carl Zeiss in Jena and Oberkochen* Photogrammetric Record 14,
¢. 81 (duben 1993), 420.

8 David Goodhart, ,,Management: Reuniting a corporate symbol of German division - David Goodhart
assesses the likely steps by which the two rivals will be brought together as one optics and precision
equipment products group / The future for Carl Zeiss Jena“, Financial Times, 2. ¢ervence 1990.

49 Thomas F. O’Boyle, ,,Zeiss Claimed by Communists, Capitalists --- German Optical Twins Thrive On
Both Sides of Iron Curtain, The Wall Street Journal, 13. ledna 1989.

50 Paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 17.

51 O’Boyle, ,,Zeiss Claimed by Communists, Capitalists --- German Optical Twins Thrive On Both Sides
of Iron Curtain, The Wall Street Journal®.

2Do skupiny Schott dale patiilo v rdmci Zapadniho Némecka 13 mensich firem se zaméfenim pievazné
na sklafsky primysl a v ramci svéta dalSich 17 holdingt a 15 distribu¢nich spolec¢nosti. Hlavnim sidlem
Zeiss bylo Oberkochen a dalsi dilny se nachazely v Aalenu, Nattheimu, Bopfingenu a Géttingenu. Vedle
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Celkovy obrat za udetni rok 1988/1989° ¢inil pro Die Carl-Zeiss-Stiftung
Heidenheim 4,423 miliard zapadnich marek, coz znamenalo nartist o deset procent
vzhledem k pfedeslému roku. Podil exportu na tomto obratu tvofilo okolo 53 procent, coz
nebylo pro firmu v typicky pro-exportn¢ zaméifeném Zapadnim Némecku pfilis
neobvyklé. Hlavnim cilovym trhem vyvozu byla zdpadni Evropa (pfedev§im Francie a
Italie), ale také Spojené staty nebo Japonsko. PocCet zaméstnanct byl 32 247, z ¢ehoz
okolo 2500 z nich bylo &innych na vnéjsich trzich.>* Zdejsi zaméstnanci pracovali v tydnu
o Sest hodin méné nez jejich vychodni protéjsky, za svoji praci dostali vice nez dvakrat
vy$$i mzdu a jesté k tomu méli narok na 6 tydni dovolené (na vychodé jen 2 tydny).>®

Zapadni Zeiss plati za jeden z velkych uspéchti povale¢ného ekonomického
zazraku. Prvni zabéry Zemé¢ vysilané v roce 1969 z Apolla 11 byly pofizovany skrze
gocky Carl Zeiss (Oberkochen).>® Na zaéatku roku 1989, uvedl v jednom rozhovoru
manazer dilny Zeiss v Goéttingenu, Ze pro né opravdova vyzva nelezela v Jené, nybrz
v Japonsku. Z dtivodu japonské konkurence bylo nutné vzdat boj na trhu s fotoaparaty,
coz obecné korelovalo s byznys-modelem v Oberkochenu zuzovani produktové palety a
specializace se na profitujici vyrobky.>” Koncem devadesatych let se uz jednalo o druhou

nejvétsi firmu v optickém odvétvi na svéts.>®

2.2.2 VEB Carl Zeiss JENA

Podnikova struktura vychodniho Carl Zeiss se vyraznym zptisobem rozrostla
v roce 1976, kdy byl z ,,VEB Carl Zeiss JENA* vytvoien ,,Kombinat VEB Carl Zeiss
JENA*, ktery existoval az do 29. ¢ervna 1990.%° Tento velky primyslovy konglomerat
(tfeti nejvétsi kombindt NDR)®® spravoval dohromady 25 podnikil a jako celek byl

toho méla skupina Zeiss 7 holdingovych spole¢nosti v Zapadnim Némecku, 29 distribu¢nich a servisnich
podniki spolu s jinymi formami zastoupeni v dalSich 80 zemich svéta — Srov. Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost
und West - Geschichte einer Wiedervereinigung*, 58—60.

53 figetni rok zacinal 1. ¥ijna a kon¢il 30. zai

5 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung*, 58—60.

% O’Boyle, ,,Zeiss Claimed by Communists, Capitalists --- German Optical Twins Thrive On Both Sides
of Iron Curtain, The Wall Street Journal®.

%6 Edward Greenspon, ,,Corporate cold war no optical illusion for warring Zeisses*, The Globe and Mail,
22. prosince 1989.

5" O0’Boyle, ,,Zeiss Claimed by Communists, Capitalists --- German Optical Twins Thrive On Both Sides
of Iron Curtain, The Wall Street Journal®.

58 Edward Greenspon, ,,Corporate cold war no optical illusion for warring Zeisses*, The Globe and Mail,
22. prosince 1989.

% Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung*, 51.

60 Marc Fisher, ,,The Grinding Gears of Reunification;Recession, War, Hesitant Investors Slow German
Efforts to Sell Former Communist Enterprises“, The Washington Post, 10. biezna 1991.
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podiizen ministerstvu pro elektroniku a elektrotechniku. Pod VEB Carl Zeiss JENA
spadalo 13 zavodu, z nichz 5 bylo detasovanych ve méstech Gera, Saalfeld, Eisfeld,
Lommatsch a Suhl a ostatni, které¢ svym zaméienim pokryvaly odvétvi vyroby optiky a
optickych piistrojti, vyvoj védecko-technického pfislusenstvi, zahrani¢ni obchod
(podfizeny ministerstvu pro zahrani¢ni obchod), dodavky ¢i vyzkumné centrum. Zbylych
12 podnikt tvofily rizné VEB, které byly bud’ hned ze zacatku, nebo postupné do
kombinatu zaclenény. Jednim z nich byl VEB JENAer Glaswerk, ktery mél tak jako
Schott na zapadé za ukol dodavat sklo pro vyrobu ¢ocek.5?

Celkovy obrat za rok 1989 ¢inil pro Kombinat VEB Carl Zeiss JENA 4,530
miliard vychodnich marek, coz bylo pfiblizné o 100 milionti vice nez v Oberkochenu
(4,423 mld.), nicméné kurz vychodni marky vici zdpadni byl nékolikanasobné nizsi.
Oproti ptedeslému roku si podnik pohorsil pfiblizné 0 300 mil. vychodnich marek, coz se
da vysvétlit udalostmi kolem padu Berlinské zdi a viibec padu Zelezné opony jako takové-
obrat podniku totiz od 70. let kazdoroéné konstantné stoupal.®? O skoro 300 mil. se totiz
snizil i podil obratu z exportu, ktery jesté v roce 1987 tvotil okolo 51 procent obratu.
Zemé z tzv. ,,socialistického hospodaiského prostoru” (Sozialistisches Wirtschaftsgebiet)
totiz predstavovaly skoro 94 procent odbytu a pokles jejich poptavky®® z dvodu
pieorientovani se na zapadni trhy se v uéetni uzavérce jenské firmy znateln& projevil.5
V roce 1989 bylo v ramci celého kombinatu zaméstnano neuvétitelnych 59 105 lidi —
téme&f dvojnasobek pracovni sily v Oberkochenu (32 247 lidi). Jak uz bylo fe¢eno, délnik
v Oberkochenu se m¢l daleko 1épe nez jeho kolega z Jeny, jak finan¢éné tak z pohledu
poctu pracovnich hodin na tyden. OvSem pokud opustime komparacni métitko vychod-
zapad, pak pracovnici Carl Zeiss Jeny dostavali lepsi platy, penze a socidlni zabezpeceni
neZ vétSina ostatnich pracovnikl v ramci vychodonémeckého statu. Tyto podminky jim
tak v tehdejsi dobé dokonce vyslouzily piezdivku ,,proletaii s kravatou*.%®

O vysoké postaveni podniku v ekonomice NDR se velmi zasadil jeho dlouholety
generalni feditel (od roku 1976 do 1989) - Wolfgang Biermann. Pod vedenim tohoto

61 Heiko Buchert, Die Transformation der ehemals volkseigenen Betriebe (Aachen : Shaker, 1996), 77.
62 Klaus Miitze, Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern
zum Industriekombinat (1946-1996) Vermdchtnis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt (Jena :
Quartus-Verlag, 2009), 829.

83 zejména sovétsky svaz, ktery piedstavoval téméf polovinu vyvozu do socialistickych zemi.

64 Wolfgang Miihlfriedel a Edith Hellmuth, Carl Zeiss in Jena 1945-1990 (K6In : Bohlau, 2004), 374.
% Alan Ferguson, ,, East's proletarians with ties' face end of privileged status®, The Toronto Star, 16.
duben 1991.
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kontroverzniho feditele se pozice podniku v 70. a 80. letech stabilizovala a ziskala vétsi
konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich. V ur€itych oblastech, jako napt. prodeji
optického vybaveni pro planetaria, dokonce kombinat svétovym trhtim dominoval.®® Jena
byla také velmi ¢inna ve zbrojnim primyslu, do kterého dodéavala laserové dalkoméry,
vybaveni pro no¢ni vidéni nebo systémy fizeni raket — Sovétsky svaz po padu Zelezné
opony dokonce zastavil dalsi produkci interkontinentalnich raket SS-24, protoze armada
jiz nemohla dodavat z Jeny kli¢ové navadéci systémy.®’ Biermann, svymi kolegy
oslovovan ,,general”, byl znam pfedevSim pro svij autoritafsky styl vedeni a Uzké
kontakty se $pi¢kami SED.®® Jeho pracovna pry svitila od péti hodin rano do jedenécti
hodin vecer a za jeho 14-leté vlady podle divérnych informaci spachalo pét diviznich
feditell sebevrazdu.®® Biermann diky blizké zndmosti s Giinterem Mittagem, tajemnikem
pro ekonomiku a osobou stojici za planovanym hospodatstvim NDR, dokazal zapojit do
struktury kombinatu podniky Jenaer Glaswerk (1977), Pentacon (1985) a
Mikroelektronik Erfurt (1988).”° Tato konexe byla natolik silna, Zze Biermann v roce 1987
dokonce pozadal Mittaga, aby dal jeho kombinatu jesté vétsi autonomii a zrusil
ministerstvo pro védu a technologie, ze kterého pro Jenu neplynuly Zadné , strategické
impulsy“.”* Sam Erich Honecker Biermanna ve svych pamétech oznadil jako svého
davérnika a spolubojovnika. Dne 8. prosince 1989 velka éra generalniho feditele skoncila,
kdyz podnikova rada v souvislosti s revoluénim pievratem rozhodla o odstupu Biermanna

ze ,,zdravotnich divodt“ a na jeho misto dosadila jeho 1. zastupce Klause Gattnara.’?

% Kogut, ,,Did Socialism Fail to Innovate? A Natural Experiment of the Two Zeiss Companies®, 175—
176.

67 1bid., 183.

% Dolores Augustine, Red Prometheus: Engineering and Dictatorship in East Germany, 1945-1990
(Cambridge : The MIT Press, 2007), 314.

8 Thomas F. O’Boyle, ,,Zeiss Claimed by Communists, Capitalists --- German Optical Twins Thrive On
Both Sides of Iron Curtain, The Wall Street Journal, 13. ledna 1989.

70 Christopher Freese, Die Privatisierungstdtigkeit der Treuhandanstalt (Frankfurt u.a. : Campus-Verl.,
1995), 236.

" Kogut, ,,Did Socialism Fail to Innovate? A Natural Experiment of the Two Zeiss Companies®, 183.

2 Miihlfriedel, ,,Carl Zeiss in Jena 1945-1990%, 340—343.
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3. Zeiss na cesté k jednoté

Na zacatku roku 1990 v hotelu Interconti ve Stuttgartu na sebe nahodou narazili
Horst Skoludek a Hans Modrow v doprovodu Lothara Spitha. Predseda vlady Badenska-
Wiirttemberska Spédth se hned jal vychodonémeckému premiérovi pana Skoludka

predstavit:

, Toto je 8éf podniku Carl Zeiss”

Modrow se zarazil: , Vy jste z Jeny?”

~Ne, ja jsem z Oberkochenu. Zeiss existuje také u nas”
»TakZe tedy existuji dva podniky Zeiss?”

»~Ano, ale brzy uz bude existovat pouze jeden Zeiss.””3

3.1. Poéatky sjednocovani

Pad Berlinské zdi nepochybné znamenal dal$i zlom v podnikové historii Carl
Zeiss. Po 44 letech odlouceni bylo pro obé strany poprvé mozné se znovu setkat. Nicméné
dédictvi poSramocenych vztahli ze studené¢ valky zanechavalo mezi Jenou a
Oberkochenem urcitou opatrnost a rezervovanost. K prvnimu oficialnimu setkani mezi
hlavou podniku na zapad¢ Horstem Skoludkem a hlavou vychodniho kombinatu Klaus-
Dieterem Gattnarem doSlo az 2. tinora 1990. Na obou stranach ¢asto panovala nejistota,
jak moc byt k druhému otevieny - napt. pfi prvni prohlidce v Jen€ nebyla pracovnikiim z
Oberkochenu ukazana ¢ast tovarny zamé&fujici se na vojenské technologie. Postupné vSak
mezi Oberkochenem a Jenou dochéazelo k dal§$im osobnim setkanim, pifi¢emz i pies
dlouholeté spory a odlisné politické dokazali Zeissiani oteviené hovotit o véde a technice,
které je vzdy spojovaly. Vrcholem vzajemného sblizovani bylo setkani v bavorském
mésté Biebelried, kde byla 29. kvétna 1990 podepsana dohoda o spolupraci obou podnikii.
Ta potvrzovala, ze je na obou stranach o spojeni zdjem. Podminkou nicméné bylo, ze do
té doby VEB Carl Zeiss musi projit privatizaci a transformovat své vyrobni faktory do

ekonomicky udrzitelného stavu.”

8 Armin Hermann, Und trotzdem Briider. Die deutsch-deutsche Geschichte der Firma Zeiss (Miinchen :
Piper Taschenbuch, 2002), 419.
" Paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 31-40.
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zdroj: ,,Die Entwicklung von Carl Zeiss zwischen 1945 und 1989 in Ost- und Westdeutschland®, offizielle
Webseite Carl Zeiss, http://corporate.zeiss.com/corporate/de_de/geschichte/firmengeschichte/20-jahre-

wiedervereinigung/vorgeschichte.html (stazeno 16. 5. 2015).

Transformovat kombinat o zaméstnanecké sile ptiblizné 60 000 pracovnikil
rozprostienych do 25 dalSich podnikti byl témét nadlidsky tikol. Na obr. 2 je vidét celkovy
rozsah rozlozeni podnikdi VEB Carl Zeiss na izemi NDR. Jensky konglomerat vyrab¢l
neuveétitelné mnozstvi druhd vyrobki — od klasickych mikroskopt, bryli, dalekohledt az
po fotoaparaty nebo dokonce &ipy.’® Pfitom téméf vSechny souéasti pro celkovy produkt
byly produkovany v ramci kombinatu, v disledku ¢ehoz dochazelo k velké vyrobni
neefektivité. Podle zapadnich kritérii se odhadovalo, Ze zde byl nadbytek az 60 procent
zamé&stnancl. Jeden byvaly pracovnik kombinatu vzpominal, Ze jediné co nevyrabg¢li,

byla kozen4 pouzdra, jelikoz farmy s dobytkem jim uz nepatiily.’® Najednou bylo potieba

> David Goodhart a Guy de Jonquieres, ,,The Challenge of Unity: East Germany aims lower in
electronics - The outlook for a backward sector®, Financial Times, 27. ¢ervna 1990.
6 Wulf, ,,Transition strategies: cases from the East German industry*, 33.
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béhem sedmi mésict, od padu Berlinské zdi do 1. ¢ervence 1990, cely tento statni podnik
ptizpusobit modelu socialné-trzniho hospodarstvi Zapadniho Némecka. To by i za
normalnich okolnosti byla opravdu kratka doba na adaptaci, natoz v situaci, kdy se po
roce 1990 prakticky vytratil hlavni prostor odbytu (60 procent)’’ — stiedni a vychodni

Evropa, prochézejici stejnym ekonomickym kolapsem.’®

3.2 Role Treuhandanstalt

Primarni ulohou Treuhandanstalt bylo ptfevést vsechny kombinaty a VEB do
kapitalovych spole¢nosti. V ramci toho byl 29. Cervna statem vlastnény Kombinat VEB
Carl Zeiss Jena pieveden do spolecnosti s omezenym ruc¢enim — Carl Zeiss Jena GmbH.
Touto dobou jiz vétsina zakladnich soucasti pro vyrobu produktl nebyla ziskdvana vlastni
produkci, nybrz byla dodavana vnéjsimi dodavateli.”® Dne 10. &ervence se jiz pod jménem
Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH stala firma v ramci privatizaéniho procesu 100
procentnim majetkem THA. Nasledné byl jeden z nejvétsich kombinati byvalé NDR
rozdélen. Ttinact z 25 podnikti kombinatni sité zustalo zahrnuto pod Zeiss a zbytek byl
preveden do jednotlivych firem, jako napi: Pentacon GmbH (vyrobce fotoaparati
Praktika).8° Hlavnim tikolem THA nebyla ovsem restrukturalizace podnikd, nybrz jejich
privatizace.

Do vyjednéavaciho procesu o budoucnosti Carl Zeiss vstupovali ¢tyfi hlavni aktéfi
— Zeiss Jena, Zeiss Oberkochen, spolkova zem¢ Durynsko a Treuhandanstalt.
Pochopitelné mél kazdy z téchto aktér své zajmy, jejichZ co nejveétsi prinik mél THA za
ukol zprostiedkovat. Zeiss Jena méla celkem jasné z4jmy - zaprvé udrZeni podniku jako
takového, zadruhé udrzeni co nejvice pracovnich mist a zatfeti co nejvétsi nezavislost.
Zeiss Oberkochen mélo zaprvé nejvetsi zajem pievzeti téch Casti podniku, které se nejvic
hodily do jejich vyrobniho portfolia, coZ ve skutecnosti byly ty nejlepsi vyrobni kapacity,
kterymi Jena disponovala. Zadruhé jako podnik z trzniho prostiedi se Oberkochen
pfirozen¢ zasazovalo o to, aby mélo co nejmensi konkurenci, a to jak ve vychodnim

Némecku, tak ze zahrani¢i. Zatfeti nechtéli mit Zadné ndklady na sanaci podniku.

" Timothy Aeppel, ,,German Firm Finds Reuniting Hard to Do*, The Wall Street Journal, 14. prosince
1990.

8 Hermann, ,,Jena und die Jenoptik. Vom Kombinat zum Global Player*, 114-121.

7 Terence Roth, ,,Zeiss of East Germany Set Re-enter Free Market Via Merger With Namesake®, The
Wall Street Journal, 22. ¢ervna 1990.

80 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 51.
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Spolkova zemé Durynsko mél samoziejmé zajmy hodné blizké Jené. Zaprvé, aby bylo,
vzhledem k mnoha protestim, dosazeno uklidnéni situace mezi zaméstnanci a s tim
spojené udrzeni co mozna nejvice pracovnich mist. Kazdé druhé pracovni misto v regionu
bylo totiz s Carl Zeiss propojeno. Zadruhé aby lokalni technologicka chlouba neztratila
svoje jméno a nalepku ,,Leuchtturm des Ostens* (majak vychodu), jakozto vzor pro celou
spolkovou zemi. THA m¢éla zaprvé piedevSsim zajem na rychlém vyfeSeni sanace.
Zadruhé¢ si prala rozsahly koncept sanace, ktery by zajistil podniku perspektivu. Zatteti
aby doslo k pokryti ndkladl sanace a Gspésné predani zodpoveédnosti za podnik dalsim

aktéram.8?

3.2 Sjednoceni i rozstépeni Carl Zeiss Jena

Da se tici, ze od zacatku vyjednavani zacinala dlouhotrvajici bitva o kazdé
pracovni misto na strané Jeny. Do té doby bylo v podniku zaméstnano zhruba 30 000 lidi,
ale vSem bylo jasné, ze z dlouhodobého hlediska bylo potieba tento pocet snizit
minimalné¢ o dvé tfetiny. Jednomu z byvalych skvosti NDR se jiz nedatilo. Podle
vedoucich predstavitell si firma byla schopna vydélat dostatek na pokryti mezd, ale uz
nemé¢la Zadny penzijni fond nebo finan¢ni prostiedky pro modernizaci. Jeden z vedoucich
oddéleni pro vyzkum a vyvoj konstatoval, Ze ode dne znovusjednoceni si mohou kdekoliv
koupit ptistroje pro produkci, ale nemaji penize na nové investice — ,,mame moznosti, ale
nemiizeme jich vyuzit.“®? Mnoho vychodnich Zeissianii proto upinalo své nadéje ke
svému silngjSimu a bohatSimu bratru. AvSak Oberkochen bylo ochotno poskytnout know-
how a odborné znalosti, ale Zadné penize.® Pokud by byl zapadni bratr ochoten se slougit
s men$im bratrem na vychodé, pozadoval by ofezani tamnich pracovnich mist na 5000.34
Nicméné spolkova zemé Durynsko mél obavy, ze by mohlo u neprofitujici tovarny dojit
k Gplnému odstaveni. Tim, Zze byl okolni region Jeny ekonomicky zcela zavisly na
Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH, uzavieni produkce a propusténi 30 000 zaméstnanct by
silné ovlivnilo budouci hospodatsky vyvoj v celém regionu. Proto byla vlada ve spolk.

zem¢& Durynsko ochotna pievzit drzeni 20-procentniho podilu Jenoptik Carl Zeiss Jena

GmbH tak, aby mohla mit vliv na zmény tykajici se Jeny. Tehdejsi predseda vlady

81 Freese, ,,Die Privatisierungstitigkeit der Treuhandanstalt®, 237, 244.

8 Timothy Aeppel, ,,German Firm Finds Reuniting Hard to Do*

8 1hid.

8 David Gow a Mary Brasier, ,,Unity swells forecast for rise in 1991 federal deficit®, The Guardian, 15.
unora 1991.
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Durynska Josef Duchac brzy zjistil, jaka pro n&j pfedevsim politicka rizika vyplyvaji ze
spojeni jeho ufadu s problémovym podnikem. Proto si v dubnu 1991 na pomoc zavolal
jako poradce Lothara Spétha - byvalého predsedu vlady ve spolkové zemi Badensko-
Wiirttembersko, o némz se jesté budu v praci podrobngji zmifiovat.®

Tento krok mél totiz vyrazny vliv na dalsi vyvoj v Jen¢ a okolnim regionu. Jeho
uloha méla byt predevsim hledani investord a rozprodani nejadrovych ¢asti byvalého
kombinatu, protoze THA byla pfesvédcena, ze vedle jadra Carl Zeiss nebylo pro dalsi
industrialni centrum misto. Spédth mé¢l ale jinou vizi. Mél svlij propracovany plan nového
»dillicon Valley* v jenském technologickém regionu stojici na hlavni myslence, Ze
budoucnost Jenoptik (nové vznikld firma vytvofend z nejadrovych oblasti byvalého
kombinatu) rovna se budoucnost Jeny. Spith a Duchac se chtéli vyvarovat osudu mnoha
ostatnich vychodonémeckych mést, tedy uzavieni kdysi hospodaisky dominantnich firem
a nasledn¢ zvySujici se nezamé&stnanosti. Na podporu svého planu ale pozadoval od THA
velkou finanéni pomoc.®® Nakonec diky vstupu Spidtha na scénu byl bezvysledny
vyjednavaci maraton v THA ukoncen a 12. ¢ervna Klaus-Peter Wild, tamni zamé&stnanec
zodpovédny za Carl Zeiss, v telefonatu, na jejimz konci stali Duchac a Spéth, pfislibil
Jenoptik 2,74 milliardy, pficemz kdyby tato ¢astka nestadila, byl jeho ufad pfipraven
uvolnit dalSich pfiblizn€¢ 300 milioni — to vSe za predpokladu, Ze se spolkovd zemé
Durynsko bude na finanéni pomoci podilet jednou étvrtinou. 8’

Nakonec tak 25. ¢ervna 1991 doslo k dohodé mezi Jenoptik Carl Zeiss Jena
GmbH, Carl Zeiss Oberkochen, THA a Svobodnym statem Durynsko.® Tato dohoda
vedla k rozstépeni firmy Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH. Jadro podniku,
nové vzniklé firmy Carl Zeiss Jena GmbH, zatimco zbytek oblasti vyroby s 27 000
zameéstnanci bylo pfidéleno do firmy Jenoptik GmbH. Svobodny stat Durynsko byl
prohldsen jedinym vlastnikem firmy Jenoptik GmbH, kterd zaroven byla pravnim

nastupcem byvalého kombinatu VEB Carl Zeiss Jena. Vlastnictvi nove vzniklé Carl Zeiss

Jena GmbH bylo rozdéleno néasledovné: Carl Zeiss Oberkochen ziskalo 51 procentni podil

8 Hans Otto Lenel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik* in Umbruch und
Wandel, Carsten Peter Claussen (Miinchen : Oldenbourg, 1997), 141-142.

8 Wulf, ,, Transition strategies: cases from the East German industry*, 39-40.

87 Kolonie im eigenen Land 172-173

8 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“, 339-340.
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a Jenoptik GmbH 49 procentni podil (viz. obr. 3).89 Dohoda také obsahovala diileZitou
¢ast o zachovani minimalniho poctu 10 200 zaméstnanc, které nebylo mozné propustit.
Dle vypovédi ucastnikli vyjednavani se jednalo spise o politicky zamér, nez néjaky realny
odhad sestrojeny na zaklad¢ ekonomickych ukazateli podniku. Aby bylo feseni politicky
pfijatelné muselo byt ¢islo alespon péticiferné, a tak jeden z poradct Spétha navrhnul
10 200.*° Dohromady tak oba vzniklé podniky ziskali finanéni podporu o velikosti
ptiblizné 3,6 mld. DM, jejiZz podrobnéjsi strukturu a ucely pouziti subvenci uvadim v tab.
1.9

obr.3

Treuhandanstalt Free State of Thuringia

80 % 20 %

v v

Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH

l l

Carl Zeiss Jena GmbH Jenoptik GmbH

A Q 49 % I 7

51 % 100 %

e —
Carl Zeiss Oberkochen Free State of T@

100 %

Carl Zeiss Foundation

zdroj: Wulf, , Transition strategies: cases from the East German industry“, 17-26.

8 Armin Hermann, Jena und die Jenoptik. Vom Kombinat zum Global Player (Miinchen : ECON, 1998),
139-156.

9 Hermann, ,,Und trotzdem Briider. Die deutsch-deutsche Geschichte der Firma Zeiss*, 434.

%1 Sabine Biittner, Die Wettbewerbssituation in der feinmechanischen und optischen Industrie: eine
markttheoretische Analyse unter besonderer Beriicksichtigung des Unternehmens Carl Zeiss (Bayreuth :
Verl. PCO, 1993), 105.
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tab. 1
Jenoptik GmbH Carl Zeiss Jena GmbH
3mlid. DM 587 mil. DM
Suma (mil. DM) PouZziti Suma (mil. DM) PouZziti
nakup pozemkd,
1000 splacenidluht 117 budov a zafizeni od
Jenoptik GmbH
800 penzijni fond 116 Investice
rezervnifond na , o
100 ) i 40 zakladni kapital
sanaci okoli
500 sanace do roku 70 rezervnifond
1995
500 fond na kryti 244 fond na kryti
budoucich ztrat budoucich ztrat

zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: Biittner, ,,Die Wettbewerbssituation in der
feinmechanischen und optischen Industrie®, 105.
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4. Vyvoj Carl Zeiss Jena GmbH a Jenoptik GmbH
v prvni poloviné devadesatych let (1991-1996)

4.1. Carl Zeiss Jena GmbH

Vzhledem k obrovské rozmanitosti vyrobnich aktivit byvalého kombinatu bylo
Oberkochen schopno k sob¢ integrovat pouze jadrovou oblast vyroby v Jené. Jednalo se
pfedevSim oblasti spojené¢ s produkci mikroskopl, medicinské, geodetické a méfici
pristroje nebo vybaveni pro astronomii. Dle podepsané dohody zde muselo byt ponechéno
¢i vytvoteno minimalné 2 800 dlouhodobych pracovnich mist pro ob&any z regionu.
Podnik zacinal s po¢ate¢nim kapitalem (zakladni kapital + rezervni fond) v hodnoté 110
mil. DM a déle v horizontu dal$ich péti let mohl ¢erpat ze 477 mil. DM uréenych pro kryti
ztrat, nakupu majetku a investic do potiebnych inovaci. Z pravniho hlediska byla nové
vzniknuvsi spolecnost opravnénd pouzivat na svych produktech oznaceni ,,Zeiss“ a
nenesla Zadné zavazky vici byvalé ,,VEB-formé* podniku. ZaloZeni Carl Zeiss Jena
GmbH, jakoz i poskytnuti finanéni pomoci bylo provedené ptes Treuhandanstalt a
nasledné 22. fijna 1991 piedano za symbolickou marku Oberkochenu.%

Fakt, Ze Jena a Oberkochen byly sjednoceny na papife, jest€ neznamenal, Ze tomu
tak bylo doopravdy. Mnoho napéti a pochyb mezi byvalymi rivaly nadale narusovalo
atmosféru spolecného fizeni firmy. UZ jen skutecnost, Ze jejich tovarna byla prodéna za
pouhou marku, podtrhovala uz tak v t€¢ dob¢ Casty negativni pocit vychodonémeckych
obcani, Ze je jejich primysl skrze Treuhandanstalt rozprodavan zdpadnim investorim za
smésné ceny. Dva dny po dvouletém vyro¢i padu Berlinské zdi, zdlraznil na tiskové
konferenci §éf celého hosp. celku Carl Zeiss, Horst Skoludek, Ze se z Jeny nestane pouha
montazni dilna vyrobkti z Oberkochenu, aby tak zahnal jednu z nejvétSich obav
vychodnich Zeissiant. Déle ve svém projevu nastinil plan moZnosti a pfilezitosti, ze
kterych méla Jena ze spoluprace s Oberkochenem cerpat. Zaprvé, tu byla moznost vyuzit
jiz dobte zavedené celosvétové odbytové sité. Neexistence vazeb na zapadni trhy byla
problematika, ktera tizila snad vSechny znovuzacinajici podniky v novych spolk. zemich.

Zadruhé si mohla osvojit veSkeré know-how, software, infrastrukturni aplikace a IT-

92 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung*, 233—245.
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technologie.® Zatteti personalni pomoc od expertil, pii¢emz tii vedouci manaZefi
z Oberkochenu uz byli ke konci éervna 1991 dosazeni do &ela Carl Zeiss Jena GmbH.*

| pies vSechny vyhody vyplyvajici ze slouceni se zapadnim bratrem, se Jené ptilis
nedatilo. Je pravda, ze ted’ méli k dispozici velmi dobrou odbytovou strukturu, nicméné
zakaznici bud’ vibec Carl Zeiss Jena neznali, nebo naopak znali, ale jenom jako
konkurenci Carl Zeiss Oberkochen. Zadrhel byl samoziejmé i na strané vyrobce. Jena si
Vv zacatcich s novym typem struktury odbytu nedokazala piili§ poradit. V neposledni fade,
byly jenské produkty, v porovnani se svymi blizkymi substituty z Oberkochenu, malo
konkurenceschopné. Navic v ramci urcité stale trvajici vnitini rivality chybéla motivace
zapadnich kolegtl se snazit vychodni vyrobky vice protlacit. Proto vedeni pfijalo opatfeni
zavadgjici prémie za prodej vyrobkl z Jeny, coz se nakonec ukézalo jako dobré feseni
problému.®®

Dalsim trnem ve vzajemnych vztazich byla i otazka sidla Carl Zeiss. Mnoho lidi
v Oberkochenu se obavalo, Ze by se hlavni sidlo firmy pfesunulo do Jeny. Argumenty
byly rozhodné na strané¢ vychodonémeckého mésta. Jena kromé neodmyslitelnych
historickych kofentl, byla méstem, které se bez Carl Zeiss dalo jen tézko predstavit a navic
zde firma disponovala vazbami na mistni univerzitu.*® Na druhou stranu diametralné
mensi a méné vyznamnéjs$i Oberkochen, nedaleko mésta Heidenheim, pfili§ velké vazby
na univerzity nemélo a do jisté miry to tak potvrzovalo to, co s mezi lidmi o vzniku této
tovarny fikalo — Ameriané v roce 1945 jednoduse jeli tak daleko z Jeny na zdpad aZ jim
V jednu chvili doSel benzin a tam védce vylozili a vybudovali Carl Zeiss Oberkochen.
Nakonec bylo rozhodnuto, ze firma Carl Zeiss bude mit dvojité sidlo - jak v Oberkochenu,
tak v Jeng&.%’

Na konci roku 1991 zapocala prvotni faze rozsahlych demolic. V ramci dohody
odkoupila Carl Zeiss Jena od Jenoptik hlavni budovu ,,6/70% plus mnoho dalsich budov
v celkovém prostoru o 80 000 m? za 115 mil. DM.%® Poté nasledovala kompletni

rekonstrukce pocinaje od podlah, elektriky, klimatizace az po vybaveni prostor pfistroji a

% 1bid., 260-261.

% Paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 73.

% Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung®, 263.

% |bid., 264.

9 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena®, 336.
9 Sabine Biittner uvadi ¢astku 117 mld. DM - Srov. Biittner, ,,Die Wettbewerbssituation in der
feinmechanischen und optischen Industrie®, 105.
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vytvofeni pracovnich podminek pro hlavni proces produkce. Na konci roku 1992 byly
hlavni prace dokonceny.®® Za demolice, rekonstrukéni a obnovovaci prace bylo
vynalozeno 50 mil. marek.'® Vedle rekonstrukce, bylo potieba vyfesit otazku
reorganizace vyrobnich odd¢leni a vytvofeni produktové palety, ktera by pasovala do
podnikové organizace Oberkochenu. V Jené byla prosperujici zejména sekce
oftalmologickych zafizeni (o¢ni lékaistvi). Brzy tym slozeny z jak védci Jeny tak
Oberkochen vytvofil novy oftalmologicky piistroj, ktery se v téméf nezménéné formé
isp&sné prodaval dalsich 10 let.1%!

Ugetni uzavérka prvniho roku provozu znovusjednoceného podniku velmi rychle
zmrazila po€atecni entuziasmus zaméstnanct v Jené. Ke dni 30. zati 1992 Cinily celkové
trzby podniku 101 mil. marek, ovSem celkové ztraty se vySplhaly az k 146 mil. marek.
Pfi tom planované trzby se mély pohybovat kolem 200 mil. marek. Nevedlo se dobte ani
v Oberkochenu. Ve skute¢nosti totiz i silny zapadni bratr ¢elil svym vlastnim problémum
a pravdépodobné by musel projit uréitou krizi, i kdyby se nespojil s dcefinou spole¢nosti
na vychodé¢. Jobst Herrman, nastupce Horsta Skoludka v ¢ele firmy od 31. kvétna 1992,
se proto musel uchylit k prvnim propousténim. Nejprve na zdpadni strané muselo byt
propusténo 300 pracovnikd, coz bylo samoziejmé z jejich strany neseno velmi nelibé a
nebylo zadnym tajemstvim, Ze za to vinili pravé neuspéchy v Jené.1% Podle smlouvy
s THA bylo totiz moZné propustit zaméstnance v Jené jen za velmi krizovych situaci.'%3
Ty ovSem nastaly po nenaplnénych ocekavanich z vysledkd druhého roku a tak v tijnu
1993 bylo rozhodnuto, ze v lednu 1994 bude pocet zaméstnanych zredukovano z 2 800
na 2 000. Neuspéch Zeiss jako celku ovSem neslo davat za vinu Jené. Ta totiz az do fijna
1994 neobdrzela z Oberkochen zadnou finan¢ni podporu a vSechny ztraty mély byt
hrazeny ze sumy 587 mil. ziskané od THA.X®* Tteti rok provozu znamenala Carl Zeiss
Jena nejvys§i schodek hospodateni a to ve vysi 153 mil. marek.1%® Krizova situace tak

nemohla vyustit jinak neZ vyménnou ve vedeni koncernu.

9 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung*, 247-255.

100 Miitze, ,,Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern zum
Industriekombinat (1946-1996) Verméchtnis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt“, 744.

101 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung®, 247-255.

102 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 87-91.

198 Deutsch gedacht*, Der Spiegel, 8. bfezna 1993.

104 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 91-94.

105 Miitze, ,,Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern zum
Industriekombinat (1946-1996) Vermichtnis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt®, 750.
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Od listopadu 1994 byl Jobst Hermann, ktery pracoval ve firmé uz od roku 1976,
nahrazen Peterem Grassmanem, ktery jako Gispé$ny manazer ptichazeje ze Siemens, tedy
mimo koncern Zeiss, mél mnohem vétsi volnost provést nutné reformy. Jeho strategii
byla reorganizace 26 divizi podniku do péti hlavnich skupin — spotiebitelska optika,
technologie ve zdravotnictvi, mikroskopy, optoelektronické systémy a méfici zafizeni.
Divize, které nebyly rentabilni, byly jednoduse rozprodany. Diky témto radikalnim
zménam se podaiilo Carl Zeiss postavit znovu na nohy a v roce 1996 se koncern
pohyboval znovu v ¢ernych ¢islech. Restrukturaliza¢ni procesy si ovS§em vyzadali dalsi
propousténi a tak ptivodni pocet 15 545 zaméstnanct Zeiss ke dni 30. zaii 1994 béhem
dalsiho roku snizen na 13 575, z &ehoz piiblizné 600 pochézelo z Jeny.1%

Jena jako takova se pod spravou Oberkochen mezi lety 1991 aZz 1996 na rozdil od
koncernu jako celku z ¢ervenych nevymanila a z tamnich ptvodnich 2 800 zaméstnancti
jich zbylo jen 1 400.2%7 Zména p#isla az za Grasmanna, ktery prosadil myslenku, ze bez
toho aby byla zvySena nezavislost Jeny, tak nebylo mozné pocitat s né¢jakym zlepsenim a
tak bylo konec¢né vytvoreno opravdové druhé vyzkumné centrum Carl Zeiss v Jené (napft.
cela divize oftalmologie byla pfesunuta do Jeny)%, do kterého mélo byt investovano 200
mil. marek, coz mélo nastartovat budouci prosperitu podniku, a to do maximalné t¥i let.1%®

I to vSak byl pfili§ ukvapeny plan. Prvni Cisty zisk totiz Carl Zeiss Jena
zaznamenala az v roce 2000, tedy celych devét let poté, co byla zalozena.''® Tady se
koneéné ukazala vyhoda zapadniho bratra. Jestlize Oberkochen v prvnich letech do Jeny
taktka vlbec neinvestovalo, tak o to vice to pak nahrazovalo v druhé poloving
devadesatych let, kdy uz vSechny prostiedky z THA byly vyCerpany, ale podnik se 1 tak
nadale nachazel ve ztraté. Zapadni bratr se totiz 16. kvétna 1995, rozhodl pievzit za
svéfeny podnik plnou zodpovédnost a odkoupil za symbolickou marku zbylych 49
procent podilu firmy, ktery do té doby stdle drzela Jenoptik GmbH, ¢imz tak bylo

znovusjednoceni podniku, alespoii na papite, tplné.1!!

106 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 94—104.

107 Carl Zeiss“, Hospoddarské noviny, 19. listopadu 1996.

108 Miitze, ,,Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern zum
Industriekombinat (1946-1996) Verméchtnis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt“, 747.
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11 Miitze, ,,Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern zum
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Od roku 1846 kdy si mechanik Carl Zeiss v Jen¢ oteviel svij ateliér, ub&hlo
stopadesat let a 19. listopadu 1996 jiz v koncernu svétového formatu, s bohatou politickou
a hospodatskou historii, byla pfi této ptilezitosti zorganizovana velka slavnost. O tom, ze
se jednalo 0 akci vysokého kalibru, svédéi seznam ucastnikii s vice neZz Ctyfmi sty
prominentnich osob, z Némecka i ze zahrani¢i, mezi kterymi figurovali nejen vrcholni
predstavitelé podniku jako Peter Grassman nebo Lothas Spéth za Jenoptik, ale i tieba
,Bundestagpradsidentin® (pfedsedkyné¢ Bundestagu) Rita SiiBmuth. Pro znovusjednoceny
podnik byl kazdopadné nejvice symbolicky jeden host — sam kancléi jednoty Helmut
Kohl.}2 Ten zde ve svém projevu pro mnohé Zeissiany pamatné pronesl, ze ,,Carl Zeiss
je odrazem problémi, ale i pfilezitosti némecké jednoty“. Firma si v zacatcich
transformace prosla tézkymi ¢asy a krizemi v souvislosti s obrovskym propousténim a
zuzenim produkce jen na jadrovou oblast. Po nutnych restrukturalizacich se vSak véci
zacaly pomalu obracet k lepSimu a jesté rok pted oslavami tak koncern mohl kone¢né

oznamit, ze se opét pohybuje v ¢ernych &islech.!t3

4.2 Jenoptik GmbH

Ze vseho co nebylo z Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH ptesunuto pod Oberkochen
byla zaloZena firma Jenoptik GmbH. Z pravniho hlediska byla tato spole¢nost nastupce
byvalého kombinatu VEB Carl Zeiss Jena a uZ nesméla pouZivat oznaceni obchodni
znac¢ku a firemni jméno ,,Carl Zeiss*1!*

Hlavni oblasti vyroby zde charakterizovala pfedevS§im optoelektronika a
polovodi¢ové technologie, k tomu mnoho dalSich menSich oborti vyplyvajicich
Z rozsédhlych struktur byvalého kombinatu. I kdyz bylo v podniku stale zamé&stnano pies
vice nez 27 000 pracovnikti, z dlouhodobého hlediska méla firma dle dohody zajistit 7
400 dlouhodobych pracovnich pozic. Tim, ze Jenoptik na rozdil od Carl Zeiss Jena
nemé¢la vyhodu jadrové oblasti optické vyroby, ziskala alespont velmi $tédrou finanéni

pomoc pro svoji restrukturalizaci a to ve vysi 3 mld. DM.!®

112 |bid., 766-768

113 Paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 101.
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(Berlin/Miinchen : Die Wirtschaft, 1993), 177.
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S cilem uplatnit vychodonémecky podnik v novém podnikatelském prostiedi, bylo
zapotfebi vymenit profil zkostnatélého manazera spjatého s byvalou vladnouci SED za
manazera zkuSené¢ho, oplyvajiciho dulezitymi kontakty a dobfe vzdélaného
V nejnovejSich metodach fizeni. Takové manazery mély firmy novych spolkovych zemi
moznost, na rozdil od jinych statii byvalého sovétského bloku, hledat rovnou ve vlastnim
staté — v zépadni casti Némecka. Kamen trazu spocival v tom, Ze je nebylo viibec lehké
do vychodni ¢asti piilakat. Thomas Schneider, jeden z vedoucich pracovniki
Treuhandanstalt, konstatoval, ze pokud bychom si piedstavili tehdejsSiho manazera
pracujiciho ve Frankfurtu nad Mohanem a vyd¢lavajiciho kolem 125 tisic marek rocné,
bylo by téméf nemozné ho ziskat pro vychodonémeckou firmu. Ani kdyby mu nabidli
vice penéz. Pti zjisténi, Ze si zde nemohl zahrat tenis, nebyla moznost se kviili $patné
infrastruktufe dovolat na zapad nebo manzelka neméla kam jit nakupovat, jednoduse
ztratil zajem.!®

V otazce obsazovani hlavniho manazerského postu potkalo Jenoptik velké stésti.
Lothar Spéth byl velmi popularni politik a ekonom, ktery dvanact let zaujimal pozici
rozvijejici se spolkové zemi.''” Mnohokrit se o ném psalo jako o soupeii ¢i dokonce
nastupci Helmuta Kohla na kancléfské kieslo. Svou oblibenost nabyl zejména diky
technokratickému zptisobu vlady a tisp&$nym propojovanim politiky a sféry byznysu. 18
To se mu ale nakonec stalo osudnym. Dne 13. ledna 1991 byl nucen ze své funkce
odstoupit, z divodu aféry kolem rekreaci a zahrani¢nich cest hrazenych z penéz
spratelenych soukromych firem. Jeho vyborné manazerské schopnosti, ovS§em 1 nadale
nikdo nezpochybrioval a tak si jako novy odrazovy mustek své kariéry vybral pravé
Jenoptik, kterou zacal vést presné pét mésicli po rezignaci na nejvyssi politicky post
v jednom z nejbohatsich spolk. zemich Némecka.!*°
Na rozdil Carl Zeiss Jena si Jenoptik jako pravni nastupce byvalého kombinatu

sebou nesla dédictvi v podobé dluht, zastaralého vybaveni a ptedev§im picbujelé

pracovni sile 0 27 000 zamé&stnancl. Vzhledem k tomu, Ze z odfizlého jadra Carl Zeiss

116 Marc Fisher, ,,The Grinding Gears of Reunification;Recession, War, Hesitant Investors Slow German
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Jena zbylo pro Jenoptik v zasad¢ jediné zivotaschopné oddéleni optoelektroniky (LED,
diody), které poskytovalo kolem 1 400 pracovnich mist, bylo dle dohody potieba vytvofit
dalSich 6000 pozic. Zbytek, skoro 20 000 zaméstnanci muselo byt propusténo. To jak
z pravniho, Casového a logistického nebylo viibec jednoduché, nehledé¢ na to, ze
propousténi je velmi choulostiva zaleZitost sama o sobg.1?

Masové propousténi bylo nutné provést co nejdiive, protoze kazdy mésic stala
podnik nadbytec¢na pracovni sila 50 mil. DM. Zaroven dle zakont Spolkové republiky
Némecko se tak nemohlo stat diive nez 31. prosince 1991, a pracovnici o tom museli byt
pisemn¢ informovani nejpozdéji 30. zati. Od podepsani dohody z 25. Cervna (rozd¢€lujici
podnik na Carl Zeiss Jena GmbH a Jenoptik GmbH) tedy zbyvalo na provedeni celé akce
12 tydnil. Vedle ménové unie z 1. cervence 1990, vSak platila pravni unie a s ni spolkové
zdkony na ochranu zaméstnanct. Najednou kviili nasazenym kvéotdm nebylo v ramci
jednoho podniku mozné propustit ptilis velkou ¢ast star§ich pracovnik, ktefi byli na trhu
prace nejzranitelnéjsi skupinou. OvSem na druhou stranu odliv mladych spolupracovnika
by byl pro budoucnost jenského podniku katastroflni, a tak manazeti obesli zdkon malou
fintou. Tim, Ze se Jenoptik sklddala z mnoha dalSich menSich firem, byli pracovnici
presunuti do jejich riznych ¢asti tak, aby 1 po propusténi ve firmé zlstaval zdravy pomér
mezi mladou a starsi generaci.'?!

Vedle vytizovani nepiijemné personalni stranky restrukturalizace se Jenoptik dala
pfestavby a modernizace podniku. Jako spolecnost stoprocentné vlastnéna spolk. zemi
Durynsko méla Jenoptik na rozdil od Carl Zeiss Jena mnohem vyS$§i ambice nez jen
investovat v ramci svého podniku. Vize Lothara Spitha byla vyuzit pfednosti regionu
jako napf. vysoce kvalifikovana pracovni sila, univerzitni prosttedi (Friedrich-Schiller
Universitdt) nebo dé&dictvi kombinatu v podobé mnoha firem zaméfenych na
technologické odvétvi a s pomoci jeho zkuSenosti s propojovanim statu a pramyslu zde
vytvofit model prostiedi podobnému tomu v kalifornské Sillicon Valley. Vyhody a
synergie ze vzajemné spoluprace mezi riznymi entitami by nejen napomohla Jenoptik,
ale zaroven by nastartovala potencial prosperujiciho regionu.'??

Stavebni prace v Jenoptik mély mnohem vétsi rozsah nez v Carl Zeiss Jena.

Dutkazem toho je fakt, Ze si pro tento ucel dokonce zaloZila vlastni stavebni spole¢nost —

120 Wulf, ,,Transition strategies: cases from the East German industry*, 38.
121 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“, 341-342.
122 Wulf, ,, Transition strategies: cases from the East German industry*, 37-39.
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Autfbaugesellschaft Ostthiiringen GmbH. Cely pramyslovy aredl se rozprostiral na plose
o vice nez 500 000 m? a objem celkovych praci kratkodobé poskytl kolem 2000
pracovnich mist. Ur¢itou dobu lidé z okoli povazovali Jenoptik predevSim za Stavebni
firmu.'?® Kromé rekonstrukce tovaren a vyrobnich zafizeni nechala Jenoptik vybudovat
zakladni infrastrukturni prvky jako plynovody, vodovodni trubky nebo elektrickou sit,
dale nechala postavit rodinné domy, byty i rekreacni stfediska a restaurace, ¢cimz do jisté
miry 1 suplovala roli méstské spravy. Spéth si dobfe uvédomoval, ze pokud bude chtit pro
zdejsi lidi zajistit co nejvice pracovnich pozic, musi byt Jena atraktivni misto pro
potencionalni investory ze zapadu, ktefi svymi akvizicemi mohou zachranit mnoho
zdejsich firem.'?*

Od 1. ledna 1992 z celkovych deseti tisic zaméstnancti mélo dlouhodobou praci
ptiblizné Ctyfi tisice z nich. Pro ostatni nebyla Zadna produktivni prace. VéEtsina z téchto
pracovnikll pochéazela z velmi okrajovych ¢asti vyroby, jako napf. plastovd a kozena
vyroba. S ohledem na dohodu s odbory nemohla byt nadbyte¢na sila propusténa. Tato
situace musela byt feSena riznymi cestami. Diky sanaénim pracim bylo celkové
vytvoteno piiblizné 2000 docasnych pracovnich mist. Dale Jenoptik nabizela S pomoci
zapadonémeckych univerzit rekvalifikaéni programy. Celkové vynaloZila Jenoptik
obrovskou sumu 1,416 mld. marek na snizovani stavii a zlepSeni infrastruktury v Jeng,
¢imz ale na druhou stranu vytvofila zéklad pro uspé$ny dlouhodoby vyvoj podniku i
mésta.1?°
Po prvni, renovacni fazi, nasledovala tvorba nového produktového portfolia a
posledni fazi ptedstavovaly akvizice strategickych podnika. Tim, Ze az na jeden vSechny
jadrové useky byvalého kombinatu piesly na Carl Zeiss Jena GmbH, ztratila Jenoptik
GmbH sviyj tradiéni smér podnikani. Tuto na prvni pohled nevyhodu se podnik rozhodl
pojmout jako svoji vyhodu. Misto odvétvi jemné mechaniky a optiky se tak mohl zaméfit
na rychle rostouci odvétvi jako napt. mikroelektronika, laserové technologie nebo
technologie ve zdravotnictvi. Diky dostateénym finanénim prostfedkim a
kvalifikovanym technikim se tak mohl nastartovat vyvoj novych vyrobkii. Na zacatku
roku 1993 firma vyvinula paletu produktli na vysoké technologické trovni schopnych

konkurovat na mezinarodnich trzich. Jak se ale brzy ukazalo, jenom to na uspéch

123 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung®, 272—273.

124 Wulf, ,, Transition strategies: cases from the East German industry*, 42-43.
125 1pid., 42-43.
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nestacilo. Dtlezita byla i vybudovana sit’ prodejnich kanalii, nebo dobry marketing, ¢imz
Jenoptik nedisponovala, stejné jako i valna vétsina podnikové sféry postkomunistickych
statl. Séf podniku Spith a jeho management si dobfe uvédomovali, Ze budovani dobrého
jména a prodejnich siti je nejen pfilis ndkladné, ale hlavné ¢asové narocné. Z toho ditvodu
byl Spéth presvédceny, ze jedind cesta jak se prosadit na trhu je s pomoci partnert. I kdyz
tedy Jenoptik sama trzni zkuSenosti neméla, mohla je =ziskat diky kooperaci
S partnerskymi podniky, které by pomahali prosadit po technologické strance vyspélé
vyrobni portfolio Jenoptik skrze své prodejni kandly a tim tak vydlazdit a upevnit jeji
pozici na trhu. Byvaly pfedseda vlady Badenska-Wiirttemberska, tak mohl vyuzit své
kontakty, které si za svou uspéSnou kariéru vytvoril a rovnou tak pocal vyjednavani
S mnoha partnery, mezi nimiz byl i tieba automobilovy koncern Daimler-Benz. Tim se
nastartovala tfeti faze adaptace podniku na trzni prostedi.'?®

Po prvnich dvou fazich zbyvalo firmé z celkovych piiblizné dvou miliard marek
od THA jesté¢ asi 300 milionti marek na strategické akvizice. V roce 1994 zacala Jenoptik
Meissner + Wurst GmbH se sidlem ve Stuttgartu a podnikajici v odvétvi ,,clean room*
technologie!?’. Diky tomuto pfirGstku ziskalo Jenoptik Holding piistup do dynamicky
rostoucich trhtt v Asii, USA, vychodni Evropé a Némecku. Prirtstek to byl vskutku
vyrazny. V roce 1995 ro¢ni piijem této dcefiné spolecnosti vzrostl o 60 procent na
celkovych 565 mil. marek. Holding se roz§ifoval i odvétvi telekomunikace, kde jednou
Jenoptik zacala také soubézné zakladat vlastni dcefiné firmy jako napt. Jenoptik System
House GmbH, firma zamé&fujici se na vyvoj software. V roce 1995 rozsitil Holding svoji
pisobnost v oblasti technologii v medicing skrze firmu Aescelup-Meditec GmbH.

Vseho vsudy se tak koncem roku 1996 povedlo Jenoptik etablovat na trhu s velmi
pestrym a technologicky vyspélym portfoliem v mnoha odlisnych technologickych
odvétvich.!?® V témze roce s obratem 1,9 mld. DM podnik skonéil v zisku 33,3 mil.

DM.2° Od roku 1993 se firmé zacalo dafit v piijmovych polozkach a v roce 1994 pak

126 Wulf, ,,Transition strategies: cases from the East German industry*, 4344,

127 Odvétvi zabyvajici se vyrobou sterilniho prostiedi, tedy mistnosti bez bakterii, viri a jinych patogent,
kde je také mozné regulovat vlhkost a teplotu. Téchto ,,clean room* technologif je vyuzivano pfedevs§im
Vv medicin€ nebo IT.

128 Wulf, ,, Transition strategies: cases from the East German industry*, 44—47.

129 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“, 349.
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dosahla bodu zvratu, tedy momentu odkdy za¢inaly pevahovat vynosy nad niklady.**

Od roku 1995 pak firma zacala operovat dokonce pod nazvem Jenoptik AG, tedy ve formée
akciové spolecnosti, coz Spith povazoval jako posledni krok uspésné transformace.
V fijnu 1997 prodal spolkova zem¢ Durynsko 25 procent svého podilu zpét Jenoptik a
postupné snizoval svijj podil ve firmé az na 49,99 procent, ¢imz spolk. zemé ztratil pozici
vétsinového vlastnika ve firmé.’¥! Co se tyce zaméstnanosti tak podnik nejenze splnil
podminku ,,Treuhand-dohody* udrzet 10 200 pracovnich mist, ale dokonce spolecné

s Carl Zeiss Jena tuto hranici prekrodili, jak je vidét na tab. 2.1%2

Tabulka €. 2 — Pocet zaméstnanct Jenoptik a Carl Zeiss Jena v roce 1996

Standort Investoren Mieter Gesamt

Anzahl  Arb.plitze Anzahl  Arb.plitze Anzahl Arb.pl
Hauptwerk 4 1.450 44 900 48 2.350
Goschwitz 24 2226 56 1.222 80 3.448
Tatzendpromenade 10 1.113 13 234 23 1.347
Stdwerk (Carl Zeiss) 1 1.450 - - 1 1.450
Nordwerk I 3 155 8 58 11 213
Nordwerk 11 5 100 18 450 23 550
Jena (Summe) 47 6.494 139 2.864 186 0.358
Gera 19 878 64 741 83 1.619
Saalfeld 5 532 6 58 11 590
Lommatzsch 1 3 | 53
Magelin 2 194 1 194
Falkenstein 1 25 1 25
Sonstige 36 2.225 36 2.225
Gesamt April 1996 111 10.401 209 3.003 320 14.064

zdroj: Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss
Jena“, 347.

130 |pid., 24.
131 1pid., 51
132 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena“, 347.
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5. Diskuse nad bilanci transformace Carl Zeiss Jena a
Jenoptik

Carl Zeiss Jena a Jenoptik piedstavuji podniky, které nakonec transformaci
zvladly a dodnes existuji. Jejich ,,dobrodruzny piibéh“!®3, jak jej nazval Armin Hermann,
se Casto uvadi jako symbol ¢i odraz celé problematiky sjednoceni v mensim méfitku.
Stephan Paetrow nebo Wolfgang Seibel se o udalostech v Jené zminuji jako o ,,success-
story*.2** Jini autofi uz jsou v p¥ipadé Zeiss o néco kriti¢t&jsi jako nap¥. Hans Lenel. 1
Uplny extrém kritiky, pfedev§im na adresu Lothara Spitha, ztvariiuje Harri Czepuck,
byvaly vojadk Wehrmachtu a pozdé¢ji ¢len SED, z jehoz publikace v rdmci zachovani
seridznosti mé prace necituji, nicméné pro obsdhnuti co nejvétsiho diskursu ho zde

uvadim.136

5.2 Treuhandanstalt

Na skute¢nosti, ze se Carl Zeiss z celkové asi dvanacti tisic privatizovanych
podnikill neocitl mezi témeft Ctyfmi tisici téch, které byly zlikvidovany, méla urcité veliky
podil THA. Zde bych rdd podotknul jeden dulezity fakt, ktery ostatni autofi pfili§
nezminuji. V dobé, kdy byla Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH ptevadéna do dvou
naslednickych spolecnosti Carl Zeiss Jena GmbH a Jenoptik GmbH, vySel v zafi 1991 ve
Frankfurt Allgemeine Zeitung seznam S nejvétsimi privatizacemi provedené THA a
Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH na ném figurovala na prvnim mist&.'*’ P¥itom v této dobé
bylo celkem privatizovano jiz kolem 3 400 podniki.'®® Carl Zeiss mél tak velmi
vyjimecné postaveni oproti ostatnim podniklim a 1 to je potteba zahrnout do hodnoceni.
Sam teditel THA Rohwedder pravil po padu Berlinské zdi, ze tfi véci musi byt v rdmci
privatizace rozhodné zachranény — miSensky porcelan, obchodni veletrh v Lipsku a Carl

Zeiss Jena.1%

133 Armin Hermann, Nur der Name war geblieben: Die abenteuerliche Geschichte der Firma Carl Zeiss
(Stuttgart : Deutsche Verlags-Anstalt, 1989).

134 Seibel, ,.Die ,,Treuhand* als ,,Winkelried**, 235.

135 Hans Otto Lenel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik* in Umbruch und
Wandel, Carsten Peter Claussen (Miinchen : Oldenbourg, 1997), 141-154.

136 Harri Czepuck, Glanz und Elend eines Weltunternehmens - Wie und warum Zeiss Jena bestraft wurde
und dann noch zu Spdth kam (Berlin : Spotless, 2008).

187 Major eastern German privatisations carried out by Treuhandanstalt*, Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 3. zati 1991.

138 | One year of unity — Life under western lies*, The Guardian, 27. zafi 1991.

139 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 30.
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THA byla, jak uvadi The Washnigton Post, Casto kritizovana z davodu
upfednostiiovani ,,mega-obchodi“, nez aby se obtéZzovalo men§imi firmami.'*® Kvili
nadmérné financni injekci Jenoptik se THA dokonce dostala do kiizku s komisi
evropského spoledenstvi.*! V lednu 1992 komise pocala soudni ¥izeni proti THA na
zaklade ¢l. 93 odst. 2 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi. Komise se totiz
domnivala, Ze platby ptredstavovaly protipravni podporu a ze THA nejedna ,, v rdmci
oteviené¢ho a voln¢ pfistupného vybérového fizeni“. Diky vytrvalosti a notné davky
obratnosti THA a spolkové vlady se ale nakonec podafilo tuto situaci vyfesit a v kvétnu

1993 bylo soudni ¥izeni pozastaveno.*?

5.2 Jenoptik a Lothar Spéth

Pti zkoumani ,,Erfolgstory* Jenoptik si nelze odmyslet osobnost Lothara Spétha
— s&m totiZ toto oznadeni pouzil v rozhovoru pro magazin ,,Manager* v listopadu 1996.143
Oznaceni ,Erfolggeschichte se objevuje i na firemnich strankach Jenoptik AG.}*
Souhlasim s Arminem Hermannem, Ze Spéth byl nepochybné velmi dobrym taktikem a
to bylo velké plus zejména ve vyjednavani s THA pro Zeissiany, jak na jedné, tak na
druhé strané¢ Némecka. Jako zkusSeny politik si byl dobte védom toho, ze tradi¢ni znacka
jako Zeiss mohla byt malou zatézkavaci zkouSkou pro divéryhodnost spolkové vlady
v ¢ele s Helmutem Kohlem. Lidé byli v NDR na dilny Zeiss nalezité€ pysni a kdyby dilny
padly, tak by to byla, jak piSe Hermann, nesmirna porazka také pro THA. Pavodné byl
Treuhandanstalt ochoten vydat na sanaci maximalné 1,5 miliard marek. Nakonec se
Spathovi a jeho tymu povedlo tuto ¢astku témét az zdvojnasobit na 2,74 miliardy. P¥icemz
Durynsko pfispé&lo dal§imi 860 mil.*® Nad timto faktem logicky vyvstava kritika, ze by
S touto Castkou dokazal ,Erfolgstory” néjakého dalSiho vychodonémeckého podniku
kazdy. Jak ale na obranu Spédtha pfipomina Katharina Schneider, na samotnou sanaci a

inovace zbyla Jenoptik asi miliarda DM, zbytek spolkly ptedeslé dluhy a odstupné pro 17

140 Marc Fisher, ,,The Grinding Gears of Reunification;Recession, War, Hesitant Investors Slow German
Efforts to Sell Former Communist Enterprises®.

141 Wolfgang Bohn, ,,Kombinat Carl-Zeiss-Jena. Das erste High-Tech-Valley der Geschichte in
Kombinate. Was aus ihnen geworden ist. Reportagen aus den neuen Léindern, Siegfried Hornich,
(Berlin/Miinchen : Die Wirtschaft, 1993), 181.

142 Freese, ,,Die Privatisierungstitigkeit der Treuhandanstalt, 259-260.

143 Stephan Schlote, ,,Jenoptik — eine Zwischenbilanz*, Manager, 1. listopadu 1996.

144 Chronik: Jenoptik - eine Erfolgsgeschichte seit der politischen Wende 1990, offizielle Webseite
Jenoptik AG, http://www.jenoptik.com/de-firmenchronik (stazeno 16. 5. 2015).

145 Hermann, ,,Und trotzdem Briider. Die deutsch-deutsche Geschichte der Firma Zeiss*, 444; 454—-456.
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tisic zaméstnancti. Navic mél vzhledem ke spolkové zemi Durynsko velké zavazky
ohledn¢ udrzeni min. 7 400 pracovnich mist, ktera podle smlouvy s THA méla dohromady
s Carl Zeiss Jenou davat 10 200 prac. mist. Je otdzka, jestli by néjaka jina firma nebo snad
zahrani¢ni investor vliibec na takovou podminku piistoupili a jestli by ji dodrzeli. To se
ostatné, v negativnim smyslu, ukazalo na ptikladu Carl Zeiss Oberkochen, jak budu
popisovat dale.14®

Spith sam byl, co se tyc¢e hodnoceni Jenoptik, velmi sebevédomy. V roce 1993
rozdéloval podniky na uzemi novych spolkovych zemi do tii kategorii — samostatné
vychodonémecké podniky, Treuhand-podniky (,,Treuhand-Unternehmen®) nebo dcetiné
podniky u zapadnich matek. Na celou otdzku vystavby infrastruktury samostatnych
podnikt pohlizel Spath velmi kriticky. Do prvni kategorie fadil trochu neskromné pouze
Jenoptik. O funk¢nosti druhé kategorie (Treuhand-podnikil) byl Spéth velmi skepticky.
Dle jeho slov jejich strategie byla predevSim udrzet primyslova jadra, coz bylo sice
politicky chvalyhodné, ale dle né¢ho neucinné. Misto udrzovani starych vyrobnich center
bylo totiz spiSe potfeba vybudovéavat centra Uplné nova, kterd by byla vice
konkurenceschopna. Zivotnost téchto podniki tak viceméné zavisela na tom, kolik penéz
jeste zbyvalo z Treuhandanstalt, a téch zbyvalo ¢im dal méné. Princip fungovani
dcefinych podnikti popsal jako systém, kde véda a vyzkum zistavaji na zapad¢€ a vyroba
jde na vychod. Tento systém tak pfiliS§ nenapomadhal, jiz tak Spatné situaci se
zamg&stnanosti, protoZe ¢im méné byla prace na vychodonémeckych trzich kvalifikovana,
tim vice hrozil tlak ze sousednich zemi s niZsi nakladnosti na pracovni silu.'4’

Jini autofi vnimaji Jenoptik a Spétha problematicky. Hans Otto Lenel vnima
skepticky hlavné Spidthovu firemni strategii pfedevSim ohledné zkupovani jinych
spolecnosti. ,, Treuhand-penize* totiz mély byt ur€eny jen na budovani infrastruktury v
Jeng, tudiz ndkup spolec¢nosti Meissner a Wurst viibec nepfichazel v uvahu, nehledé€ na
to, Ze je pomérn¢ absurdni uz to, aby podnik ze skomirajiciho hospodaistvi byvalé NDR
provadél akvizice firem ze Zapadniho Némecka.!*® Po Klaus-Petera Wilda, ktery mél
v ramci THA privatizaci Carl Zeiss na starosti, bylo §tésti, Ze se jich Spéth viibec neptal,

jestli néco takového miiZze udélat. Tim, Ze ale dosahl velkého uspéchu diky zptistupnéni

146 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung®, 266-276.

147 Philipp Hessinger et al., Fokus und Balance: Aufbau und Wachstum Industrieller Netzwerke. Am
Beispiel von VW/Zwickau, Jenoptik/Jena und Schienenfahrzeugbau/Sachsen-Anhalt (Wiesbaden :
Westdeutscher Verlag, 2000), 183.

148 Lenel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik*, 151.
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Jenoptik na zépadni trhy, tak se na to nakonec ani nikdo z THA také neptal, i piesto, ze
se to pak dozvédéli.'*® Také Birgit Breuel, posledni feditelka THA, v 1ét& 1994 oznadila
piedani penéz a pozemkii do Jenoptik za ,.chytré a spravné“.*>

Dalsi problém vid¢l Lenel v budovani velkého koncernu Jenoptik s piiblizné 40
dcefinymi spolecnostmi. Otazka, kterou si zde kladl, byla, jak by zvladl fizeni takhle
rozvétvené struktury ndstupce Spédtha. Za problematické také vnimal Spathovu
angazovanost v regionalni politice. Ta, podle Lenelova nazoru, by mé¢la byt utvaiena
statnimi institucemi a ne né&jakou firmou.**! Na druhou stranu je poteba pfipomenout, Ze
Jenoptik nemohla byt predmétem néjakého zcela soukromého z&jmu, protoze minimalné
do prvni poloviny devadesatych let byla pofad ze sta procent vlastnéna spolkovou zemi
Durynsko.

Dalsi autor, Klaus Miitze, komentuje Spathovo vystoupeni pii ptilezitosti vyroci
150. let Carl Zeiss. Zde vedouci podniku oznacil Jenoptik jako ,,nemanzelskou dceru Carl
Zeiss Jeny* a ptipominal, kolik zaméstnancii za posledni roky ztratilo praci a Ze firma by
méla mit i socidlni zodpovédnost. Na to Miitze dodava, ze Jenoptik piispéla k feSeni
otazky nezaméstnanosti jen malo. Byl sice vytvoien velky pocet prac. mist, ale predevS§im
v Badensku-Wiirttembersku a v Berling.'®? Tento nazor oviem nepodklada zadnymi daty.
Naproti tomu Heinz Schleef, byvaly feditel pro pracovni zalezitosti v Jenoptik, predklada
ve své kratké studii tabulku (tab. 2 na konci kapitoly 4.2.4 Vyvoj novych produktu,
strategické akvizice a vstup na nové trhy), kde se Berlin ani mésta z Badenska-

Wiirttemberska nevyskytuji. Pokud se tedy vSechna tato pracovni mista nevyskytuji pod
53

ree
1

polozkou ,,ostatni*, coz by i tak nedavalo vétsinu.*

5.3 Carl Zeiss Jena

V Siiddeutsche Zeitung vysel 10. kvétna 1990 ¢lanek s nazvem ,,VEB Zeiss Jena
ocekava prechod na trzni ekonomiku do dvou let.”“. Psalo se v ném o tom, jak by rada

zachovala export do sovétského svazu a ze ma dobré vztahy s Zeiss-zapad.'>*

149 Schreiner, ,,Carl Zeiss: Ost und West - Geschichte einer Wiedervereinigung®, 270.

10 Lenel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik, 151.

151 1pid., 151-152.

152 Miitze, ,,Die Macht der Optik. Industriegeschichte Jenas von 1846-1996: Vom Riistungskonzern zum
Industriekombinat (1946-1996) Vermichtnis, Erkenntnis, Experiment und Fortschritt®, 768.

158 Schleef, ,,Vom Kombinat zum Konzern. Die Umgestaltung des VEB Carl Zeiss Jena®, 347.

154 VEB Zeiss Jena expects to have adapted to the switch to a market economy within two years®,
Stiddeutsche Zeitung, 10. kvétna 1990.
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Jak uz je ted’ patrné, predstavy na zacatku sjednoceni byly velmi odlisné od toho,
jaka pak nastala skutecnost. Jestlize si tehdy né€jaky vychodni Zeissidn myslel, ze ho ted’
na rozdil od jinych podnikt, které némely svého zapadniho bratra, ¢ekaji svétlé zitiky,
tak postupné zjistil, jak moc se nasledna realita liSila od této tivahy. O roli Oberkochenu
Vv transformacnim procesu v Jené se autotfi zminuji kazdy v trochu jiném svétle. Nejprve
jde o ptevzeti jadrové oblasti vyroby v Carl Zeiss Jena.

V této zalezitosti informoval Casopis ,,Der Spiegel uz na zacatku fijna 1990
Vv ¢lanku pojmenovaném ,,Nur die Rosinen* (Jen rozinky), ve kterém zminuje, na zaklad¢
internich informacich z Jeny, ze ,,oberkochen$ti maji zdjem predevSim na jejich
,rozinkach®, tedy divizich jako mikrochirurgie, kosmickd technika nebo pfistroje
s jemnou optikou. Pro provoz téchto divizi bylo viak potfeba maximalng pét set lidi.*>°
Hans Lenel pise o rozdéleni podniku z roku 1991 jako o pe€livém vybirani zapadnim
podnikem téch nejlepsich kouski z Jeny. Cituje zde na zakladé rozhovoru s jednémi
Z Celnich predstavitelti (M. Hiller a G. Reilmann) z Jenoptik GmbH, kteti otevien¢ hovoii
o tom, Ze Zapadni Némci si chtéji vybrat z Jeny ,,olympijsky tym* — tedy nadprimérné
kvalifikované pracovniky a zadné t&7ké ptipady.*°®

Paetrow pievzeti podniku takto zabarvenym slovnikem nehodnoti a snaZi se vice
vysvétlovat pozici Oberkochenu, coz se u ostatnich autorii vyskytuje jen malo. S pomoci
pfimych zpovédi vedoucich zaméstnancli v zdpadnim Zeiss, jako napf. Neithart von
Einem nebo Elk Littow, uvadi, ze ekonomicka situace Oberkochen nepovolovala ptijimat
néjaka téZko vypocitatelna rizika a proto prevzeti kompletni VEB Carl Zeiss Jena se
vSemi dluhy a zavazky jednoduse nebylo mozné.»>" I sam Lenel dodava, ze Oberkochen
si za 40 let vytvotilo rezervni fond na diichody o velikosti pfiblizné 1,5 mld. Marek a tato
suma dle tehdejSich odhadl presné odpovidala sumé, ktera chybéla v rezervnim fondu
Jeny.1®8 Paetrow se snazi vysvétlit, ze podnikové divize, které byly v pfimé konkurenci
mezi Jenou a Oberkochenem, jednoduse musely byt inkorporovany pod jednu spole¢nou
sttechu Carl Zeiss, aby podnik po rozdéleni mél realnou $anci na preziti.'*

S dalsi kritickym nahledem na bilanci Carl Zeiss ptichazi opét Lenel. Pfipomina

faktické udaje z podzimu 1993, jara a podzimu 1994, kdy se pocet zaméstnanci postupné

155 Nur die Rosinen®, Der Spiegel, 1. ijna 1990

1% Freese, ,,Die Privatisierungstitigkeit der Treuhandanstalt, 245-246.

157 Paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 66—69.
1%8 Freese, ,,Die Privatisierungstitigkeit der Treuhandanstalt, 250.

159 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 70.
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snizoval z 2 800 na 2000 a poté na 1 450. Proto si poklada otazku, jestli bylo spravné
pouzit 587 mil. marek na to, aby v konecném diisledku bylo zachranéno 1 450 pracovnich
mist. V dusledku toho, se pak pozastavuje nad tim, pro¢ se velka zapadonémecka matka
nejala nést ztraty své dcetiné spolecnosti, kdyz se Jena nachazela v takovych problémech,
ptipadné pro¢ ji neposkytla n&jakou vyhodnou ptijcku.'®® Paetrow, viak na toto tvrdi, ze
samo Oberkochen se také nachazelo v problémech, takze by muselo celit krizi v prvni
poloviné devadesatych let, tak jako tak — tedy i kdyby se nespojilo s vychodnim Zeiss.'6*
Lenel i tak vyslovuje mySlenku, jestli pfece jenom nebylo lepsi, ze strany THA,
zpiistupnit transformaci i napf. zahrani¢nim firmam, za coz byla THA také kritizovana.'%2
I sam vedouci piedstavitel zdpadniho Zeiss Skoludek si nepial nic méné nez ,,Japonce
s némeckym jménem®. Tento vyrok jasné daval najevo, Ze si Oberkochen, bylo védomo
konkurence piedev§im z Japonska, které mélo ambice skrze Jenu ziskat lepsi postaveni
na trzich v zapadni Evropé.’®® V jednom ¢&lanku ,,Der Spiegel“ z konce fijna 1994 je
otisknuta vypovéd zaméstnance, ktery pifimo fikd, ze by bylo lepsi, kdyby skoncili

v rukou né&jakého japonského koncernu.1®*

160 _enel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik*, 149-150.
161 paetrow, ,,Birds of a Feather: 20 Years of Reunification at Carl Zeiss*, 86.

162 |_enel, ,,Carl Zeiss. Ein Beispiel fiir die Problematik der Industriepolitik*, 151.

163 Freese, ,,Die Privatisierungstitigkeit der Treuhandanstalt, 251.

164 Ein mieses Spiel*, Der Spiegel, 31. {jna 1994.
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Zaver

Jak je patrné z cile bakalaiské prace, tedy rekonstrukce procesu transformace
podniku Carl Zeiss z planovaného do trzniho hospodafstvi, jedna se o velmi pozoruhodny
ptipad podnikové historie. Slavny podnik s optickymi pfistroji, ktery byl druhé svétové
valce rozdélen na zépadni a vychodni, tak jako i celé Némecko, se tak stal malym
symbolem hospodaiské transformace byvalé NDR, kterd nasledovala po padu Berlinské
zdi a ukonceni bipolarniho rozdéleni svéta.

Paradoxem prace o rozdéleném a znovusjednoceném podniku je, Ze i v ramci
transformace byl v roce 1991 podnik znovu rozd€len (na firmy Carl Zeiss Jena GmbH a
Jenoptik GmbH), coz samoziejmé k uz tak problematickému hodnoceni na jednoduchosti
nepiidava. Jediné co Ize o obou nastupcich firmy Jenoptik Carl Zeiss Jena GmbH tvrdit
(ktera byla vytvotena privatiza¢ni instituci Treuhandanstalt), je, ze kazdy z nich piechod
z planované ekonomiky na trzni ekonomiku nakonec piezil a ob¢ firmy jiz ve formé
akciovych spole¢nosti funguji dodnes. Z tohoto lehce povrchniho pohledu pak lze o
bilanci transformace firmy fici: ano, byla uspéSna. Na zéklad€ hlubsi analyzy se vSak
dovidame, Ze toto ,,ano* si za sebou zarovein nosi i velké ,,ale. Jak velké je toto ,,ale®,
pak zalezi na tom o jakém podniku je fe€. Nelze totiZ v rdmci jednoho hodnoceni Carl
Zeiss zahrnout oba podniky naraz.

V piipad€ Jenoptik GmbH, kterd z privatiza¢ni smlouvy THA vysla jako pravni
nastupce byvalého kombinatu VEB Carl Zeiss Jena, patii mezi nejvétsi ,,ale*“-argumenty
nepochybné fakt, ze diky obratnému vyjednavani byvalého predsedy vlady Badenska-
Wiirttemberska Lothara Spiatha s THA, si Jenoptik vydobyla velmi nadstandardni
postaveni. V dobé rozdé€lovani jenského podniku se navic jednalo o vibec nejvétsi
finan¢ni transakci THA, kterd vzbudila velkou negativni pozornost i ze strany Evropské
komise. Jenoptik si pro sebe totiz vyjednala pfiblizné tfi mld. marek oproti pivodné
planovanym jeden a ptil miliarddm. DalSim faktorem byl osoba Lothara Spitha ve vedeni
firmy. Ten si diky své osobnosti, kterd byla respektovana za svou schopnost Gspésné
propojovat politickou a podnikovou sféru, mohl oproti jinym firmdm dovolit vyrazné
vétsi manévrovani s penézi od THA, coz Casto piekraovalo i dohodnuté pravni ramce.
Na druhou stranu se Spithova transformacni strategie nakonec osvédcila a proto Ize
transformacni proces Jenoptik oznacit jako ,,success-story®, ovsem je pii tom potieba mit

na paméti, zZe to do velké miry bylo na ukor mnoha ostatnich firem.
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V piipadé Carl Zeiss Jena GmbH, ktera i piesto, ze si z privatizace odnesla to
nejlepsi z byvalych kombinatnich struktur, byla vysledna situace o poznani horsi nez u
Jenoptik. Spath byl schopen splnit podminku THA a Durynska o zachovani minimalné
10 200 pracovnich mist a jesté¢ se mu podaiilo tento pocet o nckolik tisic navysit.
Manazerim v Carl Zeiss se nejenze nepodafilo pocet zaméstnanci udrzet, ale dokonce
byl jejich pocet snizen z plvodnich 2 800 zaméstnancti na 1 400. Ani kazdoroéni
hospodarsky vysledek ptili§ nehovoii pro ,,success-story*. Carl Zeiss jako koncern dosahl
bodu zvratu v roce 1995, ale sidlu v Jené se toto podatilo az v roce 2 000, tedy az devét
let po privatizaci.

Neni na misté ani pfili$ zveliCovat tlohu sesterské firmy Carl Zeiss Oberkochen,
ktera si vzala pod spravu firmu Carl Zeiss Jena. Alespoii v prvni poloviné devadesatych
let. Jak se ukézalo, tak Carl Zeiss Oberkochen mélo pii vyjednavani o zachrané
vychodniho bratra spise malé ambice na udrzeni tamnich pracovnich mist a uz viibec se
neuvazovalo o n¢jaké financni pomoci. Na druhou stranu mél zapadni Zeiss sam vlastni
problémy, které by pravdépodobné firmu dostihly i kdyby si nevzala pod spravu Jenu.
Zlom nastal az po roce 1995, kdy Oberkochen nad Jenou ptevzalo plnou zodpovédnost a
muselo vSechny piipadné ztraty kryt z vlastnich zdroji a uz ne z penéz od THA.
Oberkochen pak zacalo do Jeny konec¢né vice investovat, ¢imZ se z Jeny postupné stalo
rovnocenné druhé sidlo a vyzkumné centrum Carl Zeiss, neZli jen prodlouZena montazni
linka zapadu.

Posledni vétou tedy bakalatska prace dochéazi k zavéru, Ze 1 pres asté zminky 0
Stastném znovusjednoceni firmy Carl Zeiss, které se objevuji v soucasné literatufe a
médiich, je potieba na celou situaci pohlizet z kritického hlediska a vice zohlednovat

kontext tehdejsiho transformac¢niho procesu.
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Summary

The theme of this work was to study the company transition from a centrally
planned economy to a market economy. As a case study for showing this process, was
chosen well-known optical company Carl Zeiss, whose history is an interesting reflection
of German history. Like Germany, the company was divided after the World War 11 and
united again after the fall of the Berlin wall. Unlike other GDR companies, the example
of Carl Zeiss allows us to illustrate the tension that was existing between eastern and
western Germans. At the same time it was also possible to examine the role of western
sister company in the transition of its eastern counterpart.

After the end World War Il was part of the factory in Jena transported by US
troops (especially scientists, patents and devices) in their occupation zone in Germany.
As Germany was divided to east and west by victorious powers, there was one Carl Zeiss
on each side — in Jena and Oberkochen. The tension of bipolar world was later reflected
in relations between the two companies. Not only because of this, it was very difficult to
unify the companies again after the end of the Cold War.

A great role in reunification of Carl Zeiss played “Treuhandanstalt”, which was
tasked to privatize the entire East German economy. The paradox is, that in the framework
of this unification, another partition of the company occurred. It was caused by the fact,
that the GDR created huge collective combines (VEB Carl Zeiss was the third largest
combine in the GDR) and Carl Zeiss Oberkochen was able to take only the core
production of Carl Zeiss Jena. From the rests was created a company called Jenoptik,
which was the legal successor of the former combine.

While evaluating the transformation of Jenoptik is particularly important the
factor of the THA and the personality of Lothar Spéth - former prime minister of Baden-
Wuerttemberg. Thanks to his great experience and respect, Jenoptik achieved to acquire
from THA twice as much money than originally planned. Spéth had a great experience
with connecting political and corporate sectors. Thanks to the innovations that Spdth
conducted, Jenoptik became a competitive company, which in 1995 reached its breakeven
point. Jenoptik was also able to maintain more than ten thousand jobs, which was
particularly important for the THA and the Free State of Thuringia.

In comparison with Jenoptik was the result of the transformation of Carl Zeiss

Jena significantly worse, although in its case an additional factor of western sister
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company was present. At least in the early nineties was this factor not very significant.
His approach to rescue its eastern brother was more aloof than expected. On the other
hand, Zeiss West had its own problems, which were likely to catch up with the company,
even if it would not take the administration of Jena. The approach changed after 1995
though, when Oberkochen took full responsibility over Jena and covered all potential
losses from its own resources and not from funds from the THA. Oberkochen then finally
began to invest in Jena more, thus making it gradually a second headquarters of Carl
Zeiss. Economically, Carl Zeiss Jena, did not do very well. Carl Zeiss as a whole group
reached the breakeven point in 1995, but Carl Zeiss Jena itself could not leave red
numbers until 2000. Poor economic results logically led to employee dismissal. From
original number of 2800 employees in 1991 it plummeted to only 1400 employees in
1996.

Eventually, both companies survived the economic transition and both of them
still exist today. In view of the fact, that many firms did not survive the transformation is
Carl Zeiss often in literature and the media labeled as a "success-story”. Author of this
work, however, sees the label as problematic due to factors that affected the process of
the two companies. Clearly only a minimal part of businesses had an opportunity to have
such an experienced leader such as Lothar Spéth. Likewise, only a very small part could
be backed by a sister company from West Germany, although in the case of Carl Zeiss
Jena was this factor in the beginning of not a great importance. The last important factor
was above average financial assistance from the THA, which especially Jenoptik acquired
at the expense of other businesses.
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